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Introducere

CODULde bune practici pentru Depart amentel e de asigur a
din institusiile de ~ nvDs #®fosCataborat capeeuttatad r di n
proiectului aNet wor k f or Hi gher Edneaiztde nc Mued 4 it &y :
Rom©nnN de Asigurare a Cali tolARACISr epr éneg N 8B
prin: prof.univ.dr. Mihai Aristotel Ungureanu o6 "n cal itate de coor
proiectul ui, prof . uniprof.aniv.dr. R&dur Mireea Damiai)n e s c u,
prof.univ.dr. Adrian Lungu, prof.univ.dr. Adrian Bodiu, prof.univ.dr. loan la n ¢ |
prof.univ.dr. Mihai Coman, prof.univ.dr. lordan Petrescu, prof.univ.dr. Mircea

Al Dmo r ,epeohuwniv.dr. Lucian Colan | & x p e ©ana ©r bMihaelaBlj e nlair u

Bogdan Horian, "mpreumpeat or at ul Ol an,drepezemat nt r u E
prin e X p e Ohe de Vries | i Peter van den Eay nfdest Diemmlsiec
“n proiect, pentruiiapaepptrezeecePr éenshi avwpi.l
superior: Universitat ea aGeorge Bacoviao din BacDhDu, U
Baia Mar e, Universitatea aTransilvaniao din
din Bucurelti, Universitatea aNicolae Titul
Ltiinse Agricol enar D MddNacpi©Onclmj, Velnervier si t at e:
VodiMio Clu-Napoca, Uni versitatea aOvidiuso din
Craiova, Universitatea d e Medi ci ni I i Far maci e aGr .

Universitatea TehnichD aGhe. Ausr aocpheiaon Nd iamD r INa la
dnLugoj, Universitatea aEmanuel 6 din Oradea
Ti mi l.oar a

O primhN v€OBULWIa ef as't di scutathD | a wor ksh
cadr ul proiectul ui MaSt rmar tliae BuBoOpds ddzdl@n d 25

resel ei informatice care Amendiida eRamOrcld ndien i A&
a CalitnDeii “n  cnlviDsOmOw e usi tSiwier bk or contr ik
standardel or , procedurilor i pr aditn c$p aovi wlr
European al ¢nvDsDmOntul ui Superior
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O formhR ~ mCoObUlWBEN sfNo sat conturath | a semina

510 mai 2008. S e c ¥ iCODULUIsuNt strecturate upi et ep railnec i pi i
el emente explicative care au Tol ulec®r & aicm$ f
de " nvDDmOnt superior a mecani smelor de asi
standardel e i mpuse, respect ©nd, “n acel ali
politica internBhD i externlD a acesteia.

CODULa fost prezentat, analiz a t lopt atd " n cadrul aonferi
proiectului Matra de | a B,u&% semdmbrie 2008, la care au participat
reprezent gprewsite 80 de universitDyi acredita
Ministerul ui Educasiei, CercetDri.i Fi Tinere

COJL nu consi ne el e me ntiing und ghid peatgiit@salea s i e
instituiile de “"nvDDmOnt superior ce aderHl
un sistem adecvat de asi gur arsantamomizate cu DB i i ,

| egi sl asi adan avieg admoe.Nri i acestuia

09/09/2008 98ﬁ7
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A.  Elaborarea, apr obarea, monitori za

revizuirea programelor  de studi

A.l. Introducere

b El aborarea programelor de studi.i este un

" n ¢ o nres midimeaa strategia, politicle ed ucasi onal e al e i ns
obiectivele socio-ec onomi c e nasi onal e,ceabmBebasiil
mut asiile impuse de pr oaxsisgeUrearde icaceMiizt udi

urmare a auditului intern sau extern.

Procesul de elaborare al unui program de studii p o r n edé ka ebiectivele
acestui a r edonstduirdaactréculei. Rrogramul poate cuprinde
modul e sau secBiuni I trebuie sD ofere -

de studiu pentru studensi

Elaborarea unui program de studii reprezintlD o activitate Cr e

per manent inovativD.

A.2. Principii:
l nstitusia "~ Ii asumBbD " ntreaga responsabil
procedurilori mpl i cate ~n:

U elaborarea programelor de studii (pe scurt: programe) ;

U aprobarea programelor;

0 moni tori zarea I revizuirea programel or
Moni torizarea I revizuirea programel or t
managementul ui academic al instituBi ei
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X
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cn el aborarea unui program, institusia ¢tr
i cadrul nasgicamnalf izlDril or i cerinBele pro
U Il egislasia nasional D i europeani;
a ompatibilitatea programul ui cu strat

c

decl arat n;

0O resursele existente, umane I materi al

0 existensa wunor relagi i nacateesiciee cc e az
condi si dezvpl@area programului;

U nivelul de risc asumat privind resursele e xi st ente "~k i nsti

aprobarea sau revizuirea programului.

Senatul instituBi ei are “ntreaga rleispons.
asigurarea standardel or de <calitate pent
responsabilitate pes@ettie t fansdemeg Dtednt i t Ni
(colective) academice din institusie.

Este foarte i mportant ca responscastoi | it at

colective snD fie bine definith pentru ca

s

cunoasch perfect ntregul mecani sm, e
responsabilitatea asumatihD, individual D I
Pentru asigurarea unui pr oxhkeise cdtei va p rionbsatri
trebuie sN utilizeze o0 evaluare externi. Ac
evaluarea programelor de studiit r e bui e sD realizeze:

0 obiectivitat ea prbcesulii dednemt@iracte n 8 a

0 cooperarea cu alte i nstei t'umi idezwolet ag

programului;

0 evaluarea obiectivDb a potensial ul ui
institusi a;
U eval uar ea 0 bdelerlaltei wd3urseaale i nsti tui ei

fundamentarea programului;

0 accesibilitatea programul ui pentru stu
0 " n ceumilprogramd e | i poatefscBntinuat prin programe
de master ;i doctorat
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U implicarea evaluatorilor externi , care t r ebui e c® R e lta tel

i mportansa i complexitatea programul u

monitorizare I
sNRDefclar descris"‘
tuturor celor i
di dactice i st
preciza cu exactitate etapele

procedurilor de aprobare sau

revizuire [I|i res |
‘1«'
& il y

A.3. Elaborare:

Il nstitussiile publ i chD priinrciiwiiarliiei , caaleab®
dezvol tDrii programului. Acestea trebuie
Y mi siunea institusiei:;
Y scopul programului;
Y nivelul programului Fti pozisia sa “~n c
Y punctele de referinshD externe,;
Yrolul studensal bir deszebhbareaeprogr amu
Y curicula asociath [Ii gradul de creltere
Y standardele de calitate impuse progresiv nivelului de instruire;
Y oportunitReile obsinute de student dup
Y echilibrul programului, respectiv r el asi a “~ntre aspectel
practice;
Y coerensa programul ui, orgasttaeteankc®yi

permithD atingerea obiectivelor propuse
Y numRrul de credite obsinute duph parcu
Y structura pe module a programului | in ‘ce mRDsduurpl parcur ge
unui modul, programul permite accesul spre alte module;

Y di pl oma acordat n;
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Y "n ce mRDsurN cunoltinsele dob©ndite du
estimeaz®r cNeskeota "n cariera student

Y resursele necesare pentru dezvoltarea programului;

Y "n ce mNRDsurN resursele existente pern

calitate dorite;

Y "n ce mRDsurN instruirea “n cadrul pro
nivel ul ui i ntelectual al studentul ui,
preferins el e | i abilitnDeile acestui a.

A.4. Aprobare:

Elnstitusia trebuie sD demonstreze c¢chD deci

s e bazeazi numai pe considerasiile pri
academice i ale oportunitD#rlor de instr
E Aprobarea programul ui i mplich | uar ea “n
elemente:
i principiile care au stat | a baza el abo
i definirea standardelor i mpuse de nivel
T curricula programul ui i creditele asoci

T resursele necesare pentru dezvoltarea programului;

T solicitDr i 1l e anti ci pat euntpestimdter ait @tr og o laimg i tsh
studensilor, c¢c©t I|i cele ale piesei fo

I corespondenBactUhareraocgramul ui I cer ce
domeniu;

T oportunit Di |l e oferite de progr am,;

I perioada de timp pentru care este val a

E Decizia finalhD de aprobare este luatnD de
academich del egatn, independent D de depar
programul.
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A.5. Monitorizarea | i revizuirea:
I nstituiile trebuie sND dispunD de mijl oa
el aborarea, aprobarea, monitorizarea [
acestui proces trebuie avute “n vedere ur
Y beneficile obsi nut e de denpsrsonatuluac & d e mide (o
studengi prin introducerea noului ©prog
Y "n ce mRsurN noul program contribuie
absolvensilor pe piasa forsei de muncQh
Y “'n ce mDsur D noul program facalliteaz
studentului;
Y riscul asumat de i nst i tofokuluie s Ipuei n e xt
programe cu acest nou program.
I nstitugia trebuie sD asigure o monitor.i
ncot :
Y sND se asigure ch programul r km©n e v
dezvoltarea Ftiinpgel i a cerinsel or d
Y s permith 0 rexuitatdlou A A® utép ustt udensi |l or
(satisfacerea cerinselor angajasil or,
Y sND eval uezerriawmlg;nt i nuu cu
Y sND se asigure ¢N vemamandDudirel or sunt
¢cn cadrul acestui proces se vor lua “"n co
Y rapoarte ale unor evaluatori externi;
Y rapoarte ale unor comisii de acreditare;
Y reacusfeéedbacké [da n part ea s ctowpauspradesoralp r | i
Y reacgdf ke diapakead angajatorilor.
I nstitusiile wvor publica periodic el emen
rel evansa programelor oferite.
cn cadrul acestui proces, institusiile vo
Y efecteleschi mb Nr i | sowa pfeorpd e de munch;

9
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Y continuitatea resurselor tehnice i ac

Y modi ficarea direcsiilor de <cercetare

programului;

Y schimbRrile “n solicitRrile studensilo

Y schimbRrile “n solicitRrile angajatori

Y reacgkdfeedbBaakiénsil or i absolvensilor
3 ¢cn eventualitatea ¢ un program este anul
corpul ui profesor al I studensil or “nscr

demersurile pentru transferul acestora la alte programe sau finalizarea

studiilor.

10



| 38 ywizi ¥ NgeMsigurarea / | £ AniyBivi & M 0 N Sulefidr dzf

B. Programe de master [/ doctorat

B.1. Introducere :

b Ilnstituiile pot de s mdlsua rea p o agddacden r a tn
domeni ul respectiv programe de | icenslD ac
b Ilnstituiil e pantutrespeetasga ctandaadblorlr € pr oogr a me |
de master .I'i doctorat

b Ilnstitugiile sunt abilitate sD I mpl ement e
ansambl ul de r e gl scmoditatealprogramela ddee fmanset e r I
doctorat .

b Aceste reghemeing DS preci zeze:

i cerinsele impuse pentru admiterea "~ n a
I cerinsele academice I procedurale ir
programului;
i durata studiilor i criteriile calit:é
studiilor.
B.2. Principii:
x OcomponentD I mportantdl@ anaPptrergr & estel dact o
cercetarea FtiingifichD. Calitatea cercet?i
i articole, cDrei, monografii, publ i casi
I personal de cercetare (profesord.i Fi st
T transferde cunoltinse [ aplicasi. ale cer

" n  meedonamico-social sau industrial.

x Procedurile de admitere, standardel e I C

trebuie s felei cltl arral, tpopudbhsgarent e.

11
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|l nstituwi aaDt rassbhbwiure i nfrastructura acade

programului. Acesta include:

T existensa unui <corp profesoral, cercet
T existensa unor conducDDtori de doctorat
spre cercetare);

i exi steummruncorect “~ntre numBDrul de s
cadre didactice;

T exi stensa unei infrastructur.i tehni ce
studensil or ;
I acces direct al studensilor | a echipanmnm

I l a mijloace dmce;i nformare el ectr

I existensa unei str ©ns eeconang,atsutrfie |l c U nnocecc

rezultatele cercetBDrii sD poatnD fi i mp
T existensa unor sol usi i de finangare
programului.

I nstitusia trebuie shD asbglunecadoocul pupnb

cu participarea totalBD a studensil or. Ac
publicarea rezultatelor, participBDri | a
unor distincesil i di pl ome, et c.

I nstitusiil ecomduc
't i hi ci / dentrutaeasifura
“"ndrumar ea spteu d etnc
desf DI ur ar e aprogramului.
Re s p on s abe dunt toMunicdtee
acestora, ¢ ©t sltiud e n wrnl

reglement.Dri scris

Procesul de evaluare al studensil or pe

monitorizat continuu.

l nstitusiile wvor asigura oportuntioaXxsnd | e
durata programului, inclusiv pe di recvia cercetBDrii. l ns

mecani sme prin carenDsDrea permanent D i

12



X

| 38 ywizi ¥ NgeMsigurarea / | £ AniyBivi & M 0 N Sulefidr dzf

reacs i i |l or (afeedbackd) angaj at oddanhaster | i st

i doctor at

Il nstitusiile wvor defini criteridi corespu

programelor d e mast er .|Acestehovvartonat ne paleeante der i

“n s peci admpopeeta dercercetare | v or f i per manent re
transmise studensgilor i personal ul ui
Il nstitusiile trebuie shD furnizeze studens

I date complete asupra cu rriculei programului;

T numBDr ul de credite acordat pe fieca
programului;

T modul de monitorizare alliacaicielt Bii ic
cercetare ;

T modalitRDile de finalizare ale fiecQDr
incluse “n programb;

i condisiile de reeval uase anmumcaBulet apB

unor calificative nesati sf RcNtoar e;

T modalitBhRDile de susvBinere a dizertasie

l nstitusia trebuie sBRDasvse msulgiur er ePdpon uatl

l e revin “n cadrul programului. Acestea i
I responsabilitate “"n dezvoltarea | or pr
I mengrienma& unui contact c Ot ma i "ndel unga

academic, pe toathD durata programul ui;
i respectarea termenel or i mpuse pentru
programului;

I cunoalteglamermtnidrtiilaetkii @e r, c e ta Breptuliui

de proprietate intelectualD, etc.

l nstitusia va furniza studensil ofia tsolat e
cunoasch medi ul a coaddeearfi It 4 rma caaatei Viltiatve a:
T i nformasgi. generale despre institusi e,;

T informasgi. despre pdet mmbstieul ofelice dpcoor

informa s i i cOt mai compl ete despre progr a

13
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T codul etic al cercetDrii cu reglementi
i serviciile sociale I'i de consiliere af
i informasgii desprete;asiguriDri de sDnDt a

I informaii despre securitatea munci i ;

i activithDeeasecpat efi i mplicasgi

cn vederea asigurDrii accesul ui studensi
instruire i cercetar e, precum I i l a rez
i ni Bi er eaameee "mropmarteneriate i nteruni ver
cercetare i "ntreprinder.i i novati ve. F

modele recomandate de Procesul Bologna, European Institutes of Innovation

and Technology (E. I .T.) i alte inisgiatiyv
Institusia trebuie sD furnizeze studensilc
T obiectivele i1inisiale ale cercetDrii I

tema de cercetare (contractul de cerce
T etapele i fazele I mpuse prin contract

T modul de monitorizarea c er ciet NDr

T modul definalizarea cer cet Dr i i

Evaluarea standardel or de cercetare trebu
Modal i tRile de evaluare ale studensil or

evaluare de proiect (lucrare practich).

’

Procedurile de evaluare se

comunich tuturor
i mplicate: stude
conducBhDtorillior d

examinatorilor.

Un mecanism special va analiza toate apel
referitoare | a calitat eaevcdrucaateldrbiui ,a as usf
tehnic.

14
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x|l nstitukia es
responsabil D pen|
titlurile acordate la absolvirea

acestor programe.

x|l nstitui a VvV a f
informasi.i refer
di pl oma obsinut

programului.

15
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C.Evaluarea studenTil or

C.1. Introducere:

Evaluarea este procesul prin care sunt ap

studensil or, capacithDile de "nvelegere |

real iagfelit D

I eval uar ea canbibhuRlBel oor,dec a’pmd ltddgar e
abilort BNt uri de cunol t iamudieile sunt apt it
componente fundamentale ale rezultatelor procesului didactic.
Programele de studii t r ebui e evaluate I din per.
atitucaciomicormanslD cu cerinsele angajatoc

i finalizarea evaluDriat rsducomrar eaniez e aonl

reflecte nivelul de performangiD realiz

Mo du l prin care student ul este evaluat es
inst rui r e. O bunhD evaluare este obinuth
modul de studii, studentul p o at @emeidtreze mNDsura & Casel it

cunltiinel e i a obvinut rezultatele/ fin

C.2. Principii:

l nstitusiil e siutnleisiancgaudeenhieceeleadmir leiztea tlei

utiizeze st andarde de evaluare ale studensilor
Y concep, aprobn, monitorizeazhD | revi z
studensil or

Y i mplementeazD riguros strategiile de ¢
apreciereani vel ul ui de “nvDsare al studentu

Y apreciazhD ce standarde academice pot

strategiei de evaluare i mpuse I|i ce st
Y determinh frecvensa I periodicitate.
anual D, semesitmuRdl Pe sdwr @aooat ntregul ui

16
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apreciaziD “n ce mNDsur N mecani smul de
corect capacitatea studentului de a -I i “nsuli nivel ul d e
i mpus i |l a standardele de performaneg

poate referilaeval uar ea actoi viptelXgiioiadpleunsapeci f i c
de studiwu sau duphD parscawr geueglld umtwi e
program;

I mpun un mecani sm care monitorizeazh

instruire I reali zeazi per manent o]
impuse.

itusiile fac publ i @entrupevaluareaistpdensli ¢ olr i pr
principiile i procedurile de evalwuar
accesibile personalul ui didactic i st
sN asigure 0 tr adarteut ecodi t sktiuldensi | o
subiectivismul i asigur®©nd i mparsial:]
sistemul de notare trebuie s fie a s
atribuite sD reflecte "n c©t mai mar e
studentul ui denolTnswmliied ®ralc " n ce mbDs

corespunde standardelor impuse;

climatul "n care se desfDloarD evaluar
Sspirit academi c, avond drept uni c S
stundensil or .

titusiile trpbactti e8) éepnradummddvfeeazzelt i nstr
vDlDsarea) efectivD i continub:

“n mare mPDsurN, tehnica eval ubDri. St uc
nivel ul de cunoltinse dob©ndi t , de (
abilitPDile acestui a.

se impune introducerea unui mo d de ur mbDrire a re

(0f eedbackodovitiDeil or de evaluare deter
acestea se reflectD “"n “mbunDtDBirea n
sistemul de evaluare trebuie sD aibDb
Ftiingifi®ee sdahwliemut é nd domeni ul eval uat

17
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n condisiile “n care programele eval
practice (l aboratoar e, proiecte, l ucr
acestora “n stabilirea calificativul

judicios formul at D;
sstemel e de evaluare trebudrei esngpr@atnlx ur a

performangl a studentul ui

titusiile fac publice comisiile de eva
comi siile de evaluare trebaziebrnsnD fie
contravin proceduri | or , strategi aprobate lal i reg
ni vel i nstitusional ;

n condisiile “n care evaluarea studen
nivele trebuie identificate riguros e
nivel, astf el “nc ot rsdlz url @ faltard t ef i @l e c t
cunoltinse al studensil or ;

pentru o evaluar e obi ecti v, se recomandD i nc

unui evaluator extern;

pentru a elimina un potensi al conflict
trebuie sND declarersiBnabea¢! egbDeueised
fashD de studensii evaluasi ;

dupn fiecare evaluar e, deci ziile com

acestea devenind documente ce atesthD o

studentului.
titusiile asigurhDectevBl bardl exgbi 6 &®s
ruyu i mpus de securitate al evaluDridi

definirea wunor ©procedarerrepcrleamieemdidisirai g

fundamemtsalgirdrii unei evaluRri corect
institusiile trebuie efNefiacd pubdemcwi If
au anumite probleme de sDnDtat e;
procedurile de evaluare trebuie s sy
eval ubDrii, car e temsenud) pehtaut amitdrea mamet N (
lucr Dri (proiect), modal it Dilmpi de pe
speci ficasgi nu sunt respectasi, et c. ;

18
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Y modal itnNDeile prin care se poate accep

care, -0 ~rptrri mD fazin, eval uarea a obs
nesatisfDchDtor.

x Timpul afectat pent r u e v elendarul acesteia corespund nivelului

eval uDrii (o programul ui supus evalubDri.

x Notarea evalubDri.i i modal i tatea de acor

sunt mecanisme transparente:

Y nivelelede cunoltinse sau de entrdcaresmanih

,

acordhD anumi t ee evadare ftrebuia tigurgse stahdite.

Acest ea trebui e sND reflecte obiectivi

comisiilor de evaluare. Del imitDrile °
definite pentru evitarea ambiguitiDgilo
Y se recomandiD o troartnaly ea cabde snaocir unmiiviel e
catedrei sau departamentului;
Y se vor preciza clar nivelele pentru care se pot acorda anumite
di stincusi.

x Il nstitusiile trebuie sND implementeze <cl ar

trece de la un modul sau program la altul, de nivel superior.

¥

institugiile trebuie sND specifice <cla
program sau dupbhD parcurgerea unui mo d u

institugia trebui e sN precizeze of er

fiechDrui modul sau progr am;

inst i tusi a -Apreduwaiizezsd) student ul ui “n ce
unorcredite | a un modul (program) i p,er mi t
trecerealaunaltprogram sau nu i ma i permit sD co

se vor preciza ofertel e deoatsfurnizhi u pe
duphlD " ncheierea programului de |l icengD
"n condigiile transferul ui de |a o in
program sau a unuia similar, se vor preciza calificativele echivalate,

creditele asociat e, pr ecumstudilormodal i t D
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Il nstitusiile trebuie usBi peremactsiddeaxsi $ ODe
(0feedbankdrdbl ematica egBsublDriicelar sma
sol usi i de evalwuare [ de a permite ~ mb

procedurilor de evaluare.

Il nstituiile trebupeegDtarbélDpenbriueeealdea
sND se asigure c¢chND persoanele ce realizeaz
nsel eg perfect rol ul I responsabilitDgi
DachD instruirea -cesdreumietalalziaambd)Bad néewvebui e
efectuathD " n aceeal. Il i mbD.
Il nstitussiile trebui e sN furnizeze, “n r
evaluatorilor, i nf or mawicrii tpariiviilned i standardel e i
Y studensi.i trebuie s aibhD acciecsi Ilea loir i
criteriile de evaluare. Acestea trebui

de web sau prin orice alte mijloace media;

Y i nf oillenpmiind evaluarea trebuie t r ansmi se "~ n timp u
"nc©O©t studensii, pentru ori ceentu vel d
nsel egerea procedurilor i acomodarea

Y departamentel e I catedrel e i mplicat
consilieze studensi. asupra tehnicilo

examinare utilizate .

l nstitusiil e tr ediodicee gsle meenvtilkruiilacastilile e v al
"nc®ter BOpundN pdezideraeioepnopuse:
Y regl ement Dr évalumreapsetnutdreun s i | or u rt mikrbeua sec Ns I

modi fle criegislasie bBaAusémnalopli@as dB8r ipl

muncii;

Y orice modidéglceament Bri l e de evaluare tr
ncomunitatea academiclh) | i trebuie sn “"nNtruneas:
acesteia, cu participarea st udensi | or .
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x Studensii trebuie sD ado@n &cronNtciompduui tell aa c
Fi sD fie coesponseakil deNDsile | or:
Yinstitugia trebuie snD defineasch “~n m

necorespunz®dtpraceedwmnt® de examinare,;

Y studensi i i ntfroerbmiaiwei asupr a consecingel
necorespunzPDtoare: plagiat, fraudhD, et
x | nstiilteusitrebuie sn asigure "nregistrare
rezultate prin evaluare, iar deciziile relevante s ) domumicatesauaf i | at e
c©t mai cur©nd posi bil

Y institugia trebuie sD precizeze =exact
desemnat cu colectare a, verificarea I "nregi st
evaluare;

Y institusia trebuie sND asigure proteja
el i m n©nd orice posi bilitate de pier
modificare/ alterare a acesteia;

Y institusia tremmoadilénslBapeeciezeesdlhi zez az

i nf or prizindirez ultatele e v a | stidentului.
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D.EducaTpedtru carielrin integrar

soclo -u mann

D.1. Introducere:

Educagia pentru carierBD este defimwitBi pri

activitDsi destinate shD preghNDteascnN stud
deci zi i pentru viitoarea sa carierhi, “n
ale piesei munci i

AceastDi compGODUDUA Perani t e i nstinformaze i | or

s t u dilmasupra perspectivelor pentru viitoarea lorcar i .er I

Strategia institusiei trebuie sD fie bini

pi esei munci i

I piasa foresei de munchD este “n continul
i mportant c a institusn aoshDmadiene cdt
completnD a acestei evoluBii,;

i strategia instituiei trebuie orientat
abilitDyi ale studensilor care i fac
piesei forsvei de muncnh.

l nstitusi a t rebui e entsdapacdatca do b i & ‘dre z wad lutda
aptitudinile “"n concordanlsil cmueezd icp dmMtru
corespunziDtopreghpPdatius mMviisker ea pe tot par ¢
(educasi e per lifedongdearsingto)l, a

Un r1 ol i mpdeernttanfti c’am eia unei adapt Dri l a n
exi stensa unui Sistem corect,ate©ti ncfeorrimayg ee
i mpuseo “"witirt oareO©tcartiierrDesursel e of erite

satisfacerea lor.
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PreghDtirea struudeasivlion opeat carierD trebu
solusie integrathn, coerentinD i uni tarnD c¢
institusional N, c Ot i factori.i umani , d
desemnat ca tutore, departamentele ce transmit ofertele de angaj are |

serviciile conexe.

Il nstitusia trebuie shD aiblD o strategie cl

educasia pentru carieri, i nformassia afer:¢
studentului.

¢cn cadr ul institueiei tepagament -BEC)cdestiraatt N 0 €
educasiei pentru carierBD, informBDrii i g
AceastDih strategi e trebui e s fie I mpat
confidensial D, de col aborare, accesibill

i nstitusi ei

AceasthD strategidustly ebruipr csdldedurei lien cur ent

cal it DI

Il nstitusia trebuie sD verifice "~ n ce mD
carierhD permite absolventului sND se adapt
Pe plan intern, institui a trebuie s furnizez
departamentel e academice contribuie | a
studentul ui . Se poate “ncuraja introduce
cursur.i de deontol ogie prof easnelegpecifica car e
ale integrDrii pe piasa munci i

Studensii trebuie shD primeaschD continuu,
despre of eocealrel i ¢dxi snuaerrrctDe . Acest e i nf
continua [ duphlD ce studentulu d i ahbasoplyrin

institui a.

l nstituia trebuie s fach cl ar cunoscut B

ce sunt necesare pentru obinerea unei Vi
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l nstitusia trebuie sN promoveze conti nul

departamentelepent ru educasia “n carierD i anga
Il nstitusia trebuie sD verifice "n ce mDsi
evolusiile piesei munci i I oportunitiDil
de oferte absolvensil or.

l nstitusi a trebud er esddeaprdbenovetzer mar e pr
benef i ci ari f ol osh sndl vaeAuini@ysri i (I e

Il nstitusia trebuie sND verifice c¢chD tosi m
cunoltingeile pemomstaa eficiensa “"n cadr
departament.

Serviciile oferite de DEC trebuie continuu monitorizate de Senatul

i nstitui ei

DEC trebuie sD solicite informasgi. din pa
integrare al absolvensilor. cn funcgie d
permanent corectathD i adaptatDiD.

Il nstitusiile sunt responsabile pentru st
of erite, iar studensi.li I angajatori.i sun
emi se i asupra drepturilor [ rresponsabi
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