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PARTEA a-V. INSTRUMENTE DE ANALIZA S| CORELATIE A SISTEMULUI

NATIONAL DE iNVATAMANT SUPERIOR

Misiunea Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS) este de a realiza evaluarea externa a calitatii educatiei oferite de institutiile
de invatamant superior si de alte organizatii furnizoare de programe de studii specifice
invatamantului superior, care opereaza in Romania cu scopul de:

%  a testa, capacitatea organizatiilor furnizoare de educatie de a satisface
asteptarile beneficiarilor;

%  a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii invatdmantului
superior;

%  a asigura protectia beneficiarilor directi de programe de studiu de nivelul
invatdmantului superior prin producerea si diseminarea de informatii
sistematice, coerente si credibile, public accesibile, despre calitatea educatiei;

%  a propune Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MENCS) strategii si
politici de permanenta ameliorare a calitatii invatamantului superior, in stransa
corelare cu invatamantului preuniversitar.

ARACIS isi desfasoara activitatea in baza celor mai bune practici internationale, care
sunt preluate, dezvoltate si personalizate in propria Metodologie si a caror
implementare este orientata atat spre evaluarea céat si spre asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania, ca parte al Spatiului European al Tnvé’géméntului
Superior (SEIS).

In cea mai mare parte activitatile si
servicile de evaluare oferite de
ARACIS n prezent, sunt
instrumente de constatare gi
analizaa  calitdti  Sistemului
National de invatamant Superior
(SNIS) asa cum rezultd si din
misiunea asumata.

OFERTA CEREREA
SNIS SNIS

Pentru a oferi o imagine de REZULTA-
ansamblu coerentd a SNIS si a TELE
avea o perspectiva in timp pe NS
termen mediu si lung, ARACIS .
trebuie sa priveasca mai departe
de aceste activitati si servicii, si sa
dezvolte noi instrumente de Figuré V.1 Componentele de baza in analiza
analiza si corelatie. si corelarea SNIS

2 < Sursa: Realizat de autori
In acest sens, este necesar sa

identificam, cuantificam si analizdm
intr-o succesiune logica toate componentele SNIS, respectiv indicatorii ofertei
universitare, cererea in sistem, procesele si rezultatele acestuia. (Figura V.1)
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5.1 Matrice - instrumente de analiza si corelatie a SNIS

Este bine cunoscut ca, o activitate poate fi optimizata, numai daca poate fi cuantificata
si corelatd cu toate activitatile cu care aceasta interactioneaza si in acest sens se
dezvolta instrumente de analiza si corelare.

Drept urmare, in cadrul Proiectului QUALITAS au fost proiectate si dezvoltate
urmatoarele instrumente de analiza si corelare:

A.

Matricea Ofertei universitare (oferta educationala si de scolarizare) pe domenii

/specializari’”® la nivel SNIS — MOSNIS

Matricea Cererii (intrarilor/studenti inscrisi in anul 1) pe domenii /specializari la

nivel SNIS —MCSNIS

Matricea Total Studenti pe domenii /specializari la nivel SNIS —-MTSSNS
Matricea Cadrelor didactice pe domenii /specializari la nivel SNIS —MCDSN'S
Matricea Posturilor didactice(conform cu statul de functii) pe domenii

/specializari la nivel SNIS -MPDSNIS

Matricea Absolventilor pe domenii /specializari la nivel SNIS — MASN'S

Precizari conceptuale:

a

Pentru a intelege mai bine obiectivul acestui instrument de analiza trebuie
sa facem o distinctie clara intre matrice si indicatori. Indicatorii ofera o
informatie statistica privind nivelul atins de o variabila, matricea este
obtinuta prin compararea/corelarea a doi sau mai multi indicatori Tn timp
si spatiu.

Indicatorii sunt generati prin numarare, matricea este generata prin
analiza.

Matricea optima este SMART, adica specifica (Specific), masurabila
(Measurable), realizabila (Attainable), repetabilda (Repeatable) si
dependenta de timp (Time-dependent).

Printr-o comparare logica si succesiva a matricelor prezentate obtinem alte matrice,
care au caracter de marimi relative de intensitate, astfel:

G. Matricea Gradului de acoperire a ofertei prin cererepe domenii/specializari la
nivel SNIS - MGAOCSNS, obtinuta ca raport in expresie procentuala a MCSN'
(Matricea Cererii) la MOSN'S (Matricea Ofertei);

5 Programe de studii
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MCSNIS

Relatia de calcul:MGAOCSV' = = + 100 (1)

H. Matricea Raportului total studenti la cadre didacticepe domenii/specializari la
nivel SNIS - MTSCDSN'S, obtinuta ca raport a MTSSN'S (Matricea Total studenti)

la MCDSN'S(Matricea Cadrelor didactice);

SNIS
Relatia de calcul: MTSCDSN'S = ,I;Z[S,sms (2)

I.  Matricea Gradului de acoperire a Posturilor didactice cu Cadre Didactice pe
domenii/specializari la nivel SNIS - MGAPDCD®N®, obtinuta ca raport a
MPDSNS  (Matricea Posturilor Didactice) la MCDSNS(Matricea Cadrelor
didactice);

MPDSNIS

Relatia de calcul: MGAPDCDSN'S = —-— e (3)

J. Matricea Ratei de Promovabilitate pe domenii/specializari la nivel SNIS -
MRPSNIS - obtinutd ca raport in expresie procentuala a MASNS(Matricea
Absolventi) la MCSN'S(Matricea Cererii a studentilor din aceeasi promotie).

MASNIS

Relatia de calcul:MRPSN!S = 100 (4)

MCSNIS *
Aceste matrice se intocmesc distinct la nivelul programelor de licenta, domeniilor de
master si doctorat si pot fi generate cu usurinta utilizadnd unelte informatice de tipul
Excel.

5.2 Elementele si macheta matricelor

Matricele SNIS au la baza metoda tabelului de corelatie, un tabel cu dubla intrare
reprezentand o forma speciala a unei grupari combinate.

Cu ajutorul tabelului de corelatie, in functie de modul de distributie a frecventelor, se
obtin informatii cu privire la nivelul si distributia indicatorilor inscrisi dupa cele doua
variabile (A si B).

Variabilele care stau la formarea matricelor sunt:

Variabila A. Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare de licentd/master/doctorat (sursa: HG publicat anual in
Monitorul Oficial al Romaniei).
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Variabila B. Marimea/nivelul indicatorul inregistrat la nivelul fiecarei Institutii de
Invatamant Superior (IIS) — in functie de tipul de matrice, astfel:

B.1.in matricea MOSN'SOferta— reprezentatd prin numarul maxim de studenti care pot
fi scolarizati pe institutii de invatamant superior (capacitatea de scolarizare)
(sursa: HG Anexa nr.27°)

B.2.in matricea MC>N'SCererea - reprezentata prin numarul de studenti inscrisi in
primul an universitar la nivel de program de studiu pe institutii de invatamant
superior (sursa: IS, ARACIS, MENCS)

B.3.in  matricea MTSSNSTotal Studenti pe domenii /specializéri- numar total de
studenti la nivel specializare pe total ciclu/durata de studii (sursa: IS, ARACIS,
MENCS)

B.4.in matricea MCDSN'SCadrele didactice pe domenii /specializari- numarul de cadre
didactice la nivel de specializare pe total ciclu/durata de studiu (sursa: IIS,
ARACIS, MENCS).

B.5. Matricea MPDSN'S Posturilor didactice(din Statul de functii) pe domenii /specializari
la nivel SNIS — numarul de posturi didactice de la programele de studii cu
frecventa si invatamant ID/IFR (sursa: 1IS, ARACIS, MENCS).

B.6.in matricea MASN'STotal absolventi pe domenii /specializéri- numar total de
absolventi la nivel de specializare (sursa: IIS, ARACIS, MENCS).

Prin imbinarea Variabilei A si a Variabilei B.1. a rezultat Matricea Ofertei educationale
si de scolarizare pe domenii /specializéri de licentd la nivel SNIS — MOSNS icenta
(Tabelul V.1.)

6 Anexa nr.2. MO 527/16.VI1.2014 Structura institutiilor de invéatdmant superior de stat, domeniile de
studii universitare de licenta si specializarile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze
provizoriu, locatiile geografice de desfasurare, numarul de credite de studii transferabile pentru fiecare
program de studii universitare, forma de invatadmant si limba de predare, precum si numarul maxim de
studenti care pot fi gcolarizati in anul universitar 2014-2015
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Unde:
ij —nhumdr maxim de studenti care pot fi scolarizati in primul an de studiu in domeniul
fundamental "DFI” la specializarea "i”
i — specializarea;
j — universitatea / institutia de invatamant superior;
X — numar domenii fundamentale;
y — numar domenii de licenta in DFI;
r — numar specializari;
z — numdrul de IIS
Simbolistica culorilor:
Informatia preluaté din Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare de licentad -HG
Informatia preluata din structura IIS (MENCS, ARACIS sau IIS)
Maérimea indicatorului obtinut

93293

de institutia ’J”.

In aceeasi structurd matriciala se pot inscrie si ceilalti indicatori ai Variabilei B,
formand celelalte matrice astfel:

B.2.in matricea MCSN'SCererea pe domenii /specializari la nivel SNIS -indicatorul
este notat cu ST,™ reprezinta numdrul studentilor inscrisi in anul | pe institutii
de invatdmant in domeniul fundamental "DFI” la specializarea "’ de institutia
’j”. Dupa forma de finantare acestia pot fi: studenti la buget’” si studenti la

taxa.

B.3.in matricea MTSSN'STotal Studenti pe domenii /specializari - indicatorul este
notat cu TS;™ reprezintd numadr total de studenti la nivel specializare pe

intreaga durata de studii (3 ani-6 ani) pe institutii de invatamant in domeniul
fundamental "DFI” la specializarea "i” de institutia ’j”.

B.4.1n matricea MCDSN'SCadrele didactice pe domenii /specializari— indicatorul este
notat cu CD)™ reprezinta numarul de cadre didactice la nivel de specializare
pe intreaga durata de studii pe institutii de invatamant in domeniul fundamental
"DFI” la specializarea ’i” de institutia ’j”.

Dupa forma de incadrare a cadrelor didactice acestia pot fi: titulari sau
asociati.

B.5. Matricea MPDSN'S Posturilor didactice(din Statul de functii) pe domenii
Ispecializari - indicatorul este notat cu PDJ*" — numarul de posturi didactice
pe institutii de invatamant in domeniul fundamental "DFI” la specializarea i” de

institutia ’j”. Dupa forma de invatamant avem state de functii la programe de
invatamant cu frecventa (IF), cu frecventa redusa (IFR) sau la distanta (ID).

B.6.in  matricea MASN'STotal absolventi pe domenii /specializari- indicatorul este
notat cu TAP" —numar total de absolventi la nivel de specializare pe institutii de
invatamant in domeniul fundamental "DFI” la specializarea ’i” de institutia ’j”.

T Reprezinta cifra de scolarizare la buget
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5.3 Tipuri de indicatori rezultati

In urma analizei matricelor rezultd urmatoarele tipuri de indicatori:
cantitativi— atunci cand se masoara anumite valori,

v
v
v

v

calitativi —

atunci cand se acorda un calificativ (ex. eficient / total neeficient)

de prag— atunci cand un indicator/indice atinge valorile stabilite anterior sau se

incadreaza intre anumite limite minime si maxime,

milestone — atunci cand se ajunge la o conditie specifica (reglementat european

sau de forumuri specializate).

De exemplu in baza analizei indicatorilor’® din cele 6 matrice de baza rezulta o serie
de indicatori obtinuti ca marimi relative de structura determinati atat pe linie cat si pe

Tabelul V. 2. Indicatori rezultati pe coloana:

coloana.
Nr. Indicatorul
1 Structura indicatorului ”x” pe

domenii fundamentale (DFI) %

Semnificatia
Structura indicatorului "x” pe domenii
fundamentale (DFI) din total Oferta
SNIS

»., 0

2 Structura indicatorului ’x” pe Structura indicatorului ”x” pe domenii
domenii de licenta (DL) % de licenta (DL) din total Oferta DFI

3 Structura indicatorului “x” pe Structura indicatorului ”x” pe programe
specializari/ programe de studiide  de studii din total domenii de licenta
licenta %

4 Structura indicatorului "x” dupa Structura indicatorului ”x” dupa durata
durata de scolarizare/ numarul de  de scolarizare din total Oferta SNIS
credite %

5 Structura indicatorului "x” pe Structura indicatorului "x” in limbi
programe de studii in limbi straine din total Oferta SNIS
straine % (Anexa 3)

Tabelul V. 3.Indicatori rezultati pe linie:

Nr. Indicatorul Semnificatia

1 Ponderea indicatorului ’x” a DFI pe = Ponderea indicatorului "x” DFI de la
universitati universitatea j din total oferta

universitara

2 Ponderea indicatorului “x” pe Ponderea indicatorului ”x” programului
program de studiu pe universitai de studiu de la universitatea j din total

oferta program de studiu

3 Ponderea indicatorului ’x” pe forme  Ponderea indicatorului "x” programelor
de proprietate de studii dupa forma de proprietate

4 Ponderea indicatorului “x” pe Ponderea indicatorului "x” programelor
regiuni de dezvoltare (Anexa 4) de studii dupa regiunea de dezvoltare

™8 Indicatorii "x” existenti in cele 6 matrice de baza sunt: 05" STRF TSP, cDfF', PDRM! si TAPF!

QLI TAS

iy
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5.4 Utilitatea matricelor

Volumul de informatie statistica rezultat din matricele SNIS si usurinta prelucrarii
datelor, ne determina sa afirmam ca, implementarea acestor matrice este necesara
prin faptul ca ar deveni un instrument util atat pentru MENCS, ARACIS, céat si pentru
fiecare IS in parte, prin:

% Indicarea gradului in care obiectivele SNIS sunt atinse (potrivit Strategiei
Nationala pentru invatamantul tertiar din Romania 2015-2020 MECS);

% crearea premiselor in vederea optimizarii ofertei la nivel de SNIS in corelatie
cu Strategia Nationala pentru invatamantul tertiar din Romania;

% unor dezvoltarea instrumente specifice adresate |IS/facultati / departamente
prin care se stabilesc politicele educationale de optimizare a raportului dintre
cerere si ofera;

% imbunatatirea nivelului de constientizare a raportului dintre cererea
clientilor, cererea pietei muncii si oferta universitara.

Totodata, prin informatia oferitd de matrice, ARACIS poate raspunde la intrebari
frecvente ce apar in evaluarile periodice, ca de exemplu:

U in ce masura capacitatea de scolarizare solicitata de institutie este justificata
prin cererea studentilor?

U care este discrepanta intre institutii privind raportul studenti/cadre didactice la
nivelul aceluiasi program de studii/domeniu?

O in ce masura cererea clientilor (studentilor) este in corelatie cu oferta de
educatie?

U care este distributia pe regiuni de dezvoltare ale tariia domeniilor/programelor
de studii similare?

Matricele activitatii SIS, prin complexitatea acestora, ofera structurilor manageriale /de
conducere, indiferent de forma de proprietate a institutiei, un set complet de
informatii ca acestia sa poata lua deciziile optime in toate situatiile.

Matricele, prin transparentei datelor la nivelul intregului sistem, ofera o imagine ampla
asupra vulnerabilitatii SIS, ceea ce conduce spre reducerea riscurilor, respectiv spre
cresterea eficientei si a calitatii sistemului.

Speram ca structurile de conducere manageriale ale IIS vor defini mai atent la
stabilirea si optimizarea ofertei universitare prin cunoasterea SIS.

Consideram ca, matricele SNIS reprezenta un instrument util pentru MENCS,
ARACIS si IIS, pentru ca prezinta distributia si interdependenta ofertei si cererii
universitare pe toate domeniile / programele de studii licenta, domenii de master si/sau
doctorat existente.

Pentru a facilita transparenta si acceptarea la toate nivelele a acestor matrice de
analiza si diagnoza, este recomandabil ca acestea sa fie elaborate anual de MENCS
in colaborare cu ARACIS.

Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Tnv&tamantul Superior wica B ks
Barometrul Calitatii Sistemului de Invatamant Superior 2015

334



