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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii Tn cadrul institutiilor de Thvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de Tnvatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem gi elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvatamant superior, in care procentul de facultaj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute Tn cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelenta. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmareste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al Invatdmantului
Superior.



[ Bt b e e

l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia — UAB

B. Perioada vizitei: 12 — 14 martie 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr. | Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. Luca IAMANDI- Director de misiune
Universitatea ,Danubius” din Galati

2. | Prof. univ. dr. Adrian LUNGU- Coordonator de misiune
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

3. | Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON - Expert evaluator Comisie
Universitatea Politehnica din Bucuresti Consultativa

4. | Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU — Expert Comisie institutionala
Universitatea din Oradea

5. | Prof. univ. dr. Milan POL- Masaryk Expert strain
University, Brno

6. | Prof. univ. dr. Alexandru RUJA- Expert program -
Universitatea de Vest din Timisoara Limba i Literaturd Roméana

- Limba si Literatura
Engleza

7. | Prof. univ. dr. Alexandru CHIS — Expert program -
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj- Administrarea Afacerilor
Napoca

8. | Prof. univ. dr. Florin FOLTEAN- Expert program -
Universitatea de Vest din Timisoara Administrarea Afacerilor
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9. | Prof. univ. dr. Mariana MAN - Universitatea | Expert program -

din Petrosani Contabilitate si Informatica
de gestiune

10. | Prof. univ. dr. Marius Sorin DINCA - Expert program -
Universitatea ,Transilvania” din Brasov Finante si Banci

11. | Prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU - Expert program -
Universitatea din Craiova Informatica

12. | Prof. univ. dr. Dumitru BATAR - Expert program -
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu Sociologie

13. | Prof. univ. dr. Sorin Liviu DAMEAN - Expert program -
Universitatea din Craiova Istorie

14. | Marius DEACONU - Universitatea din Student evaluator ANOSR
Oradea

15. | loan NUTU VLAD, Universitatea Student evaluator UNSR
Politehnica din Bucuresti

16. | Carmen MIRIAN, ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
.Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatdmant
superior roménesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatdmantul superior’ si in baza
protocolului incheiat la data de 16.10.2014 intre Agentia Roméana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ.
dr. lordan PETRESCU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, reprezentata de prof. univ. dr.
Valer Daniel BREAZ, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia s-a efectuat in scopul de a identifica si certifica masura in care institutia
evaluaté raspunde interesului public, precum si méasurile pe care le asigura pentru
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cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificarilor. Evaluarea institutionala externa a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia s-a efectuat si cu scopul de a
compara constatéarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori la evaluarea
institutionald anterioard cu progresele inregistrate de institutia de invatamant
superior.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a.

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate
in anexele la raport;

verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si
a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin
constatari la fata locului, Tn ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

evaluarea eficacitatii educationale, prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului Tn care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice care se efectueaza in cadrul Universitatii ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia.

11
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Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentjii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative, in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitji
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;
analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.
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activitati efectuate de Comisia de vizita institutionald in integritatea ei:
intalnirea initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiinfific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii, realizarea vizitei in teren;
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activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii, de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de
misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;
activitati realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentji institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii, intalnirea
organizata cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia impreuna cu studentii din
cadrul Comisiei de evaluare institutional3;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat activitati
specific, in conditii de autonomie totald, corespunzator unui program definit
de ei insisi;

analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integritatea ei;

13
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g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinfe care a reunit Comisia
de Evaluare Institutionala Externa si managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, decani, directori de departamente, coordonatori ai
structurilor administrative), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru
evaluarea institutionala si reprezentantji programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

Capacitatea institutionala:

O UAB dispune de o capacitatea institutionala adecvata pentru sustinerea

procesului de invatare/predare si de cercetare, in conformitate cu standardele
siindicatorii de performant. in acest sens, promoveaza un sistem de conducere
bazat pe normele legale nationale si ale UE si aplica managementul si bunele
practici din invatamantul universitar romanesc si din spatiul european.

UAB dispune de o baza materiala si de o infrastructura foarte buna, pe care a
optimizat-o semnificativ in ultimii ani, cu spatii de invatamant de cercetare si
administrative, dotate corespunzator.

Functionarea la nivel de departamente, facultati si universitate este centrata
pe un sistem de comunicare a deciziilor operative si strategice, cu accent pe
imbunatatirea continua a resurselor umane, la toate nivelurile si categoriile de
personal.

Eficacitate educationala:

Structura programelor de studiu derulate n universitate sunt in corelatie
cu cadrul national al calificarilor din fnvatamantul superior. Drept urmare,
cercetarea in domeniul istoriei a ajuns la cote de excelenta la nivel national
iar, in paralel, s-a dezvoltat si cercetarea economico-sociala si tehnologica.
Domeniile in care UAB pregateste specialisti corespund cerintelor de dezvoltare
a zonei in care isi desfasoara activitatea, fiind in concordanta cu cadrul national
al calificarilor si cu cerintele pietei. Sunt de mentionat in acest sens Stiintele
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socio-umane, dar si Stiintele ingineresti, prin Ingineria mediului, Masuratori
Terestre si Cadastru si Electronica aplicata.

Rezultatele invatarii si cercetarii se exprima prin gradul de valorificare a
calificarii universitare obtinute. Astfel, universitatea, care se individualizeaza
prin modernismul ei regional, este implicatd in mediul socio-economic,
implicare concretizata prin parteneriatele incheiate cu administratia publica
locala, cu firme de prestigiu din zona si prin numeroase contracte cu mediul
de afaceri regional.

Managementul calitatii:

La nivelul UAB sunt elaborate Strategii pentru asigurarea calitatii, prin care
se aplica corect proceduri privind monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studiu, obiective si transparente.

In cadrul UAB functioneazd Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitatji
(CEAC), structura autonoma subordonata Senatului universitatii. La nivelul
fiecarei facultati exista Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii proprii.
CEAC coordoneaza comisiile de calitate existente la nivelul facultatilor si
isi constituie comisii pe programe de studii care lucreaza in mod integrat.
Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonstreaza ca universitatea poate sa asigure derularea in conditii
foarte bune a procesului de predare-invatare.

UAB aplica proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii, a calitatii corpului profesoral.

Exista un Regulament privind monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studio, cu accent pe analiza structurii planului de invatamant,
analiza continutului programelor analitice ale disciplinelor, stabilirea posturilor
didactice, repartizarea disciplinelor in functie de competente, functia didactica
si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului didactic, analiza rezultatelor
invatarii, exprimate prin performantele obtinute de studenti.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor, prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

O Mentionarea explicitd, in Carta UAB, a tuturor Regulamentelor folosite
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in universitate si completarea acestora cu toate aspectele referitoare la
organizarea si functionarea departamentelor sia compartimentelor functionale;
Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu,
recunoscutd pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului
financiar sa fie dezbatute de Senatul Universitatii si facute publice;
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O Acordarea unei mai mari atentii constituiri mai omogene a posturilor
didactice si asigurarea fiecarei specializari cu personal de stricta specialitate.
Recomandam conducerii universitatii adoptarea unor masuri complementare
de rationalizare a costurilor induse de procesul educativ, astfel incat sa nu mai
fie necesara supraincarcarea normelor didactice;

O Recomandam eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea
unui mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a activitatilor de
tutorat in fisele posturilor si eventuala remunerare a lor;

O Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB, a rezultat clar ca
trebuie intensificate eforturile pentru: i) cresterea nivelului de pregatire la
nivelul cunoasterii si intelegerii aprofundate a fundamentelor viitoarei profesii
a studentilor, respectiv a capacitatii de dezvoltare a rationamentelor corecte;
if) imbunatatirea pregatirii practice, mai ales in conditiile in care nu mai exista
stagiatura de dupa absolvire. Recomandam conducerii UAB regandirea
formulelor de practica, atat in privinta continutului, cat si a modului de
organizare a acesteia, in stransa cooperare cu parteneri din mediul economic,
in vederea cresterii competentelor complementare ale absolventilor;

O Adaptarea programelor de studii existente, in scopul cresterii abilitatilor
absolventilor de a comunica in limbi de circulatie internationald. In masura
in care conditile o permit, s-ar putea avea in vedere inclusiv diversificarea
programelor de studii in limbi straine;

o Infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor
implicate in asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu
rezultate deosebite in activitate. Alocarea unui procent mai mare, din veniturile
proprii, pentru burse acordate studentilor, altele decéat cele de la bugetul
statului;

O Chiar daca UAB dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor
in echipele de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, in medie,
numarul celor angrenati in derularea proiectelor de cercetare sa fie cel putin
egal cu numarul cadrelor didactice care realizeaza venituri din activitatea de
cercetare in universitate;
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O Apreciind implicarea universitati in proiecte regionale, recomandam
intensificarea eforturilor pentru cresterea numarului de granturi pentru tineri,
adjudecate prin competitie;

O Plecand de la nivelul deosebit de expertiza in domeniul Istorie, recomandam
valorificarea acesteia prin mai multe publicatii I1SI;

O Recomandam intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce
doctorate, de cat mai multe cadre didactice. intreprinderea demersurilor legale
necesare, in vederea organizarii conducerii de doctorat in cadrul propriei
scoli doctorale si nu in alte universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de
parteneriate internationale la nivelul programelor de doctorat, care sa prevada
acordarea unor diplome comune si derularea de cercetéari doctorale in co-
tuteld;

O UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionala,
a carui activitate are deocamdata un impact redus in randul studentilor. Se
recomanda angajarea de personal specializat in cadrul acestui centru, pentru
a oferi studentilor informatii si recomandari utile in vederea angajarii.

J. Puncte tari:

O UAB dovedeste o preocupare sustinuta pentru constituirea unui corp profe-
soral de valoare, fiind preocupata permanent de mentinerea si imbunatatirea
performantelor profesionale ale acestuia;

O UAB si-a constituit o baza materiala si o infrastructura foarte bune, atat din
punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, cu dotari moderne in laboratoare
si sali de curs. De asemenea, infrastructura UAB asigura conditii de cazare
foarte bune, in cadminele proprii, precum si facilitati culturale moderne;

O UAB asigura un raport rezonabil intre numarul de studenti si numarul de cadre
didactice, fapt care asigura o interactiune eficienta profesor-student.

O Structura organizatorica a UAB, definitd Tn carta universitatii, asigura un
management eficient si performant la toate nivelurile. Se constata existenta
unui sistem de management al calitatii, bazat pe o colectie completa de
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proceduri si documentatii pentru managementul proceselor educationale,
adaptata conditiilor particulare din UAB;

O UAB dovedeste o preocupare constanta pentru dezvoltarea activitatii de
cercetare-dezvoltare, dovedita prin granturi si proiecte cu finantare nationala
si internationala, precum si de un numar important de contracte cu beneficiari
din mediul economic;

O UAB dovedeste o foarte buna relatie cu angajatorii absolventilor, prin
organizarea practicii la companii de specialitate, prin cooperarea in vederea
dotarii moderne a laboratoarelor cu echipamente si tehnologii de ultima ora,
precum si prin adaptarea continua a continutului programelor de studii si a
tematicii de cercetare stiintifica in corelatie cu dinamica societatii;

O Conducerea UAB, in general corpul cadrelor didactice, are o relatie foarte
buna si constructiva cu studentii si reprezentantii acestora, fapt remarcat la
intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UAB.

K. Puncte slabe - sugestii:

O Exista discrepante mari intre facultatile UAB, in activitatea de cercetare
stiintificad. Se impune motivarea/impulsionarea facultatilor cu rezultate mai
modeste sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi,
interdisciplinare;

O Site-ul UAB nu este foarte atractiv. Se recomanda reproiectarea si
restructurarea site-ului www.uab.ro, pentru a deveni mai atractiv si pentru a
oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice;

O Nivel de comunicare redus intre secretariatele facultatilor. Ameliorarea
comunicarii unora dintre secretariatele din facultate in relatia cu studentii,
cresterea numarului de personal la secretariatul facultatilor cu numar mare
de studenti, asigurarea unui cadru de formare permanenta pentru personalul
administrativ.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la
raport, a Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in
cadrul procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si
ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe
durata vizitei desfasurate in perioada 12-14 martie 2015 n cadrul Universitatii ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia si mentionate la punctul G. al prezentului raport,
rezultd urmatoarele concluzii:
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o sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca universitatea poate sa asigure derularea
in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare;

o UAB asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare, prin
apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau
sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din
lume;

o Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara constituie o garantie
suplimentara a reusitelor preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii
la nivel international a calitatii absolventilor UAB, a cercetarii stiintifice si a
implementarii acesteia Tn practica.

M. Calificativ propus:

Avand in vedere Tindeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii Tn Tnvatamantul superior de catre Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, justificate prin toata documentatia utilizata in procesul de
evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune
acordarea calificativului:GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. Luca IAMANDI

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 12-14
martie 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este o institutie de invatamant
superior care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si,
in acest temei, creeaza conditii i pentru asigurarea in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a

standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Proieci cofinmnial din Fondul Social European prin Programul Operaforal Seciorial Dezvolarea Resursslor Unane
2007 = 2013

Axn pricitard 1 Educatia gi formarea profesionald bn sprijinad cregtedl economice gl dezvoltinl societdg
bazate pe cunoagions”

Dramseriud majer de mlenoenia 1.2, Calitate in invibhmbniul superior”

Tithel projectubui Dexvoltarea §l consolidarea culturil calitdti la nivelul sistemadul de Tnvifdmint superior
roménesc - QUALIT

Contract POSDRUV 551 215141884

ILIT.I\F R,..r,{ .5
Mr.; J0dd FSE- PGS-I'.'LIRLI ARE
[haza: 04.05.2015 Huhsm 2.!5:1“394

Ciitre,

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
in atentia Demnulul Rector,

Va informam cad in sedinta Consdiulul ARACIS din data de 30.04.2015 s-a finalizat
evaluarea externd a calitdfil academice pentru Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba
lulia.

Consiliul ARACIS a avizal acordarea calificativulul ,Grad de incredere ridicat”,
wrmand ca Raportul Consiliului ARACIS si documentale de refarinid ale acestuia s3 fie
publicate pe site-ul agentiei in data de 29,05.2015.

Intrucat datele folosite Tn argumentatia raportului agentiei sunt de naturd publics i au
fost furnizate de institufie in scns in raportul de autoevaluare, in timpul vizited de evaluare
precum §i in scrisoarea de raspuns la scrisoarea Iimisd de directorul de misiuns,
elemontele care pol fi contestate surnl numal modul [n care s-a desfagural procesul de
evaluare externd, pentru vichi de procedurd sau pentru motive care f{in de respectarea
normelor de eficd. Calificativele si avizele propuse au caraclerul unor avize emise de o
ageniie specializatd in asigurarea calitati in invatadmantul superior si nu pot fi corectate deciit
de ageniia respectivd sau eventual de o altd agenfie cu aceeagi competentd si statut, pe
baza acalorasi documeante i procadun care au siat la baza calificativului sau avizului acordat
iinitial.

Dupé publicarea Raportului de evaluare institulionald externd al Agenjiei pe site-ul
ARACIS, dacd institulia congiderd ci existd motive de natura celor menfionate antenor,
poate contesia In scris calificalivul sau'si avizul acordat de agentie, In termen de cel mult
doud saptdmani de la data publicari, printr-o scrisoare Inregistratd la agentie Tn termenul
mentionat.

[ntocmit,
c-wmeg Mirian
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Investegbe in oamonil

Proiec] colinanisl din Fondul Social Europaan pon Programul Cpamional Sectoral Dezvoltarea Resursolor Limana
2007 = 2013

fua priaritar 1 Educatia gi formarea profesionald in speljnwl cregtor] economice gi dezvoitin socletig
BEEs e P SUnoaybene”

Domeniul major do interventie 1.2, Calitate in invijminiul superor

Titlul profectulul ,Dezvoltarea gi consolidarea culturil calltiyil s nivelul sistemului de Invljdmint superior
rominesc - QUALITAS"

Contraci POSDRUASEM 2/5M4 1804 5 'I LA BoaaANA
I A CALITiY
SOLICITAT RAMBURSARE kb e o T
FSE-POSDRU [ o ot
POSDRUASSM, 2514 1884 5%
1D 1416594 it , = =)
: 54 E

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918 DIN ALBA
IULIA

BUCURESTI, 30 APRILIE 2015
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevedarie Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referinfd §i lista indicatorilor de perdormanid, cu
medificirile §i completdrile ulterioare 5i a Ghidului activitifilor de evaluare a calitalii programelor
de studi universitare gi a institutilor de Invalamant superior, cu modificirile gi complatanla
ultericare.

1. Documentale analizate

Documeaniale care stau la baza Raporiuled Consilivii ARACIS privind evaluarea
externd a calitii academice din institulia de invatdmant superior acreditatd Universitatea .1
Decembrie 1918* din Alba lulia au fost discutate gi aprobate in gedinta Consiliului din 30
aprilie 2015,

In conformitate cu procedurile descrise In Ghidul activitifiior de evaluare & calildii
programetor de stedd universitare g a instfuilor de fmvafdmént superor, cu modificinle si
completdrile ulterioare, Consfliul a luat in discutie si a aprobat Raporiwl Departameniulul de
evalvare externd a caltifi privind evaluarea externd a calitafii academice din Universitatea
1 Decembrie 1918 din Alba lulia, in care se prezinta sinteza constatanilor gi recomandérilor
din:

- Raportul de evaleare institufionald in vedersa evaludni axieme o caltiil educaliod
academice finalizat de Directonsd de misivne domnul profesor universitar dr. lamandi
LUCA, Universitatea .Danubius® din Galaii $i de coordenatorul echipel care a realizat
vizita, respectiv domnul profesor universitar dr. Adrian LUNGL, Universitatea
Dundrea de Jos® din Galaj

- Raportul evaluatorall extern, domnul prefesor universitar dr, Milan POL - Masaryk
University, Brno;

- Rapoitul infocmil de reprezentaniil sludenilor care au paricipal la vizitd, Stefan
Marius DEACOMNU (Universitatea din Oradea) - delegat ANOSR si loan-Vidduf NUTU
(Universitatea Palitehnica din Bucuresti) - delegat UNSR.

2. Constatiri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Deparfameniuiul de eveluare & callafil
i a constalat ci toate procedurile de evaluare stipulate Tn Melfodologia de evaluare
externd, slandardels, standardele de referin{d g lista indicatonior de performania
aprobale prin HG nr. 14182008, cu modificinle 3 completdnle uiterocare, gl in
Ghidul achivitéfifor de evaluare a calitdlii programelor de sfudi wniversiare & a
instituffiior de Invafdmant superior, cu modificdnle § compleldnile ulterioans, au fost
Indeplinite,

2, Universitatea ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia a pasicipat la procesul de
evalugre externd a caltiti in cadrul prolectulul finantatl din fondun europansa
Jsigurarea calitdfi In invitdmdniul superior din Romdnia in context suropean.
Dezvoltarea managementulul calati academice la nivel de sistem si institutional”,
POSDRLU2M.2I5M1. Consiliul ARACIS, Tn sedinta sa din 17.12.2008, a hotarat
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acordarea calificativului Grad de incredere nidicat Universitifii .1 Decembrie
1818* din Alba lulia.

3. Consiliul & apreciat favorabil activitatea Comisiel de evaluaton in timpul vizitei in
Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia la care, din partea Comisiei
Consultative $i de Auditare a participat domnul profesor universitar dr. Gheorghe
SOLOMON , Universitatea Politehnica” din Bucuresti.

4. Consilul a apreciat favorabil calilatea informatilor cuprinse in  Raportul
Departamantului de avaluare externd a calitifs,

Avand in vedere tolalitatea documentelor si informatiiler avule la dispozifie Consiliul
ARACIS acordd Universitafii .1 Decembrie 1918% din Alba lulia calificativyl Grad de
incredere ridicat™.

5 Congiliul a aprobat publicarea Raporiw Consfiviui pe sie-ul ARACIS
(wwow aracie ro) in cursul lunii mai, conform etapizdni din Ghidul achivitililor de evaluare o
calitafi programelor de stuoll universitare §i a instituliior de inv{dmént superor, partea a lll-
a, cu modifichrile sl completaribe ultenoars. Raporul Consiliuli se publicd impreund cu
Documentele sale de referinld, care fac parte integranta din Raport, respectiv:

x Documerntul de referinfd 1 - Raportu! Deparfamentului de evaluare extermd a
cant;

- Documentul de referinfd 2 - Raporful de evaluare institilforald In vederss
evaludni exlerne a calitdil educaliel academice finalizat de Directorul de misivne gi
de coordonatorul echipei care a realizal vizita;

. Documentyl de referingd 3 - Raporul intocmit de evaluator! axtem din
sirdindtate;

- Decumentul de referingd 4 - Raportul intocrm! de reprezentaniii studenfilor;

. Documentele de referinfd § § 6 - Scriscarea ARACIS cdfre umiversitale,
trimisa la data de (8.04.2015 cu nr. 2425 si Scrisoarea dé rdspuns a inshitufiel primitd
la data 22.04.2015 cu nr. 2734,

Prin publicarea acestor documente ca parte integrantd a Raporfd siu, Consiliul
asigurd transparenta procesului de evaluare gi permite celor interesali 88 se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitdfii academice gi cu concluziile evaluatorilor refaritoars
la modul In care este asigurald calitalea academich in universitate, fara a se relua in mod
inutil prezentarea elementelor concrete cupringe n documentele anginala.
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Proiecl cofinan|al din Fondul Socal Europaan prn Programul Operafional Seciorial Dezvoltarea Resurselor Uimand
2007 - 2013

fuca prioritard 1 Educatia §i formarea profosionald in speijinu cresteril economice §i dozvoltri societatil
bazato pe cunoagtore™

Donesiiil majod o intarvente 1.2 JCalitate in Envildmantul suparior

POSDRLVISEM.2/SM 41804
ID 1416804

{:. l Documentul de referinga 1

%’* i consolidares culturid calithiil la nivelul sstomubis de invitdmint superior
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“RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918“ DIN ALBA
IULIA

1.  Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba Julla cu sediul in Alba lulla, Strada
Gabrial Bethlen Nr.5, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau UAB este o institufie
de Invalamant superior de stat acreditatd.

2, Evaluarea externd a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea .1 Decembrie 1918°
din Alba lulia se realizeazd in cadmul proiectului ,Dezvoltarea gi consolidarea culturil cabitatii la
nivelul sisternulul de invalimant superior romanesc - QUALITAS®. Universitatea este una din
cele 20 de institutii de Invatdmant superior, selectate In cadrul proiectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfigoard conform metodologiilor si procedurilor ARACIS aflate in
vigoang |a acest moment, iar rezullatele oblinute, akitur de cele de [a celelalte institutii de
Tmr.ﬁgaménl supenor ca vor fi, de asemenea, evaluate, vor constilui elementul principal in
atingerea uncra din cele mai importante obiective ale proiectulul, si anume:

- Evaluarea stiril calitdfl sisterului national de invaldmant superor in vederea
fundamentaril pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politiclor 5i metodalogiilor
de evaluare §i asigurare a calitalii.

- Dezvoliarea continud a uned baze relevante de indicaton relevanyl de masurare a caltati
invatamantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea diversificérii institutionale a Invatdmantului superior,

3. Astfel, principalele oblective ale evaludinl externe a caltdfi educatel la Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba lulia au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia a
evoluat de fa precedenta evaluare;

b. Contributia la promovarea §i asiguranea unei inakte calitdti a procesului de predare-
Invifare in Universitatea ,,1 Decembrie 1818" din Alba lulia;

¢. Asigurarea unui acces rapid la informalii clare, credibile 5i explicite tuturar utilizatonbor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea ,1 Decembrie 1918% din
Alba lulia oferd programe de siudi, diplome gl calificin, respectd cerinfele nafionale,
standardele academice europene gi principiile de calitate;

d. Asigurarea faptului ca, in situatile in care se constatd existenia unor probleme in
avaluarea 5i mentinerea calitalii programelor de studii, sunt create premisele pentru inifierea
actiunilor de Imbundtitire a acestors;

evaluarea i mentinerea calitalii programelor de studii, sunt create premisele pentru inifierea
actiunilor de imbunétitire a acestora;
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&. Realizarea de mecanisme prin care sunt garaniate calitatea procesului de predare-
invilare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune §i responsabilitatea publica a
institutiei de Tnvaldmant superior.

4. In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe 1anga obiectivele urmdrite fa nivel institutional, 5i un
numér de 7 programe de studil universilare de licend acreditate.

5. Comisia de experli evaluatori care a efectuat vizita in pericada 12-14.03.2015 a avul
urmatoarea componentd ;

Director de misiune: Prof. univ. dr. IAMANDI Luca

- Universitatea Danubius® din Galafi

iCoordonatorul echipei de experfi: Prof. univ. dr. ing. LUNGLU Adrian - Universitatea
Dundrea de Jos* din Galati
Expert comisie institutionald: Conf. univ. dr. GIURGIU Adriana - Membru al Comisigi
institutionale pentru activititi manageriale gi financiare - Universitatea din Oradea

Sacretar tehnic al evaludrii: MIRLAN Carmen = ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Mr. Numele i prenumele F'mgnrnul evaluat Institulia
crt.
1. | Prof. univ, dr. DAMEAN Istorie Universitatea din Craiova
Sorin Liviu
2. | Prof. univ, dr. RUJA Limba gi literatura Universitatea de Vest din
Alexandru romdand - Limba si Timisoara
literatura engleza -
3. | Prof. univ. dr. CHIS Administrarea afaceriior | Universitatea _Babeg-Bolyai
Alexandru {10} ___| din Cluj-Napoca
4. | Prof.univ.dr. FOLTEAN Flarin | Administrarea afaceribor Llnru'ﬂrudataada‘ufast
{10} _| din Timisoara
5. | Conf. univ.dr. Informatica “Universitatea din
DANCIULESCU Danigla Craiova
B. | Prof. univ. dr. MAN Mariana | Conlabilitate §i Universitatea din
informatics de gestiune | Petrogani
7. | Conf. univ, dr. DINCA Marius | Finante 5i binci Universitatea
Sorin Transihvania® din
Brasov
8. | Prof. univ. dr. BATAR Sociologie Universitatea _Lucian
Dumitru | Blaga” din Sibiu
6. Reprezentaniii studenlilor care au participat la wvizitd au fost NUTU loan-\iddut

{Univarsitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR i DEACOMNU Siefan Marius
{Universitatea din Oradea) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acegtia a fost primit §i
inregisiral cu numirul 2000 din data de 27.03.2015.

7. Oin partea Comisiei consuitative si de auditare a paricipat domnul prof. univ. dr.
SOLOMON Gheorghe - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost
primit $i inregistrat cu numarnl 1643 din data da 16.03.2015

B. La vizitd a participal un evaluator expert din sirdindtate in perscana domnului profeser
universitar POL Milan - Masaryk University, Brno. Raportul evaluatorubui extern a fost primit
5l infegistrat cu numdrul 2035 din data 30.03.2015.
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8. Scriscarea ARACIS catre Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia a fost
trimisd la data de 08.04.2015 cu nr. 2425, iar raspunsul institulied a fost primit la data de
22.04.2015 cu nwminul 2734,

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor dale
publice avute la dispozifie de ARACIS rezulld urmaloarels elemanta principale:

10.1. Din cele 8 fise ale vizitei (figa comisiai de evaluara institufionald, fisa de vizitd completatd
de studenti i figele specfice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele
si indicatorii de performant{d, majoritatea peste nivelul minim.

Comista de experti

evaluator

Observatii

Instituglonali

Din evaluaes instituionall i din evaludrs pa programe a
regultal ol sund Indeplinili 1ol ndicatori canditathd 5i calitativi adorent
infrastrucluni academice, cesa ce demonstreardl ch unb-versitabes
poabe &3 asigure deruiarea In condilii foarte bune a procesulul de
prodare-inviiare, Facem precizarea ci declaralile dn rapoarisle de
sutoevaluane privind infrastrectura scademicd au fosl conbrurate cu
dotele  din  Compartimentu  financiar-confabilitate, probate ou
documente justificative corespunziioare. Experil evalusion imphcal)
In procesul de evaluare au sustinut Tn rapoanele lor individuale cu
argumene enwmerate in fsa vizitel cd LAB asigurd derulanea tuluror
activithtilor de educalie si cencetare prin apslarea la cele mai bune
mm-hm-wummum
schimburilor de sxperientd cu universitd)i simiare din lume.

Evaluanga misiunii MM&MMM&

In concordantd cu dezvoltarea

regionald, cu evolufile de pe pa wmmymm

. In acesi conted, Universitabes ests

amyplasats indr-unul dnbre cenirele istorce de mare valoare nafionali

$i cu cea mal mare vechime din Romdni, Drepl ur-mang, corcotanoa

in domeniul ssorel & ajuns la cofe de excebendd |a nivel national, iar,

In paralel s-a dervoltal § cercetarea economico - Sociald

lehnologicl. Acesiea susiin un proces de Invii~famant modem,

capabil &b asigure formanas unor spacialish cu competan|e fdicabe Tn
diverse domenil de actiitabe,

Tnereders

0 studentian

Limbea gi literaturs
ramani - Limba gl
Iiteratura engloza

75 studeniilan

Puncte tari:

- Programul de studii are conBinuitate, activiind de pesie 20 do anl ¢
dispung de o Toare bund bazd materald 5 de cercetane, cu cadre
ifidacics ulan, specializate i cu dotioral in domeri.

- Existi posbiitaten continuani studidor la Maslerat 5i Doctorat

- Nu existd profesor escchall.

- Exiglh proiecte de cercetare In domeniu cu finantae nafonall si
europeand,

- Existh o revisid de specialiaie acredisld CHNCS in categodia B si
inclusd in BDI Scopus,

- Cadrole didectice lulare organizeazd si paricipd la numenase
maniestl shinfice.

- Anual asbe crganizatd o sesiune de comunicln studentest cu
mmmim—nmuam
Recomamndir:
&WWMMMMMdammm

hul Fomi.

Skisrs it

2 -ﬁmh'ulrmﬂwmdm:hd-m
«  Programul este oneriat pe cernfele mediuls social g economic:
Exisbnia a trei cenbre de cercetars glingifica
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- Pubbcajia Annales Unhversitatis Apulensss. Pheologica” esle
recunsocudll CHCS In calegoria B, esbe indexath BDL

Recomandiri:

« Mecesilsipa realzdd cunsurdlor Tnbeum mod mal  ecceniuat
Infaracine,
Realizares unor nod prolecie de cercelane, inclusly cu finantare

_Adminkstrarea
afacerilor (10}

75 shudenii’an

puropand,
Pn.l'inhlt'l
mmnhmwlnam
didactice parficipante In  desfiswarea acthitBlilor specifice
programuiul de shadii evalual.
Calilatea platformei de e-leaming 8 & materialelor de studiu

Statemul de organizare i desf3surane a8 fuluror Bchvitliilon
spacifice programulul de studa evaluat,
Daotarea iehnica a spajilor de invaldmant Tn care so desfisoard
activitijle fald-in-fala.

Punche slabe:

= Yalorificasea, sub poteniial, 8 bazinukil exprimat In carta LA din
cane 8 recruleazd candidabi

Ihwmmdlri:
Includersa in Regulamentul @& funclionare a CIDFRFC & doull
prowederi explicie referiioare la respeclarea nommedor privind
dreptul da aulor In realzarea matenalelor de shadiu ID, precumn gi
hmmm prolejarea, de clitre instilufie, & drepturilor de

. mmmmuw obligatorie, in planul de
Trvigimint al spocializiid “Administrarca Afacerilor” o loate
formede de invaldmanl, urmdloarelor discipine: Anfreprenorial,
Gestiune financiardk §i Management stralegic.

- Imlocubes unid coordonator de practicl la anul | cu un cadu
didnctic cu titlu de docior.

+ Includerea Tn Anmxa 3 1D “Figele disciplinedor ID° a futunor

. Mumﬂuwumlﬁumwﬂm pe baza propried
w{il.llﬂ mmﬂrhmmtiz}mhﬂm
discipline  comglementare

de invalimant ol specializani cu

reghsite In planurie de Inviidiimant ale alor specializiei olerite de
citre alie facullat din cadnl unhveesitat,

. explicid & respectine nermelar pivind dreptul de

masheral un numiir de 75 de studenl, rezulind un procent de 72.8%.
- Dpanuniial foarte bune da mobilldy de studiu 3 practica derulate in
cadmul  Institutiei. Remarchm  fphal ca  stdentii p-,‘ni.wi
Infgrmaticd benaficiazh in mod special de aceste mobiltab, existind

U Rumar made de scordus in cadul programuls ERASMUS PLUS.
wmmﬂmuTmmMuwmdu

y . rl"l‘-rl{:ﬂ.
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toltald do cazere osle de 520 de locur. Copacilatea de cazare
acoperd peste 85% din io2alul sodcibinlor

= Prograsmul der studi Informatich are un plan de Trvitsmbng echilibed
@ ¢ foarte bund m‘-rnl disciplinelor care asigurd Insugirea
compateniiod vizale

din Indormeatich doull cendne de cercalane: G«wu
mmmg1mummlw
R h Cerler in G dric Funclon and Applications In

Theory £
partonerial cu Kinki Uréversity din Osaka, Japonin, KDslr University
din Istanbul, Twrcia gl Kebangssan Unversity din Kuala Lumpur,

Makaeria
= Depariamentul DEE| ongantrenzd ko dol ani conferinia SATEE ¢
ICTAMI, witima dinre acestea find o manifesiare singficd do
prestigiu najonal s inbemnajional, mmma.mu
Infarmatich fost implicat in organizarea conferingei inernaionale a
Sociedalii Americans de Mabsmartica (AMS)

- Depatamentsl DSEl geslioneazdk revisle recuncscute, spro
axemply Acta Unhversidabs Apulersis- sena Matematica-informatica,
mmm:mmmmmm Sa
depin efatun considerable Bn scopul indexdri 151 a revistes AUA-
sanria Matematicd Informatich

Puncte slabe:

- Nu s-au remarcal Bspects negatve ale programuil de studd
evalual Ca o vulnerabilitale 8 programuiul 58 remarca fapsul cd in
perspectiva ponsiandni unor cadee didactice [in emiber 3 ani), wa
Auwmmnumummu spociakgli in

domeniul Informaticd.
wwawmyawwﬁﬁc-
cadrelor didactios n scopul obfinerd alesiafului de abiltare In
domeniul Informatica.
- Alragersa unil numr mull mal mare de sbuden cu pregdting
mmmmmuma;muw

Contabilitate gi Incredens Ptri:lelrl

Informatica de Fianul de Invdithmant al programului de studii este adaptal dupd

gesting 100 studengian curricula universitifior curopene (fnd scredital Association of
Chartered Cariified - AGCA):

- Planul de fvalambe este peoeecial aatiel Inchl s asiguee
mmmmmmgmwm

F»mﬂn:b:l‘]

- nmwhmnhmmmmwnmm
wnid in anid | de shatiu de doud saptlamani, sl wul in amul || de
studiu & cibe doud slipliminl, carns accentusars latura locmaliv
o programulul de studiu;

- Foculiatea are Incheiste corventii de prachich cu societli
comaerciale, cabingbe do conlabiltate, de experizh contabid 5l alle
anlitali;

. mwmummmgmw
Mﬂ:.‘m .

- Bara maieriald pedormantd  (laplop-url, videoprotacioars) B
qumEmﬁ-mmcm
ale programului de shudi, permile
didactice §i de cercetare de calftate;

- amrwdummwmnma

Jslor, Springerink) cam permit shedenilon
muurmwumuua,mmmpwn
dispune de un numdr semnifiativ de volume din jard 5 sidindlale,
precum §i de abonamente la principalele revesie de specialitale
pentru discipline care definesc programul de studi;
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- Tn planul de nviamant existd s discipline cu o @ de curs,
respactiv 0 o oo seminar sipmanali. Este recomandabil ca
lnabe dscipbnele din planul de invalaman 4 aibd doud ome de

BeFinar pé adptmdnd
= Bazele de date (Ememidinsighl, Jsior, SpringerLink} la care au
acces studonfi nu sunt acoesade cu regulantabe de citre aceplia

Finanje $i banci

75 studentan

Puncis tarni:
= Lo niwelul programuls de shedi existh o nblinine anuall ou

® 142 de cae g capibole in chrl;
= 47 arthcole publicata in revishe indeale 151

= B2 de articole 151 proceedings;

= 384 de priicoby in reviste indexats BODE;

= 515 meticole in revisie i volume de conferinle cu mferenli

[nasndexabe).
- Vilests madie a cadreles didactice care sushin programud de atudiu
eshe de 438 anl, ceea oo garanbeard confmutilea adiqthlii In
perioada urmddcare.

- Retafiile dintre sludenli i cadre didactics sunt corespunziicare,
umudlmrlﬂdhmmme

- Din activitaioa do covcelsre §i din proleciels de educatie-cercatare
au fosl airase sume importants in ultimii anl, respectiv aproxdmaliv 32
mil. de i,
Puncie slabe:

- Ponderea ridicatd a postunlor do conferentfiar §i profesor in dotal
pesturl (50%). la limita supenoard previzuld de slandardeds ARACIS.
- IncArearea grupelor de studenll este pesie standardels maxime
p'mn Intre 32 5i 34 de studenti pe grupd.

- Posibiithtile de promovare o cadrelor didactics sunt residngss din
mmmmdnﬂudmﬂllnmmn
Wmmmmmmwmmmm
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prograrmubui de masher din domsni,
Recomanddri:
- Oplimizarea unor conlinuluei de discipline (De exemply, Finan|els

- Promovarea mail bund a programuiul de studiu pentny absodventi de
oeu din zond.

- Adapltarea melodelor de predare §i evaluade perdru @ rlspunde
nadnqahhﬂumimumumnulnmmn
i abiRaY specifice domeniului Finange (inclusiv formanea studenilon
1napkmllng|l:tlli1m1 cu specificud acesieln),

- Imcurajarea studenflor peniry 8 pamicips la programals de fip
Erasmus
lﬂmﬁeﬂfﬂmmihnﬂduu’aﬂﬂmﬂmnmmmm

Dmlnsuml i studeniilor pe bazd de conventie in cadnul uncr
50 studenjiian mwmm

- Implicanea cadrelor dedactics gi sludenfior in dezvoltarea locall prin
intermediul Barceneinului Comunitéiti Locale (o cercetare de tip panel
desfagurath pe o penoadd de 4 ani).

. Dwotarea unui kborater da seciclogie cu echipamere de ultimi

generalie {calculaioare intel Pentium T, licentd pentra SPSS 15 5l

SPS5 20, smasthoard).

. Doull centre de cercelare imphcate In rejele nafionale  si
intrenafionale de corcelang
Puncte slabe;
= Mumds mic de lodun subvenionate (15), can permil in mich misurd
realizanea unel formabi do studiu.

- Impxisbanta, Im ultimii 5 ani, 8 unor concurawn pe funclin didscticd da
asishent, core 53 pemitd continuitalea programulul de shudiu pa
termen mediu sl lung, menlindind un raport oplim inire Aunciile
didactice,

Recomandiri:
« Alpcarea unui numdi mai mare & locuri subsentionabe (minim 20)
- Scoaterea la concws @ unul post de aststent pe programul de sludiu

—— _Mm.mmgﬂmgwumﬂ i

Pentru loate cele 7 de programe de studii universitare de hcentd evaluate, concluzia
expertilor evaluaton a fost acordarea calificativulul “Inerederes”, iar pe companenta institulionala
a fost ¢ Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia prezintd ,grad de incredere
ridicat” din punct de vedere al interesului public, precum i al mésurilor asigurate pentru
cresterea caliati in procesul de predare-invatare s in exercitanea draptulul lagal de acordare a
diplomelor i calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatoruiui de misiune rezultd
urmatcarale
Misiune, obiective si integritate academica

UAE este o universitate de tip comprehensiv, cu personalitale juridicd, in directa subos-
dine a Ministerulul Educatiel gl Cercetril Stintfice. UAB are o Cartd Universitard ale cirel pre-
vederi sunt in deplind concordantd cu legislatia nationald si cu principile Spatului Europaan al
Invatamantului Superior. Carta UAB a fos! avizald pozitiv de ministerul de resor prin adresa
MECTS nr. 49457/25,08.2011. Carta Universitard a UAB este cunoscutd de membrii comunitdta
universitare si accesibild tuturor, fiind pe site-ul universitali. Carta UAB precizeazd structurile
academice, compeleniele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul
UAB, principiile si normele specifice dupd care Igi desfigoard activilatea membni comunitafn
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univergitare In spatiul universitar propriu, precum i reglementdrile povind  aclivitatea
personalulul didactic awsiliar i tehnic-administrativ.

vedare

Misiunea Universitéti este definith pe doud planurc academic gi social. Din punct de
academic, misiunea universitélii constd In .dezvoltarea echilibrala si in interdependenta

a invatimantulul 5i a cerceténi, iar din punct de vedere social aceasta constd In _asigurarea
cadrulul institulional gi a mijlcacelor materiale de punere in valoare si dezvoltare a potentialului
de competenie din Alba lulia si din zond™, precum gl confribuirea fa egalitalea efectivd a
ganzelor de acces la studii superioare pentry tinerii din zonele defavorizate economic gi social,
in special din zona Muntilor Apuseni”. Stralegia UAB vizeaza urmatoarele oblective:

a)

b)

c)

)

a)

h)

Kl

asigurarea nivelulul inalt de pregdtire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu cunostinjele i capacitiatile necesare integrard active &
eficiente In profesiune sl in viala sociald, orientarea studentior spre o atitudine
crealoare, oniicl §l independentd &l spre un comportament dinamic si cu forld de
adaptare la situatii nol, prin competenta si permanenta autoinstruire;

consolidarea si dezvoltarea corpulul profesoral si de cercetdiori propriu, cu o bund
pregitire profesionald si cu aspiratie la excelentd, cu o compozitie de varstd echilibrata,
origntatd explicl spre generalia tandrd, care 54 garantere evolufia activitatii academice;
dezvoltarea si diversificarea streclurilor universitare, in acord cu tendintele de evolutie a
institutiilor si sistemelor de invatamant superior, cu evolutile din domeniul stiintalor si al
pietel califichrilor universitans, cand 83 asigure Universithll si fiecanel facultay o structurd
flexibild 51 adaptabila la dinamica tot mai accentuata a wvieti academice, stintifice si
social-economice;

dezvoltarea pe verticald a programedor de studii, trecerea treptata, la toate specializdrile,
de la studile universitare de licentd la studile universitare de masterat si la studiile
doctorale i postdoctorale, organizate in centie de excalantd

dezvoltarea cercetdri stinfifice ca domeniu pricritar al strategiei institutionale, indeosebi
prin promovarea cercetdni de var, organizatd in centre interdisciplinare, prin colabordri
externe, granturi si contracte, paralel cu incurajarea cercetdnii aplicative realizatd la
cenarea institutilor, a agentilor economici si a organismelor adminisiratiei locale si altele;
extindarea pa scard largd a sistemelor informatice in procesul de invatdmant, in carceta-
rea stintificd, in managementul academic si administrativ;

dezvoltarea conditiilor de studiu si cercedare stiintifica, amplificarea si diversificarea fon-
dului de carte al bibliobecilor Universitatia, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnica
modernd in sprijinul unei activitali de invatdmant si cercetare eficiente si de calitate;
lsrgirea relafiilor de cooperare inter-universitard cu instituti de Invaldmant superior si
cercetare din fard i sirdindtate §i integrarea activd Tn programele europens de
cooperare academicl, permanentizarea cooperdrnii cu institufiile de Invatamant si culturd
dn Alba lulia si din zona;

stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetdtorilor pentru a confribui la
crestarea prestigiulul  Universitati, prin  autoafirmarea propriei  personalitdli, prin
incurajarea cercetdrii stintifice si a activitdlii publicistice, prin sprijinirea Tnscrierii la
doctorat, la cursuri postuniversitare si prin crearea climatului favorabil crealied
intedectuale, cooperdrii 5i competitie in producerea de idei;

extinderea si ameliorarea continud a spatilor de invatdmant, a serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice:

transformarea traptatd, cu sprijinul autoritétidor locale si centrale, a Cetatii din Alba lulia,
a cladinlor, monumentelor sl spatilor din incinta acesteia, infr-un campus universitar
emblematic pentru municipiul Alba lulia si pentru Romdnia.
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Pentru realizarea obiectivelor educalionale si de cercetare stintficd in Universitatea _1
Decembrie 1918° din Alba luka se aplicd wmatoarele principi. principiul autonomiei
universitare, principiul libertatl academice, principiul rAspunder publice; principiul asigurdri
calitat; principiul echitafii; principiul eficieniei manageriale si financiare; principiul transparentei;
principiul respectdrii drepturilor gi libartdfior studentilor si ale personalului academic; principiul
independantei de ideclogil, religii si doctrine politice; principiul libertéti de mebiltate nationald si
mternafionald a studentilor, a cadrelor didaclice si a cerceldtorilor, principiul consultarii
partenarilor sociali In luarea decizilor; principiul centriinil educatiel pe student.

UAB dispune de un Cod de elicd umniversitard in care sunt stabile principiile genarale
care 58 conducd la apdrarea valorilor libertfii academice, autonomiel universitare si integritafi
efice. Aplicarea Coduwiui de eficd universilard si analiza inclledrii principidor i valosilor aparate
de acesta sunt monitorizale de Comigia de Elicd & UAB, alcdtuita din toate categomile de
membri ai comunitilii UAB. Implementarea Codulsl de elicd in UAB reprezintd un contract
moral incheiat intre membril comunitlii universitare si insumeaza idealurile, principile si
narmele morale pe care acestia consimt sd le respecte. Principiile continute Tn codul de etica
urmdresc protejarea valoriler morale fundamentale: liberlatea academicd, dreplatea si
echitatea, meritul, onestitatea 5i corectitudinea intelectuald, transparenfa, respectul, toleranta si
poltatea. Codil di etich nu exclude si nu inkocuieste drepturile si obligatile legale ce revin
membrilor universitati. Administrarea si aplicarea coduld de efich este atributul Comisiei de
eticd, mandatala cu analizarea si rezolvarea tuturor sifualilor delicate care pot apdrea ca
urmare a Inclledrii principiilor eficii academice. UAB dispune de practici i mecanisme pantru
aplicarea codulw, Prin aderarea la acest cod, comunitatea dim UWAB - corpul profesoral,
studentii, personalul adminisirativ — parlicipa la aplicarea lul in ftoate domenile (conducere,
activitdli didactice, cercetare stintifich etc.) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni,
semnala gi corecta eventualele comporiamente lipsite de eticd. Prin adoplarea acestui cod,
comunitatea din UAB urmdregte plstrarea gi consolidarea imaginii universitare modeme cu o
buné reputaie in mediul educational si de infegritate academicd.

Carta universitafii 5i regulamentele specifice
UAB are o Cartd Universitard ale cirel preveder sunt in deplind concordanid cu

legislalia nafionald si cu principile Spatiului European al frvildmantulul Superior.

Carta UAE a fos! avizatd pozitiv de ministerul de resort prin adresa MECTS nr.
49457/25.08.2011.

Carta Universitard a UAB este cunoscuth de membrii comunilali universitare si
accesibild tuturor, fiind pe site-ul universitdfil. Carta UAB precizeazi sfructurite academice,
compelentele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere ka nivelul UAB,
principile i nonmebe specifice dupd care isi desfasoard activitatea membrii comumitati
universitare  in spatiul universitar propriu, precum S reglementdrda privind  activitatea
personalului didactic auxiiar $i tehnic-administrativ.

Peniru realizarea obiectivelor universitalii inscrise in Carta universifafi s a adoptat o
structurd organizatoricd formatd din structuri academice, structuri de cercetare si structuri
tghnico-administrative.

Structura organizatoncd a UAB este formata din:

. structuri didactice (facultéli - 5, depantamente - 8, CSUD (4 Scoli doctorale) si Biblioteca
universitdti - pe langd Biblloteca Centrald, sistemul bibliotecilor Universitéti cuprinde,
Biblioteca Facultili de Teologie & Arhiepiscopisi, Sala Multimedia si Bibliotecile
centrelor de cercetare, ale cabinetelor si laboratoarelor specializate);
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. struciurl de cercetare-prolectare (centre de cercelare - 16 cenire de cercetare, din cane 2
sunt acreditate CNCS si laboratoare);

] structuri de administratie (directii i servicii); fitulatura, componenta sl competentele
acestora sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare sl Funclionare al Universitaii;
structura statulul de functiuni pentru divectii si senvicii se propune de cilre Consiliul de
adminisiratle, se aprobd de Senatul universitar i se actualizeazs periodic;

. structuri pentru evaluarea calitdfi senvicilor educationale, promovaresa eticdl universitare
gi relafil de partenerial.

Conducere 5i administratie
UAB are o structura organizatoricd, care este prezentatd Tn Organigrama UAB si un Re-

gulament de Organizare gi Funclionare. Pentru alegerea struclurilor de conducera g-a elaborat
5i aprobat de Senatul universitatil un Regulament privind metodologia de alegere a organelor de
conducere ale UAB, Tn baza legislatiei in vigoare, care este respectat la toate nivelurile ierarhice
5i pe baza céruia au fost organizate alegeri atit pentru conducerile departamentelor chl i
pentru conducerea universitali. Pentru realizarea oblectivelor universitdtii inscrse in Carla
universititd s-a adoptal o struclurd organizatoricd formatd den structuri academice, struciur de
cercetara si structur tehnico-administrative.

Structura organizatoric a UAB esta formata din:

~ structuri didactics (facultsli, departamentes, CSUD si Biblioteca universitatii);

= structuri de cercetare-profectane (centre de cercetare $i [aboratoare);

— slructuri de adminisiratie (direcli si servici), titulatura, componenta si competeniels
acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de Organizare i Functionare al
Universitafii; structura statulul de functiuni pantru direclii si servicli se propune de citre
Consiliul de administratie, s& aproba de Senatul universitar si se actualizeazd periodic;

— structuri pentru evaluarea calititi servicilor educationale, promovarea elicii universitare
si relatii de parteneriat.

Crice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatulul universitar in
funclie de medificinle aprobate ale activitili academice de evolulia cereril soclo-economice si
de necesitilile exprimate sau Implicite ale unei bune funchiondr a intregului ansamblu
universitar. Functionarea structuribor organizatorice este realizatd prin dependentele prezentate
in erganigrama UAB.

Mecanismul de alegere a reprezentaniilor studentilor in consilii, senate gl alte structuri
este clar deseris In Carta Universitard i n regulamentele interne. Din discufiile purtate de mem-
brii comisiel de evaluare cu reprezentantii studentilor din UAB, a rezultat ca alegerea reprezen-
tantilor studentilor in consiliibe facultlitor $i in Senatul universitati se face In conformitate cu le-
gislaia in vigoare. Studenfi apreciazd ca majontatea inifiativelor supuse discutiel Tn
organismele de conducere colectivd au avul succes.

Structurile organizatorice ale UAB au asigurata aulonomie organizatonica, $i funclionald,
care constd in dreptul de a:

— stabili propriile structuri;

— elabora reglementén propril, cu respeciarea legislatiei in vigoare;

—~ ss#lecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercelare-proiectare, studenti,
precum si personal auxiliar si administrativ,
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Organismele si persoanele care ccupd functii de conducere academicd si conducaiorii
compartimentelor administrative respectd urmatoarele principii fundamentale:

—  principiul independente intelectuale si morale fald de orice activitate politica sau grup de
interese;

— principiul liberiéti de gandire si exprimare in activitatea academica;

—  principiul toleranted si al deschiderii spre dialog;

- principiul respectului fatd de competenia profesionald g stinfifich a8 membrilor
comunitatii academice s a altor comunitii stiintifice si de cercetare;

- principlul deschideri, fard discriminare, spre comunicare inire cetftenii romani i fintre
cetdteni romdni gi sirdini;

—  principiul inviolabilitdti spativlui academic.

Functionarea in spatiul universitar a oricdrel strecturi organizatonice publice sau private
se face numai cu aprobarea Senalulul UAB sau, prin delegare, de cea a Consliiulul academic,
Rectorului, prorectorilor. Decizile privind activitatile academice, polticile de personal, activitatile
economico-adminigirative, activitdtile privind asigurarea calitafii sunt luate, in conformitate cu
legislatia In vigoare si cu principile autonomiel universitare, prin respectarea prevederilor
Regulamentului de erganizare si funciionare internd al UAB, de clire organele colective de con-
ducere alese (Senal, Consilil ale facultdilor, departaments). Decwrile privind activitiile tehinico-
administrative se iau la propunerea Consibului de administratie si se aproba de citre Senat.

Conducerea executivd si rezolvarea operativa si eficientd a problemelor curente cerute
de activitilile curente din cadrul universitati, la nivelul diferitelor structuri organizatorice revin
Rectorului, prorectorilor, decanilor, prodecanilor gi secretarului sef al universitiitil, directorilor de
departamente asa cum sunt cupringi in organigrama UAB, in concordanid cu prevederile
legestative sau prin hotdrdn ale Senatulul sau prin Regulamerdul de organizare intermd, UAB
dispune de un Plan stralegic instilutional pentru perioada 2012-2015, dar si de planur
operafionale anuale in concordanta cu evaolutia si contextul InvatAmantului superior national si
eurppean, care sunt cunoscule de toli membrii comunitati universitare. Acestea sunt aplicate
conform unor practici i mecanisme de urmdrire rigurgasd, find analizale In cadrul Rapoantelor
de activitale anuale, ficute publice. Planul sirategic cuprinde obiectivele siraleglce asumate de
UAB, in vederea dezvollarea si amplficim rezultatelor pozitive oblinute in universifate, in
pericada anlerioara, cat si atingerea unor finte noi impuse de integrarea invatdmantului superior
Roménesc in cel European.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
UAB are in propristate sau in administrare un numar da 18 clidini, din care 10 destinate

activitifilor de invalare si cercetare, 4 cimine, o canting functionald si corpul H, aflat in curs de
meodemizare. Suprafala totald a spafilor de InvElEmant este de 570873 m® cuprnziind. 16
amfiteatre cu o capacitate totald de 1802 locun; 22 sdli pentru seminar, cu o capacitale de §32
locuri; 42 laboratoare de specialilate cu o capacitate de 828 locurl. Unithiike de cercetare dispun de
spalii si dotdri special destinate.

Toate spaliile de invafamant si cercetare sunt renovate si dotate cu aparaturd modems s
mobilier de calitate. Invat@mantul la distantd dispune de sisteme informalice 5i de comunicare speci-
fice acestei forme de Tnwatdmant, precum si de tipografie. Universitatea dispune de 4 ciming
studentesti modemizate, din care 3 aflale in proprietatea UAB, cu o capacitate totald de cazare de
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540 locuri, $i un edman inchinat cu o capacitaie de 296 de locurl. Universitatea are in proprietaie o
cantind, recant renovatd s modemizatd. Uniersiiadea dispune de 2 =ali de sport, dintre care una
este o Said de Sport polivalontd, preluat in administrare de la Priméria Alba luia. Aceasta creeazd
posiblitatea desfagurdnil in condifii optime a activitdtilor sportive, a competiilor sporiive la nivel
local, regional 51 nafional

Pe baza documentelor puse |la digpozitie de cilre conducerea universitilii si a vizitelor
efectuate in locatile in care se desfasoard actvitdlile didactice si de cercetare, comisia de
evaluare a constatat cd UAB dispune de palnmoniul necesar desfisuwrdni unui proces de
Inwdtimant de calitate, Tn concordantd cu planurile de Invatdméant si numdand de studenti, Eforhul
imvestitional sistematic si urmdrit prin planurile strategice de dezvoltare ale UAB, asigurd extindensa
si modemizarea spafilor de invatdmant, cercetare si servicii sociale si culturale pentru studenti si
cadre didactice.  Planul de investiti pentru pericada 2014-2018 are in vedens dinamica veniturilor
previzionate si sursels de venitur cane pot sustine efortul investitional. UAB are depuse proiecte in
vederea afrageri unor fonduri necesare realizdni unor investifii noi pentru dezvoltares
infrastructurii de cercetare de excelenta, extinderea si ridicarea gradului de performanta a bazei
materiale existente in Universitalea "1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Proiectele de investiti
vizeard athl spafile de Tnvalimdnt i cercetare, cM & cele sociale. Sille de
predare/seminarizare 5 laboratoarele UAB sunt dotate cu aparaturd modema, care permite
imbinarea activittilor de invatdmant cu cele de cercetare. Fala de vizita precedentd de evaluare
instituionald, UAB a exting laboratoarele computenzate multifunctionale si multimedia, in prezent
fiind inzestrate cu soft-ur moderne necesare unei instruiri de nivel calitativ ndicat. Amfiteatrele sunt
dotate cu tehnich de prolecte video. Existd o evidentd clard a dotari spatiilor de invAlSmant si
cercetare. La vizitd, a fost solicitat si preluat Registrul inventar al UAB la data de 31.12.2014, din
cae rezulid evidenia clard a doldril spafiilor de invitdmam sl cercelare. Dotarea laboratoanelor
didactice s de cercelade corespunds stadiul actual de dezvollare a cunoasien stenlifice & esle
comparabild cu cea din universidfile dervoltale din Europa . Corelal cu orarele activitatilor
studentilor, numénul de calculatoare detinute de Universitate asigurd indeplinirea ceriniei de a avea
un calculator fa 2 studenyi la nivelul de licen{d si pantru un student la studi universitare de master,
ceea ca inseamnd 6 ore siptdmanal disponibile pentru fiscare student si masterand de [a cursurile
la forma IF. Tn UAB finteazdi Laboratorul Inferdisciplinar de Simulare Misurd si Control
(LISIMACK), in cadrul Facultidti de Stinje Exacte si Inginerest, care oferd un suport stimntific
inerdisciplinar pentru mai multe programe de studiu: Ingineria Mediului, Electronica, Infermatica
gi Masurdtori Terestrs i Cadastru. Dotarea acestui laborator permite elaborarea si im-
plementarea unor teme de cercetare de actualitate.

UAB are un bugetl propriu, planifical anual, constituit din alocatile MECS si din surse
proprii 5i dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneazd conform legistatiel in vigoare.
Departamentul Economic esle condus de direciorul economic, subordonal Rectorulul 8i si are
un in componentd un Birou Financiar-Contabilitale. Incadrarea cu personal de specialitate a
Departamentului economic coraspunde cefinjalor legale, numdrul total al posturilor si al celor cu
studii superioare. Bugetul de venituri si cheluieli pentru activitatea didactica si de cercetare este
intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Adminisiratie si Senatului si are executia este wmritd
de Directorul economic. Senatul UAB analizeazsd si aprobd anual executia bugelulul de venituri
si cheluiell, care este fSculd publicd pe site-ul UAB. UAB dispune de cod fiscal gl conturi
bancarg.
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Universitatea are organizald contabilitate proprie Incadratd cu personal corespunzitor
din punct de vedere al pregatiri profesionale, activitatea fiind coordonatd de un contabil sef,
care are studii supericare economice. Tol personalul administrativ al universititii este incadrat
pe functii conform pregétini necesare si a celei efective a persoaneler in cauzd. in sectorul
financiar contabil lucreazd un numadr de 9 angajali, toli cu pregdtire de specialitate
corespunzitoare.

La wvizitd, au fost verificate gi preluate urmétoarele documente ale UAB: Registrul
inventar ta data de 31.12.2014, bilanjul contabil, contul de execulie bugetari gi raponul de
gestiune pantru anii financian 2010, 2011, 2012, 2013 s 2014, din care rezultd ci, cheltuielile
efectuate de UAB sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, si de asemenea, venilurile
incasate si destinatia lor, precum &i caracterul non-profit al institufiei,

Activitalea de contabilifate este nformatizata utilizéndu-se programul EMSYS comun
majoritifi universititilor de stat din Romdnia. Bilantdl §i conlul de execulie bugelard se
transmite trimestrial la organele MECS, dupd analiza gi aprobarea acestula de Senatul
Universitati. Sinteza realizani veniturilor g chettuielilor se analizeazd in Senat trimestrial,
Auditarea internd a UAB se realizeazd anual, in baza planulusi de audit prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. De asemenea, activitatea financiar-contabild a UAB
este supusd periodic verificinlor efectuate de Compartimentul de audit intern al Universitai si
de catre Curtea de Conturn. Universitatea dispune de praclici de confrol managerial intern cu
privire ka principalele domenii ale activithlli universitare.

Confinutul programelor de studiu

Programele de studi ale UAB sunt revizuite penadic, pe baza analizelor eolegiale
realizate in departamente, precum si prin evaluarea de citre comisiile de evaluare 5i asigurare
a calitdtii, cu participarea reprezentaniilor angajatorilor gi ai absolventilor. Pentru adaplarea
rapidd a programelor de stedii la dinamica piefed muncil, astiel incdt acestea sd asigure
flexibilitatea necesard pentiu 8 corespunde cernlalor beneficianlor, Universitalea organizeazad
periodic (prin CICOC si prin comisile de moniforizare din care fac parte angajatori si absaheanti)
intélniri cu angajatorii $i reprezentantii Alumni, In cadrul unor cercuri studentestifconferinie
pentru studenii sunt invitati angajaton, studeniii fiind implicali In dezbaterea unor teme reale de
pe piata muncil, Universitates aplicd procedura operationald de colectare si prelucrade a
informatiilor curriculare de la mai multe universitali din tard si strdinatate, in vederea efectudrii
uner comparatii cu acesiea, pentru stabilirea de repere calitative si cantitative.

Monitarizarea programelor de studii in UAB presupune confrolul moedului Tn care se des-
figoard procesele educationale In cadrul programului respectiv, pentru depistarea la timp a
tuturor meajunsurilor si pentru finerea sub control a neconformititilor. Monitorizarea Implich gi
realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectdnil procedurilor 3§ standardelor
specifice proceselor educationale. Inijierea unul program de siudiu are ca scop imbundtitirea
ofertai educapionale prin adaplarea acestuta [a cerinfele & realdtile mediului universitar si
social, prin folosirea eficientd a resurselor, in concordantd cu normele nationale si ewopena
privind domenide si calitatea studiilor universitare de licentd. Programele de studii ale UAB sunt
structurate pe: domeni de specializare (conform cu diviziunea academicd a cuncasteri sl cu
diviziunea profesionald a munci), niveluliciclul calificlni universitare (licenid, masterat,
doctorat), forma de invatamdant (zifla distania) si durata studilor (in funclie de nivelul calificari si
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forma de Invatdmant, potrivit standardelor agreate pe plan nabional saw'sl european). Structura
domeniilor gl specializfrlor corespund Inlegral listed domenilor pentru studii universitare,
conform HG in vigoare (verifical la vizitd). Pe aceste domenii si specializdri sunt emise
diplomede aferanta programebar de studii.

Programele scolii doctorale desfisurate in cadrul UAB asigurd absciventilor cunosiintele
de specialitate necegare peniru a analiza critic, a evalua si a sintetiza cele mai noi, complaxe si
avansale idei in domeniu. Absolventii devin capabili 53 extindd sau sa redefineasci
cunostinede siisau practica profesionald existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfala
cu alte domend, 53 cerceteze, sa conceapd, sa prolecteze, si implemenleze gi 58 adapleze
proiecte care conduc la nol cunostinte si selulii procedurale. Standardul rezultatelor Tneatani in
cadrul UAB este confimat prin finalizarea cu succes a programelor de studw, atestata de
finalizarea studiilor si oblinerea diplomed de licentd, master sau de doctor. Diplomele emise de
LIAB sunl efiberate in functie dé calificarea universitard oblinutd prin parcurgerea programului
de studii respectiv, la care se anexeazd gi suplimentele la diploma, care confin elemente privind
competeniele asigurate de programul de studil respectiv.

Rezultatele invatarii

UAB are elaboratd o politich proprie de recrutare si de admitere a studentlor si
cursanififor, pe care o aplicd In mod transparent si nguros, respectind principiul egalitats
sanselor tuturor candidatilor, férd nici o discriminare, Admilerea In UAB s& face prin procedurn de
admiterse propri, menficnate in Metodologille de admitere (licentd, masterat si doclorat). Sistemul de
selecte este informatizat, ulilizand un program de admilere securizal, care asigurd respeclarea
criferilor de admitere. Pentru rmom si cetiteni al Republicii Moldova, existd locur rezervate conform
Orginulyi Ministrulyi. Criteriile de selectie sunl rezultatele scolare antercare ale candidatilor
(gemerale si specifice) precum §i interviul, respectiv probele de aptitudini specifice.

In metodologia de admitere sunt previzute proportile Tn care se ia in caloul media de
absolvire a studilor precedente. Dosarul de admitere confine obligatoriu, diploma de
bacalavreat sau de licentd, dupd caz (verificat la vizitd, inclusiv la intdinirea echipei de evaluare cu
studentii LIAB.

Scolarizarea studentilor striini s-a realizat in UAB, cu respectarea legislatiel in vigoare.

Rezultatele studentfilor sunt trecute de examinator in Catalcage tipizate, in ziua
susiineri examindrilor respective. La secretasial existd ceniralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum $i registrele matricols completate la zi. Rezullatele oblinute de cétre studenti
sunt atestate prin suplimentul la diplomad, eliberat odatd cu diploma de Ecentd, Pe parcursul
goolaritalii se elibereaza studentitor, la cerere, situalii geolare.

Din rapoartele de aulcevaluare ale programelor de studiu rezultd cd cel putin 70% dintre
absolventi se angajeazi la nivelul calificri ebtinute in universitate, in tarmen de dol ani de |a data
absolvini, Exemple pe urmatoansle programe de studic

— Contabilitate 5i Informaticd de Gestiune 80,95%;

— Finanie i Banci 87.5%;

= Informatica T0%;

- Teologie Pastorald 719%;

= Administrarea Afacerilor 7.2%;

= Economia Comerjului, Turismului si Senicilor T7%;

= |stone T5%:;

= Limba $i Literatura romand — Limba si Literatura Engleza 80%.
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Existh la nivelwl UAB, un Centru de Consiliere gi Orientare Profesionald care asigurd
informarea gi consilierea studentilor in vederea abegeni traseslor de studiu precum 8 pentru
inegranéa acestora pe piata forfel de munca. Directiile de actiune vizeaza faciltarea integriini socio-
profesionale a studentilor §i absolventilor, oferind servici de informare profesionala si de onentare Tn
carierd, dar i posibilitatea organizari si desfaswrdni cursurilor de formare in consilierea cariered
(programe de educatie §i training Tn consilierea canerei, formarea congilienlor, supervizarea
consilierilor) (verfical la vizitd), Din discutile cu reprezentantil studentilor, rezulta ca mai mull de
75% dintre studenfl apreciazd pozitiv mediul de Invafare/dezvoltare ofert de UAB, precum si
propeiul (raseu de invilare. Tolusl, evaluatord studenti nu au putul  Bentiica un demers de
evaluare oblectiva a gradului de satisfactie al tuturor studentilor din UAB, in afara informatiibar
provenite din fisale de evaluare a cursurilor, fn urma Intdinini cu reprezentantii studentilor a
rezultat ca acestia solicitd sprijinul In vederea participdni la activitd{i de cercetare sliimtifich.

Activitatea de cercetare stlinfificd

Misiunea de cercelare a UAB este statuald prin Cart, la cap. Xl art, 52,

Universitatea isi asumé misiunea de cercelare stipulatd prin Planul de cercetare si
Strategia cercetérii atat la nivelul celor 5 facuitati cit si la nivelul institutiei , Temele de cercetare
sunt clar precizate In Planurile de cercetare. Pe lermen scurd, cercelarea este planificatd prin
planuri operalicnale anuale. Comisia a verifical la vizith, planunle de cercetare pe domenii de
studii 3i pe domenii de cercetare 5i a consiatal corelarea acesiora cu documentele Institutionale
stralegice atdl fa nivelul universititi cit g la nivelul facultililor si a departamentelor.
Documentele de planificare a cercetdni menfioneazd sursele de finantare s modalitatile de
valorificare a cercetdrii. La vizitd, s-a constatat cd activitalea de cercetare a fos! derulald, la
nivedul temelor abordate, In acord cu arile stiintifice ake domeniilor de licenta si'sau masterat.
Universitatea dispune de 16 cenire de cercelare. din care 2 sunt acreddate CHNCS. Existd si un
centru de Cerceldn Internafionale cu caracter interdisciplinar. O parte ingemnatd a programelor si a
temelor de cercetare suni centrate pe problematica zonald,

in ulimil 5 ani, rezultatele cercetdri au fost valorificate prin publicarea in reviste
recunoscute CNCS a unul numir de 452 articote, Tn reviste 151 169 articole, proceedings-ur 151
a unui numdr de 125 articole, proceedings-uri BDI 125 articole sl reviste BDH 783 articole (verificat
la wizitd). Cadrele didaclice au paricipat ka un numér de pesie 454 de conferinie inlemationale. Au
fost tipdrite 188 de cdirfi In edituri recunoscute CHCS i 35 cirli publicate la edituri din straindtate.
Fiecare cadru didactic este obligat conform standardelor minimale de performanid aprobate de
senal si previzute in Contractul individual de muncd 58 publice anual minim 1 anticol indexat 1S1 sau
BON. Universitalea desfisoard activitili de cercetare gi penbru mediul economic si de afacern,
existand Tn ultimi 5 ani wn nuemdr de 83 granturi de cercetare nalionale, 25 de contracte
internafionale s 45 de conbracte clstigate prin competitle intemationald si peste 20 proiecle
finantate din fondur ewopene. La vizitd, s-a constalal urmdloarea sduate a incasdnlor din
cercelans:

=anul 2010; 383.603.18 le;

=anul 2011: 445469 26 lei;,

-anul 2012; 842.101 .46 lek;

=anul 2013: 1,100.121.51 lei;

- anul 2014: 937 553,67 lei.

La WAB, un numdr de 50 lucrén stiintifice auw fost premiate la diferite manifestén sfintifice
si simpozicane din lard §i stréindtate, dintre care 3 sunt acordate de Academnia Romand. Un
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numdar de 1077 lucrari au fiost publicate in publicati indexate 151 gi BDI, lar lucrdsile publicate au
avut un nr. de peste 583 de citar, Prin Metodologia de evaluare a calititii corpubui profesoral, in
UAB se acorda o pondere insemnald criterilor care vizeazd aclivilatea de cercetare si
contribufia stiinfifich a personalului didactic, astfel incat scorul final de performanid este putemnic
influental de aceste componente ale performantelor academice.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Efectivul de studenti ai Universitatii in anul universitar 20114-2015 este de 3822 studenti la
studii universitare de icentd si studil universitare de master, La data vizitel in institufie exista 157
cadre didactice titularizate. 68 sunt profesori i conferenfiari, din care 149 persoane detin tithul
de doclor. Nomele de bard ale personalulul didactic sunl inclreate la valoarea maxima
permisd de lege (15-16 ore echivalente/ saptimdna) din rativni exciusiv financiare. Raportat la
numarul de studenti ai universitafi, rezultd un numar mediu de 24.85 de studenti la cadru
didactic titular, sau un numéar mediu de 15.25 de studenti pe post din statul de functii. La
vizitd, in urma confruntdrii anexelor suplimentare si a situatiel din REVISAL (prefuath la vizitd),
rezulth urmitoanea situatie a personalulul ddactic titular cu norma de bazs in LAB &l cu CIM activ:

= 2 preparalor univarsitan cu norma de bazd (titulari) in UAB;

- 24 asistenti universitar cu norma de baza (titulan) in UAB;

- B3 lecior universitar cu norma de baz3 (titular) in LMAB;

- 48 conferentiari universitan cu norma de baza (titukar) in UAB;

— 20 profeson universitan cu norma de bazd (titulard) in UAB.

Exista un numdr de B cadre didactice tiutare cu norma de bazd f8rd doctorat (doctoranzi). In
UAB, au existat 4 cadre didactice mentinute fitulari dupd virsta de pensionare. cu respectarea legis-
latiei in vigoare (confuniv.dr. Crainic Nicolae — menfinut in pericada 22.04.2013-30.09.2013;
prof.univ.dr, Voicubsscu Florea — mentinut in pericada 11,08.2014-30,00.2014; prof.univ.de. Remus
Joldes — mentinut Tn pericada 06.06.2014-30.08.2014; prof.univ.dr. Eva Maria Mz — menfinut in
pericada 26 02 2013-30.08 2014 | conducitor de doclorat). Toate cadrele didactice Mulare $i asoc-
ate ale UAB indeplinesc condifile necesare posturilor pe cane ke ocupd. La vizitd, prin verificarea
dosarelor de personal, s-a constatat cb toabe cadrele didactice asociate care au noma de baza in
altd institufie, au depus la UAB, acondul respectives institulil pentru activitatea desfasurata la UAB,
T la vizita, prin verificarea dosamslor de personal, s-a constatal ¢ loate cadrels didactice asociale
cane sunt pensicnate, aw depus la UAB. declaratie pe propria rdspundere ¢ nu au mai mull de 1
narma in imvatamantul superior romanesc.

In cadrul institutied existd 6 persoane pengienate |a limita de viirstd care desfiigoard acti-
vitdli didactice. Tn calitale de cadru didactic asocial, respectiv conducdter de doctorat, in dome-
niul istorie si In domeniul filologie, Existd 1 persoand care are virsta peste 85 ani, dar care nu
esle pensionala, si desfisoard activitdll in calitale de cadru didactic asociat. Fiecare dintre
aceste cadre didactice, prin activitilile pe care le desfasoard, nu depdseste o normd didaclicd,
Pentru programels de studii din ciclul de licentd 93,80% din posturi sunt ocupate de cadre
didactice Hularizate in invatdmantul superior, cu norma de baza Tm wniversitate sau cu post
rezervat, dintre care 33.96% sunt profesori s conferentian universitar. Din analiza rapoartalor
de evaluare a programebor de studiu a rezultal cd cerintele impuse prin normativele ARACIS
sunt respectate,

Evolutia personaluld didactic ¢ indecsebl a personalului dedactic titular al Universitati au
fost convergente cu misiunea §i obiectivele strategice ale institutied. In intocmirea tuturor siuatilor
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privind personalul didactc, in special a cslor privind ponderea tlulanlor, &-a consideral &3 un cadmu
didactic are norma de baza infr-o singurd universitale.

Resurse de invatare gi servicli studentegti

Biblioleca Centrald a Universithli dezvoltd colecti enciclopedice si'sau specializate de pulbli-
calii cu caracter stintific si de inaltd valoare culturald din tard si de pests hotare, pe toale categorile
de suportur documentare, in acord cu programele de invatimant, de cercetare si de culturd. Biblio-
teca functioneaza intr-o clidire amenajats modem, care dispune de un sistem informatizat, baza de
date putind fi consuftatd atdt In releaua intemd — pe calculaloarele puse la dispozifia utiizatorilor
{OPALC) - ¢t i on-Ene. Pe King imprumutul la demiciliv, Biblioteca dispune de cinci il de lecturd
specializate cu acces kber la raft. Accesul la colectdle Bibliotecii se face in bara CARD-ului de
acces. Cittors beneficiazd s de alte servicil cum suni: elberare de bibliografi, selectarea si
Estareacopierea pe suport magnetic a titunlor din catalogul on-fine, copiersa unor documents,
Biblioteca dispune de un fond de carte de peste 100.000 de volume si o colectie de periodice de
peste B0 abonamente (verificald la vizitd. Pe langd Biblioteca Cenirald, sistemul bibliotecilor
Unéversitali cuprinde:

- Biblickeca Facultils de Teologie gi Arhéepiscopied, care dispune, de asamensa,
de o dotare modermnda si de un fond de care de peste 40.000 de volume si un
numdr insemnat de perodica;

- Sala Multimedia a Bibliotech este dotatd cu 50 de calculatoare, cu aparaturd si
materiale specifice (un catalog on-ine de descrier bibliografice, realizal pein
intermediul soft-ului specializat Softlink - Liberty3, un reperiorniu al resurselor wab
cu relevantd pentru cercelarea stanifica, un depozil de lucrdr de specialilate s
stuchi disporbile full text, imprimantd, scaner $.4.).

- [Biblistecie centrelor de cercetars, ale cabinetelor si laboratoarelor specializate.

UAB dispune de 4 camine studentesti, din care 3 aflate in proprietate si unul inchiriat, Unul
dintre cminebe proprii este nou construit, iar calalalte surd comphet renovate si modemizate, avand
o capacitate de 736 de locwn. Doua dintre cadmine sunt amplasate intr-un campus universitar in peri-
metrul ciruia este amplasatd o sald de sport modernd, cu multiple dotdn pentru desfisurarea de
activitali sportive. Caminul inchiriat este utilizat anual cate 5 luni, are o capacitate de 285 de locuri,
in principal pentru sludenti Facultali de Teclogie dar si de la alte facultili Capacitatea proprie de
cazare acoperd mai mult de 90% din tolalul soficitdrilor, In incinta Universitdti functioneazd o
cantind, recent renovatd si modemizata, Cantina oferd posibilitatea de servire a mesei de pranz in
sistem 4 la carte (verificat la vizitd). Universitatea dispune de un bufet de incintd, previizut cu ferass
(pentru perioada de vara), precum si de spatii de relaxare in aer iber. o curte interioard amenajati
{cu havuz, plante decorative, iluminal estetic), iar in fata cladinii centrale a Universitati se afd
Piata Cetatii “Alba Carolina®, cetate bastionard d e tip Vauban din Sud-Estul Europei

In cadrul Centrului de Relatii Infernationale se desfisoard actiuni de integrare socio-culturali
a studentilor inlernationali si ERASMUS (verificat la vizits si Anexa G.5.1.2-02). In cadnd CICOC si
cu sprijinul Alumni au fost desfasurate proiecte pentru iImbunatStirea abilititilor antreprenariale
si socio-profesionale ale tinedlor din judetul Alba prin promovarea creativitifis, spirfului de
inifiativa si voluntariatului, prin intermediul metcdelor de educatie non-formald (verificat la vizitd
si Anexa ©51203). In octombrie 2007, a fost infiiniatd Echipa de baschet feminin
Univarsitatea ,1 Decembrie 1918° - LPS Alba |ulia, aducénd sub tifulatura sa cele 2 instibutii de
invatamant, respectiv Universitatea *1 Decembrie 1918 din Alba lulia si Liceul Sporiv din Alba
Iulia, cu denumirea CSU LPS Alba lulia. In sezonul 2013-2014, achipa de baschet feminin a




O ® - < ol

y L

s LT
e
F ¥e - e
LK. - LEEr
— e et

[ Py R —te

céstigat compelilia eurcpeand CWEL, in urma unui Final Four desfasurat in Sala Universitdd
din Alba lulia.

Transparenta informatillor de interes public

Universitatea si facultatile e oferd informali si date, cantitative sifsau calitative, actuale si co-
recle, despre califichrle, programele de studiu, diplomaele, personalul didactic $i de cencetare,
faciltatie ofarte studentilor si despre once aspecle de interes pentru public, in general, i pentru
studenti, in mod special

Toate infermaliile cu privire la admitere, programe de studii, facilitdli oferite studentilor pot §
obiinute de pe sie-ul www.uabro si din materialele informative existente la Liga studendilor, in
puncle usor accesibde precum biblictecis, puncte de nformane ele. Transparenta senviciilor oferite
de universitate este asiguratd prin actualizarea permanenta a informatilor de pe site-ul oficial al
Universitafii - www.uab, re, Gestionarea fluxului de informatil Tntre Universitate si publicul larg
este asiguratd de Puridtorul de cuvant al Universitdfii. Misiunea este de a facilita accesul ka
infermatiile legate de activititile organizate de UAB, promovind astfel institufia i asigurind
vizibilitatea acesteia pe plan national gi international.

Existenta site-ului propriu al Centrulul pentru Managementul Calitati si Strategie Instituti-
anald (CMCSI) oferd posibilitatea accesari informatilor privind activitatea didactica si de cerce-
tare 8 universitifii de citre publicul intern si infermational. Asa cum a rezultat din concluziile co-
migiei de evaluare, dar gi la sugestia studentitor, se impune o restructurare si modemizare a
site-ului wew LIAB ro pentry accesul mai comod ta informaltii, i pentru identificarea mai ugoard
a informatiiler disponibile in diferite categeorii.

Funciionalitatea structurilor de asigurare a calitatli educatiel

Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba |ulia dispune de structuri, pelitici, strategii si
procedes concrete pentru managemeniul si asigurarea calitati activititilor de predare, invétare
si cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitdti. In Universitate funclicneazs,
in mod integrat, comisii constituite pe doud niveluri: comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitifi Ia nivel institufional subordonati Senatului, respectiv, comisille pentru evaluarea infernd
3i asigurarea calitifii educatiei constituite pentru fecare program de studi sau pentru programe
din acelasi domeniu on din domenii conexe subordonate Consiliukui Facultas,

Centrul peniru Managemeniul Calitdti si Strategie Institufionald [CMCSI, vezi
hatpfuab, rofdepanamente’dme/indes. php) este o struciurd cu caracter operational a UAB,  spe-
cializatd In coordonarea si aplicarea procedurilor, criterislor, standardelor si indicatorilor de
evaluare a calitilii, corespunzilor sirategied pentru calitate adoptate de Senat §i sistemulu da
asigurare i evaluare a calitdtii intocmit de Comisla pentru Evaluarea si Asigurarea Calit&fi
CMCSI este o structurd subordonatd direct Senatului, Universitatea 1 Decembrie 1818° din
Alba lufia, prin organismele sale abilitale in domeniul managementului calitdtii, realizeaza
aclivitdli de stabilire de repere calitative si canfitative prin comparare cu alte universitdli de
referintd. Astfel, a fost elaboraté o procedura institutionald prin care se urmdareste coleclarea si
prelucrarea informatiilor referitoare la activitatea unor universitdll din {ard ¢ sirdindtate, in vede-
rea efectudni unor comparalii cu acestea, pentnu stabilirea de repere calitative si cantfative -
benchmarking, potrivit prevederilor ARACIS din Melodologia de evaluare externd, standarde,
standarde de referind i lista indicatorilor de performanta.
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Evaluarea colegiald face parte din Sisternul Institutional de Management al Caliaiil 5l este
reglernantatd, inclusiv sub aspectul proceduni 8l instrumantelor, pan Metodologia evalulini calititi
corpului profesoral (verificata la vizitd), aprobatd de Senat i publicatd in volumul Managementul
Calitati. Instrumentul de lucru constd infr-un Chestionar de evaluare colegiald, structurat pe 14
nirebdn dintre care § sunt de clasificare s care foloseste o scald nominald caffativd (prin
calificative). Rezultalele apliciri acestui chestionar sunt integrate criteriilor de evaluare periodicd a
personalulul didactic. Procedura de aplicare a acestul Chestionar fine seama de preferintele
colegiale. Evaluarea personalului didactic este obligatore si periodica (anuald, in luna decembria).

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti face parte din Sistemul Institutional de Mana-
gemen al Calititi (SIMC) si este reglementatd, inclusiv sub aspectd procedurii §i instrumentelor,
prin Metodologia evaludni calititi corpului profesoral, aprobatd de Senat si publicatd In volumul
Managementul CaBtasi. Instrumentul de lucru consti intr-un Chestionar de evaluare a personalubul
dedactic de catre studentl, structurat pe 16 intrebdn dintre care 3 sunt de clasificare il cane foloseste
o scald nominald cabtativa (prin calficatve). Prelucrarea statisticd a datelor rezultate din
evaluarea de catre studenti se asigurd prin baza de date privind evaluarea calitati corpului
profescral, Rezullatele aplicarii acestui chestionar sunt integrate criteriilor de evaluare periodicd a
peracnalulul didactic, Evaluarea de cdtre studenti este o componentd & sistemulul de evaluare a
personalulul didactic, find obligatorie. Incepind cu anul universitar 2013-2014, evaluarea
activitai didactice de catre studenti se face in cadrul programului informatic Quantis pe
Intranet. Aceste programe permit optimizarea activitdli de ewaluare gi sistematizare a
informaliilor prin securizarea dafelor si accesul permanent al studentilor Tn pericada alocats
evalufind. Sistemul de evaluare a calithti cornpuls profesoral al UAB cuprinde, impreund cu cele
doud instrumente sus-mentionate, Inca alte doud instrumenie de evaluare, respectiv:

cheslionar de evaluare din partea corducdioni direct;
rapot de aulosvaluare a activitifi didactice 3 de cercelars.

Existd o bard de date pentru evaluarea multicriteriald a fiecdrui cadru didactic. Aceasta
permite clasiicarea performanielor in predare, cercetare 5l servici ale cadrelor didactice.
Rezultatede evalsdri multicriteriale (care includ evaluarea colegiald si evaluarea de citre studenti)
sunt principalele repere de promovare a personalului didactic. In acest sens, sunt stabilite nivelui
minime ale standardelor de performanta pe funclii didactice conform Metodologie evabudril calitati
corpulul profesoral (verificata la wizitd).

La data vizitei, Universitatea are un corp de 30 auditon interni speciakizati in domeniul
managemantulul calati, care desfisoard 1-2 misiuni da audit intr-un an calendaristic si
inainteazd Senatului Universitati, in luna decembrie, Raporul misiunilor de audit pe anul In
curs. De asemenea, Universitatea a fost recerlificatd ISO Tn anul 2014, S-a urmirit $i realizarea
unor parteneriate cu organisme nationalefinternaionale cu  preccupdni in  domeniul
implementaril sistemelor de calitale, care au contribuit la cregtersa vizibilitali ¢ & renumelui
institutiel. Programul de politici cenirate pe calitate este alcauit dintr-un pachel compact de
strategii, reglementdn, proceduri §i instrumente care alcltuiesc Sistermul Institufional de
Management al Caliati (SIMC). Elementele acestui sistem sunl reunite in wolumul
Managementul calititi (edifie revizuitd 2015). Sinteza programului de politici centrate pe calitate
esie cuprinsa In Declaratia pentru calitate a Senatului Universitatii.

Anual, in UAB se Intocmeste un Raporl de evaluare internd privind calitatea educatiel,
Acesta reflectd, Intr-un limbaj clar, accesibil beneficiarilor direcli sau indirecti al Universitafi,
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situatia reald a indeplinirii criteriilor, standardelor §i indicatorilor de calitate, precum si
politicile institutionale in materie de asigurare gi dezvoltare a calititli. Pe baza acestui
rapor se elaboreazd un sel de recomandar care se regasesc in Planul Operational al
Universitalii Tn anul urmétor. Politicile, stralegiile 51 procedurile privind asigurarea califap sunt
diaminate la nivelul tuturer structurilor academice s administrative. Uriversilatea aplicd 6
procedur de sistem si 183 procedurn operationale, structurate in manualul procedurilor, precum
gl un manual al calitdlii la nivelul Universitifi. Implementarea acestora stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic, precum si a studentilor.

Recomanddri:

1.

Mentionarea explicitd, In Carla UAB, a tuluror Regulamentelor folosite in universitate, si
completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si funclicnares
deparfamentelor 5i a compartimentelor functionale;

Efectuarea audiulul financiar extern de caire o societate de audit de prestigiu, recunos-
culd pe plan national sifsau nternational, iar rezullatele awditului financiar 33 fie
dezbatute de Senatul Universitilii si facute publice;

Acordarea unel mai mari atentsi constituiri mai omogene a posturitor didactice si asigura-
rea fiecdirei specializén cu personal de strictd specialitate. Recomandim conducerii uni-
versitati adoplarea unor masun complementare de rationalizare a costurlor induse de
procesul educativ, asa incat s& nu mai fie necesard supraincircarea normelor didactics;

. Recomandam eficientizarea sistemului de lutorat, ca factor chee in realizarea unui

mediu de invalare centrat pe student, cu definirea clard a activititilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerara g lor;

Urmare a discufillor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultat ca trebuie intensificate
eforturile pentru imbunatilirea pregatini practics, mai ales in conditile in care nu mai
existd stagiatura dupd absolvire. Recomandam conducerii UAB regandirea formulelor de
practicd, atdt Tn privinta continutului cit i a modulul de organizate a acesteda, in stransa
cooperare cu partener din mediul economic, in wvederea cresteri competenielor
complementare ale absolventilor,

Adaptarea programeler de studli existente in scopul cresterii abilitaidor absolventilor
pentru a comunica in lmbi de circulatie internafionald. In mésura In care condifile o
permit s-ar putea avea In vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbs
straine;

Infiintarea wnui fond de premiere a cadrelor didactice perdormante, a celor implicate in
askgurarea calitilii sl a membrilor personalubui administrativ cu rezultate decsebite in ac-
fivitate, Alocarea unui procent mai mare din veniturle proprii pentru burse acordate siu-
dentior, aliele decit cele de la bugetul statului;

Amefiorarea comunicani unora dintre secretariatele de faculiate Tn relafia cu studentii,
cresteraa numarului de personal la secretariatul facultitilor cu numdr mare de stuedent,
asigurarea unui cadru de formare permanentd pentru personalul administrativ,

Chiar daca UAB dovedeste o preccupare consfantd de atragere a studentilor Tn echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda cresterea numarulul de studenti in
derularea proiectelor de carcetans;
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10. Aprecnnd implicanea uriversitdti in prosecle regionale, recomandam inensificarea
eforturilor pentru cresterea numdrului de granturi peniru tineri, adjudecale prin
competitie;

11.Plecind de la nivelul decsebit de expertizd in domeniul Istore, recomandam
valosificarea acestela prn mal mulle publicati 151;

12. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitdri de a conduce doclorate a cit mai
multor cadre didactice. Intreprinderea demersurilor legale necesare In wvederea
exerciténi conducerea de doctorat In cadrul propriei scoll doctlorale si nu in alte
universitdti, Continuarea dezvoltni relelel de parteneriale mlesnabionale la nivelul
programelor de doctorat, care 53 prevada acordarea unor diplome comune si derularea
de cercetan doctorale in co-lutela;

13. UAB a infan{at un Centru de Informare, Consiliere gi Orientare Profesionald, a clirui acti-
vitate are deocamdatd un impact redus in rindul studentilar. Se recomandd angajarea
de personal specializat in cadrul acestul centru, pentru a ofer studentilor informati si
recomandar utile in vedarea angajarii,

14. Se recomanda reprobectarea si restructurarea site-ului www ugh ro, pentru a deveni mal
atractiv 5i pantru a oferi acces mai ugor si intuitiv ia informatiile publics;

15. Rezultatele obfinute Tn activitatea de cercetare stinlfichd releva unete discrepante intre
facultatile UAB. Se impune molivareaimpulsionarea facultatilor cu rezultate mai
modests, sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi,
interdisciplinare,

10.2, Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In uma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte tari ale
Universititii .1 Decembrie 1918 din Alba lulia:

- Studenfil reprezinta o treime din numarul total de membn ai Comisie de etic gi
decntologie unhversiard

- Reprezentarea studeniilor in toate organismele de conducere ale Universititi

- Marea majoritate a spalilor de invaldmant din cadrul Universitati .1 Decembrie
1918" din Alba lulia sunt modernizate sau se afld in cladin noi

- Conditiile oferite in cAminele studentesti sunt foarte bune, studentii fiind Incntafi
de acestea

- UAB desfisoard un proces elaborat de internalienalizare prin intermediul
Centrului de Relatii Internafionale. Numdrul de studenti strdini, degi incé mic, a crescul
considerabil in ultimii ani.

- Mumdrul de studenti care acceseazd programe precum Erasmus+ a crescul
simfitor in ultimii ani datontd unel campanil de informare sustinuta

- Universitatea acordd o gama variald de burse. Bursele din fondun propri caula
sd stimuleze atdt performanta ciit sa ajute g studenfi din medi socio-economice
defavorizate. UAB oferd burse studentior olimpici care pe timpul liceului au diplome la
olimpiade natonale i intemationale, Sunt multe situalll in cadrul UAB in care studentii cu
situalie financiard precard au fost sprjinili prin diverse matode 53 continue studide, indiferent
daca acesiea erau prévazute sau nu regulamente, fara a discimina studentil cu o sifuatie
financiara decents.
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- UAB organizeazd in fiecare an projects care suni axale pe elevi. Relatia
apropiatd cu cale mai importante lices din jedetul Alba si din imprejurimile  acestuia oferd
posibiltatea elevilor din cadrul acestora 53 beneficieze da o primard orentare In carerd si
de sfaturi cu privire |a alegerea specializdrii pe care 58 o urmeze

- Marketingul universitar s-a imbundtaiit considerabil In ultimii ani, diminwind
partial efectele cauzate de sciderea populatiel academics

= Angajatorii oferd studentiior workshop-uni gratuife pentru a se adapta mai ugor pe
piaja muncii

. Procesul de inscriere la cimine este online

- Senatul Universitélii invith cameni de afaceri in cadrul gedintelor pentru a intan
legatura cu mediul de afacer, fapt care ajutd la imbundtifirea relevantel programelor da
studiu. Sunt invitali gi reprezentanti al institutilor publice

- Mivelul de satisfaclie al studeniilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate este chestionat anual prin intermediul  refeled
INTRAMET. UAB fine cont de recomandaribe rezultate in urma prelucrarii rdspunsurilor |a
aces! chastionar,

- Exista un intares ndical din partea UAB de a cenira pe studenti metodele de
invafare. Tolusi, existd inca dificultali la nivelul tuturor facultiiilor cu privire la acest proces.

- Cenirul de Informare, Censiere gi Orientare In Carerd cunoasie o evolulie
fulminantd Tn urma schimbdrii conducerii, in anul 2012, Astazi, CICOC este reprezintd o
faclitate cunoscutd In randul studeniilor, oferind programe diversificate, sustindnd studentfi
de la toate facultdtile si promovand o relafie deschisd gi apropiatd cu mediul koeal dar si cu
mediul de afaceri. Numarul de studeniil care apeleazi la serviciile centrului este in continua
crestere, activitatea acestuia imbunildindu-se constant prin intermediul feedback-ului primit
de la paricipanti la activitatile desfisurate sl in urma conferinfelor realizate cu partenarii
interni gl externd,

Puncie slabe:
- Limitarea dreptului de a fi ales al studenfilor prin impunerea unor condili
privitoare la performaniele academice si prezenta la cursuri, seminarii sau laboratoare
- Slaba prezentd si paricipare a studentilor reprezentanti la sedintele structurilor
din care fac parte.
- Peste jumatate din studenii nu cunosc reprezentantii lor in Consiliul Facultiii i
Senatul Universitar. Aproximativ 7% din cei intervievati au apelat la acesta in vederaa
soluiondrii unor probleme caracteristice
- Accesul la Cantina Universitati este limitat prin intervalul orar extrem de
resirictiv. Mentiondm cé aceastd problemd a fost semnalata si in Raportul studenfilor de
la precedenta vizita ARACIS insa am constatat c& nu s-a luat nici 0 masura Tn acesl
sens
= Studentii nu pot opta in mod real pentru discipline facultative sau oplicnale
- Existenta unor discipline in cadrul unor specializér care nu se desfagoard in mod
normal (Facultalea de Drept si Stiinte Sociale). Sunt cazuri In care studentil trebuie sa
achite diferite costuri pentru a participa la aceste cursuri'seminanifaboratoare
(Facultatea de Drept gi Stinfe Sociake), ori cazuri In care profeserii nu sunt calfficafi
pentru a preda respectiva disciplind (Facultatea de Stiinje Exacte si Ingineresti)
- Existenta perceptiei unui regres la nivelul comunitétii de alumni i @ unel péari
insemnate a cadrelor universitare in ceea ce privegte componenta de cercelare
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- Activitatea studentilor in cadrul mecanismelor de asigurare a calitafi este una
modestd

- Procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenti nu este unul
transparent. Rezultatele acestuia nu se publich pe site-ul institutiei iar reprezentanti
CMCSI si cei ai CEAC admit faptul cd nu se tine cont de aceastd evaluare in ceea ce
privegte o posibila recompensare/sanciionare a cadrelor universitare

In final, studenfi fac urmiloarele recomanddrl, bazate pe punctele slabe

identificate si menfionate in raportul acestora:

- Publicarea componeniei Comisiei de eticad si deontologie universitard pe site-ul
Universitatii cu date de contact si informalii despre acestea.

- Achizitionarea unui soft anti-plagiat pentru a verifica cu o acuratele mai mare
tezele de icenta i disertatie ale studentilor

- Promovarea misiunii si activitafi Comisiei de etica si deontologie profesionala in
randul studentilor,

- Eliminarea prevederior art 2.4 din Metodologia de organizare si desfigurare a
alegerilor academica in momentul elaborarii documentului valabil pentru urmatorul
mandat de rector. Impunerea chiigativitali de a fi integralist §i media generald cel pulin
8,00 la Tnceputul sesiunii de iamd contravin prevederilor art. 12, alin (3) din OMECTS
nr, 366672012 si art. 14, alin (2), It. ¢) din Codul drepturilor si obligatiitor studentului din
cadrul Universitétii .1 Decembrie 1918 din Alba lulia

- Reglementarea desfigsurdni alegerilor privitoare la studenti reprezentanti
intocmai cum se procedeazd in momentul de fatd, Procesul electiv este organizat de
reprezentantii LSUA in colaborare cu Universitatea, Aceastd cutumd ar trebui sé
devind nmormd prin introducerea ei in viitoarea Metodologie de organizare si
desfasurare a alegerilor academice.

- Coimterasarea studentilor reprezentanti si responsabilizarea acestora de catre
UAB si LSUA, in vedersa unui rol mai accentuat al studentului Tn viala comunitatii
academice din care face parte.

- Crganizarea unor campanii de mediatizare a studentilor reprezentanti i rolului
acestora in Universitate. Prin  intermediul acestor campanii, colegii lor ar urma =& i
cunoascd mai bine gi sd afle moedul in care pot apela la acestia si in ce siualii se
impune acest lucru.

- Continuarea efortului priviter [a procesul de internafionalizare al UAB. Sprijinirea
prin toate resursele necesare a activitilii Centrului de Relatii Intermationale garanteaza
in mare masura continuitatea acestui proces,

Extinderea programului Cantinei Universitati in impul saptdmanii.  Studentii nu
au timp $i nici acces |a alte spatii de unde sa isi procure produse alimentare in timpul
pauzelor de masa. Dat fiind intervalul limitat i numdarul mare de solicitanii, existd
suficiente cazun care sa ne determine sa afirmam ca studentilor le este uneori afectata
prezenta la ore din aceasia cauzi.

- Implementarea unor strategii de flexibilizare a traseului de invatare al studentilor
pentru ca acestia sa poata opta in mod real pentru discipline optionale sau facultative
care se predau In cadrul altor specializérifacultdti din UAB. Realizarea acestui
deziderat implica costuri minime dar reprezinta o solutie de compromis pana la gésirea
unor alternative de a oferi studentilor discipline facultativefoplionale cat mai aproape
de cerinlele specializanii lor.

- Depistarea §i eliminarea tuturor situafilor in care studenfii nu beneficiazd de
anumite de discipline in conformitate cu prevederile din Contractul de studii, Planul de
invatamant gi Fiza disciplinei.
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= institufionalizarea orelor de practicd de catre UAB prin intermediul CICOC, cu
sprijinul cadrelor universitare din departamentele de unde provin studentji,

- Promovarea mai intensd a chestionarelor privire la nivelul de satisfaclie al
studentilor

¥ Identificarea disciplinelor in care existd probleme cu privire la adaptibilitatea la
cadrului  didactic/spatiului de invaldmant la metodele centrate pe student si
solujionarea treptatd a acestor situatii

- Publicarea pe site-ul UAB a rezultatelor procesului de evaluare a personalului
didactic de citre studenti gi includerea acestuia in mod real in cadrul procesului mai
larg de evaluare a cadrelor universitare

Studeniii nu av recomandat acordarea unuwi calificativ.
10.3. Din Raporiul evaluatorulul extern din stridindtate rezultd urmitoarele:

LDevelop and implement more precisaly mondorng instrements related fo the progress of
sirategy plan, with indicators, and benchmarks® — Dezvoltali §i implementatl instrumente de
monitorizare mai precise legate de pregresul planulul sirategic care 54 contind indicatori si valor
de referinié

Lontinue in the development of existing varlely of evalualions, and work on using their
synergic potential” - Continuati 28 dezvoltali varietatea deja existertd a evaludrilor si munciti ka
utilizarea potentialului lor sinergetic.

Pay more attention o the relation bedween evaluation and ehange® - Atentie la relatia dintre
evaluare 5i schimbare.

Lecrease number of contact hours for full-time studenis® - Micsoraiii numdrul onebor directe
pentru studentii de la =,

LDecrease a feaching load requirement for the staff and differentiate mare cleanly amaong
different categories of the stali” — Micsorati norma didactics pentru personalul didactic si faceti o
diferentd mai clara intre diferitele categorii de personal.

JPay more atfention o development of virual systems lo support leaming of al students® -
Acordali mai multd atentie dezvolténi unor sisteme wvirtuale care s sprijine procesul didactic
pentru tofi studentil.

«Defing and implernemnt cleardy policy of realistic support lo the research at the umiversily” —
Definiti 5i implementati in mod clar politica sprijinir realiste a cercetérnii ka niveldul universitagin

LFromole research — business finks wherever possible (with the involvement of recently
established Centre for Transfer of Technologies]” — Promovali legéturi de cercelare oriunde e
posibil {cu implicarea recent infiintatulul Centru de Transfer Tehnologic).

Lonsider sefting up the Ethical Commizsion for the research al the university” — Luali in
considerare infintarea Comisiai de Eticd pentru cercetare,

LFromole developmen! of Welong leaming possibifties lo wider public® - Dezvoltati
posibditatea de invatare pe tot parcursul vietii care s& se adreseze unui public mai lang

JMake resgarch activities and resulls of the university more visible and accessible lo wider
public® - Faceli activitatea de cercetare si resultatele universititi mai visibile si accesibie unui
paublic mai larg.

Levelop more effective ways of working with alummn™ — Dezvoltali modalitili mai eficlente
de hucru cu absalveniii,

LPromole irfernalionalisation by further enlargement of sludent and slalfl exchange
possibities” — Promovati internationalizarea prin lrgirea posibilititi de schimb de experientd
ale studantilor si persanalului didactic,
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Levelop a scholarship scheme for studenls fnvotved in sludy exchange™ — Dezvoltati
scheme de burse pentru stedentii implicati in schimbul de exprienta.
Evaluatoruliii extern din strainatate nu a recomandat acordarea unui calificativ

11.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdfii propune
Consilivlul ARACIS 53 ia act de urméatoarede:

- universitatea a dovedit ¢cd esle preccupatd de asigurarea interné a calitdli educatied ;. in
universitate a fost organizat gi funciioneazd structura peniru asigurarea calitdfii previzuts de
reglementarile Tn vigoare;

- din evaluarea institufionaltd gl din evaludrile pe programe a rezulat c& sunt indeplinili tofi
indicatoril cantitativi g calitativi afereny infrastructurii academica, ceea ce probeazd ci
universitalea asigurd derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invalare, dar 5i o
baza logisticd corespunzdicare pentru cercelarea shnkficd desfasurald de ciire membril
comunitatii universitare .

- universitalea i programele sale respectd Ceriniele normative obligatori stabilite de
Metodologie; la toate programele da studiu evaluatorii au propus calificativid incredera”

- din réaspunsul universitdtii la toate concluziile, cbservatile i recomandérile ARACIS facute in
urma vizitei rezultd c& aceasta accepid, In mare parte., concluzille si observafile rezultate in
wma evaludri Universitatea detaliazd modul In care a rdspuns sau va raspunde fiecdrei
recomandiri in parte.

Avind in vederse totalitatea documentelor si informaliler avule la dispozitie sl in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.04.2015, cu parficiparea Direclorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentry evaluares exfernd a caflal supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativulul Grad de incredere ridicat.

Dupé discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliulul va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www aracig ro) in cursul lunii februarie, conform etapizdnii din Ghidwiw achivitdjiior de

evaluare a caltdpil programelor de studi uriversitare i 8 institu{ifor de Invi{@mdnl superior,
partea a lll-a.

DATA: 29.04.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calitifi al ARACIS

Prof. wniv. dr, lon Popa — Director Departament Evaluare Externd a Calitagi {

Prof. univ, dr. Georgescu Puiu Lucian~ Memb

Prof. univ. dr. Lasclr loan — Membru
Prof. univ. dr. Luca lamandi - Mem - 3

Popescu Cristi - Membru
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ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARII STHNTIFICE
UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1915" DIN ALBA IULIA
S10009, Alba lulia, str. Gabriel Bethlen nr, 5
; Tel: 40-0258-8061 30 Fax: 40-0258-812630

e AR E-mail: cond @ uab.mo
; 'ﬁ"ﬁum WA

AYATAMANTLUL SLIFERIOM
HECISTRATL

ﬁ_ﬁ‘l‘lln: _dif__rluq..ﬂ.
Cdtre, &
AGENTIA ROMANA PENTRU ASIGURAREA CALITATIN N INVATAMANTUL SUPERIOR

in mtenfis
Dommului Pregedinte Prof undv. dr. g HORDAN PETRESCL

SOLICITAT RAMBURSARS
s FSEPOSDRU
POSDRLTS41, 20514 1854

IE 1416t

Stimate Domnule Presedinie Prof. univ. dr. ing. IORDAN PETRESCLU,

Prin precenta, rispundem adresed or, 24250804, 2015 (inregistratd la Universitate cu nr,
AR8409.04.2015), inaintadi Conducenii Universitifii .1 Decembrie 19187 din Alba  lulia,
cliborud in urma Raporteled Comisied de experfi care an realizot evidoared instineffonald o
Ulniversitdpii o 1 Decenbrde 198" dfin Alber i, Comdsia a fost condusd de Domnul Prof, aniy
dr. LUCA IAMANDI 5i coordonatd de Domnul Prof. univ. dr. ing. ADRIAN LUNGL.

Adresa primitd, incluzind recomandirnle Comisici, a fost dezbdtugd g analizati in
structurile Universitagi, stabilindu-se mdsuri de implementare a recomanddnlos,

A: La finele procesului de evaluwane extemnd, expertii evaluatori din Comisia institufionali
an FEcut unele recomandin, fald de care prezentim, in docwmentul de Fapd, pozifia Universitijin
moasine.

1. Menjionanea explicitd, in Carta UAB, & wituror Regulamenelor folosite in universitale,
51 completarea  acestora cu toale  aspectele  refertloare la organizarca s funclionarca
departamentelor si a compartimentelor funclionale.

Raspeoes: Carta UAB va intra in procedura de revieuire, ocazie cu care vor i
menfionaie toate  Hegulamentele de organizare si fonefionare a structurilor din
universitate, urniind a 0 transmisid spre dezbatere si  aprobare Senatului. Termen:
3112015

M. ;'J,Iff/f;ﬁj. Od 2005
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2. Efectuarea auditului financiar extern de clire o societale de audit de prestigio,
recundscutdl pe plan naponal sifsan intermajional, dar rezolatele suditului Gnanciar s fie
deshitute de Senatului Universitdii si Bcule publice.

Rispans: Consiliul de  Administragie al Universithii va analiza  posibilitatea
contractici unui servicin de audil Tnanciar extern de prestigio co recunoastere nafionald
sifsan inleronafionald cu respectarea tuluror proceduriler care reglementeazid achiziiiile
publice. Termen: JL1LIONS

3. Acordarca unei mai mar atenfii constituirt mad omogene o posturilor didactice si
asigurarea fiechnei specializin cu personal de strictd specialitate. Recomandim conducerii
universitifii adoptarea unor mdseri complementare de rafjionalizare a costurilor induse de
procesul educativ, aga incdi =i nu mai e necesard suprainciircarea normelor didactice,

Reygnmy: Regulamentul de intocmire a statului de funcfiuni si a procedurii de
constituire a posturilor didactice vor i sctualizate cu recomandiivile expertilor evalustori,
privind omoegenizarea posturilor didactice si asigurarea cu personal de stricti specialitate,
reducerea costurilor presupuse de procesul educativ gi o supeaincireiil normelor
diductice in conformitate cu standardele de calitate si co resursele finunciare disponibile.
Termen: 3.09.2015,

4, Recomundam chicientizarea sistemului de tutorat, ca factor ¢heie in realizarea unui
miediv de inviifare cenirnn pe student, cu definirea clard a activitifilor de tutorat in fisclhe
posiunilor 5i eventuala remunerare a lor,

Heasgnors: Activitaten de lutoral este reglementati prin Regulameniul de tulorat care
prevede procedura de normare si remunerare a tulorilor conform articolului 18, al. (1), (2)
51 (3 Regulamentul va fi completat cu recomandarea experfilor ARACIS privind definirea
clara a activitatilor in Msele posturilor. Termen: 300062015

5 Urmare a disculiillor cu angapdor ai absolvenfilor UAB, a rezultd ¢h trebuie
intensificate clorturile pentru imbundtifirea pregdtirii practice, mai ales in condifiile in care nu
mai exisid stagiatura dupd absolvire. Recomandiam conducerii UAB reglindirea formulelor de
practicd, otdt in prvinjs conjinmulol it 51 a modulul de onganizare o acesteis, ino strinsd
cooperare cu parieneri din mediul economic, in vederea cregter compeienjelor complemeniane
ile whsolvengilor.

Réspuny: Pregitives practicd a studentilor se desfiisoard conform Regulamentului
activitafii de practica a studen(ilor i a reprezentat o prioritate a procesului de pregitire de
specialitate a studentilor peniru pinga muncii. In acest sens, am dori 3 mengiondm ¢, in
bhaza bunclor relagii de colaborare pe care Universitatea le are co mediul economic, va
dezvolta in continuare parteneriatele de colaborare privind asigurares pregativii practice a
studentilor si adaptarea anuald a Planurilor de invigimiant la standardele cerute de piaga
muncii. Termen: permanent.

o

6. Adaparea programelor de studil exisiente in scopul eregteri abilithjilor absolvenpilor
pentnt a comunica in limbi de cireulajie imemationald. In mdisura in care condifiile o permit s-ar
paica wvea In vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii Tn limbi sicfine.

Rispees: Dezvoliarea abilitijilor de comunicare a studentilor in limbi de circulagic
internationald va reprezenta o prioritate in procesul de revizuire anuald a Planurilor de
invajamint pentru anul 200572006, Termen: 30062015

T irll'l.'tnq.'m:u unui fond de premiere a cdrelor didactice performante, a celor implicate in
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asigurarca calitd{ii 5 o membrilor personalului administraiiv co rezuliate decsebiie Tn aciivite.
Alogarea unui procent mai mare din venilurile proprii pentru burse acordae studentilor, alicle
decal cele de la bugetul stului,

Hispuns: Se va analiza posibilitatea recompensiirii cadrelor didactice performante,
implicate in asigurarea calitifii si a membrilor personalului asdministrativ co rezoliste
deosebite in activitate prin elaborarea unui Regulament si a unei metodologii care sa
stabileascia cadrul legal de acordare a unor premil sau alte recompense, conform legii. Prin
projieciul de buget pe anul 2006, oo armeazi o 0 aprobat de Senatol Universitdgii in luna
decembirie 2005, se vor chuts resursele necesire pentru constitulres fondulul de premiere
in conditiile legii. Termen: 3.12.2005

8. Ameliomrea comunicini unora dintre Secretariatele de facultate in relajia cu studentii,
cresterea numinelui de personal la secretariatele facultijilor cu numadr mare de studenti,
asigurarca unui cadre de formare permanentd pentne personalul adminisirativ,

Respuars:  Comunicares Secretariatelor cu studentii va 0 analizath si se vor lun
médisurile care se impun pentru creglerea calititii serviciilor de secretariat, inclusiv prin
cursuri de formare profesionali. Se va wrmirii cu mare atenfie activilaiea Secretariatelor
de la nivelul fucultigilor si se va analizs gradul de incircare a secretarelor, in funciie de
numdrul de studenii. Termen: permanent.

9. Chiar dach UAB dovedeste o prescupare constantd de atragere a studengilor in echipebe
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomundd cresterea numinilul de sisdenti in derulares
provectelor de cercetare,

Riaspnens: Exchipele de cercetare formate din cadre didactice si cercetatori din cadrul
Universithtii au toatd disponibilitatea pentru atrageres unui numdr il mal mare de
studenii 1 activitatea de cercetare. Rezultatele cercetdribor vor fi concretizate in lucrdri
stiinfilice susinuie in cadrul Simpoicanclor stiinfifice studenfesti. Termen: permanent.

10, Apreciind implicares vmversitagin in protectele regionale, recomandim intensificarca
eforturilor pentru cregierca numarnlui de granturi pentru tnen, adjudecate prin competifie.

Rdsps: Prin Strategia Cerceliirii Stiinfifice la nivel institufional s-a definit ca
obiectiv specilic priovitar incurajarea participicii tnerilor cercetiitori la competitiile de
ohfinere a granturilor de cercelare organizate la nivel national si internagional. Cenirel
pentrn Managementul Cercetdrii Dezvoltarii gi fnovirid (CMCDT) va asigura consullanga de
specialitate si accesul continuu la resursele de informare/documentare, prin intermediul
Centrului de Transfer Tehnologic. Termen: permanent.

11, Plecind de la nivelul decschit de expertizh in domeniul Istorie, recomanddim
valonficares scesteia prin mai multe publicag IS1

Ry Conducerea Universitiigii apreciaza in mod deosebitl activitaten si expertizn
cadrelor didactice si a cercetditorilor din cadrul Departamentului de Istorie, Arheologie i

Muzenlogie si va acorda, in continuare, sprijin financiar pentru publicaren de articole in
jurnale indexate IS1. Termen: imediat.

12, Intensificaren eforturilor pentru obfinerea abiliting de a conduce doctorale a Gt ma
multor cadre didactice. intn:priru}crca demersuritor legale necesare in vederea exercitirii
conducernn de doctorat in cedrul propriei seoli doctorale 5 oo in alie universitili, Continuaren
deavolidirii refelei de partencriate internationale la nivelul programelor de doctorat, care s
prevadd acordarea unor diplome comune 5i demlarea de cercetdin dociorabe in co-tuteli,
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Rasparre: Dezvoltoren activititii in cadrul scolilor doctorale prin abilitarea de s
conduce doctorate a cit mai muller cadre didactice si cercetdtor! este o prioritate
previgita n Progeamil manasgerial al Rectorulul, sens in care s-a propas in Consiliul de
Administragic, suportarca taxei de abilitare din veniturile proprii ale Universit@ii, Tn
vederea desfasuriirli conducerii de doctorat in propriile scoli doctorale si nu in alte
universitati, se au in vedere demararea procedurilor legale privind infiintarea unei scoli
doctorale interdisciplinare si cvesteren numdrului  parteneriatelor inlernationale, cu
derularea de cercetiri doctorale in co-tuteld. Termen: 30.12.2015.

13 UAB a infiimp un Centru de Informare, Consiliere $1 Orientare Profesionali, a cinn
activitale are deocamdatd un impact redus in rndul sudengilon. Se recomandd angajarea de
personal specializat in cadrul acestui centry, pentru o ofen studeniilor informalii $irecomandin
utile in vederea angajdrii.

Hespree: Creglerea impactului in riandul studentilor, a activitatilor CHOOC, are in
vedere pe laingd mijloacele de promovare intens utilizste {(promovare social-media,
bannere, roll-up-uri, presd, radio, TY, conferinte, workshop-uri, training-uri, burse ale
locurilor de munci), repozifionares centrului pe site-ul Universitail, astfel ineit i aiba o
vizibilitate si mai mare, Centrul dispune de personal angajat cu Gmp oormal de looru (1
psihislog ) 51 pargial (1 seeretar, 3 consilieri orfentare privind cariera).

14. Se recomanda reproteciarea 5 restruciurarcs siie-ulul www b o, pentro a deveni
mal alretiy si pentroe a ofen acces mai wsor si ity Ly informagiile publice.
Rispaans: Site-ul www,nah.ro e afld in plin proces de reconfigurare grafica si de

renrganizare strocturali, astfel incit sa deving mai atractiv §i sa ofere un acces Facil Ia
toste informatiile publice ale Universitagii. Termen: 3dL12.2015,

15. Rezuliaicle objinute in activitatea de cercetare siiinlifich relevil uncle discrepanie intre
facultifile UAR. S¢ impune motivarcafimpulsionarea facultdtilor cu reznhate mai modeste, sau
angrenaréa cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largl, interdisciplinare.

Rispeens: Pentru eliminarea discrepanielor dinire Facultajile Universiiagil privind
implicares in activitatea de cercetare stiin{ifici, se va analiza posibilitatea constituirii de
echipe de cercetare interdisciplinare 5i motivarea acestora printr-o salarizare diferenfiala
in funclie de rezultatele obinute i de resursele Mnanciare disponibile, Termen: permanent.

B: La rindul lor evaluaoni studengi, respectiv Deaconu Stefan Marnius — Universititea
din Oraden 51 MNupu loan Viddu) - Usiversitaes Politehnica din Bucuresti, au fosmulal o sere de
observalii 5i recomandiin:

b6 Accesul la Canting Universitagii este limital prin imervalul orar extrem de resinictiv,
Mengiondim cff acewstd problemi a fost semnalatd 51 in Raportul studengilor de la precedenta
vizith ARACIS insfi s¢ constath i no s-n luat nici o misurd Tn acest sens. S recomandd
comlucerii Universitagii remedierea problemei,

Redspury: Prin consultarea studengilor reprezentanti in Senatul Universitigii i a
studentilor din conducerea Ligii studentilor, Consiliul de Administragie al Universitsigii o
hotdrit experimentarca pe o perioadid de 1 lund de zile a programuolui pentru Cantina
Universitifii in intervalul orar 100D - 18,00, Decizia Minald privind orarel de functionare se
vt lua L finalul perioaded de proba pe baza rezultatelor constatate, Termen: ML09.2005,
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17, Studentii nu pol opta in mod real pentrs discipline fcultative sou oplionale, cel mai
probabil din couee financiare. Consiliul de Administrajie este invitat <3 caote salufii pentm
rezolvarca problemei.

fs

i

i.
i

Rdspuns: Solutia propuss de Consiliul de Administragic are in vedere aledtuirea
planului de invigamant al specializarilor astlel incit in pachetul de discipline facultative de
la o specializare si ¢ regiseasci discipline care ln alle specializdivi suntl in pachetele
opfionale, iar prin exprimarea liberd a opfiunii de citre studenti s3 poatd fi constituita o
formumfiune de studin, Termen: permanent.

18. Existenta vnor discipline in cadrul unor specializiin care nu se deslisoard in mod
nomt (Fecultatca de Drept i Stiinfe Sociale). Sunt cazuri in care studenfii trebuie 58 achite
diferite cosiun peniru a panlicipa la aceste cursurifseminane/laboratoare {Faculiatea de Drept 5
Stiinge Socialeh. Se recomandd conducerii execotive o Universitigin 51 Comisien de eticd s
investigheze cele incriminate de siudenji 5 58 o milsuri urgente.

Raspuens: Consilinl de Adminisiragie a sesizal Comisia de Eiicid si deontologie
universitari a UAB pentru a investiga aspectele semnalate de studenti si a propune misari
in consecingi, Termen: M0L06.200 5,

19, Deowrece procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenii nu este unul
transparent (rexuliaicle acesiuia nu se publicl pe site-ul instituficd iar reprezeniantin CMOCS] @ cel
al CEAC admit faplul ¢i oo se fine cont de aceastd evaluare in coea of priveste o posibild
recompensarefsanclionare a cadnelor universitare), se recomandd reglndires intregului proces de
cvaluane anuwili,

Rty Pentru regdindirea intregului proces de evaluare anualii asifel incil acestn
s confind cantitativ evaluarea personalului didactic de ciitre studengi s¢ are in vedere
modilfearea Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice, Termen: 30.11.2015,

20. Referitor laalte recomandin conlinute in raponul studenfilor evaluaton menfiondm:

Componenia Comisiel de etici si deontologie universitara cu daie de contact se va
publica pe site-ul UAB piind la 30.04,2015, iar promovares misionil si sctivitirii
acesteia in randul studentilor se va face cu sprijinul Ligii studengilor.

Universitates o dispus de un sofl anti-plagiot (valabil pind in (.04,2015), iar prin
hotirdrea Consiliului de Administratie din 31.03.2015 s-a constituit comisia de
negociere in vederea atribuiril contractului de achizifie publica pentru utilizarens
serviciului Sistem Antiplagiol. Contractul a fost incheiat incepind cu 16.04. 2015,

Metodologia de organizare si desfisurare a alegerilor academice peniru mandaiul
2006-2020 va contine toate solicitarile Gicule conform reglementarilor legale in
vigouare.

- Cu sprijinnl Ligii Stedengilor se va realiza mediatizarea si responsabilizarca
studentilor representanti in structorile scademice, iar coinleresarea acestora se va
face prin poriflonarea prioritard a 5tu|:|l'n|ilnr la repartizarea locurilor in taherele
stwcbenfesti.

Efectuarea orelor de practicd de citre studenti fine de parcurgerea planulul de
imvaginnt 3 este in responsabilitatea Tacult@gilor urmarires acestui proces, Prin
CHOOC se va media begatura Tacultagilor cu agentii economici unde se desfisoard
stagiile de practici ale studengilor,
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Promovarea mal intensd a chestionarelor cu privire la nivelul de satisfacgic al
studentilor se va face cu sprijinul Ligh Studentilor si o studentilor representanti in
struciurile academice.

C: La rindul s, Prof, univ, dr. Pol Milan - Masaryk, Expent $triin, a feut anmoanc ke
recoanamdlian:

1. Guvernangi si management instituional

a. Reconsiderarca volumului de munch i structurarca ordingi de 21 a Senaului astlel inci
s existe un echilibru intre echipa de management universitar (rectorul i echipa sa), si Senatul
universiar.

Rebspuons: Odlatd cu revisuiven Cartel UAR, se va avea in vedere o delimilare clard a
atribugiibor Senatului si Consiliului de Administragie, respectiv a Rectorulul in conformibate cu
Legea neF2001 1. Termen: 30.11.2015

b, Cemificarca fapaului cd viziunea, misionea si planurile suni diseminate intr-o manicrd
clard la toate nivelurile universitilii.

Ritspuens: In conformitate cu Misiunea si vizgiunea UAR prin planurile operagionale
anuale vor Ml detaliste obiectivele din planul sirategic al institugiel la nivelul tuiuror
compartimentelor,

¢. Elaborarea 5 implementarea mai exacti a instrumentelor de monitorizare legate de
cvoluji planului sirstegic in rapori cu indiciorii 5 criteriile de referingl.

Raspuns: Prin rapoartele asupra planurilor operafionale anuale, se vor monitoriza
indeplinirea obiectivelor propuse la termen.

2. Cultura calitiyii

a. Continuarea dezvoltarii diferitelor modalitifi de evaluare 5 utibzarea potengialului
sinergic al acesiora.

Rigprons: Evaluarea performanfei oferid o bazi pentru recompensare si sanclionare,
in cieul wnor rezailtale bisne si, respectiv, al rezullatelor slabe. Acest aspect este un factor
importamt in sistemul de evalvare a personaluloi si justifica wtilizarea sistemulul ca
instrument de control 31 motivare a angajatilor. (3 evaluare reglementati i metode eficace
de evaluare o performanfei pod imbunititih scorsteten datelor in bags cirora se ac
previeiuni pentru asigurarea resursel nmane. Astlel, sistemul de evaluare a performan felor
angajafilor va deveni nu doar un instrument de justificare a unor decizii de promovare,
remunerare efc, dar 3 - ool mai important - va stimula, in mod decisiv, acel tip de
performantd care este necesard pentro realizarea scopurilor strategice,

b. Acordarea unei atenfii sporite la procesarea informagiilor obfinue fn urma evaluiri
(inelusiv comuonicarea unor informagil celor care au evaluat) = in mosd evident acessta este o
chestiune extrem de delicatic

Rispns: Prin revigwirea Metodologiel de evaluare a cadrelor didactice se va

implementia aceastd recomandare.

¢, Acordarea unel atenfi $iomai sporite relajien dintre evalvare §i schimbare,
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Raspuens: Comisia de evaluare pmfmiiunuli a Senatului va implementa aoeasti
recomandare in cadrul Raportului anual al scestein prin prezentares recoltatelor evaludrii
si o misurilor care se impun.

X Predare si invatare

u. Reduceren numdrului de ore de predare in coeul studengilor care frecventeazi cursuri la
#i,

Risprrrs: Prin revignirile anvale ale planurilor de invifimding se urméireste aceasih
reconandare, cu incadrarea in prevederile standardelor ARACIS,

b. Reducerea inciirciinii normes didactice in cazul personalului academic i diferenjicren
muti clardi intre diferitele categorii de personal.

Kispans: Regulamentul de intoemire o statolui de functiuni si a procedurii de
constituire a pasturilor didactice vor 0i actualizate ou recomandirile experfilor evaluatori
privind diferenticrea posturilor didactice s supraincircaren normclor didactice, in
conformitate co standardele de calitute si co resursele fnanciare disponibile. Termen:
3L 2015,

¢ Acorlurea unei atenjii mai mar dezvolifinl de sisteme viriwale pentru facilitarea
inviligini tuturor studengilor.

Rempuens: Prin Sala Multimedia a Bibliotecii se axigurid infrastroctura de comunicatii
intre studenti, cadrele didactice si tutori prin diferite mijloace: e-mail, Internet, discufii in
grup Pacilitate de tehnologiile informationale,

&, Cercelarea

i Definiren g implementarea in mod clar a politici de sprijinire efectivii a cercetfini in
cudrul Universithlii (de lo plunorile si strategiile conerete pind o condifii de muncd ce pol
determing personalul academic sa s¢ implice in cercetare, strategii de sprijin, modalivifi de a foce
cercetane vizibala in interiomil g in afarm Universitiil).

Rdspams: Prin strategia cercetirii stiintifice elaborati la nivel institutional g planul
operafional anual de implementare n acestein, sunt definite foarte clar directiile de
cercetare gi schemele de sprifin al cercetitorilor si al echipelor de cercetare, din punct de
vedere logistic, informational si financiar. De asemenea, avem in vedere modalitigile de
diseminare a rezuliaielor cercetirii, in interiorul si exterforul Universitigjii, prin Centrul de
transfer tchoologic si prin sprijinul financiar ascordst pentro publicares  rezultatelor
cerceliiril in jurnale cu mare vizibilitate.

b, Acondires unel mlenfii sporite pregiting metodologice o personalului.

Rispes: Se va avea in vedere organizarea unor intdlnin periodice cu cadrele
didactice si cercelitorii din Universitale, pentru informarea si pregitivea aplicagiilor
pentru noile apeluri care se vor lansa la nivel nagional, precum i pentru diseminaren
oportunitijilor de a intra consor{ii sau refele de cercetare la nivel inlernafional.

€. Susinerea mai vizibilid prin implicarea doctoranzilor i masteranzilor in cercetare in
cadml universitagi.
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Respume: Se va accentua procesul de promovare a sctivitagi de cercetare la nivelul
studiilor de masteral si se vor coopla mai mulli masteranzi in echipele de cercetare Formate
din conducatorii de  doctorat, cadrele didactice din echipa deé indrumare si doctoranzi,
asigurindu-se, astfel, o continuitate in activitatea de cercetare prin trecerea de ln studiile
de masterat la cele de doctorat,

!?.1_'\

d. Puncrea unui accent crescul pe publicarea in reviste 5 la editun renumate in alte limb
(in speciil englesd) decit limba roménd.

Resprres: Universitatea asigura sprifin financiar peniru participicd la conferinge
indexate 151, precum si plata taxelor de publicare in reviste indexate 151

e. Promovarea legiiturilor de cercetare-medin de afuceri ori de clie ori este passibil {cu
implicarea Centrului pentru transferul ichnologic - recent infiingat )

Kfspuns:  Prin Centrul de transfer tehnologic se asigurd o legiturd permanenti
intre necesitatile si solicitirile medinlui economic $i echipele de cercetare din Universitate,
asigrurdndu-se un schimb continuu de informatii.

. Luarea in considerare a infiingdni onci comisii de etich pentru cercetare i cadrul
universitdfii.

Rispuns:  In sedinga Senatului Universitifii din luna mai, Consiliul cercetarii
stiintifice va analiza si propune spre aprobare inffingares comisici de eticd in cercetare,

5. Servicil pentru societate
i, Depvoltanes unor metode mal eficiente de cooperine eu licee s ale scol din regiune.

Fdispuns; Recomandarea Facutd este in atentia permanenti a UAE, fiind menfionata
in mod expres in planul strategic, respectiv - Ldezvoltarea unor parteneriate cu liceele din
Judequl Alba si din judefele limitrofe prin care si fe pregentata si promovatd oo
regularitate universitatea sl care i sprifine recrutarea noilor studenti”™. In baes
Contractului-cadro  incheiat cu  Inspectoratul  Scolar  Judegean  Alba, Universitaiens
derulesed, anual, numeronse projicele care vizeanzd loemai colaborarea permanentd cu
cadrele didactice 5i elevii din inviigimintul preuniversitar, in special prin organizarea unor
seshund stiififice, workshop-uri, manifestari culturale, competifii sportive, concursuri de
specialitate, Remarcim, in mod deosehit, colaborarea cu inspectorii scolard si co directorii
liceelor din judeiele Alba, Hunedoara si Clif, in aciunile de promovare a imaginii si a
ofertei educationale a UAR,

b. Promovarea dexvoltarii posibilitifilor de inviijare pe wt parcursul viepii (diferite
cursurt din afarm ariei cumculare, Universitates la wiirsta a ireia ele.) care si se adrescze unui
public mai larg.

Raspiiis: UAR are in vedere promovarea unor astfel de cursuri prin inlermediul
Centrului de invitiméiant la distangd, frecventa redusd si formare continud, care vor wrm i
promovarea unel viefl active pentru persoanele lesite din activitate la limiia de virsii.

. Diseminarea activitiijilor de cercetare i rezuliatele acestorn unui public mai larg.

Réspamns: Diseminarea resultatelor din prodectele de cercetare stiinfificd se face in
primiail Find in codral conlerinielor de specialitate organizate in cadrul Universitagii, dar si
prin parficiparea membrilor echipelor de cercetare la conferinge internationale. Pe Hingi
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peeste participan la evenimente, publicul larg poate lua cunostingi de resultatele cervetarii
prin paginile web ale CMCDE si Centrului de transfer tehnologic, prin schimbari de
pulilicatii i prin diseminare perlodies in mass media,

d. Dezvoliarea unor metode mai eficiente de lucme cu absolvengii.

Radspuns: UAB organizeari, periodie, prin CICOC si Asociatia Alunmni, evenimente
{eonferinge, workshop-uri, steliere, traning-ur, Girgur de joburi) la care participd
ahsolventl ai UAD si in cadrul ciirora se monitorizeazd, prin sondaj, plierea abilitiilor
dezvollate pe parcursul studiilor cu cerintele pietei muncii.

6. Internafionalizarea
#. Promovarea inernafionalizini prin extinderea in continuare o posibifitdjilor de
modbilitii de stedenti 5 personal.

Raspens: Universitatea promoveasi mobilitatea de credite atat prin intermediul
programului Erasmus si a mobilitfitilor finaniate prin infermediul Mecanismului Financiar
al SEE, dar s prin intermediol unor programe de fipul Eramuos Iniensive Projecis -
mshilitdfi pe termen scurt cu parteneri din stefindtate. In perioads urmdioare, structurile
academice si de cercetare ale Universitafii vor I implicate in stabilirea de pariencriate
internationale pentru pregitivea unor projccte finanabile in cadrul Evssmuos+, Acfiunea
Chele 2 - Parteneriate Strategice, projecte ce vor Lirgi mult posibilitagile de schimburi
educafionale, de predare, formare sau cercetare. In cadrul apelurilor nationale Erasmus+,
pe parcursul lunilor februarie si martie, UAB a depus proiecte pentrua mobilitifi pentru
stodenti si personal Evasmuos, inclusiv pe acfivnea Internationa! Credit Mobility, mobilititi
SEE, educatia adulfilor si dezvoltare institugionald (Capacity Building Projects) = acesten
din urmd inclusiv in cadrul scfiunilor centralizate (proiccte depuse divect s EACEA).

b. Dervoliarea uwnui sistem de burse pentru sivdenjii implicagi in schimbul de siudio
(pentre a atenna Faptul cd bursy de multe ori nu scoperd toute costurile sedeni lor in sirlindtae).

Reaspuares: T limita disponibilitiii resurselor bugetare, UAB va incerca asigurares
colinantarii mobilitdatilor de studin ale studentilor. In cazul studenfilor care sunt in situatii
sociale defavorizate, beneficiari de burse sociale, Universitatea asigurd  fnangares
suplimentard de 200 Euro,

¢. Puncrea accentului pe dezvoltarea competenjelor lingvistice {in special in limba
englez) ale angajajilor Universitajin 5i ale siwdenjilor.

Reapens: UAB va inijia demersurile pentro extinderea duratel cursurilor de limba
strdind de la 1 an (cursuri obligatorii in curriculomul tulurer programelor de studiu
oferite de institugie), la doi sau chior trei ani (pe durata intregului ciclu) cu completarea
curriculumului cu cursuri de limbid striing de tip facultativ. In ceea ce priveste dezvoliarea
competentelor lingvistice ale studentilor beneficiari de mobilitigi Erasmus, Universitatea a
implementat OLS - Online Linguistic Support, platforma Comisiei Ewropene, prin
intermediul cireia UARB alocid licente pentru cursuri de limba tuturor studentilor care au
calificativ mai mic de B2, UAB va continua asigurarea dezvoltivii competenjelor lingvistice
ale personalului siu, prin cursurile oferite prin programele Departamentului de Filologie
al Faculigjii de Istorie si Filologie, programe ce reprezinti o practica obismuiia in UAB,

d. Punerea accentului pe internajionalizarca cercetiirii in cadmul Universitijii, prin
sprijinires celor care dorese sd se implice in colaborares co echipe de cercetare / consortii
internajionale.
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Raspuens: UAR asigurid sprijinul necesar cadrelor didactice 5i de cercetare care
dorese  implicarea in profiecle  internagionale, incurajind participarea la  consoriil
universitare internationale pentru initierea wnor proiecte lnanfate prin intermedial
Ervasmus+, Acfiunea Chele 2 = Partenerinie Sirategice, dar si Dialoguri Structuraie si
Dezvoltarea Capacitifii Institufionale, sau prin Horizon 2020, Universilatea noasiria a
demarail aciiuni de pregitire a acestora, prin organizarea de citre Centrul de Relagii
Indernagionale s wnor seminaci de formare Erasmuos+ si Horieon 2020, primul seminar de
acest Tel find erganizst in cadrul Universitigii pe data de 27 januarie 2015, in precent,
Centrul de Helatii Internationale al UAB asigura sprijinul necesar formiril a 2 consortii
universitare Inlernajionale peniru pregifirea unor programe educationale comune in
domeniul Economiei Torismuloi si al Educatiei lingvistice, la nivelul ciclului de licents.

Universitatea .| Decembrie 19187 din Alba lulia mulppmeste conducerii ARACIS si
echipei de evaluaton externi pentru colegialitates, profesionalismul §i corectitudinea dovedite pe
parcursul activitfijil de cvaluare institujionaldi si isi reafirmd hotirdrea fermdl de o construi o
culierd g calitfifii in institufic.

Cu aleash considerafie,

RECTOR,
Prof. univ, dr. VALER DANIEL BREAX
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Profecd cofinaniad din Fondul Soclal European pein Programul Operaionad Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

fum priceitark 1 Educatia gi lormarea profesionald in sprijinul cresterii economice i dezvoltini societati
bazate po cuncagters™

Daomenksl major de imervente 1.2 Calitate In Invitamintul superior”

Tithul praiectului ,Dezvoltares gi consolidarea culturll calitati ta nivelul sistemubul de inviidmant superior
romdinesc - QUALITAS"

Contrac POSDRUNSSN 25141864

Hr.: ;:Ié'.f"g- SOLC =|.|5|." ":ﬁﬁ"qUF*%ﬂrw;E
tar POSORL
Data: ‘tﬁ;_‘f‘—w‘_ POSE 'H AISSI1 254 T804

I 14150
Ciitre,

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr. Daniel Valer BREAZ

Stimate Domnule Rector,

Sublectul prezentel scrison esie informarea universitafii privind confinutul rapertului de
evaluare externa a calitifi la Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, numita in
continuare §i Universitabea sau UAB

Procesul de evaluare s-a8 desfigurat ca activitale in  cadrd  profectului
POSDRUMSSM 215141894 - Dezvoltarea si consolidarea culturl calitdgi la nivelul sistemului
de invildmdant supenar romanesec - QUALITAS",

Scopul evaludrii externe a Unlversitatli .1 Decembrie 1918" din Alba lulia, pentru
care in perioada 12-14.03.2015 s-a desfasurat vizita experilor evaluatori ai ARACIS, a fost
acela de a identffica si de a cedtifica misura in care UAB pune in aplicare valorile de raferinia
ale Procesului Bologna, exercitindu-si misiunea de a oferi programe de educalie, formare
profesionald de nivel universitar si postunivarsitar, gi in care participd la realizarea Spatiubui
European al Cercetdrii Stinpifice pan oblinérea uncr rezultate In domeniul cercetdni gtinifice.
Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinde peniru asigurarea
unui nivel de calitate adecvat in procesale de predare-invalare 5i in cel de exercitare a dreptulul
legal de acordare a calificirilor 5i a diplomelor §i certificatelor de studii universitare

Obiectivele principale ale evaludril institufionale, urmarite de membrii Comisiel de
evaluare, In strictd concordantd cu prevederile Metodologiel de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referin}d si a listel indicatorilor de performantd ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitati in Invatdmantul Superior, aprobatd prin H.G. nr. 1418/2008, au
fost:

1. Contribufia, aldturi de alle mecanisme, la promovarea si asigurarea c.autn in

procasul de predare-invitare in UAB,

2. Asigurarea accesulul studenflor, angajatonlor §i a publiculu la informatii r.lnm :}a
incredane si explicile despre modul in care UAB oferd programe de sludil, diplome sl
calificari care respecta cenntéle nationale, in conformitate cu standardele academice
europene §i principiile de caliate.
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3. Asigurarea cd, in situaliile in care calitatea programelor de studii este deficitard, prin
procesul de evaluare exiernd, existd premisele pentru inferea actiunilor de
imbundtatire a acestora.

4. ﬁphcaraa acelor mecansme de evaluare axterna, prin care suni garantate calitatea
procesului de predare-invitare, transparenta gestiunii 5i responsabiliatea publich a
UAB.

in vederea indepliniri scopulul $i a obiectivedor evaludrii externe institufionale, stabilite
de reglementanle in vigoare, elementele principale ale evaludni, avute in vedere de echipa de
expari ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor 5i a procedeelor interne de asigurare gi ameliorane
conlinud a calitdfi si a rezulatelor aplicdri acestora, in special la nivelul
programelor de sluda;

o analiza modului In care se ubilizeazd referinfele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Caltdfi, inclusiv in Codwl de Bune Prachicl;

o analiza medului In care informatile publice disponibile, privind continutul &
calitalea programelor de siudii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finglizare a sludidor corespund realitdli i au trangparenia cerutd de
reglementarile In vigoare i standardele propril asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare gl publicare a informatilor cu privire la
programele de studil;

o examinarea standardelor academics propuse de institufee si a celor realizale de
cilre studenfi, in oblinersa calficinlor academice prezumate la absolvirea
programedor de studii;

o aprecierea expanentei studentidor in procesul de invitare;

o analiza modului in care se realizeazd asigurarea calitafii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienia predari-invaldrii este monitorizatd, perfeclionatd si recompensatd prin
managemeantul universitdfi;

o éxaminarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor activiti{dlor
de invalamant, de cercetare si manageriale, Tn raport cu indicatori de
performanta realizali la evaluarea externd precedentd,

Modul de organizare a evaludril externg institutionale

Evaluarea institufionald externd s-a desfasural conform prevederidor Ghidulul activitatilor
de evaluare a calitili programelor de studil universitare si a institutislor de Invatamant superior
Partea a lll-a — Evaluarea externd a calali academice din institutile de invatdmant supsrior
acreditate (evaluarea excterma institulionald).

Componenta comisiei de evaluare externd instituficnald a Universitaii ,1 Decembrie
1918" din Alba lulia, a fost urméatoarea:

Director de misiune Prof. univ. dr. IAMANDI Luca —
oo B Universitatea , Danubius™ di Galaji
Coordonatorul echipel de experji evaluator Prof. univ. dr. ing. LUNGLU Adrian -
Universitatea ,,.Dunirea de Jos™ din

Galagi

Expert striin Prof. univ. dr. POL Milan - Masaryk
Liniversity, Brno
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Reprezentantul Comisier Consuliative

Prof. univ. dr. SOLOMON Gheorghe
Universitatea Politehnica din Bucuresti

Secretar cthnic

“Expert evaluator Comisie institufionala

| Reprezentant studenfi

MIRIAN Carmen - ARACIS

Confl, univ, dr. GIURGIU Adriana -
Umiversitatea din Oradea

NUTL loan-Vadug- Universitatea
Politehnica din Bueuregti (LINSR)

Reprezentant studenii

DEACONU Stefan Marius —
Universitatea din Oradea {ANDSR!

Expen program Istorie Prof. univ. dr. DAMEAN Sorin Liviu
| | =Universitatea din Craiova
Expen progruum Limba si literatura roming - Limba | Prof. univ, dr. RUJA Alexandm -
gi literaturs englezd Universitatea de Vest din Timisoara
Expert program Administrares ufa.cr:rllm'{[l'.l} | Prof. univ. dr. CHIS Alexandni -
Universitatea . Babes-Bolyai™ din Cluj-
Mapoca
Profauniv.dr. FOLTEAN Florin -
Universitatea de Vest din Timisoara
Expert program Informatica Conf, univ.dr. DANCIULESCL
i R Daniela - Universitatea din Craiova
Expert program Contabilitate 5 informatica de Prof. univ. dr. MAN Mariana —
gesliune Universitates din Petrogani
[xpert program Finanje si hiinci Conf. univ. dr. DINCA Marius Sorin
Universitatea . Transilvania™ din
Bragov
Expen program Sociologie Prof. univ. dr. BATAR E)u.nmm o |
— Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu

Evaluarea institutionald a UAB s-a realizal pe baza unel analize complexe a actulu

managerial care a avut la bazd rapoartele experiiior evaluatori de programe si evaludn
suplimentare efectuate asupra serviciler functionale ale UAB, a managementului general
practicat fa nivelul institutied 5i a functionalitati componentei de asigurare a caltatii de la nivel
de depaflament pand la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare insfitufionald intemd a
universitalii i a programelor de studii, intocmite de catre UAB precum si @ numerpase alte
materiale solicitate de citre membrii comisied n timpul vizitel.

In cadnd evaludri externe a cali#afii la nivel institufional au fost evaluate pe langa
aspetiele generale, la nivel institufional i 7 de programme de studil universitase de licentd, 8 la
forma de Tnvatamant cu frecventa si wnul la forma de invatimant la distanfi.

Cadrul juridic de organizare gi funclionare a institutiel, misiune si oblective

Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia (UAB) este infintatd i funchioneaza.
conferm legil, find infintatd prin Hotirdrea Guvernulsl Romaniei nr. 4741881, publicatd in
Monitorul Oficial al Romansei, Panea |, Anul 1981, Nr.160. Universitatea .1 Decembrie 1818 din \
Alba lulia este o instiutie de invatdmént superior si cercetare cu caracter public, de stat, cu .I
personalitate juridicd, care isi desfasoard activitatea in baza Constitutiei Romaniei. & Legii

63




64

O & - < o i

H|m 0 o - -

T =

educatiel nationale nr.1/2011, a Cartei universitare si a regulamentelor proprii de functionare,
elaborate polirivit legii,

UAB este o universitate de tip comprehensiv, cu personalitate junidicd, in directa
subordine a Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice. Misiunea Universiatii este definita pe
doud planuri; academic gi social, Din punct de vedere academic, misiunaa universitali constd in
Jdezvoltarea echilibratd i in interdependentd a Invalamantulu 5i a cercetdri”, iar din punct de
vedere social aceasta constd in .asigurarea cadrului institufional si a migloacelor maternabe de
punere in valoare i dezvoliare a potentialului de competente din Alba lulia i din zond®, precum
$i contribuirea la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii supericare pentru tineni din
zonele defavorizale economic i social, in special din zona Munfilor Apuseni™.

Strategia UAB vizeazd urmétoarele obiective:

ay asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentior, in acord cu standardele
nafionale si internationale, Tnzestrarea lor cu cunostinfele si capaditifile necesare inlegrini
active si eficiente Tn profesiune si in viata sociald, orentarea studentilor spre o atitudine
crealoare, critich gl independentd gi spre un comportament dinamic gi cu forld de adaptare |a
siuatii noi, prin competents si parmanenta autoinstruire;

b consolidarea i dezvoltarea corpului profesoral si de cercetdtori propriu, cu o
bund pregdtire profesionald si cu aspiratie la excelenid, cu o compozilie de virstd echilibraia,
orientatd explict spre generatia thndrd, care si garanteze evolulia activitilii academice;

c) dezvoltarea i diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de
svolulie a institufiilor st sistemelor de invaldmant superior, cu evobutile din domeniul stiinlelor si
al piefel califichrilor universitare, care sa asigure Universitalii i fiechrel facultdtl o structurd
flexiblld si adaplabild la dinamica tot mal accentuatd a viefil academice, stimiifice s social-
ECONOMICE;

dj dezvoltarea pe verticald a programelor de studi, trecerea treptatd. la toate
specializariie, de la studile universitare de licenid la studile universilare de masteral gi la
studiile doctorale si postdoctorale, organizate in centre de excelent;

e) dezvoltarea cercetdrii stintfice ca domeniu prioritar al siralegiei institufionale.
indensebi prin promovarea cercetdri de varl, organizald in cenire interdisciplinare, prin
colabordri externe, granturi $i contracte, paralel cu incurajarea cercetdnl aplicative realizatd la
care-rea instilulilor, a agentilor economici 84 a organismelor administrafiel locale gi altele;

fi extinderea pe scard largd a sistemedor informatice in procesul de invalamant, in
cercela-rea stinfificd, in managementul academic sk administrativ,

g) dervoltarea condifilor de studiv sl cercetare stiintifich, ampificarea i
diversificarea fondului de carte al biblicteciler Universitatil, dotarea laboratoarelor si cabinetelor
cu tehnicd modernd in sprjinul unel activitdyi de invalamdnt i cercetare eficiente $i de calitate;

h) largirea relafilor de cooperare inter-universitard cu institulli de invatamant
superior $i cercelare din (ard s strdindtate i integrarea activd in programele europene de
cooperare academicd, permaneniizarea cooperdri cu institutile de invatdmant sl culturd din
Alba lulia i din zona;

] stimutarea studeniiler, a cadrelor didactice si cercetdoriior pentru a conltribul |a
cresterea prestigiulul Universitdlil, prin autoafirmarea propriei personalitdli, prin Incurajarea
carce-tani stintfice $i a activitdli publicistice, prin sprijinirea Inscrierii la doctorat, la cursuri
postuniversitare si prin crearea climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperdsii si competitiei
in producerea de ided; ! !

i extinderea gi ameliorarea continud a spaliilor de Tnvatamant, a servicilor gociale
pentru studentl si cadre didactice;
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k) fransformarea treplatd, cu sprijinud autontdflor locale si centrale, a Catérpi din
Alba lulia, a clddirdor, monumentelor si spaliifor din incinta acesteia, Tntr-un campus universitar
emblematic pentru municipiul Alba lulia $i pentru Romdnia,

Organigrama UAB este judicios structurati i asigurd o desfisurare eficientd a activitiii
in universitate. LUAB este condusa de Senatul Universitar, iar conducerea executivd include
functile de Rector, care este gl pregedintels Consilivlui de Admvinistratie, i doi pro—recton.
Sesnalul Universitatii, organizal In noud comizii, esle condus de un presedinte. Toale
programele de studii oferite de UAB, sunt acreditate sau autorizate sd functioneze provizoriu,
atat cele de Hoentd, cit si cele masterale.

Pemtru realizarea oblectivelor educalionale si de cercetare gtintificd in Universitatea |1
Decembrie 1918° din Alba lulia se aplicd uwmaloarele principlic principiul  autonomie
univessitare; principiul libertdfil academice; principiul rispunderii publice; principiul asigurari
calitatil, principiul echitdti; principiul eficieniel manageriale si financiare; principiul transparenie;
principiul respectani drepturilor si libertatdor studentilor 51 ale personalulul academic, principiul
independentel de ideologil, religli 53 decirine politice; principiul iberid{i de mobilitale nationald si
imMermationald a studenlilor, a cadrelor didaclice i a cercetitonlor;, principiul consultani
partenarilor socaali in lua-rea decizillor, principiul centrari educatiel pe student.

Carta universitatii i regulamontele specifice

UAB are o Cartd Universitard ale cdrei preveder sunl in deplind concordantd cu
hgl:laqla nafionalid si cu principiile Spatiului Eurcpean al Invi{imantulul Superior

Carta UAB a fost avizatd pozitiv de ministerul de resorl prin adresa MECTS nr
49457/25.08.2011. Cara Universitard a UAB este cunoscutd de membrii  comunitatii
uriversitare 5i accesibild tuturor, fiind pe site-ul universitati. Carta UAB precizeazd structurile
academice, competeniele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul
UAB, principile si normele specifice dupa care isi desfisoard activitatea membm comunit3ti
universitare Tn spafiul universitar propriv, precum $i reglementarile privind activitatea
personalulul didactic audliar si tehnic-administrativ.

Peniru realizarea obiectivelor universititi inscrse in Carta universitafii s-a adoptat o
structurd organizatoricd formatd din siructuri academice, strucluri de cercetare % siructur
tehnico-administrative.

Structura organizatorica a UAB este formata din:

~ structuri didactice (facultati - 5, departaments - 9 CSUD (4 Scoli doctorale) si
Biblioteca universitatii - pe langa Biblicteca Cenirald, sistemul biblictecilor Universitati
cuprinde: Biblioleca Facultdli de Teclogie si Arhiepiscopiel, Sala Multimedia si Bibliclecile
centrelor de cercelare, ale cabinetelor i laboratoarelor specializate);

- structuri de cercetare-proiectare (centra de cercetare - 16 centre de cercetans, din care 2
sunt acreditate CNCS si laboratoare);

- structuri de administratie (directd si servicii), titulatura, componenia si competeniele
acestora sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Funclionare al Universitatii;
structura statulul de funcfiuni pentru direchi si servicii se propune da ca_!:e'ﬂ.'-nmiul de
administratie, se aprobd de Senatul universitar si se actualizeaza periodic:

—  structun pentru evaluarea calitilil servicalor educalionale, promovanea aticl un&mﬁnry
si ralatii de parteneriat.
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Personalul didactic

Efectivul de studenti ai Universititi in anul universitar 2014-2045 este de 3822 studenyl ta
studii universitare de licentd si studii universitane de master. La data vizited in institutie exista 157
cadre didactice tularizate, 68 sunl profescn si conferentian, din canre 149 perscane detin tithul
de doctor. Normele de bazd ale personalulul didactic sunt incdrcate la valoarea maximé
permisa de lege (15-16 ore achivalente/ saptamana) din ratiuni exclusiv financiare. Raportat la
numarul de studentl ai universitati, rezultd un numér mediu de 24.85 de studenti la cadru
didactic titular, sau un numér mediu de 15.25 de studenti pe post din statul de funciil La
vizith, in wma confruntdni anexelor suplimentare 5i a situaliel din REVISAL (preluatd la vizita),
rezulth urmditoarea situalie a perscnalulul didactic fular cu norma de bazd in UAB 2l cu CIM activ:

- 2 preparalori unfversitan cu norma de bazd (ulari) in LWAB;

— 24 asistenti universitan cu norma de baza (ttular) in UAB;

= 63 lector universitar cu norma de baza (litulan) in UAB;

= 48 conferentan universitan cu norma de bard (titulan) in UAB;

- 20 profeson universitan cu norma de bazd (bidar) Tn UAB,

Exista un numdr de B cadre didactics titulare cu norma de baza fard doctorat (doctoranzi). In
UIAB, au existat 4 cadre didaction mentinute tulan dupd varsta de pensionane, cu réspectarea legis-
latied in wigoare (confuniv.dr. Crainic Nicolae = menfinut in perioada 22 04 2013-30.09.2013;
prof.univ.dr. Veoiculescu Florea — menfinut in penioada 11.08 2014-30.09.2014; prof.univ.dr. Remus
Joldes — mentinut in peroada 06.06.2014-30.08 2014, prof univ.dr. Eva Maria Mérz — mentinut in
perioada 26.02.2013-30.09.2014 | conducitor de doclorat). Toate cadrele didactice tiulare i asoci-
ate ale UAB indeplinesc condifiile necesare posturior pe care be ocupd. La vizitd, prin verficarea
dosanslor de parsonal, 5-a constatal cd toate cadrede didaction asociate cane au norma oe bara in
altd institutie, au depus la UAB, acordul respectivel instiufii pentru activitatea desfasurata la UAB.
Tot la vizitd, prin verificarea dosarelor de parsonal, s-a constatal ci toate cadrele didactice asociate
care sunt pensionate, au depus la UAB, declarafie pe propria rispundere ¢ nu au mal mult de 1
normd in invitimantul superior romdinesc,

In cadrul instiutiel existd 6 persoane pensionate la limita de virstd care desfasoard acti-
vitah didactice, in calitate de cadru didactic asociat, respectiv conducalor de doctorat, in dome-
niwl istorse si in domeniul filologie. Existd 1 persoand care are varsta pesie 65 ani, dar care nu
este pensionatd, §i desfigoard activititi in calitate de cadru didactic asociat, Fiecare dintre
aceste cadre didactice, prin activitilile pe care le desfasoard, nu depdsesie o norma dedactica.
Pentru programele de studii din ciclsl de licentd 93,80% din posturi sunt ocupate de cadre
didactice tiularizate in invatdmantul superor, cu norma de baza In universitate sau cu post
rezarvat, dinlre care 33 96% sunt profesor si conferentiarl universitar. Din analiza rapoartalor
de evaluare a programelor de studiu a rezultat c& cerinfele impuse prin normativele ARACIS
sunt respectate, i

Evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului didactic titular al Universitiii au
fiost comvergente cu misiunea si obiectivele siralegice ale instituliel, In Intocmirea fuluror suafiilor
privind personalul didactic, in special 8 celor privind ponderea titulariar, 8-a consideral o un cadro
didactic ane norma de bazad intr-o singurd universilate,
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Baza materiala
UAB are in proprietate sau in administrare un numdr de 16 clddn, din cane 10 destinale

activitalilor de invitare si cercetare, 4 camine, o cantind funclionala si corpul H, afiat in curs de
modemizare. Suprafala tolald a spatilor de invalamant este de 570873 m® cuprinzand, 16
amfiteatre cu o capacitate totald de 1802 locuri; 22 sdli penltru seminar, cu o capacitate de 632
leciat; 42 taboratoare de specialiale cu o capacitate de 828 locuri, Unitdfile de carcetare dispun de
spalil 5| dotér special destinale.

Toate spatile de Tnvalimant si cercelare sunt renovale §i dotate cu aparaturd modemd i
mokiber de calitate. Invilifmantul la distanid dispune de sisleme informatice 3i de comunicare speci-
fice acestei forme de invalamant, precum si de tipografie. Universitatea dispune de 4 clmine
studentest modermnizate, din care 3 aflate in propielatea UAB, cu o capacitate olald de cazare de
540 locuri, gi un camin inchiriat cu o capacitate de 206 de locuri. Universitatea are in proprietate o
cantind, recent renovatd si modemnizatd. Universilalea dispune de 2 s3li de sport, dintre care una
este o Sald de Sport polivalentd, preluatd in administrare de [ Priméria Alba lulia. Aceasta creeazi
posibiitatea desfasurdmi in conditii optime a activitifilor sporiive, a compettilor sportive la nivel
local, regional gi national,

Pe baza documentelor puse la dispozitie de citre conducersa universitalii si a vizitelor
efectuate in locatile n care se desfascard activitatile didactice si de cercetare, comisia de
evaluare a consiatat cd UAB dispune de palnmoniul necesar desfaswrdrni unui proces de
Invatamant de calitate, Tn concordanta cu planurile de Invatamant si numarul de studenti. Efiortul
investiional sistematic gi uwmdrit prin planurile strategice de dezvollare ale UAB, asigurd extinderea
si modemizarea spatilor de invatimant, cercetare si servicii sociale i cullurale pentru studenti i
cadre didactice. Planul de investili pentru perioada 2014-2018 are in vedere dinamica veniturilor
previzionate 51 sursele de venitur cane pot sustine efortul investional. UAB are depuse prodects in
vederea afrageri unor fonduri necesare realizdni unor investti nol pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare de axcelanta, extinderea si ridicarea gradului de performanid a bazei
materiale existente in Universitalea "1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Proiectele de investitii
vizeazd atdt spafile de Tnvaldmant § cercelare, cdl si cele sociale. Sdlle de
predare/seminarizare §i [aboraloarele UAB suni dolate cu aparaturd modemd, cane permite
imbinarea activitdtilor de invatdmant cu cele de cercetare. Fata de vizita precedentd de evaluans
institutionald, UAB a extins laboratoarele compulerizate multifunciionale si multimedia, in prazent
find inzesirale cu soff-un modeme nacesara une instruir de nivel calitativ ndicat. Amfiteatrele sunt
dotate cu tehnicd de proiectie video. Existd o evidentd clard a doldrii spatilor de invatamant si
cercetare. La vizitd, a fost solicilat 5i prefuat Registrul inventar al LAB la data de 31.12.2014, din
care rezulid evidenta clard a dotarii spatiilor de Tnva{dmant si cercelare. Dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadivlui actual de dezvollare a cuncagteni stiintfice gi este
comparabdd cu cea din universitdtile dezvoltate din Eurcpa . Corelst cu orarele aclivittilor
studentilor, numarul de calculaloare detinute de Universitate asigurd indeplinirea cerinisi de @ avea
un caleulator la 2 studenti la nivelul de boentd i pentru un student la studil universitare de master,

¢oea o8 inseamnd B ore saptimanal disponibile pentru fiscare student $i masterand de ta cursurile |
la forma IF. In UAB finfeazd Laboratorul Interdisciplinar de Simulare Masurd s Control |

{LISIMACH], Tn cadrul Facultélii de Stinte Exacte si Ingineresti, care oferd un suport gtiintific

interdisciplinar pentru mai mulle pregrame de studiu: Ingineria Mediului, Electronica, Informatica
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# Muibgurdtori Terestre $i Cadastru, Dotarea acesiui laborator permite elaborarea §i im-
plermentarea unor leme de cercetare de actualitate.

Biblioteca

Biblioteca Cenfrald a Universitdfi dezvoltd colecti enciclopedice sifsau specializate de publi-
calii cu caracter stantific si de inaltd valoare culturald din tard si de peste hotare, pe toate categoriile
de suporturi documentare, in acond cu programele de Invaiamant, de cercetare si de cullurd, Biblio-
teca functioneaza Intr-o clidire amenajath modem, care dispune de un sistem informatizat, baza de
date putdnd fi consultatd atdt in releaua inlemd — pe calculaloarele puse la dispozifa ulilizaterilor
(OPAC) - cat & an-ine. Pa langa imprumutul la domiciliu, Biblioteca despune de cincl 530 de lecturd
specializate cu acces liber la raft. Accesul la colectde Biblitecii se face in baza CARD-ului de
acces, Citiloni beneficiazé ¢i de alte servici cum sunl: eliberare de bibliografi, selectarea gi
listarea/copierea pe suport magnetic a ithwilor din catalogul on-line, copierea unor documente.
Biblioteca dispune de un fond de carte de peste 100.000 de valume & o colectie de periodice de
peste B0 abonamenta (verificatd la vizita. Pe lngd Biblioteca Centrald, sistemul bsbliotecibor
Universitati cupninde:

- Bibloteca Facultdfs de Teologie si Arhiepiscopsel, care dispune, de asemenea,
de o dotare modernd si de un fond de carte de peate 40,000 de volume si un
numir insemnal de pencdice;

- Sala Multmedia a Bibliotecsl este dotati cu 50 de calculatoare, cu aparaturd si
miatariale specfice (Un calalag on-line de descren bibliografice, realizal pon
intarmediul soft-ului specializat Softnk - Liberty3, un repertoriu al resurselor web
cu relevantd pentru cercetarea stiingificd, un depozit de lucrar de specialtate si
studii disponibile full text, imprimants. scaner 5.a.).

- Biblislecile centrelor de cercetare, ale cabinaetelor 51 laboratoarelor specializale.

Activitatea financiara

UAB are un buget propriu, planificat anual, constituit din alocatile MECS si din surse
progrii §i dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneazd conform begislatied in vigoare.
Departamentul Economic este condus de directorsl economic, subordonal Rectorubui si si are
un in componentd un Birou Financiar-Comabiltate. Incadrarea cu personal de specialitate a
Departamentului economic corespunde cenntelor legale, numarul total al posturibor si af celor cu
studii supericare. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica si de cercetare este
intocmit, supus dezbateril Consiliului de Administrafie si Senatulul 5i are execufia esie urmarita
de Directorul economic. Senatul UAB analizeazd gl aprobd anual execulia bugetulul de venitun
si cheltuieli, care este facutd publicd pe sie-ul UAB. UAB dispune de cod fiscal i conturi
bancare,

Universilatea are organizatd contabilitate proprie incadratd cu personal corespunzator
din punct de vedere al pregélini profesionale, activitalea find coordonatd de un contabil sef,
care are studii superipare economice, Tot parsonalul administrativ &l universitali este incadrat
pe funcyl conform pregdtiri necesare si a celel efective a persoanelor In cauzd. In sectorul
financiar contabil lucreazd un numds de 9 angajafi, ftoli cu pregitire de specialifate
corespunzitocare.

La vizitd, au fost verificate si prefuate urmatoarele documente ale UAB: Registrul
inventar la data de 31.,12.2014, bilanjul contabil, comul de executie bugetard si raportul de
gestiune pentru anil financiari 2010, 2011, 2012, 2013 gi 2014, din care rezultd cd, cheltulelile
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efectuate de UAB sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, si de asemensa, veniturile
incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-prafit al institutiei.

Activitatea de contabilitate este informatizatd wtilizdndu-se programul EMSYS comun
majoritdtii universitdfilor de stat din Romania. Bilantul si contul de execule bugetard se
transmite trimestrial la organele MECS, dupd analiza si aprobaréa acestuia de Senatul
Universittii. Sinteza realizari weniturilor gi cheltuielilor se analizeazd in Senat trimestrial,
Auditarea intema a UAB se realizeazd anual, in baza planului de awdit prin imermediul
Compartimeniului de Audit Public Intern. De asemenea, activitatea financiar-comabild a UAB
esle supusd periodic verificdrilor efectuate de Compartimentul de audit imern al Universitatii gi
de cétre Curtea de Conluri. Universitatea dispune de prachici de control managerial inlern cu
privire la principalele domenil ale activitdfii universitare.

Studentli
UAB are elaboratd o politich proprie de recrutare si de admitere a studentilor si

cursantilor, pe care o aplichd Tn mod transparent si riguros, respectdnd principiul egalitayil
gansakor iwiuror candidatilor, f&rd nici o discriminare. Admiterea in LAB se face prin procedur de
admitere proprii, mentionate in Metodologiile de admitere (kcentd, masterat si docloral). Sistemul de
selectie esle informatizat, utilizénd wn program de admitere securizat, care asigurd respectarea
criteriilor de admitera. Pantru rromi 5i cetdteni ai Republicii Moldova, existd locur rezervabe conform
Ordinuldui Ministrului.  Criteriile de seleclie suni rexultalele scolare anbericare ale candidatilor
(generale si specifics) precum i intenviul, respectiv probele de aptitudini specifice,

in metodologia de admitere sunt previizute proportiile in care se ia In calcul media de
absolvire a studilor precedente. Dosarul de admitere confine obligaloriu, diploma de
bacalaureat sau de hcantd, dupd caz (verficat la vizitd, inclusiv ka intalnirea echipel de evaluare cu
studantii LAB,

Scolarizarea studentilor straini s-a realizat in UAB, cu respactarea legislatiel in vigoare.

Rezultatele stedentilor sunt trecute de examinaton in Cataloage tipizate, in ziua

sustinerii examindrilor respective. La secretarial existd centralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele oblinute de citre studenti
sunt atestate prin suplimentul la diplomd, eliberat odata cu diploma de koentd. Pe parcursul
scolaritatii se efibereazd studentilor, la cerere, situatii goolare.

Din rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu rezultd cd cel putin 70% dintre
absolvenii se angajeazrd la nivelul calificari obtinute in universitale, in termen de dod ani de la data
absalvifi. Exempla pe urmi3toarsls programe de studii

= Contabilitate si Informatich de Gestiune B0, 85%:;

~ Finante si Banci 87 5%:;

= Informatica 70%;

—  Teclogie Pastorald 71%:;

—  Administrarea Afacerlor 72%;

—  Economia Comertului, Turismului si Senviciilor 77%;

~  lstorie T5%:

— Limba gi Literatura roménd — Limba si Lieratura Englezs 80%.

Existd la nivelul UAB, un Centru de Consiliere si Orientare Profesionald care asigurd
informarea gi consilierea studentilor In vedersa alegerii traseelor de studiu precum si pentru
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integrarea acestora pe piata forfed de muncl, Directile de actiune vizeazd facilitarea integréril socio-
profesionale a studeniilor 5i absolventilor, oferind senvicil de informare profesionald si de orientare in
carieri, dar 5i posibilitatea organizrii §i desfisurdnil cursurilor de formare in consilierea canerei
{programe de educalie si training Tn conslierea canerei, formarea consilierlor, supervizarea
congilierilor) (verificat la vizitd). Din discutile cu reprezentantii studentilor, rezulta ca mai mult de
75% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit de UAB, precum i
propriul traseu de invitare. Tolugi, evaluatorii studenti nu au putul identifica un demers de
avaluare obleclivd a gradului de satisfactie al tuturor studentilor din UAB, Tn afara informatslor
provenite din fisele de evaluare a cursurilor. In urma intdiniri cu reprezentantii studentilor a
rezultat ca acestia solicitd sprjinul in vederea participdnil la activitdyi de cercetare stiinlifica,

Cercetarea stiintifica

Misiunea de cercetare a UAB este staluatd prin Cartd, la cap. X, art. 52.

Universitalea isi asumé misiunea de cercetare stipulatd prin Planul de cercelare si
Strategia cercetdrii atat la nivelul celor 5 facultati cat si la nivelul institutiei . Temele de cercetare
sunt clar precizate in Planurile de cercetlare. Pe termen scurt, cercetarea este planificatd prin
planun opera-ficnale anuale. Comisia a verifical la vizitd, planurile de cercetare pe domenii de
studii $i pe domenii de cercetare 3 a constatal conelarea acestora cu decumentele institutonale
strategice atdt la nivelul universitdti cd si la nivelul facultdtilor si a departamentelor.
Documentele de planificare a cercetdsni mentioneazd sursele de finanjare si modalitdtile de
valorificare a cercetdrii . La vizitd, s-a constatat ¢ aclivitalea de cercetare a fost derulata, la
nivelul temelor abordate, in acord cu ariile gtinfifice ale domenillor de licentd silsau masterat.
Universitatea dispune de 16 centre de cercetare, din care 2 sunt acreditate CNCS. Existd si un
centru de Cercetarn Internationale cu caracter interdisciplinar. O parte insemnald a programelor si a
temelor de cercelare sunt cenfrate pe problematca zonald.

I ultimié 5 ani, rezultatele cercetdri au fost valorficate prin publicarea Tn reviste
recunascute CNCS a unul numdar de 452 articole, in reviste 151 169 articole, proceedings-uri 151
a unui numér de 125 arficols, proceedings-uri BOl 125 aricole si reviste BOI 783 articole (verificat
la vizitd). Cadrele didactice au participat la un numdar de peste 454 de confarinte internationale. Au
fost tipdrite 188 de carli in edituri recunoscute CNCS si 35 carli publicate la edituri din strdinatate.
Fiecane cadru didactic este obligat conform standardelor minimale de performania aprobate de
senat si previzute in Contractul individual dé munca 58 publce anual minim 1 articol indexad 151 sau
BDN. Universitatea desfisoard activitili de cercetare si penfru mediul economic si de afaceri,
existind in ultimii 5 ani un numar de B3 granturi de cercetare nationale, 25 de contracte
infernationale si 45 de confracte castigate prn competite nternationald si peste 20 proiects
finanfate din fonduri eurcpena. La vizitd, s-a constalal urmdloarea situabe a incasddlor din
cercetare;

- anul 2010; 383.993,18 ai;

- ainul 2011: 445 469,26 lei;

= anul 2012; 842.101 46 lei;

=anul 2013; 1.100.121,51 bei;

- anul 2014: 937.553,67 lei.

La UAB, un numar de 50 lucrari stintifice au fost premiate |a diferite manifestari stintifice

$i simpozicane din tard si stréindlate, dinfre care 3 sunt acordate de Academia Roménd. Un
numdr de 1077 lucrdni au fost publicate In publicatii indexate 151 gi BDI, iar lucrarile publicate au
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avul un nr. de peste 583 de citdn, Prin Metodologia de evaluare a calitdt corpulul profesoral, in
UAB se acorda o pondere insemnatd criterilor care vizeard activilatea de cercetare si
contribulia stiinfifica a personalului didactic, astfel incat scorul final de performania este putemic
influentat de aceste componente ale performantelor academice

Funclionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiel, conform legii

Universitatea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia dispune de structurl, politici, strategii si
procedes concrete peniru managementul si asigurarea calitdti activitafilor de predare, invatare
si percetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii. In Universitate funcioneazs,
Tn mod integral, comisi constituite pe douwd nivelun: comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitdtil la nivel instituonal subordonatd Senatului; respectiv, comisiile pentru evaluarea interna
$i ashgurarea calitifi educatiei constituite pentru fiecare program de studii sau pentru programe
din acelasi domeniu on din domenii conexe subordonate Consliulul Faculta.

Centrul pentru  Managementul Calitdfii si Stralegie Institufionalda (CMCSI, vezi
hitp:fuab roldepatamente/dmcfindex php) este o structurd cu caracler operational a UAB,
specializatd In coordonarea si aplicarea procedurilor, critesiilor, standardelor si indicatorilor da
evaluare a calbtilii, corespunzator strategiei pentru calitate adoptale de Senal gi sistemului de
asigurare §i evaluare a calitdfii Intocmit de Comisia pentru Evaluarea sl Asigurarea Calitaii
CMCSI este o structurd subordonatd direct Senatulul. Universitatea .1 Decembeie 1918° din
Alba lulia, prin organismele sale abiitate in domeniul managementului calitdtii, realireaza
activitdti de stabilire de repere calitative si cantilative prin comparare cu alte universitali de
referintd. Astfel, a fosl elaboraid o procedurd institufionald prin care se urmareste coleciarea si
prefucrarea informatiilor referitoare la activitalea unor universitati din tard si strainatate, Tn vede-
rea efectudnii unor comparatii cu acestea, pentru siabilirea de repere calilative si cantitative -
benchmarking, potrivit prevederilor ARACIS din Metodologia de evaluare extemnd, standarde,
standarde de referinid gl lista indicatorilor de performandd.

Evaluarea colegiald face pare din Sisternul Institutional de Managemant al Calitatii si esle
reglemeantatd, inclusiv sub aspectul proceduril 5i instrumantalor, prin Matodologia evaluarii calitati
corpului profesoral (verificatd la vizitd), aprobatd de Senal si publicatd Tn volumul Managemeniul
Calitdfs. Instrumentul de lucru constd intr-un Chestionar de evaluare colegald, struciural pe 14
intrebdri dintre care & sunt de clasificare si care foloseste o scald nominald caltativd (prin
calificative). Rezultalele apliclni acestui chestionar sund integrate criterilor de evaluare periodich a
personalubui didaclic. Procedura de aplicare a acestui Chestionar fine seama de prefeninfele
colegiale. Evaluarea personalului didactic este obligatorie si periodich (anuald. in luna decembrnie).

Evaluarea cadrelor didactice de ciire studenii face parte din Sistemul Instilutional de Mana-
gement al Caltatii (SIMC) si este reglementatd, inclusiv sub aspectul proceduni $i instrumentelor,
prin Metodologia evaludrs calitali corpulul profesoral, aprobatd de Senat si publicatd in volumul
Managementul Calitati. Instrumentul de lucr constd intr-un Chestionar de evaluare a personalubui
didactic de ciire studenii, structurat pe 16 intrebéri dintre care 3 sunt de clasificare si care folosegte
o scald nominald callativd (prin calficative). Prelucrarea slatisticd a datelor rezultate din
evaluarea de caitre studentl se asigurd prn baza de dale privind evaluarea caliﬁi;ﬂ corpulut
prefesoral. Rezultatele apliclni acestul chestionar sunt integrate criteriler de evaluare periodica a
personalului didactic. Evaluarea de catre studenti este o componenta a sistemului de avaluare a
personalufui didactic, find obligatorie, Incepdnd cu anul universitar 2013-2014, evaluarea
activitdfii didactice de catre studenii se face in cadrul programului ifformatic Quantis pe
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Intranet. Aceste programe permit opfimizarea acthitdti de evaluare si sisternatizare a
informatiilor prin securizarea datelor si accesul permanent al studentilor in pericada alocats
evaludri, Sistemul de evaluare a calitdfi corpului profesoral al UAB cuprinde, impreund cu cele
doud instrumente sus-menfionate, inca alle doud instrumente de evaluare, respectiv.

= chestionar de evaluare din partes conducalomnily direct,

- rapon de sufoevaluane 8 achivitalil didaclice 5i de cercelars.

Existd o bazd de dale pentru evaluarea multicriteriald a fieclrui cadru didactic. Aceasta
permie clasificarea performanielor in predane, cercetare 81 sendici ale cadrelor didactice.
Rezultatele evaludri multicriberiale (care includ evaluarea colegiald si evaluarea de calre studenti)
sunt principalele repere de promovare a personalului didactic. In acest sens, sunt stabilite niveluri
minime ale standardelor de performantd pe funchil didactice conform Metodologie evaludni calitati
corpulul profesoral (verificatd la vizia),

La data vizilel, Universitatea are un corp de 30 auditor interni specializali in demeniul
managemantului calitdlii, care desfisoard 1-2 misioni de audit inlr-un an calendaristic s
inainteazd Senafului Universitdti, in luna decembrie, Raportul misiunilor de audit pe anul in
curs. De asemenea, Universitatea a fost recertificatd 150 in anul 2014. S-a urmdrit si realizarea
unor pareneriate cu organisme nationalafinternationale cu preccupdn Tn domeniul
implementérii sistemefior de calitale, care au contribuit la cresierea vizibiltati si a renumelui
institutiel. Programul de politici centrate pe calilate este alcdtuit dintr-un pachet compact de
strategil, reglementdn, proceduri i instrumente care alcAtuiesc Sistemul Instilutional de
Management al Calitli (SIMC). Elemeniele acestui sistem sunt reunite in  wvolumul
Managementul calitatii (edite revizuitd 2015). Sinteza programulul de politici centrale pe caltate
esie cuprinsd in Declarafia pentru calitate a Senatului Universitati.

Anual, in UAB se intocmeste un Raport de evaluare inlernd privind calilates educatiel,
Acesta reflectd, intr-un bmbaj clar, accesibil benefickanior directl sau indirecy al Universitati,
situatia reald a indeplinirii criteriilor, standardelor si indicatorilor de calitate, precum si
politicile institutionale in materie de asigurare gi dezvoltare a calititii. Pe baza acestui
raport se elaboreazd un set de recomanddri care se regasesc in Planul Operabonal al
Universitatii Tn anul urmdtor. Politicile, strategiile $i procedurile privind asigurarea calitafii sunt
diseminate la nivelul tuturor structurilor academice si adminisirative. Universitalea aplich &
procedun de sistem sl 183 proceduri operationale, structurate In manualul procedurilor, precum
si un manual al calitiiii la nivelul Universitiil. Implementarea acesiora stimuleazid partciparea
fiscarui membru al corpului didactic, precum i a studentilor.

RECOMANDARI

1. Mentionarea expliciti, In Carla UAB, a tuturor Regulamentelor folosite In universitate, si
completarea acesiora cu toate aspectele referiioare la organizarea si funclionarea
departamentelor gi a compartimentelor funclionale;

2. Efectuarea auditulul financiar extern de catre o societate de auddl de prestigiu, recunos-
cutd pe plan nafional silsau international, iar rezullatele auditului financiar s& he
dezbétute de Senatul Universitati si facute publice;

3. Acordarea unei mai mari atentii constituiri mai omegene a posturilor didactice si asigura:
rea fiecrel specializdr cu personal de strictd specialilate. Recomandam conduceari uni-
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versitalii adoptarea unor masun complementare de ralionalizare a costuribor induse de
procesul educativ, aga incdt sd nu mai fie necesard supraincircarea normelor didacticn;

4. Recomandim eficientizarea sistemulul de \utorat, ca faclor chee in realizarea unub
mediu de invitare centrat pe student, cu definirea clard a actvittilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;

5, Urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor UAB a rezultal ca trebuie intensificate
eforturile pentru Tmbundtitirea pregdtii practice, mai ales in conditiile in care nu mai
exista stagiatura dupa absolvire, Recomandam conducerii UAB regandirea formulelor de
practicd, atht in privinta confinutulul ¢3! sl 8 modulul de organizare a acesteia, in strinsa
cooperare cu partener din mediul economic, in vederea cresterii competentelor
complementare ale absolventilor;

6. Adaptarea programelor de studii existente Tn scopul crestern abilitatilor absolventilor
pentru @ comunica in limbi de circulatie internationald. In masura in care condifile o
permil s-ar putea avea In vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii Tn limbi
striine;

7. Infiintarea unui fond de premiers a cadrelor didactice performante, a celor implicate Tn
asigurarea calitali $i a membriler personalulel administrativ cu rezultate deosebdte in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decat cals de la bugetul statului;

8. Ameliorarea comunicarii unora dintre secrefariatele de facultate in relatia cu studentii,
cregterea numdansui de personal la secretariatul facultatilor cu numar mare de studenti,
asigurarea unul cadru de formare permanentd pentru personalul adminisirativ,

9, Chiar dacd UAB dovedeste o preocupare constantd de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la solicilarea acestora, se recomands cresterea numdrului de studenti in
derularea proiectelor de cercetare;

10. Apreciind implicarea universitafil in proiecie regionale. recomandidm intensificarea
eforturilor pemru  cresterea numdruli de grantur pentru tiner, adjudecate prin
compatifie;

11. Plecind de la nivelul deosebit de expertizd in domeniul Istorie, recomandam
valorificarea acesleia prin mai multe publicati 1SI;

12. Intensificarea eforturilor pentru cbtinerea abilifari de a conduce doctorate a cat mai
multor cadre didaclice. Infreprinderea demersurilor legale necesare in vederea
exercitini conducerea de doctorat In cadrul propriel gcoli doctorale si nu in ake
universititl. Continuarea dezvoltinl relelel de parteneriate internationale la mivelul
programelor de doctorat, cane 53 prevadd acordarea unor diplome comune i derularea
de cercetdn doclorale in co-tuteld;

13. UAB a infiinfat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionald, a cdri acti-
vilate are deocamdatd un impact redus In randul studenfilor. Se recomanda angajarea
de personal specializat in cadrul acestui centru, pentru a ofer studentilor informalii 5i
recomandiri utile in vederea angajérii;

14. Se recomandd reprolectarea § restructurarea site-ului www.uab ro, pentru & devenl mai
alractiv 3i pentru a ofen acces mai ugor si intuitiv la informalile publics;

15. Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintificd releva unele discrepante intre
facultatile UAB. Se impune motivarealimpulsionarea facultdfilor cu rezulime mai
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modesie, sau angrenarea cadrelor didactice In echipe de cercetare mai largi,
interdisciplinane,
Recomandarn ale studenfilor evaluator:

16. Accesul la Cantina Universitafi este limilal prin intervalul orar extrem de resirnctiv.
Mentiondm cA aceastd problema a fost semnalatd s in Raportul studentilor de la
precedenta vizitd ARACIS insa se constald cd nu s-a lual nici © masura in acest sens.
Se recomandd conducerii universitabi remediarea problemei;

17. Studentii nu pol opta Tn mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mai
probabil din cauze financiare. Consiliul de Administrafie este imitat 58 caute solufi
pentru rézolvarea problema;

18. Existenla unor discipling in cadrul unor specializin care nu se desfisoard in mod nosmal
{Facultatea de Drept 5i Stinte Sociale). Sunt cazuri in care studentii trebuwe 58 achite
diferite costuri pentru a participa la acesle cursurilseminareflaboratoare (Facultatea de
Drept gi Stinle Socialke). Se recomanda conducerii executive a universitalii si Comissel
de elicd si investigheze cele intriminale de studenti si 58 ia masuri urgenle;

19. Devarece procesul de evaluare a personalului didactic de célre studenti nu este unul
transparent (rezultalede acestuia nu s& publicd pe site-ul instituled far reprezentantii
CMCSI si cei ai CEAC admit faptul ci nu se fine cont de aceastd evaluase in ceea ce
priveste o posibild recompensarefsanctionans a cadrelor universilare), se recomandi
regandirea intregului proces de evaluare anuald.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramame indatoratl dach am primi
réspunsul dumneavoastrd In termen de doud saptdméni de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile gl termenele preconizate s& rispundd observafilor 51 recomanddrilor
formulate.

in rdspunsul pe cara 1l adresali la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de
evaluare institutionald, v rugam sd faceli referin si la observafile evaluatorului stréin gi ale
studenfilor. Pentru exprimarea unui punclt de vedere cit mai obwectiv v anexdm aceste
rapoarte. De asemenea, va rugdm sd transmitel raspunsul dumneavoasird pe un document
care =3 respecle elementele de identitate vizuald din  cadrul  proiectului
POSDRUMSSM . 2/SM141884 - Dezvollarea si consolidarea cubluri calitds la nivelul sistemului
de Tnvatamant superior romanese - QUALITAS",

Vi aducem k2 cunogtinid, totodats, gi faptul cd scrisparea este elaboratd cu acordul
tuturar membriler echipel de evaluare si reflect astlel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia naltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima, e
Pregedinte interimar A.R.A.C.1.8.
Prof. univ, gif)ing. lordan PETRESCU
.ﬂ:}"u..__h
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REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluarii Universitatii "1 Decembrie 1918 din Alba lulia

Scopul prezentel evaludn institutionale externe este acela de a identifica si cerifica md-
surd In care Universitalea "1 Decembrie 1918° din Alba luffe réspunde interesulul public,
precum gi masunle pa care le asigurd pentru cresterea calitilii in procesul de predare-invatare
5l in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificdrilor. Principalele obsective ale
evaludni extermne la Universitatea "1 Decembrie 1918° din Alba lulia (in continuare, UAB) au fost
urmdtoarale:

- S contribuse la promovarea sl ashgurarea unel Tnalte calitdy in procesul de predare-
invatare in Universitatea ™1 Decambrie 1918° din Alba lulia;

- S5& asigure studentilor, angajatorilor gi publicului larg un acces rapéd la informatii clare,
di incredere s explicite despre modul in care UAB oferd programe de studii, diplome si
calificdri, care respectd cerinfele nalionabe, in conformitate cu standardele academice
europena gi principile de calitate;

- Ba asigure faptul ca, n situatele in care se constald existenta unor probleme in
asigurarea calitdti programelor de studii, s& creeazd premisebe pentru initierea aciiunilor
de imbunatatire a acestora;

- 53 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-inviiare,
transparania gestiunii si responsabilitatea publica a institufiilor de invatamant superior,

Prin Hotdrarea Guvernului Romaniel ne 47411881, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, Anul 1881, Nr. 180 a fost infintald Universitalea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia (in continuare
UAB) cu doud specializdn: Istore; Teclogie Asistentd Sociald. Tn anud 1985, In conformitate cu HG
nr. 568, a fost acordatd autorizafie de functionare provizorie pentru specializinle Istone, Filologie,
Stiinte Juridice, Teclogie, Muzeologie si Economiz, In cadrul UAB functiondnd doud facultati
Facultatea de $tine 5i Facultatea de Teologie. Prin HG 4421598 a fost acreditald specalzarea
istore—Arhecloge, far prin HG 9472000 se infinjeazd Facultatea de Islone si Filologie si se reor-
ganpeazd Facultabes de Stinte. Prin HG 108252003 au fost modificate structurle si specializirnle
acreditater sau autorizate provizoriu prin HG 41002002, iar din Facultatea de $linje se desprinde
Facultatea de Drept 5i Stiinte Sodiale. Prin HG 53072014 i HG 58272014 au fost aprobate domeniile
5i programele de studiu de licenta si masteral, care definesc structura actuald a UAB, lar Facultatea
de Slinke se scindeazd in 2 facultli: Facullatea de Stiinje Economice, respecliv Facillalea de
Stine Exacte sl Ingineresti. Asa stdnd lucrurile, la data evabudrii externe, in cadrnd LIAB
functioneazd urmatoarele cinci faculat:

— lstorie gi filologie;

— Sfiinfe economice;

-~ Stiinfe exacte si ingineresti;

- Drept si sliinje Sociale;

— Teologie oricdoxa
Din totalul celor 34 programe de studii de boantd derulate a formele de invildmant cu

frecventd si [a distanta in cadrsl celor cind facultdli, au fost selectate de comun acord cu univer-
sitatea, pentru vizita de evaluare externd a calitifi, urmatoarele saple programe:

= Istorie;

— Limba si iteratura romand - Limba si lieratura engleza;
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- Contabilitate i informaticd de gestiune;

- Finante si banci:

- Informatica;

- Sociclogie;

~  Administrarea afacerilor (ID),
ceaa ce reprazentd 20.50% din totalul programealor de studii de kcanid ale universiddte. Pentru
evaluarea la nivelul unitdti au fost nominalizal expertul comisiel institutionale conf.dr. Adriana
Giwrgiu, pe probleme de management $ financiare si profunivdring. Adran Lungu,
coordonator al echipei de evaluare. Pentru evaluarea programelor au fost nominalizati urmataorii
experti evaluaton: pealuniv.dr. Sosin Liviu Damean, prof univ.dr. Alexandru RUJA, prof univ.dr,
Alexandru Chis, profuniv.dr, Flonn Foltean, profuniv.dr. Manana Man, confunivdr. Marius
Sorin Dincd, confuniv.dr, Daniela Danciulescu, profuniv.dr, Batar Dumitru. La evaluarea
externd au participal un expert sirdin, prof.univ.dr. Milan Pol de la Masaryk University, Bmo, un
reprezentant al Comisiel Censultative si de Auditare a ARACIS, prof.dr.ing. Gheorghe Solomon
de la Universitatea Paolitehnbca din Bucwnesti, s dol studentl evaluaton, Manus Deaconu gi loan
Mutu Vizd. Comisia de evaluare a fost condusd prof dr. Luca lamandi, director de misiune
Secretarul tehnic al misiunia a fost prof. Garmen Minan.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele opt fige ale wvizitel (una la nivel institutional si sapte pentru programele de studil)
coroborale cu rapoartede aferente intocmite, a rezultal cd toate cerinfele normative obligatoni
sunt indeplinite. atdl pentru institufie, cit 5| pentru fiecare program evaluat, conform Fisel
Vizited, partea (a) “Verificarea Indeplinii Cerintelor Mormative Obligatori® Totodatd, s-a
constatat ¢ indicatoni de performantd sunt indeplinitl, fie la valorle minime, fie la nivel
rafi/raf2, conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde i Indicatori de Performantd™.

Din evaluarea institutponald si din evaludrile pe programe a rezultat ¢ sunt indeplinii tot
indicatorii cantitativi si calitati aferent infrastructuni academice, ceea ce demonsireazl ci uni-
versitales poale gd asigure derularea Tn conditii foarle buna a procesului de predare-invatare,
Facem precizarea ca declaralile din rapoariele de autoevaluare privind infrasiructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-coniabiltate, probate cu
documente justificative corespunziloare. Expertil evaluatori implicali in procesul de evaluare au
sushinud in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate In figa vizitel ¢ UAB asigurd
derularea tuturor activititilor de educalie gi cercetare prin apelarea la cele mai bune practici
razuftate din propria expenentd sau sistematizale pe baza schimburilor de experentd cu
wniversitAl simiare din lume.

In acetasi timp, echipa de evaluatori a aprecial deosebit modul exemplar In care gazdele
vizitatle s-au sirdduit &3 rdspundd cu promplitudine tuturor solicitrilor de informatil suplimentare,
ocazie Cu carg a impresional competenta pe probleme de caldate a unw foane mare numdar de
cadre didactice, in primul rand a perscanei de contact Confuniv.dr. Lucia Cabulea, ceea ca de-
notl preocupdni institufionale constante pentru formarea $i completarea unei cultun solide a
calitdfi. Apreciem, de asemenea. impactul pozitiv pe care il au experti imphicali in evaluarea
internd & calithlii, condugi de confuniv.dr. Lelifia Simona Muntean Trf, preocupati de
identificarea cefor mai potrivite mijloace de a Tmbundtdti calitatea programedor de studii oferite
de UAB, Compararea permanentd a programelor de Invitamant si a performantelor stinfifice cu
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cele ale Universitatilor cu profil similar din tard, constiluie o garantie suplimentard a reusielor
preccupdrilor periry asigurarea competitivititi ta nivel intermnational a calitatii absolveniilor UAB,
a cercetdni stinfifice si a implementarsii acesteia in practica.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Apreciam, In urma viziel efectuate la Universitatea *1 Decembrie 1918" din Alba lulia,
pe baza opiniilor experfilor evaluatori si a responsabililor implicafi, dupa confruntarea informa-
fiilor facute publice pe diferite cdi 5i 8 celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
extrase de pe documentele in original, i, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar,
ch eastd o credibilitate mare a infosmatilor disgeminate de universitate pa diferde canala. Astfel,
s-a constatat credibiltatea, acuratetea, integritatea, caracterul complet si corect al afirmatiilor
cuprinse In raporiul de autoevaluare institutionald a UAB, precum si a informatilor incluse in
rapoartale de evaluare ale programelor de studii.

Aprecierea infrastructuril academice a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia

UAB dispune de o bazd materiald corespunzitoare pentru derularea in bune condifii a
activitililor educationale 5i de cercetare stintifics. Universitatea are in proprietate sau in adminis-
trare un numar de 16 cdadin, din care 10 destinate activldlilor de invitare gi cercetare, 4 cmine, o
cantind i un corp (H) aflat in curs de modemizare. Suprafata totald a spafiilor de invatimant este
die 570872 m® & constd in 16 amfileatre cu o capacitate lotald de 1802 locuri, 22 sali pentru
seminar cu o capacitate de 832 locurni si 42 laboratoare de specialitate cu o capacilate de 828 locuri,
Spatule suni dotate cu aparaturd adecvatd si sunt mobilate corespunziior, Pentru programele 10-
IFR universitalea dispune de sisteme specifice acestel forme de invaldmant. Pe baza rapoartelor
de evaluare a programelor de studii 5i a evaludri, la fala loculud, s-a constatat cl, desfsurarea
activitatilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnicd de
calcul si cu sisteme multimedia de invatare inferactivi. UAB dispune de 531 calcufatoare (414
destinate aclivitdlii didactice gi de cercetare) ceea ce asigurd circa 30 de mil ore calculalor pe
saplaméng la dispozitia studentilor. Bibliotecile UAB funclioneazd in baza pravederior din Regu-
amentul de organizare i funclionare a bibliotecs & n concordanta cu Legea bsbliotecilor nr.
33472002 actualizatd, precum & cu Legea nr. 1/2011. Biblioteca centrald dispune de colectii
enciclopedice sisau specializate, de publicati cu caracter stiinfific si de inaltd valoare culturald, de
un fond de carte de peste 100,000 de volume si o colechie de periodice de peste 80 abonamente
{tithuri). Biblioteca Facultétii de Teologie dispune de asemenea, de un fond de cane de pesie 40.000
de volume si un numar insemnal de pencdice. Biblioteca functioneazd intr-o cladire amenajata
modemn, care dispune de un sistem informatizal, baza de dale putand fi consultats atit in reteaua
interna — pa calculatoarele puse ka dispozitia utilizatorilor — c&f si onfine. Pe kngd imprumutul la
domicifiv, Biblioteca dispune de Gnci sili de lectwrd specializate cu acces iber la raft. Acoesul la co-
lectile Babliotecii se face In baza unui card de acces. In fotal, numdirul de locur ta care studenti au
acces este de 540 (sali propni 5i sélile biblictecilor pentru care exista conventil de colaborare),
ceed ce inseamnd 14.12% din totalul numarului de studenil al universitilii

Caracteristici de bund practica la Universitatea "1 Decembrie 1518 din Alba lulia

Evaluarea misiunii institlufionale a evidential elemente de specificitale si de oportunitate
in concordan{d cu dezvoltarea regionald, cu evolulile de pe plata forfel de munch & cu
respectul pentru valorle etich universitare. Tn acest context, Universitatea este amplasata intr-
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urwl dintre centrele istorice de mare valcare nalionald si cu cea mai mare vechime din
Romania. Drept wmare, cercelarea in domeniul isloriel a ajuns la cole de excalenid la nivel
nateanal, iar, In paralel 5-a dezvoltal 5 cercetarea economico - sociala gi lehnologicd. Acestea
sustin un proces de Invatdmént modern, capabd s& asigure formarea umor specialisti cu
competente ndicate in diverse domenii de aclivilale. Domeniile Tn care universitalea pregdteste
specialisti, corespund cerintelor de dezvoltare a zonel in care izl desfizoard activitatea, fiind in
concordamd cu cadrul national al calificanior s cu cennfele piejed. Sunt de mentionat in acest
sens, Stintele Socio - Umane, dar si Stintele inginerestl prin Inginena mediulul, Masuratori
Teresire si Cadasiru si Electronicd aplicald. Toate acestea individualizeaza Universitatea pnn
modermismul el regional. Implicarea universitéti Tn mediul socic-economic local i regional se
concrelizeazd prin parteneriatele inchelate cu administratia publicd locald (Priména Alba lulia,
Prefectura Alba sl Consiliul Judetean Alba), cu firmele de prestigiu din zond (Grup Corint S.A..
ADR Centru, Servicii deconcentrate - Inspectoratul Teritorial de Muncd Alba, Directia Sanitar
“eterinard Alba, Agenjia de Mediu Alba), precum si prin numescase contracte cu mediul
regional de afacer. Tn urma vizitei de evaluare de la LIAB, comisia a identifical urmdatoarele
caracteristici de buna practicd ce pot fi generalizate $i la nivelul altor universitali din jard:

= Degi tinard, UAB dovedeste o preocupare sustinutd pentru constituinea unui conp profe-
soral de valoare, fund preccupatd permanent de menlinerea si imbundtatirea performan-
tefor profesionale ale acestuia;

=  LIAB si-a constituit o baza matenald si o infrastructurd foante bune, atdl din punct de ve-
dere cantitativ cat si calitativ, cu dotdri modema in laboraloare si sili de curs. De
asemenea, infrastructura UAB asigurd condifii de cazare foarte bune, in cdminele
proprii, precum si facilitati culturale moderme;

— UUAB asigurd un raport rezonabdl intre numarul de studenti si numarul de cadre didactice,
fapt care asigurd o interactiune eficianta profesor-student.

= Structura organizatorica a UAB, definitd in carta undversitati, asigurd un management
eficient gi performant la toate nivalunie. Se constatald existenta unui sisten de mana-
gement al calitali, bazal pe o coleclie completd de proceduri si decumentali pentru
managementul proceselor educationale, adaptatd conditiilor particulare din LAB;

= LWAB dovedeste o prescupare constantd pentru dezvollarea activitdls de cercetare-dez-
voltare, doveditd pein graniuri si proiecte cu finantare nationald si internafionald, precum
de un numdr important de contracte cu beneficiarn din madiul economic,

— UAB dovedeste o foarte bund relatie cu angajatorii absalventilor, prin organizarea
practicii la companii de specialitate, prin cooperarea in vederea dotdni modeme a la-
boralcarelor cu echipamente si tehnologi de ulima ord, precum si prin adaplarea con-
tinud a continutulud programebor de studii si a tematicii de carcetare stiintifica in corelatie
cu dinamica societsi,

— Conducerea UAB, in general corpul cadrelor didactice, are o ralate foarte bund i con-
structivd cu studentii si reprezentantii acestora, fapt remarcat in intalnirea comisied de
evaluare cu reprezentantii siudentilor din UAB.

Calificativul acordat Universitatii ™1 Decembrie 1918" din Alba lulia

In urma vizitei din 12-14 martie 2015, Comisia de evaluare institufionald externd a LAB,
In baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatrilor din timpul vizitei, concluzi-
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oneazd cd UAB asigurd corespunzitor conditile de calitate, indeplineste standardele in vigoare
5i, In acest temei, creeazd conditii 5i peniru asigurarea viitoare a calitdfii. Prin urmare, Comisia
de evaluare propune acordarea calificatvului "grad de incredere ridicat” Universiti "1
Decembrie” din Alba lulia, In ceea ce privesie managementulul institujiel Tn materie de asigurare
a calithyl programelor de studil ¢ de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Mentionarea explicita, in Carta UAB, a tuturor Regulamentedor folosite in universitate, si
completarea acestora cu loate aspeciele referitoare la organizarea si functionarea
departamentelor 5i a compartimenielor functionale;

Efectuarea auditului financiar exiern de citre o societate de audil de prestigiv, recunos-
cutd pe plan national sifsau international, iar rezultatele audiului financiar sa fie
dezbdtute de Senatul Universitatii si facute publice;

Acordarea unei mai mar atentii constituird mai omogene a posturilor didactice 5i asigura-
rea fiecdrel specializin cu personal de strictd specialitate. Recomandm conducearii uni-
versitali adoptarea unor masuri complementare de rationalizare a costurilor induse de
procesul educativ, asa incil 33 nu mai fie necesard supraincircarea normelor didactice;

Recomandim eficentizarea sistemului de tutoral, ca facler chele in realizarea unui
mediu de incllane central pe student, cu definirea clard a activitablor de llorat in fisele
posturilor si eventuala remunerane a lor;

. Urmare a discutiilor cu angajator ai absolventilor UAB a rezultat clar oA trebuie intensifi-

cate eforlurile pentru: 1) cresterea nivelului de pregatire |a nivelul cunoasterii si injelegerii
aprofundate a fundamentelor witoare profesii a studentilor, respectiv a capacitati de
dezvoltare a rafionamentelor corecte; i) imbunatatirea pregatini practice, mai ales in
conditiile in care nu mai existd stagiatura dupd absclvire. Recomandam conducerii UAB
regandirea formulelor de practicd, atét in privinta confinutului cal si @ modului de
organizare a acesteia, In strinsd cooperare cu parieneri din mediul econemic, in
vederea cresteni compelenielor complamentane ala absolventilor;

Adaptarea programelor de stude existente in scopul cresterii abilitdtior absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. In mésura in care conditile o
permit s-ar pulea avea In vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi
straine;

Infiiniarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitidfii gi a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mal mare din veniturile proprl pentru burse acordate stu-
dentilor, altale dect cele de la bugetul statului;

Amalorarea comunicari unora dintre secretariatele de facultate in relatia cu studentii,
cregterea numdarului de personal la secretariatul facultatilor cu numér mare de shudenti,
asigurarea unui cadru de formare permanentd pentru personalul adminksirativ;

Chiar dac UAB dovedeste o prectupare constantd de atragere a studentilon in echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomandd ca, in medie, numdral celor
angrenali in derularea prolectelor de cercetare sa fie cel putin egal cu numdrul cadrelor
didactics care realizeaza venituri din activitatea de cercetare In universitale;
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10, Apreciind implicarea universititi in proiecte regionale, recomandam inlensificarea
eforturilor pentru cresterea numéanului de grantuni pentru ftiner, adjudecate prnn
Competie,

11, Plecdnd de la nivelul deosebit de experizd in domeniul Istorie, recomandam
valorficarea acestela prin mal multe publicats 1S1;

12. Intensificarea eforturilor pentru obinerea abiitarii de a conduce doclorale a it mai
mullor cadre didactice. Intreprinderea demersurilor fegale necesare n vederea
exercildn conducerea de doctoral Tn cadril propriel scoll doctorale 8 nu in alle
universitdti. Continuarea dezvoltdri retelel de pareneriate iftemationale la nivelul
programelor de docloral, care 54 prevada acordarea unor diplome comune §i derularea
de cercetdn doctorale in co-tuteld;

13, UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionald, a carul acti-
vitate are deoccamdatd un impact redus In réndul studentilor. Se recomandd angajarea
de personal speciahzat in cadrul acestui centru, pentru a oferi studentilor informatii i
recomandan utile in vederea angajaii,

14. Sa recomanda reprolectanes 81 restrucluranes site-ulul www b ro. peniru 8 deveni mal
atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice,

15. Rezultatele obtinute in activitalea de cercetare stantifica releva discrepante mari intre fa-
cudtdtile LAB. Se impune mativareaimpuisionarea facultatilor cu rezultate mai modeste,
sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercelare mai largi, interdisciplinare.

Recomandiri ale studentilor evaluatori;

16. Accesul la Cantina Universitdlii este limitat prin intervalul orar extrem de restrictiv,
Menjiondm cd aceastd problemd a fost semnalatd gi In Raporiul studenfilor de la
precedenta vizitd ARACIS insd s constald ¢a nu s-a luat i & masurd Tn aces! sens.
Se recomanda conducerii universitatii remedierea problemai;

17. Studentd nu pot opta Tn mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mai
probabil din cauze financiare, Consiliul de Administratie este Inmitat 58 caute solufii
pentru rezolvarea problemel;

18. Existanta unor discipling in cadrul unor specializds care nu se desfagoard in mod normal
(Facultatea de Drept si Stinfe Sociale). Sunt cazur in cane studenlil trebuie 53 achile
diferite costuri penfru a participa la aceste cursurifseminane/aboratoare (Facultatea de
Drept si Stinte Sociale). Se recomandd conducerii execulive & universitati si Comisiei
de etica sa investighaze cela incriminate de studenti si 54 ia masuri urgente;

18, Deparece procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenti nu este unul
transparent (rezultatele acesiuia nu se publicd pe site-ul instituliei iar reprezentantii
CMCSIl 3 cei ai CEAC admit faptul c& nu se fine cont de aceastd evaluare in ceea ce
privegie o posibild recompensare/sanctionare a cadrelor universitare), se recomanda
regandirea intregului proces de evaluare anuald,
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RAPORT DE EVALUARE

Universitatea .1 Decembrie 19187 dan Alba ulia (UAB) este infiintatd si funclioneazd con-
form begil, find infintatad prin Hotardrea Guvernului Romdnied nr. 47411881, publicatd in Monitorul
Oficial ol Roménies, Partea |, Anul 1991, Nr.180, Uneversitatea .1 Decembrie 1818° din Alba lulia
esle o institufie de Invalamant superior 5i cercelare cu caracter public, de sial. cu personalitate
juridicsi, care Isi desfiigoard activitatea in baza Constifuliel Romdniel, a Legil educateel nabonale
nr.A/3011, a Caned universitare $i a reguiamentelor propril de funchonare, elaborate potrivil kegii
Mesiunea Universititi 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, asumatd prin Carta universitard si
consacratd prn denumirea instilutiel, este definitd relativ la semnificatia nalionald 51 eurcpeana a
municipiului Alba lulia si a zonei,

Administratia LIAB cuprinde directia general-adminisirativd $i compartimentele aferente, cu
functiile: director general-administrativ, contabd sef, secretar sef Universitate, sefi servicilor econo-
mice, tehnico-administrative si sociae. La nivelul facultitilor, administralia cuphnde: administratorul
de facultate i secrotarul sef de facultate Fiecare compartiment este incadrat cu personal de
specialtate, Mumdrul, structura si inclrcarea posfurilor sunt stabilite la nivelul cenut de volumul
activitdti, de cerinjele de eficentd si rationalitate privind functionarea structurilor economice,
tehnico-administrative §i sociale. Acestea sunt previzute in organigrama aprobatd anual de Senat.
Structura crganizatonicd a LAB eate urmdloarea:

Facultifi =i departamearie
- Faculiatea de Istonie gi Filologie:
— Departameniul de Istorie, Arheclogie si Muzeologie;
~ Departameniul de Filslogie
= Facultatea de Stinte Economice:
= Departamentul de Stinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
— Facultalea de $iinje Exacte 3 Ingineresti:
~  Departamentul de Stiinte Exacte si Ingineresti.
=~ Facultatea de Drept 5i Stinle Sociale:

~  Departamentul de Stinte Sociale;

~ Departamentul de Stiinte Juridice si Administrative;

= Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

- Departamentul de Educatie Fizica si Sportiva.

— Facultatea de Teologie Ortodoxi:

- Departamentul de Teologie $i Asistentd Sociala

= Consilivl Studilor Universitare de Doctorat:

- Scoala Doctorald Contabiitate;

- Scoala Doctorald Istorie;

- EBeoala Doctorald Filobogie;

- Scoala Doctorald Teologia.

Ceantre administrativ = funclionale

Centrul pentru invatamant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud;

Centrul pentru Managementulul Cercetiinl, Dezvoltdrii $i Inovdril;

Centrul de Relafii Internationale;
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Centrul pentru Managementul Calitifi si Strategie Instituticnald;

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare In Canerd.

Crganigrama UAB este judicios structurata si asigurd o desfasurare eficienta a activitatii
in universitate. UAB este condusa de Senatul Universitar, iar conducersa execuliva include
funclide de Rector, care este si presedintele Consiliului de Administratie, si doi prorecton. Se-
natul Universitdiii, organizat in noud comisii, este condus de un presedinte. Toate programele
de studii oferite de UAB, sunt acreditate sau autorizale sa funclioneze provizoriu, atdt cele de
licentd, cat si cele masterale.

Evaluarea axtemna institulionald a Universittil "1 Decembrie 1218° din Alba lulia a fost
efectuatd in pericada 12-14 martie 2015 de o comisie desemnald ce Consiliul ARACIS,
compusa din:

= Prof.dr.ing. Luca lamandi, Director de misiung;

- Profuniv.dring. Adrian Lungu, Coordonator echipd experti;

= Conf.univ.dr. Adriana Giurgiu, Expen comisee institufsonald;

= Prol.univ.dr. Sorin Livie Damean, Expert evalualor program “lstona”;

—  Prof.univ.dr. Alexandru Ruja, Expert evaluator program “Limba si literatura romana -

Limba gi literatwra engleza’,

—  Prof.univ.dr. Alaxandru Chig, Expert evalualor program “Administrarea afacenlor (109,

= Prof.univ.dr. Florin Foltean, Expert evaluator program “Administrarea afacerilor (ID);

- Prof.univ.dr. Mariana Man, Expert evaluator program “Contabilitate si informaticd de
gestiune”;

= Conf univ.dr, Marius Sorin Dincd, Expert evaluator program “Finanie 5i banci®,

—  Conf univ.dr. Daniela Danciulescu, Expert evaluator program “Informatica”,

= Prof.univ.dr. Batdr Dumitru, Experl evalualor program ° Socilogie”

Comisia a verifical indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institulional, res-
pectiv pentru cele saple programe de studi evaluate (conform listed de mai sus), i a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor i indicatonlor de performanta pentru calitatea educatiel. Pe
durata vizitei de evaluare, din partea UAB a participat Rectorul UAB, profuniv.dr, Damel Valer
Breaz, perscana de confact confuniv.dr. Luda Cabulea, iar din partea Comisiei pentru
evaluaraa si asigurarea caltdfi la nivel institutional a participat confunmv.dr. Letifia Simona
Muntean Trf. Din partea fiecBmui program de studii evaluat au participat decanul facultatii in
care funcfioneaza programul respectiv, precum si persoana responsabild cu asigurarea calitati
de la facultate. La evaluarea institufionala a UPB au contribuit si experiul evaluator sirain
desamnal de ARACIS, Profuniv.dr. Milan Pol de la Masaryk University, Bmo, precum si
studenti evaluatori Marius Deaconu i loan Nufw Viad. La vizita de evaluare a participat si
prof.univ.dr.ing. Gheorghe Solomon, in calitate de expert Comisie consultativd, Secretarul
tehinic al misiunii a fost pref. Carmen Miran. Programul vizitei de evaluare penbru pericada 12-
14 martee 2015, a inclus:

- Intdinirea echipei de evalualori cu conducerea UAB si cu perscanele implhicate in
procesul de asigurare a calitaf in UAB;

~ Sedinia echipei de experti evaluaton pentru stabilirea obsectivelor vizited 5i a procedurii
de redaciare a rapoartelor $ fiselor de vizita,
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—  Activilatea expertilor evaluaton pentru fiscare program in parle, respectiv pantru analiza
aspectelor institufionale;

~ Intalnifi cu angajatori absolventilor, cu reprezentanti absolventiior ai UAB si cu
reprezentantii studentiler din UAB (organizate in dupd amiaza si seara zilei de 12 martie

2015),

- Intainirea echipei de evaluator cu conducerea UAB pentru semnarea i predarea fiselor
vizitei,

Fiecare expert evaluator de program a infocmit un raport asupra programului de studii
de beentd evaluat i @ completat propria fish a wizitei, Experiul comisiei de evaluare
institutionald, impreund cu coerdonatorul echipel, au completal fisele vizited a) si ). Fisa viziei
b} a fost inlecmitd pe baza constatdrilar luturer membrlor achipel de evaluare. Prezentul rapor
detaliazd procesul de evaluare §i concluzile comisiel de experti evaluator asupra asigurdrnii
calititii la nivel instilutional 5i a programelor de studii, i a respectarii standardelor de absolvire

CAPACITATEA INE'HTUTICINAL.A.
Misiune, obiective si integritate academica

UAB este o universitale de lip comprahensiv, cu personalitate juridica, in directa subor-
dine a Ministerului Educatied i Cercetdri Stintifice. UAB are o Cartd Universitars ale cérei pre-
vederi sunt In deplind concordantd cu legislalia nationald si cu principiile Spafiului European al
Invat@mantului Superior. Carta UAB a fost avizatd pozitiv de ministerul de resort prin adresa
MECTS nr. 40457/25.08.2011. Carta Universitard a UAB este cunoscutd de membrid comunitsfi
universitare si accesibild Wwturor, fiind pe site-ul wuniversitifii. Carta UAB precizeazd structurile
academice, compeleniele decizionale, modul de alegere a organismelor de conducera la nivelul
UAB, principile si normele specifice dupd care isi desfisoard aclivitatea membril comunitatii
universitare T spatiul universitar propriv, precum 5 reglementlnbe privind  activitatea
personalubui didactic auxiliar gi tehnic-administrativ.

Misiunga Universitati este definfa pe doud planun: academic si social. Din punct de
vedere academic, misiunea universitalii constd in dezvoltarea echilibratd si in interdependents
a invatdmantului i a cercetan’”, iar din punct de vedere social aceasta constd in _asigurarea
cadrului institutional si a mijloacelor materiale de punere in vaboare gi dezvoltare a potentialulu
de competenie din Alba lulia si din zond™, precum si contribuirea la egalatea efectiva a
ganselor de acces la studii supericare pentru tineri din zonele defavorizate economic i social,
in special din zona Muntilor Apuseni®. Stralegia UAB vizeaz urmaioarele obiective:

a) asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationala, inzestrarea lor cu cunostintele si capacitéfile necesare inlegrari active §i
eficiente in profesiune si In viata sociald, orientarea studentilor spre o atituding
creatoare, critich si independentd si spre un comportament dinamic si cu fortd de
adaptare la situati nol, prin competenta si permanenta awtolnsiruine;

b} consolidarea si dezvollarea corpulul profesoral &l de cercetdon propriu, cu o buna
pregatire profesionald si cu aspiratie la excelentd, cu o compozitie de varstd echilibraté,
orientatd explicit spre generatia tAndrd, care & garanteze evolulia activitatii academice;

c) dazvollarea si diversificarea struciurilor universitare, In acord cu tendintele de evalutie a
institutiilor i sistemelor de invatdmant superior, cu evolutile din domeniul stiinjelor & al
pietel calificirilor universitare, care 88 asigure Universitati si fiecarel facultali o structurd
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flexibald si adaptabild la dinamica fo! mal accentuatd a vieli academice, slinffice gi
social-ecanomice,

dezvoltarea pe verticald a programelor de studii, recerea treplata, la toale specializérile,
de la studile universitare da licentd la studiile universitare de masterat si la studiile
doclorale si postdociorake, organizate fn canire de excelenis;

dezvoltarea cercetarii stinfifice ca domeniu prioritar al stralegiei nstitutionale, indecsebi
prin promovarea cercetani de varf, organizatd in centre inlerdisciplinare, prin colabordn
externe, granturi 5/ contracte, paralel cu Tncurajarea cercetdni aplicative realizatd la
cererea institutiilor, a agentilor economici gi @ organismelor administralied locale gi altele;
extinderea pe scard largd a sistemelor informatice in procesul de invalamdnl, in cerceta-
rea stiintificd, in managementul academic si administrativ;

dezvoltarea conditilor de studiu &i carcetare stinlifica, ampliicarea g diversificarea fon-
dului de carte al bibliotecilor Universitatii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehinics
modernd in sprijinul unei activitdtl de invatamant 5i cercetare eficiante si de calitate,
liirgirea relatilor de copperare inter-univergitard cy institutil de InvElamant superior gi
cercetare din {ard si sirdindtate si inlegrarea activd in programele euwropene de
cocperare academich, permanentizarea cooperdrii cu ingtitutile de Tnvatimdant gi cullurd
din Alba [ulia si din zona;

stimularea studentiior, a cadredor didactice si cerceldtorilor pentru a contribui la
cresterea prestiguld  Universitdfl, pein  auloafirmarea propriel personalitdfi, pein
incurajarea cercetdr stinfifice si a activitdtii publicstics, prin sprijnirea inscrieni la
doctorat, a cursuri postuniversitare si prin crearea climatulul favorabil creatiei
imtelectuale, cooperdri §i competilie in producersa de idei;

extinderea §i amelicrarea continud a spalilor de Tnvitimant, a serviciilor sociale peniru
studenti g1 cadre didactics;

transformarea treptata, cu sprijinul autortatilor locale si centrale, a Cetatii din Alba lulia,
a cladiwilor, monumentelor si spatilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar
emblematic pentru municipivl Alba lulia 3i pentru Roméania.

Pentru realizarea obiectivelor educationale 5i de carcetare stiintficd Tn Universitatea |1

Decembne 1918° din Alba |ulia se aplicd urméloarele principi: principiul  aulonomie
universitare; principiul lienatil academice; principiul réspundeni publice; principiul asigurarii
calitdfll; principiul echitatil; principiul eficientei manageriale §i financiare; principiul transparenies;
principiul respectini drepturiler 5 libertdtilor studentilor si abe personalulul academic; principiul
independentel de ideclogi, religii si doctrine poliice; principiul liberiatii de mobikate nationald i
intermationald a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetdtorior, principiul consultani
partenerilor sociali in luarea decizilor; prncipiul centrdini educatiel pe student. Indeplinirea
acastor obiective trebuie 58 conducd la:

a)
b)

c)

creslerea prestigiului universitatii, prin publicarea si diseminarea rezultatelor cercatani
stiintifice;

includerea in cursuri gi In alle forme de activitate cu studentii i cursaniii a principalelor
contribulil ale cercetari gtintifice propril;

moadernizarea laboratoarelos, centrelor de cercetare si a refelelor informatice,
participarea parsonalului didactic si a studentilor [a programe nationale i intemalionale
de cercetare stintfic;
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@) dezvollarea schimburlor cu alte universitdll din tard si din striindate prin programe de
cooperare si prin participarea la manifestarn stintifice.

UAB dispune de un Cod de elicd universifard in care sunt stabilte principiile generale
care 54 conduca la apdrarea valorilor liberdatii academice, autonomiel universitare si integritati
elice, Aplicarea Codilui de eficd universitard si analiza incalcarii principilor gi valorilor apirate
de acesta sunt monitorizate de Comisia de Elicd a UAB, alcituitd din toate calegoride de
membri al comunitdil UAB, Implementarea Codului de etica in UAB reprezintd un contract
moral inchelat intre membrl comumitilli universitare si insumeazd idealurile, principile si
normels morale pe care aceslia consimt 53 le respecte. Principile continute in codul de eticd
urmaresc protejarea valorlor morale fundamentale: liberatea academicd, dreplatea si
echilatea, meritul, onestitatea gi corectitudinea inteleciuald, transparenia, respectul, toleranta si
politetes. Codul de eticd nu exclude 3i nu Inlocuieste drepturile si obligafiile legale ce revin
membrilor universitail, Adminisirarea si aplcarea codulul de eticd este atributul Comisiei de
eticd, mandatatd cu analizarea si rezolvarea tuturor situafilor delicate care pot apdrea ca
urmare a incalcarii principalor eficli academice. UAB dispune de praclici si mecanisme pentru
aplicarea codului. Prin aderarea la acest cod, comunitatea din UAB — corpul profesoral,
studentii, personalul administrativ — participd |la aplicarea lui in toale domeniile (conducere,
activitdli didactice, cercetare gtiinfifica efc.) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni,
semnaka si corecta eveniualele comporiamente lipsite de eticd. Prin adoptarea acestul cod,
comunitatea din UABR urmdresie pistrarea si consolidarea imaging univessitare modermea cu o
buna reputatie in mediul educational si de integritate academica.

In UAB auditul academic vizeazd doud componente; calitatea procesulul de Tnvatamant
si cercelare si activitalea administrativd. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza
intr-un Rapodt anual al activitali Compartimentulul de Audit Public Intem, care este dezbdiut in
Senal si facut public si intr-o raporiare periodics la Rectlorul UAB si la Direclia de Audit din
MECS. UAB are implementat si certificat sisternul de management al calitdtii in conformitate cu
reglementrile ARACIS. La sfargitul fiecdrui an universitar este intocmit un program de audi
intern al calititi pentru anul unhversitar wurmdlor, pan care sunl planificate auditurile la nivelul
tuturor entititilor functionale din UAB, inclusiv al compartimentetor adminisirative de suport al
activitati didactice si de cercetare,

Conducere 5i administratie

UAB are o structura organizatericd, care este prezentatd in Organigrama UAB i un Re-
gulamen! de Organizare i Funchonare, Pentru alagerea struciurilor de conducere s-a elaborat
§i aprobat de Senatul universitati un Regulament privind metodologia de alegere a organelor de
conducere ale UAB, in baza legisialiei in vigoare, care este respeciat ta toate nivelurile ierarhice
si pe baza crula au fost organizate alegen atdt pentru conducerile departamentelor cat si
pentru conducerea universitilii. Penfru realizarea obiectvelor universititii inscrise in Carta
universitiin s-a adoptat o structurd organizatonica formata din structuri academice, siructun de
cercelare si structun tehnico-administrative,

Struclura organizatonicd a UAB este formats din:
- structun didactice (facullal, departaments, CSUD &i Biblioteca universitati);
— structuri de cercetare-prolectare (cenire de cercelans si laboratoana);
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—  slructuri de administratie (directii si servicii), titulatura, componenta §i competentele
acestora sunt stabilite prin prezeniul Regulament de Organizare si Funclionare al
Universitatii; structura statului de functiuni pentru directii si servicii se propune de citre
Consiliul de administratie, se aprobd de Senatul universitar 3i se actualizeazd penodic;

= structuri pentru evaluarea cabtats servicilor educationale, promovarea eticii universitane
3i relatii de parfeneviat
Orice modificare a structuri organizatorice se face cu aprobarea Senatului wniversitar in

functie de modificlinle aprobate ale actvitili academice de evolufia cererii socig-economice si
da necesitdfile exprimate sau implicite ale unel bune funcliondr a intregului ansambiu
universitar. Functionarea structurilor organizatonice este realizatd prin dependeniele prezentate
in organigrama UAB.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consili, senate si alte structuri
asta clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Din discutille purtata da mem-
brii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din LMAB, a rezultat ca alegeraa reprezen-
tantilor studentilor in consilile facultatidor si in Senalul universitatii se face in conformitate cu le-
gislalia in wigoare. Studentii apreciazd ca majoritalea inifiativelor supuse discufiei in
oiganismele de conducere colectivd au avut succes.

Activitalea didacticd in UAE este organizatd sub formd de invitimant universilar in
sistem integral de tren sau patru ani sl in sistem pe Cclun de studsl universitare = licenta,
masterat 5i doctoral. Activitatea didacticd este inseparabild de activitatea de cercetare stinfifica.
Organizarea activititi de cercetare stiintificd reprezintd, aldturi de componenta didactica, un
criteriu fundamental de evaluare a activitihi profesionale a personalului didactic. Membrni
structurilor de conducere academicd au fost alese, conform prevederilor LEN, prin vot secret,
Admiterea Tn comunitatea academicd se face pe baza activitifi didactice i de cercetare
stiintifich. Rezultatele activitdli didactice si gtiinfifice din structurile UAB se fac publice prin
rapoarte anuale de evaluare internd a calldis educafiel. Activitatea didacticd i slinfifich a
personalulul didactic si de cercetare-proieclare este evaluatd perodic, Senalul apreciazd
penodic activitatea structurilor univergitare, potrivit standardelor nationale gl ale celor propni.
Structurile organizatorce ale UAB au asigurata aulonomie organizatorich, si functionala, care
constd in dreptul de a:

= stabil proprale structuri;

- elabora reglementén propri, cu respeciarea legisialied In vigoare;

— selecla, evalua si promova personal didachc, personal de cercetare-proiectare, students,
precum s personal auxiliar si administrativ.

Organismele si persoanele care ocupd funcli de conducere academicd si conducStosi
compartimentelor adminisirative respecti urméatoarele principii fundamentale:

—  principiul independentei intelectuale si morale fatd de orice activitate politica sau grup de
interesa;

= principiul ibenati de gandine 32 exprimare in activilatea academica;

—  principiul toleranied 5i al deschiderii spre dialog,

=  principiul respectului fatd de competenta profesionald s stinfficd a membrlor
comunitatii academice si a altor comunitali stinfifice si de cercetare;




[ ————

O ® - < ol

-

B 0O & - -«

i i

- principiul deschiderii, fard discriminare, spre comunicare intre ceddtenii romani si Intre
cetdfenii romani si striini;
~  principiul inviolabilitéti spatiului academic.

Spalivl academic este inviolabil si nu poate fi ulilizat pentru activitali sau confruntan ale
partidelor politice sau ale attor grupdni sau organizatii care promoveazd interese, ideclogil sau
activithli politice. Funciionarea In spatiul universitar a oricdrel struciun organizatonice publice
sau private se face numai cu aprobarea Senatulw LAB sau, prin delegare, de cea a Consiliubui
academic, Reclorulul, proreciorilar. Decizule privind activitatile academice, politicile de personal,
activititile economico-adminisirative, activitBile privind asigurarea calitdfi sunt luate, Tn
conformitate cu legislatia in vigoare si cu principille autonomiel universitare, prin respeclarea
prevederilor Regulamentului de organizare sl functionare internd al UAB, de céifre organale
colective de conducere alese (Senat, Consili ale facultdtiior, departamente). Decizile privind
aclivitdjile tehnico-administrative se lau la propunerea Consiliulul de adminisiralie i se aprobd
de catre Senal.

Conducerea executiva 5i rezolvarea operativa si eficienta a problemelor curente cenute
de activitdtile curente din cadrul universitai, la nivelul diferitelor structun organizatorice revin
Reclorului, prorectorilor, decanilor, prodecanilor 5i secretarulul sef al universitagll, directoriior de
departamente asa cum sunl cuprnsl in organigrama UAB, Tn concordanid cu prevedearile
legislative sau pnn hotdrdn ale Senatulul sau prin Regulamentul de organizare infernd. UAB
dispune de un Plan strategic institulional peniru pericada 2012-2015, dar si de planuri
operationale anuale in concordanta cu evolutia si contextul Invatdmantului supenor nafional si
europaan, care sunt cunoscute de koli membrii comunititi universitare, Acestea sunt aplicate
conform unor practici 5i mecanisme de urmarire nguroasa, find analizate in cadrul Rapoartelor
de activitate anuale, facute publice. Planul strategic cuprinde obiectivele strategice asumate de
UAB, Tn vederea dezvoltarea si amplificri rezultatelor pozitive obfinufe In universitate, Tn
penoada anfericard, caf i atingerea unor finte nol impuse de integrarea invatdmantulul supearior
Roménesc in cel European.

In cadrul UAB, auditarea Internd se realizeazd anual, in baza planului de audd al Com-
partimentulul de Audit Public Intern sl in conformitate cu Carta auditului intern. LAB dispune de
practici de control managerial intarn cu privire [a principalele domenii ale activitifi universitane
(verficat la vizitd). Compartimentul de awdit intem realizeazd un audit permanent, iar la finele
fiecirui exerciiu financiar, auditeazdi silualle financiare anuale. Constatanle si propunerle de
mésurl sunt prezentale Consdiului de Administratie. Anual, se iMocmesie un Raport de audit cane
egle prezental Senatului Universatdlil. Raponul prezentat, derbatul &1 aprobal in Senal este facut
public prin afisarea pe site-ul universitti. Masunde propuse in raport sunt luate in considerare in
activitalea villoare a UAB. Periodic, Universitatea intocmeste un Raport privind starea institufiel care
este preczentat Senatului UAB, diverselor organisme locale si cantrale (verificat la vizitd) si postat pe
site-ul UAB. Servicile administrativ-economice ale UAB sunt informatizate, si dispun de o
infrastructurd hardware competitiva, Apreciem ca acesle servicii funclioneazd corespunzaitor, la
nivelul altor prestigioase instiluii de Invatdmant superior din jard. Apreciem ca rezultalele
obtinute de LAB Tn directia informatizan administratel se constitule intr-un model de bund
practicd pantru managementul eficient al uned universitali.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UAB are in proprietate sau in administrare (documentele doveditoare au fost verficate la vi-
Zitd) un numdar da 16 cladn, din care 10 destinate activitililor de invilane si carcetare, 4 cémine, o
cantingd functionald si corpul H, aflat in curs de modermizare. Suprafata totala a spatilor de
imvatdmant este de 5.708,73 m” cuprinzand. 16 amfiteatre cu o capacitate totald de 1802 locur; 22
séli paniru seminar, cu o capacitate de 832 locuri; 42 laboratoare de specialitate cu o capacitate de
828 locuri (werificat |a vizith si Anexa A2.1.1.-02). Unitatile de cercetare dispun de spafi si dobdr
special destinate.

Toate spatde de Invd{dmant si cercetare sunt renovale 5i dotate cu aparaturd modernd si
mobilier de calitate. Invaldmdntul ka distanti dispune de sisterne informatice gi de comunicans spac-
fice acestei forme de invatdmant, precum & de tipografie. Universitatea dispune de 4 camine
studentest modemizate, din care 3 aflate in proprietatea UAB, cu o capacitate tolald de cazare de
540 locuri, 5i un cAmin inchiral (verficat la vizitd) cu o capacitate de 286 de locur. Universitalea ane
in propriefale o cantind, recent renovata si modernizatd (venficat la vizitd). Universitalaa dispune da
2 sili de spor, dintre care una este o Sald de Spord polivalertd, preluatd Tn administrare de la
Primdria Alba lulia (verifical |a vizith), Aceasta creeazi posibilitalea desfésurdrnii in condilii optime a
activitafiler sportive, a competiilor sportive ta nivel local, regional i national.

Pe baza documentelor puse |a dispozilie de ciilre conducerea universititi gi a vizitelor
efectuate in locafile in care se desfisoard activitdtile didactice si de cercetare, comisia de eva-
luare a constatat ci UAB dispune de patrimoniul necesar desfiguriini unui proces de
invilamant de cablate, In concordantd cu planurile de invatimant i numdnul de student], Efortul
investitional sistematic 5i rmarit prin planurile strategics de dezvoltare ale UAB, asigurd exindersa
si modernizarea spatiilor de invatdmant, cercetare si senicii sociale si culturale pentru student i
cadre didactice (verfical la vizia). Dezvoltarea investifilor reprezintd o componentd majord a
planunior strategice &1 a planuflor operafionale (constatal [a vizitd). Planul de investiti pentru
peripada 2014-2018 are in vedens dinamica weniturilor previzionate si sursele de veniturl care pot
susfing eforiul investitional (verficat la vizitd). Efortul investitional sistematic si urmdrit prin planurile
sirategice de dezvoliare ale UAB, asigurd exiinderea si modemizarea spatslor de invatimant,
cercetare i servicil sociale si culurale pentru studanti si cadre didactice. Dezvoltarea investifiilor
reprenintd o componantd majord a planurilor sirategice si a planurilor operationale (constatat la
vizitd). Planul de investiti pentru pencada 2014-2018 are in vedere dinamica veniturilor previzionate
& sursele de venituri care pot susiine efortul Investifonal. UAE are depuse proiecte In vederea
atragerii unor fondun necesare realizdni unor investifi noi pentru dezvoltarea infrastructuril de
cercetare de excelentd, extinderea si nidicarea gradului de performantd @ bazei maleriake
existenta in Universitatea =1 Decembrie 19187 din Alba lulia. Prolectele de investiti vizeaza atdl
spatile de inva{Amant si cercetare, cal si cele sociale. Silile de predarefseminarizare si
laboratoarele UAB sunt dotate cu aparaturd modemd, care permite imbinarea activedtior de
imvitimént cu cele de cercetare (verificat si constatat la vizitd). Fald de vieita precedentd de
avaluare mnstitufionald. LWAB a extins laboratoarele computenzate multifunctionale si multimedia, n
prazend fend inzestrate cu soft-url modeme necesare unel instruin de nivel calitabiv ndicat (verficat si
constatal la vizitd). Amfiteatrele sunt dotate cu tehnicd de prolectie video (verificat i constatat la
vizitd). Existd o evidenid clard a dotani spafilor de invitamant gi cercetare. La vizih, a fost
soficitat 5i preluat Registnul inventar al AR [a data de 31.12.2014, din care rezultd evidenia clard a
dotarii spatilor de invatdmant si cercelare. Dolaea laboratoarelor didactice si de cercelars
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corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterd stintifice i este comparabild cu cea din uni-
versitifile dervoltate din Europa (verificat si constatat la vizitd). Coreiat cu orarele activitdfilor
studentior, numarul de calculatoare definute de Universitate asigura indeplinirea cenintei de a avea
un calculator la 2 studenti la nivelul de licentd si pentru un student la studii universitare de master,
ceea o ingeamnd 6 one saptimanal disponibie pentru fiecane student si masterand de la cursurile
la forma IF (verifical si constatat [a vizita). In UAB finfeazs Laboratorul Interdisciplinar de Simulare
Masura si Contred (LISIMACH), in cadrul Faculidfi de Stimbe Exacte si ingineresti, care oferd un
suport stintific interdisciplinar pentru mai multe programe de studiu: Inginera Mediubui,
Electronich, Informatica gi Masuratori Terestre si Cadastru. Dotarea acestui laborator permiite
elaborarea si implementarea unor leme de cercetlare de aclualitate (venfical s constatat la
wizits).

Apreciem ca UAB dispuna de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea
misiuna §i obiectivelor fixale. Baza matenald a UAB corespunde specificului s8u si se afla la
standarde care asigura desfasurarea unui proces de invatamant si de calilate, iar capacitatea
spatilor de InvEidmant sdli de curs - amfiteatre, séli de seminar, laboratoare wilizate Tn cadrul
UAB este Tn conformitate cu normativele Tn vigoare, Sille de predare, laboraloarele didactice,
centrele de cercelare, caminele 5 spatele sportive functioneaza in concordantd cu normele
tehnice, de sigurantd s igienico-sanitane In vigoare,

Bugetul LWAB se fundamenteazd pe un sistern complex de vendun aledtuit dine subventii de
ia bugatul de stat pentru finantarea de bara si pentru finaniarea complementard, pentru fransferur
(burse pentru studenti, subventii cAmine, canting), venitun din taxe de studi, venituri din grantun gi
contracte de cercelare gi de prestin de senvici specifice, venitur din prolecte finantate inem sau
extern. Managementul economico-financiar aplic sistemul conducerii prin bugete descentralizate
pe struchui (facultdli, departamente, comparlimente tehnico-administrative). In cadril acestul
sistem, fiecare facultate dispune de un buget echilibral, care garanteazd sursele de finanjane
mecesane cesfisurdnl normale a procesulul de imvatamant pentru toate programehe de studi din
subordinea facultdtior. Proiectia si executia bugetard asigurd echilibnd venituri-cheltuieli, cu masuri
oparative atunci cand apar deficte (verificat si constatat la vizita).

Imvestitile reprezintd o componentd majord a planurilor strategice si @ planurilor
operafionale, dovedite prin situatiile financiare verificate la vizith, dn care rezultd urmitoarele:
Rezultatele exercifiilor financiare ale UAB in perioada 2010-2014 sunt urmdicarele:

= Anul 2010, UAB a inregisirat venitun 28114753 lei, cheltuieli 27388321 lei, rezultind un
excedent 744443 lei; investitile realizate de LMAB Tn 2010 au fost de 1177883 lei;

= Anul 2011, UAB a inregisirat wanitun 33418018 lei, chelluieli 31245211 lei, rezultind un
excedent 217307 lei; investitile realizate de LMAEB in 2011 au fost de 574085 lei;

- Amul 2012, UAB a inregisirat venituri 26058664 lei, chelfuieli 28054521 bei, rezultingd un
defict 1994857 lei, investitile realizate de UAB Tn 2012 au fost de 558322 lei;

= Anul 2013, UAB a infegistrat vanitun 27730200 lai, cheluieli 20362050 lei, rezultind un
deficit 2631841 |, investitile realizate de UAB in 2013 au fost de 2089555 |ei;

= Anul 2014, UAB a inregistrat venituri 26430773 lai, cheltuieli 24792035 lei, rezultind un
excedent 1638738 lei; investitile realizate de LAB in 2014 au fost de 2620156 lei,

Invesiitide UAB din pericada 2010-2014 au avut urmtoarele surse de finantare:
- investifile realizale de UAB in 2010 au fost de 1177883 lei, din care 387821 lei din

venituri prop;

91




92

© & » -« o

B O o » <«

- investifide realizate de UAB in 2011 au fost de 574065 lei, din care 195968 lei din
wenituri progprii;

— investiide realizale de UAB Tn 2012 au fost de 658322 lei, din care 485492 lal din
venituri progri;

= investitibe realizate de UAB Tn 2013 au fost de 2089555 led, din care 1189556 lei din
wenituri praprii;

- investitiile realizate de UAB in 2014 au fost de 2620156 lel, din care 203722 lei din
venitur proprii.
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La nivel institutional existh un sold din anl precedentl in sumi de BE43338 44 el (constalal
|a vizitd), care garanteazd stabilitatea financiard in condile fluctuatilor negative ale surselor de
wenituri, In scopul diminudni efectelor crizei economico-financiare, Universitatea a Intrepring mésuri
de control riguros al cheluielilor i de asigurare a venituriler |3 nivelul unel funcliondr nommale.
urmarng parmanant echilibrarea raporulls dintre vansdun $i cheltuiel (constatal la vizna).

Potrivit Regulamentului de acordane a burselor, sistemul burselor pentru studenti cuprinde:
burse de meri; burse de studii; burse sociale, Pe langd bursele subventionate de la bugetul de stal,
se acordd, din vendturi proprii, burse de performantd stinfificl, potrivit Regulamentului privind
acordarea burselor de performantd stintifics. In plus, UAB acordS studentilor, din venituri propri,
burse sub forma de ajutoare constand, Tn principal, In scutirea partiali sau inMegrald de la piata
taxelor de studi, precum $i reducer ale contributior la cazarea in chminele studentesti sau o masa
caldd la canfing Universdati (verifical la vizith, inclusiv la Inthinirea echipel de evaluare cu students
LWAB). In anul universitar 2014-2015, ponderea burselor din resurse proprii a fost de 10,54%
reprezentand: un nr. de 77 burse de merit, un nr. de 396 burse de studiu, un nr. de 50 burse de
ajutor social, 4 burse de performants, precum i un n, de § burse speciale, peniry semestrul |
[verificat la vizith), UAB a acordat burse speciale i de performantd stimtificd studentilor cu
rezultate exceplionale. Pentru studentil admisi in anul | cu rezultate la Olimpladele scolare
nationale se acordd o bursd speciald din veniturile propri ale Universitati, in primul semestru
sau in primul an de studiu, cu condifia mentinerd unor rezultale corespunzétoare cennlelor de
acordare a bursebor (venficat la vizitd, inclusiv la intélnirea echipei de evaluare cu studenli LIAB).

Bibliotecile LME funclioneaza in baza prevederilor din Regulamentul de organizare si functi-
onare a bibliotecii i in concordanta cu Legea bibliotecilor nr. 33472002 actualizatd, precum si cu Le-
gea nr. 1/2011. Biblicteca centrali dispune de colectii enciclopedice s¥sau specializate, de publicatii
cu caracter stintific si de inaltd valoare culturald, de un fond de carte de peste 100,000 de volume g
o colectie de periodice de peste B0 abonamente (tithuri). Biblioteca Facultilii de Teologie dispune de
asemenea, de un fond de carte de peste 40.000 de volume si un numdr insemnat de periodice.
Biblioteca funciioneazd intr-o cladire amenajatd modern, care dspune de un sistem infermatizat,
baza de date puthnd fi consultald atdt in releaua interna — pa calculatoarele puse la dispozifia
utilizatorlor = cét si online. Pe [&ngd imprumutul fa domiciliu, Biblicteca dispune de cing sili de
lecturd specializate cu acces liber la raft. Accesul la coleclile Bibliotecii se face In baza unui card de
acces, In total, numdnd de locur la care studentil au acces este de 540 (sali proprl si salile
biblictecilor pentru care existd conventli de colaborare), ceea ce inseamnd 14.12% din totalul
numdrulul de studenti al umiversitalii. Pentru diseminarea rezultatelor obtinute in activitalea de
cercetare stiinfificd in cadrul Universitatii .1 Decembria 1918° din Alba lulia existd doud edituri
mecunoscute CNCS: Editura Aeternitas si Editura Reintregirea, gestionatdl de Facultatea de
Teologia.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

Confinutul programelor de studiu

UAB are elaboratd o pollich proprie de recritare s de admitere a studenfilor si
cursanfior, pe care o aplicd in mod fransparent si riguros, respectand principiul egalitéti
sanselor tuturor candidatilor, fard nici o discriminare. Admiterea in LWAEB se face prin procedusi de
admilere proprii, mentionate in Melodologiile de admitere (licentd, masterat si doctorat). Sistemul de
selecha este informatizat, utilizand un program de admitere securizal, cane asigurd respectarea
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critenilor de admitere. Pentru momi 5i cetiilen ai Repubsici Moldova, exist locun rezervate conform
Ordinubsi  Mirsstrulid, Crierile de selectie sunt rezultatele scolare anteripare ale canddatilor
{genarale s specifice) precum & inferviul, respectiv probele de aptiludini specifice. Admiterea este
precedatd de o caravand a admwieni care contine prexentdn privind facullilile ¢ specializanie,
faciitatile educationale, specificul programelor de studi, facitdtile sociale s cultwrale ofenie
studentilor. In caravana admiteri sunt utilizate materale promofionale (CO-wd cu fime de
prezentare a universitdtii, reviste si pliante) (verificat la vizitd). Se organizeazd activitdli de tipul Ziua
porfilor deschise cu invitarea elevilor de liceu la vizite periodice Tn Universitale, Se organizeazi
projecie comung cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu participarea elevilor, Se
organizeazd sianduri personalizale sau sunt transmise materiale de promovare la thrgur
educationale din {ard si din strdindtate. Au fost emise matenale de promovans a ofensl educabionale
pentru studentii internationali, distibuite prin colaborare directd cu ambasadele Romdniel din
diverse stale membre sau din afara UE. Au fost organizate vizite ale unor ambasadon sirdini Tn
universitate, pentru a cuncaste la fata bocului oporunitilile de studiu si condiile sociale oferite
studentilor internationali. Admilerea in spaliile de cazare este realizatd ot pe baza unui program de
admitere informatizal ¢ securizal sub drecla coordonare a Comisiel Sociale a Senafulul.
Metodologiile de admilere sunt facute cuncscute cu cal pulin & luni inaintea pericadel admiterii i
postate pe site-ul UAB (verifical la vizith, inclusiv la intdlnirea echipel de evaluare cu studenti UABR),
in matodologia de admiters sunt prevazute proportile in care se ia in caloul madia de
absohvire a studilor precedente. Dosarul de admitere confing obligatonu, diploma de
bacalaureat sau de centd, dupa caz (venficat la vizitd, inchesiv la ntélnirea echipes de evaluare cu
studentii UAB si Anexa B.1.1.1-01). La fiecare domeniu de studiu ofertat de UAB, |a admitere se
ulilizeazd criterii combinate, precizate in metodologie. La anumite specializén pe langd media
cichulul antenor (iceal, licentd) se ulilizeazd i alte criterii cum ar fi. interviu, probe de aptitudini
specific, proba scrise. (verificat la vizitd, inclusiv la intdinirea echipei de evaluare cu studeniil UAB).
Scolarizarea studentilor striini s-a realizal in UAB, cu respectarea legislatiel in vigoare &i
anume: OMEN mnr. 3359MD0/11.03.2013, pentru modificarea i completarea OM nr.
G000/15.10.2012 privind aprobarea Metodobogiei pentru primirea la studii si scolarizarea cetée-
niler stréini din state terte UE, Tn Tnvatdmantul de stat si parlicular acredital din Romania; HG nr.
288/1993 - privind scolarizarea in Romania a cetilenilor din alte (ari — program de burse oferite
de statul romdan, prin Ministerul Afacerilor Externe; Adresa Nr, 188 CNERD/30.05.2014/GL - re-
fentoane la recuncasterea diplomeler cetilenilor din state membre ale UE, ale SEE si din Confie-
deralia Elvefanad pentru inscrierea la studd fn anul wniv. 201402015, Adresa Nr. 205_
CNERDVO3.08 2014/GL - refaroare la lsta cu diplome de studii liceaks obtinute in skrdinatale
recunoscute de MEN pentru Tnscrierea la sludi universitare de koanid, Adresa Nr
J326TICMIM2.05,2014 — procedura de eliberare a scrisorilor de acceptare pentru inscrierea la
studii tn anul universitar 2014-2015 a cetiilendlor striini din state terte UE (verifical la vizitd,
inchuziv la secretanatele facultiilor UAB).
Din analiza rapoarteior sintetice intocmile de experli evaluatori peniru ofie saple
programe de studiu evaluate, se desprind urmdtoarele concluzli principale :
- Istorie
— Programul analizal este un program de top in réndul programelor de profil din
tard, cu un prestigiu de necontestat, cu resurse umane si logistice excelente, si
rezultate in invitare gi cercetare decsebite;
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— Se remarca faphsl ¢ in facultate exstd un climal care incurajeazd performanta
in invifare a studenfilor (burse, premil, popularizarea clstigdtonior la
concursuribe  studenlesti) dar si exigenta, corectiludinea # transparenta in
evaluarea studentilor,

~ Existd posibilitatea continudril studibor la Masterat si Doctorat;

—  Nu existd profeson ascciali;

—~ Exislé prolecte de cercetare cu finantare nalionald si europeand;

~  Existd o revistd de specialitate acreditatd CNCS in categoria B 81 inclusa in BDI
Scopus;

- Cadrele didactice titulare organizeaza si participd la numeroase manifestan stin-
tifice:

- Impresia generala este ca specializarea aste bine ancorata in realatea culturali
i pregdteste specialisti apfi 54 franspund cunostintele tecretice in practica profe-
el

= Anual este organizatd o sesiune de comunicar studentesti cu publicarea comuni-
chrilor indr-o revistd de specialifate.

Limba gi Meratura romdnd - Limba si Iiteratura englozd

Aspecte pozitive ale programulul de studii evaluat

- Acoperirea integrald cu cadre didactice de specialitate;

= Programul este crientat pe cerinfele mediului social gi economic;

= Existenta a trei canire de cercatare stinfifica;

= Publicatia _Annales Universitatis Apulensis. Philologica® este recunoscuta CNCS
in categoria B si este indexata BOI.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

= MNecesitatea realiziri cursuriler intr-un med mai accentuat interactiv;

- Realizarea unor nol prolecte de cercetare, inclusiv cu finanjare europeand.

Contabilitate i informatica de gestiune

Anp-uci-ﬂ pozitive ale programului de siudii evaluat:

Existenfa unui sfagiu de praclicd previzut in Planul de fnvitamant pentru
studantii din anul | de studii (2 sdptdmani la sfargiul semestrului al |l-lea, in afara
celor 14 sdptimani de studii). Acesta se adaugd stagillor de practich previzute
pentru anii Il i ll de studii;

— Programul de studii evaluat este acredital cdtre Association of Charlered
Certified Accountants (ACCA),

~ Exista mobilitafi externa pe programul ERASMUS, in care sunt implicati cadrele
didactice gi studentii de la CIG;

~ Mai multe cadre didactice cu activitdli in cadrul programului evalual au primit tithl
de Profesor Bologna, acordat de ANOSR;

= Existd organizat si functioneazd un Cerc de Contabilitate denumit Trecut,
prezent gi vistor In contabilitate™ din care fac parte cadre didactice cat gi studenti
de la specializarea CIG;
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Planul de TnvSlamdnt al programului de studii este adaptat dupd curricula uniser-
sitétibor europene (fiind acreditat Association of Chartered Certified Accountants -
ACCA),

Planul de invatamant este proiecial astfel inct 53 asigure echilibrul intre activitd-
file teoretice (lip curs) sl cele aplicative (seminar, laborator), projecte, studii de
caz,

T planul de invEtamant sunt incorporate doud siagil de practicd: unul Tn anul | de
studiu de doud sdpldmani, gi unul in anul Il de studiv a cale doud saptamdni,
care accentueazd latura formativi a programului de studiug

Facultatea are incheiate conventii de practich cu societati comerciale, cabinete
de confabilitate, de expertizd contabild i alte entitai;

Corpul profesoral prazintd pregatwe profesionald sl cu expenentd practica care
isi pune ampranta asupra calitdti actului de invatamdant,

Baza matenald performantd (laptop-un, videoprolectoare) a Facultdti de Stinje
Economice i a Colectivuli de Contabilitate ale programului de studii, permite
desfigurarea wnei aclivititi didactice si de cercelare de calitate,

Biblioteca Facultati de Stinte Economice este abonatd la baze de dale (Emeral-
dinsight, Jstor, SpringerLink) care permil studentilor accesul la informatii de
ultima ora, in format elecironic si gratuit, dispune de un numar semnificativ de
volume din tard si strainatate, precum 31 de abonamente la principalele reviste de
specialitale pentru discipline care definesc programiul de studii;

Facultatea define un sistem infermational format din UMS Web (University Mana-
gement System) — sistem integral de gestivne a goolarntilii care permite accesul
permanent al studentilor la un sistem modern de urmdring a rezuliatelor;

Pemtru programul de studiu de licentd, programul oferd trei programe de
masterat: Auditul g controlul agentilor economici  recuncacut de Camera
Auditarilor Financiart din Remdnia pentru accesul la profesia de auditor financiar,
Sistermnul informational contabil in asistarea decizilar manageriale.

Organizarea periodica a cercului de Contabilitate intitulat: Trecut, prezent gi viitor
n contabilitate

Existenia Scodii doctorale in domeniul contabilitate oferd posibililatea
absolventilor de la programele de masier sa urmeze intregul ciclu de sludii
universitare la UAB.

Puncte slaba

Numdnul de studenti s-a diminuat pe parcursul anilor. Acest aspect se daloreaza
diminudni populatiel In special in judeiul Alba;

In planul de inv&tamant existd si discipline cu o ord de curs, respectiv o ord de
seminar sdptimanald. Este recomandabil ca toale disciplingle din plamd de in-
vatamdant a4 aiba doud ore de seminar pe sSptamand;

Bazele de dale (Emeraldinsight, Jstor, SpringerLink) la care au acces studenfi
nu sunt accesale cu regularitate de catre acestia.

Recomandar pentru programul de studii evaluat:




-

Alocarea unui spafiu cu dotarea necesard pentru sediul Centrulul de Cercetdn
Econarmica;
Reducerea normelor didactice. In prazent, norma minima pentru posturile didac-
tice este de 15 ore corwentionale (conform Hotdrarni de Senat nr. 43114567 din
16.09.2014)

Finanfe i banci
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

La nivelul programului de studii existd o intAlnire anuald cu angajafoni si
absolveniii programului de studii in cadrul cdreia sunl analizate planul de
invatamaAnt si continuturile disciplinelor;

Realizérile de cercetare stintfica ale cadrelor didactice, concretizate in 142 de
carti 5i capitole in carti, 47 articole publicate in reviste indexate 151, 52 de articole
151 proceedings, 384 de arlicole In revisie indexate BOI, 515 articole In reviste si
volume de canferinie cu referenti (neindexate):

\Virsta medie a cadrelor didactica care sustin programul de studiu este de 43 8
ani, ceea ca garanteaza continuitatea activitafii in parnoada urmatoara;

Baza materiald a programului de studii, care oferd posibilitatea desfasurari unui
proces de educare-formare la standarde corespunzatoare;

Bunele relati cu mediul de afaceri local, primaria si consiliul judetean, care
permit realizarea wnor colabordn pe teme de cercetare stintficd sisau
consultants,

Raportul dintre numarul de studenti si numdrul de postur didactice este destul de
scdzul, ceea ca permile desf@surarea unui invatdmant central pe studenti;
Redatiile dintre studenti si cadre didactice sunt corespunzaloare, existand o
disponibilitate reald din partea cadrelor didactice de a-i indruma, sprijini i
consilia pe studentii programului de studii;

Dotarea bibliotecl cu o sal mublimedia destinatd studentilor, care permite impli-
carea studentilor i a masteranzilor in activitati de cercetare;

Din activitatea de cercefare gi din prolectele de educatie-cercetare au fosl atrase
sume impartante in witimii ani, respectiv aproximativ 32 mil. de lei.

Aspecla negative ale programulul de studii evaluat

Ponderea ridicatd a posturilor de conferentiar s profesor in bugetul totalului pos-
turilar (50%), la limita superioard prevazutd de standardele ARACIS;

Incércarea grupelor de studenii esie peste standardele maxime previzute, intre
32 i 34 de studenti pe grupa;

Posibilitéfile de promovare a cadrelor didactice suni restrdnse din cauza
numiruiul mic de studenti si a considerentelor bugetare;

Mumarul mic de sludenli pe ansamblul programului de studii are implicati
negative asupra continuitdfi programului si a sustenabilitdti programului de
master din domeniu.

Recomandér pentru programul de studii evaluat:

Optimizarea unor confinuturi de discipline (De exemply, Finantele firmel cu
Finante generale si cu Management financiar) pentru abnierea aceslora la

97




[ ————

98

EB O o - <

e

—— — B i

cerinjele noilor standarde specifice si la bunele practici din programele de
Finante si Banci din universitatile de prestigiu;

Promovarea mal bund a programulul de studiu peniru absolventil de Heeu din
Zzona;

Adaptarea metodelor de predare si evaluare penru 8 raspunde cerinfebor imvata-
mantulul cenfrat pe studenyi si a genera compelente i abilitdli specifice
domeniului Finanje (inclusiv formarea studentilor in spiritul logicil financiare, cu
specificul acesteia);

Incurajarea studentilor pantru a participa la programele de tip Erasmus;
Identificarea unor nol locuri de practich pentru a crea mai multe oporfunitati
pentru studenti & a creste calitatea stagilor de praclica.

Informatica
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Comunicare foarte buna intre cadrale didactice si student;

Procentul in care absclventi specializdri Informaticd continud  studiile
universitare esle unul ridicat; dintre absolventii ultimelor doud promolii ale
studiilor universitare de Beenid (103) sunt integrali in activitatea de cercelare
stiinfificd sau urmeazd studil universitare de masteral un numdr de 75 de
studenti, rezultand un procant da 72 89%:

Departamentul/facultatea organizeazd penodic, in paneneriat cu firmele de profil,
tanguri de job-uri;

De asemenea, in cadnl insiituliel existd o serie de prolecte pe fonduri eurcpene
In baza carora studentilor || se faciiteaz3 accesul la stagii de practicd in fime de
specialitate;

O foarte bund colaborare intre facultate si firmele de profil din zond in scopul
efectudni stagiilor de practich si angajari timpurii, e.g. Bosch, Continental elc.,
Oportunitatile foarte bune de mobiltah de studsu $i practica derulate in cadnul
UAB, Se remarca faptul c3 studanti programului Informatica beneficiazd in mod
special de acesle mobilitaf, existand un nuemar mare de acordun in cadrul
programului Erasmus Plus;

Datare foarte buna si spati de invajamént adecvate unul proces de invaiimani
eficient;

Programul de studii Informatica are un plan de imvdldmant echilibrat, cu o foarte
bund acoperire a disciplnetor care asigurad insusirea competenielor necesars,
Exista suportun de curs la marea majoritate a disciplinelor din planul de Tnvita-
mant;

Planul de invifimdni cuprinde toale disciplinele cbligatori ARACIS si respecta
standardele specifice impuge. Mai mult, pnn disciplinele opfionale oferite,
studentii pot opta pentru trasectoris diferite de specializare peniru o mai bund
sansa de absorbtie pe piata munci;

Planul de Tnwatdmant cuprinde discipbne facultative cum ar fii Arhitectura
sistemelor embedded i Programarea sistemelor embedded, discipline incluse fa
cerarea firmei Continental Autemotive Systems-Sibiu;
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Personalul didactic propnu desfagoard activitdll de cercetare stintificd in
domeniul disciplinelor cuprinse in normalnormele didactice pe care ofle acoperd;
Cercetarea efectuatd de cadrele didactice esie valonficata prin, carii publicate la
edituri recunoscute, studii prezeniate si publicale la conferinte nafionale si
internationale, articole in reviste de specialitate, participar in proiecte/contracte
de cercetare in calitate de direclon sau membe. Se remarca un demers sustinut
inspre diseminarea rezultatelor carceddni in reviste de specialitate cotate 151 sau
in proceadings-urile conferinfelor de prestigiu. Instriutia alocd fondun in scopul
sustinerii cercetani stiniifice. Rezultatele cercetar sunt publicate in volume
colective si individuale, precum si In reviste de specialitate din {ard gi strdindtate;
Cadrele didactice desfigoard  activitdli de cercetare in mod individualfcolectiv,
care corespund domeniulul de specialitate;

In cadrul Depariamentului de Stiinte Exacte si Ingineresti — coleciivul de Informa-
ticd funclioneaza doud centre de cercetare: Centrul de Cercetin Matematics si
Informatice si centrul The International Research Center in Geometric Function
Theory and Applications in parteneriat cu Kinki University din Osaka, Japonia,
Kisltir University din Istanbul, Turcia $i Kebangsaan University din Kuala Lumpar,
Malaezia;

Departamentul DSEl organizeazd |a doi ani conferinjele SATEE si ICTAMI,
ultima dintre acestea find o manifestare stinlificd de prestigiv national si
international. In anul 2013, colectivul de Informaticd a fost implicat in erganizarea
conferintel internationale a Societdti Americane de Matematica (AMS),

Aspecta negalive ale programului de studs evaluat:

Nu s-au remarcat aspecte negative ale programului de studii evaluat. Totusd, ca o
vulnerabilitate a programului se remarcd fapiul cd Tn perspectiva pensionari
unor cadre didactice (In urmélonl 3 and), se impune urgent alragerea de nol
cadre didactice de specialitate.

Recomandirn pentru programul de stude evaluat:

Alragerea unul numdar mal mare de cadre didactice. specialisti in domeniul Infar-
matic;

Dezvoltarea activitili de cercetare $i a productiei stiintifice a cadrelor didactice,
in scopul obtinerii atestatulul de abilitare in domeniul Informatica;

Atragerea unui numér mult mai mare de studenti cu pregétire generald foarte
buné {provenind de la licee cu profil de matematicd-informaticd).

- Sociologie
Aspecte pozilive ale programului de studii evaluat:

Organizarea practici studentilor pe bazd de conventie in cadrul unor prolecte cu
finantare europeand;

Implicarea cadrelor didactice si studentilor in dezwoltarea locald prin intermediul
Barometrulul Comunitatii Locale (o cercetare de tip panel desfisuratd pe o peri-
oads de 4 ani);

Dotarea unui laborator de socislogie cu echipamente de ulfima generatie (calcu-
latoare Intel Pentium 7, icentd pentru SPSS 15 si SPSS 20, smartboard);
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— Existenfa a doud centre de cercetare implicate in retale nationale si
internationale de cercetare.

Aspecte negalive ale programului de studii evaluat:

—  MNumdrul mic de locuri subventionate (15), care parmite doar in foarte mica
midsura realizarea unei formatn de studiu;

= Inexistenta, in ultimii 5 ani, a unor concursur pe funciia didactich de asistent,
cara 53 parmitd continuilates programalid de studiu pe termen mediu i lung,
mentindnd un raport optim intre functiile didactice:

Recomanddn pentru programil de studil evaluat:

= Algcarea unul numir mai mare de locuri subveniionate (minim 20},

— Scoaterea la concurs a unui post de asistent pe programul de studiu sociologie.

Administrarea afacerilor {10}

Aspecte positve ale programiulul de studii evaluat:

- competenta stintficd si in domeniul tehnologiel 1D a cadrelor didactice partici-
pante in desfagurarea activithlilor specifice programului de studii evaluat,

- calitatea platformei de e-leaming si a materialelor de studiu individual,

- sistemul de organizare si desfdsurare a tuturor activitdlilor specifice programulus
de studiu evaluat;

- dotarea tehnicd a spatilor de invajdmant in care se desfigoard activitifie fala-
in-fala,;

Aspacte nagative ale programului de studii evaluat:

- valorificarea, sub potential, @ bazinului exprimat in carla UAB din care se recru-
teazd candidalii;

Recomanddri pentru programul de siudii evaluat:

— includerea in Regulameniul de functionare a CIDFRFC a doud preveder axplicite
refarifoare la respectarea normelor privind dreptul de autor in realizarea materia-
lelor de studiu 1D, precum si la condifiibe privind protejanea, de catre institutie, a
dreplurilor de autor;

— conferirea statutului de discipling oblgatone, in planul de invilamant al speciali-
zéri “Administrarea Afacerilor” la foate formele de invalamdnl, urmdicarelor
discipline: Antreprencrial, Gestiune financiard i Managamant sirategic,

~ inlocuinea unui coordonator de practica la anul | cu un eadru didactic cu titku de
dacior,

~ includerea in Anexa 3 ID “Figele disciplinelor ID” a tuluror punctelor cuprinse in
confjimutul fiselor de ka forma de Invitamant cu frecvents: competeniele profesio-
nale gl transversale; timpul total estimal; preconditii si conditi de desfagsurare a
cursulul; standardul minim de parformant;

— oferirea posibilitdli ca siudentii 58 poatd Tnlocui, pe bazra propried opbuni, un
numdir de discipline oplionade (1-2) cuprinse in planul de invatamant al
specializan cu discipline complementare regésite In planurile de inva{amant ale
altor specializan oferite de citre alte facultdli din cadrul universitdt;
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- reglementarea explicitd a respectini normelor privind dreplul de autor in elabora-
réa malenalelor de studiu 1D de citre cadrele didactice, precum ¢ a condillor in
cara institulia asigura protejarea drepiului de autor;

- @xtindersa geograficl a bazinului de récrulare g a zonel de promovare a progra-
mului de studii;

- normarea explicta in statele de funclii a activithtilor de evaluare a studentilor la
disciplinele prevazute in planurile de inva{dmant, aceasta constituind baza legald
pentru plata acestor activitali. Aceste activitali sunt in prezent specificale doar in
fisa postului ca anexs la confractul de munca

Rezultatele invifarii

Rezultatele studentilor sunt trecute de examinatori In Cataloage tipizate, in ziua
suslineri examindrilor respective, La secrelarial existd cenfralizatoare penfry fiecare an de
studiu, precum si registrele mairicole completate la zi. Rezulltatele obfinule de studenii pe
parcursul scolarizdrii sunt atestate prin Foals malncold, care este completatd si aliberats la
finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de Boantd si suplimentul la diploma. Pe parcursul
anior da studii sunt infocmite situatii scolare ale studentilor.

Din rapoartele de auloevaluare ale programefor de studiu gi din venficlrie efectuate la
vizith, rezultd ci cel putin 50% dintre absolventii LAB se angajeaza la nivelul calificdr oblinute
in universitale in termen de dol ani de la data absolviri. In UAB isi desfisoara activitatea
Asociatia Alumni-UAB, care oferd conditiile necesare urmdrninii continue si sistematice a evolutiei
absolveniilor. De asemenea, in UAB este in curs de implementare, Procedura privind utilizarea
programului  APM (constalat la wizitd). In cadrul proiectului POSDRU BEM.2/8/52422
Managementul coreldrii sistemului de Tnwi{imént cu piala muncii®, bazal pe necesitatea
imbun&tatirii adaptarii sistemulul de Invifamant supericr romanesc la nevaile phetel muncii aflate
in permanentd schimbare, Intr-un egantion de 50 de institufii de imval@mant supericr de stat si
particular acreditate a fost infintatd o noud structurd denumitd: Depantamentul de analiza &
gestiune previzionald a solicitardor pietel munci. Aces! departament esle creal pentru
dezvoltarea si consolidarea unei refele de bune practici in colectarea de date in si intre
Ll'l'r'umitnl.i, care va avea atrbutii privind gestiunea scolaritdfii in relatia sa cu piata muncii la
nivel local, regional si national. Din rapoariele de autoevaluare ale pregramelor de studiu rezultd
ca cel pufin 70% dintre absolven se angajeaza la nivelul calificari obtinute in universtate, in
termen de doi ani de |a data absobvirii. Exemple pe urmatoarale programe de studic

- Contabilitate 5i Informatica de Gestiune B80,95%;

- Finante si Banci 87,5%;

- Informaticd 70%;

— Teoglogie Pastorald 71%;

- Administrarea Afacerilor 72%;

= Economia Cemerfulul, Tursmudui si Serviciilor 77%;

—  Istorie T55%;

Limba si Literatura romdnd — Limba 5i Literatura Engleza 80%.

In cadrul Universititi *1 Decembrie 1518° din Alba lulia funclioneaza Depafamentul da ana-

lizd si gestiune previzionald a solicitirilor pietel muncil. Acest departament wrmaneste, cu precidera,
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dezvoliarea §i consolidarea unei refele de bune praciic In colectarea de dafe In 5i Tntre universitiy,
gi are ca almbulii gestionarea relatiel dintre Universitate si piata muncii la nivel local, regienal g
rational. Rapoartele de auloevaluare ale programedor de studiu evidentiazd faphul o, cel putin 20%
dinire absohwents ullimelor dousd promodii ale studillor universitare de Beentd sunt admigi i studiile de
master (verifical la vizit). In ulimii 2 ani, ponderea abschventilor de studil universitare de licentd
care sunt admis: [a studsl universitare de master (ciclul || de studi, conform Legil 288R2004) este de
55,37%. Astfel, au fost admisi la master 762 din cei 1376 absolenti ai ciclului de Bcentd, adicd un
procent de aproximativ 55,37% (verificat la vizitd). Conform rapoartelor pe programe de studii si a
verificisil la vizad, 75,67% dintre studenti respondenti apreciaza pozstiv mediul de invitane,
Activitatea didactich propriu-zisd desfisurath in Universitatea *1 Decembrrie 1918" din Alba lulia este
consecventd cu prnciplul centrini metodelor de invatare pe specificul studentulul, astfel incit
acesta sa beneficieze de condifi oplime pentru asimilarea §i aplicarea cunostinielor necasare in
vitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor de invijare este vizibdd atdt la nivelul
proiectarii didactios in cadrul fiselor disciplinelor (verficat (a vizitd), la cel al imbogatiri ofertei
educationale prn includersa cursurior optionale (venficat la vizitd), cit = la cel al evaludsi, printr-o
combmare a criteriilor 5 modalitStilor de evaluare. Dinamica refatiel student — profesor este eviderntd
in modemizarea procesului de predare in majoritatea cursurilor $i cu ajutonsd mgloacelor tehnice de
performantd. |a care se adaugd creativitatea in actul de comunicare directd dintre propundtor si
audient.

In UAB se utilizeazs platforma e-eaming MOODLE, unde sunt postate suportul de curs pre-
cum §i date legate de aplicafile de la seminare. In cadrul platformei, eistd posibditatea de
comunicane directd, de aulolestare a studentulis (sum create tesle care sunl parcurse de students si
sunt obtinute calficative = note, find evidentiate greselile fcute) (verificat la vizith). Tn urma
verificin la vizitd, a dosarelor de personale ale UAB, rezultd ca, cadrele didactice ale UAB au o
pregétire corespunzatoare realizdni activitdlilor didactice la nivel universitar, atét din punct de
vedere stintific cat si melodic (loate cadrele didactice au cerificare DPPPD). Nivelul pradérii in UAB
esie continuu imbunatatit (dezvoltarea de mefode ineractive de predare n vederea frwatari
eficiente) fiind considerate aplicatii noi ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programels
de studii ale UAB sumt inlegrale cu siagil de practicd si implicarea sludentilor In proiecte de
cercetare, De exemply, o frumoaséd relatie la nivel institutional s-a creat de-a lungul timpulul cu
Artwepiscopia Ortodoxd de Alba lulia, care a pus la dispozitia UAB o cldire modemd precum gi
o bibloteca, necesara formani profesionale a studentilor. Prin reteaua de umitali de ocrotirg
sociald organizale in Arhiepiscopla Alba prin Asoclafia Fillantropta Ortodoxd, studentil de la
specializarea teclogie sociald i asislentd soc:ald isi pol desfasura activitatile de prachich, apol,
prin Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic, UAB are relati stabile de
colaborare cu Inspectoratul Scolar al Judefului Alba si cu CGasa Corpului Didactic. Se ubiizeazd
metode interactive, procesul de predare fiind crientat dupa ritmul si modul de Tnvatare al studentilor.

Universitatea a elaborat §i chstigat mai mulle prolecte cu finrantare din fondun ewropene,
care permit desfasurarea practicll de specialitate pentru studenti la Compand si Instituii publice din
tara si din Europa. Universitatea implicd stedentil (masteranzi, doctoranzl) in contractele de
cercelare din domeniile istorie, ficlogse, arheclogie, muzeologie, topografie si cadastru, respectiv
economie. Din descufiile purtale cu sludentil cu care S-a inthlnil echipa de evalisre, a relesit
asigurarea parmanenie din partea cadrelor didactics ale UAB, ficatd saptdmanal, cu un orar stabilit
da comun acord. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail 1 au planificate ore de
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consultatii sdptimanale (verificat |a vizitd). De asemenea, prin intermediul crganizatilor studeniest
s asigurd un tutorat colegial al studeniior din primil ani de studii (verificat la vizitd)

Din discudiile purtate cu studentii cu care s-a intlinit echipa de evaluare, a relesit asigurarea
permanentel din partea cadrelor dedactice ale UAB, fuatd saptdmdnal, cu un orar stabdt de comun
acord. Cadrele didactice mentin legatura cu studenil prin e-mad 1 au planificate ore de consultats
sdptdmanale (verficat la viz#a si Anexa B.2.1.5-01). De asemenea, prn infermediul organizatiilor
studentesti se asigurd un tutorat colegial al studentilor din primii ani de studii (verificat ka vizitd). in
vederea alegeni cursurilor s modulelor opfionale, studentilor | se prezintd la inceput de
anfsemestry, detali despre acestea (verificat la vizitd),

Existh la nivell UAB, un Centru de Consiliere sl Orienfare Profesionatd care asigurd
informarea si consilierea studentilor in vederea alegeri traseelor de stud precum si pentru
integrarea acestora pe piata forfei de munca. Diectile de actiune vizeaza faciltarea integrani socio-
profesionale a studentilor si absolventilor, oferind servica de informare profesionald si de orientare in
canerd, dar i pogibilitatea organizdni gi desfagurdni cursunilor de formane in conalbierea canmsre
{programe de educatie si training in consilierea canersi, formarea consiliedlor, superizarea
consilierior) (verficat la vizit). Din discutiile cu reprezentantii studentilor, rezulta ca mai mult de
75% dintre studenil apreciazd pozitiv mediul de invafare/dezvoltare oferit de LAB, precum si
progriul traseu de invalare. Tolusi, evaluatoni studenti nu au putut identifica un demers de
evaluare chiecliva a gradului de satisfactie al tuturer studentilor din UAB, Tn afara informatiilar
provenite din fisele de evaluare a cursurilor. In urma intélnini cu reprezentantii studentilor a
rezultat ca acestia solicita sprijinul Tn vederea participari la activitdti de cercelare stiinfifica,

Activitatea de cercetare stiinfifica

Misiunea de cercetare a UAB este statuatd prin Cartd, la cap. XIll, ari. 52. Universitatea
igl asuma misiunea de cercetare stipulatd pan Planul de cercetare gi Strategia cercetan alat la
nivelul celor 5 facultati cat si la nivelul institutiel (constatat la vizitd), Temele de cercetare sunt
clar precizate in Planurle de cercetare. Pe termen scurf, cercatarea este planificatd prin planuri
operationale anwale. Comisia a verifical la vizitd, planurile de cercetare pe domenil de studii 31 pe
domenii de carcetare si a constatat corelares acestora cu documentels institulionale strategice atit
la nivelul universititi cal si la nivelul facultatilor si a departamentedor. Documeniele de plandicare a
cercetini menfioneazd sursele de finantare si modaltatile de valorficare a cercetdni (verificat la
vizith). La vizith, s-a consiatal ca aclivitalea de cercetana a fost derulata, la nivelul temelor abordate,
in acord cu anile stintfice ale domeniilor de hicentd sisau masteral. Rezullatele activitiblor de
cercetars au fost valorificate prin publicatii Tn revisfe de specialitale sau edituri din tard recunoscute
CHNCS. Universitatea dispune de 16 centre de cercedare, din care 2 sunt acreditate CNCS, Exista gi
un centru de Cercetdri Intemationale cu caracter interdisciplinar. O parte nsemnatd a programedor
s 8 temelor de cercelare sunl cenfrale pe problematica zonald. Programarea sl realizdsile
cercetdni stinfifice sunt raportate la cadrul european si global, crescind prezenia cadrelor
didactice si cercetatorilor la conferinfe inlemationale de prestigiu, in reviste si publicatii cotate
I51 si in bare de date internationale si, lotodatd, implicarea In programe de cercelare
internationale (verificat la vizitd),

Cercetarea efectuats de cadrele didactice gi cercetiton este valorificald prn cirli pubbcate la
edituri recunoscute, studii prezentate $i publicate la confeninte nationabe si imMernationade, cursun si
manuake universilare (verifical fa vizitd). Principalele rezultate ale cercetdn stinfifice sunt publicate
in periodicele Universitatic Annales Universitatis Apulensis. Series Historica; Annales Universitatis
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Apulsnsis. Senes Psihologica, Journal of Linguistic and Imtercullural Education, Rewsta de
Cadastru (RevCAD), Annales Universdatis Apulensis. Series Oeconomica; Annales Universitatis
Apulensis. Series Paedagogica-Psychologica; Acla Universitatis Apulensis-Mathematics-Informatics
(verifical la vizitd i Anexa B.3.1.3-07). Pentru diseminarea rezultaielor obtinute in aclivitatea de
cercetare stintificd In cadrul Universitdti 1 Decembrie 1918° din Alba lulia exsstd doud edituri
recungscute CNCS: Edilura Aeternitas si Editura Reintregirea (gestionata de Facultalea de
Teologied. La nivelul universitafii, functioneazd Centrul Intemalicnal UAB BENA ce permile
valorificarea rezultatelor cercetdrii in publicatia cotatd 151 JEPE. Cercetarea esle componenia
prioritard a universitdli, cu accent decsebit pe caltatea cercatirii gtiintifice, realizatd printr-un
ansamblu de mésun privind personalul, finantarea i asigurarea logistica si materiald, la nivelul
standardelor impuse universititilor cu misiune de Invalamant si cercetare. Astiel, in UAB, pe
parcursul ultimilor ani, se constatd ¢d s-a urmdrit dezvoltarea cercetdni de varf, prin cenire de
cercelare, cu abordin interdiscipbnare, prin contracte @ gramtun precum gl extinderea
cercetdrlor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contracle cu baneficiarii
sau valorificate prin consultania si audit (constatat la vizita).

In funclie de volumul activitdtii si de nivelul parformantelor, cercetarea stintificd este or-
ganizatd in insttute, centre, |aboratoare si colective de cercetare (venfical la wvizitd),
Diseminarea rezultatelor cercetdrilor si legétura cu mediul socio-economic 5i de cercetare se
face prin Comparfimenful de transfer lehnologic ¢e funclionsazd Tn cadrul Cenfrulul peniru
managemeniul cerceldm, dezvolidri § inovar (verificat la vizit). Universitatea .1 Decembrie
1918" din Alba lulia s-a acredital ca Instilulie Organizatoare de Studi Universitare de Docloral,
in cadrul cireia functioneazd 4 Scoli doctorale in domeniile: Contabilitate, Filologie, Istone si
Teologie orodoxd (verficat la vizid). La nivel institutional, managementul cabtdti cercetdrii
stiinfifice in UAB este asigurat de doud structuri aperationale, astfel:

Consiiul Cercetdri Stiniifice, ca organism al Senatului, responsabil cu definirea directiilor
stralegice fundamentale privind cercetarea stiintifica, cu elaborarea slandardelor si procedu-
rilor de evaluare a calitifii cercetdrii, cu analiza si propunerea cétre Senal a bugetului de
vendturi si chebuiell al structurilor §i activitdtilor de cercelare stinfifica.

Central pentry Managementl Cercetdmi, Dezvoltdnil si Inovdl, ca structurd cu caracler ope-
rafional specializatd in coordonarea §i aplicarea procedurilor, eriteriilor, standardelor si indi-
catorilor de evaluare a calitati cercetdni stimtifice ka nivel instituponal, in conformitate cu
sirategia de dezvoltare a carcetdri stintfice adoptatd de Senat. in cadrul Centrului pentru
Managemeniul Cercetari, Dezvoltini & Inovadl funclioneazd Comparimentul de transfer
tehnalogic, care asigurd o legaturd permanentd intre mediul academic si mediul socio-
economic, privind transferul de cunoastere si de produse realizate in cadrul Universitate,

La nivabul UAB, a fost elaborath Strategia de dezvoltare a cercetsni stiinfifice pe termen
mediu 5i lung (2007-2013 5i 2014-2020), care porneste de |a analiza rezultatelor anterisare si a
situatiei actuale a cercetdri stintifice si formuleazd directile si obiectivele privind dezvoltarea
structurilor, programelor §i proiectelor de cercetara, precum si a resurselor umane, maleriale si
financiare necesare punerii In praclicd a sirategiel. Cercetarea efectuatd de cadrele didactice si
cercetMoni LAB este valosificatd prin cartl publicate Tn ediun recunoscute, studii prezentate i publi-
cate la conferinte nafionale si intematfionale, prin cursuni gi manuale universitare. De asemensa,
Universitatea editeaza 10 publicald cu pericdicitate anualad (seria Annales Universitatis
Apulensis), bianuald sau irimestnald (Acta Universitalis Apulensis), organizate pe domenil
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Dintre acesiea, 8 au recuncagtere CNCSIS/ICNGS dupd cum urmeazi; 2 categoria BCNCS), 4
categoria B+{BDI-CNCSIS), 1 categoria B(CHCSIS), 1 categonia C{CNCSIS) gi 2 neindexale. In
ultimii 5 ami, rezultaleds cercetdni au fost valonficate prin publicarea in reviste recunoscute
CHNCS a unui numar de 452 articole (verificat la vizitd), in reviste |SI 168 articole, proceedings-
uri 151 @ unui numar de 125 articole, proceedings-un BDI 125 articole si reviste BOI 783 articole
{verifical la wvizitd), Cadrele didactice au parficipal ta un numar de pesite 454 de conferinie
internationale. Au fost tipdite 188 de il in editur recunoscute CNCS si 35 el publicate la edituri
din strién3tate, Fiecare cadru dcdactic este obligat conform standardelor manimale de performants
aprobate de senat s prevazute in Contractul individual de munca s& publice anual minim 1 articol
indexat 151 sau BDI (verificat la vizitd). Universitatea desfiscard activitili de cercefare gi pentru
medil economic §i de afacen, exisiind In wlimi 5 ani un numér de 83 granturi de cercetare
nationaie, 25 de contracte inlemationale i 45 de contracte cagtigate prin compeditie internalionald si
peste 20 prolecte finanjale din fondun europene. La vizild, s-a constatat urmdtoarea siuatie a
incasarior din cencetare:

-anul 2010: 38399318 lei;

=anul 2011: 445 469 26 lai;

=anul 2012 B42 101,46 lai;

=anul 2013 1.100.121,51 lei;

- anul 2014: 937 553,67 lei.

Universitatea a incheiat acorduri de colaborare si parteneriate cu un numdr de peste 170
de universitali si instilutd din Intreaga lume, dezvoltdndu-se colabordn pe loate domenile de
sludiu si cercetare ale UAB. Acordunile au fost ncheiale cu universitili din: Germania, Franta,
Italia. Japonia, China, Spania, Polonia, Ungaria, Austria, Bulgarna, Grecia, Turcia, Canada,
Republica Moldova, Malaysia, SUA, Mexic, Croatia, Cehia, Ucraina, Slovenia, Portugalia,
Olanda, Morvegia, Macedonia, Lituania, Finlanda, Senegal elc. La UAB, un numér de 50 lucrén
stiinfifice au fost premiate la diferite manifestan stintifice si simpozicane din fard si stréindtate,
dintre care 3 sunt acordale da Academia Romana. Un numér de 1077 lucréri au fost publicate
n publicatii indexate 151 si BDI, iar lucréride publicate au avut un nr, de peste 583 de citér
{verificat la wizitd). Prin Metodologia de evaluare a calitdfii corpului profesoral (verificat la vizita),
in UAB se acordd o pondere insemnald criterilor care vizeazd activitalea de cercelare gi
confribufia stiintificd a personalului didactic, astfel incat scorul final de performanta este puternic
infleentat de aceste components ale performantelor academice.

Activitatea financiard a UAB

UAEB are un buget propriu, planificat anuwal, constituit din alocatile MECS si din surse
proprii 5i dispune de un patrimeniu propriv, pe care [l gestioneazd conform legislatiel In vigoare.
Departamentul Economic este condus de direciorul economic, subordonal Rectorulul i si ane
un In compenentd un Birou Financiar-Contabilitate. Incadrarea cu personal de speciaitate a
Departamentului econemic corespunde cerinjelor legale, numdrul total al posturiler si al celor cu
studii superoare. Bugetul de venituri 5i chebulel pentru activitatea didactich & de cercetare este
intocmit, supus dezbateri Consiliului de Administratie si Senatului si are executia este urmarita
de Directorul economic. Senatul UAB analizeazd si aproba anual executia bugetului de venituri
si cheltuieli, care este facutd publicd pe site-ul UAB. UAB dispune de cod fiscal si conturi
bancare.

Pag. 31,41
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Universitalea afe organizald contabllitate preprie incadratd cu personal corespunzitor din punct
de vedere al pragatini profesionate, acthvitatea find coordonatd de un contabil gef, care are
studii supericare economice (venficat la vizitd). Tol personalul administrativ al wniversitati este
incadrat pe funchi conform pregatini necesare si a celei efective a persoanelor in cawzd. In
sectorul financiar contabil lucreazd un numdr de 9 angajall, ol cu pregilie de spacialiiate
corespunzatoare (verificat la vizita),

La vizitd, au fost verificate si preluate uméatoarele documente ale UAB: Registrul
inventar la data de 31.12.2014, bilantul contabil, contul de executie bugetard si raportul de
gestune pentru andl financiar 2010, 2011, 2012, 2013 gi 2014, din care rezultd ¢, cheltuielile
efectuate de UAB sunt in concordantd cu legislatia Tn vigoare, gi de asemenea, veniturile
incasate si destinatia lor, precum si caractensl non-profit al institutiel

Activitatea de contabilitate esle informatizatd ulilzdndu-se programul EMSYS comun
majertilih universitAilor de stat din Romdnia, Billanful sl contul de execulie bugelard se
transmite tnmestrial ka organele MECS, dupd analiza gi aprobarea acestuia de Senatul
Universitati. Sinteza realizari veniturilor 88 chelluislilior se analizeazd in Senal trimestrial
{verifical la vizitd). Auditarea internd a UAB se realizeazd anual, in baza planulul de auds prin
intermediul Compartimentulul de Audit Public Intern (verfical la vizith), De asemenea,
aclivitatea financiar-contabild a UAB este supusd penodic verficanior efeciuate de
Compartimentul de awdit intern al Universitati si de catre Curtea de Conturi. Universitatea
dispune de practici de contral managerial infern cu privire la principalele domenii ale actvitatii
universiare.

MANAGEMENTUL CALITATI

Structuri i politici pentru asiguraroa calitagii

Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia dispune de structur, politici, strategii si
procedee concrete peniru managementul 5 asigurarea calitdti actnatatilor de predare, invatare
si cercetars, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii & calitdti (constatat la vizitd), In
Universitate funclioneaza, Tn mod integrat, comisii constituite pe dowd niveluri: comisia pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii la nivel institufional subordonata Senatului (verificat la vizita),
respectiv, comisiile pentru evaluarea intemd si asigurarea calitafi educabei constituite pentru
fiecare program de studii sau pentru programe din acelagi domeniu on din domenii conexe
subordonate Consiliulul Facultali (verificat la vizild).

Centrul pentru  Managementul Calitdfii sl Strategie Instilufionald (CMCSI, vezi
hitp: fluah, ro/departamente/dme/indes, php) este o structurd cu caracter operational a UAB. spe-
ciglizatd in coordonarea i aplicarea procedurlor, criterslor, standardelor i indicalosilor de
evaluare a calitdfii, corespunzdtor strategiei pentru calitate adoptate de Senat si sistemului de
asigurare si evaluare a calitdfi intocmit de Comisia pentru Evaluarea s Asigurarea Calitafi.
CMCSI] este o structurd subordonatd direct Senatului (verifical la vizitd)l Unnersilatea 1
Decembrie 1918 din Alba lulia, prin crganismele sale abilitate in domeniul managementulbul
calitétii, realizeazd activitdp de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparare cu alte
universitéli de referinid, Astfel, a fost elaboratd o procedurd institutionald prn care se umareste
colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la activitatea unor universitdfi din tard si
strdindtale, In vederea efeclufini unor comparafi cu acestea, pentru siabilirea de repere
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calitative si cantitative - benchmarking, potrivit prevedesiler ARACIS din Metodologia de
evaluare externd, standarde_ standarde de referintd si lista indicatonlor de perfarmanta.

La data vizited, Universitatea are un corp de 30 awdilori interni specialzati in domeniul
managementului calititii, care desfasoard 1-2 misiuni de audit Intr-un an calendaristic §i inain-
teazd Senatului Universitati, in luna decembrie, Raporiul misiundlor de audit pe anul Tn curs. De
asemenea, Universitatea a fost receriificata IS0 in anul 2014, S-a wrmdril gl realizarea unor par-
temernate cu ocrganisme nationalefintermnationale cu preocupdri in domeniul implementdni
sistemnelor de calitate, care au contribuit la cresterea vizibilitdts si a renumelul institutied.
Programul de palitici centrate pe calitate este alcdtuit dintr-un pachet compact de strategii,
reglementin, precedun si instrumente care alcituiesc Sistemul Institufional de Management al
Calitats (SIMC). Elementele acestui sistem sunt reunite Tn volumul Managementul calititii (editie
revizuith 2015) (verificat la vizitd). Sinteza programulul de politici centrate pe calitate este cu-
prinsd in Declaralia pentru calitate a Senatlului Universitafi.

Anual, in UAB se intocmeste un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei
{verificat la vizitd), pe baza caruia se elaboreazd un set de recomandén care s& regisesc in
Planul Operational al Universitatii in anul urmator (verificat la vizitd), Politicile, strategiile s pro-
cedurile privind asigurarea calitdtil sunt diseminate la nivelul tulurer structunlor academice si ad-
ministrative. Universitatea aplicd 6 procedurl de sistem si 183 procedun operationale,
structurate in manualul procedurilor, precum 81 un manual al caldati la nivelul Universitati,
Implementarea acestora stimuleazd participarea fieciru membru al corpului didactic. precum si
a studentilor.

Aprobarea, monitorizarea gi evaluarea perfodicd a programelor de studiy

UAB a implementat si cerificat un sistem de management al calitafii (SMC) pentru
procesele didactice si de cercefare. Documentatia SMC al UAB cuprinde procedun specifice
pentru procesul de Invildmant, care incep de la planificarea programelor de studii gi continud
cu evaluarea proceselor didactice $i monitorizarea penodicd a acestora, Regulamentul privind
initerea, aprobarea, monitorizarea s evaluarea periodica a programelor de studii este intocmit
polrivit sisternului de criterii, standarde si indicatori de performantd cuprins Tn Metodologia de
avaluare axternd, alaboratd de ARACIS gi aprobatd prin H.G, nr. 1418/ 11.10.2008, precum si
in concordantd cu Legea Educatiel Nationale nr. 1/2011. Regulamentul se aplich incepdnd cu
anul 2006, la nivel institutional si la nivelul structurilor universitare (facultati, departamente,
programe de studii).

Maonitorizarea programelor de studil se efectusaza prin analze colagiale si faloseste ba-
zede de date gestionate prin University Management System (UMS). Moniorizarea este
asociald cu evaludnile pericdice la nivel institulional — la 5 ani —, dar si cu evaluarea anuald a
tuturor programelor de studii (de obicei In luna aprilie), Inainte de aprobarea planwior de
invalamant peniru anul universitar urmator. Din comisiile de monitorizare fac parte angajaton §i
absolventi ale caror opinii sunt luate Tn considerare la inlocmirea gl modificarea planurilor de
Invatamant si a programelor analitice (verificat la vizita).

Monitorizarea programelor de studil in UAB presupune comtrolul modului in care se des-
f3zoard procesels educatonale n cadri programulul respectiv, pentru depistarea la imp a
futuror neajunsurilor si pentru finerea sub control a neconformitatilor. Monitorizarea implich gi
realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectéini procedurilor $ slandardelor
specifice proceselor educationale, Initierea unul program de studiu ane ca sCop imbundtStrea
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ofertei educationale prin adaptarea acestuia la cerinjele si realitatile mediului universitar si
social, prin folosirea eficentd a resurselor, in concordanid cu normele natonale $i europene
privind domeniile si calitatea studiilor universitare de kcentd. Programele de studii ala UAB sunt
structurate pe: domeni de specializare (conform cu diviziunea acadermicd a cuncasted si cu
diviziunea profesionald a muncii), nivelulicichul calificni  universitare (Bcentd, masterat,
doctorat), ferma de invatdmant (zila distanid) si durata studiilor (in functie de nivelul calificsrii si
forma de invatadmant, potrivit standardelor agreate pe plan najienal saw'si european). Structura
domeniilor i specializdnlor corespund integral listel domeniiler pentru studii universitare,
conform HG in vigoare (verifical la vizitd). Pe aceste domenil si specializdn sunt emise
diplomele aferente programelor de studil.

Programele de studd ale UAB sunt revizuite periodic, pe baza analizelor colegiale
realrate in departamente, precum gi prin evaluarea de chtre comiziile de evaluare si asigurare
a calitdlii, cu participaréa reprezentantilor angajatonilor 5i a1 absohlventilor. Pentru adaptarea
rapidd a programelor de studil la dinamica plefel muncii, astfel incli acesiea s3 asigure
flaxibalitatea necesard pentru a corespunde cerntelor beneficiarnior, Universitatea arganizeazs
periodic (prin CICOC gi prin comisile de monitorizare din care fac parte angajatori $i absolventi)
intalnin cu angajatorl si reprezentantli Alumnl. In cadml unor cercuri studentesti'conferinte
penliu students sunt invital angajaton, studentii fiind imphicatl Tn dezbateres unor teme reals de
pe piata muncii. Universitatea aplicd procedura operationatd de colectare si prelucrare a
informatilor curriculare de la mai multe universitati din fard i strdindtate, in vederea efectudrii
unor comparatil cu acesiea, pentru stabilirea de repere calitative 5i cantitative.

Programele goolil doclorale desfigurate In cadrul UAB asigurd absclventilor cunogtintele
de specialitate necesare pentru a analiza critic, a evalua 5i a sintetiza cele mai nod, complexe $i
avansate idei in domeniu. Absolvenfi devin capabili s& extindd sau sa redefineascd
cunostintele sifsau practica profesionald existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfata
cu alte domenii, 58 cerceleze, s8 conceapd, si proiecieze, s implementeze si 84 adapteze
profecie care conduc la noi cuncstinte 5i solutii procedurale. Standardul rezultatelor Invaténi in
cadrul UAB este confirmat pein finalizarea cu succes a programelor de studiu, atestald de
finalizarea studiilor si oblinerea diplomei de licentd, master sau de doctor, Diplomela emise de
UAB sunt eliberate in funclie de calificarea universitard oblinutd prin parcurgerea programubui
de studii respectiv, la care 3¢ anexeaza §i suplimentele la diplomd, care confin elemente privind
competeniele asigurate de programul de studii respectiv.

Calitatea persenalulul didactic 5i de cercetare

Efectivul de studenti ai Universithli in anul universitar 2014-2015 este de 3822 studenti la
studii universitang de licenla §i studil universitare de master, La data vizited in institulie exista 157
cadre didactice titularizate, 58 sunt profeson si conferenfiar, din care 149 persoane defin tithul
de doclor. Mormele de bazd ale personalului didactic sunt inclircate la valoarea masdmd
parmisd de lege (15-16 ore echivalentel saptimand) din ratiuni exclusiv financiare. Raponat la
numdrul de stedenti ai universitafii, rezultd un numdr mediu de 24.85 de studenti la cadru
didacic {fular, sau wn numdr mediu de 15.25 de studenti pe post din statul de funciil. La vizitd,
in urma confrumtini anexelor suplmentare si a situaliel din REVISAL (preluald la vizith), rezulls
urmatoanea situatie a personalulul didactic titular cu nonma de bazd in UAB si cu CIM activ;

— 2 preparaton universitan cu nomma de baza (litulari) in LWAB,
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= 24 asistent] universitarl cu norma de baza (ttulari) in UAB;

- 63 lectori universitari cu norma de bazd (titula) in UAB,

- 48 conferentiari universitari cu norma de baz3 (litulari) in UAB;

- 20 profesor universilan cu norma de baza (itular) In UAE,

Exsta un numar de B cadre didactics titulare cu norma de baza f&ea doctorat (docoranzi). In
UAB, au existat 4 cadre didactice meantinute fitulan dupd varsia de pensionare, cu respeciarea legis-
label in wgoare (confuniv.dr, Crainic Nicolas = mentinut in perioada 22.04.2013-30.09.2013;
prof.univ.dr. Voiculescu Florea — mentinut in perioada 11.08.2014-30.00.2014; prof.univ.dr. Remus
Joides — mentinut Tn pericada 06.06.2014-30.08. 2014, prof univ.dr. Eva Maria Marz — menginut in
perioada 26.02.2013-30.09.2014 | conducaior de doclorat). Toate cadrele didactice titulare si asoc-
ate ale UAB Indeplinesc condifile necesare postunlor pe care le ocupd, La vizitd, prin verificares
dosarelor de personal, s-a constatat ¢ toale cadrele didactios asociate cane au nofma de bazs in
alta institutie, au depus [a UAB, acordul respectivei institutii pentru activitalea desfasuratd la UAB.
Tot la vizitd, prin verificarea dosarelor de personal, s-a constatat cd toate cadrele didactice asociate
care sunt pensionate, au depus la UAB, declarale pe propria rispundere cd nu au mal mull de 1
norma in Tnvatamantul supenor romaness.

in cadrul institufiei existd B persoane pensionate la limita de varsta care desfisoard acti-
vititi didactice, in calitate de cadru didactic azociat, respectiv conduciton de doctorat, in dome-
niul istorie si in domeniul filologie. Exista 1 persoand care are varsta peste 65 ani, dar care nu
este pensionald, si desfasoard activitdli in calilate de cadry didactic asociat. Fiecare dintre
aceste cadre didactice, prin activitifile pe care le desfisoard, nu depdseste o normd didactic
Pentru programele de studii din ciclul de licentd 93,80% din posturi sunt ocupate de cadre
didactice titularizate Tn Invatdmantul superior, cu norma de baza Tn universitate sau cu post
rezervat, dintre care 33 96% sunt profeson s1 conferentian universitan. Din analiza rapoartelor
de evaluare a programelor de studiu a rezultat cd cerintele impuse prin normativele ARACIS
sunt respeciate.

Ragortul dintre aumdrul de cadre didactice s numdarul de studenti in UAB, raziltd din apl-
carea standardelor privind constituirea postunlor didactice, dimensionarea formaliilor de stodiu g
prevederile planului de invatamant (numdr de ore, structura disciplinelor], petrivit nomelor legale in
vigoare, Evolutia personalutul didactic si indecsebi a personaluls didactic titudar al Universaati au
fost convergenie cu misiunea i cbiectivele strategice ale institutiel (verificat la vizitd si Anexa
A.1.1,1-03), In Tntocmirea tuluror situatiilor privind personalul didactic, In special a celor privind
pondarea titulanlor, s-a considerat cd un cadru didactic are norma de bazd infr-o singurd
universitate. Universitalea .1 Decembrie 1918" din Alba luia realizeazi activildli de stabilire de
repere calitative si cantitative, benchmarking, prin comparare cu alle universitai de refeinta. In
acest sens, in UAB a fost elaboratd o procedurd institufionald prin care se urméresie colectarea si
prelucrarea informatiilor referitoans fa activitatea unor universitdl din tard si straindtate. Tn vederea
efectulini unel evaludn oblective, comparabila cu cannlale auropane, la nivelul comisilor hecarul
program de studiu au fost realizate comparatii prn procedura de benchmarking (verficat |a vizitd)

Evaluarea colegiald face parte din Sisternul Instiulional de Management al Calitapi si este
reglementatd, inclusiv sub aspectul proceduri si instrumentelor, prin Metodologia evaludi calitati
carpulul profesoral (verificata la vizitd), aprobatd de Senat si publicatd in wolumul Managementul
Calitati, Instrumentul de lucru constd Tntr-un Chestionar de evaluare colegiald, structuratl pe 14
intrebdr dintre care & sunt de clasificare @1 care folosesie o scald nomuinath calitatvd (prn
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calficatve). Rezultatele apliclri acestul chestionar sunt integrate crilenilor de evaluare periodics a
personaluls didactic. Procedura de aplicare a acestui Chestionar fine seama de preferinjele
colegiake. Evabuarea personalulul didactic este obligatorie gi periodica (anuald, in luna decembrie).

Evaluarea cadrebor didactics de catre student face parte din Sitemul Institutonal de Mana-
gement al Calitati (SIMC) si este regementatd, inclusiv sub aspectul procedurii $i instrumeniedor,
prin Melodologia evaludn calitali corpulsl profesoral, aprobatd de Senat gi publicatd In volumul
Managementud Calitati, Instrumentul de lucru constd infr-un Chestionar de evaluare a personalului
didactic de ciire studenti, structurat pe 16 intrebdri dintre care 3 sunt de clasificare si care folosesie
o scald nominald calitativd (prin calificative). Prelucrarea statistich a datelor rezultate din
evaluarea de catre studenti se assgurd prn baza de date prvind evaluanea calitdfi corpului
profesoral. Rezultatele aplicari acestui chestionar sunt integrate criteriilor de evaluare periodicd a
personalulul didactic. Evaluarea de clitre studenii este o componentd a sistemului de evaluare a
personalulul didactic. find obligaterie. Incepdnd cu anul universitar 2013-2014, evaluarea
activitatii didactice de catre studenti se face in cadrul programului informatic Quantis pe
Intranet. Aceste programe permit optimizarea activitdfi de evaluare si sistemalizare a
nformadiilor prin securizarea datelor §i accesul permanent al studentilor in pericada alocata
evaludrii. Sistemul de evaluare a calalii corpului profesceal al UAB cuprinde, impreund cu cele
dous instrumenie sus-menfionate, incd alle doud instrumente de evaluare, respectiv.

a) chestionar de evalusre din partea conducitoraur direct,
b)) saport de autoevaivane a aclivitali didaclice @ de cercelars.

Pentru ca rezullatede 53 fie comparabile, chastionanul pentru evaluarea colegiakd (preferenti-
ald) si de céire conducatorul direct confin aceleasi omeni si aceeasi scald de evaluane calitativa (cu
calificative). Existd o bazi de date pentru evaluarea multicriteriald a fiecdrui cadru didactic. Aceasta
pemmle clasificarea performantelor Tn predare, cercetare §i senici sle cadrelor didactice.
Rezultatele evaluani multicriterale (care includ evaluanea colegiald i evaluarea de ciire studenty)
sunt principalele repere de promaovare a personalului didactic. In acest sens, sunt stabilite niveluri
minime ale standardelor de performantd pe funclil didactice conform Metodologiei evaludni calitati
corpului profesoral (verificatd la vizita).

Resurse de invitare 3l servicll studentesti

Biblioteca Centrald a Universitafi dezvoltd coleclii enciclopedice sifsau specializate de publi-
catii cu caracter stiinfific 21 de inaltd valoare culfurald din {ard i de peste hotare, pe toate categorile
de supartur documentare, in acord cu programele de Tnvatamant, de cercetare si dé culwrd. Biblio-
teca funclioneaza intr-0 cliidire amenajatd modem, care dispune de un sistem informatizal, baza de
date putdnd fi consultata aldt in reteaua internd — pe caloulatoarele puse la dispozitia wlilizatarilon
(QOPAC) - it 5i on-line, Pe langa imprumutul la domiciliv, Biblioteca dispune de canci sali de lectura
specaalizate cu acces liber la raft. Accesul la coleclile Biblictecii se face In baza CARD-ului de
acces. Ciors beneficzazd si de alle servicii cum sunt elberare de biblografi, selectarea si
listarea/copierea pe suport magnebc a titurlor din catalogul on-line, coplerea unor documents,
Biblioteca dispune de un fond de carte de peste 100,000 de volume si o colectie de perodice de
pesie B) abonamente (verificatd la vizitd. Pe lngd Biblicteca Cenirald, sistemul bitliclecior
Universiadi cuprinde:

~ Biblicteca Facult3{ii de Teclogie si Arhiepiscopéel, care dispune, de asemenea, de o dolane
modemnd si de un fond de carle de peste 40.000 de volume si un numdar insemnat de peno-
dice;
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- Sala Multimedia a Bibliolecii este dotatd cu 50 de calculatoare, cu aparaturd si materiale
specifice (un calalog on-line de descrien bibliografice, realizat prin intermediul sofi-ulul
specializat Softlink - Liberty3, un reperioriu al resurselor web cu relevanid pentru cercetarea
gtimlifich, un depozit de lucrdn de specialitate si studi disponibile full text, imprimantd,
SCaner 5.a.).

- Bibliotecile centrelor de cercetare, ale cabinelelor si laboratoarelor specializate.

UAB dispune de 4 cmine studenjesti, din care 3 aflate in proprietate si unul inchiriat. Unul
dintre cAminele proprii este nou construit, jar celelalie sunt complet rencvate si modemizate, avand
o capacitate de 735 de locuri. Dowa dentre camine sunt amplasate intr-un campus universitar in peni-
metrul ciruia este amplasatd o sald de sport modernd, cu multiple dotdr pentru desfasurarea de
aclivitd§i sportive. Cminul inchiriat este utilizal anual cite 9 luni, are o capacitate de 296 de locur,
in principal peniru studentii Facultati de Teologie dar si de la alte facultdli. Capacitatea proprie de
cazare acoperd mai mult de 90% din totalul solicitdrilor. In incinta Universitdli funcioneaza o
cantind, recent renovatd si modemizatd. Cantina oferd posibilitatea de servire a mesel de prinz in
sistam 4 la carte (verificat la vizith). Uniersitatea dispune de un bufet de incintd, prevazut cu terass
(pentru pericada de vard), precum si de spatii de relaxare in aer liber o curte interioard amenajats
{cu havuz, plante decorative, Buminat estetic), iar in fata cladiri centrale a Universitati se afla
Piata Catafii “Alba Carolina®, cetate bastionard de tip Vauban din Sud-Estul Europei.

In eadrul Cantrului de Relatii Intermationale se desfisoard actiuni de integrare socio-culturald
a studentilor internationali 51 ERASMUS (verificat |a vizitd si Anexa C.5.1.2-02). In cadrul CICOC si
cu sprijinul Alumni au fost desfasurate proiecte pentru imbundtatirea abdititilor antreprancriale
& socio-prolesionale ale tinerilor din judeiul Alba prin promovarea creativitdls, spiftului de
initiativd g volurtariatului, pan intermediul metodelor de educaie non-formald (verficat la vizith
gl Anexa ©51.2-03). In octombrie 2007, a fost infiinjatd Echipa de baschet feminin
Universitatea .1 Decembrie 1918° - LPS Alba lulia, aducdnd sub titulatura sa cele 2 institutii de
invatamant, respectiv Universitatea *1 Decembrie 1918 din Alba lulia $i Liceul Sportiv din Alba
lulia, cu denumirea CSU LPS Alba lulia. In sezonul 2013-2014, echipa de baschet feminin a
chgtigal competitia europeand CWEL, Tn urma unwi Final Four desfasurat in Sala Universitati
din Alba lulia,

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si facultilile ei oferd informalii i date, cantitative gi'sau calitative, actuale gl co-
recte, despre calificirile, programele de shediu, diplomele, personalul didactic 5i de cercetare.
faciitafile ofedte studentilor si despre orice aspecie de inleres pentru public, In general, si pentru
studanti, in mod special.

Toate informatiile cu privire la admitere, programe de studii, facilitili oferite studentilor pot fi
obtinute de pe sie-ul weww.uab.ro si din materialele informative existente la Liga studentilor, in
puncte usor accesibile precum biblictecile, puncle de informare etc. Transparenta serviciilor oferite
de universitate este asiguratd prin actualizarea parmanentd a informatillor de pe site-ul oficial al
Universitatii - www.uab.ro. Gestionarea fluxului de informatii intre Universitate si publicul larg
este asiguratd de Purtdtorul de cuvant al Universititii. Misiunea este de a facilita accesul la
informatiile legate de activitdlile organizate de UAB, prormovand astfel institutia 5i asigurand
vizibilitatea acesteia pe plan national si international.
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Existenia site-ului propriu al Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie |nstitufi-
onald (CMCSI) oferd posibilitatea accesari informatiilor privind activitatea didactica si de cerce-
tare a universitdtii de citre publicul intern & international. Asa cum a rezultat din concluziile co-
misiei de evaluare, dar si la sugestia studeniilor, se Impune o restructurare sl modemizare a
site-ului www, UAB ro pentru accesul mal comod |a informatii, §i pentru identificarea mai usoara
a informaliilor disponibile in diferite categonii,

Funcfionalitatea structurilor de asigurare a ealitifli educatiel

UAB depune eforturl permanente de corelare a pollicii de asigurare a calitdfi cu
actiunde similare promovate la nivelul universitililor de prestigiv care au domenii de studiu
similare cu cede ale UAB. Procedurile si activitiitle de evaluare privind calitalea educatiei sunt
reunite in Sstemul Insttufional de Management al Calitifii (SIMC) si au fost aprobate de ciitre
Senatul Universititi. Principalele structuri, reglementdini, procadur i instrumente care alcituiess
SIMC sunt publicate in volumul: Managementul calititii (republicat in 2015).

Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calit3tii elaboreazs anual un Raport de evaluare in-
temd privind calilalea educafiei (verificat la vizitd). Acesta reflectd, intr-un limbaj clar, accesibil
beneficiariior diracti sau indirecti ai Universititii, situatia reald a indeplinirii criterslor, standardelor si
indicatorilor de calitate, precum si politicile institulionale in materie de asigurare $i dezvoltare a
calitdfii. Raportd anual de evaluare internd privind calitatea educaliel este insolil de un set de
propunen ale Comisiel pentru Evaluares gi Asigurarea Caltiti viznd imbundtitirea indicatorilor de
performantd si a managementului calitsi. Aceste propuneri si recomandéri fac pane inbegrantd din
Planul operational anual (verificat |a vizitd), adoptat de cétre Senatul Universitdti. Raportul anual de
evaluare internd privind calitatea educabiei este principalul decurnent care este pus la dispozitia
ARACIS sau a altor organisme abililate pentru evaluarea exdemd a Universitalii, atunci cand se
solicitd evaluarea periodicd sau, dupd caZ, autorizarea ori acreditansa, unui program de studsi, a
unei structuri sau a Intregii institufi. Raporiul anual de evaluane internd privind caltatea educatiei
este un document public, care se aduce la cunostinla tuturor beneficiarilor prin publicare si pe
pagina Web. Aspectele operationale privind gestionarea mecansmelor de evaluane si asigurare a
calitifii sunt asigurate de Centrul pentru Managernentul calithli ¢ Strategie Institufionals
CONCLUZI

Din cele 7 fige ale vizitei (la nivel institutional 5i & programe de studil) coroborate cu ra-
poartela aferente intocmite a rezultal ci toate cerinfele normative obligatori sunt indeplinite,
atdt pentru institutie, cat si pentru fiscare program evaluat, conform Fisei wizitel, partea (a)
“arficarea indeplinin cenntelor normative obligateni”, Totodatd, s-a constatal cd indicatonil de
perfarmantd sumt indeplingi, fie la valoribe minime, fie la nivelul ref/ref2, conform Fisal vizitel,
partea (b), “Standarde $i indicatori de performantd”. Concluzia fiecérui expert evalualor pe
programele evaluate s pe componenta institulionald a fost aceea cé UAB reprezintéd um o
institutie cu realizdr notabile din punct de vedere al interesului public, precum i a mésurilor
aszigurate pentru cresterea calitifii In procesul de predare-invatare, in cercetarea stinfifica si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si al calificarilor.

Din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe a rezullat ca sunt inﬁpﬁ\il;i 1ol
indicaterii cantitativi si calitativi aferent mfrastructuni academice, ceea cé demonstreazs ¢ uni-
versitatea poate 53 asigure derularea in conditii foare bune a procesulul de predare-invitare,
Facem precizarga ca declarafile din rapoartele de autoevaluare privind infragtructura
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academicd au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificalive corespunzitoare. Expedtii evaluaton implicali in procesul de evaluare pe
parcursyl vizitei au sustinut in rapoariele lor individuale cu argumente enumerate in fisa viztei
cd UAB asigurd derularea tuturor activitdiilor de educalie $i cercetare prin apelarea la cele mai
bune practicl rezultate din propria expenenld sau sistematizale pe baza schimburlor de
experientd cu universitdli similare din lume. In acedasi timp, echipa de evaluatori a apreciat
deosebit modul exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit 58 réspunda cu promplitudine
tuturor soliciténlor de informalii supimentare, ocazie cu care a impresionat competenia pe
probleme de calitate a unui foarte mare numdr de cadre didactice, In primul rdnd a persoanel de
contaci, ceea ce denotd preccupdr instiutionale constante pantru formarea si completarea unei
cultur sclide a calitagi

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care ¥l au experli independenti in
evaluarea internd a calititii, reprezentati de angajatorii absalventilor UAB, precum si comaciele
constante pe care UAB le mentine cu absolventii, in scopul identificrii celor mai polrivite
mijlcace de a imbunatdl calitalea programelor de studil, in special in ceea ce priveste cresterea
eficseniai activitdilor practice. Compararea permanentd a programedor de invatamant si a
performantelor stintifice cu cele ale Universitatilor cu profil similar din Europa $i nu numai, in
cadrul unor partenarate devenite obisnuite, constiluie o garanfie suplimentard a reusitelor
preccupanior pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calititi absolventilor UAB,
a cercetarii stintifice si a implementéni acesteia in practica industriala i economicd,

Cercetarea stiintificd plaseazd UAB pe un loc bun intre institufille de profil din Romania.
Potenfialul stimtiic de care dispune institulia a Tndreptdtt-o 8a ofganizeze numercase
manifestan stintfice de anvergura nationald si inermnationald, Rezultatele practice ale cercetin
sunt reflectate de contractele si proiectele cu finantare internd si externd. Strategiile pe termen
lung i programele operajicnale pe termen mediu si scurt privind aclivitalea de cercetare prevad
inclusiv modalititile de valorificare a rezultatelor acestela. In ceea ce priveste baza materiald,
UAB dispune de patrimoniul necesar desfasurdri in bune conditi a activitalii didactice si
stintfece. Capacitalea spafilor de invatdmant, cercetare si administrative este in bund
concordantd cu standardele si normativele in vigoare.

RECOMANDARI

20. Menfienarea explicita, in Carta UAB, a futurer Regulamentelor folosite in universitate, si
complelarea acestora cu foate aspectele referifoare la organizarea si funchonarea
departamentedor si a compartimentelor functionale;

21, Efectuarea auditului financiar extern de cétre o societate de audit de prestigiu, recunos-
cuti pe plan nalicnal sisau international, lar rezultatele auditulul financlar si fie
dezbdtute de Senatul Universitati si fBcute publice;

22 Acordarea unei mai mari atentii constituiri mai omogene a posturilor didactice si asigura-
nea fiscarei specializan cu personal de strictd specialitate. Recomandam conduceril uni-
versitati adoptarea unor masuri complementare de rafionalizare a costurilor induse de
procesul educativ, asa incal 58 nu mai fie necesard supraincircarea nosmalor didactics;

23. Recomandam eficientizarea sistemului de tutoral, ca factor chede in realizarea unui
mediu de invitare central pe student, cu definirga clard a actvitalilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor,
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24, Urmara a disculiler cu angajaton ai absolventilor UAB a rezultat clar of (rebuie intersifi-
cate eforturile peniru: i) cregierea nivelului de pregétire ta nivelul cunoasterii si injelegerii
aprofundate a fundamentedor viitoare profesil a studentilor, respecliv a capacitati de
dezvollare a rafionamentelor corecle; i) imbunatatrea pregatin practin:a, mai ales n
conditile in care nu mail existd stagiatura dupd absolvire. Recomandam conducerii UAB
regandirea formulelor de practicd, atdt in privinta continutului cat i a modului de
ofganizare a acesleda, in strinsd cooperare cu parteneri din mediul economic, n
vederea crestert competentelor complemeantare abe absolventilor;

25. Adaptarea programelor de studil existente in scopul cresterii abilitafilor abscivenfilor
peniru a comunica in limbi de circulatie internationald. In médsura in care condifile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbd
sirdine;

26 Infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitdl si a membrilor personalului administrativ cu rezultate decsabite in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniurile propni pentru burse acordate stu-
dentilor, attele decat cele de la bugetul statului;

27. Ameliorarea comunicani unora dinire secretariatele de facullate Tn relatia cu students,
cresteraa numarulul de personal la secretariatul facultdtilor cu numdr mare de student,
asigurarea unuwi cadru de formare parmanenta pentru parsonalul administrativ,

28. Chiar daca UAB dovedeste o preccupare constanta de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la soliclarea aceslora, se recomandd ca, in medie, numdrul cebor
angrenali in derularea proiectelor de cercelare sa fie cel pulin egal cu numarnul cadrebor
didactice care realizeaza venituri din activitalea de cercetare in universitate;

28 Aprecund implicarea universitdti in proiecte regionale, recomanddm intensificarea
eforlurilor pentru  cresterea numarului de granturi pentru  tineri, adjudecate prin
cempelifie;

30. Plecand de la nivelul deosebit de experlizd in domeniul |storie, recomanddm

valorificares acesteia prin mai multe publicatii 1SI;

. Intensificarea eforturitor pentru obfinerea abilitiri de a conduce doctorate a cit mai
multor cadre didactice. Intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea
exercitdri conducerea de doctorat In cadrul propriei gcoli doctorale si nu Tn alle
universitdti. Continuarea dezvoltini refels de parteneriate inernationale la nivelul
programelor de doctoral, care sa prevada acordarea unor diplome comune $1 derularea
de cercetar doclorale in co-tuteld;

32 UAB a Infiintat un Centru de Informare, Consiliare 51 Orientara Profesionald, a ciiul acti-
vitate are deccamdatd un impact redus in rindul studeniilor. Se recomanda angajarea
de personal specializat in cadrul acestul centru, pentru a oferi studenfilor informatii si
recomandarn utile in vederea angajari,

33 Se recomandd reprolectarea sl restructurarea site-ului wew. uab ro. pentru a deveni mai
atractiv si pentru a ofen acces mai usor i intuitiv 1a informatiite publice;

34, Rezultatele oblinute in aclivitatea de cercetare stinfifica releva discrepante mar intre fa-
cultatie UAB. Se impune molivareafmpulsionarea facultédtilor cu rezultate mai modeste,
sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetara mai largi, interdisciplinare.

Recomandan ale studenpior evaluateri:
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35. Accesul la Cantina Universitifi este limitat prin imtarvalul orar extrem de restrictiv
Mentiondm cd aceastd problemd a fost semnalatd gi In Raportul studentiior de la
precedenta vizitd ARACIS insd se constatd cd nu s-a luat nici o masurd in acest sens.
Se recomanda conducers universitati remedierea problemei;

38. Studentii nu pot opta In mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mal
probabil din cauze financiare. Congiliul de Administratie esle invital s& caute saluls
pentru rezolvarea problemes;

37, Exigtenta unor discipling in cadrul unor specializan care nu se desfagoara in mod normal
{Facultatea de Orept si Stinte Sociale). Sunt cazun in care studentii irebule s34 achile
diferite costuri pentru a participa la aceste cursuriiseminare/laboratoare (Facultatea de
Drept si Stinte Sociale). Se recomandd conducerii executive a universitati si Comisiei
de eficd sa investigheze cele incriminate de studenii si 54 ia masun wgente;

38. Decarece procesul de evaluare a personalului didactic de ctre studenti nu este unul
transparent (rezullalele acestuia nu se publich pe sie-ul instituliel iar reprezentanti
CMCSI g cel ai CEAC admit faptul ¢ nu e fine cont de aceastd evaluare in ceea ce
priveste o posibild recompensare/sanciionare a cadrelor universilare), se recomands
regandirea infregului proces de evaluare anuald.
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l. Premise

Acest raport a fost intocmit in urma procesulul de evaluare institutionala a
Universititii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia,

Informatiile prezentate in cadrul acestuia sunt in acord cu criteriile si
prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, standardefor de
raferintd si listef indicatorflor de performantd a Agentiel Romdéne de Asigurare a
Calitagii in Invatamantul Superior si a legislatiel nationale. Au fost abordati dear
indicatorii relevanti din perspectiva domeniului nostru de expertizd si interes.

Datele cuprinse in cadrul raportului au fost primite atit fnainte, cit si in
cursul vizitel de la universitatea evaluati. Me manifestim dorinta ca acest
document sa stea la baza wviitoarelor imbunatitiri din cadrul institutiei de
invatimant superior avaluate.

Stefan Marius DEACONU loan-Viddul NUTU
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Il. Metode folosite in evaluare

In vederea redactdril prezentulul raport au fost utilizate urmatoarele metode in
vederaa verificari indicatorilor de performania:

1. Consultarea documentaliei.
a. Raporiul de autoevaluare instilufionald a Universitatii si anexele sale
b. Carta Universitifii, regulamentele gi alte documente interne privitoare la
maodul de funcionare al Universitatii .1 Decembrie 1818° din Alba lulia
¢ Site-ul web
d. Alte documente furnizate de Universitate in timpul evalusrii

2. Intalnir 5i discutii cu;
a. Studentii si absolventii in cadru organizal, conform programulul oficial
b. Studentii, in cadru informal (sdli de curs, cimine, bibliotecd, canting etc.)
c. Angajatorii din mediul de stat gi privat din Alba lulia 5i judeful Alba
d. Cadre didactice
e. Reprezentanii din conducerea Universitali
f. Reprezentanti ai organizafiilor studentesti (LSUA, ASCOR Alba lulia,
OSLB Alba lulia)
Studenii reprezantani
h. Alfi angajali i reprezentanti ai Universitafi

o

3. Vizitarea 3i analizarea spafilor 3i dotdrilor de care dispune Universitatea:
Spalii de invAtAmant

Biblioteca

Cantina

Camine

Laboraloare

sanop

Stefan Marius DEACONU loan-Viaduf NUTWU
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lll. Analiza indicatorilor de performanta
Domeniul A : Capacitatea institutionala

IR.A.1.1.1. Misiune gi obiective

In conformitate cu site-ul institutiei, Universitatea .1 Decembrie 1818" din Alba
Iuiia este o instifufie de fnvdtdmant suparor i cercetare cu caracter public, de stat,
integratd sistemului nafional de fnvaldmant superior. Universitatea funclioneazd fn baza
Constitufisi Roméniel, a Legii Invatméntului nr. B4/1995, a Legii nr. 128/1987 privind
Statutv! personallui didactic, a8 Carlei universitare si regulamentelor proprii de
funcfionare elaborale poffvit legi. Universifatea a fost infiinfatd fn anw' 1981, prin
Hotdrdrea Guvernwul Romdniel nrd74/08.07. 1991, publicatd in Monidor Oficial al
Romdniei, Partea |, Anul 1881, Nr.160°. De asemenea, conform informatilor de la
acelasi link:

Misiunea wuniversitdfi este definita pe 3 planuri: ascademic (institutie de
invatdmant si cercetare), socio-gconomic (asigurarea egalitidlii sanselor de studii
supericara, sprijininea tinerilor cu performante decsebite [a invalaturd, formarea resursai
umane de inalta calificare), nafional s regional (evidenjierea potenfialului zonei,
valorificarea tradifiei istorico-culturale efc.)

Obisctivela universitati sunt:

continuarea §i dezvoltarea sirategiei pentru calitate in  domeniul
invatdmantului, Tn acord cu standardele nalionale si cu crilerile academice de
evaluare a universitafilor;

Suslinerea prioritard a calitalfi cercetdrii stiinfifice;

Promovarea strategiei de universitate antreprenonald;

Adaptarea organizani institufionale gi restructurarea curniculum-ului, in strinsa
leglturd cu ciclicizarea programelor de studii si cu organizarea specializirilor, rutelor
profesionale gi structurilor universitare, la nivel de een(d, masteral $i doctoraf;

Aplicarea uwnui management economico-financiar  eficient, intemeiat pe
planificarea siralegics;

Dezvaltarea patrimoniului de cladin si spatii, extinderea si modermizarea dotérilor
pentru invatdmant i cercelare;

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice.

Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia (UAB) are un numar de 3012
studenti la ciclul licentd, 810 la studii de master si 81 la studii de doctoral. Universitatea
este compusa din cingi facultiti: Facultatea de Istorie i Filologie, Facultatea de Stiine

$tefan Marius DEACONU
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Economice, Facultatea de Stiinfe Exacte i ingineregti, Facultatea de Drept gi Stilnge
Sociale, respectiv Facultatea de Teologie Ortodoxi.

IP.A.1.1.2. Integritale academicd

Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia dispune de reglementar in ceea
ce priveste inlegritalea academicd. Acestea se regdsesc in Codul de eficd i
deoniologie profesionald, document elaborat in 2005 si revizuit in 2009, Documentul
mai sus mentionat se regaseste pe site-ul Universitati. Ele seteazé cele mai importante
principii care guverneazd comunitatea academicd din UAB. Remarcadm principiul
fundamental al garantdrii gi promovarii libertatii academice, a integritafi, cultivarea unui
spirit de loalitate fald de institufie fird a inlerfera cu autonomia perscnald si
profesionald, importania nediscrimindrii 5i a egalitatii de sanse, pedepsirea conflictului
de interese, Incurajarea onestitali $i corectitudinii intelectuale, respectiv a respectului 5i
toleranfei.

Semnalam in schimb faptul ¢a in cadmul Capitolului |Il, studentii sunt considerati
Denefician ai procasuiul didactic™ gl nu parteneri in procesul de educatie. Considerim
necesar modificarea regulamentului 'n acest intrucst fiind vorba despre o reglementare
In cesa ce priveste comunitatea academicd prin prisma unui set de valor, este
important 38 ne referim la relatia dintre membrii comunitifii academice n spiritul
principiilor enunfale de Legea Educatiei Nationale,

Totodatd, consideram necesard reglementarea mai clard a unor preveden
precum cea enuntatd la art. 38 (.se sanclioneazd prejudiciul produs cu rea credingd in
dacursul unel cerceldn sau al activitdlii didactice™) sau art. 38, lit. ¢ (folosirea
internetuluf in scopurf improprif™).

Codul de elicd universitard este implementat in principal da Comisia de eticd si
deontologie universitard. Aceasta se bucurd de autonomie, cele mai importante atributii
precum si numdérul de membri 3i modul In care acestia se aleg fiind Inscrise in codicele
mai sus manfionat, Studentii alcatulese 33 33% din componenia acestel comisil, aspect
important si extrem de pozitiv, Activitatea aceslel comisii se realizeazd conform unui
Regulament de funclionare & Comisiel de elicd gi deonfologie unfversitard, aprobalt de
Senatul Universitdtii .1 Decembria 1918 din Alba lulia ka data de 20 ianuarie 2013,

Reglementdrila privitoare la integritatea academicd respectd prevederi Legii
Educalfiei Nationale. Acestea sunl disponibile pe sile-ul Universitali, aldturi de
rapoartele Comisiel de etica §i deontologie universitara din perioada 2008-2014,

IP.A1.2.1. Sistemul de conducere

Universitalea are un sistem de conducere elaborat in concordantd cu
reglementéarile nationale in domeniu. Structurile fundamentale sunt Senatul gi Consiliul
de Administrafie. Organigrama este una dimensicnatd In raport cu realitifile
Universitall. Alte struclun clasice existente sunt consilile facultitilor, respectv cele

Stefan Mariues DEACONU I dut NUTU
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depariamentale, precum $i Consiliul Studiler Universitare de Doctorat (CSUD). Prin
urmare, in ceea ce priveste functile de conducere, l2 enumerdm pe cele de rector,
prorecior, director general administrativ la nivelul universitatii, director CSUD, decan gi
prodecan la nivel de facultate gi director de departament la nivelul departamentulul.
Acastea sunt mentionate in Carla Universitafii .1 Decembrie 1918° din Alba lulia la ari.
35,

Alegerea membrilor din organismele de conducere ale universitali se face Tn
baza Metodologiel de organizare i desldsurare a alegerilor academice pentru mandalul
2012-2016, adoptat de Senatul Universitilii la data de 13 iulie 2011, Studentii alest in
aceste structuri au statulul de reprezentanti ai lturor studentilor, indiferent dacsd fac
sar nu parfe din organizafil p ligd say asociafie”, find alesi in wma unui scrutin
organizat de studenfi, implicarea universitdfii fiind exclusiv de ordin logistic in
conformitate cu arl. 1.2, lit. d.

Corpul sludenjesc este reprezentat intr-un procent de 25% atdt la nivelul
Consiliilor facultatilor cat gi in Senatul universitar, in conformitate cu art, 1.4, alin. (1) gi
{2). Studentii reprezentanfi sunt alesi prin vof universal, direct 5 secrel al tuturor
sfudenfilor inmatriculali la programele de studil ale unei facultdti in cazul consiliilor la
nivel de facultate, respectiv la nivelul Intregii universitdtl in cazul Senatulul.

In ceea ce priveste criterile sl condifiile de eligibilitate ale studentilor care pot
candida in organismele de conducere academicad, semnalam faptul cd la art. 2.4 se
impun concomitent trei condifi, Dacd prima presupung inmatricularea in cadmul
Universitalii, fiind o conditie logicd, celelalte doud intrd in contradictie cu reglementirile
Crdinului Ministrului Educatiel, Cercetérii, Tineretului gi Sportului nr, 3866 din 30 martie
2012 s5i a Legii Educatiei Nalionale.

Art. 12, alin (3) din OMECTS nr. 3666/2012 prevede cé institufife de Tnva{dmdant
superior me pol condifiona statutl de student reprezentant de performaniels
academice, prezenfa la cursun, seminare §f faboratoare”. Totusi, in al. 2.4 din
Melodologiel de organizare gi desfégurare a alegerior academice penfru mandatul
2012-2016 se impune studentului 58 fie integralist Ja incepuful sesiumi de jamd™ gi .s8
aibd media generald (sau admitere pentru studen(il din anwl f) cel pufin egald cu 8,00 fa
fnceputl sesiunii de jamad”, condilii care contravin OMECTS menfionat mai sus si art.
203, alin. {4) din LEN.

Codul drepturilor gi abligafifor studentulli din cadni Universitali .1 Decambria
19187 din Alba fulia, adoptat In sedinfa de Senat din 30 mai 2012 la propunerea
reprezentantilor LSUA specificd la randul sdu In mod explicit in cadrul Sectiunii B,
intitulatd Despre reprezentarea studeniiior, Tn cuprinsul art. 14, alin (2), it c), faptul ¢4
JLniversitatea 1 Decembrie 1918 din Atba lulfa nu condiffoneazd stalutul de sludent
reprezentant in funclie de performantele academice, prezenia la cursur, seminaril s
Iaboratoare”. Prin urmare, esle necesard corectarea prevederilor care limiteaza dreptul
de a fi ales al studentilor.

Metodologia de organizare § desfisurare a alegerfior academice pentru
mandatul 2012-2016 nu prevede modalitatea in care este desemnatales studentul
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reprezentant in Consiliul de administratie. Pe pagina de internet a Universitifil nu este
tracut studeniul reprezentant in Consiliul de administratia.

Atat in cazul Comisiei de alegeri pentru Consilile Facultatilor {art. 3.3, alin. 2) cat
gl pentru Senatul universitar (art. 3.4, alin 2), membril sunt reprezentan(i actuali ai
studenfilor” in respectivele organisme, Acest lucru poate duce fa un blocaj in cazul in
cara alegerile nu sunt organizale inainle de incheiere mandatelor acestor. De
asemenea, considerdm necesard §i implicarea unor reprezentanti ai organizatiilor
studenfesti recunoscute la nivel de universitate sau facultate in procesul electiv prin
intermediul unor reprezentanii in aceste comisii de aleger.

In general, Liga Studentilor din Universitatea |1 Decembrie 19187 din Alba lulia
are un rol important in ceea ce priveste reprezentarea studentilor i alegerea acestora.
Am constatal cd alegenle pentru studentii reprezentanii sunt organizale de LSUA in
colaborare cu Universitatea, aceasta pundnd la dispozitie Ligi toate cele necesare
pentru desfisurarea in cele mai bune conditii ale scrutinulul. Prin urmare, semnaladm cé
sa incalcd prevaderile metodologice Tn ceea ce priveste alegersa studentiler din
structurile de conducere dar modalitatea in care aceste alegeri se defisoard in prezent
este mai oplima decat cea prevazuta in regulamentele interne, Din discutile purtate cu
reprezentanti LSUA a reiesit faplul cd p&na in 2013, alegerile erau organizate de
studenti, independent de Universitate, lucru care a general citeva impaedimenta Tn buna
desfigurare a acesiora.

Consideram un aspect pozitiv faptul cé existd reprezentanti ai studentilor in toate
consilile 5i comisiile Senatului universitar. Nu exist probleme privitcare [a convocarea
g1 consultarea studeniilor din aceste organisme. Consideram insa problematica lipsa de
activitale a studentilor din Consilile Facultdtilor. Prezenla acestora la sedintele
desfasurate in precedentii ani universitari dar si in cel prezent este una redusa, de cele
mai multe ori studentii limitdndu-se la simpla prezentd. In vedersa unei mai bune
reprezentdn a studentilor la nivel de facultate, considerdm necesar ca acesti sa fie
cointerezali de Liga Studentilor din Universitatea .1 Decembria 1918" din Alba lulia,
pracum si de tutori 5i alfi profesori din conducerea Facultatilor.

Considaram ingrijorator insa faptul ¢a mai mult de jumalate din studenlii prezenti
in sald la momentul intalnirii desfagurate in cadru organizat au gtiut reprezentanti lor in
Consiliul Facultati din care fac parte. Mai mult, doar trei studenli din sald, exceptind
reprezentantii LSUA, au admis faptul ¢ au luat legitura cu studentul reprezentant pe
probleme ce {in de desfasurarea procesului de Invatare sau alte chestiuni in legaturd cu
relatia student-facultate-universitate. Considerdam ca UAB In colaborare cu LSUA ar
trebui 58 desfisoare o campanie de popularizare a drepturilor 5i obligafiilor studentesti,
fiind necasar ca reprezentantil studentilor sa fle cointeresali in acest proces.

IP.A.1.2.2 Managemeant sirategic
IP.A.1.2.3 Adminisirafie eficace

Universitatea dispune de un managemant modern, cu stralagi in ceesa ce
priveste asiguraraa calitalii si dezvoltarea institufionald. Exista documente operafionale
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atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu 51 lung, Acestea, aldturi de alte documente
sunt aduse la cunogtinta membrlor comunitatii academice prin diferite modalitat,
Semnaldm faptul ca o parte din acestea se regdsesc gi pe site-ul institufiei, Ins& nu in
totalitalea lor 5i sunt postate intr-un mod disparal, greu identificabil.

Universitatea asigura o administratie eficace prin intermediul mijloacelor de
control i de dezvoltare continua a performantielor acesteia. UAB utilizeaza diferite
softur in acest sens (UMS, EMSYS, INFOCET), comparabile cu institulii de profil
asemandtor din Spafiul European al Invatdmantului Superior.

IP.A.2.1.1. Spalii de Invi{dmént, cercefare g peniru afte activitd(f
IP.C.5.1.4 Sarvicil studerntesti

In ultimul deceniu, Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia a Tnregistrat
un progres considerabil In ceea ce privegte spafile de Invalamant sau cu altd
destinalie. Existd 16 sili de curs (1671,87 m?, 1602 locuri), 22 sall de seminar (1119,72
m*, 632 locuri) sl 42 de laboratoars (194105 m®, B2B locuri) Tn timp ce B sal au
destinalie in cadrul biblioteci insumand 976,00 m® gi 592 locuri. Cei aproximativ 4000
de sluden)i se bucurd de condilii prielnice pentru desfagurarea procesului educational.
Toale cele trei asociali studenfesti ce functicneazad Tn cadrul Universitati au primit un
sediu, LSUA avénd In administrare chiar doud astfel de spatii.

Mare parte din patrimoniul Universitati este fie construit recent, fie renovat sau in
proces de renovare. Accesul studentilor la acesle spalii este accesibil, campusul
universitar fiind organizat in mod unitar. Facultatea de Teologie Onodoxd are un sediu
modern, adecvat pantru invatamaniul superior de tip refigios, ciadirea fiind construita in
acord cu activitafile desfasurate in cadrul acestaia.

Din discutile cu studentii si verificarea prin sondaj a orarelor a reiesgit faptul e3 nu
exist probleme in ceea ce priveste spatile de invaiamant, studentii fiind multumiti de
numarul actual al acestora gi de dimensiunile lor.

Universitatea dispune de patru cdmine, dinire care trei proprii, avand in
proprigtale i doud =3l de sport din care una este la standarde nafionale si
internationala in ceea ce priveste desfasurarea de competilii sportive.

In ultimul an, Universitatea a cheltuit 5.479.000 RON cu Wty de investili in
spafile de invatdmant administrate n prezent, prin Memoriul justificativ privind
necasitatea realizdnl lucrarlor de investili §i reabilitdn - Spali de invafdmant in
pericada 2014-2018 la Universifatea .1 Decembrie 19187 din Alba lulia se manifestd un
anumit interes peniru continuarea lucrarilor de reabilitare la Centru de Cercetare si
Studii Schit, combaterea umiditdfii si hidroizolatiel la cliddirea corp C, un nou camin
studentesc cu 240 locurl, o platformd de cercetare multidisciplinard pentru coeziune
interegionald si cresters a competitivitalii economice precum $i reabilitarea, respectiv
extinderea copertinei de acces la Cantina Universitati. Cheltuielile necesare penfru
indeplinirea acestor deziderate depdsesc 21.000.000 RON
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UAB oferd cazare pentru aproximativ 25% din numdrul total de student,
acoperind aproximativ 90% din numarul total de cerer. Cela trei cidmine aflate in
proprietatea universitafii sunt moderme, oferind studentilor conditii optime. Universitatea
inchiriaza anual Tncd un cmin cu o capacitate de 296G locuri, in special pentru Facultati
de Teologie Ortodoxd. Fiecare dintre aceslea cuprinde o centrald termicd proprie,
spaldtorie, uscatorie, geamuri de tip termopan, parchet laminat, gresie, faiania, izolatie
termicd si sislem de intrare de tip interffon. Camingle au i sali multifuncticnaleide
lectura, avand acces in mod gratuit la internet. Mai mult, fiecare palier are oficii cu
aragaz, cuptor cu microunda, hole alectrice, sanzori pentru detectarea scurgerilor de
gaze, precum i mobilier specific. Investitille importante efectuate Tn ultimii ani s-au
concretizat prin dotarea camerelor, care de reguid au trei bocuri, cu frigidere si
televizoare, La parterul fiecdrui camin existd un Regisiry de sesizdn care este consultat
zilnic de citre administratorii cAminelor si prin urmare acestia dispun masurile necesare
pentru remedierea posibilelor probleme, Studentilor nu li se percep taxe suplimentare
fatd de taxa de cazare in cadmin.

Din disculiile cu studentii, acestia au punclal viteza mica a retelei de Internet ca
fiind singura problema importantd. Zona in care este amplasat campusul universitar cu
cele doufi cimine gl sala de sport este una rau famata, existind un potential pericol la
adresa sigurantei si integrtatii studentilor. Salutdm masura luatd de Universitata prin
montarea sistemului de tip interfon insd considerdm cd in colaborare cu autoritafile
logale, In spetd Primaria Municipiului Alba lulia, se pot lua masuri suplimentare.

In ceea ce priveste sala de sport din campusul universitar, a fost semnalat de
catre studenti in discutiile cu acestia faptul ca temperatura in impul sazonului rece este
de aproximaliv 16-17 grade Celsius, inadecvatd pentru practicarea sportului de
performantd, studentii plangandu-se de frig.

Cantina Universitard a trecut recent printr-un proces de renovare si modernizare.
Sala de mesa principald, avdnd peste 200 de locuri, a fost dotatd cu mobilier now.
Studenlii se bucurd gi de un bufet de incintd prevazut cu terasd pentru pericada de
vard, Aceslia se bucurd de subvenlii in ceea ce priveste preful unei mase. In schimb,
orarul Cantinei este unul extrem de restrictiv (11.30-15.00 Tn timpul siptdmanii, in
weekend fiind Tnchisd), dat fiind faptul c& Universitalea este amplasata in Cetatea Alba
Carolina unde exista o penurie de magazine ce oferd servicii alimentare.

Centrul de Relali Internationale desfisoard o aclivitate intensa in ceea ce
priveste promovarea oportunitdfiior studentesti. Acest serviciu infreprinde o ampld
activitate in vederea integririi studenfilor stréini. Sunt organizate evenimente precum
UAB's Infercultural Youth Days Festival, desfasurat in 8-12 decembrie 2014, cind
studentii sirdini au interelalionat cu elevii i studentii romani, acest festival multicultural
fiind un succes, tocmai daloritd varietatii activitatilor desfasurate in cadrul acesluia. Alte
evenimente organizate in aceeasi idee au fost Bridges across culfures (In partenerat
cu Colegiul National Heria, Closca si Crisan), Erasmus International Week sau Festivaul
de culturd gastronomicd Alba Culinaria. Food without borders,

Mobilitdfile de tip Erasmus au fost tot mai accesale de catre studenti in ultimii
ani. Astfel, in anul universitar 2012/2013 au fost realizate 34 mobilititi de studiu si 73 de
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mabilita}i de plasament.. In ceea ce priveste mobilititile de tip incoming s-au inregistrat
38 de studenti veniti cu mobilitati de studiu 5i 12 cu mobilititi de plasament. n anul
universitar 2013/2014 s-a inregistral un real progres, 60 de studenii accesand mobilitaf
de studiu 5i 74 mobilitali de plasament, atdt prin programul Erasmus cit si cel SEE, In
schimb, au venit 68 de student cu bursd de studiu 5i 9 cu bursd de plasament. Existd
108 acorduri cu universitdli din Europa Tn cadrul programului Erasmus. In anul
universitar anterior au fost 15 studenli intermafionali, in crestere cu trei fatd de anul
universitar anterior.

In cadrul UAB funclioneazd si un Centru de Informare, Consiliere si Orentare in
Carierd care impreund cu ALUMNI-UAB gi LSUA vin in ajutorul studentilor in ceea ce
privegie orentarea in canera,

P.A.2.1.2 Dotare

Spaliile de invatdmant sunt Tn marea lor majoritate modemizate. Acestea dispun
de echipamente mulimedia montate permanent sau mobile astfel incdt procesul
educational 54 fie centrat pe student, In marea lor majoritate, laboratoarale dispun de
echipamentele necesare desfasurdrii in condifii optime a orelor, Existd o preccupare
constantd la nivelul Universitdlii pentru a facilita accesul la utilitdti perfformante.
Achizitionarea pértii de hardware gi software s-a realizat In parte din fonduri proprii, in
ultimul an fiind cheltuifi 1.060.000 RON din fondur proprii gi 917.000 RON din fonduri
nerambursabile pentru a achiziliona noi elemente pantru dofarea it mai adecvata a
spafilor de invatamant. Existd anumite nemulumin din partea stedentilor de la
specializérile tehnice care se referd sirict la partea de hardware, considerdnd dotérile ca
filmd depasite moral, chiar dacs acestea au componenta software la zi,

IP.A.21.4. Sistemul de acordare a bursefor gi allor forme de sprijin material peniru
studenli

Universitatea .1 Decembrie 19187 din Alba ulia mai mulie tipuri de burse. Modul
in care acestea se acordd esle stabilit prin Regulamentul priving acordarea burselor
studenfagti. In ceea ce priveste stimularea sl cresterea pedormantel academice
enumerdm bursa de performantd Meritul olimpic”, bursa de merit, bursa de studiu si o
bursa speciala din partea Universitatii pentru elevii olimpici,

+« Burse de performantd _Meritul olimpic” se acordd studenfilor care au primit
distinclii la olimpiadele scolare internationale, In acord cu reglementarile
nationale in acest domeniu

« Burse de menl se acordd studenfilor cu rezultate deosebite, pe baza mediei,
aceasta fiind peste 9,70

+ Burse de sfudiv se acorda studentilor cu rezultate bune, pe baza mediei, media
minima fiind da 8,00

« Burse de performan(d shinfificé
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= Burse penfru sfudenfii cv performante la olimpiadele scolare la nivel judejean
sau nafional

Existd 5i 0 serie de burse acordate si in funclie de criterii sociale pentru a ajuta
sludenti cu o situatie materiald precard, provenifi din medii socio-sconomice
defavorizate. Acestea sunt:

« Burse de studiu pentry studenfii cu domiciiul in medisl rural
« Burse de ajulor social
« Burse de susiiners

Bursele sunt acordate in baza unor criterii nediscriminatorii, cel mai important
find cel care prevede cd studenti care acceseazd acesle burse trebuie sa fie
integralisti. Exista $i posibiltatea acorddrii unor burse pentru studentii admisi pe loguri
cu taxd la specializérile nou infiinfate, in ordinea descrescatoare a mediilor. Acestea
sunt acordate prin hotardre de Senal si sunt finanjate din fondurile proprii ale
facultatilor. Conform art. 8, alin {2), un student poate banaficia de un singur tip de bursa,
excepldnd bursa de performantd sau bursele sociale ocazionale. Astfel, constatdm ca
bursele de ajutor social nu pot fi cumulate cu alte tipuri da burse care nu s acorda in
mod ocazional, fapt care inlra in contradictie cu art. 12, alin (1), lit. ¢) din OMETS nr.
36BE/2012 5i art. 18, alin. (1), lit. ¢) din Codul drepturilor §i obligafilor sfudentului din
cadrl Universitéfii .1 Decembrie 1818" din Afba fulia, care prevad posibilitatea cumularii
burselor sociale cu alte tipuri de burse,

Universitatea stimuleaza cercetarea In randul studenfilor prin intermediul a doud
burze de perdormantd stiintifich acordate anuwal Tn baza unui Regulament privind
acordarea burselor de performan(d stinfificd. Regulamentul nu prevede daca acest tip
de burse se poate cumula cu o altd bursa, Studentii din primul an care au obfinut
performanie la olimpiadele scolare de nivel nafional sau judefean la disciplinele
recunoscute ca fiind corespunzitoare specializarilor se bucurd la rdndul lor de o bursa
in valoare de 200 RONAUNE cu posibilitatea prelungini in semestrul Il din primul an de
studiu in cazul n care respectivul student este integralist. Aceastd prevedere se
regéseste in arl. 5, alin. (2} si (3} din Metodologia organizani gi desfagurarni admiteri in
cicll de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2015-2018, fard a fi
mentionatd modalitatea in care respectivii studentii sunt selectali si fard ca aceasta
bursa sa fie incadrald in Reguwlamentul privind acordarea burselor studaniest.
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Domeniul B : Eficacitate educationala

1P.8.1.1.1. Principil ale politicii de admiters fa programefe de sfudiu oferite deinstifulie
IP.B.1.1.2. Praclici de admitere

Universitatea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia organizeazd concursul de
admitere si selectia candidafilor in functie de competenie. Admiterea in cadrul
universitatii 1a primul nivel de studiu se desfasoard in baza Melodologlel organiz&@ni si
desfagurani admiteri fn ciclul de sludii universitare de licenld pentru anul 2015-2016,
existind subsecvent astfel de metodologii pentru ultimil ani universitarl. Prevederile
respectd cadrul normativ existant in ceea ce priveste procesul de admitere, criteriile de
salectie, modalitatea de departajare precum si bibliografia necesard fiind publicate dupd
caz in cadrul unor anexe ce Tnsotesc acest regulament. Metodologia in baza clreia s
defagoard concursul de admitere a fost adoptatda de Senatul UAB in data de 19
noiembriz 2014, Asemdndtor au fost aprobate si Melodologis admiferi [a studi
universifare de masteral 2015-2016 gi requlamentela de admitere la scoala doclorala,

Admiterea in ciclul universitar de licen{d variazd de la specializare la
specializare. Majoritatea dintre acestea au media la Examenul de bacalaureat drept
principalul criteriu de selectie. Existd insd si specializén unde existd probe de aptitudini
sau probe scrise, ponderea aceslora variind de la caz |a caz, Specializarea Muzicsd
refigioasd din cadrul Facultdli de Teologie Ortodoxd este singura la admiterea careia
media [a bacalaureat nu reprazinta criteriul principal de selacie.

Privitor la admiterea la studille universitare de mastarat, aceasta se realizeaza
diferentiat In functie de optiunea candidatului de a opta pentru un loc finantat sau nu
prin granturi de studii. Astfel, dacd acesta concureazd pe un loc finantat, criterile de
admitere ver fi media de la examenul de licentd (50%). respectiv nota de la interviu
sifsau 0 lucrare scrisa. Daca studentil au optat doar pentru locunle cu taxd, aceglia vor fi
admisi doar pe baza notei la examenul de licenti.

Informatiile privitoare |a concursul de admitere, indifarent de ciclul de studiu vizat,
au fost anuntate public cu sase luni inainte de punersa lor in aplicare. Ele sunt
disponibile pentru site-ul Universitti la secliunea Admitere 2075 Universitatea a
promoval oferta educafionald proprie in anil interion prin intermediul unel caravane a
admiterii, find distribuite cu aceastd ocazie materiale promotionale ce au prezentat
facultifile si spa{:i'alizérire. facilitdlile educalionale, sociale 2au culturale, cat si specificul
programelor de studiu,

UAB organizeazd periodic evenimente de tipul Ziva porfifor deschise in care
incearca s3 stabileascd o relatie mai apropiatd cu elevii si profesorii din mediul
prauniversitar. Au fost derulate mai multe proiecte precum Fi activ, i implicat!, prin
care un numar de 360 de elevi au fost consiliali $i orientati in canerd de citre Centrul de
Informara, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC-UAB). Parteneriatul a fost incheiat
intre Facultatea de Stiinfe si Colegiul Economic Dionisie Pop Marfian, desfasurdndu-se
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in perioada decembrie 2012 - junie 2013. Colaborarea intre cele doud institutii a
continuat i Tn cursul anufui 2014, Tn cadrul prolectulul DLEMAR.E Z. drumul spre
succes!. Colaborarea a fost extinsd astfel incdt in prezent exista astfel de parteneriate
cu mai mulle licee din judeful Alba, parteneriate care se bucurd de sprijinul 15J Alba.

Pe site-ul universitdfi existd informalii detaliate intr-o limbd de cireulatie
internationald (engleza) in ceea ce priveste procesul de admitere, fiind prezentate in
detaliul oportunitslii 5i pasii care trebuie urmati pentru a putea studia in Romdénia si prin
extensie la Universitatea ,1 Decemnbrie 1918° din Alba lulia,

Considerdm ©a marketingul universitar reprezintd un punct forte al UAB.
Universitfatea are un purtitor de cuvant care conduce Compartimentul Imagine
Marketing, responsabil de promovarea imagini Universitafii. Anual se organizeaza in
cadrul UAB conferinia internalionald Infemalionalizations of Higher Education:
Challanges and Rewards, cara in acast an va fi la cea de-a doua edifie i care va avea
invitali de prestigiu din Romdnia, Germania, ltalia, Portugalia, Polonia, Marea Britanie
sau Autoritatea Palestiniana, Aceastd conferintd se va incheia cu publicarea unui numér
din Jownal of Linguistic and Inferculfural Education - JoLIE. Conferinia are mai multe
obiective, unul dintre acestea find formarea unul consoriu pentru un parenariat
Erasmus + KAZ, in incarcarea de a descoper metode mai bune pentru a deschidera pe
piata externd pentru UAB. Conducerea universitati a prioritizat procesul de
internafionalizare, considerand ¢a evolulia demograficd a Romdniei va fi negativa iar
numarul de absolventi de liceu cu Diploma de Bacalaureat nu va creste simfitor Tn
urmatorii ani, fapt care ar putea accentua dinamica negativd a universititilor romanesti,
cel putin in ceea ce privegte numérul de studenti.

IP.B.1.2.1. Struclura programelor de slhudiv

Universitatea .1 Decembrig 1918" din Alba lulia deruleazd programe de studii
universitare la nivelul a trei cicluri de studiv (licentd, masterat si doctorat). In general, se
ramarcd o corelare a numdrului de ore de studiu cu cel al creditelor acordate pentru
respectiva disciplind, Semnalam in schimb existenia a puline opliuni sau chiar
inexistenta unor discipling oplionate sau facultative n cazul programelor de studiu
Finanle si Banci, Informalicd, Istorie sau Sociologie. Tn dialogul purtat cu studentii si
persoane din conducerea universititii s-a recunoscut existenta unor probleme de acest
fial, motivndu-se ci situatia apare datoritd numarulul mic de studenti 5i a restricillor de
ordin financiar la care este supusd Universitalea de modalitatea in care se realizeazd
finanfarea invalamantul superior romanass.

Din discufile puriate cu studentii a reiesit faptul cd acestia sunt informali la
inceputul fiecarui semestru despre continutul disciplinel de studiu, despre maleralele
bibliografice si de modalitatea de evaluare aplicald. Planurile de inva{dmaént pe care le-
am studiat nu prezinta discrepanie simiitoare intre velumul de activitate si numanul de
credite acordat pentru fiacare disciplind.
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in urma discufiilor cu studentii s-a semnalat existenta unor probleme in ceea ce
priveste unele discipline. Astfel, in cadrul Facultdtii de Drept si Stinte Sociale, mai
precis pentru studentii de la specializarea Educatie Fizicd si Sportiva, se remarcd o
lipsd de continuitate in ceea ce priveste anumiter discipline, in special cele ca cuprind
sporturi de larmd. Daca studeniii au mentionat ca sport de iarma practicat ski-ul, costurile
fiimd acoparite din fondun proprii, in planul de invatdmant din acest an am identificat o
singurd disciplind conexd sporturilor de iama (Teara 5 praclica In sporturle de famdég
(pating] - anul |, semestrul 1), fapt care demonsireazd existenta unei problame
privitoare la realizarea intocmai a planului de Tnvatamant.

S-au remarcal probleme in ceea ce priveste practica studentilor. Studentii au
punctal ca existd cazuri in care practica de specialitale (Facultatea de Sliinle
Economice) sau cea pedagogicd (Facultalea de Drept si Sfinfe Sociale) nu se
realizeaza in conditii optime sau intr-un numér suficient de ore. Reprezentantii Cantrului
de Informare, Consiliere $i Orientare Tn Carierd, care inlesnaste programul de practics
al studenliler la nivel institufional au afimat ca sunt informali despre problemele
intalnite de studenti in ceea ca privesle practica de specialitate, incercand s& giseasch
solulia oplima pentru ca studentii 5& beneficieze de alte oporfunititi. Parte din studenti
considera ¢ nu este vina Universitatii ci a angajatorilor pentru astfel de situatii.

Unii studentii, majoritatea fiind de fa Facultatea de Stinfe Economice, au
consideral inutil faptul ¢ in impul pericaded de practicd erau angrenafi in diverse
activitili diferite de cea de bazd pentru care au fost pregatiti (imparirea de pliante,
supravegherea caselor de marcat etc.). Explicatiile venite de la CICOC-UAE au dat de
infeles ca situafia era singulard, in cazul unei companii ce define magazine de bricolaj
sl care are o politicd proprie privitoara la studentil in practicd, in acord cu prevederile
legale, dar care pormeste de la rotatia personalului prin toate palierele de activitate.
Pericada de practicd s-a incheiat cu oferirea posibilitdfi de angajare pentru unii
studenti.

1P.B.1.2.3. Relevania programelor de sludiu

Universitatea stabilegle relevania programelor de studii pornind de la trei
dimensiuni fundamentale; internd (legatd de procedurile de evaluare si acreditara din
UAB), intermmationald si profesionald (absorbtla pe piata muncil). Prin intermediul
prodectului APM - Absolvenfii i Piafa Muncll, Universitatea a avul posibilitatea de a
cerceta modul in care comunilatea de alumni a reusit s3 se inlegreze profesional. Acest
proiect ajutd Universitatea pentru a-si revizui eventualele neconcordante In ceea ce
priveste programele de studiu. Au fost unii studenlii care au considerat cd evaluarea
studentilor se realizeazi intr-un mod mult prea teoretic, fard a se tine cont prea mult de
aspectele practlice ale specializérilor (Facultalea de Stiinte Economice).

Din discutile cu studentii am constatat cd atiludinea acestora este una pozitiva in
ceea cb priveste relevania programelor de studiu. De asemenea, intdlnirea cu alumni
UAB a evidentiat mai multe puncte forte privitoare la angajabilitatea celor care au
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absolvit Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia. Satisfaclia acestora a fost
int#nita de informalii precum cea ca cingl din cel 27 de lectori din universitilile striine
care au cursuri de limba si literatura romana sunt absolventi ai UAB, mare parte din
arheaologii i muzeoclogii din judetele din proximitatea judetului Alba si din Transibvania Tn
general dar si din profesorii de stiinfe umanisle din judetele Alba si Hunedoara au studii
efectuate in cadrul aceleiasi universitifi. Acestia considerd cd sunt consultafi prin
intermediul Asociatiei ALUMNI-UAB si parte din ei fac parte din comisille care discuta
relevanta programelor de studiu. Parte din absolvenfi au constatat un regres in ceea ce
priveste componenta de cercatare din cadrul programelor de studiu, fapt care afecteazi
calitatea acestora, motivand insd existenta unei probleme la nivel nafional datorati
subfinantarii Invatamantului superior.

intdlnirea cu angajatoril a reflectal o bund colaborare intre Universitate 5 mediul
prival, precum s principalii angajatoni din sectorul public. 31 acestia considerd ci sunt
consultati in ceea ce priveste structura si relevanta programelor de studiv. Unil
angajatori consiatd insd exisienia unei fracturi intre nivelul de cunostinke si a celui de
competente la nivelul finalizani unui anumit ciclu de studii, insad un numar mai insemnat
de ore de practicd $i un rodaj temeinic de cativa ani in campul muncii ar duce la
rezolvarea acestei probleme. Reprezentantii unor institulii precum Primdiria Municipiului
Alba lulia, Consiliul Judefean Alba, Direclia Generald de Asislen(d Sociald gi Protectia
Copilului (DGASPSC) Alba, Corpul Experfilor Contabili si ai Contabililor Autorizati din
Romaénia (CECCAR) Alba, Inspectoratul Scolar Judejean (I15J) Alba, Agentia Nationala
de Administrare Fiscald (AMAF) Alba precum gi Arhiepiscopia Orfodoxd Romana de
Alba lulia s-au ardtat multumiti de calitatea absolventilor UAB, fapt care se explicd si
prin existena uner colabordri in vederea efectudni unor stagii de practicd de cltre
studenti.

Existd studen{i de la specializéri tehnice care au mentional existenia unor
cursurifseminarillaboratoare desfigurate cu personalul necalificat pentru a preda
raspecliva materie, fia cd a fost vorba despre o autosesizare a studeniiler sau o
confesiune sincerd a respectivului cadru didactic. Consideram ca se impun masuri
imediate in rezolvarea acestor probleme, dat fiind faptul ca exista posibilitatea evaluarii
satisfachei studentilor 5i evaludrii cadrelor didactice de calre aceslia,

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata munci

Centrul de Informare, Consiliere i Orientare in Carierd urmdreste parcursul
studentilor UAB in incercarea de a se pregati ¢i de a ciuta locuri de muncd, In urma
unor sondaje efectuate in randul absolventilor, peste 50% din acestia au reusit s& se
angajeze la nivelul calificdni obfinute in universitate in termen de doi ani de la data
absolviri. IntdInirle periodice cu angajatorii si relatia cu comunitatea ALUMNI-UAE ajutd
Universitatea =4 creloneze strategii care 24 ajute studentul in acest sens.

Din discufille purtate cu angajatoril din sectorul da stat a refesit faptul ¢ mare
parte dintre angajali sunt absolveni ai acestei institulii de invajamant superior. In ceea
ca priveste mediul privat, o parte simtitor mal mica din studenti reusesc sa ob(ina un loc
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de muncd. Este cazul unor companil precum Transavia, Bosch, Supremia etg, Intre
UAB gi aceste companii dar gl allele exista strinse legaluri de colaborare care au fost
dezvoltate in anii anterieri 5i care vor ajuta absolventii 53 se incadreze mai bine pe piata
MUncii.

IP.B.2.1.3 Nivelul de safisfaclie al studerfifor in raport cu dezvollareaprofesionald si
personald asigurald de universifale

In urma analizei rapoarielor anuale realizate de UAB prin programul INTRANET,
s-a observal faptul ci mai bine de 50% dintre studenti apreciaza mediul de invatare si
dezvoltare oferit de catre UAB. Existd un interes constant din partea universitatii in a
imbunatay modalitatea de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor. La Tnceputul
acestui an, universitatea a chestionat LSUA si alli studenti reprezentanii in vederea
simplificérii chestionarului realizat prin reteava INTRANET. Totusi, nici in urma acestui
demers, studentii nu s-au ardtat deschisi acestei modalitdli de evaluare, consemnandu-
se doar cdleva zeci de rispunsuri.

In cadrul vizitei am discutat cu studentii referitor la cat de mult s implicd UAB in
procesul de dezvoltare personald si profesionald. Conducerea UAB in colaborare cu
Liga Studenteascd corganizeazd prolecta care au ca scop dezvoltare personald si
profesionald a studentilor. Studentii sunt muljumiti de Centrul de Informare, Conslliere
gl Orientare in Canerd decarece organizeaza eveniments, proiecte si chiar plaseazs
studenti in practicd. In urma vizitei la centrul CICOC am putut observa mapa de
proiecte si un dosar de presa. Din anul 2012 acest centru a inceput 54 se facd vizibil si
34 fie un punct de sprijin pentru dezvoltarea personald si profesionals a studentilor.

IP B2.1.4 Cenfraraa pe studant a metodalor de imatare

Universilatea este consecventd cu principiul cenirdrii metodelor de invitare pe
spacificul studentului, acestia beneficiazd de condifii optime pentru asimilarea si
aplicarea cunostinjelor necesare in viiloarea profesie. Centrarea pe student a metodelor
de invarare este vizibild atét la nivelul proiectdri didactice, fapt confimat si de uni
reprezentanti ai firmelor care sunt invitatl periodic la UAB pentru a discuta noile
tendinte pe piata muncii. Studentii au posibilitalea s3 se exprime printr-un chestionar
referitor la cursurile si obtionalurile care le fac, prin sistemul de INTRANET.

Universitatea foloseste mijloace modeme si tehnice de performantd pentru a s
apropria mal mult de student. In urma discutilor avute cu studentil, unele cadre
didactice abordeazd o predara a cursuriler mai apropiata in care studentul si profesorul
poartd o comunicare constructiva si benefica.

UAB foloseste plaiorma e-learning MOODLE unde studentii au acces si gisesc
informatii referitoare la cursuri, orare si informatii utile. Aceastd platformi este accesats
mult mai frecvent de studentil care praclicad o forma de invagare la ID [invagamant la

Stefan Marius DEACONU loan-Viddul NUTU

L T 16

e




i
O @ < (o Jo

Mo e » - = Q

A — o St
i

Distantd). Pe aceastd platformd studentul are posibilitatea 38 se si autoevalueze,
decarece poale parcurgea leste puse de cadrele didactica.

Un lucru de apreciat la UAB este faptul ¢ au accesat fonduri europens pentru a
demara proiecte de practica pentru studenti in cadrul firmelor si institugilor publice din
tara si striinatale. Aceste proecta sunt pe termen scurt, de aceaa UAB trebuie 53 se
implice permanent in cdutarea si contraclarea firmelor pentru a primi studenti in
practica, La intalnirea cu angajatorii, s-a discutat aceasta problema si s-a ardtat ca UAB
s& implicd acliv in plasarea studentilor la firme pentru a-si intoemi stagile de practica.
Studentii avand posibilitatea 53 faca practicd chiar si 3 luni pe timpul veril.

IP B2.1.5 Orfentarea in carlera a studentilor

Universitatea .1Decembrie 1918° din Alba lulia gestioneazd programele de
orientare in canerd a studentilor prin intermediul Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd (CICOC-UAB). Acesta functioneaza Tnca din 2005 Insa activilatea
centrului este una perfomantd doar din aprilie 2012, o datd cu numirea noulul direct,
Profesorii care acliveazd in cadrul CICOC-UAB, ca de altfel studenti, sunt voluntari,
centrul avind angajat un psiholog recent. Acesta are um program de consiliera
psihologicd disponibil pentru tofi studentii, organizénd in acelasi timp doud conferinte
lunar pe diverse teme. O data cu adoptarea OMEMN nr. 650019 noiembrie 2014, UAB se
afld Tn curs de adoptare a Melodologiel privind organizarea i desfisurarea activitd{ifor
de consiliene din cadnd Universitd(li .1 Decembrie 1818 din Alba lulia, propunerea care
ne-a fost prezentatd la momentul desf3surdrii vizitel 5| care urma 53 fie discutata in
cadrul Senatului universitati in cel mai scurt timp find Tn acord cu prevederile
metodologiei-cadru.

CICOC-UAB mentine o relajie apropiata cu LSUA si ALUMNI-UAB in vederea
indepliniri scopului sdu. Mai mult, centrul mediazd cu angajatorii locuri de practicd
pentru toti studentii care apeleazd la acesie servicii. Se remarcd existenta unei darinje
de perfectionare confinud, CICOC-UAB organizénd anual o conferinid intemalionald
intitulatd Career Management in Knowledge based Sociely (CMKS), prima edifie fiind
organizatd in 2013, Evenimentul s-a bucurat de succes inca de la prima editie, Insa
edifia desfdguratd in 2014 a strns un numar de aproximativ 500 participanti, fiind
organizatd in partenarial cu Consiliul Jedefean Alba. Din doi in doi ani, aceastd
conferinid are i o sectiune stinlificd, CICOC-UAB mentine relalii deosebit stranse cu
reprezentantii similan din cadrul Universititii Tehnice Czestochowa din Polonia,
expenenia partenarilor internafionali find valorificata in vederea imbunatatini servicilor
acordate studentilor din cadnul UAB.

ProiectulFil activ, i implicat!, prin care se doresle o apropiere fald de mediul
liceal, incercandu-se o orientare primard a elevilor in carierd, a demarat in 2013 printr-
un parteneriat cu Colegiul Economic Dionisie Pop Martian” din Alba lulia, s-a extins un
urmator, fiind inregimentate sase licee din Alba lulia i Blaj.

Apreciem ajutorul acordat de CICOC-UAB, Ligii Studentilor din Universitatea _1
Decembrie 1918” din Alba lulia in vederea organizérii prolectului Universitatea de Vard
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pentru Efevi Alha Caroling”, Veluntari Centrului de Informare, Consiliere 5i Orientare in
Cariers sunt ajutali 54 dezvolte proiecte de fip Tineret in Actiune. Un astfel de proiect,
DEMAREZ, safinalizat cu un ghid pentru startul in cariera.

n cadrul CICOC-UAB se incearcd satisfacerea dorinfelor tuturor studentilor,
Spre exemplu, studeniii din cadrul specializani Teclogie ortodoxd pastorald au fost
sprijinifi in vederea organizérni unui concert de muzica bizanting.

Centrul de Informare, Consgiliere si Orientare in Carierd are un sistem de
feedback in raport cu evenimentele si activitlile derulate, Studentii relationeaza si Tsi
exprima opinia cu privire la acestea. Responsabili CICOC-UAB fin cont de acestea si
incearcd si optimizeze desfigurarea activititilor,

CICOC-UAB are un partenarat cu AJOFM Alba in vederea participrii 1a Bursa
focurifor de muncd pentre absofvenfi §i promovari aceslui eveniment Tn rdndul
studentilor. S-a inceércat organizarea unui asifel de targ in mod separat insd in urma
unor discutii avute cu reprezentantii angajatorilor i cu cei ai AJOFM Alba, s-a ajuns la
concluzia cd aceasta solulie este oplima. Mai multe companii importante din zond si
regiune s-au aratat interesate in a organiza diferite traininguri gi workshop-uri.
Opartunitdfile prezenlate de acestea, ca de altfel 51 cele desfisurate de CICOC-UAR
sunt aduse la cunostinfa studentilor prin diferite modalitati. CICOC are un site propriu si
o pagind de facebook, accesate de un numar impresionant de studenfi. Banerele si
afigale centrului sunt vizibile Tn campus.

1P.8.3.1.3 Valorificaraa cercetdrif

Universitatea stie sa valorifice cercetarea stintificd si acest lucru se poate
ohserva prin cele doud edituri acreditate CNCS: Editura Asternitas a Universitéitii si
Editura Reintregirea, a Facultati de Teologie Orodoxd. Dupd analiza raportului
transmis de UAB se poate observa ca se editeaza 10 publicalii cu periodicitate anuala,
bianuald sau trimestriald, organizate pe domenii. Dintre acestea, B au recunoasters
CHCSIS/CNCS dupd cum umeazd: 2 categoria B(CNC3S), 4 categora B+(BDI-
CHCSIS), 1 categoria B{CNCSIS), 1 categoria CICNCSIS) si 2 neindexate.

In wma discutilor avute cu doamna Proreclor s-a confirmat fapiul 3
Universitatea a Incheiat acorduri de colaborare gi parteneriate cu un numéar de peste
170 de universitili si institulii din intreaga lume, dezvoltdndu-se colaborri pe toale
domeniile de studiu $i cercetare ale universitalii noastre. Acordurile au fost incheiate cu
universitali din: Germania, Franta, ltalia, Japonia, China, Spania, Palonia, Ungaria,
Austria, Bulgaria, Grecia, Turcia, Canada, Republica Moldova, Malaysia, SUA, Mexic,
Croatia, Cehila, Ucraina, Slovenia, Portugalia, Olanda, Norvegia, Macedonia, Lituania,
Finlanda, Sanegal.

Este de remarcat faptul ca UAB a avut o crestere semnificativa in domeniul carcetari
sliingifice, atat cantitativ cét si calitativ dar i ca grad de recunoastens.

Dorim s& precizam faptul ¢ in pericada 2010-2014 UAB a valorifical cercatarea
prin urmaloarele materiale: 418 arficole indexate 151, 468 articale in reviste indexate

BDI; 355 articole n reviste recunocscute CNCS; 153 cirfi la edituri roménesti
Stedan g&ams DEACONU loan-Viddul NUTU
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recunoscute si 31 cidi publicate la edituri din strdinatate. Sunt cifre care conteazi
foarte mult pentru univesitate dar si pentru studenti, decareca se mareste gradul de
credibilitate si calitate a institugiei,

Univesitalea implicd studentii masteranzi si doctoranzi in prolecte de cercetara si
oferd acestora posibilitatea s3 devind adevarati profesionisti in domeniul studiat. Prin
intermediul burselor de performantd, LIAB Tsi aratd deschider=a de a sprijini studentii in
vederea desfisurdni cercetdrlor. Se remarcd aclivitatea mstitvtuled de Arheologie
Sistemicd, a Cenfrulwi de Excelenfd pentru Cerceldn lstorice g Poltologice fuliv
Maniti”, precum 5i cea a UAB-BENA - international Center of Environment Sustainable
Development and Food Qualty Conlrol. Preccuparea permanentd pentru dezvoltarea gi
internationalizarea procesului de cercetare se poate lustra si prin dezvoltarea unor
proiecte privitoare la integrarea cunogtinjelor da matematica in industrie, desfagurat in
colaborare cu Derby University,
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Domeniul C - Managementul calitatii
IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitati

Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia are un sistem de evaluare si
asigurare a a calitafii care urmareste prevederile legale in acest sens. Principalele
organisme ce funclioneaza in acest sens sunt Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea
Calitdti {CEAC), subordonatd Senatului Universitar, respectiv a Cenfrului pentru
Managemntul Calitati si Strategie Institutionald (CMCSI), care este in subordinea
Senatului dar este condus de Director care raspunde in fafd unui prorector in
conformitate cu Organigrama Funclifor de Conducers. Subsecvent existd Comisi
pentru evaluarea inlernd gi asigurarea calitafil educaliei la nivelul fiecirei facultati.

Exisld o serie de disfunclionalitifi privitoare la functionarea acestor comisii, desi
considerdm cd in linii mari procesul de asigurare a calitifil nu este afectat. Componenta
CEAC nu este in conformitate cu prevederile legale, neexistind un membru din partea
Sindicatului. In componenta CEAC se afld un singur student. CEAC se reuneste in
medie de doud ori pe ani, funclionarea acestei comisii filnd una formald in condifiile in
care majoritatea atributile au fost cedate CMCSI.

in ceea ce priveste CMCSI regisim aceeasi situafie, Totusi, pe site-ul instituiel
nu este niciun student trecut in componenta acestui centru, existind diferente intre
componenta prezentatd in cadrul documentelor ce au survenit cu Raportul de
Autoevaluare Institufionald. Mai mult, am luat legalura cu respectivul student care ne-a
indicat faptul ca nu stie 53 faca parte dintr-o astfel de comisie, lucru care arata faptul ca
studentii nu erau reprezentati in CMCSI,

Sectiunea privitoare la asigurarea calititi de pe sile-ul Universitafi este
alambicatd si contine puling informafii intr-un mod dezorganizat, Din disculile cu
raprezentantii CEAC si CMCSI nu a redesit in mod clar modalitatea prin care se punea in
aplicare art. 5, alin. (1), lit. @) din Regulamentu! Centrufui pentru Managemnetul Calitafi
§i Strategie Instifufionald care prevede .achivitdli de cooperare cu studenii § cu
argamizatile studenfesli din Universitate g de implicare a acestora in dezvollarea culluni
organizaffonale a calitdji’. Tinem s& menfiondm totusi cd au fost aduse anumite
madificiri la propunersa sludenfilor in cadrul planurilor operationale/strategice, nsa
acestea putea fi propuse si in cadrul altor organisme $i nw 8u ca obiect principal
asigurarea calitatii.

Subliniem si faplul cd existd un interes ridicat in cadrul UAB cu privire la
asigurarea calititii. Un numdr de aproximativ 40 cadre didactice (aproximativ 25% din
numarul lotal) si 10 studenii sunt implicali in acest proces. Aceste cifre sunt
impresionante n condifiile In care discutdm despre o universitate cu cinci facultati si
apraximativ 4000 studenti. In conditiile In care studentii vor fi responsabilizafi In vederea
unei activititi mai fructuoase In acest domeniu (UAB are doi studenli experfi evaluatori
ARACIS, mambri ai LSUA),
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IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea § nolareastudentior
care este aplical in mod riguros g/ consecvent

In cadrul Sistemul Institufional de Management al Calitifi se gaseste
Regulamentul privind evaluarea, examinarea g notarea performanielor profesional
gtiinfifice ale studenfifor. Acest regulament contine metede, forme 5 criterli de evaluare
51 s& determind prin sistemul de evaluare a performantelor profesionale ale studentilor,
in baza obiectivelor 5i continutului disciplinglor de invatamant si a cerintelor generale de
performantd specifice invtdmantului superior.

in urma discutiei avute cu studentii s-a precizat faplul cd examenele se
desfisoard sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul
didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de catre un alf
cadru didactic de specialitate.Procesul de evaluare eslte precizat din prima ord de curs,
labarator, seminar sau lucrare practicl de catre cadrul didactic,

Pe site-ul UAB se gaseste un Ghid metodologic efaboral de Cenlrul de Analizd gi
Dezvoltare Pedagogicd (CADP), pus la dispozifia studentilor, Acesta cuprinde
metodologia evaludini gi examindrii, dar si corectitudinea si relevanta notdrii in toate
formela de educalie din UAB Este de aprecial faplul ¢d in comisia de evaluare privind
practica studentilor se afld un examinator extern si un reprezentant al partenerilor din
mediul socio-economic unde studentul efectuearza stagiul de practicd.

IP.C.3.1.2. Infegrarea examindril in profectarea prodarll gi invaldri, pe cursurd si
programe de studiu

Universitatea 1 Decembrie 1918" din Alba lulla are un Regulament privind
gvaluarea, examinarea §i notarea performantelor profesional-gtiingifice ale studeniitor,
Examinarea gi notarea studenfilor se realizeazd in baza obiectivelor $i confinutului
disciplinelor de Invatamant, procedeele prin care se realizeazd evaluaraa fiind aduse la
cunostinta studentilor la inceputul fiecdrui semestru prin prezentarea Figed discipling. In
subsidiar exista si Ghidu! wliizatorull ECTS, Regulamentul achivitadli profesionale a
studentilor, respectiv Regulameniul privind praciica studenfilor. Studentii s-au aratat in
general mullumili de modul in care se desfigoard evaluarea. Existd iofusgi 5i anumite
voci ale studentilor care considerd ca nu intotdeauna se fine cont de specificul 5i profilul
studentului atunci cand se desfisoard procesul de invidfare, acumulare si ulterior
examinare i evaluare al studentului,

Subliniem gi deschiderea UAE fatd de cenntiele studentilor, existand cazuri Tn
care o facultate organizeaza sesiunea de examens pe durata a patru sdptamani. De
asemenea, studentin au obfinut sesiuni de examinare suplimentare, In baza prevederilor
interne $i a celor nalienale, dacl au motivat necesitatea acestor sesiuni,

in putine cazuri putem discuta despre existenia unor evaludri partiale in timpul
semestrului  {contractat Tn cazul catorva facultdli - doar 14 sdptdmani de
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cursuri'seminariilaboratoare). Studentii sunt incurajafi in cadrul unor specializdn =4
elaboreze lucrdr independente bazale cunostinie fnsusite riguros (ex: specializarea
Arheclogie - reconshituirea unor vase si obiecte de ceramica din Eneolitic),

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalulu didactic de ciire student

Evaluarea personalului didactic de cilre studenti se realizeazad prin intermediul
refelel INTRANET. Cheslionarul de evaluare a perscnaluluf didactic de cdire studeni
cuprinde 16 Intrebari, rezultatele aplicani acestui chestiona fiind integrate criteriilor de
aevaluare periodicd a personalului didactic, Majoritatea studentilor au luat la cunostinia
despre aceastd evaluare insa un numar relativ mic au luat parte in evaluare propriilor
cadre didactice. Desi rezullatele aceslui proces de evaluare conteazid Tn procent de
33,33% din calificativul final al cadrului didactic, studentii nu realizeaza importanta
acesiui proces i find 58 completeze formularul Tn mod subiectiv.

Reprezentantii CMCSI| admit faptul ca rezultatele evaludrii nu sunt publice, fapt
cara contravine prevederilor arl. 13, lit. [} din Codul Draplurilor 5i Obligajilor Studenitului
din cadrl Universitati .1 Decembne 1918 din Alba fulia, care prevede faptul ci
Evaludrife sunt informafi publice § sunf folosite In evalvarea performanfelor
respeclivelor cursurl, seminani, stagl de praclicd, programe de studiv § cadre
didactice” . Mai mult, reprezentantii CMCSI si cei ai CEAC au admis cu aceste evaludri
nu au niciun rezultat, profesoni nefiind sanclionali in cazul in care studeniil sunt
nemullumiti de modul in care acesta inlelege 53 organizeze procesul de predare-

invatara.
IP.C.5.1.1 Disponibifitatea resurselor de fnvalare

Universitatea |1 Decembrie 1918 din Alba lulia asigurd resurse de invalare
studentilor pentru programela de studiu prin intermediul bibliotecilor $i a unor centre de
resurse. Acestea sunt disponibile Tn format clasic sau online. Biblioteca Universitatil
pune la dispozitia stedenfilor un numar de 122,000 de volume in cadrul unor s8li de
lecturd cu acces liber la rafl (avand peste 170 locuri) sau prin servicii de Tmprumut la
domiciliu. Biblioleca are abonamente penlru peste 80 de publicati 5i dezvoltd colectia
Bibliotecii prin colaborari cu 69 parteneri interni, respectiv 52 parteneri externi din 20
{&ni. Existd un interes pentru a dezvolta coleclile de carte strdina n paralel cu procesul
de internationalizare si cresterea numarului de studenti straini.

Studentii au acces la baze de dale prin intermediul programului ANELIS+,
Acegtia pot accesa prin intermediul 545l Multimedia, baze de date internalionale
pracum Emerald Journals, Springerlink, Jstor, Thomson sau Owford Journals,
Studentilor li se semnaleazd aceastd posibilitate prin intermediul unor pliante 3i afise.

Mobilierul gi compartimentarea Biblictecii Universitare este un exemplu de
serviciu ofarit in ncercarea de a centra invalamantul pe student. Salile sunt impariite pe
domenii fundamentale de studiu, accesul la cari find liber la rafl. Existd si senvicii
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conexe precum aparate xerox iar studentii pot cere i materiale didactice (suporturi de
cursfzeminar sau Indrumatoare de laborator) pe suport magnetic.

Disponibilitatea la aceste resurse de invafare este parfial limitath de anumite
taxe. Eliberarea permisului pentru servicii de imprumutfiectura in cadrul BUAB costa 10
lei, viza anuali fiind de 5 lai.

Studentii de la specializér tehnice au punctal faptul c& nu pot avea acces in
laboratoarele de specialitate in afara orelor de curs datonté lipsel de personal care sa
supravegheze aceste activitali, fapt care constrdnge accesul respectivilor studenti la
resursele de Invatare.

IP.C.5.1.3 Programe de slimulare §i recuperara

Universitatea dispune de programe de tutoriat, in special pentru studentii striini.
Acestia, indiferent dacd se adapleaza sau nu pe linia de studiu in imba romana au
posibilitatea‘obligativitatea de a participa la ore suplimentare in limba engleza. Exista si
programe de stimulare ale studenlilor cu performante inalte de invalare. In general,
profeseni si-au aratat disponibilitatea de a veni in spnjinul studentilor farad stimulente
pecuniare suplimentare.
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lll. Analiza SWOT

Puncte tari

Studentii reprezintd o treime din numérul total de membai ai Comisiel de etica si
deontologie universitara

Reprezentarea studentilor in toate organismele de conducere ale Universitaii
Marea majoritate a spaliilor de invatdmant din cadrul Universitatii 1 Decembrie
19187 din Alba lulia sunt modemizate sau se afla in cladin noi

Conditiile oferite in cAminele studeniesti sunt foarte bune, studentii fiind Incantali
de acestea

UAB desfisoard un proces elaborat de internafionalizare prin Intermediul
Cantrului de Relalil Internationale. Numdrul de studenti straini, desi incd mic. a
crescut considerabil tn ultimii ani.

MNumarul de studenli care acceseazd programe precum Erasmus+ a crescul
simfitor in ultimii ani datoritd unei campanii de informare sustinuta

Universitatea acorda o gama vanata de burse. Bursale din fonduri proprii cauta
£d stimuleze atat performanta cat sa ajute si studentii din medii socio-economice
defavorizate. UAB oferd burse studenfilor olimpici care pe timpul lceului au
diplome la olimpiade nationale si internafionale. Sunt multe situalii in cadrul UAB
in care studenlii cu situalie financiard precard au fost sprijinifi prin diverse
metode =4 continue studiile, indiferent dacd aceslea erau previzute sau nu
regulamente, fard a discrimina studentii cu o situatie financiara decenta.

UAB organizeaza in fiecare an proiecte care sunt axate pe elevi. Relalia
apropiatda cu cele mal importante licee din judeful Alba gi din imprejurimile
acestuia oferd posibilitatea elevilor din cadrul acestora 33 beneficieze de o
primard orientare Tn carierd gi de sfaturi cu privire la alegerea specializdrii pe
care s o urmeze

Marketingul universitar s-a imbunétifit considerabil In ultimii ani, diminuind
parfial efeciele cauzale de sciderea populaliei academice

Angajatoril ofera studentilor workshop-uri gratuite pentru a se adapta mai ugor pe
piata muncii

Procesul de inscriere la cmine este online

Senatul Universitatii invitd oameni de afaceri Tn cadrul sedintelor pentru a intdr
legatura cu mediul de afaceri, fapt care ajutd la Tmbunadtatirea relevanisi
programelor de studiu, Sunt invitati si reprezentanti ai institutilor publice

Mivelul de satisfactie al studenfilor Tn raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asiguratd de universitate este chastionat anval prin intermediul refelei
INTRANET, UAB fine cont de recomandarie rezultate in urma prelucrarii
raspunsurilor la acest chestionar,
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Existd un interes ridicat din partea UAB de a centra pe studenli metodele de
invdtare. Totusgi, existd incd dificultati la nivelul tuturor facultatilor cu privire la
aces! proces.

Centrul de Informare, Consiliere gi Orientare in Carierd cunocasgte o evolulie
fulminantd in urma schimbérii conducerii, in anul 2012, Astazi, CICOC este
reprezintd o facilitate cunoscutd in rdndul studentilor, ofarind programe
diversificate, suslindnd studentii de la toate facultatile si promovand o relatie
deschisa si apropiata cu mediul liceal dar gi cu mediul de afaceri. Numarul de
studentii care apeleaza la serviciile centrului este in continud creslere, activitatea
acestuia Tmbunatafindu-se constant prin intermediul feedback-ului primit de la
participantii la activitdtile desfisurate si n urma conferinjelor realizate cu
parteneril intarni sl externi.

Puncte slabe

Limitarea dreptului de a fi ales al studenfilor prin impunerea unor conditii
privitoare |a performaniele academice si prezenta la cursur, seminari sau
laboratoara

- Slaba prezenta si participare a studentilor reprezentanti la sedinfele structuriior
din care fac parte.

- Pesle jumatate din studenti nu cunosc reprezentantii lor in Consiliul Facultati si
Senatul Universitar. Aproximativ 7% din cei intervievali au apelat la acesta in
vederea soluliongrii unor probleme caracteristice
Accesul la Cantina Universitilii este limitat prin intervalul orar extrem de
restrictiv. Mentiondm cd aceastd problema a fost semnalata si in Raportul
studentilor de la precendenta vizith ARACIS insd am constatat ca nu s-a
luat nicio mésurd in acest sens
Studentii nu pot opta in mod real pentru discipline facultative sau opfionale
Existen{a unor discipline Tn cadrul unor specializari care nu se desfasoars in mod
normal (Facultatea de Drept i Stinle Sociale). Sunt cazur in care studentii
frebuie 53 achite diferile costuri  pentru a paricipa la  aceste
cursurifseminariiflaboratoare (Facultatea de Drept si Stiinte Sociala), ori cazur Tn
care profesorii nu sunt calificati penfru a preda respectiva discipling (Facultatea
de Stiinte Exacte si Ingineresti)

- Existenia percepliel unul regres la nivelul comunitati de alumni $i a unei pari
insemnate a cadrelor universitare in ceaa ce priveste componenta de cercetare

= Activitatea studentilor in cadrul mecanismelor de asigurare a calitafii este una
modesta
Procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenfi nu este unul
fransparent. Rezultatele acestuia nu se publicd pe site-ul institutiei iar
reprezentantii CMCSI si cei ai CEAC admit faplul cd nu se fine cont de aceasta
evaluare in ceea ce priveste o posibild recompensare/sanciionare a cadrelor
universitare

Stefan Marius DEACONU loan-Viddu NUTU
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Vulnerabilitati

« Acfivitatea modestd a Comisiel de eticd si deontologie profesionald se poate
datora in parte si faplului ca studentii nu cunosc afributile acesteia si modul Tn
care poate fi sesizati de cilre acestia

+ Organizarea alegeriler studentilor reprezentan|i esle organizatd de studentii care
sunt in curs de a finaliza mandatul. Acest lucru poate ingreuna procesul electiv al
studentilor reprezentanti

« Incalzirea Salil de sport in anctimpul rece nu se realizeaza intotdeauna astfel
incat activititile 28 se desfisoare In condifii optime

« Exista un real progres in ceea ce priveste modalitalea de desfasurare a orelor de
practicd Tnsd existd situalii deficitare Tn  confinuare n cadrul unor
specializiri/facultati

Oportunitati

» Procesul de internationalizare al Universitalii poate duce la cregterea numdarului
de studenti si a prestigiului pe plan nafional, european si chiar international al
UaB

« Judeful Alba a cunoscut in ultimii ani o crestere importantd a numdrului de
intreprinderi $i in general, a mediului de afacer. UAB are sansa s& construiaica
noi parteneriate 5i 53 le intdreascad pe cele existente, cu scopul de a Imbunatati
condifiile de pregatire a studentilor si a be oferni locuri de practica

=  Numdrul de studenti si de cadre didactice implicate in procesul de asigurare a
calitdtii, la toate nivele umiversitare, este unul impresionant findnd cont de
mérimea institufiei. Totugl, acest lucru genereaza uneor o activitate greoaie.
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IV. Recomandari

Publicarea componeniei Comisiel de eticd si deontologie universitard pe site-ul
Liniversitatii cu date de contact si informafii despre acestea,

Achizifionarea unui soft anti-plagiat pentru a verifica cu o acuralefe mai mare
tezele de licen{a 5i disertafie ale studentilor

Promovarea misiunii sl activitiii Comisiel de etica si deontologie profesionala Tn
randul studentilor,

Eliminarea prevederilor art 2.4 din Mefodologia de organizare §i desf@surare a
alegeriior academice n momentul elaborani documentului walabil pentru
urmatorul mandat de rector. Impunerea obligativitfii de a fi integralist 5i media
generald cel putin 8,00 la inceputul sasiunii de iama contravin prevedarilor art.
12, alin {3) din OMECTS nr. 3886/2012 &i art. 14, alin (2). Iit, ¢) din Codul
drepturior g obligafiior studentuli din cadrl Universitalii .7 Decembrie 19187
din Alba lulia

Reglementarea desfisurdri alegenlor prvitoare la studenfii reprezentanti
intocmai cum se procedeazd in momentul de fald. Procesul electiv este
organizat de reprezentantii LSUA in colaborare cu Universitatea. Aceasld
cutuma ar trebui s3 devind norma prin introducerea ei in viitloarea Metodologie
de arganizare §i desfégurara a alegerior academice,

Cointeresarea studentilor reaprezentan}i 5i responsabilizarea acesiora de catre
UAB si LSUA, in vederea unui rol mai accenfuat al studentulul in wviata
comunitélii academice din care face parte,

Chrganizarea unor campanii de mediatizare a studenfilor reprezentanti 5i rolulbui
acestora in Universitate. Prin intermediul acestor campanii, colegii lor ar urma
&3 1l cunocascA mai bine i A afle modul in care pol apela la aceslia gl in ce
situatii s& impune acest lucn.

Continuarea efertulul privitor la procesul de internalionalizare al UAB. Sprijinirea
prin toate resursele necesare a activitafii Centrului de Relafii Intermationale
garanteazd in mare masurd continuitatea acestui proces.

Extinderea programului Cantinei Universitati in timpul sdptamanii. Stedentii nu
au timp si nici acces |a alte spalii de unde sa igi procure produse alimentare in
timpul pauzelor de masa. Dat fiind intervalul imital 5i numarul mare de solicitanti,
existd suficiente cazur care 53 ne determine s afirmam cad studentilor le este
uneori afectatd prezenta la ore din aceasta cauza,

Implementarea unor strategii de flexibilizare a traseului de invatare al studenfilor
pentru ca acestia s poatd opta In med real peniru discipline opiionale sau
facultative care se predau in cadrul altor specializirifacultall din UAB.
Realizarea aceslui deziderat implica costuri minime dar reprezints o solulie de
compromis pénd la gasirea unor alternative de a ofer studentilor discipline
facultative/optionale cat mai aproape de cerinlele specializarii bor.
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Depistarea si eliminarea lturor situatilor in care studenti nu beneficiazd de
anumite de discipline in conformitale cu prevederile din Contractul de studii,
Planul de invaiamant si Fisa disciplinei.

institutionalizarea orelor de practica de céitre UAB prin intermediul CICOC, cu
sprijinul cadrelor universitare din departamentele de unde provin studentii,
Promovarea mai inlensd a chestionarelor privire la nivelul de satisfactie al
studentilor

Identificarea disciplinelor in care existd problemea cu privire la adaptibilitatea la
cadrului didactic/spafiului de invdfdmant la metodele centrate pe student si
solutionarea treplatd a acestor situatii

Publicarea pe site-ul UAB a rezullatelor procesului de evaluare a personalului
didactic de citre studenii si includerea acestula in mod real in cadrul procesului
mai larg de evaluare a cadralor universitare
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Introduction

This report contains my findings and impressions that | collected as Foreign Expert during
the site visit at the ,1 Decembrie 1918 University of Alba lulia” conducted on March 12-14,
2015. My site visit was a part of a larger review focused on institutional as well as
programme evaluation at the above mentioned university that carried out Romanian Experts
within the project QUALITAS (Development and consolidation of quality culture at the level
of Remanian higher education system).

For my reporting | used my previous experience from institutional as well as programme
evaluations carrled out at different HE institutions in several countries in last 15 years. For
11 years | served as the Permanent Werking Group member of Accreditation Commission of
the Crech Republic, since 2010 1 am the foreign member of the Slovak Accreditation
Commission. | conducted in the role of panel chair four reviews in Russia [under the
arrangement of National Centre for Public Accreditation), four reviews in HE of Kosovo
(under the Kosovo Accreditation Agency arrangement), and as an ENCA expert | was also the
panel member at the review of Slovenian Guality Assurance Agency NAKVIS (SQAA).

During the review process related to 1 Decembrie 1918"University of Alba lulia” | studied
closely all submitted documents of the respected HE institution (mainly self-evaluation
report and other available documents). This was dene prior to my arrival to Alba lulia. At the
time of the very site visit | had the opportunity to discuss more systematically different
aspect of the university functioning with a number of .1 Decembrie 1918° University of Alba
lulia representatives across the university, | had a good opportunity to visit university
premises, (oo, And | was provided with supplementary documents on different aspects of
university operation. This helped me a lot to get clearer picture about the university and its
operation in its complexity.

| would like to thank to the mission director Prof. Luca lamandi, the co-ordinator of the
expert evaluators team Prof. Adrian Lungu and all their colleagues from the team for a great
support and also for a very friendly and collegial approach and good co-operation. | would
also fike to thank to colleagues from ARACIS for precise organisation of the visit, And also, |
would like to express my thanks to people at the , 1 Decembrie 1918"University of Alba lulia™
for their opem and friendly attitude, Last but not least | would like to express my thanks to
Ms DMana Petrescu who helped me a lot as the interpreter during my discussions with
colleagues from the .1 Decembrie 1918 University of Alba lulia”.

Organisational Details of the ,1 Decembrie 1918"University of Alba lulia”

The .1 Decembrie 1918" University of Alba lulia is a state institution of higher education and
public research. It was founded in 1991 and it started to function in the academic year
1991,/92 with the Faculty of Humanities and with the Technical and Econamical College. It
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was developing gradually in several major phases, At the moment, the unibversity consists of
five faculties: (1) History and Philology, (2) Economic Studies, (3) Exact Sciences and
Engineering, (4) Law and Social Studies, (5) Orthedox Theology.

A total number of students s currently about 4,200 students, their number has been rapidly
decreasing recent years, though, due to a number of reasons, incl. demography,
competition, economic situation in the country, and maore.

Apart from the focus on education and its quality, one can see the attention is paid to the
development of research profile of the university, and to the internaticnal dimension of
university operation. As | could also see, this development is accompanied with the efforts
to develop material basis of the university aceordingly.

The financial resources of the university concerned come mainly for the Romanian
government, school fees and projects. The level of financing seems to reflect overall level of
financing higher education and research in Romanian higher education sector.

According to the law, the university is led by the Administrative Board chaired by the rector,
and the Senate of 19 members.

Evaluation Process — an Qutline

In general, the evaluation process was very well prepared and realised. The whole process
can be divided into several phases: self-evaluation process, site visit, and after-visit phase,

Self-evaluation process

The self-evaluation report is a comprehensive document written In a sufficient level of
detail. It also has a number of annexes that complete the picture. In general, the report gives
a lot ef useful information about all main areas of the university operation. It describes
current state of arts but also shows the developmental process. In a certain extent this
report has self-evaluative (self-reflective) quality/features, too. | have no doubt that the
preparation of the report was a collective effort that needed a lot of work to be done. In
general, the report serves as a solid basis for the institutional evaluation of the .1 Decembrie
1918 " University of Alba lulia.

Site wisit

The site visit practically started in the afterncon March 11 soon after my arrival to Cluj. | was
introduced to Prof. Eva Marza [former staff member of the university who very recently
retired). Prof. Marza is Skovak by origin but she lives in Romania since 1973, She was very
kind to answer all kind of my questions specifying the information | had from the self-
evaluation report, documents on higher education in Romania and more.
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The first official day of the visit started with a short meeting of the evaluation team and then
with the meeting between ARACIS experts team and the management of the university. It
served as an introduction to the unlversity visit. After this, during the time of the site visit, |
had numerous oppertunities to meet number of people acress the university and discuss
with them the themes related to their institutional operation. Throughout the visit |
participated at the meetings of the main ARACIS expert team, but | also had a number of
individual meetings and consultations. This way, | discussed with the rector Prof. Valer
Daniel Breaz and several of is vice-rectors. Also, | had the opportunity to discuss with Prof,
Nicalae Todea, president of the University Senate, Further, | had discussions with Assoc,
Prof. Letitia Simon Trif, Director of the Centre for Quality Management and Institutional
Strategy; Assoc. Prof. Manuella Kadar, Director of the Centre for Technology Transfer,
Research, Development, Innovation and Project Managemeant, | also consulted with Assoc.
Prof, Teodora lordanescu, Director of the Centre for International Relations, with Assoc.
Prof. Larisa Dragolea, Director of the Centre for Career Orientation, Counselling and
Development, and with Assec. Prof. Diana Campan, University's Spokeswoman. Much
relevant information was provided to me also by several deans of the faculties and
department heads. And | benefited from participation at the meeting with teachers,
students and alumni,

The program of the site visit was also containing the possibility to get acquainted with
different facilities of the university and its faculties, including the library and some other
parts of the university. Briefly, | had also a chance to visit some classes and discuss with
teachers and students. This all gave me a lot of information that | had a chance to discuss
further with the colleagues from ARACIS experts’ team,

On March 14 the final meeting between ARASIC experts’ team and the university
representatives took place. The findings were summarized with a number of statements
from individual ARACIS experts’ team who expressed positively their impressions from the
site visit and also offered some recommendations.

Then the site visit was concluded.

In the next parts of my repert | will pay attention to my observations related to main areas
of university functioning: Gavernance and Institution, Quality Culture, Teaching and
Learning, Research, Service to Sociaty, Internationalisation, and Material Basis.

Governance and Institution

In myy view, the leadership of the university is identified with the institution and proves to be
highly committed, It seems, there is a rather intensive relationship between governing
bodies at the university, mainly between the rector and his team and the University Senate.
The Senate seems to be having a very important rale not only in “contralling™ and/or
“approving” of what is going on or what is planned to be done, as concerns maln strategic
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steps and measures. On the top of it, it also deals with many issues of a rather operational
nature, seemingly often having quite detailed and extensive agenda. Such a profile of
Senate’s work may lead to at least three questions: (1) possibilities of the rector and his
team to act flexibly on an operational level and profile the university in a number of
respects; (2) the power of Senate (maybe rather strong?); and (3) the workload of the Senate
{maybe too high?).

The university has developed the set of strategic documents and other plans related to main
areas of university operation on different levels. These plans are monitored and evaluated
annually, and consequently they are updated. These aspects seem to be potentially strong
and promising for the university development,

On the other hand, some of these documents may not be really clear to everybody
concerned. For instance, the university mission, according to the SWOT analysis provided, is
not clear and understandable to everybody at the university which may lead into the danger
of low cohesion,

Clear indicators and benchmarks for the defined goals and mission of the university would
be helpful to have, too. This would enable to conduct more fair and evident evaluation
processes.

Recommendations:

= Reconsider the workload and profile of the agenda of the Senate and this way to
reconsider a balance between the university management team (rector and his team)
and the University Senate,

= Make sure vision, mission and plans are clearly communicated at different levels of
the university.

- Develop and implement more precisely monitoring instruments related to the
progress of strategy plan, with indicators, and benchmarks.

Quality Culture

The university pays attention to ssues of quality assurance. The Quality Assurance
department has already been established in 2006. As already indicated above, there are
strategies of monitoring and evaluation in different areas of university functioning taking
place at the university and this system reaches the teaching staff level. The quality assurance
processes are linked with the Quality Assurance Board that consists of people across the
university and includes representatives of different university groups and stakeholders.
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The university follows the recommendations of ARACIS and further develops its own
measures, There seem to be several main forms of evaluation regularly conducted: alumni,
peer evaluation (teacher-teacher), student evaluation, then evaluation done by heads of
departments, and other forms of evaluation by faculty/university leadership. Some of them
probably only have a complementary function due to law reliability (for instance low
involvement of students in evaluation).

Financial constrains seem to limit personal development possibilities at the university,
possibilities of innovations in personnel. Some academics are not only involved in their
academic duties but theyalso have their roles in managing some support
departments/activities at the university (for instance, QA department, International
department) = this has some advantages (mainly a possibility to contribute with an
"academnic’s eye” to it), on the other hand this can lead to everload of some people.

This should be noticed that the university had successfully undergone several external
evaluations (last ones in 2009 by ARACIS and in 2013 by EUA [European University
Association).

Recommendations:

= Continue in the development of existing variety of evaluations, and work on using
their synergic potential,

- Pay attention to work with the evaluation information (incl. communication of same
data with those who evaluated) — obviously, this is a highly sensitive area, though.
Pay more attention to the relation between evaluation and change.

Teaching and Learning

The teaching process is realised in a solid material basis, Teachers ‘pedagogical qualification
is in focus at the university not only via evaluation. Since some time ago, the teaching staff
gets possibilities to develop their teaching skills by participation at summer courses at the
university that are focused on this area.

A number of teaching hours a full-time student has to spend in the classrooms a week is very
high. Also, a teaching load requirement of the teaching staff s very high = this relates to all
categores, incl. professors and assoclate professors).

It seems, the information system of the university does not provide a full support to teaching
and learning. Virtual resources (Moodle) are directly available only to part-time students;
full time students can access these resources only in the library.
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During the meeting with the students some were appreciating a quality of teaching and work
of the teachers, few critical remarks were voiced out, too, as for the study programs. Amaong
them not always appropriate content of study-work during practical placements in summer
seemed to be most frequent.

Also, students were advocating for more often meetings with the teachers/university staff to
enable open discussions about university-related issues.

Recommendations:

- Decrease number of contact hours for full-time students.

- Decrease a teaching load requirement for the staff and differentiate more clearly
among different categories of the staff.
Pay more attention to development of virtual systems to support learning of all
students.

Research

Although in overall the research results of the university are growing, there seems to be very
diverse situation as for the research across the university. On the one hand there are several
departments [for instance archaeology, history, and more) with very good research profile.
Some other departments are not having that sounding results, though. There seems to be a
low interest of some staff to get involved in research activities — this may have several
reasons. In my view the research plan is a good basis with a potential to be developed more
explicitly, as for the benchmarks and indicators. Financing of the research seems to be a
problem, the state gives 0,2 % of GDP to the research. There are not many opportunities
from national granting funds, only very few grants are related to international granting
schemes, In fact, internal research granting schemes are mostly missing at the university. As
indicated above, teaching staff, including professors and associate professors, is having a
high teaching load which may prevent them from research. The issue of methodological
preparedness of the staff may require more attention, too. There are elements of reward
mechanism for research results at the university [coverage of conference participation costs)
and it has a potential to be developed further. Also, a visibility of research results could be
better, it seems (for instance at the university web platform, and elsewhere). There are
publications of the university staff, mainly in Romanian language. Only a very limited number
of publications are published in other foreign languages elsewhere.

Recommendations:
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Define and implement clearly policy of realistic support to the research at the
university (from concrete strategy and plans, working conditions for the staff to get
invalved in research, support schemas, ways af making research visible within and
outside the university).

- Pay more attention to methodological preparedness of the staff.

= Support more visibly with doctoral but also master students” involvement in research
at the university.

= Emphasis publications im sounding journals/publishing houses and in other languages
(mainly English) than Romanian language.

= Promote research - business links wherever possible {with the involvement of
recently established Centre for Transfer of Technologies).

- Consider setting up the Ethical Commission for the research at the university.

Service to Society

The image of the university seems to be very good in Alba lulia and in the region. Career
Centre serves to students and is mainly focused on their employability, it seems. Thereis a
potential of development of lifelong learning programme offers to wider public at the
university, and this potential has not been used so far.

The university involves international students and organizes events for a wider public of Alba
lulia (for instance Festival of International Youth - Alba Culinaria).

Recommendations:

Develop more effective ways of co-operating with secondary and other schools in the
region.
Promote development of lifelong learning possibilities to wider public (different non-
degree courses, University of the 3 age etc,
Make research activities and results of the university more visible and accessible to
wider public.

- Develop more effective ways of warking with alumni.

Internationalisation

The university pays attention to its internationalisation. This can be seen in several ways.
The international department seams to be a vivid unit to deal with these issues. As for the
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student exchange, main scheme is clearly the Erasmus programme. There are 19 agreements
with foreign Erasmus partners at the university. | wonder how to lock at this number. On the
one hand, It provides a good chance for those wheo qualify within the selection procedure.
On the other hand, considering a total number of students at the university, this is not much,
in mvy view. Apart from students exchange places, the university has 50 exchange places for
the staff and it divides them between academics and non-academics equally. There are
currently 26 foreign exchange students at the university. The university provides study
opportunity to students from Meldova (under special regime), There are about 10 students
from other countries at the university, and practically no foreign teaching staff except of
one Chinese woman).

International dimension of the research is underdeveloped, as indicated above.

One of the problems in the area of internationalisation seems to be a foreign language
competences (English) among a number of university staff (language courses for the staff are
offered, though).

Also, maybe more visiblity at the international scene Is a challenge (English version of the
web page has been under reconstruction at the time of the site visit).

Recommendations:

- Promote internationalisation by further enlargement of student and staff exchange
possibilities,

- Develop a scholarship scheme for students involved in study exchange (to soften the
fact that the scholarship often does not cover all the costs of the stay abroad).

- Emphasis foreign language competence development (mainly English) of the staff
and the students.

= Emphasis internationalisation of research at the university by supporting those who
aim at the invelvernent in international research collaboration teams/consortia.

Material basis

The university premises seem to provide a solid basis for teaching, partly for research, and
also for other aspects of university life. Clearly, one can see there has been a gradual and
positive development.
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Concluding remark

Sincerely, | was really pleased to have the opportunity to get acquainted with .1 Decembrie
1918"University of Alba lulla, | met very pleasant, hardworking and enthusiastic people. |
could see there is a sounding development history at the university and much has been
achieved since its establishment. | can also see there is a potential to develop further in a
number of respects. And | wish to ,1 Decembrie 1918%University of Alba lulia every success
in these efforts.
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Inweslogie in camenil

Proiod! cofimaniat din Fondul Social Ewopean prin Programul Operational Sectorial Devoitarea Resursolor Lmang
2007 - 213

A priceiiend 1 JEducalin gi formanes prafesionald in aprijined cregterl economice i dexvolthrii societiyi
Bazate pe cuncagiomn”

Domanksl major de intarents 1. 2 Calitate in invAgAmanul suporiar”

Titkul pr i L1 i calitdtil la nivelul sistomulsl de Inwifdmidnt superor

- roamdinosc - QUALIT
A (onractROSORIISS z%rmw

j_{f :1' RAPORT al l_ 1D 1418
[ e SR -‘fE reprezentantului Comisiei Consultative ARACIS

1. Activitati preliminare

1.1. Evaluarea extemna a caltdfi la nivel instiufional pentry Universitatea 1 Decembria
1818 din alba |ulia®se realizeazd In cadrul proiectului Denvoltarea & consolidares culfuni
calidfw la nivelwl sistemulul de InvBldman! supenor romdnese - QUALITAS”. Universitalea este
una gin cebe 20 de instituti de TnvaAtamant superior, selectate n cadrul proseciuls pentru a fi
evaluate. Procesul de evaluare se desfagoard conform metodologiilor si procedurilor ARACIS
aflate in vigoare la atest moment, iar rezultatele obfinule, alitun de cele de la celelalte institui
de invfdmant superor ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitul elementul principal in
atingerea unora din cele mai importante obiective ale projectulul, $ anume:

Evaluarea starii caltai sisterului najonal de Tnva{amant superor Tn vederea
fundamentérii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor gi
metodaolegiilor de evaluare gi asigurare a calitafi.

Dezvoliarea continud a unel baze relevante de indicator relevanyi de misurare a calilagii
Invijimantulul superior, diferentiall pe tipuri de universitdli, dar si pe domenii de
programe de studil, in vederea diversificiin instifufionale a fmeitamantului superior,

1.2. Selectarea celor 20 de universitili a fost facutd de o Comisie de selectie pe baza unei
Proceduri operafionale peniru seleclarea a minim 20 de institutii de invatdmant superior
sprijinite prin proieciul “Dezvolarea 5i consolidarea culturii calitafii la nivelul sistemului de
Imvi{imant swperior romanesc - QUALITAS®, activilalea PL Il - “Evaluare a calitdti si
acreditare”. Lista universitifilor seleclale a fost aprobatd i ficutd publicd la dala de
01.08.2014,

1.3, In gedinia Consiiului ARACIS din data de 20 lanuarie 2015 a fost desemnat in calitate
de Director de misiune di, Prof. unly, dr. lamand] LUCA de la Universitatea Danubius din Galati,
iar ca secrotar Wehnic de la ARACIS, dna Carmen MIRLAN,

1.4, Protocolul dintre ARACIS §i Universitatea ,1 Decembrie 1918 din alba lulia™a fost
samnal la data de 18.08.2014, cand au fost stabdile i programele ce wrmeazd a fi evaluate In
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cadrul evabudrii instilufionale, precum i calendarul Intreguiul proces de evaluare, Vizita a fost
stabllitd pentru pericada 12-14,03 2015,

Experiii evaluatori siudenfl au fost propusl de cdire cele doud asociafil studenpesti
partenere, ANDSR gl UNSR, expertul strdlin a fosl selecial de Biroul Execuliv al ARACIS Tn
urma propunarilor partenerlui din prolect, CEENQA, lar codalli experfi au fost nominalizati
conform procedurilor ARACIS In vigoare.

1.5. Universitalea a depus rapoartele de autoevaluara {un raport de autoevaluare la nivel
institufional Tn limba romé#nd g o traducera & acestula fin kmba englezd, un raport de
auloevaluare elaborat de studenlii universitétii 5l 7 rapoare de evaluare aferente programelor
seleclale prin profocolul semnad) la data de 23 lanuarie 2015

1.6. Analiza efeciuald asupra formel § confinuiubsl rapoartelor de autoevaluare, au
demonstrat ci acestea sunt conforme metodologilor ARACIS privind asigurarea caltatii si
desf3gurarea proceselor de evaluare externd. Informatile oferite sunl complete si usor

accesibile.
2, Desfagurarea vizitei

2.1. Echipa de evalutor formata din 15 persoans §i-a incepul activitatea in ziva de 12.03.2015.
2.2. 5e menticneaza faplul ca vizita de evaluare s-a desfasucal Intocmai, conform proceduriar
si medodologiei de evaluare a ARACIS.

2.3, Evaluarea la nivel institlufional a fost realizatd de peofunivdr. Adran LUMGL, de la
Univergitatea®Dunarea de Jos® din Galati, coordonatorul echipei de experli evaluatori gi
prafuniv.dr. Adiana GIURGIU de la Universitatea din Oradea, expert evaluator al Comigies
Institufonale ARACIS, care au Tntocmil figele vizite in conformitate cu cerinjale ARACIS,

2.4. Intébnirile eu studentii, absobéantii, §i stakeholders Universitdtii 1 decembrie 1918 din Alba
lulia®, au fost relevante gi menite sd conduch la complatarea unei imagini de ansambiu a
universitatil evaluate. Meritul pentru reusita acestor Intdiniri aparine atat Inlregii echipe de
experti evaluaton, cit gi condiillor asigurate da Universitate.

2,5, Vizitede pe programe de studil s-au desfagurat in zilele 12.03. gi 14.03.2015, conchziile
fEnd trase Tn datele de 13, respectiv 14.03.2015.

2.8. Beneficiind de amabilitatea si disponibilitatea Universitatatii gazds, echipa de wvizith a
asigural Rdependenta Tn actiunibe de evaluare ale expertulul strlin & o evaluatorilon studentl,
Evaluatorul strdin, prof. univ. dr. Pol MILAN de la Universitalea Masaryk, Brno, Republica Ceha,
va Infecmi un raport separat in urma celor constatale, jar cei doi studenli evaluatadn, Mutu lsan
VLAD de la Universitatea Politehnica din Bucurasti, reprezentatnt UNSR i Marius DEACONU
de la Universitatea din Oradea, reprezentant ANOSR, au completat o fisa de vizila pe baza
careia In perioada imedial urmatoare vor intocani un raport.
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In acelasi timp, experul stréin 5i evaluatodi studenfi au participat la loale activitaiile comune
menfionate la punciul 2.4. ale echipei de vizid.

2.7. Toale activitifile coordonate cu competentd 5i profesionalism de domnil profeson wney,
lamandi LUCA {directorul de misiune) si Adrian LUNGU (coonrdenatorul echipei de experti), s-
au desfdgural conform Progamului vizitei comisiel de evaluare gi potrivit procedurilor previzute
in GHIDUL ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI PROGRAMELOR DE STUDI
UNIVERSITARE 51 A INSTITUTILOR DE INVATAMANT SUPERIOR PARTEA a lli-a,
EVALUAREA EXTERNA A CALITATI ACADEMICE DIN INSTITUTILE DE INVATAMANT
SUPERIOR ACREDITATE (EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALAY".

Deasemenea evalualori celor 7 programe de studé si-au Indeplinit cu congliinciozitate =i
prafesionalism obligaliile cane decurg din Metodologia ARACIS §i din Ghidul sus mentionat.

2.8. Trebule remarcald organizarea minufioasd dalorald secrefare  echipel de experii
evaluatori, Carmen MIRLAM.

2.9. Coordonalonl echipel de exper evaluslon §i experiul Comisiel Institufionale au Intocmi
prodectul raperiubul de evaluare insiifufionald ka mivedul Tnfregsl universiali, urmédnd ca acesta sa
fie: definitivat §i depus la ARACIS.

2.10. Tn ultima zi a avut loc sedinja echipel de vizila, In care a fost trecutd in revistd o sintezd o
consiatanilor la nivel institutional &i pe progame de studl, precum $i unede concluzil din profectul
de raport In inchelere & avut loc Intiinirea intregil echipe de vizita ARACIS cu conduceresa
Undversithlil, care a fost informats cu privire la modul de desfisurare al evaluénl gl cnels -au
fost prezentale unele observali ce urmeazd a §i menfionate, sub forma unor recomanddn, Tn
Raporiul de Evaluane

Alba lulia, 14032015

(1 J-.ﬂf;;f‘t'--'- L~

Reprezentant al Comisiel consultative sl de auditare a ARACIS
Frof pmiv.dr. Gheorghe SOLOMON
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