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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem si elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvataméant superior, in care procentul de facultaj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urméreste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.



l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea din Bucuresti
B. Perioada vizitei: 26 — 28 februarie 2015
C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

N r. | Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei
1. | Prof. univ. dr. lordan PETRESCU, Director de misiune

Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca

2. | Prof. univ. dr. Razvan NISTOR, Coordonator de misiune
Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca

3. [ Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI, Expert evaluator
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi | Comisie Consultativa

4. | Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI, Expert
Universitatea Alexandru loan Cuza Comisie Institutionala
din lasi

5. [ Dr. Francesco CAPELLO, Expert strain
Universitatea din Kent

6. | Conf. univ. dr. Lucica TOFAN, Expert program
Universitatea ,Ovidius” din Constanta Biochimie

7. | Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU, Expert program
Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti Chimie

8. | Prof. univ. dr. Constantin RUSU, Expert program
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi | Cartografie

9. | Prof. univ. dr. Efros VASILE, Expert program
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava | Geografia turismului

10. | Prof. univ. dr. Sorin FILIPESCU, Expert program

Geologie




O ® - -

11. | Prof. univ. dr. Octavian AGRATINI, Expert program
Universitatea ,Babes-Bolyai” Matematica
din Cluj-Napoca
12. | Prof. univ. dr. Elvira NEACSU, Expert program
Universitatea din Craiova Filosofie
13. | Prof. univ. dr. Lucretiu lon BIRLIBA, Expert program
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi | Istorie
14. | Prof. univ. dr. Dana Mihaela GHEORGHE, Expert program
Universitatea ,Transilvania” Limba si literatura romana
din Brasov - O limba gi literatura
moderna
15. | Prof. univ. dr. Mircea DIACONU, Expert program
Universitatea ,Stefan cel Mare” O limbé gi literatura
din Suceava moderna (A) - O limba
si literaturd moderna (B)
— Limba rromani/Limba si
literatura romana
16. | Prof. univ. dr. Stefan OLTEAN, Expert program
Universitatea ,Babes-Bolyai” Studii americane
din Cluj-Napoca
17. | Prof. univ. dr. Dumitru VANCA, Expert program
Universitatea ,1 Decembrie 1918” Teologie ortodoxa
din Alba lulia didactica
18. | Prof. univ. dr. lonel NARITA, Expert program
Universitatea de Vest din Timisoara Comunicare si relatii
publice
19. | Prof. univ. dr. Adrian BASARABA, Expert program
Universitatea de Vest Jurnalism
din Timisoara
20. | Prof. univ. dr. Silviu COPOSESCU, Expert program
Universitatea ,Transilvania” Stiinte ale informarii si
din Brasov documentarii
21. | Prof. univ. dr. Teodor Mircea ALEXIU, Expert program
Universitatea de Vest din Timisoara Asistenta sociala
22. | Prof. univ. dr. Horatiu RUSU, Expert program
Universitatea ,Lucian Blaga” Sociologie
din Sibiu
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23. | Prof. univ. dr. loan HORGA, Expert program
Universitatea din Oradea Stiinte politice (in limba

engleza)

24. | Prof. univ. dr. Adrian Liviu IVAN, Expert program
Universitatea ,Babes-Bolyai” Stiinte politice
din Cluj-Napoca

25. | Prof. univ. dr. Simona MARIN, Expert program
Universitatea ,Dunarea de Jos” Pedagogia invatamantului
din Galati primar si prescolar (la

Buzau)

26. | Prof. univ. dr. Dumitru ONOSE, Expert program
Universitatea Tehnica de Constructii din Inginerie geologica
Bucuresti

27. | Robert KRISTOF, Student evaluator
Universitatea Politehnica din Timisoara ANOSR

28. | Flavius Cristian MARCAU, Universitatea Student evaluator
,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu UNSR

29. | Mihai MARCU, ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatdmantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 15.10.2014 intre Agentia Roméana de Asigurare
a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), reprezentatd de prof. univ.
dr. lordan PETRESCU in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS, si
Universitatea din Bucuresti, reprezentata de prof. univ. dr. Mircea DUMITRU
in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii universitare de licenta
supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii din Bucuresti, cu sediul
in Bucuresti, bd. Mihail Kogalniceanu nr. 36-46, sector 5, a fost efectuata in
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scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale
Universitétii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si
standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de catre institutie.
Evaluarea institutionala externa a Universitatii din Bucuresti a fost realizata si cu
scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa de evaluatori
la evaluarea institutionalé anterioara cu progresele inregistrate de institutia de
invatamant superior.

E.

a.

12

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

Verificarea conformitatji informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Autoevaluare Institutionala, precum si a celor prezentate in
anexele acestuia;

Verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

Evaluarea cantitativa si calitativa a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia;

Evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

Evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Autoevaluare Institutionala si argumentata prin anexele acestuia, precum si
prin constatari la fata locului, in ceea ce priveste baza materiala si existenta
tuturor structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

Verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in Universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

Evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la: continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,



realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiinfifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

Evaluarea modului de implement are a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

Evaluarea modului in care este aplicat codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

Evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice care se efectueaza in cadrul Universitatii din Bucuresti.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

Realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

Efectuarea unei vizite detaliate in teren, care cuprinde majoritatea spatiilor
de invatamant si cercetare ale institufiei, in vederea verificarii existentei bazei
materiale, a calitatii si a nivelului sau de performanta, a modului in care este
utilizata etc.;

Realizarea de intalniri si discutii cu cadre didactice, studenti, absolventi si cu o
serie de angajatori;

Vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
verificarii conformitatii aplicarii procedurilor privind evidenta studentilor si
a activitatii lor profesionale, evidenta eliberarii actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

Elaborarea figelor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de Evaluare Instituionala Externa;

Analiza Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor sale.

. Mod de lucru:

Activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionala Externa in integralitatea
ei: intalnirea initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatji
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu reprezentantji
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

Activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul de
Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul tehnic;
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H.

Activitali realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul tehnic si studentiii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizatda cu absolventji, intalnirea
organizata cu angajatorii;

Activitali realizate de expertul strain: Tntalnire cu managementul academic i
administrativ al instituiei si cu reprezentantul DAC, vizitarea campusului Universitatji
din Bucuresti impreuna cu studentji din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa;

Studentii din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa au realizat activitati
specifice in conditii de autonomie totala, corespunzatoare unui program definit de
ei insisi;

Analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institufionala Externa
in integralitatea ei;

Prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionala Externa si managementul Universitatii (rector, presedinte,
prorectori, decani, directori de departament, director general administrativ),
reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea instituionala si
reprezentantii programelor de studii.

Constatari ale Comisiei de Evaluare Institutionala Externa
— sinteza:

a. Capacitatea institufionala:
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Universitatea din Bucuresti (UB) a fost infiintatd prin Decretul nr. 765 din 4
iulie 1864 al domnitorului Alexandru loan Cuza. Universitatea din Bucuresti are
sediul in Bucuresti, bd. Mihail Kogalniceanu nr. 36-46, sector 5.

Universitatea din Bucuresti este persoana juridica publica, integrata in
invatamantul superior romanesc si isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului,
Cartei universitare si a regulamentelor proprii, precum si cu principiile Spatiului
European al Invatamantului Superior.

Misiunea UB este de a oferi studentilor o formare de nivel european in
domeniile stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiinfelor sociale si umane, de a
produce idei noi si de a reevalua stadiul actual al cunostintelor in toate aceste
domenii, de a contribui in mod fundamental la dezvoltarea creatiei stiintifice si a
culturii nationale, la dezvoltarea societatii, la integrarea efectiva a Romaniei in
Uniunea Europeana. Potrivit prevederilor din Carta Universitara, Universitatea
din Bucuresti promoveaza cercetarea fundamentala si cea aplicata in domeniile
stiintelor exacte, stiintelor ingineresti, experimentale, sociale si umane, cu
scopul de a contribui la progresul cunoasterii, la difuzarea cunostintelor
stiintifice si a creatiei artistice, in vederea consolidarii unei culturi nationale si
integrate Tn spatiul european si deschise la fenomenele de globalizare.



Comunitatea universitara este constituitda din cadre didactice cu funciie de
baza sau asociate si studenti ai celor trei cicluri de studii universitare — licenta,
masterat, doctorat. Ea este sprijinita in activitatea sa de personalul administrativ
si de intretinere.

Universitatea din Bucuresti dispune de un Cod de etica ca parte componenta a
Cartei universitare.

in Universitate exista o Comisie de etica universitara care functioneaza n
baza unui regulament propriu si care aplicd prevederile Codului de Etica
prin raportarea la un set de bune practici. Suplimentar, exista o structura
administrativa (Birou de Etica) care urmareste consolidarea managementului
eticii in Universitate prin cursuri de formare la nivelul intregii comunitati
academice.

Regulamentele nominalizate in Carta Universitara sunt
elaborate  conform  prevederilor legale in vigoare, sunt apro-
bate de Senat si sunt prezentate pe site-ul  Universitatii
(www.unibuc.ro).

In calitate de institutie publica de invatdmant superior, Universitatea dispune
de practici de auditare interna pentru principalele domenii ale activitatii
universitare, in conformitate cu legislatia din Roméania.

Universitatea din Bucuresti are un sistem de conducere si un Regulament de
ordine interioara care respecta reglementarile legale in vigoare. Functiile de
conducere ale UB sunt reprezentate la toate nivelurile (institutional, facultati,
departamente) de cadre didactice titularizate Tn ihvatamantul superior, avand
functie didactica de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector
universitar cu norma de baza in Universitate.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale
Universitatii sunt stabilite prin Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre
aceste structuri sunt precizate prin regulamente care sunt aprobate de Senat si
fac parte integranta din Carta Universitatii.
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Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activitatii de invata-
mant si de cercetare de calitate. Spatiile pentru activitatea didactica insumeaza
87.051,05 m? suprafatd construita, din care 45.961,91 m? suprafata utila,
concretizata in 10.785,38 m? sali de curs, 12.510,4 m? sali de seminar gi
16.075,04 m? laboratoare si 6.591,09 m? biblioteca.

Capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, sali de seminar,
laboratoare) este in conformitate cu normativele in vigoare. Programarea forma-
tiilor de studiu (serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de invatamant are loc
in functie de dimensiunea si de capacitatea salilor existente in cadrul UB, astfel
incat activitatea didactica si de cercetare sa se desfasoare la parametri optimi.

Intregul corp profesoral al Universitatii din Bucuresti corespunde, din punct de
vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale cerute, pentru ocuparea
posturilor din statele de functiuni ale departamentelor. Cadrele didactice din
UB isi desfasoara activitatea in baza legislatiei nationale si a actelor normativ
interne, respectiv Carta siregulamentele aferente. Cadrele didactice indeplinesc
cerintele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale. Directia de resurse umane din Universitate asigura evidenta corecta
si completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic.

In baza acordului cadru de colaborare, Biblioteca Centrald Universitara ,Carol I”
asigura suportul info-documentar pentru invatamantul universitar si cercetarea
stiintifica din Universitatea din Bucuresti. BCU dispune de 18 filiale, la care se
adauga 3 biblioteci proprii ale UB la facultatile de Teologie Romano-Catolica,
Ortodoxa si Baptista, avand un total de 28 sali de biblioteca, 1303 locuri si
o suprafata de 6.591,09 m?, garderoba si calculatoare legate in retea pentru
accesul utilizatorilor.

In cadrul Universitétii din Bucuresti functioneaza trei edituri: editura Universitétii
din Bucuresti, editura Ars Docendi si editura pentru Literatura Contemporana
care asigura tiparirea resurselor de invatare, a volumelor congreselor organizate
de UB si a publicatiilor contractelor de cercetare.

Activitatea financiara a Universitatii din Bucuresti este organizata in concordanta
cu legislatia nationala in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de
Senat. Directia financiar-contabila a Universitatii este condusa de directorul
economic, care este subordonat nemijlocit Rectorului Universitatii. UB are un
buget propriu, constituit din alocatiile ministerului de resort si din surse proprii,
si dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneaza conform legislatiei
in vigoare. UB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli care este
intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie si a carui executie este
urmarita de Directorul economic. Senatul analizeaza si aproba anual executia
bugetului de venituri si cheltuieli, care este publicata pe site.

Activitatea financiara a Universitatii este auditata intern, periodic si anual, de
Compartimentul de audit public intern al UB, care face parte din structurile
administrative ale Universitatii si este subordonat Rectorului. Compartimentul
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de audit public intern are urmatoarele atributii: elaboreaza proiectul planului
anual de audit intern si efectueaza activitati de audit public intern, pentru a
evalua daca sistemele de management financiar si de control sunt transparente
si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta
si eficacitate.

Activitatea financiara, ce se deruleaza in cadrul proiectelor si programelor de
cercetare, pe diferite surse de finantare, face obiectul unui audit periodic intern
sau extern, in functie de conditiile specificate in contractul de finantare.

Universitatea ofera servicii sociale, culturale si sportive. Astfel, locurile de
cazare puse la dispozitia studentilor reprezinta 24,45% raportat la numarul de
studenti finantati de la buget si 16,36% raportat la numarul total de studenti, de
la toate ciclurile de studii.

Serviciile de consiliere oferite in cadrul Universitatii constau in: activitati de
orientare si consiliere in cariera; activitati de informare a candidatilor la
examenul de admitere; activitati de informare cu privire la sistemul de credite,
regulamentele Universitatii din Bucuresti, cazare, modul de acordare a burselor,
bibliotecile existente la nivelul Universitatji; activitati de orientare online cu privire
la examenul de admitere, studii masterale, studii postuniversitare etc.; activitati
de plasare si proiecte de internship precum si identificarea unor resurse de
voluntariat pentru studentii UB; organizarea si sustinerea de training-uri (ex.:
in cautarea propriei cariere); asistarea studentilor in conceperea de C.V.-uri si
scrisori de intentie/motivatie si multumire; consilierea vocationala prin mijloace
de testare: teste de interese, aptitudini (Chestionar de interese HOLLAND,
Indicatorul tipologic Myers-Briggs - MBTI, CAS+) — Centrul de Informare,
Orientare si Consiliere in Cariera.

Universitatea, dar si toate facultatile ofera, prin pagini web, informatii si date
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele
de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre alte aspecte de interes public, in general, si pentru studenti,
in special.




b. Eficacitate educationala:
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Universitatea din Bucuresti promoveaza o politica transparenta de recrutare
si admitere a studentilor pe baza unei metodologii proprii. Admiterea la
programele de studii se face prin concurs, adus la cunostinta celor interesati
prin afisarea informatiilor la sediul Universitatii, in pliante, flyere si pe site-ul
institutiei, precum si prin vizite in licee cu cel putin sase luni ihainte de datele
programate pentru admiteri.

Activitatile educationale din Universitatea din Bucuresti sunt orientate/centrate
pe studenti, in procesele de predare, invatare si evaluare se folosesc mijloace
moderne bazate pe tehnologiile TIC, iar rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii. in plus, educatia centrata pe student face parte din liniile
strategice incluse in Planurile operationale, iar rezultatele inregistrate anual in
domeniul academic sunt prezentate si analizate in raportul rectorului.

UB este cuprinsa in mai multe clasamente internationale — QS, SCIMAGO
Institutions Rankings, Shanghai Ranking, U-multirank.

La nivel de UB, céat si de facultati, se organizeazd numeroase activitati
extracurriculare care contribuie la crearea de medii si de experiente de invatare.
Potrivit Raportului statistic al UB, Tn ultimii 4 ani numarul evenimentelor culturale
organizate a fost 148, iar al programelor sau actiunilor de responsabilitate
sociala de 125. Sunt de adaugat numeroasele conferinte studentesti si proiecte
de cercetare. Numarul de studentiimplicati in proiecte de cercetare institutionala
a fost de 497 de la ciclurile de licenta si master.

Tn urma cercetérilor proprii intreprinse la nivelul Departamentului pentru servicii
studentesti rezulta ca la nivelul studentilor masteranzi 39% dintre acestia sunt
angajati (adica 3189 de studenti).

Ponderea absolventilor de studii de licenta care continua cursurile studiilor
universitare de masterat este in crestere, cu diferente de la un program de
studiu la altul si de la o facultate la alta. Din centralizarea situatiilor oferite de
facultati, rezulta un procent la nivel institutional de 80,26% de studenti care Tsi
continua educatia prin studii universitare de masterat.
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Din analizele si studiile realizate periodic de UB rezultad ca peste 50% dintre
studenti apreciaza favorabil mediul de invatare, iar gradul general de satisfactie
al studentilor privind adaptarea serviciilor educationale la cerintele lor este de
83,9% .

= Universitatea, prin rezultatele obtinute din cercetare, face parte din elita
institutiilor de invatamant superior din Romania, fiind incadratd in categoria
universitatilor de cercetare avansata. UB este cuprinsd si in clasamentul
international pe domeniul cercetarii stiintifice — SCIMAGO Institutions Rankings.
UB dispune de o strategie pe termen lung, precum si de programe pe termen
mediu si scurt cu privire la cercetarea stiintifica. Fiecare directie de cercetare
are alocate sursele de finantare care la randul lor sunt cuprinse in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al Universititii.

= Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate, in functie de caracterul lor, prin
publicatii stiintifice, transfer tehnologic, consultanta si asistenta de specialitate in
scop didactic etc. In anul 2014 cadrele didactice au publicat rezultatele propriilor
cercetari stiintifice in 824 articole editate in reviste si jurnale stiintifice cotate
ISI, 585 articole in diferite baze de date internationale. UB acorda o importanta
deosebita diseminarii rezultatelor cercetarilor stiintifice prin organizarea unei
palete largi de manifestari stiintifice (simpozioane, seminarii, workshop-uri etc.)
Principalele manifestari realizate in 2013-2014 au fost in numar de aproximativ
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200, la nivelul facultatilor UB, la care se adauga 34 de manifestari stiintifice
organizate la nivel de Universitate.

Resursele electronice accesibile cadrelor didactice si studentilor cuprind o
gama larga de baze de date precum: Science Direct, Springerlink Journals,
PROQUEST Central, IEEE All-Society, American Physical Society Journals,
OXFORD Journals, Sage Journals HSS Collection, American Institute of
Physics Journals, Thomson Web of Knowledge REUTERS, SCOPUS, Wiley
Journals, Emerald Journals, MathSciNet, Taylor & Francis Journals, Cambridge
Journals, American Chemical Society Journals, Institute of Physics Journals,
REAXYS, JSTOR, EBRARY, EBSCO Host — Academic Search Complete,
EBSCO Host — ART full-text, EBSCO Host — Business Source Complete,
EBSCO Host — Humanities International Complete, EBSCO Host — Political
Science Complete.
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c. Managementul calitatii:

= Tn cadrul Universitatii din Bucuresti isi desfasoara activitatea Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, formaté din un presedinte si cinci membri
(inclusiv un student) si Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la
nivelul facultatilor. Toate aceste comisii lucreazé in mod integrat si, dispun
de regulamente si proceduri specifice sistemului de management al calitatii
pentru a dezvolta o cultura proprie a calitatii. Planul operational anual prezinta
liniile strategice care sunt urmarite pentru consolidarea culturii calitatii la nivel
institutional. La nivelul UB, in fiecare an se desfasoara Saptamana calitatii, in
care sunt implicati toti membrii comunitatii academice.

= Raportul de evaluare externa al European University Association mentioneaza
faptul ca Universitatea din Bucuresti se bucurd de o mare reputatie in tara,
fiind apreciate performantele deosebite in educatie, in special prin prisma
programelor de studii inovative si orientate spre succesul studentului. In termeni
de cercetare, Universitatea din Bucuresti are un drum inainte, desi conditiile
sunt limitate de constrangerile bugetare.

= Toate programele de studii sunt evaluate anual la nivelul departamentelor in
vederea raportarii la cerintele pietei si stabilirii numarului de locuri pentru fiecare
program in parte. Programele sunt revizuite periodic pentru a corespunde
perspectivelor profesionale. Parteneriatul cu Camera Americand de Comert
furnizeaza semestrial informatii relevante despre piata muncii.

= Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie
de specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.
Conducerea Universitatii si conducerile Facultatilor urmaresc realizarea
unui raport optim intre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti
inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica
de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic
conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare. Pentru anul universitar 2014-
2015 raportul studenti/cadre didactice este de 13,59 studenti/1 cadru didactic
(31.317 studenti, 2303 cadre didactice).
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= In Universitatea din Bucuresti procesul de evaluare a cadrelor didactice se
deruleaza anual. Autoevaluarea este completata de o evaluare a directorului
de departament. Exista un formular de evaluare anuala multicriteriala ce
analizeaza gradul de indeplinire a unor obiective specifice, stabilite in acord
cu misiunea si obiectivele Universitatii, ale facultatii sau departamentului. Sunt
supuse evaluarii aspecte din activitatea didactica, activitatea de cercetare
stiintifica, activitatea cu studentii, relatii educationale, servicii profesionale,
rezultand la final un punctaj general pentru fiecare cadru didactic evaluat.

Cadrele didactice sunt evaluate de catre studenti prin sondaje pe baza de
chestionare. Se realizeaza periodic analize la nivel de Facultate si Universitate a
datelor obtinute ca urmare a prelucrarii raspunsurilor obtinute din chestionare.

= Prin Directia IT, Universitatea asigura colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante necesare pentru evaluarea si organizarea
institutionala a calitatii. Sunt utilizate programe informatice specifice, printre
care: Nexus - sistem pentru gestiunea resurselor umane si a salariilor; University
Management System (UMS) - software pentru gestiunea scolaritatii; EMSYS
University — software pentru managementul resurselor financiare si materiale.
Universitatea din Bucuresti dispune de un program de depistare a plagiatului,
cu ajutorul caruia pot fi verificate lucrarile de licenta, master si doctorat.
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I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate
in cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare
Institutionala Externa si a managementului Universitatii:

= crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de
munca disponibile pentru absolventi;

= initierea unor procese de analiza si imbunatatire a continutului regulamentelor
aplicabile in Universitate, in vederea adaptarii acestora la specificul functional
propriu;

= eficientizarea activitati Alumni si implicarea reald a acesteia in viata
Universitatii;

= atragerea unui numar mai insemnat de studenti straini, in corelatie directa cu
potentialul Universitatii;

= dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (de
exemplu, proiecte de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre
organizatiile interesate);

= intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a
cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice din UB;

= introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor
stiintifice ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de recompensare
a acestora pentru implicarea constanta in cercetarea de excelents;

= cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invatamant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corecta a
alegerii acestora de catre studenti;

= introducerea in planul de invatamant a tuturor programelor de studiu a practicii
de specialitate, a practicii de elaborare a lucrarii de licenta, creditarea acestor
activitati; cresterea ponderii orelor de activitati practice pentru anii Il si lll, in
vederea dobandirii competentelor si abilitatilor specifice programului de studiu;
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incurajarea demersurilor de colaborare cu specializari asemanatoare din
domeniu de la alte Universitati, prin schimburi de cadre didactice si studenti;
asigurarea suportului necesar pentru desfasurarea alegerilor pentru studenti
in structurile de conducere astfel incat, pe cat posibil, sa fie implicate toate
organizatiile studentesti legal constituite in Universitate;

este important ca Universitatea sa gaseasca o cale de a oferi propriilor studenti
acces la cursuri oferite de alte facultati decat cele la care sunt inmatriculati.
sporirea eforturilor in promovarea Universitatii in strainatate pentru a atrage
mai multi studenti Erasmus.

Puncte tari:

Colectiv academic si de cercetare foarte bine pregatit, cu o experienta didactica
si de cercetare deosebita, preocupat de asigurarea unui proces de educatie de
calitate;

Sistemul de management academic si cel administrativ bine articulat, la toate
nivelurile, in permanenta monitorizat si perfectionat;

Existenta unui sistem de asigurare a calitatii si a unor proceduri amanuntite,
dezvoltate atat pentru activitati didactice, cat si cele administrative, care sunt
promovate si aplicate consecvent;

Implementarea unui sistem informatic modern (internet, intranet) care asigura
0 buna gestionare a resurselor si 0 buna comunicare in cadrul Universitatji si in
afara acesteia;

Universitatea realizeaza proiecte prin care atrage studenti: Zilele portilor des-
chise, Caravana facultatilor si Targul educatiei, care au un impact pozitiv asupra
numarului de studenti admisi in cadrul UB. Universitatea organizeaza un targ de
job-uri pentru studenti, asigurand legatura pietei educationale cu piata muncii;
Universitatea, prin rezultatele sale din cercetare, face parte din elita institutiilor
de invatamant superior din Romania, fiind incadrata in categoria universitatilor
de cercetare avansata.



K. Puncte slabe - sugestii:

L.

Lipsa, la unele specializari, a unei infrastructuri adecvate destinate procesului
educational precum cladiri vechi, cu suprafata insuficienta, cu igiena greu
de ameliorat, numar insuficient de calculatoare in cazul unor facultati. Se
recomanda sporirea eforturilor de modernizare a tuturor spatiilor destinate
proceselor didactice si de activitati sociale;

Este necesara optimizarea utilizarii spatiilor destinate proceselor didactice
pentru a evita situatiile in care studentii trebuie sa se deplaseze o distanta destul
de mare intre doua cursuri succesive, distanta care este imposibil de realizat
in pauza dintre ore. Se recomanda implementarea unor programe specializate
de optimizare a utilizarii spatiilor didactice pentru intreaga Universitate;

O implicare insuficienta a studentilor in activitdti de cercetare; cresterea
implicarii studentilor in activitati de cercetare si a oportunitatilor oferite de
Universitate. Se recomanda stimularea implicarii studentilor in programe
nationale si internationale de tineri cercetatori;

O scazuta activitate in domeniul Alumni; implicarea activa a Universitatii in
formarea retelei de membri Alumni;

Personal administrativ insuficient in cazul Centrului de Informare, Orientare si
Consiliere Profesionala.

Concluzii finale:

n urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor sale, a

raportelor programelor de studii care au facut obiectul evaluarii Tn cadrul procesului
de evaluare institutionala si a anexelor acestora, precum si ca urmare a tuturor
activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Instituionala Externa pe durata
vizitei desfasurate in perioada 26-28 februarie 2015 in cadrul Universitatii din
Bucuresti si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezultd urmatoarele
concluzii:

Informatiile puse la dispozitie si cuprinse in rapoartele de evaluare corespund
Cu ceea ce s-a constatat in teren;
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= Universitatea din Bucuresti are o infrastructura adecvata procesului educational.
S-a constatat existenta spatiilor de invatamant modern utilate, a unei baze de
cercetare in conformitate cu profilul Universitatii, aparatura si echipamente
moderne, spatii destinate activitatilor sociale, culturale si sportive, biblioteca si
editura proprie;

= Universitatea dispune de un corp valoros de cadre didactice care acopera toate
activitatile profesionale pentru toate programele de studii;

= Exista un raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de
baza in Universitate, si numarul total de studenti, fapt ce asigura un nivel
calitativ ridicat al tuturor programelor de studii;

= Reazultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt materializate n studii, lucrari,
monografii, articole sau volume ale sesiunilor de comunicari stiintifice;

= Site-ul institutiei este actualizat si usor de utilizat, oferind toate datele necesare
viitorilor candidati sau celor ce doresc sa cunoasca activitatea Universitatii.

M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea de catre Universitatea din Bucuresti a standardelor
de performanta stipulate de legea asigurarii calitatii in Tnvatamantul superior,
justificate prin toata documentatia utilizata in procesul de evaluare institutionala,
Comisiade Evaluare Instituionala Externa ARACIS propune acordarea calificativului:
GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. ing lordan PETRESCU

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionala Externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate
in intervalul 26-28 februarie 2015 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul
ARACIS concluzioneaza ca Universitatea din Bucuresti este o institutie de
invatamant superior care asigura in mod corespunzator standardele gi conditiile de
calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitatii in viitor.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii din Bucuresti calificativul GRAD DE
INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii Si de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire.
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Investegte in camani!

Prossct cofnantat ¢in Fondul Social Eurcpean pein Programul Opsrational Sectorial Dezveltares Resursalar Limans
2007 - 2013

Axa pricrtard 1 _Educatla gl formarea profesicnald in sprijinul cregterii economice gi dexvoltinii societagi
bazate pe cunoagiene”

Domeniul major de inténventie 1.2 . Calltate in invatdmantl superior”

Titlul profectulul ,Dezvoltares i consolidaren culturi calltdtil la nivelul sistemulul de Tnvatimint superior
romibnese - QUALITAS"

Confract POSDRUNSSN 2581418084
Nr.: 3078 [z
SOLICITAT =3
Data: 04.05.2015 | SOHICET BaMBuRSARE
| POSDRUN 551215014 1804
L 1D 141854
Ciitre,

Universitatea din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,

Vi informdim ¢d in sedinfa Conziliului ARACIS din data de 30.04.2015 s-a finalizat
evaluarea extemd a calitijii academice pentru Universitatea din Bucuresti.

Consiliul ARACIS a avizal acordarea calificativului Grad de incredere ridicat”,
wrmiind ca Raportul Consiliului ARACIS si documentele de referingd ale acestuin si fie
publicaie pe site-ul agenfiei in data de 29.05.2015.

Intrucit datele folosite in argumeniajia raporiului agenjiei sunt de naturd publicd $i au
fost furnizate de institulic in scris in raportul de autoevaluare, in timpul vizitei de evaluare
precum §i in scrisoaren de rspuns la serisoaren trimish de directorul de misione, elementele
care pot fi contestate sunt numai modul in care s-a desfiisurat procesul de evaluare externd,
pentru vichi de procedurd sau pentre motive care (in de respectarea nommelor de etic.
Calificativele §i avizele propuse au caracterul unor avize emise de o agenjie specializatd in
asigurarea calitiii in inviijiminiul superior $i nu pot fi corectate decdt de agentia respectivil
sau eventual de o altd agenjie cu aceeasi competentd §i statul, pe bazn acelornsi documente $
proceduri care au stat la baza calificativalui saw avizului acordat inifial.

Dupd publicarea Raportului de evaluare institufionald externdi al Agenfici pe site-ul
ARACIS, dacd institutia considerd i exist motive de natura celor menjionate anlerior, poate
contesta in seris calificativul sau'si avizul acordat de agenfie, in termen de cel mult doud
siptimani de la data publicdisii. printr-0 scrisoare inregistratd la agengie in tlermenul menfionat.
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Investegte in camonil

Proiec] cofinaniad din Fondul Social European prin Programul Operajional Seclorial Dezvollarea Resursalor Usmnane
2007 = 2013

Axa priortard 1 Educatia gi formarea profesionald in sprifinul cregterii economice gl dezvoitirli societatii
bazate pe cunoagtere”

Domenad majos de intervenlie 1.2 (Calitate in invildmdntul superior”

Tithul prodectulul Dezvoltarea gi consolidarea culturil calitifil ta nivelul sistemulul de Invifdmént superior
rominess - QUALITAS™

Contracl POSORUMSEN 2541804

WEENTIA MOMAN l
MGURARE A CALITATH
L TAMANTUL SUPERIOHR

T T
OLICITAT RAMBLRE i =0
FEE.POSDRY . E 1056 |
POSORUINSSM . 275114 1884 ' /
1D 14 164 ’ 1ol tasie 2 4

S —— L rd ran ~,I<_:.:J

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

BUCURESTI, 30 APRILIE 2015
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare
exiernd, siandardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd, cu
modificarile i compleatarile ultericare i a Ghidului activititilor de evaluare a calitdtii programelor
de studii universitare gi a institutilor de inval@mant superior, cu modificirile $i completarile
ultarioare.

1. Documentele analizate

Documentale care stau la baza Raportui Consiliului ARACIS privind evaluarea
externd a calitd{ii academice din institutia de Invalamant superior acreditatd Universitatea din
Bucurest au fost discutate §i aprobate in gedinta Consiliului din 30 aprilie 2015.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidu activitdfiior de evaluare & cafafi
programelor de studil uriversitare $ a institufilor de invaldman! superior, cu modificarile gi
complatdrile ullericare, Consiliul a luat Tn disculie si a aprobat Raportul Departamentulul de
evaluare externd a callafi privind evaluarea externd a calitdlii academice din Universitatea
din Bucuresti, in care sa prazintd sinteza constatérilor gi recomandarilor din:

A Raportul de evaluare inshitufionald in vederea avaluani exlemae a calitifi educafie
academice finalizat de Directorul de misiune domnul profesor universitar dr. lordan
Petrescu, Universitatea Tehnicd de Constructi din Bucuresti i de coordonatorul
echipei care a realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr. Rézvan Mistor,
Universitatea .Babes-Baolyai® din Cluj-Napoca;

- Raporlul evaluatorull extern, domnul profesor universitar dr. Francesco Capello —
Universitatea din Kent;

- Raporiul Tntocmit de reprezentanfii studentiior care au participat la wizith, Robert
Kristof (Universitatea ,Politehnica® din Timisoara) - delegat ANOSR gi Flavius-Cristian
Marcéu (Universitatea _Constantin Brancusi™ din Térgu Jiu) - delegat UNSR.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezeniarea Deparfameniului de evaluare a calitafii
gi a constatat ci toate procedurile de evaluare stipulate in Melodologia de evaluare
externd, slandardele, sfandardele de referintd 5i Nsta indicatoriior de performantd
aprobate prin HG nr. 14182008, cu modificdnie i completdrife witerioare, gi in
Ghidul activiti{ilor de evaluare & calitalii programelar de studi universitare & a
institufiilor de Invajdmant superior, cu modificiriie 5 completénle uteroare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea din Bucuresgti a participat la procesul de evaluare externd a calitatii in
cadrul proiectului finantat din fonduri europene  Asigurarea calitaii In Tnvatamantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitati
academice la nivel de sistem si insfitufional®, POSDRUZM. 2/5/1. Caonsiliul
ARACIS, In gedinta sa din 25.06.2009, a hotdrdt acordarea calificativului Grad o
incredere ridical Universitatii din Bucuresti.

3. Consiliul a apreciat favorabll activitatea Comisiei de evaluaton In fimpul vizitei in
Universitatea din Bucuregti la care, din partea Comisiei Consultative §i de

Q

=y
—



[SE———

rlﬂl}rtlul
® ® - < O i

P e e i e R

B 0 & -~ «
-

e == —_—== T

Auditare a participal domnul profesor universitar dr. Dinu Airinei, Universitatea
JAlexandru loan Cuza® din |asi,

4. Consilil a apreciat favorabil calitatea informafiilor cuprinse in  Raportul
Departamentului de evaluare externd a calitati,

Avand in vedere tetalitalea documentelor gi informaliilor avute la dispozitie Consiliul
ARACIS acordd Universitalil din Bucuresti calificativului  Grad de incredere ridicat”.

5. Consiliul a aprobal publicarea Raporiu! Consiilui pe site-ul ARACIS
(www aracis.ro) in cursul lunii mai, conform etapizdni din Ghidw! activitéfilor de evaluare a
calftdfii programelor de studii universitare gf a instlufilar de Tnvadmant superior, partea a lll-
a, cu modificdrile §i completirile ulericare. Raportd Consiiului se publicd impreund cu
Documentele sale de referind, care fac parte integrant din Raport, respectiv;

- Documentul de referingd 1 - Raportul Deparfameniulul de svaluare extemd a
calitai;

- Documentul de referinid 2 - Raportul de evaluare instiufionald fn vederea
evalugni externe & calitdfii educaliel academice finalizat de Directorul de misiune si
de coordonatorul echipei care a realizat vizita:

- Documentul de referintd 3 — Raporiul infocmil de evalustoru! extern din
stréindlate;

- Documentul de referinfd 4 - Raportul intocmit de reprezentanyii studen(ilor;

- Documentele de referingd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre universitate,
trimisd la data de 15.04.2015 ¢u nr. 2573 si Scrisoarea de rdspuns a institufiel primita
la data 20.04. 2015 cu nr, 2762,

Prin publicarea acestor documente ca parte inlegrantd a Raporfulyl sdu, Consiliyl
asigurd transparenta procesulul de evaluare gi permite celor interesall 54 sa familiarizeze cu
procadurile ARACIS de evaluare a calititii academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul in care este asiguratd calitatea academicd in universitate, far3 a se relua in mod
inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.
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Investegte In camanil

Proiect cofinanfat din Fondul Social European prin Programul Operafional Seciodial Dezvollanga Reswrselor Umanse
2007 - 2013

Axa pricritar 1 _Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cregteril cconomice si dezvoltarii societiti
bazate per cunoagtene™

Domeniul major de interveniie 1.2 Calitate In Invatimantul supesrior

Tithsl probectului . Dezvoltarea gi consolidanea culturil calititil la nivelul sistemului de invitdmant superior
romdmnese - QUALITAS™

Conbract POSDRUMESN 218141804 ——
[Qt W |r..'».r H""MEUHE.-'I.RF

E-Pg
F‘ﬁ‘-::lrtt.ln_,r? FRRL

D 14 1’3f;,"“"rT S Documentul de referinfa 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE

ACENTIA ROMANA
‘ DE ASHIURARE A CALITATI din
e RATiR TIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

-

L ,r‘ i 3 OJ deIFIVERSITATEA DIN BUCURESTI

E.Inlwrlium din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, bd, Mihail Kogalniceanu nr. 36-46, Sector
5, denumitd in continuare pe scurt Universitatea este o institufie de nvaldmant superior de
stal acreditata,

Evaluarea externd a calitdfii fa nivel institutional pentru Universitatea din Bucuresti se
realizeazd in cadrul proiectulul Dervoltarea si consolidarea culturii calitdti la nivelul
sistemulul de invdtamant superior roménese - QUALITAS". Universitatea eate una din cele 20
de institufii de invaamant superior, selectate In cadrul projectulsl pentry a fi evaluate,
Procesul de evaluare se desfagoara conform metodologiilor si procedurilor ARACIS aflate in
vigoare |a acest moment, iar rezullatele obfinute, alituri de cele de la celelalte institulii de
Invitimant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in
alingerea unora din cele mai importanie obiective ale proiectului, si anume:
- Evaluarea stari calitdfii sistemului national de Invitdmant superior in vederea
fundamentdrii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politiclor 5i metedologiilor
de evaluare gi asigurare a calitafi.

Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a calitafii
Invatamantului superior, diferentiall pe tipur de universitéli, dar si pe domenii de programe de
studii, In vederea diversificarii institufionale a invatadmantului superior.

Trebuie precizat cd Universitatea din Bucuresti a parficipat la procesul de evaluare exlerna a
calitéii in cadrul prolectului finantat din fonduri europene Asigurarea calitdtii in invatamantul
superior din Roménia in context european. Dezvoltarea managementului calitdlii academice la
nivel de sistem si instituficnal®, POSDRW2M.2/S/M1. Consiliul ARACIS, in sedinla sa din
25.06.2009, a hotérat acordarea calificativului Grad de incredere ridicat Universitati din
Bueurasti_

Astfel, principalele obiective ale evaludri externe a calitdfii educatiei la Universitatea din
Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea medulul in care Universitatea din Bucuresti a evelual de la precedenta
evaluare,

2. Contribufia [a promovarea gi asigurarea unei inalte calitdll a procesulul de predare-
invaiare in Universitatea din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile i explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatorl, public) privind medul in care Universitatea din Bucuresti oferd
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programe de studii, diplome si calificéri, respectd cerinfele nafionale, standardele acadamice
europens §i principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului cd, in situatile In care se constatd existenta unor problame in
evaluarea §i mentinerea calitdfii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbunitafire a acestora;

5. Realizarea de mecanism
inviitare, transparenta gestiunii
institutiel de invajdmant superior.

@ prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
resurselor de care dispune si responsabilitatea publich a

in cadrul evalufiri au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmdrite la nivel institutional, si un
numar de 21 de programe de studii universitare de licentd acreditate,

Comisia de experli evaluatori care a efectuat vizita in pericada 26-28.02.2015 a avut

urmétoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. d
Bucuresti

r. lordan Petrescu — Universitatea Tehnicd de Constructii din

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Mistor = Universitatea Babes-

Bolyai® din Cluj-Napoca
Expert comisie institutionala:

Prof. wniv. dr. Alexandru Tugui = Membru al Comisiel

instilufionale pentru activitdli manageriale gi financiare — Universitatea _Alexandru loan Cuza”

din lasi

Secretari tehnici al evaludrii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea pro

melor !

Expert program — Biochimie

Canf, univ. dr. Lucica Tofan — Universitatea _Ovidius™ din
Constanta

Expert program - Chimle

Prof. univ. dr. Vasile Dumitrescu — Universitatea , Petrol-
Gaze” din Plolasti

Expert program - Cartografie

Prof. univ. dr. Constantin Rusu — Universitatea Alexandru
loan Cuza™ din lagi

Expert program — Geografia
turismuluf

Prof. univ. dr. Efros Vasile — Universitatea ,Stefan cel Mare®
din Suceava

Expert program - Geologle

Prof. univ. dr. Sorin Filipescu — Universitalea ,Babes-Bolyai®
din Cluj-Mapoca

Expert program - Matemnatica

Prof. univ. dr. Octavian Agratini — Universitatea _Babes-
Bolyai® din Cluj-Napoca

Expert program - Filozofie

Prof. uriv. dr. Elvira Neacsu — Universitatea din Craiova

Expeart program - lsforie

Prof. univ. dr. Lucretiu lon Birliba - Universitatea _Alexandru
loan Cuza® din lagi

Expert program - Limba si
literatura romdnd - O limbd s/
literatura modernd

Prof. univ. dr. Dana Mihaela Gheorghe — Universitatea
<Transilvania® din Brasov

Expert program - O limba gi
literatura modernd (A) - O
limbi si literaturd modernd (B)

Prof. univ. dr. Mircea Diaconu - Universitatea _Stefan cel
Mare” din Suceava
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Expert program — Studii
americanea

Prof. univ. dr. Stefan Oltean — Universitatea .Babes-Bolyai™
din Cluj-Napoca

Expert program - Jurnalism

Expert program — Teologie

Prof. univ. dr. Dumitru Vanea — Universitatea |1 Decambrie

ordoxd didactics 1918 din Alba lulia
'Expert program — Comunicare | Prof. univ. dr. lonel Narita — Universitatea de Vest din
i relatii publice Timisoara

Prof. univ. dr. Adrian Basaraba — Universitatea de \WVest din
Timigoara

Expert program - Stiinfe ale
informarii 5i documentarii

Praf. univ. dr. Sliviu Copasescu — Universitatea
LJransilvania” din Bragov

Expert program — Asistents
sociali

Prof. univ. dr. Teodor Mircea Alexiu — Universitalea de Vest
din Timisoara

Expert program — Sociologie

Pref. univ. dr. Horatiu Rusu — Universitatea Lucian Blaga®
din Sibiu

Expert program — Stiinte
politice {in limba engleza)

Prof. univ. dr. loan Horga — Universitatea din Oradea

Expert program — Stiinfe
politice

Prof. univ. dr. Adrian Liviu Ivan - Universitatea ,Babes-
Balyar® din Cluj-Napoca

Expert program — Pedagogia

Prof. univ. dr. Simena Marin — Universitatea Dundrea de

Prof. univ. dr. Dumitru Onose — Universitatea Tehnica de

invatamantului primar si = .
jar (la Buzd Jos” din Galati
Expert program — Inginerie
geologica Constructii din Bucuresti

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Robert Kristof (Universitatea
Universitatea Folitehnica din Timigoara) - delegat ANOSR si Flavius Cristian Marcau
(Universitatea Constantin Brancusi® din Taérgu-Jiu) - delegat UMSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit gi inregistrat cu numanil 2032 din data de 27.03.2015,

1. Din partea Comisiei consultative gi de awditare a participat domnul prof, univ. dr. Dinu
Airingi — Universitatea Alexandru loan Cuza® din lagl. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numdrul 1354 din data de 03.03.2015

2, La vizitd a participat un evaluator expert din sirdinfitate In persoana domnului profesor
universitar Francesco Capello, Universitatea din Kent, Marea Britanie. Raporiul
evaluatorului extern a fost primit gi inregistrat cu numdrul 1882 din data de 23.03.2015.

3. Scrisparea ARACIS ciatre Universitatea din Bucuresti a fost trimisd la data de
15.04.2015 cu nr. 2573, iar rdspunsul institufiei a fost primit |1a data de 20.04.2015 cu
numarul 2762,

4. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute |a dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarale elemente principale:
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10.1. Din cele 23 fige ale vizitei (figa comisial de evaluare institulionald, fisa de vizitd completata
de studenti §i figele specifice pentru fiecare program de studiu evalual), corcborate cu
rapoartele aferente intocmite de experi a rezultat cd sunt indeplinite toate criteriile, standardale
gi indicatoni de performantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experi
weiluatoni

Califscativ
propusiCapacitate de
soolarizane pentru anul |
da &luds

Chservali

i

Imslitutenali

Grad  de
ridical

Incraders

Din analiza raporulul de autoevaluare la nivel institufional sl a
rapoartelor de autoevaluare la nivelul programelor de sludi, a altor
documente puse la dispozitie In cursul vizilel de evaluare, a informatidlor
pubbce disponibile pe sie-ul universititi. precum 5i In cursul discufilor
purtate cu diverse struchur reprezentative, Tn cadrul  intdininkor
organizate cu prilejul viziel de evaluae, membri echipe de evaluare

mﬂ‘uufmtmnmmrﬂawuwl lu;ﬁ'rlaﬂtlre [T
contribuit la injelegerea gi clarificarea anumior aspecte semnalate sau

Tneredens

Capacitalea da
scolarizane n phmul an
de studiu: 300

Puncte tari:

= cefinpele normative cbligaton sunt indeglinile;

- slandardels i indicatorii de performanid sunt indeplingi;

- numénd de sludenli esle foarle rdicat comparativ cu alle programe
similane din {ars;

- corcatares stintifch de nivel ridical prin caltatea pareneniatelor si
relgvanta rezuliatalor.

Recomanddri:

- dezvoltarea colabordirilor internafionale in cercelare =i predare cu
hﬂﬂmﬂmdﬂhhmﬂmﬁ

PI.!.I'IE-H!.IH'.

Wﬂ-m*mmmmlm

- laboratparele de cercetane §i didactice sunt foarle bine dolale. De
axemplu, Platiorma de Cercetare in Biplogie §i Ecologie sistemica,
realizala ca urmare a unul project POSCCE 2010 - 2014;
~ exisld colabord In domeniul cercetind 5i mobditate a sludentilor cu
diferite el &0 stelinMate  (Universitalea din Rbeims -
Champaigne Ardenn/ Franja: Universitatea din  Mons/  Belgia;
Universitabea din Oslof Morvegia; Universitatea Tel Asiw/ Israal);

- cadrele didaclics implicate in cadnul programulul evalual participa la
evanimente glinfice nalionale 5i intermagonale, |a schimbur de bune
practicl, mobditdy, proiecte scademice de formare a resursed urnane:

- rezultateds cerceland au fost valorificate, inceplind din anul 2011 péna
in prezent, prin 131 lecrdd 151, 49 lucrdd BDI, 132 paricipdn la
cangrese nafionale §i internagonale, T brevels de invent, 12 cirgi 5i
capilole de cane,

Rocomandiri:

- @lragarea unui numdr mal mare de cadre didactice fiulare tinere (pe
mmammm
mwmlﬂﬂlﬂlb{dﬂmmﬂﬂuﬁh

Incredere

Capacilatea de
geolarizare In primul an
da sludiu: 100

Fm.ﬂn‘l.uada

dotarea Laboradorului GIS cu tehnica de calcul, mnuﬁph:-m;
personal didacte cu rezuliale foare bune in cercelarea stiniifich
(Prof. dr. Mihai Bagdan, Lect dr. Rober Dobre, Lecl dv. lonuf

Crvajanu); )
- Colaborarea cu mediul de afacen gi angagaton (Team Mel, Gis BOx,
Imergraph).
Recomanddr:

- identificarea unor solulli pemtnu ned spati de Tnwifimdnt pentnu 8 evita
presiunga deosebild asupra actualului spaliu de invatimdn al

facultifii;
- cregterea ponders oredor de aclivithll practos pentru ans Il gi 1L, In
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;adwaim dobéndiril competen|elor 5i abhitiidar specifice programulul de
- alfenren ovelor e consullali la cabinetele cadrekor didactice:;

- menfnenga unui parenerial real In relalia profesor-studem cu
asumarea sl respectarea personalithli fieciired parfi implcate in

procesul de invalamant.
Chirnig Incredere Puncte tari:
- carinfjele normative abligatari sunt indeplinde;
Capacitatea de | - sendardele 5i muﬁq&pﬂﬂmﬂmimmlﬁ;
geolarizare In primul an | * doianea |aboratoarelor didactice este bund, iar a laboratoarelor de
da shudiu: 155 carcelane este de exceptie, acestea fiind echipate cu aparafrd de
LHima panerae;
= personalul didactic desf@soard activitalea de cercetare de Inall nivel
glinfific concretizati In numeroase articole stintifce publicate in reviste
cotate 151 cu factor de impact ridical;
- @nisld colabordn cu Universitdli de prestigu din Eurcpa (Franda,
Germania, Belgia, aka, Spania ete.), Canada gi SUA
Comunicare §i relatii | Incredene Puncie tari:
puablice - cariniele normative obligaloni sund indeplinibe;
Capacitaiea de | = Standardele 5i indicatoril de perormanth sunt indeplinii;
soolarizany Tn primul an - caltaten parsonalului didactic; .
oe studiu: 120 - la acest program activeazd paire cadme didactice conduchtori de
mhmmmmﬁ

- personalul didactic are o activitate stiinfificd bogatd, cu publicagd in
reviste de speciallale de presligiu, imscrise in baze de date
irtermatione;
= membrii corpulul profesoral au elaborat manuale de relatii publice
ulilizate la mivehl intregi (i,

- ungle cadve didaclice au efectua! stagii In stdiinddate ca wisiling
professor.

- calilalea bazei mabterdale, care corespunde unui Trvatimdnt de
calilale, laboratoarshe suml dolale ocu aparatura gl echipamentels
wmmmlm\r

- procesul de invaldmiang este central pe student cadrele didaclice
depundnd efortun pentru & perfectiona continuu activitalea didacticd si
pentru @ fine pasul cu ceta mal nol FeakEd in domenia,

Filosofie [neredene Puncte tari:

= programud de stiedii beneficiazd de cadre didactice de Tnaltd calificarns,
Capacitiiea de | CU rezuliae stinfifice decsebite, materializate in publicatii nationale si
scolarizare in primul an | iNtemalionale, in granturi 5i projecte de cercetare, in participarea la
oo studiu: 180 manifastis stiinifice inteme g internationale;

= In Facultabe exisid 6 cenlre de cercetare stnfificd, cu o aciivitate

suslinuti, §i 4 ravisie de specialilale recunoscule;

- Facultalea are coniacle cu numercase inslitufi de profil din

sirdindlale, ai cror reprezentanii sunt foarte des prezenli in cadrul o,

mmwmmmm

ul are un numéar important de studend;

- studeniii apreciazd foarte poziliv relalia cu profesorii lor, pe care §i
considerd exirem de deschisl comunicBni s Indrueendrii, find
intotdeauna dispusi sd §i :Jm-.uhmmﬂmmaw

- dotarea spalilor de Trvalimdnt ésle foarde bund, majoriistea salilor
aviind achipamente dintre cele mal moderne, unele dintre ole de ultima
generaie.

Puncte siabe:
- mal mult de 50% dinlre cadrele didactics care susfin activithl
mhmmﬂpmﬁammmﬁﬁ.
Recomandd
u'\argtama pmowph peniru pdsirarea echlibraul intre numdnd de
mmmlmﬂiuwﬂummmlml
cariered;
= lrgiresn fondului de cate existent in cadrul biblistecii,
Geograkia tuismulul | Tncreders Puncie tari:
= cefinfele nomative obligatoni sunt indeplinibe;
Capacitatea de | - standardele  indicatorii de performanta sunt indepliniti,
scolarizare Tn prienul an
de stdiu: 200
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Geolagie

Incredens

‘Capacitatea de
gcolarizare In primul an
dé studiu: B)

Puncte tari:

- carinjele normative abliggon sunt Indeplinite;

- standardele gl indicatorii de performantd sunt Tndeplinii;

- cadrele didactice au o inalth calificare gi, cu foane puline exceplil, au
@ activitade §iEnfificd foarte bund;

ﬂﬂmm delinuld asigud un proces educafional gi de cercatare

- studentil apreciazd condifiile, nivelu de pregdtios $i oportunitagile de
inglprlufuntudnapmuﬂmre;

programele de internship cu pardenerl din medid economic sunt
banﬂnapmmﬁmpnmmmmmmam

mum;uwmummnmhmlmwumuuaam
rezultate sub medio;

- gezvollarea mlﬂ cu specializid asemandicare din domeniy
de |a alte universitali, prin schimburi de cadre didactice §i studenti;
= festringerea cursurilon la un singur samestiu, conelanes denuminior gl
_confinutulu cursurilor cu recomandérile din standarnde.

Tncreders

di
in primul an
de studiu: 120

Puncte tari:
- cerfinéhe normative obligatori sunt indepinite;

-ﬁnptmmmm mﬂum:wﬂmuﬂm
didactice cu nivel de pregdiire ridical. cu recuncagiers nafionald si
intemationald i In procesul de imatimant utilizeazd resursele noller
lmﬂmm-mmmﬁmmlm

mmmwﬂm-mmmumnm
IMhMHflPerC&Fmbeﬂmmﬁ Saarch
Corporation. Metroul Bucuresti, Hldmulmiu Sucursala  Hateg,
Eupnarm Deva Gold, Min Vest, Geotehnic
|m-rmmmmummmmmhﬁmm.
prin interreidiul clreia shedenfil din and terminali su acces la o
infrastructura realizata Tn comun cu Faculiatea de Fizica, care le oferd
posibitaiea de a efectua misurdtor, analize, modeldn atd In faza
cercetirilor de laborator cit 5iin coa de teren;

- dfin puncl de vedere al cercetddi glinfifice eaxistd laboratoars
performante.  inzestrate cu  echipaments de olimd  genarafe.
Rezultatéle cercetdrlor glinfifice suml materializale in numercase
lucran stintfice cotate 151 §i BDI, tratate de specialtate publicate Tn fardk
gl In strfinatate.
- Facultatea dispune de irei centre de cercetare acreditate CHCSIS:
Departamentul de Cercetara de §i Geofizich Ambisntal
(2001}, mnmmamutwmmm}ammummmm*
Tectonica si Geologe Ambientali (2004
Recomandiri:

- mirirga numanuui de stafii de lucru la rejelele de calculalomne:
- lucririle de laborator s e sfectuate pe grups mai micl.

Tncradare

Capacitatea
gcolarizare n primul an
de shudiu; 250

da | Structurat, iar figele disciplinelor §i structura planulul corespund

Puinete tan:
- programul se camclerzeazd printr-en plan de invElAman bine

compatenpelor cadeelor didactice mplicate in program, unele din ele cu
mmmﬂmwmmlu
jhe

ummummmmmuummqlumm

de apecialitale, ssigur un suport excelent de informare peniry studendj;

mmﬂunmmmmmw

ru.hm Tmhﬂ MMM gt e
M rEvishe # imemalionale, prin

participdr la confesinge de prestigiu;

- baza materiald este excelenld, asigurnd cadnd necesar al unui

Tmiﬁruntdtnaﬂal- Imﬂuruuhcamuipqw

- inGedfia pe mnwluhdmmmmmwmm

dedicat iolugi uned specializlii umaniste (muzee, invAlAmant, arhive

palifici):

i
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-mummawwmhmmbm stimulanea
de acest gen ofentd studenjilor, existind o imbinare armonioasa Infre a
Crie 5i @ face istoria;

= inglilulia § programul dispun de mecanisme financiare 5i de contral
Inbarn pentru & asigura calitabea procesului de Invafdmadnt gi pentru &
controla menfnanea cabtagi.

Puncte slabe:

- mai mult de 50% dintre cadrele didactice care susfin activitifi
didactice la prograem sund profeson sau conferendiari,

Recomanddri:

- angajarea pe vilborl & unor cadie didactice tinere In vedenea nu numal
a cresteni proceniulul de lecion si asislenli, dar si a asigurdini calitis
Tnwdilimantului pentru generatide villoare;

- cregtere a ublizlini exemplolor personale ale cadeelor didactios
implicate Tn viala publich pentru Sludenti, Tn vedersa crestesil numéarnsui
de alie.

Jumalism Incredere Puncie tari:
- carinjele normative oblgatori sunl indeplinde;
Capacitates da | - standardele 5i indicatoril de performantd suni indeplinili.
gcolarizare in primul an | Recomandir: - ) ) '
de shudiu: 130 - Gchimbarea statubului  discipingl  sducafie fizicl, In  dscipng
obligatore.
Limba si iteratura Ineredere Puncte tari:
roménd — o imbé 5l - carinjee obligalon sunl indeplinite;
literaturd modema Capacitatea de | - Standardele $i indicatoril de performanti sunt indeplini
seolarizare in primud an -pmwluﬂum rﬂmu&uﬂnﬂmw.m
de studiu: 400 gliinifich de Tnalid calitate, caracterzate prin vizibillate gi prestigiv in
plan naficnal i mbernational;
- baza maberiald pusd la dispoziia studenkilor acestui program de studs
corespunde standardalor de calilale.
Recomanddiri:
= gdinderea conwventilor de practicA pentru siagli de  practich
Matematica Incredera Puncile tar:
- carintale normative obligatori sunt indeplinibe;
Capacitalea g | - standardels 5i indicatorii de parformanta sunt indeplinifi;
scolasizare Tn primul an = bol candidalii i domeniul Maternaticd urmeazad in anul | un tunchi
dis gludiu: 180 cofmun, pentru ca in urmditodi 2 ani 58 continue sludiile in wna din
urméioarele 3 specializar:  Maternatich, Malematici  Aplicase,
Matematic-Informatics;
- programul de sbudii are un plan de Tnvil8mant echilibral, cu o bund
acoperire a disciplnelon care asigurd Insuginea compateniolor vizabe;
- s suporturi de curs (in principal, manuake $i curswi tipdrite) pentru
toate disciplingle din planul de Tnvatimdnt;
- piramada funclilor didaclice pentru personall cafe  servegie
;paudnumuﬂauﬂm:iﬂ profeson, 11 conferentiari, T bectorn g
asistenty;
- publicatiile cadrelor didaclice relevd potenlalul de cercetans deosabit
al acestora. O dovadd este faptul ci peste 50% din conduclioni de
doctoral ai Sooki Doclorale de Matematicd din Universitales Bucurest
au activithy ddactice la specializarea Malematicl.
Puncte slabe:
- planuy de invitimdnt la specializarea Matermatic conling prea puting
pachete oplionale;
- din disculiile cu sludenti $i angajatorii din medul preunivensiar a
rezultsl necesitalea destigurini unei practici pedagogice mad inlense
pentru a dezvolla abiitd) de predare ale studenglor,
Recomanddri:
- ereglerea numiniui de pachete opfionale In planul de invatamant. |
O limbd gi literatura | Incredere Puncte tari: N
modama (a) - o - Eisld un Aumas mane de cenlre de cencetane la nivel de faculiate (18,
limbd gi literaturd Capacitalea de | ©u activitdl din domenii complexe, imerdisciplinane (studi culurale,
modermi (bilimba scolarizare in primul an studii  literare,  studil antropologss,  iraduciologie,
rornanilimba i di studiu: BED comparatistica eic) Unul dintre me este de excelen(d: Cenirul de
Ieratura romans excelenta peniru Studierea Identitifii Culturale.
- existh wun rumdr mare de conferinie nafionale §i infernationale
cu schimbarea erganizate de facuitate (circa 15), insolite de publcarea in volum a
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danumird in O mba comunicarilor;
gl liberaturd - euistll sase revisle cotate BOI la nivel de facullale, Unele dinlre ele
mederni ja) - o sunl unicat la nivel national;
limbd gi literaturd - existd 26 de conduciion de doclorat;

modernd (Bplimba
gl literatura romdind

- anual, existh aproximativ 50 de wolume de autor sBU eo-autor,
mhmﬁmﬂlmhamwwa
capiiole publicate Tn volume colective. De asemenea, aproximativ 300
i articole publicate Tn reviste colate 151 sau BDI;

- existd anumibe limbi (arabd, polond, sarbd, croald, slovacd, cehd,
mamdmm nd) care s¢ predau doar la aceasta fscullale, la nivel
na

= @8l singura universitale din lard unde se preda limba rromani ca
lirmiba striingd;

- esbe singura universitale din fard unde se predd limba maghiard ca
limba stréing i nu se adreseard einicilor maghiasi;

- st un numar mare de lector strlini (aprocimativ 25, anual)
Puncie sfabe:

- euisld cinci cadre didactics pensionate care acoperd mai mult de cide
o nommd didactic;

- disciplina Educalie frica gi sport figureazd ca discipling facuMativa:
plhwldtmmmmmdwmﬁm genarals & de

genarala, med&:pemiﬂh sunt considerate fundamentale,
Recomanddri:

- refpcerea planule de invatimdnl cu respoclarea tipuriloe de
diwpha: fundamentale, de specialitate, complementare;
- situarea corecta a disciplinelor in categoriile de mai sus;
- plasarea discipinei educafia fizicd In categoeia disciplinelor abligatorii;
M ulma\‘da discipling facultative.

primar gi pregoolar
(Buzdu)

numnah mmwngﬁmim Indeplinite;
= standardele §i indicatonil de performantd sunt Indagplingi;

- gradul de satisfacie foarte mare a studenflor, absoleniilor si a
angajatonlor locali

- olera curriculard din planul de invalamdnl esbe apropiatd de limita
maxima a numnilui de ore (medie de 28 ore pe semesty),

Puncte slabe:

- incadrarea parfiald a programului cu profesor si confereniian, degi
facultatea dispune de un comp profesoral numeros, cu grade didectice si
glEn{ifice corespunziioans;

- cferld redusd de abonamente la publicati 5i reviste de speciaitate,
Recomanddri:

- regdindirea politicll de resurse umane la nivelul Filalei Buzdu;

- slimulares cercetiini cadrelor didactice tlilulane i asociale,

Puncte tari:

- caniniele nomative oril sun it
- standardele & indicatorii de performantd sunt indeplinifi,
Recomandir:

= schimbarea siafulubs disciplingi  educatie fizich, in digcipling
obligatarie si transformares celed de-a doua limbi sirding in discipling cu
siaiul obligalariu

&I docurmenlan

Capacilatea de
scolarizare In primul an
de shudiu; 60

Pumnete tari:
- cerinlele normative obligatoril sunt Tnoeplinite;
- standardale gi indicaton do performants sunt indepknit;
- cadrole didactios sunl doclon sau docloranzi (Skmona Fortin) cu
Mhmﬁmhmdw
wﬂmwmumm#mmdmah
eclivitilor didactice obSgatarii;
- partenerisle pe bara de confract cu institufi importante pentru
realizarea practicii de specialitate (BN, BCU Bucurest, BM M.
Sadoveanu);
- asigurarea laboratoarelor §i sdllor de curs cu echipamente sl
programe de ulima generaliil PC, Laptop, videoprolecioare, Quitia);
= Coperirga inlegrala a cifrel de scolarizare;
- grad de promovabditate de aproximativ 100%;

= oiganizares periodicl & Colocviulul indsmationsl s Departamentul |

i
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de Stinte ale Comunicani;
- exstd Sooald doclorald care oferi specializarea i Filologie
(Bibloteconomie)
Recomandirn:
- sistemalizarea gi unifcarea intr-un singur document a informatilor
privind programul de studs;

- includerea Tn planul de Inviifdmént a disciplinelor de limbi sirdine,
m!ndmwc:g-mn fizicd fn categoria obligaton;

- precizarea in figa disciplinelor a referinelor pentru biblicgrafia minima

studantii lugﬂ'aui mal mulle inlershig-uri 8 largirea ofertei de limbi

Q

Bt 1
2T
p—

Silinfe poiiice

Funcﬂ tarri:
- cefinfede normative obligatosii sunt Indeplinite;
- slandardele gi indicalori de performantd sunt indeplinig.

Stiinte palitice (T
limba englazi)

Puncte tayi:
- cafinjede normalive obligatorii sunt indeplinite;
- standardele i indicaloni de perdormanti sund indeplinifi.

Puncte tari:

- caniniele nomative obligatori sunt indeplinite;

- standardela i indcatoni de performantd sunt Indeplinti;

= planul de fneBjdmént este complex, bing ariculsl, acoperind o
tesreiticlh variata, situatd tn zona de inlerferentd a siudilor culturale ¢l a
nabrl:rbm n-hdnmm exigtl o clard succesiune
logica

mwmummmn-m Cadrele didactice au
multe lucrdn glintice (cey, studi, artcole) la edituri din tard i din
sirflindlate, in reviste 151 gl In alle reviste recumocseule pe plan
imernaonal 5i national (reviste CNCS);

- exigld o revistd a Centrului de studii americane, pentru studenti,
masteransi § docloranzi; oxisti doud reviste indexate CHCS ale
departamentului: The University of Bucharest Review 5| Bucharest
Warking Papers in Linguistics;

- enishlh mai multe centre de cercelare gliniifich: Cenbrul de studd
americane, recunoscut de Senatul UB, prin care se deruleazd proiects
glinlifice, Centrul de excelnid pentru studiul Mentitifilcs cuBurale,
Centrul de lingvistich comparath g cognitivism, Centrul de studi
canadiens §.a.

- existd In derulare doul granturi CNGS pentru linere echipe 64-2011
(Cross-cultural encounters in American irauma naratives), 118-2011
(Women's narratives of transnational relocation);

= sludentii apreciazh pazitiv procesul de fnvitars 5i atitudines cadnalor
didactice,

Puncle slabe:

- Educalia fizich este inclesd In cadrl disciplinelor facullative; ar trebui
sdi fie o discipling obligatarie, creditatd distinct;

= nu dstd peste tot o corelalie sirictl intre domeniul de docloral gi
discipling predald (se constatd cazur in care specialigli cu dociorate fn
ficloghe predau discipine parfial nefilologics); exista, insd, In aceste
cazuri publicalii in domeniul disciplinelor predate, lar cadrele didactics
In disculie au efectual stagil de specializare I SUA, inclusiv in
dormeniul desciplinelor predate.

Recomanddri:

- incliedarea disciplinei Educafie fizicd In cadrul disciplinelor cbganorii;
aMImmumMﬂMMimmmmmy

Teologie onodoxa
didacticd

Puncte tari;

- ¢ofp didactic bine pregltit, numeros, cu numercase publicagll n
- o bogatd bibliotech (aprox. 120.000 vol), cu titur de spedalilale In
domeniul teclogie, acces la rafl, numerase reviste nafionale si

internagionale in domeniu, acces onling |a baze de date intemalionals;
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- spafi didaclice modeme, bine intrefinule 5i dolate cu meloace IT de
inalth perfcernanta (table inleligenie, retroprolectoans, videoprolecioars
alc.);
= o excelontd relalie cu engajatorul principal - Arhiepiscopia
Bucwregtior §i Pabriarhia Romdnd,

Puncie siabe:
- planul de frvatimdnl nu conline discipline opfionale;
= raportul cursuri activilali practice depaseste normativele ARACIS;
= nu existi slagh explcite de redactare a licentel;
- degd existh o bogald cercelang individuald, nu existi un plan stralegic
5l da cercetare;
- planurle de rvalAmAN nu coabin loate informalile necesars
(competente genarade 5i specifice, siagh de elaborane licentl, crodite
suplimentare pentru examenu de finalizare a studilor, lipsd disciplina
spon, definirea categorilor formative a disciplinelor e4c.)
Recomanddni:
- o mal bund coordonare a documenlelor depuse In dosar; uneor,
daboritd faptubs cé adhrltap'la didactice suml distribuite Tn doud
depanamente, documentele nu sunt corelate;
- creglerea numbnului de aclivithll practice (practica specializath, stagii
comasale de practich esc. ).

introducerea in planurile didaclice a undd discipling care s&
l'tdrlnduill:m 5 sd delimiteze mal bine programul fald de alle
programe de shudii eologice.

Pentru toate cele 21 de programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului incredere’, iar pe componenta institutionald
a fost ci Universitatea din Bucuregti prezintd .grad de incredere ridicat” din punct de
vedere al interesului public, precum $i al masurilor asigurate pentru crestersa calitati in
procesul de predare-inviifare gi in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor,

Din Raportul preliminar al Directorului $i Coordonatorului de misiune rezulta
urmdtoarele;

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Bucuresti a fost Infinfatd prin Decretul nr, 785 din 4 iulie 1884 al
domnitorului Alexandru loan Cuza. Universitatea din Bucuregti, are sediul in Bucuresti, bd.
Mihail Kogdlniceanu nr. 36-46, Sector 5 Universitatea desfisoard activitli didactice si la
urmétoarele adrese:

- B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 - 12, secior 3, Bucurasti;

- Splaiul Independente 91-95 Sector 5, cod 76201, Bucuresti (Facultalea de Biologie);

- Splaiul Independentei 204, Sector 6, cod 060024, Bucuresti (Facullatea de Filosofie):

- Str. Atomigtilor, nr. 405, Magurele, Jud. Ifav (Facultatea de Fizicd);

- Bd. Micolae Bélcescy 1 Sector 1, Bucuresti (Facultatea de Geografig);

- 5tr. Tralan Vuia & Sector 2, Bucuresli (Facultatea de Geologie i Geofizica);

- Bd. luliu Maniu 1-3, corp A, etaj 6 Sector 5, Bucuregli (Facultatea de Jurnalism si
Stiintele Comunicarii);

- Sir. Edgar Quinet 5-7 Sector 1, cod 70106, Bucuresti (Facultatea de Litere);

- 5ir. Academial 14, Sector 1, Bucuresti (Facultatea de Matematica si Informatica);

- $0s. Panduri nr. 90 (Facultatea de Psihologie si Stiinlele Educatied);

- Complex Leu, Bd, luliu Maniu, nr. 1-3, Corp A, et. 5, sector 6, Bucuresti;

- Bd. Schitlu Magureanu 9 Sector 5, Bucuresti (Facultatea de Socialogie si Asistentd
Sociald);
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- 8tr. Negru Voda, nr. 3, 030774 Bucuresti (Facultatea de Stinte Paolitice);

- Str. Berzei Nr. 29, 010521 Bucuresti (Facultatea de Teologie Baptista);

- Str. Sfanta Ecaterina, Nr.2, Sector 4, Bucuresti (Facultatea de Teclogie Ortodox);

- 5tr. G-ral Berthelot 19, 010164, Bucuregti (Facultatea de Teologie Romano-Cataolica);

- 5tr. Mihail Moxa, nr. 5, Sector 1. Bucuresti, cod pogtal 010961 (Centrul de Excelenia in
Studiul Imaginii).

Universitalea din Bucuresti poate fi caracterzata prin caleva dale stalistice; 19 facultati
si 1 departament automom — Departamentul pentru educatie fizicd si sport, 34 centre de
cercetare, 31.317 studenti la toate ciclurile de studii, 21 scoli doctorale, in 19 facultdti 5i 18
domenii de studil (Tn trei facultati exista cate 2 scoli doctorale, doud facultdti au scoald doctorald
comund, Tn una din facultiti nu existd incd o scoald doctorald). UB organizeazd in anul
universitar 2014-2015 un numaér de 97 programe de studil de licentd, 188 programe de studii de
masterat, iar studiile de doctorat se desfasoard pe cele 18 domenil.

Misiunga UB este de a oferi studentilor o formare de nivel eurepean in domeniile
gliinjelor exacte, gtintelor natwril, stinfelor sociale si umane, de a produce idei noi si de a
reevalua sladiul actual al cunogfinfelor in toale aceste domenii, de a contribui in mod
fundamental la dezvoltarea creatiei stiinfifice i a culturii nationale, la dezvoltarea societatii, la
integrarea efectivd a Roméaniai in UE. Patrivit prevederilor din Carta Universitars, Universitatea
din Bucuregli promoveazd cercetarea fundamentald gi cea aplicald, In domeniile stiintelor
exacte, stiinfelor ingineresti, experimentale, sociale $i umane cu scopul de a contribul la
progresul cunoasteri, la difuzarea cunostintelor gtiinfifice si a creafiei artistice, in vederea
consolidérni unei culturi nationale gi integrate in spatiul european gi deschise la fenomenele de
globalizara.

Comunitatea universitard este constituitd din cadre didactice cu functie de bazi sau
asociate, studenti ai celor trei cicluri de studii universitare — licentd, masterat, doctoral. Ea este
sprijinitd in activitatea sa de personalul administrativ gi de intrefinere,

Universitatea a elaborat in anul 2012 Planul strategic pe 4 ani, precum si Planurile
operalionale anuale. Prin Planul strategic pentru pericada 2012-2016, au fost identificate
urmatoarele obiectivele principale:

- imbunatatirea performantei stiintifice si a rezultatelor cercetsrii;

- creglerea competitivitatii interne si internationale a ofertei educationale;

- creslerea implicani institutionale in dezvoltarea societatii;

- creglerea eficientei proceselor administrative si de management;

- cresterea gradului de internaticnalizare institutionald.

Carta universititii si regulamentele specifice

Universitatea din Bucuresti este persoand juridicd publicd, integratd in invatamantul
superior remanesc §i I desfigoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitufiei
Romaniei, legislatiei din domeniul invatdmantului, Cartel universitare si a regulamentelor propri,
precum §i cu principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior.

La UB s-a elaborat Carta universitard, in conformitate cu prevederile Legii educatiei
nationale nr.1/2011, care a fost aprobatd in gedinta Senatului la 27 iulie 2011 3i avizatd de
MECTS prin adresa nr, 50084 Bis din 20.10.2011.

In 18.01.2012 au fost modificate i aprobate urmatoarele articole din Carta Universitafii
din Bucuresti: 55 (2), 55 (4), 107. Carta a fost avizata favorabil prin adresa nr. 50084 Bis (3) din
20012012,
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UB dispune de un Cod de eticd ca parte componenti a Cartei universitare. Din
Procesele Verbale ale Comisiel de Etica si din disculiile purlate cu presedintele Comisiei de
Eficd rezultd In mod clar cd UB aplicd prevederile Codului de Etica prin raportarea la un set de
bune practici, in special dupd luna mai 2012. Suplimentar, existd o structurd administrativa
(Birou de Etica) care urmareste consolidarea managementulul eticil in Universitate prin cursuri
de formare la nivelul intregii comunitati academice.

Regulamentele nominalizate in Carta Universitard existd, sunt elaborate conform
prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul
de aufoevaluare, precum gi pe site-ul universitatii (www.unibuc.ro).

in calitate de institutie publica de invatdmant supericr, Universitatea dispune de practici
de auditare internd pentru principalele domenii ale activitafii universitare, in conformitate cu
legislatia din Romania. Activitatea financiard a Universitati este auditatd intern, periodic si
anual, de Compartimentul de audit public intern al UB, care face parle din structurile
administrative ale Universitafii, 5i este subordonat Rectorului. Compartimentul de awdit public
intern are urmdtoarele atributii: elaboreaza proiectul planului anwal de audit intern 5i efectueazs
activitali de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar i de
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientd $ eficacitate. Activitatea financiard, ce se deruleazd Tn cadrul prolectelor si
programelor de cercetare, pe diferite surse de finaniare, face obiectul unui audit periodic intern
sau extern, funclie de condiljile specificate in contractul de finanfare.

Conducere gi administratie

UB are un sistem de conducere si un Regulament de ordine intericard care respects
reglementdrile legale in vigoare. La UB au fost respectate dispozilile pentru alegerea
structurilor de conducers (Consiliul facultati si Senal) precum gi a funclilor de conducere
Managementul UB se desfigoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei Universititii. Forul
suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitdli, ce are in competentd toate
domeniile autonomiel universitare §i stabileste strategia generald de dezvoltare a Universitatii.
Activitatea Senatului se desfdgoard in plen gi pe comisii, Elementele structurale componente
ale Universitdtii sunt cuprinse Tn organigraméa.

incepénd cu anul 2011, prin efectul Legii educaliei nationale, intreaga comunitate
academicd a beneficiat de cadrul legal in alegerea structurilor de management. S-au organizat
alegeri succesive la DepartamentFacultate/Universitate, in acord cu LEM nr. 1/2011, si conform
Metodologiei pentru alegerea organelor de conducere,

Reprezentantii din Senatul UB sunt alegi prin votul universal, direct gi secrel al tuturor
cadrelor didactice $i de cercetare litulare in institulie, iar reprezentantii studentilor sunt alesi prin
vol universal, direct i secret de ciire studentii Universitalii. Rectorul a fost confirmat de MEC
prin Ordinul ministrului (nr. 6585 / data 20.12.2011).

Functile de conducere ale UB sunt reprezeniale, la toale nivelurile (institulional,
facultdli, departamente) de cadre didactice titularizate in Invitimantul superior avind funclie
didacticd de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector universitar (7 prodecani, &
director de departament) cu norma de bazd n Universitate.

Compateniele decizionale specifice pentru crganismele de conducere ale Universitatii
sunt stabilite prin Carta universitard. Atributiile si raporiurile dinfre aceste structuri sunt precizate
prin regulamente, care sunt aprobate de Senat gi fac parte integrantd din Carla Universitatii.

= —=—-
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurari activitdtii de Invafdmant si de
cercelare de calitate. Spatille pentru activitatea didacticd insumeaz3 87.051,05 m2 suprafatd
construitd, din care 45.961,91 m2 suprafatd ulild, concrefizatd Tn 10.785,38 m?2 sali de curs,
12.510,4 m2 sdli de seminar gi 16.075,04 m2 laboratoare, 8.591,09 m2 biblioteca.

La nivel institutional, existd un inventar al imobilelor aflate in patrimoniu propriu, ultimul
fiind la data de 31,12.2013. La momentul vizitei existd 44 de imobile, din care 37 in proprietate,
patru in administrare 5i trel cedate in folosinta.

Capacitatea spafilor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, séli de seminar,
laboratoare) este in conformitate cu normativele In vigoare. Programarea formatiilor de studiu
{serii, grupe $i subgrupe) in cadrul spatiilor de Tnvil@mént are lec in funclie de dimensiunea lor
(seria - ntre 60 i 120 studenti, grupa - intre 7 (la Chimie, Limbi striine) gi 30 de studenti) si de
capacitatea sélilor existente in cadrul UB, astfel incat activitatea didactics i de cercetare 58 se
desfagoare la paramelri optimi.

La UB se asigurd desfigurarea lucririlor aplicative la disciplinele de specialitate din
planurile de invatimant in laboratoare dotate cu tehnicl de caleul astfel incal, la nivelul unei
formafii de studiu, existd un calculater la cel mult 2 studenti pentru cielul de licentd si un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spatiile didactice (amfiteatre, sl de
lucran praclice etc.) si de cercelare se constituie intr-o baza materiald corespunzitoars unei
activitili universitare de cea mai buna calitate, find dotate cu sisteme mulimedia si alle
mijloace aferente predarii, laboratoare dotate corespunzdtor pentru activitiiile aplicative
(instrumente §i aparaturd de laborator, programe informatice cu licentd etc.) si sdli pentru
desfagurarea seminarilor §i a alter tipuri de activitéli didactice. Pentru activitatile didactice exista
in utilizare peste 4000 de calculatoare si 1000 de laptopuri.

In baza acordului cadru de colaborare (incheiat in luna iunie 2013, numéar de inregistrans
1256712.06.2013), Biblioteca Centrald Universitard .Carol I” asigurd suportul infodocumentar
pentru Invatdmantul universitar si cercetarea stiinfificd din Universitatea din Bucuresti, BCU
dispune de 18 filiale, la care se adaugd 3 biblioteci proprii ale UB la facultitile de Tealogie
Remano-Catolics, Ortodoxd 5i Baptistd, avand un total de 28 sali de biblioteca, 1303 de locuri si
o suprafald de 659109 m2, garderobd §i calculatoare legate in refea pentru accesul
utilizatorilor. La data de 31.12.2014, fondul documentar al Bibliotecii continea 832 600 titluri si
1,171,480 volume, total pericdice (inclusiv CD-rom-uri din alte calegorii), 9722 titluri, 700264
fascicole si 189083 wolume, total non-periodice (cirll si alle categorii). Tn 2014, utilizatori
filialelor ¢i a Unitali Centrale au beneficiat 5i de publicalii electronice online, carli si seriale,
precum §i de 28 de baze de date, cu 59659 titluri de reviste stiintifice si 4165 cirli electronice cu
acces |la text integral. Biblioteca Universitdfii dispune de 28 de sali de lecturd cu un total de
1303 de locuri, garderobd si calculatoare legate Tn retea penfru accesul ufilizatorlor. La
Biblioteca Centrald Universitard existd 16 s8li de lecturd, cu o capacitate de 1189 locuri.
Rezultd un total de 2492 locuri In sdlile de lecturd, ceea ce asigurd un procent de peste 8%,

UB dispune de peste 1554 software-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din
planurile de invitdmant, cu licenle de utilizare (Situatie imobilizdri necorporale). Exemple pe
domenii: analizé statistico-econometricd — SPSS, licenta data mining for geclogy-gecsoft-are gis
research, soft maflab 12 users classrom license, soft-regression models 15.0, soft de
vizualizare, cartografiere, creare si analizd a datelor, soft traducere trados 2007,

In cadrul UB funclioneaza trei edituri:
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- editura Universititii din Bucuresti (numar de tithuri 2013 - 236, numdr de autori 2013 -
236, exemnplare tiparite 2013 = 19.971; numar de tithuri 2014 = 215, numdr de autori 2014 = 215,
exemplare tipdrite 2014-14841);

- editura Ars Docendi (numar de titluri 2013 - 70, 2014- 85; numar de autori 2013 - 67,
2014 - 78; exemplare tipdrite 2013 = 3700, 2014 - 7400);

- editura pentru Literatura Contemporand (numar de ttlur 2013 - 56, 2014- B3: numar
de autori 2013 = 8, 2014 - 25; ISBN 2013 - 56, 2014 - 83).

UB dispune de un ansamblu de 44 de clidiri (37 in proprietate, patru in administrare si
trei cedare in folosintd) cu o suprafald desfisuratd de 286.982,2 m2 (2736436 m2 in
proprietate, 12034,1 m2 in administrare, 1304,5 m2 cedare in folosintd), amplasate pe un teren
cu suprafata de 477.730,5 m2. Terenul §i spaliile aferente invatadmantului, cercetdnii stiinjifice &i
activititilor conexe sunt in patrimoniul Universitatii i aparin demeniului public,

Existd un spatiu inchiriat utilizat de cétre Universitate prin contract de locatiune nr, XX|-
4235 din data 7.11.2014 incheiat cu BNR pentru desfisurarea activitdtilor didactice ale
Facultétii de Stiinte Politice,

Activitatea financiard a Universitdfii este crganizatd in concordanid  cu legislatia
nafionald In domeniu gi cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Directia financiar-contabild
a Universitalii este condusa de directorul economic, care are studii superioare de specialitate si
care esle subordonat nemijlocit Rectorului. De asemenea, majoritatea personalului angajat care
are atribulii in legiturd cu activitdlile financiar-contabile, are studii supericare de specialitate
(din totalul de 35 angajati, 25 au studii superioare, din care 12 in domeniul economic, iar 11 au
studii medii).

UB are un buget propriu, constituit din alocatiile ministerului de resort 5i din surse proprii,
gi dispune de un patrimoniu propriu pe care 1| gestioneazd conform legislatiei in vigoare. UB
dispune de un bugel propriv de venituri §i cheltulell, care este intocmit, supus dezbaterii
Consiliului de Administratie $i a carui executie este urméritd de Directorul economic. Senatul
analizeazd gi aprobd anual execulia bugetului de venituri i cheltuieli, care este ficutd publics
pe site. Codul fiscal al UB este 4505502 si are cont la Trezoreria Statului (Trezoreria Bucuresti
sactor 5).

Serviciul de contabilitate al UB realizeazd bilantul contabil, contul de executie bugetars,
raporiul de gestiune §i contul de rezultat patrimonial, urméreste execulia bugetului din care
rezulta veniturile incasate gi deslinatia lor, caracterul non-profit al universitdfii si efectuarea
cheltuiglilor care se realizeazd n concordantd cu legislalia Tn vigoare. Activitatea de
contabilitale este complet informatizatd si existd legatur cu toale departamentele, serviciile si
compartimentele care efectueazd operalii financiare (programul informatic de gestiune
economico-financiard EMSYS).

Finanlarea activitafilor educationale desfisurate la UB s-a bazat pe doud surse:
finantarea de bazé i veniturile proprii. In anul 2014, veniturile totale UB au fost de 303.067 427
mii lei, din care 153.595,535 mii lei a reprezentatl venituri incasate pa bazd de contract
institutional i contract complementar incheiate cu Ministerul Educaliei si Cercetdri Stintifice.
Ponderea sumelor incasate din contractele incheiate cu MECS au reprezentat, Tn anul 2014,
50.68%, iar gradul de acoperire a chelluielilor din alte surse decdl cale provenite pe bazd de
contracte incheiale cu MECS, adich 49,93%.

Costul mediu pe student echivalent, respectiv cheltuigli pentru activitalea de
bazdnumdrul de studenti echivalenti (buget si taxd) reprezintd 3.437,38 leifstudent echivalent.
Chettuielile totale au Tnsumat 277379696 mii lei, cheliuielile de personal reprezentand 52 B5%
din total chaltuieli,
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La nivel institutional existd o preocupare permanentd pentru asigurarea resurselor
financiare pentru desfasurarea activitililor generate de misiunea instituionald. Situatia
financiard a universitifii pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli este reflectatd in dinamica
pentru pericada 2008 - 2013,

Taxele studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finaniat de la buget, pe domenii de studii universitare de
licenid si masterat gi sunt aduse la cunogtinid studentilor prin pagina web a UB, prin afigare la
avizierele facultdfilor, cit si prin lutori specializdrilor si anilor de studiu. Cuantumul taxelor
stabilite in lei, defalcat pe cicluri de studi: licentd 2500 (Facultatea de Teologie Romano
Catolica) - 3400 (Facultatea de Drept), master 3000 (Facultatea de Teclogie Romano Catolica)
- 3600 (Facultatea de Drept), doctorat 3100-6200.

Conform Raportului cu privire la activitatea sociald Universitatea a alocat pentru anii
2013, 2014, 2015 suma de 2.388.111,6 lei din venituri proprii pentru consolidarea fondului de
burse alacat studentilor din ciclurile de licentd si master (exemple tipur de burse: mostenire
Constantin Stoicescu, activitdli sociale CESI, burse Anghelescu, burse extracuriculare Arigl,
organizatia studeniilor basarabeni, premiul Stoicescu Matei Basarab etc.) Totodatd, numdarul de
burse acordate de cétre LB pentru anul 2014-2015 se defalcd pe urmatoarele categorii:

- burse licenta si master — 3921 (bursa sociald 12 lunif@ luni, bursa de studii, de merit,
performantd);

- burse doctorat — 584;

- burse sociale ocazionale = 220;

- burse studenti straini — 108,

Situatia bursierilor ERASMUS si SEE cu burse platite din fonduri  externe
nerambursabile primite de UB in anul academic 2013-2014: studanti bursier Eragmus ai UB -
283, studenti bursieri SEE ai UB - 2; profesor Erasmus ai UB - 59; profesor bursieri SEE ai
ug-1.

Activitatea financiard a Universitili este auditald intern, periodic si anual, de
Compartimeniul de audit public intern al UB, care face parte din structurile administrative ale
Universitdti i este subordonat Rectorului. Compartimentul de audit public intern are
urmétoarele atribulii: elabereazd prolectul planului anual de audit intern §i efectueazd activitali
de audit public intern, pentru a evalua dacd sistemele de management financiar gi de control
sunt transparente i sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficien{a si eficacitate.

Activitatea financiard, ce se dernsleaza in cadrul proiecielor si programelor de cercetare,
pe diferite surse de finanjare, face obiectul unui audit periodic intern sau extern, functie de
conditile specificate in contractul de finantare.

Confinutul programelor de studiu

Din discufile purtate, studentfii au confirmat cd activititiie educationale din UB sunt
crientate/centrate pe studenfi, cd In activititile didactice se folosesc mijloace moderne de
predare §i ca rezultatels invalani sunt explicate si discutate cu studenti.

In plus, educatia centratd pe student face parte din linille sirategice incluse in Planurile
operationale, iar rezultatele inregistrate anual in domeniul academic, inclusiv din acest standard
de vedere sunt inregistrate in rapoertul rectorului.

Cadrele didactice din UB dispun de pregatirea pedagogici necesard pentru predarea in
invatdmantul universitar. Cele 51 de cadre didactice tinere (asistenti universitar) care nu au
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atestatul de pregétire pedagogicd, la data vizitei erau inscrisi la cursuri postuniversitare de
profil.

Aspecte privind metodologia de predare sunt  discutate periodic 1@ nivelul
departamentelor din facultdli, sau colectivelor acestora. Cadrele didactice dispun de
competente de consiliere $i beneficiazd permanent de suport in acest domeniu din parea
specialigtiior din domeniul stiintelor educatiei, din cadrul Facultdti de Psihologie si Stiintele
Educatiei.

La nivel de UB, cit si de facultali se organizeazd numeroase activithti extracurriculare
care contribuie la crearea de medii i experiente de invatare, Potrivit Raportului statistic (Anexa
nr. B0) la nivelul facult3ilor numdrul evenimentelor culturale organizate a fost 148, jar al
programelor sau actiuniler de responsabilitate sociald de 125. Sunt de adiugal numercasele
conferinte studentesti si proiecle de cercetare. Numarul de studenti implicali Tn proiecte de
carcetara institulionale — 497 de la ciclurile de licentd si master,

Cadrele didactice asigurd ore de consultatie cu studentil si mentin lagatura cu acestia,
inclusiv prin email. Orele de consultati ale profesorilor sunt anuniate studentilor pe site-urile
facultdfilor, precum si la avizierele secretariatelor, Exista indrumétori sau tutori de an din réndul
cadrelor didactics.

La nivelul UB existd si funclioneazd Centrul de Informare, Orientare si Consiliere
Frofesionald. Din discutile cu studentii rezultd cd in UB se practicd tutoratul colegial intre
studentii din anii mai mari gi ceilalti, cu precizarea ca acesla nu este un sistem generalizat la
nivelul Universitatii.

Rezultatele invatarii

in urma cercetdrilor proprii Intreprinse la nivelul Departamentului pentru  Servicii
Studeniesti rezulta ca la nivelul studenfilor masteranzi 39% dintre studenti sunt angajali (adica
3189 de studenti).

Fonderea absolveniilor de studii de licentd care continué cursurile studillor universitare
de masterat este in cregtere, dar, desigur, existd diferente de la un program de studiu la altul si
de la o facultate la alta. Din centralizarea situatilor oferite de facultati, rezultd un procent la nivel
institutional de 80,26% de studenii care continua studiile la studil universitare de masterat.

Din analizele si studille realizate periodic de UB In mod periodic rezultd cd peste 50%
dintre studenti apreciaza favorabil mediul de invajare. Acest aspect a fost confirmat si de
discutile purtate cu studentii la intdinirle cu acestia. Conform cercetdrilor efectuate In cadrul
proiectului .Comunitate in universitard pentru managementul calitétii in invatamantul superior”
5-a ajuns la urmatoarele rezultate:

- gradul general de satisfactie al studentilor privind programul de studii, oferta de cursuri
ludnd Tn considerare relevania si utilitatea cursuriler $i a tematicii pentru specializarea aleasa
este de 88,1% (in mare mdsurd 54, 8% si in foarte mare mésurd 32, 3%);

- gradul general de satisfactie al studentilor privind metodele de predare-invalare luand
in considerare ufilitatea i adecvarea metodelor de predare-invatare este de 63,4% {in foare
mare mésurd 30,2% si In mare masura 33,2 %);

- gradul general de satisfactie al studentilor privind metodele de predare-invatare luand
in considerare folosirea eficientd a noilor tehnologli, suport in format elecironic, este de B0,6%
(in foarle mare masurd 54,8% si in mare masurs 25,8 %);

- gradul general de satisfactie al studentilor privind metodele de predare-invitare luind
in considerare atitudinea generali a personalului didactic fald de studenti, disponibilitate, este
de 80,3% (in foarte mare méasurd 35,2% gl in mare masurd 45,1%);
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- gradul general de satisfactie al studentilor privind adaptarea semvicilor educafionale la
cerinfele lor este de 83,9% (foarte muliumiti 19,4% si mulfumiti 64,5%).

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea prin rezultatele din cercetare face parte din elita universitalilor rorméanesti,
fiind incadratd in categoria universitdfilor de cercetare avansatd. UB este cuprinsd si in alt
clasament international pe domeniul carcetan stiintifice — SCIMAGO Institutions Rankings.

UB dispune de o strategie pe termen lung, precum $i de programe pe termen mediu si
scurt cu privire la cercetarea sliintifics. Fiecare direclie de cercetare are alocale sursele de
finantare, care |a rdndul lor sunt cuprinsa in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al UB.

In Universitate existd o culturd academica pulernic centratd pe cercetare, atestata prin
numarul mare de granturi de cercetare, prin numdarul de publicati si prin intermediul Scolilor
doctorale. La nivelul UB, la data vizitei, existau Tn derulare 227 de proiecte de cercetare Tn
valoare totald de 31.193.780 lei, din care;

- 140 prolecte cu finantare nafionale, valoare 16.261.718 lei;

- B7 alte tipuri de proiecte, valoare 14.930.042 lei, din care:

« 32 internationale (FPT, Horizon 2020) cu valoare 7.532.419 lei:

+ 35 proiecte de serviciiicu mediul de afaceri, valoare 2,509,216 lei:

« 20 diverse alte tipuri de proiecte, valoare 4,890,408 |ei;

s 102 proiecte din venituri UB, valoare 1.252 551 lei,

La data vizitei se derulau 25 de proiecte din fonduri structurale POSDRU, SEE. Pe
parcursul vizitei s-a pus la dispozitia evaluatorilor o situatie a citérilor pentru lucrdrile 151 of Web
la nivelul anulu 2013, dupd cum urmeazd: (lucrdiri publicate in pericada 1984-2013): 7314 in
2011, B718 in 2012 gi 10407 in 2013, In raportul unui clazament intemational QS (Quaquarelli
Symonds) sunt inregistrate pentru UB citdrile la nivelul anului 2014 — 12 115, cu o ratd self-
citation de 37,2%,.

UE este cuprinsd in mai multe clasamente internationale = QS, SCIMAGO Institutions
Rankings, Shanghai Ranking, U-multirank.

Tematica de cercetare gtiinfificd este diversificald, in concordantd cu  domeniile si
subdomeniile din sfera de activitate a UB, fiind incadratd in pricrit3file stabilite de Senat si
principalii finantatori. Tematica de cercetare stinfificd abordatd de resursa umand din
Universitate este diversd i de complexitate ridicatd, ceea ce face ca obiectivele propuse in
proiectele de cercetare si aibd un caracter preponderent interdisciplinar, atdt in plan
fundamental, cat si aplicativ, de inovare i transfer tehnologic.

Cercetarea gliinifica la UB reprezintd o componentd majord a activitdlii desfasurate de
cadrele didactice, doctoranzi, studenti 8i se incadreazad in ariile slintifice ale domeniilor de
licenta si masteral. Ea este efectuatd, de reguld, in cadrul centrelor de cercetare asociate
departamentelor din cadrul facultdtilor. Mumarul de centre de cercetare existente Tn cadrul
facultifilor este vanabil fiind controlat atét de dezvoltarea istoricd a cercetdrii, cit si de specificul
domeniubui.

Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate, in funclie de caractenul lor, prin
publicalii stiintifice, transfer tehnologic, consultania si asisten|d de specialitate, in scop didactic
etc. In anul 2014 cadrele didactice au publicat rezultatele proprillor cercatar stintfice in 824
articole editate In reviste gi jumale stiinfifice cotate 151, 585 articole In diferite baze de date
internationale (din rapoartele de autoevaluare ale facultitilor).

UB acordd o importantd deosebitd disemindrii rezultatelor cercetarilor stinfifice prin
organizarea unei palete largi de manifestani stinfifice (simpozioane, seminari, workshop-uri
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elc.) Principalele manifestari realizate in 2013-2014: aproximativ 200, la nivelul facultEtilor UB
(din rapoartele de autoevaluare ale facultafii), la care se adaugd 34 de manifestdr stinlifice
organizate la nivel de Universitate.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

In vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeazd concurs In conformitate cu
Legea Educafiei Mationale nr.1/2011, HG nr. 457 din 2011, cu modificirile si completdrile
ulterioare, $i Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, care a fost
aprobatd de Senatul Universitatii. Posturile didactice sunt publicate in Menitorul Oficial partea a
ll-a, pe pagina principald a site-ului web al institufiei de inva{@mant superior i pe site-ul web
specializat, administrat de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stuntifice, iar in urma concursului s-
a realizat numirea legald pe post,

Intregul corp profesoral al Universitafii corespunde din punct de vedere al calificari
profesionale i conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functiuni ale
departamentelor. Cadrele didactice din UB i3l desfisoard activitalea in baza legislatiel
nafionale si a actelor normativ interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele
didactice indeplinesc cerinfele legale de ocupare a posturilor, Tn conformitale cu Legea
Educafiei Nalionale. Direclia de resurse umane din Universitate asigurd evidenla corectd si
completd a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic.

Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la UB. La inceputul anului
universitar 2014-2015, numarul total al personalului didactic titlularizat, cu carte de munca §i cu
norma de bazéd la UB, era de 1312 cadre didactice, la momentul vizitei fiind de 1311 cadre
didactice. Personalul didactic, care acupd in prezent posturi academice, indeplineste condifiile
legale corespunzétoare fiecirui tip de post.

Situatia personalului didaclic titularizat in fnvaldmantul superior conform legii, pensionat
la limita de varstd sau din alte motive, care desfisoard activitili didactice in calitate de cadru
didactic asociat, evidentiazd existenta a 143 de cadre didactice, din care 124 profesori, 12
conferentiari, 7 lectori.

La programele de studiu de licentd i master, care funclioneazd in cadrul UB, au fost
normate prin statele de functii in total 2568 de posturi didactice pentru anul universitar 2014-
2015, din care 64,52% sunt cadre didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat,
titularizate invatdmantul superior conform normelor legale (1311 cu norma de bazd, 167 cadre
didactice cu statutul de pensionar, 179 doctoranzi cu activitate didactic), iar dinfre acestea
44,11% sunt profesor i conferentiar universitari,

Pentru acoperirea posturile didactice exista 813 cadre In postura de personal didactic
ascciat, dintre care 167 sunt pensionari $i 416 sunt specialisti din mediul de afaceri, institute de
cercatare $i alte organizatii, 230 personal didactic tiularizat in alte institutii de Invatadmant.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor,

Selectarea cadrelor didactice, pentru plata cu ora, din afara UB se face la nivelul
departamentelor (prin intocmirea unui dosar de selectie si verificarea conditilor, intocmirea unei
fise de evaluare de catre comisia de specialitate din cadrul departamentului), iar confirmarea
acesiora se face de citre Consiliul Facultalii si Senat.

Peniru personalul didactic asociat, cane nu este titularizat la UB, se aplici procedura de
declarare a activitali, atat in institutia la care au funclia de baza cit si in instituia In care sunt
asociate. Directia resurse umane a UB aplicd aceastd procedurd si fine evidenta declaratjilor
individuale. n cadrul vizitei au fost verificate declaratile oblinute de cadrele didactice asociate
de la institutiile in care defin funclia de bazi.
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In documentele asumate de Universitate referitoare la Gradul de ocupare a persanalului
didactic in anul universitar 2014/2015 existd o serie de dale asupra carora ne manifestim
anumite rezerve, Astfel, existd cadre didactice titulare care depdisesc cele trei norme didactice
admise de reglementarile ARACIS: lect. dr. Achim Florin (11,41 norma de bazd si 30,93 alte
posturi), prof. dr. Avram Eugen (9,75 norma de baza si 32,10 alte posturi), asist. Dr. Predescu
Cristiana (13 norma de baza si 30 alte posturi), conf. dr. Rafaila Elena (10 norma de bazd si
40,25 alte postur) elc. Pentru Gradul de ocupare a personalului didactic asociat in anul
umiversitar 201472015 putem da cateva exemple: asist. dr. Apostu Dragos (numér total ore
conventionale 70), lector dr. Barbu Florea (numdr ftotal ore conventionale 94), asist. dr.
Bedreaga Gabriela (numér total ore conventionale 88), lector dr. Budileanu Marius (numdr total
ore conventionale 100), prof. dr. Ciulache Sterie (numdr total ore conventionale 104), prof. dr.
Erdeli George (numdr tolal ore conventionale 140), prof, dr, Fuerea Augustin (numér tolal ore
conventionale 126), prof. dr. Georgescu Horia (numar total ore conventionale 126), conf. dr.
Kevorchian Hacic Cristian (numir total ore conventionale 123) ate.

Din analiza documentelor referitoare la acoperirea cu personal didactic a posturilor
vacante g temporar vacante din statul de functii pe anul universitar 2014-2015 s-a constatat
necorelati intre numdrul orelor declarate in Anexa 6 si cele efectiv sustinute, In sensul
combinani orelor conventionale cu cele fizic sustinute de-a lungul semestrului. Totusi, trebuie
introdus un mecanism de monitorizare a normelor didactice sustinute de personalul didactic
titular si, mai ales, pentru cel asociat in sensul incadrarii in reglementérile ARACIS care prevad
acoperirea a maxim trei norme didactice de catre un cadru didactic |a toate Universititile la
care desfigoara astfel de activitati,

In cadrul UB, din numarul total al personalului didactic titular un numdar de 1193 cadre
didactice detin titlul de doctor, respectiv 90%.

Resurse de invatare i servicii studentesti

Din documentatia analizatd si din vizita spatiilor rezultd in mod clar ¢d UB dispune de
toate resursele necesare organizani si deruldri in conditi normale a activitdti de invétare.
Resursele bibliotecii sunt in corelare cu cerintele standardelor in materie. Fiecare bibliotecd are
un program afisat. Studentii UB pot accesa si folosi fondul de carle oferit de Biblioteca Centrald
Universitard. In baza acordului cadru de colaborare (incheiat in luna iunie 2013, numir de
inregistrare 12567/12.06.2013), BCU .Carcl " asigurd suportul infodocumentar pentru
invatamantul universitar si cercetarea gliinfifica din Universitatea din Bucuresti. BCU dispune de
18 filiale, la care se adaugd 3 biblioteci proprii ale UB la facultitile de Teologie Romano-
Catolicd, Ortodoxa si Baptistd. La data de 31.X11.2014, fondul documentar al Bibliotecii continea
632600 titluri 5i 1171480 volume, total periodice (inclusiv CD-rom-uri din alte categoril) 9722
litluri, 700264 fascicole si 189083 volume, total non-periodice (c8rli ¢ alte eategoril). In 2014,
utilizatorii filialelor i a Unitati Centrale au beneficiat si de publicatii electronice online, carfi si
seriale, precum §i de 28 de baze de date, cu 58659 titluri de reviste stintifice si 4165 cdrti
elecironice cu acces la text integral,

Resursele electronice accesibile cuprind urmétoarele baze de date: Science Direct,
Springerlink Journals, PROQUEST Cenfral, IEEE All-Society, American Physical Society
Journals, OXFORD Journals, Sage Journals HSS Collection, American Institute of Physics
Journals, Thomson Web of Knowledge REUTERS, SCOPUS, Wiley Journals, Emerald
Journals, MathSciNet, Taylor & Francis Joumnals, Cambridge Journals, American Chemical
Society Journals, Institute of Physics Journals, REAXYS, JSTOR, EBRARY, EBSCO Hast —
Academic Search Complete, EBSCO Host = ART fullktext, EBSCO Host — Business Source
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Complete, EESCO Host — Humanities International Complete, EBSCO Host — Palitical Science
Complete.

Universitatea oferd servicii sociale, culturale si sportive. Astfel, locurile de cazare puse la
dispozitia studentilor au fost, pe ani universitari: 2010-2011: 5354 locuri; 2011-2012: 5354
locuri; 2012-2013 5354 locuri; 2013-2014: 5296 locuri; 2014-2015. 5097 locuri, respectiv
24,45% raportat la numérul de studenti finantati de la buget i 16,36%, raportat la numarul total
de studenti, da la toate ciclurile de studii,

Serviciile de consiliere oferite Tn cadrul Universitali constau in: activitdli de orientare gi
consiliere In carierd; activitili de informare a candidatilor la examenul de admitere; activitali de
informare cu privire la sistemul de credite, regulamentele Universitifii din Bucuresti, cazare,
modul de acordare a burselor, bibliotecile existente la nivelul Universitdtii; activititi de orentare
en-line cu privire la examenul de admitere, studii masterale, studii postuniversitare etc.; activitati
de plasare gi proiecte de internship precum gi identificarea uner resurse de voluntariat pentru
studentii UB; organizarea ¢ suslinerea de training-uri (ex: in clularea propriel cariere);
asistarea studentilor Tn conceperea de CV.-uri §i scrisori de intentie/motivatie si multumire;
consilieraa vocalionald prin mijloace de testare: teste de inlerese, aplitudini (Chestionar de
interese HOLLAND, Indicatorul tipologic Myers-Briggs - MBTI, CAS+) — Centrul de Informare,
Qrientare gi Consiliere in Cariera.

Transparanta informatiilor de interes public

Universitatea, dar gi toate facultdfile oferd, prin pagini web, informatii i date, cantitative
gi'sau calitative, actuale si corecte, despre califichrile, programele de studiu, diplomels,
personalul didactic i de cercetare, facilititile oferite studeniilor si despre alte aspecte de interes
public, in general, si pentru studenti, in special.

Lista procedurilor documentate si implementate este prezentatd in Manualul Calitati.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii 8 Universitafii din Bucurasti elaboreazd anual,
in stransd colaborare cu Departamentul pentru Managementul Calitdfii, raportul de
auteevaluare institutionald. Universitatea din Bucuresti a fost parte componentd a prolectului
Evaluarea institufionald IEP “Performance in Research, Performance in Teaching, Quality,
Diversity and Innovation in Romanian Universities™ avénd ca finalitale si identificarea de bune
practici in domeniul calitati,

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei

in eadrul Universitalii din Bucuresti Tsi desfisoara activitatea Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitétii, formatd din un presedinte $i cinci membri (inclusiv un student) si Comisiile
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitd{ii la nivelul facultitilor. Toate aceste comisii lucreaza in
mod integrat. Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calit3fii, de la nivel de Universitate,
dispune de regulamente si proceduri specifice sistemulul de management al calitdfii pentru a
dezvolta o culturd proprie a calitilii. Unul dintre prorecton este presedintele Comisiei pentru
managementul calitdti. Planul operafional 2014 prezintd linile strategice care sunt urmdrite
pentru consolidarea culturii calitdfi 1a nivel institutional. La nivelul UB, in fiecare an se
desfigoard Sdptamana calitdtii, in care sunt implicati toli membrii comunitati academice.
In anul 2012, UB a fost evaluatd extern de citre European University Association - EUA,
participand la Programul de Evaluare Instituonala (Institutional Evaluation Pregramme — IEP),

't Tt e
—

51



52

iﬂl?ﬂ_‘rtlul
O ® - < Q0 Q

prin Proiectul Performanta in cercetare, performanta in predare — Calitate, diversitate si inovare
in universitatile din Romdania.

Dintre concluziile Raportului ELA amintim aprecierea ¢ Universitatea din Bucuresti se
bucurd de o mare reputatie in tard, find apreciate performantele magistrale in educatie, in
special prin prisma programelor de studii inovative si orientate spre succesul studentului, Tn
termeni de cercetare, Universitatea din Bucuregti, are un drum inainte. Unele doemenii au mai
multe oportunitili decat altele, dar si in general conditiile sunt limitate — climatul bugetar.

Recomandarile Raportului EUA au wvizat, printre altele, descentralizarea decizilor
academice in procesele de educalie si cercetare, delimitarea clara intre funciile operationale si
stralegice si responsabilitatile personalului, implementarea unui sistem informational unificat de
date, cregterea eforturilor de internationalizare prin cresterea numdarului programelor de studii n
limbi strdine $i restructurarea administrativa a structurilor dedicate internationalizérii.

La UB existd un program de politici cenirate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de
realizare. Politicile i strategiile sunt adecvate fiecinui compartiment §i stimuleazd participarea
intregului corp academic i de cercetare, cat 5i a studentilor. Materializarea acestor politici
poate fi demonstrald prin elemente specifice cuprinse in Declaratia Rectorulul, dar i in
continutul Manualului calitdtii, sau in Planul Operational care prezintd politica referitoare la
calitate a Universitatii din Bucuresti,

Din planul strategic al UB rezulta ca fiecdrei politici 1i sunt asociate prevederi si termena
concrete. Astfiel, scopul declarat al Planului stralegic 2012-2016 este acela de crestere a
prestigiului si vizibilititii pe plan national i international si mentinerea Universitdfii Tn cea mai
inaltd clasa de ierarhizare.

In pericada decembrie 2010 - noiembrie 2013 s-a desfisurat proiectul Comunitate
universitard pentru managemaentul calitalii in invatimantul superiar” (ID §1959), fiind finaniat din
fonduri europene. Obiectivele specifice ale prolectului aw wrméril realizarea analizei practicilor
actuale privitoare la managementul calitati in invaldmantul superior roménesc comparativ cu
practicile internafionale, in vederea fundamentarii scenariilor de evolufie spre TOM; elaborarea
unui scenariu de evolutie a practiciler din Tnvalmaniul superior roméanesc spre TOM, cu
implicatile asupra concordanfei dintre definifia calificdrii si curriculum universitar; cresterea
capacitalii resurselor umane a institutiilor de imvatamant superior de a furniza calificdn adaptate
cerinjelor in schimbare ale pietei muncii, prin informarea & dezvoltarea competentelor grupului
fintd. Adaptarea planurilor strategice in acord cu filosofia TOM s implementarea acestora In
cimci Universitati pilot.

In desfasurarea activitdfilor pentru atingerea obiectivelor au fost implicali un numar de
80 de experi din 5 universitali din tard — (Universitatea din Bucuresti, Universitatea Alexandny
loan Cuza®™ din lagi, Universitatea . Babes-Bolyai® din Cluj-Mapoca, Academia de Studii
Economice din Bucuresti si Universitatea de Vest din Timisoara). La nivel de UB, se extinde
implementarea Standardelor de control managerial intern, in baza Ordinului 846/2005 care
acoperd domeniile — mediul de control (& standarde), parformantd si managementul risculul (6
standarde)., informarea si comunicarea (4 standarde), activitatea de control (7 standarde), audit
¢ evaluare (2 standarde). La nivelul anului 2014 a fost extinsd implementarea standardului la
nivelul Departamentului pentru Tnvatimant la distantd, Editura Universitdtii din Bucuresti, Ars
Docendi, Biroul de securitate si sinstate in muncd.

Anual in cadrul fiecirui departament se denuleazd activitdti de monitorizare a
programelor de studiu prin colectarea de date de la studenti prin intermediul fiselor de evaluare,
Regulamentul privind inilierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor existd la nivel
instituticnal si la nivel de facultate, iar prevederile sale sunt aplicate. Nivelul calitatii programelor
de studiv este aprecial pe fiecare tip de resursd, prin raportare la evaludirle semestriale
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anonime de la curswri,

Toate programele de studi sunt evaluate anual la nivelul departamentelor in vederea
raportarnii la cerintele piefei si la stabilirea numarului de locuri penfru fiecare program in parte.
Programele sunt rewvizuite periodic pentru a corespunde perspectivelor profesionale.
Parteneriatul cu Camera Americand de Comer| furmizeazd semestrial informalii relevante
despre plala muncii, In raporul institulional de evaluare periodicd sunt prezentate programea
care au fost incluse in oferta educationald in urma corelatiei cu piata muncii. Prin colaborarile
internationale in cadrul diferitelor programe $i proiecte, programele de studii sunt adaptate
periodic la cernfele pietei eurcpene si internaticnale. O dovadd in acest sens o constifuie
numdrul in crestere a studentilor sirdini pe diferite programe de studi. Existd un plan de
implementare a compalibilizdrii programelor de studiifplanurilor de Tnvatdmant cu structura
calificirilor de pe piala forlei de muncé.

Universitatea face dovada unui regulament privind activitatea profesionald a studentilor,
conform cdruia la examinare participd pe langd titularul de curs si un alt cadru didactic de
specialitate. La toate evaludrile ciclului de docloral, existd evaluatori externi in cormnisii. La
examene $i diserlalii, in functie de temd, pot participa in calitate de invitafi, reprezentanti ai
mediului de afacer.

Raportul dintre numarul de cadre didactice gi student) este stabilit in funclie de specificul
programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. In evaluarea calitéfii se considera
cd un cadru didactic are norma de bazd inir-o singurd Universitate. In UB, n cadrul
departamentelor si facultitilor raportul se stabileste pe fiscare lip de program prin raportare la
specificul acestuia. La stabilirea acestui raport sunt luate in calcul si evaludrile pericdice ale
studentilor.

Conducerea Universitilii si conducerile Facultdlilor urmaresc realizarea unui raport
optim intre numdérul cadrelor didactice i numarul de studenti inmatriculai, armonizare realizats
prin stabilirea cifrei de gcolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante §i strategia de
pregitire a persenalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare. Pentru anul
universitar 2014-2015 raportul studenti / cadre didactice este de 13,59 de studenfifc.d. (31.317
studenti, 2303 cadre didactice).

Evaluarea colegiald este organizald periodic, find bazald pe criteri generale si pe
preferinte colegiale. Pentru evaluarea personalului didactic de catre studenti se aplica formulare
de evaluare. Cadrele didactice sunt evaluate de cditre studenti conform regulamentulul. Se
realizeazd periodic analize la nivel de Facultate si Universitate a datelor oblinute ca urmare a
prefucrari raspunsurilor obtinute din chestionara.

in UB procesul de autoevaluare a cadrelor didactice se deruleazi anual. Autoevaluarea
este completatd de o evaluare a directorului de departament. Existd un formular de evaluare
anuald multicriteriald, Evaluarea gradului de indeplinire a unor oblective specifice, stabilite in
acord cu misiunea i obiectivele Universitati, ale facultati sau departamentului. Sunt supuse
evalulini aspecte din activitalea didacticd, activitatea de cercetare stinlificd, activitatea cu
studentii. relatii educationale, servicii profesionale rezultind la final un punetaj general pentru
fiecare cadru didactic evaluat.

Frin Direclia IT, Universitatea asigurd colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante necesare pentru evaluarea §i organizarea institulionald a calitifi. Sunt
utilizate programe informatice specifice, printre care: Mexus - sistem pentru gestiunea
resurselor umane 5i a salariilor; University Management System (UMS) - software pentry
gestiunea scolaritati; EMSYS University — software pentru managementul resurselor financiare
si materiale. Universitatea din Bucuresti dispune de un program de depistare a plagiatului, cu
ajutorul céiruia pot fi verificate lucrarile de licentd, master si doctorat. Persoanele care au
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suspiciuni de plagiat referitoare la lucrdn sustinute in cadrul Universitéfii din Bucuresti pot trimite
o sesizare |a adresa de e-mail plagiat@it.unibuc.ro.

Recomanddri:

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institufiei si a programului de

studii, echipa de evaluare formuleazd urmatoarele recomandiri:

cu privire la procesul didactic:

o mai mare preccupare pentry pastrarea echilibrului intre numdgrul de cadre didactice cu
mai multd experientd $i numdrul celor aflate la fnceputul cariersi, o solutie posibild fiind
afragerea unui numér mai mare de cadre didactice titulare tinere (pe post de asistent
urniversitar);

cregterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invitamant cu scopul diversificani
ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a alegerii acestora de cétre
studenti;

introducerea in planul de invatdmant a tuturor programelor de studiv a practicii de
specialitale, a practicii de elaborare a lucrdrni de licenld, creditarea acestor activititi;
cregterea ponderii orelor de activitali practice pentru anii Il i I, in vederea dobéndirii
competentelor si abiltéfilor specifice programului de studiu, pentru programul de
Carfografie; extinderea conventiilor de practic pentru stagii de practicd profesionald / de
specialitate din anii | 5i ||, pentru programul Limba gi ileralura romdnd — o limba si literaturd
modernd; cregterea numdrulul de aclivitdli practice (practica specializats, stagil comasate
de practica etc.) pentru programul Tealogie ornodoxs;

pentru disciplina Educalie Fizica, respeclarea normelor ARACIS conform clrora aceasta
este disciplind complementard, inclusd in patru semestre, clireia | se acordd calificativ
Admis/Resping si se acordd in tolal (pentru cele patru semestre) 3-4 credite transferabile
peste cele 30 credite a unui semestru;

cregterea numdrului de pachete optionale in planul de Tnvatdmant, de exemplu pentru
programul Matemalics;

respectarea in confinutul planului de Invitamant a tipurilor de discipline: fundamentale, de
specialitate, complementare; de exemplu, s-au constatat neconcordanie pentru programul ©
imbd gi teraturd modemnd (A) - O limbd g literaturd modemnd (BMimba romanifimba si
Iteratura romand;

incurajarea demersurilor de colaborare cu specializar asemandtoare din domeniu de Ia alte
Uiniversitii, prin schimburi de cadre didactice si studenti.

cu privire la cercetarea stiintifica:

intensificarea preccupdrilor privind asigurarea vizibilitalii internationale a cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice din UE;

inroducerea unor metode stimulative pentru imbundtitirea performanielor stiinfifice ale
tinerilor, corglate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd In cercelare;

preocupdn pentru imbundtilirea productied stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate
sub medie;

incercarea de atragere mai substanfiald a studenfilor in aclivitdlile de cercetare si
organizarea de manifestiri stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

cu privire la relatia cu studentii:
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preocupdri crescande de atragere a unui numér mai mare de candidati la admitere, pentry
unele programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor;

asigurarea de mai multe intership-uri si largirea oferfei de limbi striine, aspecte rezultate
din discutile cu studentii, de exemply pentru cei de la programul de studii Stiinfe ale
informdri gi documeantril;

asigurarea suporfului necesar pentru desfasurarea alegerilor pentru studenti in structurile
de conducere, astfel incAt, pe cit posibil, sa fie implicate toale organizafile studenfesti
legal constituite existente In Universitate;

rezolvarea problemelor generate de absenia temporarad a unui spatiu propriu de Invatamant
pentru studentii de la Stiinte politice;

continuarea eforturilor de modemizare a caminelor studenfesti si a tuturor facilitdtilor
sociale oferite studentilor;

incheierea de acorduri pentru asigurarea de locuri de practics pentru toli studentii inscrisi In
cadrul programelor de studii,

* cu privire la sursele de finantare:

dezvoltarea finanianii prin atragerea de surse de finanfare alternative (de exemply, proiecte
de carcelans sau prolecte aplicative finantate de céitre organizatiile interesate).

* cu privire la cooperarea internationala:

atragerea unui numdr mai insemnat de studenti stréini, in corelatie directd cu potentialul
Universitali;

dezvoltarea colabordrilor infernationale in cercetare si predare cu institutii similare de la
nivel european;

preccupare crescutd pentru intensificarea schimburiler internationale la nivel de publicatii
slimtifice.

* cu privire la activitatea institutionala:

intierea unor procese de analizd si imbundtatire a continutului regulamentelor aplicabile in
Universitate, in vederea adaptérii acestora la specifieul funclional propriu;

imbunatitirea permanentd a activititii departamentelor administrative, astfel incat sé fie
eliminate deficienfele generate de activitalea acestora (de exemplu, imposibilitatea
clarificdrii situatiei acoperirii posturilor vacante in regim de plata cu ora de calre
departamentul de Resurse Umane);

crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca
disponibile pentru absalventii Universitétii;

eficientizarea activitdfii Alumni si implicarea reald a acesteia In viata Universitafi:

modernizarea bibliotecii 5i a sdlilor de lecturd ale BCU de la Facultatea de Biclogie, o
ldrgire a fondului de carte existent in cadrul bibliotecii pentru programul de Filozofie;
dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd si unitard a unor proceduri legale de
procesele necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti,

4.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoaralbs;

in urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Universitatii din Bucuresti:
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- desi nu este prevazut In Regulamentul de funciionare al Comisiei de Efica,
universitatea a nominalizat recent un student in Comisie, conform Anexei 2 din prezentul
raport;

- universitatea realizeazd proiecte prin care atrage studentic  Zilele portilor deschise,
Caravana facultdtilor si Targul educatiei care au un impact pozitiv asupra numarului de
studenti admigi in cadrul UB;

- universitatea se consultd si cu mediul privat in vederea actualizéni planurilor de
invatamant;

- in urma implementarii chestionarelor constatim ci studentii sunt foarte multumiti cu
privire |a relevanta si utilitatea cursurilor precum si tematicd abordald de cadrele didactice:

- unele cadre didactice dau posibilitatea studentilor de a rimite proiectele pe adresa de
email;

- universitatea organizeazé un tirg de job-uri pentru studenfi, in care sunt implicati
studenti voluntari;

- universitatea se implicd activ pe latura de cercetare si investeste in burse destinate
cercetarii,

- In timpul sesiunii programul la biblictecd se prelungeste;

- corp profesoral de elitd recumoscut In comunitatea academicd nafionald si
internationals;

- prestigiul Universitdtii din Bucuresti;

- ofertd educationald valoroass, variala si atractivd, adaptatd la cerintele actuale;

- acorduri de cooperare nafionald si internationald cu alte facultdli si universitali de
prestigiu,

- productie stiintifici remarcabils;

- fond de carte bogat si acces la baze de date in format electronic;

- organizarga unor manifestan stintifice diverse precum conferinte, seminarii, mese
retunde;

- recuncasterea competentelor dobandite de absolventi de citre angajator.

In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte slabe ale
Universititii din Bucuresti:

= studentul membru in CEAC nu cuncaste activitatea comisiei;

- syllabus-urile nu sunt prezentate de citre toate cadrele didactice, acestea lipsind si de
pe unale site-uri ale facultatilor;
- resursele bibliografice electronice nu ajung intoldeauna la studenti, conform Codul
Drepturilor 5i Obligatiiler Studentului;
- constatim faplul cd din chestionarele implementate rezultd cd existd unele problame
privind posibilitatea contestérii, reevaludrii sau mériril noted;
- slaba implicare/asumarea scazutd a responsabilitdli unor cadre didactice in procesul
educational;
- personal administrativ insuficient in cazul Centrul de Informare, Orientare si Consiliers
Profesionald;
- infrastructurd  inadecvatd destinatd procesului educational precum cladii vechi,
suprafald insuficientd, igiend precard, numar calculatoare in cazul unor facultiti;
- studentii reprezentanti nu sunt considerati membrii cu drepturi egale in toate structurile
din cadrul UB;
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- in urma discutilor cu studentii constatdm cd existd cazur in care studentii trebuie sa se
deplaseze o distantd destul de mare intre doud cursuri succesive, distantd care este
imposibil de realizat in pauza dintre ore;

- studentii nu sunt perceputi ca membri egali in comunitatea academicd, Intrucat in
Regulamentul de funclionare al Comisiei de Eticd a Universitafii din Bucuresti nu se
mentioneazad faptul cd din comisie fac parte studenti. Acest lucru este subliniat si in
raportul Comisiei de Etica pe anul universitar 2013-2014 unde la componenta comisiel nu
este nominalizat nici un student;

- gxistd o inadvertenid privind modalitatea prin care s-a desemnat Comisia de eticd
intrucat conform raportului Comisiei de Eticl pe anul universitar 2013-2014;

- durata mandatului membrilor din Comisia de Eticd nu este menfionat, doar mandatul
Pregedintelui si a celor doi Vicepresedinti este trecut ca fiind de 6 luni, cu posibilitatea
reinngirii;

- majoritatea studentilor nu sunt multumifi de influenta studentilor In luarea deciziilor;

= in urma discutile cu studentii, aflim ca alegerile pentru desemnarea studentilor in
Senatul UE si Consiliul Facultdtii din cadrul Facultitii de Stinte Politice au fost anulate pe
motivul nerespectarii regulamentului;

- constatdm faptul ¢ si procesul de alegere a studentilor in Senatul UB si Consiliul
Facultatii din cadrul Facultatii de Litere nu a respectat regulamentul, intrucat Metodologia
a fost realizatd in data de 31.10.2014, si publicata pe site-ul facultdlii de litere in data de
3.11.2014;

- cladirea Facultdti de Sociologie nu este foarte valorificatd de cdtre studenti, intrucat
foarte putini au ore in acea cladire;

- din discutiile cu student constatdm cd nu toate ciminele defin sdli de lecturd jar in unele
cdmine grupurile sanitare sunt in stadiu destul de avansat de degradare;

- in urma centralizérii chestionarelor constatdm faptul cd studentii sunt nemuliumiti de
sisternul de bursa.

Studentil nu au recomandat acordarea unui calificativ,

4.3, Din Raportul evaluatorului extern din striinitate rezulld urmdtocarele

recomandari:

It iz absolutely crucial to find & way lo faciltale sludemis’ accoss fo cowrses offared in
Faculties different from iheir own.

Este crucial ca universitatea 58 giseascé o cale de a oferi propriillor studenti acces la
cursuri oferite de alte facultdti decit cele la care sunt Tnmatriculati.

Grant Application Writing Workshops might be anganized for PhD students and earfy-
career parmanent members of slaff.

Un seminar de scriere a proiectelor trebuie organizat inclusiv pentru doctoranzi si
cadrele didactice aflate la inceputul carieral.

Teaching training is currently provided by the Faculy of Psychology for all permaneant
members of stalf. I wowld be highly desirable if this were made available also fo
Associale Professors, PhD students, and all those MA sfudents who have leaching-
related dulies fe.g. assistance in [aboratories efc), especially considerng thal put
together, they represent a non-neghgible percentage of teaching stalf,

In prezent pregitirea psihopedagogica este realizatd de citre Facultatea de Psihologie
pentru toate cadrele didactice titulare. Este indical ca aceastd pregitire si se realizeze
pentru toate cadrele didactice asociate, doctoranzi si acei masteranzi care participd la
activitati didactice (spre exemplu, asistentii din laboratoare, etc.) tindnd cont de fapiul ca
aceslia reprezintd un procent important din totalul cadrelor didactice.
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Mare efforf showld be made in advertising the University abroad in ordaer to alfract morg
Erasmus sfudents, Af present, abouf 1.5% of UB students goes abroad on Erasmus
programs, but only half of that number is welcomed to UB. One of the reasons for this is
quite probably the fact the Romanian is nol & widely studied language, bul a stronger
advertising aclivily especially in couniries where Romance languages are spoken might
prove beneficial.

Se pot depune mai multe eforturn in promovarea universitdtii in striindtate pentru a
atrage mai multi studenti Erasmus. In prezent, aproximativ 1,5% dintre studentii
Universitatii din Bucuresti studiazd in afara tar prin programe Erasmus, dar numai
jumdtate din acest procent este reprezentat de studenti strdini care vin & studieze la
UB. Unul dintre mative este acela ¢ limba romand nu este studiatd in universititile din
sirdindtate jar o promovare in (rile latine poate sa fie beneficd.

Courses of academic wriling in English showd be introduced for all academic members
of staff and PhD sludents, in order to make § possible for them to stand belter chances
to publish in international journals. Some steps have already boon laken in this direclion,
including specialist classes offered by staff of the Times Higher Education based in
Bucharest, However, these siill appear fo be rather sparadic initiatives.

Cursurile de scriere a lucrdrilor in limba englezé ar trebui s fie iniroduse pentru toate
cadrele didactice i docloranzi pentru a putea sprijini efortul acestora de a publica in
reviste intermationale. Unele progrese au fost ficute in aceastd direciie prin cursuri
specializate oferite de personal specializat al Times Higher Education. Tolusi aceste
initiative sunt sporadice.

From the meeting wilth sludents and alumni the need has also emerged for courses af
academic writing (in Romanian) from the first year of studies,

Din intélnirile cu studenti si cu absolventii a reiesit nevoia unor cursur de scriere a
lucrdrilor Tn limba romand incd din primul an de studi,

Mare effort should be made in ferms of estabiishing & long-term, sustaied contact with
LB graduales forming a communily of alumni. Among otther things, this wowld enable UB
to keep track of their activilios more effectively, and therefore have a clearer idea of their
career development as well as of the cumant trends and needs in the job markel. A
better developed alumni community wowd be highly beneficial both in terms of the
network the UB wouwld be able lo offer lo itz current sludents, and i lerms of the
ongoing, constant reshaping of the teaching offer in wiew of the job market frends. In
particwlar, in the light of the meeting held with employers in the first day of the visil, |
wourld recommend fo invest some resources for the development of a databass
containing the CVs of students in their final years and of recent graduates. This should
be made available lo employers.

Universitatea trebuie s8 facd un efort mai mare in crearea si dezvoltarea unor relatii pe
termen lung cu comunitatea Alumni. Printre altele, Universitatea va putea, pe baza
acestor relatii, sa urmareasca mai bine traseul absolventilor 5i, astfel, s8 aibd o imagine
fideld a evolutiel lor in piata munci dar si indicii clare despre nevoile din piata muncii. O
relatie mai bund cu comunitatea Alumni va fi beneficd atét pentru Universitate care va
putea pune la dispozifia studenfilor aceastd refea, cit si pentru beneficiari prin
restructurarea continud a ofertei academice in concordantd cu nevoile pietel muncii.
Astfel, dupd intdinirea cu reprezentantii angajatorilor care a fost organizatd in prima =i
de evaluare, recomand alocarea unor resurse pentru dezvoltarea unei baze de date care
sd contind CV-urile studentiler din anii finali de studii si ale proaspetilor absolventi.
Aceastd bazd de date ar trebui 53 fie pusa la dispozilie angajatorilor,

In some instances, exfernal PhD assessors may have as [itle as 30 days lo read and
comment on a PhD candidate’s final dissertation. This seems far too litle time, and in
my view uriversity regulalions should not alliow this. A minimum period of af least two
months showld be established,
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In unele situatii, analiza lucrarilor de doctorat de clitre expertii externi dureaza chiar gi 30
de zile. Acest termen pare foarte mic si, In opinia mea, regulamentele universitaiii nu ar
trebui 58 permitd acest lucru. O perioadd minima de doud luni ar trebui 53 fie stabilits.

Evaluatorul extern din striiindtate a recomandatl acordarea calificativului JErad de
incredere ridicat”.

5. In baza celor de mal sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune
Consilivlui ARACIS 53 ia act de urmitoarsla:

- universitatea §i programels sale respectd Cerinfele normalive obligatorii stabilite de
Metodologie, far cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul minim;
pentru toate programele de studil universitare de licenld evaluatori au propus acordarea
calificativului Jincredere”,

- din analiza réspunsului universitilii la toate concluzile, observalille si recomanddrnile ARACIS
facute Tn urma vizitel rezultd ci aceasta acceptd concluzile i observaliilor rezultate Tn urma
evaludrii. Universitatea a transmis o serie de posibile misuri care vor fi luate n vederea
realizérii recomandarior facule de comisia de evaluare externd a calititi.

- universitatea este acreditatd ANCS prin decizia nr. 9673/17 08,2008,

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si In wma
discutilor purtate in cadrul sedintei din 29.04.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiuni, Deparfamentul pentru evaluarea extemd a calldi supune
Consilivlui ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de Incredere ridicat.

Dupéa discutarea n plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis ro), conform etapizdrii din Ghidulul activitfilor de evaluare a calitafii
programelor de sfudii universitare g a institulilor de Tnvdfamdnt supevior, partea a lll-a, cu
modificirile si completirile ullerioara,

DATA: 29.04.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calitati al ARACIS

Praf. univ. dr. lon Popa — Director Departament Evaluare Externd a Calitatii
Prof. univ, dr. Georgescu Puiu Lucian - berus

Prof. univ. dr. Lascér loan — Mambru

Prof. univ. dr. Luca lamandi - Membru Fal e
o

Popescu Cristi - Membru

59



[SE———

j’. rlﬂllrtll.ll. )
0O @ A% O

Anexa 4

M 0 ¢ - - =

Investeste in camoni!

Proiecd cofinanfal din Fondul Social European pin Programul Operafional Seclonal Dezvoliarea Resurselor
Umane 3007 - 2013

Axa priodard 1 ..Edur-l'pl i formarea profesionald Tn sprijinul cregteri economice § dezvoltiril sochetatll
bazate pe cunoagters”

Demuniul major do interventis 1.2, Calitate Tn invatimbniul superior™

Tithul profectulul ,.Dlz\ml'bu‘l gl consolidarea cullurii calitdtii la nivelul sistemulul de Invalamint superior
rominesc - QUALITAS

Contract POSDRUMSS 1. /3141894

f

I
|
|
>

Nr. 9500/20.04. 2015

Ciitre Agenfia Romind de Asigurare a Calitaii in Imﬁ;amanrw Supermr

in atentia Domnului Presedinte A.R.A.C..1.S, ot ‘\.‘. ‘.“.‘JJ“ “‘I*:'_ o3 |
| - |1\|||\|||\| TR
Prof. univ. dr. lordan Petrescu EGISTRATURA
| 2 ToN
. :l'.'.j L_'/" .‘J_}

Stimate Domnule Presedinte,

Universitatea din Bucuresti rispunde Scrisorii preliminare ARACIS nr.
2573/15.04.2015 elaborate in urma evaludirii institutionale, proces desfisurat ca
activitate in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/51418%4 - |, Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitigii la nivelul sistemului de inva{@mént superior
romanesc — QUALITAS". Evaluarea institutionald externd este considerati de
intreaga comunitate a Universitifii din Bucuresti un proces firesc ce contribuie
la consolidarea culturii calititii si cresterea calitifii tuturor proceselor.

Informatiile cuprinse in Scrisoarea preliminard, ca de altfel si cele din
Raportul evaluatorulufl strdin $i din Raportul studengilor sunt pertinente si clar
formulate, sintetice si utile. Fiecare document este redactat potrivit unei structuri
specifice, astfel incit informatiile fumizate au caracter complementar,

In cadrul Serisorii preliminare, informatiile cuprinse sunt de naturdi atit
calitativd, cit si cantitativi, oferind o abordare echilibratd asupra problematicii
expuse — cadrul juridic de organizare si funciionare a institugiei, misiune si
obiective; carta universitifii 5i regulamentele specifice; conducerea instituiei,
structuri manageriale; baza materiald, activitatea financiari etc,
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Informatiile cuprinse in document sunt atit generale, cit si specifice.
Caracterul concret este de cele mai multe ori pus corect in evidentd prin
denumirile proceselor organizate, al facultdtilor implicate, al activititilor
implementate. Considerim cii referirile asupra proceselor si activititilor sunt
intotdeauna  mult mai  relevante comparativ cu precizirile de tipul
nominalizirilor oferite ca exemplificiri. De altfel, o asemenea abordare care ia
in considerare concentrarea pe proces/activiti|i si nu persoane este in consonanja
cu principiile fundamentale in abordarea calitifii educatiei. Numai in aceste
conditii - de identificare de procese perfectibile si nu de nominaliziri de
persoane - institufia insfisi este incurajatd in direciia consolidirii culturii
calitifii, prin elaborarea si implementarea celor mai potrivite masuri
institujionale.

i
1]
i
i

in cadrul Raportului evaluatorului strdin, informatiile fumizate au un
pronunfat caracter descriptiv §i se concentreazd pe o abordare de tip
diagnosticare, fiind reflectate punctele tari sub forma avantajelor, dar si a celor
slabe, sub forma dezavantajelor institutionale. Apreciem in mod deosebit
capacitatea evaluatorului striin  de a evidenfia orientarea urmdritd, respectiv
analiza proceselor derulate in Universitatea din Bucuresti. Acest aspect este
reflectat i de setul de recomandiri §i de concluziile formulate. Apreciem de
asemenea, faptul ci sugestiile formulate fac referire la resurse institugionale
posibile 5i la un orizont de timp rezonabil, mai exact, pand la urmitoarea
evaluare externd institutionala,

in cadrul Raportului studentilor, informagiile furnizate sunt structurate pe
indicatori considerafi relevan{i domeniului de expertizd si interes, in domenii
precum — integritate academicd, rispundere §i responsabilitate publici, spatii de
inviigimant, sistemul de acordare a burselor, admiterea studeniilor, centrarea pe
student a metodelor de Tnvijare etc. Acest document face referiri la o cercetare
desfisurati in perivada vizitei de evaluare de citre studentii evaluatori.
Considerim ¢d indiferent de caracteristicile si calitatea metodologiei de
cercetare intreprinse, recomandirile formulate au un caracter constructiv.
Adeseori, acestea fac referire la dezvoltin mari consumatoare de resurse
financiare si de timp. In plus, chiar daca in cuprinsul raportului nu exista referiri
asupra gradului de satisfactie al studenilor cu privire la aspectele generale din
universitate, documentul este accesibil electronic; acesta reflecti acordul general
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al respondentilor cu privire la intrebiirile formulate, ceea ce inseamnd aprecierea
pozitivd a mediului de dezvoltare profesionald si personali oferit de universitate.

Cu privire la recomandirile formulate de comisia de evaluare, au fost
identificate mai multe misur posibile de implementat la nivel institufional,
Unele dintre acestea sunt deja cuprinse in Planul operational pentru anul 2015,
Altele vor face obiectul unor analize specifice si decizii corespunzitoare pentru
dezvoltarea strategici pentru perioada 2016-2019. In acest context, anticipim ca
posibile mésuri elementele cuprinse Tn anexi,

Universitatea din Bucuresti este o institutie complexd, cu domenii diferite
si particularitifi organizatorice. Toate activitdfile si procesele derulate au un
caracter perfectibil. Conducerea Universitdfii din Bucuresti apreciazi efortul
membrilor echipei de evaluare care au demonstrat o capacitate deosebita de
reflectare a elementelor specifice de organizare si functionare institutionala,
profesionalism si coordonare in conformitate cu obiectivele urmirite si
metodologia de evaluare externd. Dorim  s3  exprimdm  disponibilitatea
institufionald in directia recunoasterii Universitifii din Bucuresti drept un
partener serios, activ si deschis in procesul de implementare a unor procese |a
nivel de sistem de invifimint superior rominesc. De asemenea, personalul
academic i de cercetare dispune de recunoastere profesionald la nivel national
si international §i isi exprimi intentia de a valorifica expertiza de care dispune.

Multumim inci o datd pentru colaborare si vi asigurim de intreaga
noastri consideratie,
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Prolect cofinaniat din Fondul Social Ewopean prin Programul Oporafional Sectoal Dezvolianea Resurselor

Umang 2007 — 2013

Axa prioitard 1  Educatia gi formarea profesionals In sprijinul cregterii economice §i dezvoltari societiil

bazato pr cunoagien”

Domoniul major do inferventie 1.2, Calitate in invifimintul superor™
Tithl profectulul ,Dezvoltarea gi consolidarea cullurii calititil la nivelul sisternulul de invilamént superior

romdness - QUALITAS"
Contract POSDRLV 551 /5141894

Universitatea din Bucuresti

Amexd

Msuri si termene cu privire la recomanddrile formulate

Masuri si termene

Nr. Recomandéri
ert.
Recomanddri cuprinse in Serisoarea preliminard
= cu privire la procesul -
didactic

compatibilizarea programelor de studii ale
UB cu programele academice nationale si
europene

compatibilizarea diplomelor si a certificatelor
universitare

programe €uropene comune, master europearn,
doctorat european

exploatarea avantajelor sistemului european
de credite transferabile de studii (ECTS)

mobilitate in aria educationald curopeani

= conform Plaruritor operagiomale -

= cu prn};rﬂ_la cercetarea
stiinfifica

cresterea productiei stiintifice

cresterea ponderii resurselor pentru cercetare
in bugetul UB

crearea s dezvoltarea  platformelor de
cercetare de Tnalt nivel

crearea unor echipe flexibile de cercetare cu o
puternicii componenti intermnationald

atragerea mai multor studenti in activitatea de
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Ccercetare
= confarm Planirilor aperalionale -
- cu privire la relafia cu - continuarea activithjilor de promovare a
studentii ofertei educationale

- susfinerea  activitdfilor,  proiectelor i
programelor pentru studenti in domenii de
cercetare, practicd, internafionalizare

= couform Planurilor aperafionale -
- cu privire la sursele de - diversificarea surselor de finanjare, prin
finanjare implicarea in noi proiecte de cercetare

- comform Planurilor operapionale -

- cu privire la cooperarea - intensificarea cooperdrii cu institufii  din

internafionald striinditate in cadrul Programufui ERASMUS

+ Actiunea KA 1 (proiecte de mobilitate
studenti/cadre didactice)

- cregterea numiarului de mobilitdfi europene
{studenti, cadre didactice}

- sprijinirea studeniilor romdni  §i  stdiing
beneficiari de programe de mobilitdfi pentru
integrare academicd si sociald

- cregterea numirului de proiecte comunitare
din cadrul Programului “ERASMUS+ 2014 -
2021 si a Programului de “Burse i
cooperare inferinsiffufionald” finanjate prin
Mecanismul Financiar al Spajiului Economic
European (S.E.E.).

- promovarea formulei de exchange students™
in cadrul acordurilor interuniversitare

- conform Planurilor operafionale -

- cu privire la activitatea - continuarea implementirii standardelor de
institufionald control managerial intern

- promovarea cursurilor de pregitire s
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perfectionare DEJ‘I.I...I-'.I.L'- 'p-emonaiu[ administrativ

- diversificarea formelor de promovare a
ofertelor de muncd disponibile pentru
absolven(i

- conform Planurilor operationale -

Recomandiri cuprinse in Raportul evaluatorului strdin

accesul  studentilor  la
cursurile altor facultig

extinderea pregatirii
pedagogice la categoriile
de  personal  asociat,
doctoranzi

- elaborarea unei proceduri pentru asigurarea
mobilithiii  studengilor intre  facultdti -
semesirul I anul univ. 201 5/2016

- extinderea metodelor de transfer de cunostinge |
pedagogice - permanent

cresterea numdrului de
studenfi ERASMUS din
strflindtate

- dezvoliarea politicii de intemationalizare —
semestrul I/an univ. 20152016

asigurarea de cursuri de
Scricre  academicd  in
limba englezd pentru
personalul academic
pentru cresterea sanselor
de publicare in jumalele
internationale. De
asemenea, cursuri de
Scriere  academicd  in
limba romind, incepind
cu anul 1 de studii

- continuarea demersurilor In directia oferirii de
cursuri de Scriere academicii — semestrial

- dezvoltarea schimburilor de experienti in
dircetia  cresterii vizibilitdtii - productiei
stiintifice — la nivelul facultitilor, semestrial

mai  multe eforturi  in
directia dezvoltirii  unei
comunitagi alumni,
inclusiv crearea unei baze
de date cu absolventii care

- dezvoltarea bazei de date alumni - permanent

- crearea de evenimente specifice comunitdtii
alumni - cel pujin o daii pe an la nivel
institutional
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s3 fic disponibild
angajatorilor

- asigurarea unei perioade
de cel putin 2 luni

- analiza metodologiilor si regulamentelor la
nivel CSUD si de scoli doctorale — semestrul

referentilor la tezele de I/an univ. 2015/2016
doctorat pentru evaluarea
acestora
- explorarea oporunititilor - analiza  oportunitdilor la  nivel de

de  pericade  sabatice,
pentru cresterea productiei
stiintifice

departamente — inainte de finalizarea statelor
de functii

- cu privire la integritatea
academicd  (actualizarea
Regulamentului  Comisiei
de Etica})

- regulamentul este Tn curs de actualizare

- cu pnvire la sistemul de
conducere (alegerca
studentilor)

- actualizarea regulamentului de alegere a
studentilor in structurile de conducere —
conform calendarului de alegeri

= cu pfml"e la spatiile de
inviifimént si cercetare

- continuarea investitiilor in spatiile existente —
permanent, conform planului

- explorarea posibilitifii de creare de spatii de
invitare in cimine studenfesti — semestrul
Ifan univ. 2015/2016

= cu privir:e la sistemul de
burse

- continuarea dialogului cu reprezentantii
studentiilor — cel putin o data pe luni

- cu privire la confinuturile
fiselor de discipling,
cursurile/suporturile de
curs oferite

- continuarea informirii studengilor cu privire
la documentele de interes si modul lor de
accesare pe site — cel pufin la inceput de
Semestu
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optimizarea orarului studentilor — Tnainte de
inceperea activitdjii semestriale

- cu privire la
managementul calitdyii

incurajarea dialogului intre studenjii care
preiau responsabilititi la nivelul CEAC si cei
care au avul aceste responsabilitayi — inainte
de inceperea activitijii studentului nou numit

cu privire la evaluarea
cadrelor didactice de citre
studenti

cresterea transparenfei procesului de evaluare
— la nivel de departamente, anual
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Praiect cofmamiat din Fondul Social Europsan prin Programul Operational Saciedisl Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 = 3013

A prioditsrd 1 _Educafia i formarea profesionald in sprijinul cregteril econamice §i dezvoltinl socletagi
bazate pe cunaagbers™

Domeniul major de intervente 1.2 JCalltate in invijimdniel superionr

Titlsl projectului Dezvoltarea gi consolidarea culturii calitifi la nivelul sistermulul de invigimdnt superior
rominesc - QUALITAS"

Contract POESDRUN 581 205141894

Nr.: 1573
Data: 15.04.2015

Ciltre,
Universitatea din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Ktimate Donnule Rector,

Subicctul prezentei serisori este informarea universitifii privind conjinuiul raporiului de
evaluare extemd a calithiin din Universitatea  din Bucurestl, numitd in  continuare
Universitatea sau L.

Procesul de evaluare s-a desfisural ca activitate in cadrul proieciului POSDRLY
I55/1.2/5/141 80 — _Dervoltarea §i consolidarca cultursi caligii fa nivelul sistemului de
inviimdnt superior ramanese - QUALITAS™.

Scopul evaluiirii externe a calitiiii din Universitdlil din Bucuresti pentru care in pericada
26-28 februarie 2015 s-o desfisural vizia expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica gi certifica in ce misurd UB pune in aplicare valorile de referingd ale Procesului
Bologna, exercitindu-5i misiunea de a oferi programe de educajie, formare profesionald de
nivel universitar §i postuniversitar, §i in care participd la realizarea Spajiului European al
Cercetirii Stiinjifice prin objinerea unor rezultate in domeniul cercetiirii stiinifice. Au fost
amalizate, de asemenea, misurile pe care Universitastea le intreprinde pentru asigurarca unui
nivel de calitate adecvat in procesele de predare-inviiare §i in cel de exercitare a drepiului legal
de acordare o calificirilor 5i a diplomelor i certificatelor de studii universitare,

Trebuie precizat ¢d Universitatea din Bucuresti a panticipat la procesul de evaluare extemda
a calithtii in cadrul proiectului fnangat din fonduri europene wAstgurarea  calitdfii in
dnvdifdnndninl superior din Roemdmia in context earopean. Dezvoltareea managenrentnfu celiedii
academice lo nivel de sistem gi institagfonal™, POSDRUZL2ZS/). Consiliul ARACIS, in
sedinja sa din 25062009, a hotirit acordares calificativulul Grad de incredere rFidicar
Universitsifii din Bucuresti.

Obicctivele principale ale evaluarii institufionale, umirite de membrii Comisici
evaluare, Tn siricth concordanid cu prevederile Metodologici de evaluare externd_”a
standardelor, a standardelor de referingd si a listei indicatorilor de performanid o A
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Roméne de Asigurare a Calitdfii in Tnvijaminiul Superior, aprobatd prin H.G. nr, 1418/20086,
au fost;

1. Contribugia, alituri de alte mecanisme, |a promovarea si asiguraren calitdfii in procesul
de predare-invijare in UB.

2. Asigurarea accesului studenilor, angajatorilor si a publicului la informatii clare, de
incredere §i explicite despre modul in care UB oferd programe de studii, diplome si
calificiiri care respectli cerinfele nafionale, in conformitate cu standardele academice
europene 3 principiile de calitate.

3. Asigurarca cil, In situafiile in care calititea programelor de studii este deficitard, prin
procesul de evaluare externd, existd premisele pentru inifierea actiunilor de Tmbunatifire a
acestora.

4, Aplicarca acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-inviijare, transparen(a gestiunii 51 responsabilitatea publici a UB,

fn vederea indeplinirii scopului gi a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite de

reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaludirii, avute in vedere de echipa de
experyi ARACIS, au fiost:

o examinarea mecanismelor §i a procedeclor interne de asigurare si ameliorare
continid a calithfii §i a rerultatelor aplicArii acestora, Tn special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se wiilizeazd referinfele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calititii, inclusiv in Codul de Bune Practici;

o analiza modului in care informagiile publice disponibile, privind conjinutul si
calitatea programelor de studii precum §i cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitfifii 5i au transparenta centd de reglementirile
in vigoare i standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare 5i publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institulie $i a celor realizate de clitre
studenti, in objinerca calificirilor academice prezumate la absolvirea programelor
de studii;

o aprecieren experientei studenfilor in procesul de Tnvijare;

o analiza modului in care se realizeard asigurarca calitdfii activitijilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predfrii-invatirii este monitorizatd, perfecfionati 5i recompensati prin
managementul universit3fii;

o examinarea modului in care institufia ridicii nivelul calitativ al tuturor activit3tilor
de inviijimint, de cercetare 5i manageriale, in raport cu indicatorii de performantd
realizagi la evaluarea externd precedents.
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Toate aceste aspecte an fost evaluate pe baza informatiilor obfinute din studierea Dosarlui
de svtoevaluare intocmit la mivelul Universitigi, a Dosarelor de awtoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la disporifie de citre universitate in cursul vizited
de evaluare, precum gi pe baza informatiilor publice disponibile pe site-ul UB, in documente
elaborate de alte instiii sau publicate de acestea. La acestea se adaugd discugiile purtate cu
partenerii Liniversithfii, aparfindnd celor trei categorii — studendi, absolvenli, angajatori — in
cadrul intdlnirilor organizate cu prilejul vizitei.
Modul de organizare a evaluiirii externe institufionale
Evalusrea institufionald externd s-a desfigurat conform prevederilor Ghidulul activitagilor
de evaluare a calitdiii programelor de studii universitare 5i a institugiilor de invalamant superior
Partea a [11-a — Evaluares extemnd o calith{ii academice din instituiile de invifimint superior
acreditate (evaluarea externd institujionala}, cu modificisile ulterioare,
Componenia comisiei de evaluare externd instinufionald a Universittii din Bucuresti, a fost
urmdioare:
Director misiune: “Prof. univ. dr. lordan Petrescn — Universitatea Tehnich de
Construciii din Bucuresti
Coordonatoru| echipei de experti | Prof. univ. dr. Rizvan Nistor - Universitatea Habes-Bolyai®
evaluatori: din Cluj-Mapoca
Secretar tehmnic: Mihai Marcu — ARACIS
Expert striin; 12r, Francesen Capello - Universitatea din Kent
Representantul Comisiei Prof, univ, dr. Dinu Airinei — Universitatea .. Alexandru loan
Consultative: Cuza” din lagi
Expen evaluator comisie Prof. eniv. dr. Alexandru Tugoi - Universitatea  Alexandru
instinsfionald: loan Cuza™ din lasi
Reprezentant studengi; Robert Kristol — Universitatea Politehnica din Timisoara
(ANOSE)
Representant studenii: Flavius Cristian Marciia — Universitatea ,.Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu (UINSR)
Expert program — Biochimie | Conf, univ. dr. Luciea Tofan — Universitatea ,.Ovidius” din
Constanja
Expert program - Chimie Prof, univ. dr. Vasile Dumitresen — Universitatea , Petrol-
Gaze™ din Ploiesti
Expert program - Cartegrafie Prof, univ, dr. Constantin Rusu — Universitatea . Alexandru
loan Cuza™ din Lagi
Expert program — Geagrafia Prof. univ. dr. Efros Vasile — Universitatea .St fan cel Mare™
drrisemlid din Sucenva e
Expert program - Geologie Prof. univ, dr. Sorin Filipescu — Universitatea . Babe
din Cluj-Mapoca 3
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Expert program - Matematicd Prof. univ. dr. Octavian A;Hﬁli — Universitatea ,Babes-
Bolvai” din Cluj-Napoca
Expert program - Filozafie Frof. univ. dr. Elvira Neacsu — Universitatea din Craiova

Expert program - Fstorie

Prof. univ. dr. Lucrefiu Ion Birliba — Universitatea
wAlexandru Toan Cuza” din lasi

Expent program - Limba 5i
literatura romdnd - () imbd 5i
literaturd modermd

Prof. univ. dr. Dana Mihaela Gheorghe — Universitatea
w Transilvania™ din Brasov

| Expert program - O limbd gi
literaturd modernd (4) - © limbd

Prof. univ. dr. Mircea Diaconu = Universitatea Stefan cel

' Expert program — CﬂmkaT
relagil publice

& literaturd modernd (B) - =

Li nl/Limbe gl Mare” din Suceava

literature romiind

Expert program — Srudii Prof. univ. dr. Stefan Oltean — Universitatea , Babes-Bolyai™
americane din Cluj-Napoca

Expert program — Teologie Prof. univ, dr. Dumitre Vaneca — Universitatea ,,| Decembric
ordoxd didacticd 1918™ din Alba lulia

Prof. univ. dr, lonel Narita — Universitatea de Vest din
Timisoara

Expert program - Jurnalism

Prof. univ. dr. Adrian Basaraba - Universitatea de Yest din
Timisoara

Expert program - Stiinfe ale
informiril g docamentdrii

Prof. univ. dr. Silvis Coposescu — Universitatea
- Iransilvania™ din Bragov

Expert program — Asistenfd
soctald

Prof. univ. dr. Teodor Mircea Alexiu - Universitutea de Vst
din Timigoara

Expert program - Seciologie

Prof. univ. dr. Horafiu Rusa = Universitatea , Lucian Blaga™
din Sibiu

Expert program - Stiinfe politice
{in fimba englezd)

Prof. univ. dr. Toan Horga — Universitatea din Oradea

Expert program — Stiinfe politice

Prof. univ. dr. Adrian Liviu Ivan — Universitatea , Babes-
Bolyai™ din Cluj-Mapoca

Expen program — Pedagegia
imvdidmdmnului primar g
pregeolar (fa Bugdu)

Prof. univ., dr. Simona Marin = Universitatea ., Dundirea de
Jos” din Galati

E;pm'lpmgmn—fnﬂinwir
geologicd

Prof. univ. dr. Dumitru Onose — Universitatea Tehnica de
Construcyii din Bucuresti
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Evaluarca institutionald a Universitdfii din Bucuresti s-a realizat pe baza unei analize
complexe a actului managerial care a avut la bazll raporiul expertului evaluator de program si
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evaluin suplimentare cfeciuate asupra serviciilor funclionale, a managementului general
practicat Ia nivelul institutici si a funciionalitd{ii componentei de asigurare a calithjii de I
nivelul de departament piin la nivel de institujic,

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoarielor de evaluare internd la nivel institujional s de
program, intoemile de cdtre Universitatea din Bucuresti, precum §i a numeroase alte materiale
solicitate de clitre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institufiei, misiune i
obiective

Universitaten  Bucuresti a fost infiingatd prin Decretul nr. 765 din 4 julic 1864 al
domnitorului Alexandru loan Cuza. Universitatea din Bucuresti, are sediul In Bucuresti, bd.
Mihail Kogdiniceanu nr. 36-86, Sector 5. Universitatea desflisoard activitali didactice si la
urmilloarele adrese:

- B-dul Regina Elisabeta, nr, 4 - 12, sector 3, Bucuresti;
- Splaiul Independeniei 91-95 Sector 5, cod 76201, Bucuresti (Facultatea de Biologic);
= Splaiul Independenter 204, Sector 6, cod D60024, Bucwresti (Faculates de Filosofie):
= Sir. Atomigtilor, nr. 405, Magurele, Jud, [Ifov (Faculatea de Firic);
Bd. Micolae Bilceseu | Sector |, Bucuresti (Facultatea de Geografic):
- Sir. Trainn Vuia 6 Sector 2, Bucuresti (Facultatea de Geologic si Geofizicl);
= B luliv Maniu -3, corp A, etaj 6. Sector 5, Bucuresti (Facultatea de Jurnalism si Stiinjele
Comunicirii);
= Str. Edgor Quinet 5-7 Scctor 1, cod 70106, Bucuresti (Faculiatea de Litere):
= Sie Academicei 14, Sector |, Bucuresti (Faculiatea de Matematic si Informatica);
= %os. Panduri nr. 90 (Facultatea de Psibologie $i Stiingele Educagiei):
- Complex Leu, Bd, luliv Maniu, nr. 1-3, Corp A, et. 5, secior 6, Bucuresti;
- Bd. Schi Magureanu 9 Sector 5, Bucuregti (Facultatea de Sociologic 5i Asistentd Sociald);
- Str. Negru Vodd, nr. 3, 030774 Bucuresti (Faculiatea de Stiinfe Politice);
- Sir. Berzei Nr. 29, 010521 Bucuresti (Facultatea de Teologic Baptista):
- Sir, Sfinta Ecaterina, Nr.2, Scctor 4, Bucuresti (Facultatea de Teologic Ortodoxa):
= Sir, Geral Berthelot 1%, 010164, Bucuresti (Faculatea de Teologic Romano-Catolicl);
- Str. Mihail Moxa, nr. 5, Sector |, Bucuresti, cod pogtal 010961{Centrul de Excelentd in
Sudiul Imaginii).

Universitatea din Bucuresti poate (i caracterizatfl prin citeva date statistice: 19 Faculi@ifi si 1
departament awionom - Departamentul pentru educafie Meicd si sport, 34 centre de cercetare,
31317 studenti la wate cielurile de swdii, 21 seoli doctorale, in 19 faculidi si |8 domenii de
studii (in trei facultdli existd cite 2 scoli doctorale, doud facultdfi au scoald doctorald comund,
i una din facultali nu exisia inci o seoald doctorald). UB organircasd In anul wniversitar 2014-
2005 un numilr de 97 programe de studii de licenjd, 188 programe de studii de masterat, jar
studiile de doctorat s¢ desfigoard pe cele |8 domenii.

Misiunca LB este de a oferi studentilor o formare de nivel european in domeniile stingélar
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efectivi a Hominiei in UE. Potrivit prevederilor din Carta Universitarf, Universitatea din
Bucuresti promoveazil cercetarea fundamentali §i cea aplicatd, fn domeniile stiinjelor exacte,
gtiinjelor ingineresti, experimentale, sociale $i umane cu scopul de a contribui la progresul
cunoasterii, la difuzarea cunogtinjelor stiinfifice s a creafiei artistice, in vederea consolidirii
unei culturi nagionale 5i integrate in spaliul european 5i deschisc la fenomenele de globalizare,

Comunitatea universitard este constituitd din cadre didactice cu funciie de bazd sau
asociate, studenii ai celor trei cicluri de studii universitare — licen(d, masterat, doctorat. Ea este
sprijinitd in activitatea sa de personalul administrativ 5i de intrefinere,

Universitatea a elaborat in anul 2012 Planul strategic pe 4 ani, precum si Planurile
operafionale anuale. Prin Planul strategic pentru pericada 2012-2016, au fost identificate
urmditoarele obiectivele principale:

- imbundtifirea performantei stiingifice si a rezuliatelor cercetiirii;

- creglerca comipelitivitifii inteme §i internagionale a ofertei educajionale;

- cregterea impliciil institujionale in dezvoltarea socictitii:

- creglerea eficientei proceselor administrative si de management;

= cresterea gradului de intemagionalizare institujionald.

Carta universitifii §i regulamentele specifice

Universitatea din Bucuresti este persoand juridicd publich, integratd in Tnvifimantul
superior romidnesc $i i5i desfligoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitufiei
Rominiei, legislatiei din domeniul invijimdntului, Cartei universitare 5i a regulamentelor
proprii, precum i cu principiile Spatiului European al Inviigiméntului Superior.

La UB s-a elaborat Carta universitard, in conformitate cu prevederile Legii educafiei
nafionale nr.0/2011, care a fost aprobatd in gedinla Senatului la 27 iulie 2011 si avieatd de
MECTS prin adresa or. 50084 Bis din 20,10.2011.

in 18.01,2012 au fost modificaie §i aprobate urmatoarele articole din Carta Universitii din
Bucuregti: 55 (2), 55 (4), 107. Carta a fost avizati favorabil prin adresa nr. 50084 Bis (3) din
20.01.2012.

UB dispune de un Cod de etic ca parte componentd a Cartei universitare. Din Procesele
Verbale ale Comisiei de Etich gi din discutiile purtate cu presedintele Comisiei de Eficd rezulitd
in mod clar cii UB aplici prevederile Codului de Eticd prin raportarea la un set de bune practici,
in special dupd luna mai 2012, Suplimentar, existd o structurd administrativd (Birou de Etici)
care urmfireste consolidarea managementului eticii in Universitate prin cursuri de formare la
nivelul intregii comunitili academice.

Regulamentele nominalizate in Carta Universitard existd, sunt elaborate conform
prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senal i sunt prezentate in anexe la Raporiul de
autoevaluare, precum gi pe site-ul universita{ii (www.unibuc.ro).

in calitate de institujie publici de invajimdint superior, Universitatea dispune de practici de
auditare internd pentru  principalele domenii ale activitdfii wniversitare, in conformitate cu
legislagia din Romiinia. Activitatea financiard a Universitdfii este auditatd intern, periodic si
anual, d¢ Comparimentul de audit public intern al UB, care face parte din structurile
administrative ale Universitd{ii, gi este subordonat Rectorulul. Compartimentul de audit public
intern arc urmdtoarcle atribujii; elaboreazd profectul planului anual de audit interm s
efectuenzd activitdfi de audit public intem, pentru a evalua dacd sistemele de management
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financiar §i de control sunt iransparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitaie,
economicitate, eficientd si eficacitate, Activitates financiard, ce se deruleazd in cadrul
projectelor si programelor de cercetare, pe diferite surse de finanjare, face obiccl unui audi
periodic intern sau extem, functie de condijiile specificate in contractul de finanjare.

Conducerea institufiei, structuri manageriale

UB are un sistem de conducere 3i un Regulament de ordine intericard care respectd
reglementdrile legale In vigoare. La UB au fost respeciate dispozifiile pentru alegerea
structurilor de conducere (Consiliul faculthfii 5i Scenat) precum 5i a funcliilor de conducere,
Managementul UB se desfigoard pe baza legilor in vigoare $i a Cartei Universitiyii, Forul
suprem de decizie in Universitate este Senatul Universithiii, ce are in competenid toate
domeniile autonomici universitare 5i stabileste strategia generald de desvoltare a Universitiii.
Activitatea Senatului se desfigoard in plen §i pe comisii. Elementele structurale componenie ale
Universithjii sunt cuprinse in organigrami.

fncepind cu amul 20011, prin efectl Legii educatici nafionale, intreaga comunitae
academich a beneficiat de cadrul begal in alegerea structurilor de management. S-au organizat
alegeri succesive la Departament/Facultate/Universitate, in acord cu LEN nr, 12011, si
conform Metodologied pentru alegerea organclor de conducere.

Reprezentantii din Senatul UB sunt alesi prin volul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice §i de corcetare titulare in institulie, far reprezentaniii studengilor sum alesi
prin vol universal, direct i secret de citre studenyii Universitafii, Rectorul a fost confirmal de
MEC prin Ordinul ministrului {nr. 6685 / data 20.12.2011).

Functiile de conducere ale UB sunt reprezentate, la toate nivelurile {institufional, frculii,
departamente] de cadre didactice titularizate in invidmantul superior aviind funclie didactica
de profesor universitar, conferenfiar universitar sau lector universitar (7 prodecani, 6 directori
de departament) cu norma de baed in Universitate,

Competeniele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universiti{ii sunt
stabilite prin Carta universitard. Atributiile 5i raporiurile dintre aceste struciuri sunt precizme
prin regulamente, care sunt aprobate de Senat §i fac parte integrantd din Caria Universitd|ii,

Personalul didactic

in vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeazd concurs in conformitate cu Legea
Educatici Mafionale nr.1/2011, HG nr. 457 din 2011, eu modificirile si completarile ulterioare,
i Metodologin privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, care a fost aprobatd de
Senatul Universitaii. Posturile didactice sunt publicate in Moniterul Oficial purtea a 111-a, pe
pagina principald a site-ului web al institajici de invagimidn superior si pe site-ul web
specializat, administrat de Ministerul Educajiei 5i Cercetaril Stiinfifice. jar in urma concursului
5-a realizat numirea legall pe post.

iniregul corp profesoral al Universitagii corgspunde din punct de vedere a
profesionale 5 condifiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de fin
departamentelor, Cadrele didactice din UB Tsi desfigoard activitatea in baza legisla ifif[
si @ actelor normativ interne, respectiv Canta i regulamentele aferente. Cadrely
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indeplinesc cerinjele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Educagici
Nafionale. Dircclia de resurse umane din Universitate asiguri evidenfa corectd si completd a
tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic,

Personalul didactic titlarizal are funciia de bazi numai la UB. La inceputul anului
universitar 2014-2015, numarul total al personalului didactic titularizat, cu carte de munci §icu
norma de bazd la UB, era de 1312 cadre didactice, la momentul vizitei fiind de 1311 cadre
didactice. Personalul didactic, care ocupd in prezent posturi academice, indeplineste conditiile
legale corespunzitoare fieclrui tip de post,

Sitwatia personalului didactic titularizat in favijimantul superior conform legii, pensionat la
limita de virstd sau din alte motive, care desfisoard activitdli didactice in calitate de cadru
didactic asociat, cvidenfiazd existenta a 143 de cadre didactice, din care 124 profesori, 12
conferentiar, 7 lectori.

La programele de studiu de licenid 5i master, care funciioneazd in cadrul UB, au fost
normate prin statele de funciii in total 2568 de posturi didactice pentru anul universitar 2014-
2015, din care 64,52% sunt cadre didactice ¢u norma de baz® sau cu post rezervat, titularizate
invatiméntul superior conform normelor legale (1311 cu norma de bazd, 167 cadre didactice cu
statutul de pensionar, 179 dectoranzi cu activitate didacticl), iar dinire acestea 44,11% sunt
profesori §i confereniari universitari.

Pentru acoperirea posturile didactice existd 813 cadre in postura de personal didactic
asociat, dintre care 167 sunt pensionari i 416 sunt specialisti din mediul de afacer, institte de
cercetare §i alte organizatii, 230 personal didactic tilularizat in alle institufii de Tnvijamant.
Persenalul didactic asociat satisface condifiile legale pentru ocuparea posturilor,

Selectarea cadrelor didactice, pentru plata cu ora, din afira UB se face la nivelul
departamentelor (prin intocmirca unui dosar de seleclie si verificarea condifiilor, ntocmirea
unei fige de evaluare de citre comisia de specialitate din cadrul departamentului), far
confirmarea acestora se face de ciitre Consiliul Facultdgii 5| Senat.

Pentru personalul didactic asocial, care nu este titularizat la UB, se aplicd procedura de
declarare a activitiyii, ault in institujia la care au funclia de bazh cit § n institufia in care sunt
asociate. Direcyia resurse umane a UB aplicd aceasti proceduri gi ine evidenta declaragiilos
individuale, in cadrul vizitei au fost verificate declarajiile objinute de cadrele didactice asociate
de la institugfiile in care defin functia de bazi.

In documentele asumate de Universitate referitoare la Gradul de ocupare a personalului
didactic in anul universitar 2014/2015 existd o seric de date asupra clirora ne manifestim
anumite rezerve, Astfel, existd cadre didactice titulare care depdigese cele trei norme didactice
admise de reglementirile ARACIS: lect. dr. Achim Florin (11,41 norma de bazd si 30,93 alte
posturi), prof. dr. Avram Eugen (9,75 norma de baza 5i 32,10 alte posturi), asist. Dr. Predescu
Cristiana (13 norma de baz8 5i 30 alte posturi), conf. dr. Rafaila Elena (10 norma de bazh i
40,25 alte posturi) etc. Pentru Gradul de ocupare a personalului didactic asocial in anul
universitar 2014/2015 putem da clleva exemple: asist. dr. Apostu Dragos (numir total ore
convenjionale 70), lector dr. Barbu Florea (numdr total ore convenlionale 94), asist. dr.
Bedreaga Gabriela (numir total ore convenfionale 88), lector dr. Budileanu Marius (numér total
ore convenfionale 100), prol. dr. Ciulache Sterie (numir total ore convenfionale 104), prof. dr.
Erdeli George (numir total ore conventionale 140), prol. dr. Fuerea Augustin (numir total ore
convenjionale 126), prof. dr. Georgescu Horia (numdr total ore convenjionale 126), conf, dr.
Kevorchian Hacic Cristian (numdir total ore conventionale 123) etc.
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Din analiza documentelor referitoare la acoperirea cu personal didactic a posturilor vacante
§i temporar vacante din statul de functii pe anul universitar 2004-2015 s-a constatal necorclagii
intre numarul orelor declarate In Anexa 6 gi cele efectiv sustinute, in sensul combingrii ore lor
conveniionale cu cele fizic sustinute de-a lungul semestrului. Totusi, trebuie introdus un
mecanism de monitorizare a normelor didactice susjinute de personalul didactic tilar i mai
ales, pentry cel asociat in sensul incadririi in reglementirile ARACIS care previid acoperirea a
maxim trei norme didactice de cditre un cadru didactic la toate Universititibe la care desfasoari
astfel de wetivitii.

in cadrul UB, din numarul total al personalului didactic tinilar un numar de 1193 cadre
didactice detin titlul de doctor, respectiv 9%,

Baza materiali

Universitatea dispune de patrimeniul necesar desflisurdnii activitdiii de Invijmént 5i de
cercetare de calitate. Spaiile pentru activitatea diducticd insumecazs 87.051,05 m® suprafayd
construitd, din care 45.961,91 m° suprafalfi ulild, concretizatd in 10.785,38 m? sili de curs,
12.510.4 m* sli de seminar 5i 16.075.04 m? laboratoare, 6.591,09 m* bibliotecs.

La nivel institufional, existd un inventar al imobilelor aflate in patrimoniv propriv, ultimul
fiind la data de 31.12.20013. La momentul vizitei existd 44 de imobile, din care 37 in
proprietate, patru in sdministrare si trei cedate Tn folosinga.

Capacitalea spatiilor de inviimdnt (s3li de curs, amfileatre, sali de seminar. laboratoare)
este in conformitate cu normativele in vigoare, Programarca formatiilor de studiu (serii, grupe
§i subgrupe) in cadrul spatiilor de invagamént are loc in funciie de dimensiunea lor (seria - intre
60 i 120 studenti, grupa - intre 7 (la Chimie, Limbi strdine) si 30 de studenii) si de capacitatea
salilor existente in cadrul UB, astfel incit activitatea didactic §i de corcetare =i se desfisoare la
parametri oplimi.

La UB se asipurh desfigurarea lucrdrilor aplicative la disciplinele de specialitate din
planurile de invigmdnt in laboratoare dotate cu tehnicd de caleul astfel ineft, lo nivelul unei
formalii de studiu, existd un caloulator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de liceni® §i un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spaiile didactice (amfiteatre, sili de
lwerdri practice ele.) 5i de cercetare se constituie intr-o bazd materiald corespunzitoare unci
activitili universitare de cea mai bund calitate, fiind dotate cu sisieme multimedia si ale
mijlonce aferente predirii, laboratoare dotate corcspunziior pentru activitijile aplicative
(instrumenie 5 aparaturd de laborator, programe informatice cu licenjd ete.) si sali pentru
desfigurarca seminariilor $i a altor tipuri de activitdfi didactice. Pentru activitfile didactice
existl in utilizare peste 4000 de calculatoare si 1000 de laptopuri.

In baza acordului cadru de colaborare (incheiat in luna junic 2013, numdr de inregistrare
12367/12.06.2013), Biblioteca Centraldl Universitard ..Carol 1" asigurd suportul infodocumentar
pentru inviigimintul universitar 5i cercetarea stiinfifich din Universitatea din Bucuresti. BCU
dispune de 18 filiale, la care se adaugh 3 biblioteci proprii ale UB la facultifile de ‘Inul ji
Romano-Catolic, Ortodosxi si Eapllsm, aviind un total de 28 sili de bibliotec, 1303 !
si o suprafatd de 6.591.09 m’, garderobd si caleulatoare legate in regea !
utilizatorilor. La data de 31.12.2014, fondul documentar al Bibliotecii confinea 63261 ..
s 1071480 volume, total periodice (inclusiv CD-rom-uri din alte categorii), 973
700264 fascicole si 189083 volume, total non-periodice (cirfi 5i alte cateporii),
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utilizatorii filialelor 5t a Unitijii Centrale au beneficiat i de publicafii electronice online, cirii
§i seriale, precum §i de 28 de baze de date, cu 59659 titluri de reviste stiintifice si 4165 ciri
electronice cu acces la text integral. Biblioteca Universitdfii dispune de 28 de sali de lecturd cu
un total de 1303 de locur, garderobd §i caleulatoare legate Tn rejea pentru accesul utilizatorilor,
La Biblioteca Centrald Universitard existd 16 sali de lecturd, cu o capacitate de 1189 locuri.
Rezultd un tal de 2492 locuri in silile de lecturd, ceea ce asigurd un procent de peste 8%.

UB dispune de peste 1 554 software-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile
de invifimant, cu licente de utilizare (Situafie imobilizdri necorporale). Exemple pe domenii:
analizd statistico-econometrick — SPSS, licenja data mining for geology-geosoft-arc gis
research, soft matlab 12 users classrom license, soft-regression models 15.0, soft de vizualizare
cartografierecreare si analiza a datelor, soft traducere trados 2007,

in cadrul UB funefioneaza trei edituri:

- editara Universitdlii din Bucuresti (numd@r de titluri 20013 = 236, numdr de autori 2013 =
236, exemplare tipirite 2003 - 19.971; numir de titluri 2014 = 215, numir de autori 2014 -
2135, exemplare tipdrite 2014-14841);

= editura Ars Docendi (numdr de titlurd 2003 = 70, 2014- 85; numér de autori 2013 - 67,
2014 = 78; exemplare tipdrite 2013 — 3700, 2014 - 7T400);

- editura pentru Literatura Contemporand (numir de tithird 2013 = 36, 2014- 83; numdr de
autori 2013 - 8, 2014 — 25; ISBN 2013 - 56, 2014 - B3).

UB dispune de un ansamblu de 44 de cladiri (37 in proprietate, patru in administrare si trei
cedare in folosingi) cu o suprafag desfiguratd de 286.982,2 m® (273643,6 m® in proprietate,
12034,1 m* in administrare, 1304,5 m® cedare in folozingd), amplasate pe un teren cu suprafaga
de 477.730,5 m’. Terenul i spatiile aferente invitimantului, cercetirii stiinjifice 5i activitijilor
conexe sunt in patrimeoniul Universitafii 5i aparfin domeniului public.

Existh un spatiu inchiriat utilizat de clitre Universitate prin contract de locatiune nr. XXI-
4235 din data 7.11.2014 fncheist cu BNR pentru desfisurarea activitdiilor didactice ale
Facultijii de Stiinje Politice.

Activitatea financiari

Activitatea financiard a Universitifii este organizatd in concordani cu legislafia nafionald
in domeniu §i cu regulamentele propeii aprobate de Senal. Directia financiar-contahili a
Universitdfii este condusd de directorul economic, care are studii superioare de specialitate si
care este subordonat nemijlocit Rectorului. De asemenea, majoritatea personalului angajat care
are atribufii in leghturd cu activitfile financiar-contabile, are studii superioare de specialitate
(din totalul de 36 angajati, 25 au studii supericare, din care 12 In domeniul economic, far 11 au
studii medii).

UB are un buget propriu, constituit din alocagiile ministerului de resort §i din surse proprii,
§i dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneazdl conform legislajie in vigoare. UB
dispune de un buget propriu de venituri §i cheliuieli, care este intocmit, supus dezbaterii
Consiliului de Administratie 5i a clirui execujie este urmiritd de Directorul economic. Senatul
analizeazd §i aprobd anual execujia bugetului de venituri 5i cheltuicli, care este ficutd publica
pe site.

Codul fiscal al UB este 4505502 si are cont la Trezoreria Statului (Trezoreria Bucuresti

secior 3).
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Serviciul de contabilitate al UB realizeazd bilanjul contabil, contul de execulie bugetari,
raporiul de gestiune 5i conul de rezulial patrimonial, urmdreste execujia bugetlui din care
rezultd veniturile incasate §i destinagia lor, caracterul non-profit al universitajii s efectuarca
chelielifor care se realizeard in concordanti cu legislajia in vigoare. Activitatea de
comtabilitate este complet informatizatd 5i existd begBturi cu toate depariamentele. serviciile i
compartimentele care efectucazd operalii financiare (programul informatic de gestiune
economico-financiard EMSYS),

Finanfarea activitfilor educationale desfisurate la UB s-a bazat pe doud surse: finanjarca
de bazd si veniturile propeii. In anul 2014, veniturile totale UB au fost de 303.067,427 mii lei,
din care 153,595,535 mii lei a reprezentatl venituri incasate pe bazd de contract institugional 5
contract complementar incheinte cu Ministerul Educagici si Cercetirii Stiinfifice. Ponderea
sumelor incasate din contractele incheiate cuo MECS au reprezental. in anul 2014, 50,68%, jar
gradul de scoperire a cheltuiclilor din alle surse decit cele provenite pe bazi de coniracte
incheiate cu MECS, adicd 49,93%,

Costul mediu pe student echivalent, respectiv cheltuicli peniry activitatea de bazd/numinul
de studenti echivalengi (buget 5i taxi) reprezinid 343738 lei/student echivalent. Chelluielile
tetale au Tnsumat 277,379,696 mii lei, cheltuiclile de personal reprezentind 52.85% din total
cheltuieli,

La nivel institutional existi o preocupare permanentd pentr asigurarea resurselor financiare
pentru desfisurarca activititilor generate de misiunea institulionald. Situatia financiard a
universitilii pe surse de finanfare 5i tipuri de chelicli este refleciatd n dinamica pentru
pericada 2008 — 2013,

Taxele studeniilor sunt caleulate in concordanid cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din inviiEmantul public finanjat de Ia buget, pe domenii de studii universitare de
ligeng 5i masterat §i sunt aduse la cunogtingd studentiler prin pagina web a UR, prin afigare la
avizierele facultifilor, cdt §i pein tutorii specializirilor 5i anilor de studiu, Cuantumul
taxelor stabilite in lei, defalcai pe cicluri de stdii: licengd 2500 (Facultatea de Teologie
Romano Catolici) - 3400 (Faculatea de Drept), master 3000 (Facultaten de Teologic Romano
Catolicd) - 3600 (Faculaiea de Drept), doctorat 3 100-6204,

Conform Raporiului cu privire la activitatea sociald Universitatea a alocat pentro anii 2013,
2004, 2005 suma de 2.398.111,6 lei din venituri proprii pentru consolidarea fondului de burse
abocat studentilor din ciclurile de licenid $i master (exemple tipuri de burse: mostenire
Constantin Stoicescu, activitji socinle CESL burse Anghelescu, burse extracuriculare Ariel,
organizalia studentilor basarabeni, premiul Stoicescu Matei Basarab ete.) Totodatd, numirul de
hurse acordate de citre UB pentru anul 2014-2015 s¢ defaled pe urmitoarele categorii:

= burse licengd 5§ master — 3921 (bursa sociald 12 luni® luni, bursa de studii, de merit,
performanii);

= burse docloral — 584:

= burse sociale ocazionale — 220;

- burse studenti stritini — 108,

Situatia bursierilor ERASMUS si SEE cu burse platite din fonduri externe nerambursabile
primite de UB in anul academic 2013-2014: studenti bursieri Erasmus ai UB — 283; stydén;

bursicri SEE ai UB — 2; profesori Erasmus ai UB — 59: profesori bursieri SEE i UB — 1,07 1~

Activitatea financiarl a  Universitifii este auditatd intern, periodic 5 anpal
Compartimentul de avdit public inern al UB, care face parte din structurile admini
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Universitifii §i este subordonat Rectorului. Compartimentul de audit public intern are
urmitoarele atribuii: claboreazil probectul planului anual de audit intem i efectueazd activit(i
de audit public intern, peniru a evalua dach sistemele de management financiar si de contral
sunt transparente §i sunt conforme cu normmele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficientdi 51 cficacitate,

Activitatea financiard, ce se deruleazs in cadrul proiectelor si programelor de cercetare, pe
diferite surse de finantare, face obiectul unui audit periodic intern sau extern, funciie de
condifiile specificate in contractul de finanjare.

Studentii

La UB recrutarea §i admiterea la cele trei eieluri de studii universitare (licenjd, master s
doctorat) se realizeazd in conformitale cu awtonomia universitars, respectind Constitugia
Rominiei gi legislajia najionald, care previd drepul la studii al fieclrui cetdjean. Inscrierea la
concursul de admitere se face in baza diplomei de bacalavreat sau a unor acte de studii
echivalente, recunoscute de MECS.,

Admiterca la programele de licenid se realizeazs diferit, in funclie de facultate. De multe ori
este consideratd o probd pe bazd de eseu. Urmditoarele seclii ori departamente organizeazd
examen de admilere (scrisfgrili): Departamentul de Comunicare i Relafii Publice {Litere
CRF), departamentele de la Facultatea de Limbi Strdine care gcolarizeazi limbi de largd
circulatie (studiate in licew), De asemenca, Facultifile de Drept 5i de Teologie Ortodoxa
organizeazd gi cle examen de admitere scris, la teologie existind §i probe eliminatorii pentru
aplitudini (muzicale, plastice). La Facultatea de Psihologie si Stiinele Educajiei, pentru
programul de studii universitare de licen(d Psihologie, se susting un examen seris din subiecte
de sintezd, iar la Psihopedagogic speciali, se combind mediile obfinuie in liceu cu cele de la
bacalaureat 5i cu o probéd de examinare internd. Acelasi principiv este aplicat la Facullatca de
Fizich, unde admiterea se face pe baza unci medii ponderate: conteazd 30% nota la testul grild
§i 70% media de la bacalaureat; la fel se procedeazd la Facultatea de Geografie, dar ponderea
notelor menjionate este inversl, testul contind 70%, jar media de (2 bacalaureat 30%.

Admiterea la masterat este reglementatd de fiecare facultate in funciic de experienta
anterioard, proportia dintre examenele scrise, cele orale si luarea in considerare a mediei de la
licenid variind de la faculiate la facultate. Exemple: 2 examene scrise i un examen legat de
lucrarea de licenjd (Fizicd), examen scris si interviu sau un referat in englezd (Biologie),
diplom& de licenld §i interviu (Sociologie 5i asistenid soclald), scrisoare de intenfie §i interviv
(Filosofie), examen oral in limba francezdl pentru Masterul profesional de drept european si
international al afacerilor (Drept), project de cercetare redactat si susfinut in francezd sau
englezl pentru masterul francofon co-diplomant Politique en Europe. Ftats. Frontidres.
Sociétés,

Nu au fost identificati in evidentele instituiei stedenfi fird diplomi de Bacalsureat sau
echivalentd. Transferul studengilor s realizeaza pe baza Regulamentul activitd{ii profesionale a
studenjilor, cu respectarea prevederilor legale. In anul universitar 2013-2014 un numdr de 18
studenti au venit prin transfer, iar in anul universitar 2014-2015 s-au transferat la Universitate
22 de studenti, toti cu respectarea prevederilor legale.

Admiterea i scolarizarea studeniilor striiini se realizeazdl in conformitate §i €U respeclarea

dispozitiilor legale in vigoare,
12
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Rezulatele obfinute de student pe parcursul scolarizarii sunt trecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii 5i In regisirele
matricale, LR elibereazd tuturor absolvenjilor Suplimeniul la Diploma.

Dupd susfinerea examenului de liceniiidisertajic se elibereazd actele legale de swdii,
respectiv, diploma de licend / master $i suplimentul la diplomd, de catre Biroul Acte de studii,
care gestioneazd actele de studii in conformitate cu normele legale Tn vigoare,

Rezultatele invayarii

in urma cercetirilor proprii intreprinse Ia nivelul Departamentului pentru Servicii
Studenfesti rezultd ¢ la nivelul studentilor masteranzi 39% dintre studenti sunt angajati (adici
3189 de studenti).

Ponderen ahsolventilor de studii de licenyd care continull cursurile siediilor universitare de
masterat este in creglere, dar, desigur, existi diferente de Ia un program de stediu o altul 5i de
la o facultate fa alta. Din centralizarea situatiilor oferite de facultali, reculta un procent la nivel
institufional de 80.26 %6 de studenti care continud swdiile la studii universitare de masterat.

Din analizele 5i studiile realizate periodic de UB in mod periodic rezulth ci peste 500%
dintre studenfi apreciazd favorabil mediul de nvijare. Acesi aspect a fost confirmat si de
discufiile purtate cu studeniii la intdilnirile cu acestia. Conform cercetdrilor efectuate in cadrul
proiectului “Comunitate in universitard pentre managementul cality{ii Tn Tnvaimaniul superior”
(POSDRLUES 2/S/61959) & publicate in volumul “Studiu privind cerinfele stakeholderilor™,
privind Universitatea din Bucuresti (LU/B) s-a ajuns la urmitoarele reeuliate:

gradul general de saiisfactic al studengilor privind programul de swdii, ofena de cursuri
lulind in considerare relevanta si wtilitatea cursurilor §i a tematicii pentru specializarca alensd
esle de 88, 1% (in mare misurd 54,8% gi in foarle mare m3surd 32,3%);

- pradul gencral de satisfactic al studentilor privind metodele de predare-inviijare lufind in
considerare ulilitatea $i adecvarea metodelor de predare-inviljare este de 63,4% (in foarte mare
mésurd 30,2% si in mare mAsurd 33,2%):

- pradul general de satisfactic al studenjilor privind metodele de predare-invijare lufind in
considerare folosirea eficientd a noilor tehnologii, suport in format clectronic, este de 80,6% (in
foarte mare misurd 54.8% 5i in mare misurd 25 8%);

- gradul general de satisfactie al studenfilor privind metodele de predare-invatare ludnd in
considerare atildinea generald a personalului didactic fagd de studenyi, disponibilitate, esie de
£0.3% (in foarte mare masurd 35,2% 5i in mare masurd 45,1%);

- produl general de satisfactie al studenfilor privind adaptarea serviciilor educajionale la
cerinjele lor este de 83,9% (foarte muljumiti 19,4% si muljumili 64,5%).

Din discutiile purtate, stedentii au confirmat cd activitfifile cducationale din UB sumt
orientate’centrate pe studenfi, ¢d in actividgile didactice se folosesc mijloace modeme de
predare 5i cd rezultatele invifarii sunt explicate 5i discutate cu studengii.

in plus, educatia centrmd pe student face pane din liniile strategice ineluse in Planurile
operajionale, iar rezuliatele inregistrate anual in domeniul academic, inclusiv din acest standard
de vedere sunt inregistrate in raportul rectorlui,

Cadrele didactice din UB dispun de pregitirea pedagogic necesard pentru pred :
invifimintul universitar. Cele 31 de cadre didactice tinere (asistenti universitari) cane,/yi |
atestatul de pregitive pedagogicd, la data vizitei crau Tnscrizi b cursurd postuniversi e
profil, )
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Aspecte privind metodologia de predare sunt discutate periodic la nivelul departamentelor
din facultiti, sau colectivelor acestora. Cadrele didactice dispun de competenie de consiliere 5i
beneficinzd permanent de suport in acest domeniu din parten specialistilor din domeniul
stiinfelor educatici, din cadrul Faculidiii de Psihologic 5i Stiinjebe Educafici.

La mivel de UB, cdit §i de facultdfi se organizeazd numeroase activithti extracurriculare care
contribuic la crearea de medii 5i experienfe de inviljare. Potrivit Raportului statistic la nivelul
facultifilor numirul evenimentelor culturale organizate a fost 148, jar al programelor sau
actiunilor de responsabilitate socialt de 125, Sunt de adiugat numercasele conferinge
studeniesti §i proiecte de cercetare, Numdrul de studenti implicafi In proiccte de cercetare
institufionale = 497 de la ciclurile de licen)d 5i master.

Cadrele didactice asigurdh ore de consultatic cu studenfii si menfin legitura cu acestia,
inclusiv prin email. Orele de consultatii ale profesorilor sunt anunfate studentilor pe site-urile
faculttilor, precum si la aviziercle sccretariatelor. Existd indrumitori sau tutori de an din
randul cadrelor didactice.

La nivelul UB existd gi funciioneazd Centrul de Informare, Orlentare si Consilicre
Profesionali. Din discutiile cu studentii rezultd ¢d in UB se practich tutoratul colegial inire
studentii din anii mai mari §i ceilalji, cu precizarca cA acesta nu este un sistem generalizat Ia
nivelul Universititii.

Cercetarea stiingifici

Universitatea prin rezultaiele din cercetare face parte din elita universitafilor roménesti,
fiind incadratd in categoria universitiilor de cercetare avansatd, UB este cuprinsd si in alt
clasament international pe domeniul cercetdrii stiinfifice — SCIMAGO Institutions Rankings.

UB dispunc de o strategie pe termen lung, precum si de programe pe termen mediu si scurt
€U privire la cercetarea stiingifica. Ficcare directic de cercetare are alocate sursele de finantare,
care la rindul lor sunt cuprinse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al UB,

in Universitate existi o culturd academic puternic centrati pe cercetare, stestath prin
numarul mare de granturi de cercetare, prin numinul de publicatii s prin intermediul Scolilor
doctorale. La nivelul UB, la data vizitel, existau in derulare 227 de proiecte de cercetare in
valoare totald de 31.193.760 lei, din care:

= 140 proiecte cu finanjare najionale, valoare 16,261,718 lei:

- &7 alte tipuri de proiecte, valoare 14.930.042 lei, din care:

o 32 intemationale (FP7, Horizon 2020) cu valoare 7.532.419 lei;

& 35 proiecte de serviciv'cu mediul de afacerd, valoare 2. 509 216 lei;
o 20 diverse alte tipuri de proiecte, valoare 4.890, 408 lei;

o 102 proiecte din venituri UB, valoare 1.252.551 lei.

La data vizitei se derulau 25 de projecte din fonduri strecturale POSDRU, SEE. Pe
parcursul vizitei s-a pus la disporifia evaluatorilor o situajie a citarilor pentru lucrlrile 151 of
Web la nivelul anului 2013, dupd cum urmeazd: (loerdri publicate in perioada 1994-2013)
7314 in 2011, 8716 in 2012 5i 10407 in 2013, In raportul unui clasament international QS
(Cuaquarelli Symonds) sunt inregistrate pentru UB citdrile la nivelul anului 2014 = 12 115, cu
o ratd self-citation de 37,2%.

UB este cuprinsd Tn mai multe clasamente internafionale — QS, SCIMAGO Institutions

Rankings, Shanghai Ranking, U-multirank.
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Tematica de cercetare gtiinfificd este diversificath, in concordastd cu  domeniile si
subdomeniile din sfera de activitate a UB, fiind  Incadratd in prioritilile stabilite de Scnat §i
principalii finanjatori. Tematica de cercetare stiingifich abordatd de resursa umand din
Universitate este diversi 5i de complexitate ridicatd, ceea ce face ca obicetivele propuse in
projectele de cercetare 58 albd un caracter preponderent interdisciplinar, atit in plan
fundamental, cit 5i aplicativ, de inovare si transfer ehnologic.

Cercetarea gtiinificd la UB reprezinidl o componentd majord a activitdfii desfisurate de
cadrele didactice, doctoraned, studenti i se incadreazfi in ariile stiinfifice ale domeniilor de
licentd 5i masweral. Ea este efectuatd, de regulfi, in cadrul centrelor de cercetare asociate
departamentelor din cadrul facult@qilor, Numdrul de centre de cercetare existente in cadrul
{acultijilor este variabil fiind controlat auit de dezvoltarea istoricl a cercetdrii, oft s de
specificul domeniului,

Reeuhiatele corcetarii gtiingifice sunt valorificate, n funclic de caracterul lor, prin publicagii
gtiingifice. transfer tehnologic. consulantd $i asisten]d de specialitate, in scop didactic etc. in
anul 2014 cadrele didactice au publicat rezultatele propriilor cerceldn stiinfifice in 824 aricole
cditage in reviste i jumale stiinfifice cotate 151, 585 articole in diferite bawe de dare
internagionale (din rapoartele de autoevaluare ale fculifilor).

UB acordd o imporianid deoschith disemindrii reaultatelor cercetdrilor stiinjiflee prin
organizarea unei palete largi de manifestin stiinfifice (simpozicane, seminaril, workshop-uri
cte.) Principalele manifestari realizate in 2003-2014: aproximativ 200, la nivelul facultifilor
UR (din rapoanele de autoevaluare ale facultifii), la care sc adaugh 34 de manifestin stingifice
ofganizate la nivel de Universitate.

Funciionalitatea structurilor de asigurare a calititii edueatici, conform
legii

in cadmul Liniversitagii din Bucuresti i5i desfigoard activitatea Comisia pentru Evaluarca si
Asigurarea Calitifii. formatd din un presedinie §i cincl membei {inclusiv un student) si
Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii la nivelul facultitilor. Toate aceste comisii
lugreazil in mod integrat, Comisia pentru Evaluarea 5i Asigurarca Calithjii, de la nivel de
Universitate, dispune de regulamente §i proceduri specifice sistemului de management al
calitigii pentru a dezvolta o culurd propric a calititii. Unul dintre prorectori este presedintele
Comisici pentru managementul caliufii. Planul operagional 2014 prezintd liniile strategice care
sunt urmdrite pentru consolidarea culturii calititii la nivel institugional. La nivelul UB, in
ficcare an se desfigoard SAptimdna calitii, in care sunt implicati tofi membrii comunitatii
academice.

In anul 2002, UB a fost evaluatd extern de clitre European University Association - ELIA,
participind  Is Programul de Evaluare Institufionald (Institutional Evaluation Programme —
IEP), prin Proiectul Performanta in cercetare, performanga in predare — Calitate, diversitate si
inovare in universitigile din Romfnia

Dintre concluziile Raporului EUA amintim aprecierea cif Universitatea din Bucuresti se
bucurd de o mare reputatie in fard, flind apreciate performaniele magistrale in educaties in
special prin prisma programelor de studii inovaiive si orentne spre suecesul stude !
termeni de cercetare, Universitatea din Bucuresti, are un drum inainte. Unele domenii du
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mlte oportunitifi decit aliele, dar gi in general conditiile sunt limitate — climatul bugetar.

Recomandirile Raportului EUA au vizat, printre aliele, descentralizarca deciziilor
academice in procesele de educatie §i cercetare, delimitarea clard intre functiile operationale 5i
strategice 5i responsabilitfiile personalului, implementarea unui sistem informational unificat
de date, cregterea eforturilor de intermationalizare prin cresterea numarului programelor de
studii in limbi striine §i restructurarea administrativil a structurilor dedicate internationalizsrii,

La UB existd un program de politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de
realizare. Politicile gi strategiile sunt adeevate feclirui compartiment §i stimuleazd pariiciparca
intregului corp academic i de cercetare, cil §i a studenfilor. Materializarea acestor politici
poate fi demonstratd prin elemente specifice cuprinse in Declarafia Rectorului, dar si in
confinutul Manualului calitdfii, sau in Planul Operational care prezintd politica referitoare la
calitate a Universitagii din Bucuresti.

Din planul strategic al UB rezultd ¢d fiecdrel politici i sunt asociate prevederi si termene
concrete. Astfel, scopul declarat al Planului strategic 2012-2016 este acela de crestere a
prestigiului gi vizibilitdtii pe plan national §i international si menfinerea Universitatii in cca mai
inalti clasa de ierarhizare,

In perivada decembrie 2010 - noiembric 2013 s-a desfisurat projectul Comunitate
universilari pentru managernentul calitifii in invifimantul superior™ (TD 61959), fiind finaniat
din fonduri europene. Obiectivele specifice ale projectulul au urmirit realizarea analizei
practicilor actuale privitoare la managementul calithiii in invijEmaniul superior romdnesc
comparativ cu practicile internafionale, in vederea fundamenidrii scenariilor de evolujie spre
TOM; elaborarea unui scenariu de evolujie a practicilor din invE{Emantul superior romfinesc
spre. TOM, cu implicatiile asupra concordantei dintre definifia calificirii §i curriculum
universitar; creglerea capacitifii resurselor umane a institufiilor de invA{Emént superior de a
fumiza calificiri adaptate cerinjelor in schimbare ale piciei muncii, prin informarea si
dezvolarea competentelor grupului fintd. Adaptarea planurilor strategice in acord cu flosofia
TOM i implementarea acestora in cinct Universitifi pilot.

In desfitsurarea activitifilor pentru atingerea obiectivelor au fiost implicati un numér de 80
de experfi din 5 universitati din fard - (Universitatea din Bucuresti, Universitatea ,.Alexandru
foan Cuza” din lagi, Universitatea ,Babes-Bolvai® din Cluj-Mapoca, Academia de Studii
Economice din Bucuresti 5i Universitatea de Vest din Timisoara). La nivel de UB, se extinde
implementarea Standardelor de control managerial intern, in baza Ordinului %46/2005 care
acoperd domeniile — mediul de control (6 standarde), performani® 5i managementul riscului (6
standarde),, informarea §i comunicarea (4 standarde), activitatea de control (7 standarde), audit
§1 evaluare (2 standarde). La nivelul anului 2004 a fost extinsd implementarea standardului la
nivelul Departamentului pentru InvAEmant la distanid, Editura Universitdtii din Bucuregti, Ars
Docendi, Biroul de sccuritate gi sfnditate in munca.

Anual in cadrul fiechrui departament se deruleazd activitd{i de monitorizare a programelor
de studiv prin colectarea de date de la studenfi prin intermediul fiselor de evaluare.
Regulamentul privind inifieren, monitorizarea i revizuirea periodicd a programelor existd la
nivel institufional $i la nivel de facultate, iar prevederile sale sunt aplicate. Nivelul calitiyi
programelor de studin este apreciat pe fiecare tip de resursd, prin raportare la evaludrile
semestriale anonime de la cursuri,

Toate programele de studii sunt evaluate anual la nivelul departamentelor Tn vederea
raportdirii la cerintele pietei gi la stabilirea numdrului de locuri pentru ficcare program in parte.
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Programecle sunt revizuite periodic peniru a corespunde perspectivelor profesionale.
Partcneriatul cu Camera Americand de Comery fumizeazd sermestrial informagii relevanie
despre piata muncii. In raportul institutional de evaluare periodici sunt prezentate programe
cire au fost incluse in oferta educationald in urma corelatiel cu piaja muncii. Prin colabordrile
internafionale in cadrul diferitclor programe si profecte, programele de studii sunt adaptate
periodic la ceringele pictel europene 5 internafionale, O dovadd in acest sens o constituie
numirul in creslere a studentilor strdini pe diferite programe de stedii. Existd un plan de
implementare a compalibilizini programelor de swdivplanerilor de inviigimint cu structura
calificarilor de pe piata fortei de muncd.

Universitatea face dovada unui regulament privind activitatea profesionald a studentilor,
conform chruda la examinare participd pe lingd tielarul de curs si un alt cadru didactic de
specialitote. La toate evaludrile ciclului de doctoral, existd evalumtori externi in comisii, La
cxamene §i disertalii, in funciie de temd, pol panicipa in calitate de invitafi, reprezentanti ai
mediului de afaceri,

Raportul dintre numirul de cadre didactice si studen(i este stabilit in funclic de specificul
programului de studiv, pentru atingerea obicctivelor acestuia. In evaluarea calititii se consideri
¢i un cadni didoctic are nomma de bazd inir-o singurd Universitate, n UB, in cadrul
departamentelor 5i faculdlilor rportul se stabilesic pe fiecare tip de program prin raportare o
specificul acestuia. La stabilirea acestul raport sunt luate in caleul 5i evaludrile perfodice ale
studengilor.

Conducerca Universityii 41 conducerile Facultdlilor urmirese realizarea unui raport optim
intre numiarul cadrelor didactice i numinul de studen(i inmatriculai, armonizare realizatd prin
stabiliren cifrel de seolarizare, politien de ocupare a posturilor vacante §i stralegia de pregilire a
personalulul didactic conform criteriilor impuse de legislaia Tn vigoare. Pentru anul universitar
2004-2015 raporul studenyi / cadre didactice este de 13,59 de studenjifle.d. (31.317 studenti,
2303 cadre didactice).

Evaluarca colegiald este organizath periodic, fiind bazatd pe eriterii generale si pe preferinje
coleginle. Pemtru evaluarca personalului didactic de ciitre studenti sc aplich formulare de
evaluware. Cadrele didactice sunt evaluate de cltre studenti conform regulamentului. Sc
realizenzd periodic analize la nivel de Facultate si Universitate a datelor objinute ca urmare a
prefucririi rdspunsurilor obfinute din chestionare.

in UB procesul de autoevaluare a cadrelor didactice se deruleazd anual, Autoevaluarea este
completatd de o evaluare a directorului de depanament. Existi un formular de evalyare anuald
multicriteriall, Evaluarea gradului de indeplinire & unor obiective specifice, stabilite in acord cu
misiunea i obiectivele Universitagii, ale faculiagii sau departamentului. Sunt supuse evaludrii
aspecte din activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiinfifica, activitatea cu studentii,
relatii educalionale, servicii profesionale rezuliind la final un punciaj general pentru fiecare
cadru didactic evaluat.

Din documentatia analizad si din vizita spafiilor rezultd in mod clar ¢ UB dispune de toaie
resursele necesare organislini §i deruldrii in condifii normale a activitigii de invtare, Resursele
bibliotecii sunt in corelare cu cerinfele standardelor in materie. Ficcare bibli
program afisal Studeniii UB pot accesa i folosi fondul de cante oferit de Biblioteed
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de 18 filiale, la care se adaugh 3 biblioteci proprii ale UB la faculi3jile de Teologie Romano-
Catolicd, Ortodoxd si Baptisth. Lo data de 31.X10.2014, fondul documentar al Bibliotecii
confinca 632600 titluri 5i 1171480 volume, total periodice (inclusiv CD-rom-uri din alte
categorii) 9722 titluri, TOO264 fascicole 5i 189083 volume, total non-periodice (cirfi si alte
categorii). In 2014, wilizatorii filialelor 5i a Unitstii Centrale an beneficiat 5i de publicatii
electronice online, ciirli §i seriale, precum si de 28 de baze de date, cu 59659 tithori de reviste
giinjifice 5i 4165 cirfi clectronice cu acces la text integral.

Resursele electronice accesibile cuprind urmitoarele baze de date: Science Direct,
Springerlink Journals, PROQUEST Central, IEEE All-Socicty, American Physical Society
Joumals, OXFORD Journals, Sage Journals HSS Collection, American Institute of Physics
Jounals, Thomson Web of Knowledge REUTERS, SCOPUS, Wiley Joumnals, Emerald
Journals, MathSciNet, Taylor & Francis Journals, Cambridge Journals, American Chemical
Society Journals, Institute of Physics Joumnals, REAXYS, JSTOR, EBRARY, ERSCO Host -
Academic Search Complete, EBSCO Host — ART full-text, EBSCO Host — Business Source
Complete, EBSCO Host — Humanities Intemational Complete, EBSCO Host - Political
Science Complete.

Universitatea oferdl servicii sociale, culturale si sportive. Astfel, locurile de cazare puse la
dispozitia studenfilor au fost, pe ani universitari: 2010-2011: 3354 locuri: 2011-2012: 5354
locuri; 20012-2003: 5354 locuri; 2013-2014: 5296 locuri; 2014-2015: 5097 locuri, respectiv
24,45% raportat la numirul de studenti finangagi de la buget si 16,36%, raportat 12 numirl total
de studenii, de la toate ciclurile de studii.

Serviciile de consiliere oferite in cadrul Universitfifii constau Tn: activits}i de orlentare g
eonsiliere in carierd; activita}i de informare a candidatilor la examenul de admitere; activit3ji de
informare cu privire la sistemul de credite, regulamentele Universitdfii din Bucuresti, cazare,
modul de acordare a burselor, biblictecile existente la nivelul Universitifii; activitdji de
orientare on-line cu privire la examenul de admitere, studii masterale, studii postuniversitare
elc.; activitdi de plasase gi profecte de internship precum §i identificarea wnor resurse de
voluntariat pentru studentii UB; organizarca si susfinerea de training-uri (cx.: in ciutarca
propriei cariere); asistarea studentilor in conceperea de C.V.-uri 5i scrisori de intentic/motivatie
§i mulfumire; consilierea vocationald prin mijloace de testare: tesie de interese, aptitudini
(Chestionar de interese HOLLAND, Indicatorul tipologic Myers-Briggs - MBTI, CAS+) -
Centrul de Informare, Orientare 5i Consiliere in Carierd.

Prin Ddirectia IT, Universitatea asigurl colectarca, prelucrarea si analiza datclor si
informatiilor relevante necesare pentru evaluarea si organizarea institufionald a calitfyii. Sunt
utilizate programe informatice specifice, printre care: Wexus - sistem pentru gestiunea
resurselor umane 5i a salariilor; University Management System (UMS) - software peniru
gestiunca geolaritifii; EMSYS University — software pentru  managementul resurselor
financiare §i materiale. Universitatea din Bucuresti dispune de un program de depistare a
plagiatului, cu ajutor] cliruia pot fi verificate lucrdirile de licen(d, master §i doctorat. Persoancle
care au suspiciuni de plagiat referitoare ln luerlni sustinute in cadrul Universitiyii din Bucuresti
pot trimite o sesizare la adresa de e-mail plagiati@it.unibuc.ro.

Universitatea, dar i toate facultijile oferd, prin pagini web, informatii si date, cantitative
siisau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic gi de cercetare, facilitajile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes
public, in general, 5i pentru studenti, in special.
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Lista procedurilor documentate si implementate este prezentath in Manualul Calitgii,
Comisia pentru Evaluarena 5i Asigurarea Calitdgii a Universitifii din Bucuresti claboreaza anual,
in strinsd colaborare cu Departamentul peniry Managementul  Calithiii, raportul  de
autoevaluare institutionald. Universitatea din Bucuresti a fost parle component a projectului
Evaluarea institutionald IEP “Performance in Research, Performance in Teaching, Quality,
Diversity and Innovation in Romanian Universities” aviind ca finalitate 5i identificarca de bunc
practici in domeniul ealithiyi.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institufiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleazd urmitoarele recomandiri:

*  ¢u privire Ia procesal didactic:

- 0 mai mare preocupire pentru plstrarea echilibrului intre numirul de cadre didactice cu
mai multd experientd 5i numirul celor aflate la inceputul carierei, o solujic posibild find
afragerea unui numdr mai mare de cadre didactice tiwlare tinere (pe post de asistent
universitark:
cregterea ponderii disciplinelor opjionale din planul de inviEmant cu scopul diversificari
ofertei educationale pentru studenti $i gestionarea corectd a alegerii acestora de ciitre
studengi;

- introducerea in planul de invifimdnt a ttwror progeamelor de stediv a practicii de
specialitate, a practicii de elaborare a lucrdrii de licenj, creditarca acestor activiiif;
cresterea ponderii orelor de activitiyi practice pentru anii 11 si 111, fn vederea dobdndirii
competenielor si abilithlilor specifice programului de studio, pentru programul  de
Cartografie; extinderea conveniilor de practicd pentru stagii de practicd profesionald / de
specialitate din anii | 5i 1L pentru programul Limba gi literatuea romdnd — o lnhd gi
dieresnrd modernd, cresterca numdrului de activithli practice (practica specializatd, stagii
comasate de practicd ¢tc.) pentru programul Teologte ortodoxd;

= pentru discipling Educatie Fizicd, respectares normelor ARACIS conform clirora aceasta
este disciplind complementara, inclusi in patru semestre, clreia | se acordd calificativ
Admiz/Respine 5i se acordd in wotal (pentru cele patru semestre) 3-4 credite transferabile
peste celbe 30 credite a unui semestru;

- creglerea numdrului de pachete oplionale In planul de inviildmint, de exemplu pentru
programul Meove madicd:

= respectarea in confinutul planului de invaimdng a tipurilor de discipline: fundamentale, de
specialitale, complementare; de exemplie, s-au constatal neconcordanie peniry programul (2
limbds gi lteraturd modernd (A) - O lmbd 5i lieraturd modernd (Bliimba reonaniTimba gi
literaiirs rondnd;

- incurajarca demersurilor de coluborure cu 5pc::mludin ascminitoare din domeniu
Universitiyi, prin schimburi de cadre didactice si studenyi, "

cu privire la cercetarea stiingifici:
- intensificarea  preocupdrilor privind asigurarea vizibilivigii inlermagionale ﬁ
stiimifice realizate de cadrele didactice din UR:
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introducerea unor metode stimulative pentru imbunftStirea performantelor stiingifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd in cercetare;
preocuplini pentru imbunitifirea productiei stiinjifice in cazul cadrelor didactice cu
rezultate sub medie;
incercarca de atragere mai substangiald a studenjilor n activithfile de cercelare si
organizarea de manifestiri stiinjifice naionale sau intemationale destinate acestora.

cu privire la relafjia cu studenfii:
preccupdri crescinde de atragere a unui numfr mai mare de candidati la admitere, pentru
uncle programe de studiu, Hirgirea bazinului de recrutare a stwdenjilor;
asigurarea de mai mulie intership-uri 5i lirgirea ofertei de limbi striine, aspecte rezultate
din discutiile cu studentii, de exemplu pentru cei de la programul de studil Swhimfe ale
irformdrii 5i documentdrii;
asigurarea suportului necesar pentru desfligurarea alegerilor pentru studenti in structurile de
conducere, astfel Tnclt, pe clit posibil, si fie implicate toate organizatiile studenjesti legal
constituite existente in Universitate;
rezolvarea problemelor generate de absenta temporard a unui spajiu propiu de invifimant
pentru studenii de la Stiinje politice;
continuarea eforturilor de moderizare a ciminelor studenjesti i a uturor facilitiiilor
sociale oferite studentilor;
incheicrea de acorduri pentru asigurarea de locuri de practicd peniru tofi studeniii inscrisi
in cadrul programelor de studii.

eu privive la sursele de Maanfare:
dezvoltarea finaniirii prin atragerea de surse de finanfare alternative {de exemplu, proiecte
de cercetare sau projecte aplicative finanjate de cltre organizafiile interesate),

cu privire la cooperarea internationals:
atragerea unui numdr mai insemnat de studenti strfiini, in corelalie directd cu potentialul
Universitiii;
dezvoltarea colabordrilor internationale in cercetare si predare cu institufii similare de la
nivel european;
preocupare crescuth pentru intensificarea schimburilor internagionale la nivel de publicatii
siingifice.

cu privire la activitatea institutionali;
inifierea unor procese de analizd §i imbundtijive a confinutului regulamentelor aplicabile in
Universitate, In vederea adaptirii acestora la specificul functional propriu;
imbundtifirea permanentd a activitifii departamentelor administrative, astfel incit si fie
eliminate deficienjele generate de activitatca acestora (de cxemplu, imposibilitaea
clarifichrii situatiei acoperirii posturilor vacante in regim de plata cu ora de citre
departamentul de Resurse Umane);
creared la mivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munch
disponibile pentru absolventii Universititii;
eficientizarea activitdfii Alumni 5i implicarea reall a acesteia in viaja Universititii;
modemizarea bibliotecii si a sBlilor de lecturd ale BCU de la Faculiatea de Biologie, o

largire a fondului de carte existent in cadrul bibliotecii pentru programul de Filozofie;
20
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- dezvoltarca si mai ales aplicarea consecventll i unitarl a unor proceduri legaie de
procesele necesar a 01 implementate, de cxemplu procedura de evaluare a cadrelor
didactice de ciire studenti.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS veam dimiine indatorafi dacld am primi
rispunsul dumneavoastrd in termen de o siptiming de la data primirii acestei scrisor, inclusiv
miisurile 5t termenele preconizate 53 rispundd observatiilor si recomandéirilor formulate. in
rlispunsul pe care il adecsali la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institugionald, v rugim sd faceli referin si la observagiile evaluatorului striin si ale studenilor,
Pentru exprimarea unui punct de vedere ciit mai obiectiv v anexdim aceste rapoarie.

Vi adicem ln cunostingd, totodatd, si fapiul cd scrisoarea este elaboratl cu acordul uror
membrilor echipei de evaluare 5i reflectdl astfel punciele de vedere ale seestora.

Muljumindu-v pentru colaborare primili, stimate domnule Rector, expresia inaliei noasire
consideragii,

Cu deosebith stimi,
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1. INTRODUCERE

Prezeniul rapon s-a intocmil ¢a urmarne a activitdfil de evaluare institufionald externd la
sediul Universithfii din Bucuresti de cfitre Agenlia Roméind de Asigurare a Calidiii in
Tnvaigsimintul Superior {ARACIS), in perioada 26 - 28 februarie 2015, Conform documentelor
analizate, Universitatea din Bucuresti este o institujic de invjmint superior acreditatd, sedliul
cemtred fiind situal fn municipiol Bucoresti, Str. Mihail Kogalniceanu, nr, 11, ior paging weh
este: hitp:fwww unibug,ro.

in cadrul raportului Universitatea din Bucuresti va fi referitd in mod freevent cu
abrevierea UB.

Seopul evaludrii institufionale externe este acela de a idemtifica si certifica misura in care
Universitatea din Bucuresti rispunde interesului public si se preocupd de cresterca calitifii, cu
referire, la urmitoarcle componente ale activitifii academice;
in procesul de predare - inviijare, prin asigurarea unui nivel calitiv corespunzitor al
programelor de studii, n conformitate cu standardele scademice ale institujici de TvEEmant
superior, elaborate in concordan cu standardele si indicatorii de performanii ARACIS;
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor $i califiedrilor.

Obiecctivele evalufirii institufionale externe sunt:

- sii contribuic, alitri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti in
procesul de predare-fnvijare in institujiile de inviidmin superior;

= 58 asigure studenfilor, angajatorilor gi publicului un acces ¢t mai larg si rapid la informaii
clare, de incredere $i cxplicite despre modul in care Universitatea din Bucuresti oferd
programe de studii, diplome 31 calificiri cc respectd cerinfele nafionale, in conformilate cu
standardele scademice europene si principiile de calitate;

~ sd creeze premisele pentru inijierea acjiunilor de imbunitatire, #colo unde acesica s¢ impun;

- s aplice mecanisme de evaluare externdi prin care sunt parantate calitates procesului de
predare-invifare, transparenja gestiunii §i responsabilitatea publich a Universitdii din
Bucuresti,

Organizarca i desfisurarea evaluirii institufionale s-a realizat cu respectaren tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institupia viezitald,

Evaluarea institulionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institugia in ansamblu, iar

pe de alid parte mésura in care mecanismele institujionale sunt implementare si funcjioneaza Ia
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nivelul programelor de studii. in acest context s-au selectal peniru evaluares calitifii un numar

de 21 programe de licen|d la inviiiméant cu freevenga.

Echipa de experyi evaluatori a fost compusi din:

[Mirector misiune:

Coordomatorul echipei de experi

evaluaton;

Secrctar tehnie:

Expert striiin:
Reprezentantul Comisici
Consultative:

Expen evaluator comisic
institujionald:
Reprezentant siudenii:
Reprezentant studenti:
Expent program — Biechimie
Expert program - Chimie
Expert program - Carfegrafie

Expert program — Geagrafla

fueriseniifand
Expert program - Gealogie

Expen program - Matematicd

Expen program - Filezofle
Expen program - Istorie

Expert program - Limba i
Fiteratira romiang - O lmbda 5@
liveraturd meodernd

Expert program - € limehd si

lireravurd modernd (A) - O limbi

si liveraturd modernd (B) -
Limba rrovani/Linba 57
literariire romidng

Experi program — Stwdif

Prof. univ. dr. lordan Petresen — Universitaten Tchnicd de
Construcfii din Bucuresti

Prof. univ. dr. Rizvan Nistor — Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca

Mihai Marcu - ARACIS

Dr. Franceseo Capello — Universitatea din Kent

Prof, univ. dr. Dinw Airinei — Universitatea Alexandru loan
Cuza din lagi
Prof. univ. dr. Alexandru Tugui - Universitatea Alexandm loan
Cuza din lasi
Robert Kristof — Universitaiea Politchnica din Timisoara
{ANOSR)
Flavius Cristian Marciu ~ Universitatea Constantin Brincusi din
Targu-Jiv (UNSR)
Conl. umiv, dr. Lucica Tofan — Universitatea Ovidius din
Constan{a
Prof. univ, dr. Vasile Dumitrescu — Universitatea Petrol-Gaze din
Plodegti
Prof. univ. dr. Constantin Ruoso — Universitatea Alexandm loan
Cuen dim lagi
Prof, univ. de. Efros Vasile - Universitatea | Stefan ¢el Mare™ din
Suceava
Prof, univ. dr. Sorin Filipescu — Universitatea ., Babes-Bolyai™
din Cluj-Mapoca
Prof. univ. dr. Octavian Agratini — Universitatea ,,Babes-Bolyai”
din Cluj-Mapoca
Prof. univ. dr. Elvira Meacsu — Universitatea din Crajova

Prof. univ. dr. Luerefin lon Birliba — Universitatea Alexandru

loan Cuza din Tasi

Prof, univ. dr. Dana Mihacla Gheorghe — Univ, | Transilvania™
din Brasov

Prof. univ. dr. Mircea Diaconu
din Suceava

Universitaten . Stefan cel Mare™

Prof. univ. dr. Stefan Oltean — Universitatea  Babes-Bolyai™ din
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americane Cluj-Napoca

Expert program — Tealogle Prof. univ. dr. Dumitra Vanea — Universitatea | Decembric 1918

ordoxd didacticd din Alba lulia

Expert program — Cesnairicare i . A - R

relagii publice Prof. univ. dr. lonel Narifa — Universitatea de Vest din Timisoara

Expert program - Jurnalism Prof. univ. dr. Adrian Basaraba — Universitatea de Vest din
Timigoar

Expert program - Stiinfe afe Prof. univ. dr. Silviu Coposescu — Universitaten Transilvania din

informifrii 5§ documentirii Brasov

Expert program — Asfxtenfd Prof. univ. dr. Teador Mircea Alexiu — Universitatea de Vest din

socialid Timigoara

Expert program — Socielogie Prof. univ. dr. Horafiu Rusu — Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu

Expert program — Stfinge politice

{in Mmeba englezi)

Expert program — Stdinfe pefitice  Prof. univ. dr. Adrian Liviu Ivan - Universitatea ,Babes-Bolyai™
din Cluj-Napoea

Prof. univ. dr. loan Horga — Universitatea din Oradea

Expert program — Pedagogin o . 2o : )
invigamantului primar si Prof. univ, dr. Simona Marin — Universitatea Dundirea de Josdin

prescolar (la Buzdu) Celagi
Expert program - frginerie Prof. univ. dr. Dumitru Onose - Universilatea Tehnied de
peologicid Construcyii din Bucuresti

Din partea conducerii Universitlii din Bucuresti a fost desemnatii ca persoand de comtact
doamna prof. univ. dr. Magdalena Platis.

Echipa de cvaluatori apreciazd pozitiv colaborarca cu reprezentantii UB in etapa de
pregitire 5i in cea de desfisurare a vizitei de evaluare,
Pe bara Raportului de awtoevalnare Institufionald. a Raporivlui de autoevaluare a
programidui de siwdii, precum §i pe baea altor documente cerute $i puse la dispozijic in cursul
vizilei de evaluare, echipa de evaluatori a urmirit §i analizal urmétoarele aspecte principale;
= statutul juridic precum precum i baza legald sub care funclioneaza UB, ca institujic de
invajaméant superior, acreditatd 5i recunoscuth, respectiv misiunca declarati:

+ concordania dintre legislajia in vigoare si modul in care UB este organizatd, condusa si
funciioneard;

* aplicarca criteriilor legale, profesionale, stiingifice si etice in legdiurd cu recrutaren,
selectarea, pregitirea §i promovarea personalului didactic, de cerectare si administrativ, in

vederes indeplinirii misiunii institufiei asumatd prin Carta Universitara;
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maodul in eare sunt aplicate regulamentele 5i procedurile proprii in vederea cregteri continue
a calitdfii la nivel institugional i la nivelul programelor de stedii oferite de UB si modul in
care rezultatele analizelor sunt diseminate;

nivelul de introducere la nivel de institufie $i program de studii a referinfelor, recomandarilor
si cerimfelor incluse in Metodelogia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitagii;
modul in care UB elaboreazd i aplich strategii de crestere a calitiyii procesului instructiv-
educativ, cercetarii  giinfifice, structurilor institujionale de conducere academich i
administrativi ele.;

modul in care sunt indeplinite standardele si cerinjele legate de baza materiala si
infrastructura UB pentru asigurarea condifiilor de funclionare din punct de vedere al
procesului didactic, cercetinii gtiinfifice, social, cultural-sportiv. servicii pentru studenti,
cadre didactice si alte categorii;

modul in care, corpul profesorsl al UB isi desfigoard activitatea, posibilitalile pe care acest
corp le are pentru dezvoliaren profesionald si personali;

situatia financiar-contabild existentd la UB precum $i preocupdnle legate de diversificarea
surselor de finanjare proprii;

modalitiile si procedecle prin care UR i3 recruteazd studentii;

modalitifile de urmdrire a activitdlilor studenfilor pe toatd durata studiilor fiind verificats
procedura de acordare a diplomelor corespuneitoare calificirilor objinute;

gradul de apreciere de ciitre studenti i absolvenli a medinlui de invijare oferit de UB, cu
refierire la nivelului de cunogtinge, abilitifi 5i competente care s le permitd, la finalizarea
ciclurilor de studii o inserjie profesionald rapida, in concordanid cu domeniul lor de
pregitine;

modul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunogtinfe atit teorctice ciil $i practice
debdndite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregiitine;

modul in care angajatorii principali colaboreazd, prin diferite mijloace, cu UB,

Alingerea obicctivelor evalulirii institufionale a fost posibild ca urmare a unei serii de

intdlnini desfisurate de-a lungul vizitei cu:

* echipa de management a UB;
+ corpul profesoral {la nivelul programelor de stedii);
s coordonatori ai diferitelor servicii sou departamente administrative ale Universithjii;

o studenti - 45 participanii;
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+ absolventi — 40 participan(i;

o angajatori - 30 participanii,

La intdlnirile avute cu studentii, absolven|ii 51 angajatorii au fost prezenii membri ai
comisiel de evaluare desemnatd de citre ARACIS.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluare institujionalfl externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative,

in data de 26 februarie, ora 9, conform programului prestabilit, a avut loc o intdlnire, in
plen, cu conducerea UB, A fost prezentatd echipa de exper)i evaluaior, s-au definit scopul si
obiectivele vizitei, In cadrul imélnirii, domnul Rector prof. univ. dr. Mircea Dumitru a
prezental institufia i a asigurat membrii comisiei de intreaga sa deschidere 5i colaborare,

Dupd intilnirea cu conducerea UR, a avut loc o sedingd tehnich a comisici. A fost
verificatd prezenja §i s-a trecut la efectuarca wnui instructaj general referitor la modul de
desfasurare a evalulrii §i a confinutului acesteia, cu respectarca | Metodologiei™ elaborma de
ARACIS. Au fost prezentate elemente specifice modului de derulare a activititilor in cadrul
proiectului care asigurd finanjarea prezentei evaludri.

Prezentul raport a fost realizatl pe baa:
Documentafied elaborati de UB pentru evaluare externd, la nivel institujional 5 pentru programul
de studii;
Figei vizitelor i Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori:
Discufiilor purtate in sedinjele wehnice eu expertii evaluatori;
inilnirile echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatori si cadrele didactice din UB:
Documentelor suplimentare cerute de echipa de cxperji evaluatori;
Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente ale UB:
Infiormatiilor publice disponibile pe site-ul - htp:/fwww.unibiie.ro

Constatfrile, concluziile §i recomandarile efectuate de citre echipa de evaluare institugionald,

in urma analizei documentelor de evaluare $i a vizilei la Universitatea din Bucuresii sumt

prezentate in capitolele urmitoare ale precentului raport.
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I, EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DIN BUCURESTI LA NIVEL
INSTITUTIONAL

I L. Prezentared penveald i fnxtitulier

Universitatea Bucuresti a fost infiingatd prin Decretwd e 763 din 4 fufie 1864 al
Domnitorului Alexandru loan Cura (Anexa nr. £).

Universitaiea se identificd prin; emblema, sigiliul, drapelul $i finuta de ceremonie (roba si
epitogi), stabilite de Senal, Ziua Universitagii, care se sirbMloreste anual la 16 iulie, prin
organizarea unor manilestir gtiinfifice, eulturale i sportive. Sediul Rectoratului: Bucuresti, Bd.
Mihail Kogilniceanu nr. 36-46, Romdnia., iar pagima web este: httpe/fwwow unibug,ro,

Universitaten din Bucuresti, are sediul in Bucuresti, bd. Mihail Kogilniceanu nr, 36-46,
sector 5, Existd si alte locagii in care isi desfigoard activitatea faculiijile aparjindnd Universityii:

- B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 = 12, sector 3, Bucuresti
Splaiul Independentei 91-95 Scetor 5, cod 76201, Bucwregti (Faculiatea de Biologie)
- Splaiul Independentei 204,Sector 6, cod 060024, Bucuresti (facultaten de Filosofic)
= 3. Atomistilor, nr, 405, Magurele, Jud. Hfov (Facultaea de Fizicd)
- Bd. Nicolae Balcescu 1 Sector 1, Bucuresti (Facultatea de Geografie)
= Str, Traian Vuia 6 Sector 2, Bucuresti (Facultatea de Geologie 51 Geofizic)
- Bd. Tuliu Maniu 1-3, corp A, etaj 6, Sector 5, Bucuregti (Facultatea de Jumnalism §i

Stiintele Comuniclrii)

- St Edgar Quinet 3-7 Seetor 1, eod 70106, Bueuresti (Facultatea de Litere)
Str, Academiei 14, Sector 1, Bucuresti (Facultaten de Matematicd si Informaticd)

- Sos. Pandur nr. 90 (Facultatea de Psihologie si Stiinjele Educafiei)

- Complex Leu, Bd luliv Maniu, o, 1-3, Corp A, eL.5, sector 6, Bucuresti

- Bd. Schitu Magureanu 9 Sector 5, Bucuresti (Facultatea de Sociologie 5i Asistenia
Sociald)

- Str. Negru Viada, nr. 3, 030774 Bucuresgti (Facultatea de $tiinje Politice)

= Str. Berzei Nr. 29, 010521 Bucuresti (Facultatea de Teologie Bapiisti)

- Str. Sfénta Ecaterina, Nr.2, Sector 4, Bucuresti (Facultatea de Teologie Ortodox)

- Sir. Geral Berthelot 19, 010164, Bucuregti (Facultatea de Teologie Romano-Catolicd)

- %tr. Mihail Moxa, nr. 5, Sector 1, Bucuresti, cod postal 010961(Centrul de Excelenidl in

Studiul Imaginii).
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Misiunea UB este de a oferi studenfilor o formare de nivel european in domeniile
gtiinjelor exacte, stiinjelor naturii, stiinjelor sociale si umane, de a produce idei noi si de a
reevalua stadiul actual al cunostinfelor in toate aceste domenil, de a contribui in mod
fundamental la dezvoltarca creafici sliinfifice §i a culturii najionale, la dezvoltarca sociejii, la
integrarea efectivi a Romdniel in UE, Potrivit prevederilor din Carta Universitard (articolul 10),
Universitatea din Bucuresti promoveazd cercetarea fundamentald si cea aplicath. Tn domeniile
stiinjelor exacte, stiintelor ingineresti, experimentale, sociale $i umane cu scopul de a contribui la
progresul cunoagterii, la difiearea cunogtinjelor stiinjifice si a creajiei anistice, in vederea
consolidirii unei culturi najionale §i imegrate in spajiul curopean si deschise la fenomencle de
globalizare,

Universitatea din Bucuresti poate fi caracterizatd prin citeva date statistice: 19 faculiflji 5i
| deparament autonom — Departamentud pentru educafie fizicd st sport (Anexa nr. 53, 34 centre
de cercetare, peste 31 000 studenti la toate ciclurile de studii, 21 scoli doctorale, in 19 facultii si
I8 domenii de studii (in trei faculthfi existd cite 2 scoli doctorale, doud facultdfi au scoald
dioctorald comund, in una din fculidli nu exista incd o scoald doctorali).

UB organizexed in anul wniversitar 2014-2015 un numér de 97 programe de studii de
licenyd, 188 programe de studii de masterat (Anexa or. 18), iar studiile de doctorat se desfisoard
pe cele 18 domenii.

In UB nu funcpioneazd specializiri neautorizate.

Comunitatea universitard este constituitd din cadre didactice cu funcjic de bazi sau
asociate, studenti ai celor trei cicluri de studii universitare — liceniil, masterat, doctorat. Ea esie
sprijinith in activitatea sa de personalul administrativ si de intrejinere.

Managementul UB se desfigoard pe baza legilor in vigoare si a Cariei Universititii, Forul
suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitdjii. ce are in competenyd toate domeniile
autonomici universitare gi stabilegte stralegia generald de dezvoltare a Universitdfii. Activitatea
Senatului se desfigoard in plen i pe comisii.

Elementele structurale componente ale Universithfii sunt cuprinse in organigram,

112, Capacitatea fnsiffufionald

Structuri institufionale, administrative 5{ manageriale

Universitatea din Bucuresti este persoand juridicd publica. integratd in inviimdntul
superior romdinese §i 5 desfigoard activitatea in conformitale cu prevederile Constitugici
Rominici, legislajiei din domeniul invajamintului, Canei universitare i a repulamentelor
proprii. precum §i eu principiile Spatiului European al invamantului Superior,

9

e

i
B -
=1

97



i
B 0 & - -« Qi Q

98

P e e i e P
e

=

La LB s-a clabormt Carta universitard (Amexa 12), in conformitate cu prevederile Legii

educajici najionale nr.1/2011, care a fost aprobatit in sedinja Senatului la 27 iulie 2011 i avizata
de MECTS prin adresa nr. 50084 Bis din 20.10.2011,

(htpe/fwww unibue rodn/despre/does 200 2mai/02_21 54 11Carta_Universitatii_din_Bucuresti.
pdf)

In 18002012 au fost modificate si aprobate urmitoarele articole din Carta Universitdgii
din Bucuresti: 55 (2, 55 (4), 107, Carta a fost avizaid favorabil prin adresa nr. 50084 Bis (3) din
20.01.2012.

UR dispune de un Cod de cticdl (Anexe 46) ca pare componentd a Cartei universilare,
Din Procesele Verbale ale Comisied de Etich §i din discugiile punate cu presedintele Comisien de
Eticd rezultd in mod clar ¢ UB aplicdi prevederile Codului de Eticl prin raportarea la un set de
bune practici, in special dupd luna mai 2002, Suplimentar, existh o structurd adminisirativi
{Birou de Etica) care wrmiregte consolidarea managementului eticii in Universitate prin cursuri
de formare la nivelul intregii comunitifi academice (Anexa nr, 23).

UB are un sistem de conducere gi un Regulament de ordine interioard care respecti
reglementirile legale in vigoare, La US ow fost respectate dispozifiife legale - inclusiv
prevederile parag. 4.2 , subcap. 8. lit. a. din Metodologic - pemirn alegerea structurilor de
conducere (Consiliud feenltdfii g Senat) precum gi o fmcfiilor de comducere.,

incepind cu anul 2011, prin efectul Legii educafici nationale, intreaga comunitate
academica a beneficial de cadrul legal in alegeren structurilor de management. S-au organizal
alegeri succesive la Deparament/Facultate/Universitate, in acord cu LEN nr. 172001, 5i conform
Metodologie pentri alegenea arganelor de conducere
htps/fwww.unibue. rofmddespre/Metodologia_pentru_alegerea organclor_de conducere,php

Reprezentan(ii din Senatul 8 sunt alesi prin votul universal, direct 5i secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare in institujie, far reprezentaniii studenjilor suni alegi prin
vot universal, direct §i sceret de clitre studentii Universitiii.

Rectorul o fost comffrmar de MEAC prin Ordinul ministralui (nr. 6685 £ data 20.12.2011 ).
higpzfwww unibue ro/n/despre/docs/201 1 idee/21_12_59 200rdin. MECTS_privind_confirmare
a_domnului_prof. univ. dr. Mircen Dumitru_in_functia de_rector al Universitatii_din Bucur
esli,

Funciiile de conducere ale UB sunt reprezentate, la toate nivelurile (institufional,
faculidfi, depariamente) de cadre didaetice titularizate in invifiméntul superior avind funefic
didactich de profesor universitar, conferenfiar universitar sau lector universitar (7 prodecani, 6

directori de departament) co norma de bazd in Universitate.
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Competenjele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale Universitiiii
sunt stabilite prin Carta universitarl, Atribufiile si raporturile dintre aceste structur sunt
precizate prin regulamente, care suni aprobate de Senat $i fac pare integranid din Cara
Universitiiii.

Universitatea a elaborat in anul 2002 Plamu! strategic (Anexa nr, 6) pe 4 ani, precum si
Planurile operationale anuale (Arexa ar. 7). Prin Planud strategic peniri perioada 200 2-2016,
au fost identificate urmitoarcle abicctivele principale:

- imbunatajirea performaniei stiinfifice si a rezuliatelor cercetarii;

- gregteren compelitivitafii interne §i internajionale a ofertei educationale;

- eregterca implicani institujionale in dezvoltarea societii;

- cregterea eficienfei procesclor administrative si de management;

- cresterca gradului de infernafionalizare institujionald.

in calitate de institujic publici de invigimint superior, Universitatea dispune de practici
de auditare internd pentru principalele domenii ale activitifii wniversitare, in conformitate cu
legislajia din Rominia. Activitatea financiard a Universitafii este awditatd intern, periodic si
anual (Anexa nr. 48 - listd procedurt aprobale 2013), de Compartimeninl de audit public intern
al UB. care face parte din struciurile administrative ale Universitifii, si este subordonat
Rectorului, Compartimentul de awdit public infern are urmatoarele atribulii: claboreazd proiectul
planului anwal de asdit intern §i efectiueazd activitd)i de audit public intern, pentru a evalua daci
sistemele de management financiar §i de control sum transparente $i sunt conforme cu nommele
de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si cficacitale. Activitatea fnanciard, ce se
deruleazi in cadrul proicctelor 5i programelor de cercetare, pe diferite surse de finanjare, face
obiectul unui audit periodic intern sau extern, funclie de condifiile specificate in contraciul de
finanfare,

Personalul didactic

in vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeazi concurs In conformitate cu Legen
Educajiei Mafionale nr. 12011, HG 457 din 4 mai 2011 si Metodologia privind ocuparea
posturilor didactice i de cercetare (Anexa hiip:www. b, rodndorganizare/dirresumane posi-
vaca'docs 200 4Gul/ I3 16 23 MMetodologia de concurs a URFPDF), care a fost aprobatd de
Senatul Universitifii. Poswrile didactice sunt publicate in Monitorul Oficial partea a [ll-a, pe
pagina principald a sitc-ului web al instituliel de inviifdmédnt superior  si pe site-ul web
specializal, administrat de Ministerul Educatici Majionale, jar Tn urma concursului s-a realizat

numirea legald pe post.
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intregul corp profesoral al Universitagii corespunde din punct de vedere al calificrii
profesionale i condifiilor legale cerute pentru scuparea posturilor din Statele de funciiuni ale
departamentelor. Cadrele didactice din UB isi desfigoard activitatea in baza legislajiei najionale
$1 a actelor normativ interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele didactice
indeplinese cerinjele legale de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Fducaici
Mationale. Directia de resurse wmang din Universitate asigurd evidenja coreetd 5i completd a
tuturor dosarclor de concurs ale personalului didactic.

Personalul didactic titularizat are funcfia de bazd numai la UB. La inceputul anubui
universitar 2014-201 3, numidrul total al personalului didactic titularzat, cu carte de muned si cu
norma de bazdi la UB, era de 1312 cadre didactice (Anexa Ma), la momentul vizitei fiind de 1311
cadre didactice. Personalul didactic, care ocupd in present pesturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzitoare fechrui lip de post.,

Situaia personalului didactic titularizat in inviilimintul superior conform legii, pensionat
la limita de virstd sau din alle motive, care desfisoard activitdii didactice in calitate de cadm
didactic asocial, evidenlinzd existenja a 143 de cadre didactice, din care 124 profesord, 12
conferenyiari, 7 lectori,

La programele de studiu de licentd si master, care Runclionedsh in cadrul UB, au fosi
normate prin statele de funcyii in total 2568 de postur didactice pentru anul wniversitar 2004-
2015, din care 64.52% sunt cadre didactice cu norma de bazi sau cu post reservat, tiularze
inviijiméniul superior conform normelor legale (1311 cu norma de bazd, 167 cadre didactice cu
statutul de pensionar, 179 doctoranzi cu activitate didacticd). jar dintre acestea 44.11% sumt
profiesori §i conferenfiari universitari.

Pentru acoperirea posturile didactice existd 813 cadre in postura de personal didactic
asocial, dintre care 167 sunt pensionari 5i 416 sunt specialisti din mediul de afaceri, instiite de
cercetare §i alte organizatii, 230 personal didactic titularizat in alte institugii de inviimani.
Personalul didactic asocial smtisface condijiile legale pentru ocuparea posturilor.

Selectarea cadrelor didactice, pentru plata cu or, din afara UBR se face la nivelul
departamentelor (prin intocmirea unui dosar de selectic §i verificarea condifiilor, intoemirea unei
fise de evalusre de cltre comisia de specialitate din cadrul deparamentului), iar confirmures
acestora se face de citre Consiliul Facultitii 5i Senat,

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UB, se aplich procedura de
declarare a activitdfii, atdit in institujia la care au funclia de bazd ciit 5i in instilulia in care sunt

asociate. Direclia resurse umane a UB aplicd aceastd procedurdl §i fine evidenta declaragiilor
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individuale. In cadrul vizitei au fost verificate declarafiile obfinute de cadrele didactice asociate
de la institwyiile in care defin funciia de bazd,

in documentele asumate de Universitate referitoare la Gradul de ocupare a personalului
didaciic in anul universitar 20142015 existh o serie de date asupra cdrora ne manifestim
anumite rezerve. Astfel, exisit cadre didactice titulare care depiisesc cele trei norme didactice
admise de reglementirile ARACIS: leet. dr. Achim Florin (11,41 norma de bazd si 30,93 alie
posturi), prof. dr. Avram Eugen (9,75 noma de bazd si 32,10 alte posturi), asist. Dr. Predescu
Cristiana (13 norma de bazi i 30 alte posturi), conf. dr, Rafaila Elena (10 norma de bazi si
40.25 alie posturi) ete. Pentru Gradul de ocupare a personalului didectic asociat in anul
universitar 20142015 putem da cdteva exemple: asist. dr. Apostu Dragos (numdr tolal ore
convenlionale 70), lector dr. Barbu Florea (numdr total ore convenfionale 94), asist. dr. Bedreaga
Gabricly (numir total ore convenjionale 88), lector dr. Budileanu Marius (numar total ore
convenjionale 100, prof. dr. Ciulache Sterie (numdr total ore convenfionale 104), prof. dr. Frdeli
George (numir total ore convenfionale 140), prof. dr. Fuerea Augustin (numir total ore
convenfionale 126), prof. dr. Georgescu Horda (numdr total ore convenjionale 126), conf, dr.
Kevorchian Hacie Cristian (numdir total ore convenfionale 123) ete. (Vexd Anexa 6 ARACIS).

Din analiza documentelor referitoare la Acoperirea cu personal didactic a posturilor
vacante si lemporar vacante din statul de funclii pe anul universitar 2004-2015 s-a constatal o
necorelafie intre numdrul orelor declarate In Anexa 6 §i cele efectiv susjinute, in scnsul
combindrii orelor convenfionale cu cele fizic susfinute de-a lungul semestrului. Totusi, trebuie
introdus un mecanism de monitorizare a normelor didactice sustinute de personalul didactic
titular 5i, mai ales. pentru cel asociat in sesnsul incadrinii In reglementirile ARACIS care previd
acoperirea a maxim trei norme didactice de catre un cadru didactic la toate Universitijile la care
desflisoard astiel de activitdfi.

in cadrul UB, din numérul total al personalului didactic titular un numir de 1193 cadre
didectice dejin titlul de doctor, respectiv 0%,

Baza materiald

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfisoririi activitigi de invigimdn g de
eercelare de calitate. Spafiile pentru activitaten didactich nsumes 8705105 m” suprafai construitd, din
cane 45961,91 m” suprafafi will. concretizald in 1078538 sali de curs, 125104 mp sdli de
seminar gi 160735,04 mp laboratoare, 591,09 mp biblioteea.

La nivel institupional, existh un inventar al imobilelor aflate in patrimoniu propriu,
ultimul fiind la data de 31, 12, 2013 (dnexa nr. 24). La momeniul vizitei existd 44 de immobile,
din care 37 in proprietate, 4 in administrare si 3 cedate in folosingi,
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Capacitatea spafiitor de nvaiamdnt (sali de curs, amfiteatre, s3li de seminar, laboratoare)
este in conformitate cu normativele in vigoare, Programarea formatiilor de studiu (serii, grupe si
subgrupe) in cadrul spajiilor de invijimdnt are loc in funcjic de dimensiunea lor (seria - intre 60
i 120 studenyi, grupa - intre 7 (la Chimie, Limbi striine) 5i 30 de studenji) 5i de capacitates
sililor existente in cadrul {8, astfel incdt sctivitatea didacticd si de cercetare =i se desfHsoare la
parametri optimi.

La UB se asigurd desfigurarca lnerdrilor aplicative la disciplinele de specialfitare din
planurile de vdpdmdnt i laboraloare dotale co fehnicd de calenl asifel Ingdr, fo nivelul wunei
Sormagit de stuci, existd un calenlator o cel mult 2 studenjl penirn cielul de Ticenpd 37 wn
calculator pemiru flecare student, peririe cicll de masterat. Spajiile didactice (amfiteatre, sili de
lucriri practice etc.) gi de cercetare se constituie inir-0 bazi materiald corespunzitoare wnei
activitdli universitare de cca mai bund calitate, find dotate cu sisteme multimedia $i alte mijloace
aferente predarii, laboratoare dotate corespunzitor pentru activitdfile aplicative (instrumente si
aparaturd de laborator, programe informatice cu licenid ete)) i sili pentru desfisurarca
seminariilor §i a altor tipuri de activitdfi didactice (Amexa 2 — completare_datare 5830}, Pentru
activitiile didactice existi in utilizare peste 4000 de caleulatoare si 1000 de laptopuri.

In baza acordului cadru de colaborare (incheiat in luna junie 2013, numir de inregistrare
12567/12.06.2013), Biblioteca Centrald Universitard .Carol 1" asigurdl suportul infodocumeniar
pentru inviipdmdntul universitar $i cercetarca stiinfifich din Universitaiea din Bucuresti. BOCLU
dispune de 18 filiale, la care se adaugh 3 biblioteci proprii ale UB la facultijile de Teologie
Romano-Catolicd. Onodoxa si Baptists, aviind un total de 28 sili de bibliotec, 1303 de locuri s
o suprafaji de 659100 de mp, garderobd si caleulatoare legate in refea pentru accesul
utilizatorilor. La data de 31.X11.2014, fondul documentar al Bibliotecii continea 632600 titluri si
1171480 volume, total periodice (inclusiv CD-rom-uri din alle categorii) 9722 titluri, 700264
fasciole si 189083 volume, total non-periodice (carfi si alte categorii). In 2014, wilizatorii
filialelor i a Unitjii Centrale au beneficiat $i de publicajii electronice online, cinji i seriale,
precum 51 de 28 de baze de date, cu 59659 tithuri de reviste stiingifice si 41635 cini electronice cu
acces la text imegral. Biblioteca Universitifii dispune de 28 de sdli de lecturd cu un total de 1303
de locuri, garderobd si calculatoare legate in refea pentru accesul utilizatorilor. La Biblioteca
Centrald Universitard existi 16 sili de leeturd, eu o capacitate de 1189 locuri, Rezultd un total de
2492 locuri in silile de lecturd, coea ce asiguri un procent de peste 8%,

UB dispune de peste 1554 sofi-uri corespuneitoare disciplinelor de studiu din planurile
de inviifamint, cu licenie de wtilizare (Sitnapie imobilizdri necorporale). Exemple pe domenii:
arnalizd statistico-economefricd — spss, licenta data mining for geology-peosofi-are gis research,
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soft matlab 12 users classrom license, sofl-regression models 150, sofl de vieunlizare
cartografierecreare i analiza a datelor, soft traducere trados 2007,

in eadrul UR funciioncaza trei ediri:
editura Universitifii din Bucuresti (numdr de tithuri 20013 — 236, numdr de autori 2013 - 236,
exemplare tipdrite 2013 - 19.971; numdr de titluri 2004 - 215, numir de autori 2014 - 215,
exemplare tipdrite 20014-14841);
editura Ars Docendi (numir de titluri 2013 - 70, 2014- 85; numdar de autori 2013 — 67, 2014
78; exemplare tipdrite 20013 - 3700, 2014 - 7400);
editura pentru Literatura Contemporand (numdr de titlurd 2003 — 56, 2014- 83; numdr de autori
2013 -8, 20014 - 25; ISAN 2013 - 56, 2014 - 83),

UB dispune de un ansamblu de 44 de elidiri (37 in proprictate. 4 In administrare s 3
cedare in folosingl) cu o suprafayd desfisurstd de 2869822 m® (273643.6m” in proprietate,
12034,1 m® in adminisirare, 1304, 5 m® cedare in folosing), amplasate pe un teren cu suprafaa
de 477730,5 m’, Terenul 5i spatiile aferente invajiméntului, cercetdrii stiinjifice 51 activitiilor
conexe sunt in patrimoniul Universitifii 5i apariin domeniului public.

Existd un spafiu inchiriat wtilizat de eitre Universitate prin contract de locajiune ne. XX1-
4235 din data 7.11,2014 incheiat eu BNR pentru desfEsurarea activitijilor didactice ale Facultai
de Stiinje Politice.

Activitatea financiard

Activitaten financiard a Universitilii este organizatd in concordanid cu legislajia najionald
in domeniu 5i cu regulamentele propri aprobate de Senat. Directia financiar- contabild a
Universitajii este condusf de directorul economic, care are studii supericare de specialitate si
care este subordonat nemijlocit Rectorului, De asemenea, majoritaten personalului angajat care
are atributii in legfturd cu activitdfile financiar-contabile, are studii superivare de specialitate
idin totalul de 36 angajali, 25 au studii superioare, din care 12 in domeniul economic, iar 11 au
studii medii).

UB are un buget propriu, constituit din alocafiile ministerului de resort si din surse
proprii, 5i dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioncazd conform legislajiei in vigoare,
LR dispune de un buget propriu de venituri 5 cheltuieli
Untp i, enibuee rodnddespreddocs/ 200 a2 11 52 04 Buget UB 2004 p6df),  care  este
intocmit, supus dexbaterii Consiliului de Administrajie si a cdrui execufic este urmiritd de

Directorul cconomic. Senatul analizcard 5 aprobd anual exceufia bugetului de venitur s

cheltuieli, care este fMcutd publicd pe site.
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Codul fiscal al U este 4505502 gi are cont la Trezoreria Statului (Trezoreria Bucuresti
seclor 5).

Serviciul de contabilitate al UB  realizeawi bilamjul contabil, contul de execuie
bugetard, raporiul de gestiune §i contul de rezultat patrimonial, urmireste execulia bugetului din
care rezultd veniturile incasate §i destinagia lor, caracterul non-profit al universitdlii 5i efecuarea
chelwielilor care se realizeasd in concordanid cu legislajia in vigoare. Activitatea de contabilitate
este complet  informatizntd i existd leglturi cu  toate  departamentele, serviciile s
compartimentele  care  cfeclueazi operafii financiare (programul informatic de  pestiune
economico-financiard EMSYS).

Finanjarea activitafilor educationale desfisurate la UB  s-a bazat pe doud surse:
finanjarea de bazd i veniturile proprii. in anul 2014,veniturile totale UB au fost de 303067427
mii lei, din care 153595535 mii lei a roprezentat venituri incasate pe bawdi de contract
institufional i contract complementar incheiate cu Ministerul Educajiei si Cercetarii. Ponderea
sumelor incasate din contractele incheiste cu Ministerul Educafiei Majionale au reprezentat, in
anul 2014, 50.68%, jar gradul de acoperire a cheltuielilor din alie surse decat cele provenite pe
haza de contracte incheiate cu Ministerul Educalici Najionale 49,93%.

Costul medin pe student echivalen, respectiv  cheliuieli pentru  activitaes  de
buzd/numirul de studenti echivalenyi (buget si taxd) reprezintd 343738 leifstudent echivalent,
Chelivielile totale au insumat 277379, 6% mii lei, chelwiclile de personal reprezentind 52.85%
din total cheltuieli.

La nivel institufional existd o preocupare permancnidi pentru asigurarea resurselor
financiare pentru desfigurares activitifilor generate de misivnea institujionald. Siwajia
financiard a universitd}ii pe surse de finanjare si tipuri de cheltuicli este reflectald in dinamica
pentru perioda 2008 — 2013 (Anexa nr. 31),

Taxele studentilor sunt caleulate in concordanid cu costurile medii de seolarizare pe an
universitar din invaEmantul public finanjat de la buget, pe domenii de studii universiare de
liceni §i masterast si sunt aduse la cunostingd studentilor prin pagina web a UB
{http://www.unibue. ro/n/despre/docs/20145un/18_14 30 13Taxe de studii_2014-2015 pdf),
prin afisare la avizierele facultifilor, it si prin tutorii specializdrilor si anilor de swediu.
Cuanturmul taxelor stabilite in lei, defalcal pe ciclur de studii: licema 2500 (Facultitea de
Teologic Romano Catolic) - 3400 (Facultea de Drept), master 3000 (Facultatea de Teologic
Romano Catolich) - 3600 (Facultatea de Drept), doctorat 3100-6200,
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Conform Raportului cu privire la activitalea sociald Universitatea a alocat penitru ani
2013, 2014, 20135 suma de 2.398.111,6 lei din venituri proprii pentru consolidarea fondului de
burse alocat studenjilor din ciclurile de licen(d si master (exemple tipuri de burse: mostenire C-
tin Stoicescu, aclivithli sociale CESI, burse Anghelescu, burse extracuriculare Ariel, organizagia
siudenfilor basarabeni, premiul Stoicescu Matei Basarab ete). Totodatd, numdnl de burse
acordate de ciitre UB pentru anul 2014-2015 se defalcd pe urmitoarele categorii;
burse licen(a si master: 3921 (bursa sociald 12 luni/9 luni, bursa de studii, de merit, performanta)
burse doctorat: 584;
burse sociale ocazionale — 220;
burse studenti strdini — 108.

Situatia  bursierilor ERASMUS si SEE cu burse plitite din fondud  exierne
nerambursabile primite de UB in anul academic 2013-2014: studen|i bursieri Erasmus ai UB
283; studenyi bursieri SEE ai UB - 2; profesori Erasmus ai UB ~ 5%; profesori bursieni SEE ai
ug-1.

Activitaiea financiard a Universitifii este auditatd intern, periodic si anual (Amexa ne. 48
listd proceduri aprobate 201 3), de Compertimenind de auwdit public internal UB, care face parte
din structurile administrative ale Universitifii $i este subordonat Rectorului, Compartimentil de
anlif puebfic infern are urmdtoarele atributii: elaboreaza proiectul planului anval de audit intem
gt efectucard activitdli de audit public intemn, pentru a evalua daca sistemele de management
financiar $i de control sunt ransparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficientd si eficacitae.

Activitaten linanciard, ce se deruleaz in cadrul proicctelor i programelor de cercetare,
pe diferite surse de finanjare, foce obiectul unui audit periodic intern sau extem, functie de
condiliile specificate n contractul de finanjare.

I Eficacitalea educafonald
Admitere

La UB recrutarca gi admiterea la cele 3 clelurd de studii universitare (licenfd, master gi
doctorat) sc realizeazd in conformitate cu autonomia universitard, respectind Constitulia
Romiiniei si legislatia najionald, core prevad dreptul la studii al fiecfrui cetijean. insericrea la
concursul de admitere se face in buza diplomei de bacaloureal saw a unor acte de swdii

echivalente, recunoscute de MEN,
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Admiteren la programele de licenjli se realizeazd diferit, in funcjie de faculiate. De mulie
ori este consideratd o probd pe bazi de eseu. Urmitoarele sectii ori departamente organizeaza
examen de admitere (scrisfgrili): Departamentul de Comunicare si Relajii Publice (Litere CRP),
departamentele de la Facultalea de Limbi Steliine care scolarizeas limbi de lorgd circulajie
{studiate in liceu).

Die asemenca, Faculidfile de Drept si de Teologie Oriodoxd organizeazi si ele examen de
admitere scris, la tealogie existénd i probe eliminatorii pentru aptitudini (muzicale, plastice),

La Facultatea de Psihologic si Stiinjele Educagiei, pentru profilul Psihologie, se susfine un
examen scris din subiecte de sintezdl, iar la Psihopedagogic speciald, se combind mediile
obtinute in liceu cu cele de Ta bacalaurcal 5i cu o probd de examinare internd. Acelasi principiu
este aplicat la Focultatea de Fizich, unde admiterea se face pe baza unci medii ponderate:
conteazd 30% nota la testul grild 51 T0% media de la bacalaureat; la fel se procedeazii la
Facuhatea de Geografie, dar ponderea notelor menjionate cste inversd, testul contind 7084, iar
miedia de la bacalaureat 25%,

Admiterea la masterat este reglementatd de ficcare facultate in funclie de experienga
anterioard, proporjia dintre examenele scrise, cele orale si luarea in considerare & mediei de Ia
licenid variind de la facultate la facultate. Exemple: 2 examene serise i un examen legat de
lucrarca de licenjd (Fizica), examen scris $i interviu sau un referat in englezi (Biologic), diploma
de licenii si interviu (Sociologie si asistenti sociali). scrisoare de intenfie §i interviu (Filosofic),
examen oral in limba francezd pentru Masiern! profesional de drept european si internagional af
afacerifor (Drept), proiect de cercetare redactat sio susfinut in francesd sau enplezs pentru
masterul francofon co-diplomant Politigue en Evrope. Etats, Frontiéres. Sociétés,

NU au fost identificati in evidenele institugiel studengi fard diplomd de Bacalaureat sau
echivalents,

Transferul studenjilor se realizeazd pe bara Regulamentul activithjii profesionale a
studentilor{htip:www. unibue rodn/despre/docs 201 5Feh/24 10 46 47Regulament_privind acti
vitalen_profesionala_a_studentilor.pdf ), u respectarea prevederilor legale,

in anul universitar 2013-2014 un numdr de 18 studenfi au venit prin transfer, iar in anul
universitar 2014-2015 s-au tronsferat la UB 22 de studenti, toi cu respectarca prevederilor

legale.
Admiterca 5i seolarizarca studenilor siriini se realizeaxd in conformitue ¢i cu

respectarea dispozifiilor legale in vigoare.
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Activitatea profesionald a studengifor

Rezultatele objinute de student pe parcursul gcolarizdril suml trecute in catalvagele
disciplfinelov, cemralfzatoarele de mote ale specializdnii/programului de studii si in registrele
matricole. UB elibereaza mturor absolventilor Supfioentul la Diplomd.

Dupd susfinerca examenului de licenji'disertafie se elibereazi actele legale de siudii,
respectiv, dipfoma de lieenfd / master si suplimentul o diplomd, de citre Biroul Acte de studii,

care gestioneazd actele de studii in conformitate cu normele legale in vigoare.
Rezuftatefe fnvatirii

in urma cercetdrilor proprii intreprinse la nivelul Departamentului pentru Servicii
Studenjesti (Anexa nr. 19 rezultd ¢d la nivelul studenfilor masteranzi  39% dintre studenti sunt
angajap (adicd 3189 de studengi).

Ponderea absolventilor de studii de licen(d care continui cursurile studiilor universitare de
masterat este in creglere, dar, desigur, exist diferenfe de la un program de studiu la aliul 5 de la
o facultate la alta, Din centralizarca sitafiilor oferite de facultdfi, rezultd un procent la nivel
institujional de 80.26 % de studenfi care continud studiile la studii universitare de masterat,

Din analizele §i studiile realizate periodic de UR in mod periodic rezultd ¢ pesie 50%
dintre studenti apreciasi favorabil mediul de Invijare. Acest aspect a fost confirmat si de
discupiile purtate cu studenpii la intilninle cu acestia. Conform cerceifirilor efectuaie in cadrul
projectului “Comunitate in universitard pentru managementul calitdfii in inv8jdmaniul supeior”
(POSDRLBGS 2/5/61959) i publicate in volumul “Studiu privind cerinjele stakeholderilor™,
Ed. SEDCOM LIBRIS, lagi, 2013, pag. 285-346, privind Universitatea din Bucuresti (UB) s-a
ajuns la urmditoarele rezultate:

gradul general de satisfactie al studentilor privind programul de studii, oferta de cursuri
luind in considerare relevania §i utilitatea cursurilor $i a tematicii pentru specializarea
aleash este de 38.1 %6 (in mare masurd 54.8 % i in foarte mare misurd 32,3 %)- pag.
2404,

- pradul gencral de satisfactic al studentilor privind metodele de predare-invigare ludnd in
considerare utilitatea $i adecvarea metodelor de predare-invijare este de 63,4 % (in loarte
mare madsurd 30,2 % g1 in mare misurd 33.2 %) - pag. 302;

- gradul general de satisfactie al studentilor privind metodele de predare-inviijare luind in
considerare folosirea eficientd a noilor tehnologii, suport in format clectronic, este de
80,6 %4 (in foarte mare misurdl 54.8 % 5i in mare misurd 25.8 %) - pag. 304;
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- pradul general de satisfaclic al studenjilor privind metodele de predare-invijare luind in
considerare afitudinea generald a personalului didactic fald de studenii, disponibilitate,
este de 80,3 % (in foarte mare mésurd 35.2 %6 5 in mare masurd 45,1 %) - pag. 306;

- gradul peneral de satisfaefie al studentilor privind adaptares serviciilor cducationale la
ceninjele lor este de 83,9 % (foarte muljumip 19,4 % si muljumigi 64,5 %) - pag. 336,

I¥in diseufiile purtate, studenlii au confirmat ¢ activitfjile educationale din LB sunt
orientaie/centrate pe studenli, ¢ in activitijile didactice se folosese mijloace modeme de predare
51 ¢l rezuliatele invagdrii sunt explicate i discutate cu studen|ii.

in plus, educajia centratd pe student face parte din liniile sirtegice incluse in Planurile
operajionale (Anexa nr.7), far rezulatele inregistrate anual in domeniul scademic, inclusiv din
acest standard de vedere sunt inregistrate in raportul rectorului
{hitpy/www unibug ro/n/despre/docs/201 4/mai/07_15 12 47Raport_Rector_2013.pdf).

Cadrele didactice din UB dispun de pregitires pedagogicd necesard pentru predarea in

inviiméantul wniversitar. Cele 51 de cadre didactice tinere (asistenfi universitari) care nu au

atestatul de pregitire pedagogicd, la data vizitei erau inserigi la cursuri postuniversitare de profil.
Aspecte privind metedologia de predare sunt discutate periodic la nivelul depanamenielor din
faculifiji, sau colectivelor acestora. Cadrele didactice dispun de competenje de consiliers s
beneliciazd permanen de supert in acest domeniu din partea specialistilor din domeniul stiinjelor
educagiei. din cadrul Facultdfii de Psihologic si Stiinjele Educagiei.

La nivel de UR, ¢dt 5i de faculia)i se organizeazi numeroase activithji extracurriculare care
contribuie la crearea de medii 5i experienfe de invatare. Potrivit Raportului statistic (Anexa nr.
607 la mivelul facult@jilor numarul evenimenielor culurale organizate a fost 148, jar al
programelor sau acfiunilor de responsabilitate sociald de 125. Sumt de adfugat numeroasele
conferinje studenfesti 5i proiecte de cercetare. NMumidrul de studenyi implicaji in proiecte de
cercetare institufionale — 497 de la ciclurile de licen{d 5i master.

Cadrele didactice asigurll ore de consultajie cu studenfii 5i menjin legitura cu acestia,
inclusiv prin email. Orele de consultafii ale profesorilor sunt anunjate studentilor pe site-urile
faculigilor, precum si la aviziercle secretarintelor. Existd indrumatori sau twtori de an din rindul
cadrelor didactice.

La nivelul UB existh i funciioneazd Centrul de Informare, Orentare 51 Consiliere
Profesionald. Din discujiile cu studenfii rezultd ¢ in UB se practicd wioratul colegial intre
studentii din anii mai mari s ceilalfi, cu precizarca ¢i acesta nu este un sistem gencralizat la

nivelul Universitdijii.
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Universitatea prin rezultatele din cercetare face parte din clita universitijilor romdnesti,
fiind ‘incadratd in categoria universitijilor de cercetare avansatl, UB este cuprinsd 5i in alt
clasament internajional pe domeniul cercetdnii stiinfifice — SCIMAGO Institations Rankings,

UB dispune de o strategie pe termen lung, precum g de programe pe termen mediu si scurt
cu privire la cercetarea stiingifich. Fiecare direciie de cercetare are alocate sursele de finanjare,
care s rindul lor sunt cupringe in Bugetul de Venituri si Chelivieli al UBR.

In Universitate existd o culturd academicd puternic centrald pe cercetare, atestatd prin
numirul mare de granturi de cercetare, prin numdrul de publicatii si prin intermediul Scolilor
doctorale, La nivelul UR, la data vizitei, existau in derulare 227 de proiccte de cercetare in
valoare totalid de 31193760 lei, din care:

140 profecte cu finanfare nafionale, valoare 16261718 lei;

87 ale tipuri de proiecte, valoare 14930042 lei, din care:

32 internagionale (FPT, Horizon 2020) cu valoare 7532419 lei,
33 proiecte de serviciifeu mediul de afaceri, valoare 2509216 lei
20 diverse alte tipuri de proiecte, valoare 4890408 lei

102 proiecte din venituri UB, valoare 1252551 lei

La data vizitei s derulau 25 de proiecie din fonduri structurale POSDRU, SEE,

in Anexa nr. 30 se prezinti Raportul al activitdfii de cercetare pentru anul 2013,

Pe parcursul vizitel s-a pus la disporijia evaluatorilor o situajic a citrilor pentru lucrile
IS1 of Web la nivelul anului 2013, dupd cum urmeaza: (lucriri publicate in pericada 1994-2013):
7314 in 20110, B716 in 2012 & 10407 in 2013, In raportul unui clasament internajional QS
(Quaquarelli Symonds) sunt inregistrate pentru UB citdirile la nivelul anului 2004 - 12 115, cu o
ratd self-citation de 37,2%.

UB este cuprinsd in mai multe classmente imemajionale — 08, SCIMAGO Instiiutions
Rankings, Shanghai Ranking, U-multirank,

Tematica de cercetare gliinjifich este diversificatd, in concordanii cu  domeniile si
subdomeniile din sfera de activitate a UB, fiind incadraid in prioritjile stabilite de Senm si
principalii finanjatori. Tematica de cercetare stiin{ifich abordatd de resursa umana din Universitate
este diversd si de complexitate ridicad, ceea ce face ca obiectivele propuse in proicclele de
cercetare sB aibd un caracter preponderent interdisciplinar, atdt in plan fundamental, cit si
aplicativ, de inovare i transfer tchnologic.

Cercetarea stiinfified la UB reprezintd o componentd majord a activitaii desPisurate de
cadrele didactice, doctoranzi, studenii i se incadreazd in ariile stiingifice ale domeniilor de
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licenid 5i masierat. Ea este efectuatd, de reguld, in cadrul centrelor de eercetare ssociate
depantamentelor din cadrul facultigilor. Numdrul de centre de cercetare existente in cadrul
facultdilor este variabil fiind controlat atit de dezvoltarca istoricd a cercetarii, ct 5i de specificul
domeniului. O situafic centralizatoare a acestora este prezentatd pentru anul 2012 in Aneva nr,
29

Rezultatele cercetirii siiingifice sunt valorificate, in funciic de caracterul lor, prin publicatii
stiinfifice, transfer tehnologic. consultana i asisten{d de specialitate, in scop didactic ete. in anul
2014 cadrele didactice au publicat rezuliatele propriilor cercetan stiinfifice Tn 824 articole editae
in reviste §i jurnale stiinfifice cotate 1S1, 585 articole in diferite baze de date internagionale (din
rapoartele de autoevaluare ale facultdfilor),

UB acordd o importanid deosebitd disemindrii rezultatelor cercetdrilor stiinfifice prin
organizarca unei palete largi de manifestini gtiinfifice (simpozioane, seminarii, workshop-uri
ete). Principalele manifestiri realizate in 2003-2014; aproximativ 200, la nivelul facultigilor UB
(din rapoartele de auloevaluare ale facultdfii), la care se adaugd 34 de manifestari stiingifice

organizale la nivel de Universitate.

H.4. Mamagementul colitddi
Stravegii i proceduri pentra asigurarea calieggi

In cadrul Universitiyii din Bucuresti igi desfigoara activitatea Comisia pentru Evaluarca si
Asigurarea Calitagii, formatd din un presedinie si cinci membri {inclusiv un student) i Comisiile
pentru Evaluaren si Asigurares Calith{ii la nivelul facultdfilor (Anexa or. 1, Anexa nr. 3). Toate
aceste comisii lucreard in mod integrat.

Comisia pentru Evaluarea $i Asigurarea Calitdjii, de la nivel de Universitate, dispune de
regulamente §i proceduri specifice sistemulul de management al calitafii pentru a dezvolia o
culturd proprie a calitafii. Unul dintre prorectori este presedintele Comisic pentru managementul
calitifii. Planul  operafional 2004 - document care este afisast $ pe site -
(hup:/fwww.unibue.ro/n/despre/docs2014/mai/08_0% 52 12Plan_operational 2014.pdf)
prezinid lindile sirategice care sunt urmirite pentru consolidarea culturii calitiyii Ta nivel
institutional. La nivelul UB, in fiecare an se desfigoard SaptAména calitdfii, in care sunt implicafi
tofi membrii comunitijii academice.

in anul 2012, UB a fost evaluatd extern de ciitre European University Association - FUA,
participind la Programul de Evaluare Institufionald (Instivtional Evaluation Programme — 1EP),
prin Proiectul Performanfa in cercetare, performanta in predare — Calltate, diversitane 5
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inewarre i universitdgile din Romdnia,

Dintre concluziile Raportului EUA amintim aprecicrea ¢ Universitatea din Bucuresti se
bucurd de o mare reputalic in jard, fiind apreciate performantele magistrale in educajic, in special
prin prisma programelor de studii inovative si orientate spre suceesul studentului. in termeni de
cercetare, Universitatea din Pucwresti. are un drum fnainte. Unele domenii au mai multe
aportunitdfi decit aliele, dar i in general condifiile sunt limitate — climatul bugetar.

Recomandirile Raportului EUA au vizat, printer aliele, descentralizarea deciziilor
academice in procesele de educajie si cercetare, delimitarca clard intre functiile operajionale si
strategice gi responsabilitijile personalului, implementarea wnui sistem informational unificat de
date, eregterea eforturilor de intemagionalizare prin eregterea numarului programelor de siudii in
limibi strdine $i restructurarea administrativa a structurilor dedicate internajionalizirii.

La UB existd un program de politici centrate pe calitate, cu precizarca mijloacelor die
realizare. Politicile gi sirategiile sunt adecvate fiechrui compartiment $i stimuleasd participarea
intregului corp academic 5i de cercetare, it 5i a studentilor. Materializarea acestor politici poate
fi  demonstraii  prin - elemente  specifice  cuprinse  in Declarain  Rectorului
(http/funibuc, ro/n/organizare/asigealitatii/Declaratio_Rectorului_privind_politica_de_calitae U
B.phph, dar s in confinutul Manualului calitafii
i itatii inoiManualul_calitatii LB,

hitpafwww unibug. ron

in Planul Operajional care prezintd politica referitoare la calitate a Universitdiii din Bucuresti
(http:fwww.unibuc_ro/n/despre/docs/2014/mai/08 09 52 12Plan_operational 2014,pdf),

Din planul sirategic al UB rewulii ca fiecirei politici i sunt asociate prevederi i termene
concrete. Astfel, scopul declarat al Planului strategic 20012-2006 este acela de crestere a
prestigiului gi vizibilitijii pe plan nafional 5i intermagional 5i menjinerea Universitalii in cea mai
inalti clasé de ierarhizare (Anexa 6 Planul strategic al UB),

UB a ajuns la un nivel ridicat de culturd a calitifii, ceea ce determind ca ficcare membru al
comunitijii academice si fie cointeresat 3 participe proactiv in activitifile proupuse pe plan
academic {educaie 5i cercetare). Politicile de evaluare i asigurare a calitafii sunt proicciate la
nivelul fieciinii deparament. Comisiile centrale i cele la nivel de faculiate promoveasd o culturd
a calitifii, menitd i asigure o imbunitijire a standardelor de calitate comparativ cu cele realizate
in alte universitali din jard $i striindtate,

In perivada decembrie 2010 - noiembrie 2003 s-a desfisurat proiectul . Comunitate
universitard pentru managementul calith]ii in invijimintul superior” (1D 619593, fiind finanjat
din fonduri curopene. Obdectivele specifice ale projectului au urmérit realizarca analizci

practicilor actuale privitoare la managementul calithlii in invilmédntul superior romfinesc
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comparativ cu practicile internajionale, in vederea fundamentirii scenariilor de evoluie spre

TOM: elaborarea unui scenariu de evolujie a practicilor din invifiméntul superior rominese spre
TOM, cu implicajiile asupra concordanjei dintre definilia calificiri si curriculum universitar;
creglerea capacitilii resurselor umane a institujillor de invAjimant superior de a fumniza calificis
adaptate cerinfelor in schimbare ale pictel muncii, prin informarea i dezvoltarea competenielor
grupului (intd. Adaparca planurilor sirategice in acord cu filosofia TOM si implementarea
acestora in cinci Universitifi pilot. hitpefwww.quality.usic.rofindex. php?page=despre

in desfsurarea activitdjilor pentru atingerea obicetivelor au fost implicali un numdar de 80
de experji din 5 universitagi din fard — (UB, UAIC, UBB Cluj- , ASE Bucuresti si UVT).

La nivel de UB, se extinde implementarca Standardelor de control managerial intern, in
baza Ordinului 9462005 (Anexa nr. 47) care acoperd domeniile — mediul de control (6
standarde), performanid 5i mansgementul risccului (6 standarde)., informarea si comunicarea (4
standarde), activitatea decontrol (7 standarde), audit i evaluare (2 standarde). La nivelul anului
2014 a fost extinsd implementarca standardului la nivelui Depanamentului pentru invijimént la
distanid, Edituria Universitifii din Bucuresti, Ars Docendi, Biroul de securitate $i Sanditate in
munci.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitifiler desfisurate

Anual in cadrul fiecirui departament se deruleazd activith)i de monitorizare a programelor
de studiu prin colectarea de date de la studenii prin intermediul Giselor de evaluare,

Regulamentul privind inijieren, monilorizarea §i revizuirea periodicll a programelor cxistd
la nivel institufional §i la nivel de facultate (de exemplu, la Facultatea de Administrajic si
Afaceri- www. faa.unibuc.rofindex. php?.fregulamente), dar prevederile sale sumt aplicate.
Nivelul calitdfii programelor de studiu este aprecial pe fecare tip de resursd, prin rmportare la
evalufrile semestriale anonime de la cursuri,

Toate programele de studii sunt evaluate anual la nivelul deparamentelor in vederea
raportdrii la cerinjele piejei §i la stabilirea numdrului de locuri pentru fiecare program in parte,
Programele sunl revizuite perindic pentru a corespunde perspectivelor profesionale (Anexa nr.
13). Paneneriatul cu Camera Americand de Comerf (Anexa nr. 35) furnizeasi semesirial
informalii relevante despre piata muncii. in raportul institufional de evaluare periodica sunt
prezentate programe eare au fost incluse in oferta educafionald in urma corelaliel cu piaja
mungii. Prin colabordrile internajionale in cadrul diferitelor programe i proiecte, programele de
studii sunt adapiate periodic la cerinfele picjei curopene si internationale. O dovada in acest sens
o constitwie numirul in crestere a studenfilor steing pe diferite programe de studii (Ancxa nr.
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I7). Existh un plan de implementare o compatibilizini programelor de swdiifplanurilor de
invigimint  cu structura  calificdrilor  de  pe  piaja  forei  de  munch
Chupefiwww. unibue. ro/n/despre/does 201 4/mai/08 09 52 12Plan_operational 2014.pdf,
Proceduri §i oblective transparente de evaluare o regultatelor invigiri

Universitatea face dovada unui regulament privind activitaiea profesionald a studengilor,
conform elruia la examinare participd pe lingd titularul de curs si un alt cadru didactic de
specialitate  (Capitolul 1V, art11) Anexa Regulament swdenti  Regulamentul  privind
organizaren §i desfpurarea studiilor universitare de doctlomt (http:doctorat unibue.ro/wp-
contentuploads 201 207 REGULAMENT-instituti 3 i
programelor-de-studii-universitare-de-doctorat, pdf.

La toate evaludirile ciclului de doctorat, existi evaluatori exierni in comisil. La examene

re-81- funclionare-a-

si disentagii, in functie de temd, pot participa in calitate de invitali, repreprezentanti ai mediului

de afaceri.
hip:ifwwwounibuc rofnforganizare/dirsecrpen/does 201 0/moil REGULAMENT DOCTO

BAT Universitaten din_Bucuresti.pdf
Proceduri de evaluare periodicd a calitdgii corpului profesoral
Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti este stbilit in funclie de specificul

programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuin, In evaluarea calitifii se considera

e un cadru didactic are norma de bazd intr-0 singurd Universitaie. In UB, in cadrul
departamentelor si facultdjilor raportul se stabileste pe fecare tip de program prin raportare la
specificul acestuia, La stabilirea acestui raport sunt luate in caleul $i evaluirile perindice ale
studenfilor.

Conducerea Universitdfii i conducerile Faculifilor urmirese realizarea unui rapon
optim intre numdrul cadrelor didsetice $i numdrul de studenti Tnmatriculai, amonizare realizaty
prin stabilirea cifrei de geolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de
pregitire a personalului didactic conform eriteriilor impuse de legislajia in vigoare. Pentru anul
universitar 2014-2015 raportul studenti / cadre didactice este de 13,59 de studentifle.d. (31,317
stucenti, 2303 cadre didactice).

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, fiind bazath pe criterii generale si pe
preferinge colegiale. Pentru evaluarea personalului didactic de citre studenti se aplica formulare
de evaluare. Cadrele didactice sumt evaluate de citre studenfi conform regulamentului
hip:fwww unibue, rofn/organizare/dirresumane/docs/201 3ian/L 608 08_20Sistemul_de Evalu
are_o_Personalului_Didactic Universitar.pdl. Se realizenzd periodic analize la nivel de Facultate

5 Universitate a datelor objinute ca wrmare a prelucririi tispunsurilor objinute din chestionare,
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In UB procesul de autoevaluare a cadrelor didactice se deruleazi anual, Autoevaluarea
este completatd de o evaluare a directorului de departament. Existd un formular de evaluare
anuald multicriteriald, Evaluarea gradului de indeplinire a unor obiective specifice, stabilite in
acord cu misiunea i obiectivele Universitagii, ale facultafii san departamentului. Sunt supuse
evalufrii aspecte din activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiinjificd, activitatea cu
studen(ii, relajii educajionale, servicii profesionale rezultéind la final un punctaj general pentru
fiecare cadru didactic evaluat (Anexa 36 Fisa de evaluare-autoevaluare),

Accesibilitatea resurselor adecvate Tnvdtirii

Din documentatia analizatd 5i din vizita spajiilor rezultd in mod clar ¢ UB dispune de
toale resursele necesare organizirdi gi deruldrii in condifii normale a activitifi de invijare.
Resursele bibliotecni sumt in corelare cu cerinfele standardelor in materie, Fiecare bibliotecd are
un program afigal. Studenfii UB pot aceesa si folosi fondul de carte oferit de Biblioteca Centrali
Universitari. in baza acordului cadru de colaborare {incheiat in luna iunte 2013, numar de
inregistrare  12367/12,06.2013), BCU ,Carol 1" asigurd suportul infodocumentar pentru
invijdmdintul universitar §i ceroctarea gtiinjifica din Universitatea din Bucuresti, BCU dispune de
18 filiale, la care se adaugd 3 biblioteci proprii ale UB la facultagile de Teologic Romano-
Catolich. Ortodoxd si Baptist. La data de 31.X11.2014, fondul documentar al Bibliotecii
conjinea 632600 titluri gi 1171480 volume, total periodice (inclusiv CD-rom-uri din alie
categorii) 9722 titlurd, 700264 fasciole §i 189083 volume, total non-periodice (cirfi si ale
categorii). In 2014, utilizatorii filiatelor 5i a Unitafii Centrale au beneficiat si de publicatii
elecironice online, cirfi i seriale, precum si de 28 de baze de date, cu 59659 titluri de revisie
stiinfifice 5i 41635 cinji electronice cu acces la text integral.

Resursele electronice accesibile cuprind urmdtoarele baze de date: Science Direct,
Springerlink Joumnals, PROQUEST Central, IEEE All-Sociely, American Physical Socicty
Journals, OXFORD Joumals, Sage Jopmals H3S Collection, American Instituie of Physics
Journals, Themson Web of Knowledge REUTERS, SCOPUS, Wiley Journals, Emerald Journals,
MathSciNet, Tavlor & Francis Jowmals, Cambridge Joumals, American Chemical Society
Journals, Institute of Physics Journals, REAXYS, JSTOR, EBRARY, EBSCO Host — Academie
Search Complete, EBSCO Host — ART full-text, EBSCO Host — Business Source Complete,
EBSCO Host -~ Humanities International Complete, EBSCO Host - Political Science Complete.

Universitatea oferd servicii sociale, culturale §i sportive. Astfel, locurile de cazare pusc la

dispozitia studenfilor au fost, pe ani universitari; 2010-2011: 5354 locuri; 20011-2012: 5354
locuri; 2012-2013: 5354 locuri; 2013-2014: 5296 locuri; 2014-2015: 5007 locuri, mespectiv
24.45% raportat la numinsl de studenji finangai de In buget i 16,36%, raportat la numdrul total
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de studengi. de la toate ciclurile de studii,

Serviciile de consiliere oferite in cadrul Universitdfii constau in: activitiyi de orientare gi
consiliere in carieri; activitéd}i de informare a candidatilor la examenul de admitere; activithji de
informare cu privire la sistemul de credite, regulamentele Universitafii din Bucuresti, cazare,
modul de scordare a burselor, bibliotecile existente la nivelul Universitfijii; activitifi de orientare
on-linc cu privire la examenul de admitere, studii masterale, studii postuniversitare ete; activitdi
de plasare $i proiccie de intemship precum i identificares unor resurse de volumtariat pentru
studeniii LI organizarea 51 susfinerea de training-uri {ex.: in ciutarea propriei cariere); asistarea
studengilor in conceperea de C.V.-uri i serisori de intenfic/motivafie si muljumire; consilicrea
vocajionald prin mijlosce de testare: teste de interese, aptitudini (Chestionar de interese
HOLLAND, Indicatorul tipologic Myers-Briggs - MBTI, CAS+) - Centrul de Informare,
Orientare st Consilicre in Carierd,

Buza de date actualizatd sistematic, referifoare lo asigurarea internd a calitayii

Prin Direcfia IT, Universitatea asiguri colectarca, prelucrarea si analiza datelor si
informafiilor relevanie necesare pentru evaluaren i organizares institufionald a calitiyii. Sunt
utilizate programe informatice specifice, printre care: Nexus - sistem pentru gestiunea resursclor
umancii salariilor; University Management System (UMS) - software pentru gestiunea
scolaritifii; EMSYS University — software pentru managementul resurselor financiare ]
materiale. Universitatea din Bucuresti dispune de un program de depistare a plagiatului, cu
ajutorul ciruia pot §i verificate lucrlirile de licenji, master si doctorat. Persoanele care au
suspiciuni de plagiat referitoare la luerdni susfinute in cadrul Universitifii din Bucuresti pot
trimite o sesizare lp adresa de e-mail plagiat@itunibuc.ro,

Fransparemfa informagiifor de interes public

Universitatea, dar 51 toate facultagile oferd, prin pagini web, informaiii i date, camtitative
gifsau calitative, acwale §i corecte, despre califichrile, programele de studiu, diplomele,
persanalul didactic 5i de cercetare, facilitijile oferite studentilor gi despre alte aspecte de interes
public, in general, §i pentru studenii, in special, Astfel, sunt accesabile urmatoarcle site-uri
hutpedfwww. faa unibue, ro
htip:funibue. ro/facultatibiologie!

htip:iwww.chimieunibuc.rofindex. ferta-educationala
htpeawwew.d unibie,ro
hitp!filosofie unibue.ro
hinpe/fwww fizica,unibug, o/ Fizic
Jpeo unibue. roforpanizare i, htm!
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hittp:fistorie. unibae. ro/ mie-de-studii
hitps/iww, i
hitp:/fweb. archive ongweb200 300 291 15233 hip:/fww
htnped fmi.unibue. podrodpressentarein formatii_gencerale/
http:/fpse.unibue. roddespre-noi/ programe-de-studinlicenta
hupe/sas.unibuse. rofindex. pl/programe_de_studii_ro
htipzfwww. fspub, unibye, rofdespre/curmicula
http/funibuc.ro/faculiati/teologic-baptist
bt/ P fieub, ro

Funefionalitatea structurifor de asigurare o calitdfii educafici, conform legii

Lista procedurilor documentate $i implementate este prezentatd in Manualul Calitii
(hetp:fwww. unibuc. ro/norganizare/asig_calitatit'docs/2010/moi/Manualul_calitmii UB.pdf).

Comisia pentra Evaluarea §i Asigurarea Calithfin a Universititii din Bucuresti ¢laboreazi anual,

in strinsi colaborare cu Departamentul pentru Managementul Calitd)ii, rportul de avitocvaluare

imstitujionali (hitpsfwwow. unibue, rodndorganizareasie-
calitatiifdocs201 4/noi/14_13 25 18Raport UB_autocvaluare 2012-2013, pdf).

Universitatea din Bucuresti a fost parte componentd a proicctului Evaluarea institujionali
IEP “Performance in Research, Performance in Teaching, Quality, Diversity and Innovation in

Romanian Universities™ aviind ca fnalitate si identificarea de bune practici in domeniul calitdiii,

tp/iwww unibue., spredE
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HI. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DIN BUCURESTI LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Pommind de la ideea i evaluaren institionald externd are in vedere, pe de o parte,
institafia in ansamblu, jar pe de alth parte misura in care mecanismele institujionale sunt
implementare 5i funclioneazd la nivelul programelor de studii, s-au selectat pentru evaluarea

calitdfii un numir de 21 programe de licen)d, tate la invijamint cu frecvenji.

Rezultatele procesului de evaluare externd a programelor de studii s-au consemnat in fisa
vizilel §i s-au sinletizat in rapoartele de evaluare intocmite de experii evaluatori, care includ si
observalii formulate in urma Imdlnirlor cu studenfii, absolventii si angajatorii, identificarea
aspeclelor pozitive 5i negative ale programului de studii st recomandiri pentru imbunitijirea
calitag.

() prezentare sinteticd referitoare la programele de studii evaluate este datdl in urmatorul
iabel:

Expert | Calificativ | Observafii
evaluator propus

Comisia de evalware a efectiar vizite de evaluare 5i constatare la
wrmdtoarele obiective: spajii de Invilamént pentru activitatea
didacticd gi de cercetare (curs. seminar, luerdini praciice),
bibliotexi, baza sportivi 5i cimine studengesti.

Cerinfe normative obligatoril nefndeplinite: Nu exisii ceringe
mormative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe mormeative obligatorii parpial indepiinite: Nu exista
cerinje normative obligatorii parjial indeplinite

Stancarde §i indicatori de performamd generali §i specifici
meindeplinifi: Mu existd standarde i indicator] de performanii
generali 5i specifici neindeplinigi.

y Standarde §i indicatori de performand genevali 5 specifici
Biochimie Incredere | parfied nefndeplingi: Nu existh standarde i indicatori de
performant® generali §i specific parjial neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale progranmlui de siudii evaluar: laboraloarele
de cercetare 5i didactice sunt foarte bine dotate, prin proieciele
implementate  fiind asiguratd si dotarca laboratoarelor de
cercetare cu echipamente performante. De exemplu, Platforma
de Cercetare in Biologie si Eeologic sistemicl, realizad ca
urmare a unui proiect POSCCE 2010 — 2014,

Existd coloboriri in domeniul cercetiirii i mobiliate a
studenjilor cu Universithi ca Universitatea din  Rheims -
Champaigne Ardenn/ Franta, Universitatea din Mons/ Belgia;
Universitatea din Oslo/ Norvegia; Universitatea Tel Aviv/ lsrel.
Rezultatele cercetdrii au fost valorificate, incepind din anul 2011
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pind in prezent, prin 131 lucrari 1S1, 49 lucrdri BDI, 132
participii [a congrese nafionale si internajionale, 7 brevete de
inventii, 12 carli si capitole de carte.

Aspecie megative ale programided de stucii evalual: Nu este
cizul.

Chimie

Incredere

Camisia de evaluare a efecivar vizite oe evalvare 5 comstatare fo
wrmdtoarele obiective: sili de curs, laboratoars didactice s de
cercetarg, sili de seminar, bibliotecd, céimin studenjese, cantind,
Cerinfe normative obligatoril mefndeplinite: Nu exisid cerinje
normative ohligatorii neindeplinite,

Cerinfe mormaiive obligatorii parpial  fedeplinite: Nu o exisi
eerinfe nomative obligatorii parial indeplinite.

Standarde §i indicatori de performamd generall §i specifici
neindeplinifi: Mu existh standarde i indicatori de performanid
generali si specifici neindeplinigi.

Standarde §i Indicatori de performantd generall §i specifici
parvfied melndeplingii: Wu existi standarde 51 indieatori  de
performangd generali si specifici parfial neindeplinifi.

Aspecte pazitive ale programufui de studii evalial: dotarea
laboratoarclor  didactice este bund, iar a laboratoarelor de
cercetare este de excepfie, acestea fiind echipate cu aparaturd de
ultimi generafie. Personalul didactic desffisoard activitatea de
cercetare la un inalt mivel stiingific, cercetarca materializindu-se
in numeroase articole stiinjifice publicate in reviste cotate 151 cu
factor de impact ridicat. Existd colabordii cu Universitali de
prestigiu din Europa (Franja, Germania, Belgia, lalia, Spania
ete.), Canada 5i SUA.,

Aspecte negative ale progroamulud e studii evaluet: Nu este
cazul,

Cartografie

Incredere

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare 5i constatare la
wrmdiogrele  obfective:  spajii de  invimdnt  (Amfiteatrul
Mehedinpi si Amfeatrul Vilsan), laboratoare (Laboratorul de
Teledetectie 51 Acrofolointerpretare - LA,  Laboratorul de
Cartografic — 4B, Laborator GIS), biblicteci (Biblioteea
Faculiifii de Geografie si Geologic), Secretariat §i Decanat
{pentru verificarea unor documente scolare),

Cerinfe normative obligatorii neindeplinite: Nu existd cerinje
normative obligatorii neindeplinite,

Cerinfe mormaitve obligaiorii parfial  Indeplinite: Nu existd
cerinte normative obligatorii parfial indeplinite,

Standarde 5 indicatori de performoamd genmerali 51 specifici
neindeplinifi; Mu exist standarde 5i indicatori de performanii
generali i specifici neindeplinigi,

Stancarde s1 indicatorl de performanid penerall si specifict
parfied  neindeplinipi;. Wu existi standarde 51 indicatori de
performanti generali si specifici parfinl neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale programuful oe studli evaliwar: dotaren
Laboratorului GIS cu tehnich de caleul, soft-uri si licenje;
personal didactic cu rezultate foarte bune in cercetarea stiinfifica
{Prof. dr, Mihai Bogdan, Lect, dr. Robert Dobre, Lect. dr. lonug
Ovejanu); colaborarea cu mediul de afaceri §i angajatori (Team
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Met, Cis BOx, Intergraph).
Aspecie negative ale programufei de studii evaluat: Nu este
eazul.

Gieografia
turismuului

incredere

Comisia de evaluare a efectual vizite de evaliare 5i constatare la
urmdtoarele oblective: sili de curs (Amf. 5. Mehedinti, Amf. V.
Mihailescu, Amf, G, Valsan, Amf. C. Bratescu), laboratoare
(Sala V. Tufescu, Sala L.Conea, Laboratorul de Biogeografie), sali
de seminar (Sala LH, Sala M1, Sala IR, Sala 406). bibliotech
(Biblioteca de Geografie s1 Geologies).

Cerinfe normative obligaroril nefndeplinite: Nu existh cerinje
normative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe nornuive obfigatortf parpial indeplinite; Nu  existd
cerinje nommative obligatorii parfial indeplinite

Standarde 31 indicerori de perfarmamid gemevall §i specific
nefndepliniti: Nu existd standarde i indicatori de performania
generali 5i specifici neindepliniji.

Standarde 5i indicatord de performanid generali §i specifici
parfial nefndeplinifi: Nu existd standarde 3 indicatori de
performangi generali $i specifici partial neindepliniti.

Aspecte pozitive ale programului de sindil evaluar: Nu este
cazul.

Aspecie negative ale programulni de studii evaluar: Nu este
cazul.

Geologie

incredere

wrmdatoarele obiective: sali de curs (Sala 112, Sala PA),
laboratoare  [Laboratorul de Geologie  Structurald,
Laboratorul Micro) si facilitifi de cercetare (Laboratorul de
Palinologie, Spatiile Platformet de Geastiinge).

Cerinfe normative abligatoril nefndeplinite: Nu existd cerinje
normative obligatorii neindeplinite,

Cerinfe normative obligatorii parfial indeplinite: Nu existi
cerinfe normative obligatorii partial indeplinite.

Standarde §i indicatori de performangd generali 5 specifici
nefndeplinii; Nu existd standarde i indicatori de performanti
generali gi specifici neindeplinifi.

Standarde i indicatori de performantd generali 50 specific
parfiad  mefndeplinipiz Nu existd standarde §i indicatori de
performanyi generali st specifici parfial neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale programulyi de studii evaluar: cadrele
didactice au o inaltd calificare si, cu foarte putine excepii, au
o activitate stiinfificd foarte bund. Infrastructura definuta
asigurd un proces educational §i de cercetare de calitate.
Studentii apreciazd conditiile, nivelul de pregitire si
oportunititile de angajare oferite  de specializare.
Programele de internship cu partenerii din mediul economic
sunt benefice pentru pregatirea i integrarea pe piata muncii
a absolventilor.

Aspecte negative ale progeamdul de studti evaluar: Nu este
cazul,

Comisia de evaluare a efectual vizite de evaluare yi constatare la

| Comisia de evaluare a efectuar visite de evaluare §i constatare la |
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Matematich

Incredere

wrmatoarele obiective: sali de curs: Amfteatrul , Spirn Haret”,
Amfteatrul Simion Stoilow”, Amfiteatrul Gheorghe Tijeica™;
sdli e seminar: sala 7 (parter), sala 102 {etaj 1); laboraroare:
laborator de Caleul Avansat — Mecanicd (sala 321, ctaj 3),
laborator de Caleul Mumeric (sala 322, etaj 3); biblioteca: etaj 1,
cladirea Faculififii de Matematica si Informatich; baza sporrivdg:
Bd. M. Kogiilniceanu, nr. 36-46.

Cernje normative obligatorii neindepliniie: Nu existd cerinfe
normative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe normative obligatorii parplal ndeplinite: Nu  existi
cerinje normative obligatorii parjial indeplinite.

Standarde i indicatori de performangd generali §i specifici
neindeplinii; Nu exist standarde i indicatori de performanii
generali 5i specifici neindepliniji.

Standarde i indicator] de performanid gerevall §i specifici
pargial  neindepliniii: Mu existi standarde §i indicatori de
performangi generali si specifici partial neindeplinifi,

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluer: wii candidalii
la domeniul Matematici urmeazd in anul 1 un trunchi comun,
pentru ca in urmitorii 2 ani sA continue studiile in una din
urmitoarele 3 specializiri: Matematich, Matemaiici Aplicate,
Matematich-Informaticli. Aceastd procedurd oferd sanse sporite
candidajilor de a finaliza specializarea cea mai adecvatd
pregitini lor profesionale, Programul de studii are un plan de
invijfiméint echilibrat, cu o bund acoperire a disciplinelor care
asigurd insugirea competenfelor vieate. Existd suporiuri de curs
(in principal, manvale si cursuri tiparite) pentru toate disciplinele
din planul de invi@mint. Piramida funciiilor didactice pentru
personalul care serveste specializarca este  echilibrad; 12
profesori, 11 conferentiari, 7 lectori §i 7 asistenfi. Publicafiile
cadrelor didactice relevd potenfialul de cercetare deoscbil al
acestora, O dovadi este fapiul cii pesic 50% din conducditorii de
doctoral ai Scolii Doctorale de Matematicd din Universitatea
Bucuresti au activitili didactice la specializarea Matematica,
Aspecte negative ale programului de studii evafiar: considerm
il planul de invagamdnt conjine prea pujine pachete opfionalc.
Din discutiile cu studeniii si angajatorii din mediul preuniversitar
a rezultat necesitatea desfisurdirii unei practici pedagogice mai
intense pentru a dezvolta abilitiyi de predare ale studentilor.

Filosofie

Incredere

Comisia de evaluare a efectual vizite de evaluare 5i constatare la
wrmdtoarele obiective: sili de curs, sili de seminar, bibliotecd
(sala de lecturd, centrul de impramut, depozit) laboratorul
multimedia.

Cerinfe noratative oblfgatorii neindeplinite: Nu cxisth cerinje
normative obligatorii neindeplinite.

Cevinge normative obligatorii parfial Fedeplinire; 111, Personalul
didactie, puncwul 5b: Din cele 25 de cadre didactice titulare, 14 sum
profesorn si conferenjiar, deci 56% faja de cerinfa de 50%. (Ancxa
4 State funclii; (Anexa | Fisa vieitei).

Stamdarde gi ndicatori de performanid generali §i specifici
nefndeplinifi: Mu existd standarde si indicatori de performanii
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generali 51 specifici neindepliniti,

Standarde si indicatori de performangd generali §i specific
pargial neindepdinii: Nu exisit standarde $i indicatori de
performantd generali §i speeifici parfial neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale programului de siudii evaluat: Programul de
studii beneficiazd de cadre didactice de inaltd calificare, cu
rezuliate stiin)ifice deoscbite, materializate in publicatii najionale
si internajionale, in gramuri §i profecte de cercetare, in
participarea la manifestiri siingifice interne §i internajionale, in
Facultale existd & centre de cercetare stiingificd, cu o activitate
susfinutd, 5i 4 reviste de specialitate recunoscute, Facultatea are
contacte cu numeroase institufii de profil din strilindtate, ai caror
reprezentanfi sunt foarte des prezenti in cadrul e, in voriae
forme de colaborare. Programul are un numdr important de
stiudenti. Dotarca spatiilor de inviijamdnt este foarte  bund,
majoritatea sililor avind echipamente dinire cele mai modeme,
unete dintre ele de ultimi penerafie.

Aspecie negarive ale programului de studdii evaluat; un ugor
dezechilibru Intre raportul  dintre numdral conferenfiarilor si
profesorilor, pe de o parie, $i ccl al asistentilor gi lectorilor, pe de
altd parte.

Istoric

Ineredere

Comisia de evaliare o cfectual vizite de evalvare gi constatare la
wrmdtoarele obiective: sili de curs 5i de seminar, precum si la
biblioteca faculidgii.

Cerinfe mormative obligatorii nefndeplinite: Mu existd cerinte
normative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe normaiive obligatoril parfial indepdinite: Cerinta 111, Sh,
numdrul de profesori si conferenfiari deplyeste usor 50%, dar
gradul de ocupare a posturilor didactice nu depseste 50% pentru
profesori si conferenyiari.

Stondarde ¥ indicatori de performand gencrali §i specifici
sefondeplinifi;. Mu existh standarde i indicatori de performanta
generali si specifici neindeplinifi.

Stanclarde yi indicatori de performanid gpemerali §i specifiel
parfial neindepliniti: Nu existh standarde §i indicatori de
performantd generali si specifici parfial neindepliniti.

Aspecte pozitive ale programului de sondii eveloot: programul se
caracierizeazdt printr-un plan de fnviifimant bine structural, jar
figele disciplinelor gi structura planului corespund competentelor
cadrelor didactice implicate in program, unele din ce cu
recunoastere intemationald in domeniu. Procentajele personalului
titularizat, al numdrului disciplinelor corespunde standardelor
ARACIS. Raportul dintre prelegeri si seminarii/laboratoare este
armonios structurat. Biblioteea universitard, alfituri de biblioteca
facultagii si de bibliotecile de specialitate, asigurd un suport
excelent de informare pentru studenti. Cercetaren este de un inalt
nivel, concrelizatd prin pumeroase granturi §i proiecte, prin
publicajii la edituri prestigioase din fard i din striindtate, in
reviste prestigioase interne $i internaionale, prin participiri la
conferinje de prestigiv. Baza materiald este excelentd, asigurind

cadrul neeesar unui invalimdnt de calitate. Invajarca este |
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centratd pe student. Inserjia pe piaja muncii este deosebit de buna
pentru un program dedicat totugi unei specializin umaniste
{muzee, invalimdnt, arhive, politicd). De remarcat implicaren
deosehiti a membrilor facultdiii in viaja cetifii si stimularea de
acest gen oferith studenjilor, existind o imbinare armonioasi
intre @ serie si a face istorie. Instituia si programul dispun de
mecanisme financiare si de control intem pentru a asigura
calitatea  procesului  de Invijimint §i pentru a  controla
menjinerca calitifii.

Aspecte negative ale programulul de studii evalwat: unul dintre
punciele slabe ale programului 1l constituie  deplgires usoard a
procentului de profesori-conferenjian in rapont cu recomandirile
ARACIS (usor peste 50%). De asemenea, s-a constatal numirul
de absolvenyi mai mic pentru unele promofii, dar este adevinl ci
frimantdrile societdfii au avul un impact destul de puternic
asupra studenjilor.

Limba
literatura
TomEnd
limbd
literaturi
modernia

si

-0
si

Incredere

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evalvare gi eonstatare la
wrmdtoarele obicctive: silile de curs si seminar: Amfiteatrul N,
Biileesen, Amfiteatrul Odobeseu, Salile de seminar 117, 118, la
sediile departamentelor, la Biblioteca Facultagii de Litere

Cerinfe mormative obligatorii neindeplinite: Nu existd cerinje
nommative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe normative obligaiorii pargial indeplinite: Nu - existh
cerinje normative obligatorii parfial indeplinite,

Standarde i indicatori de pecformantd generali gi specifici
neindepiinii: Nu cxisti standarde 5i indicatori de performantd
gencrali si specificl neindeplini)i.

Standarde 51 indicatori de performanpd generali gi specifiei
parfial neindeplinifi; Mu existi standarde 5i indicatori de
performanga generali 5i specifici parfial neindeplinifi.

Aspecie pozitive ale programului de sindii evaluei: programul de
studii are o structurdl care reflectd specificul programelor din
domeniul Limbd si literaturd de la Universitatea din Bucuresti.
Programul are o indelungatd tradifie, este programul de studii cu
care, de mulle decenii, se identifich blazonul Literelor
buscurestene.

Corpul profesoral desfagoard activita)i didactice §i de cercetare
stiinjifici de inalii calitate, caracterizate prin viribilitate i
prestigiu in plan majional si inernajional. Toate acestea
constituic o garanfie a bunei pregitii a absolveniilor. Baza
materiald pusa la dispozitia studenfilor acesiui program de studii
corespunde standardelor de calitate,

Aspeete negalive ale programului de siudii evalnar: Nu esie
cazul.

Comisia de evaluare a efectual vizite de evaluare §i constatare la
urmdtoarele ohiective: siili de curs, laboratoare, sali de seminar,
biblioteca facultatii.

Ceringe normative obligatorii nefrdeplinite: existi un numir de 5
cadre didactice pensionate carc depisese o normd didacticd.
Educafia fizicd e trecutdl ca discipling facultativi.
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O limba s
literaturd
moderni (A) -
O limba i
literaturd
modermnd

(B Limba
rromani/lLimba
i literatura
roménd

incredere

| ceringe normative obligatorii partial indeplinite

Stancarde §i indicatori de performanid generali §i specifici
nefnclepiingfi: Nu existd standarde 51 indicatori de performanga
generali §i specifici neindeplinifi.

Standarde §i indicatori de performantd generali §i specifici
parfial neimdeplingi: Mu existh standarde 3 indicator de
performantd generali si specifici parfial nefndeplinifi.

Aspeete pozitive ale programulul de studii evalwar: existd un
numiir mare de centre de cercetare la nivel de facultate (16), cu
activitifi din  domenii complexe. interdisciplinare  (studii
culturale, studii  literare, studii  lingvistice, antropologie,
traductologie, comparatistichi ete.). Unul dintre centre este de
exceleni: Centrul de excelenyi pentru Studierea  Identiiagii
Culturale. Existd un numdr mare de conferinfe najionale si
internajionale organizate de faculiate {cca 15), insofite de
publicarea in volum a comuncifirilor. Existd & reviste cotate BDI
la nivel de facultate. Unele dintre ecle sunt unicat la nivel
national. Existd 26 de conducdiori de doctorat. Anual, exista
aproximativ 50 de volume de autor sau co-autor, publicate la
edituri najionale §i internationale $i aproximativ 75 de capitole
publicate in volume colective, De asemenca, aproximativ 300 de
articole publicate in reviste cotatre 151 sau BDI. Exisid anumite
limbi (araba, polona, sirba, croata, slovaca, ceha, macedoncana)
care ¢ predau doar la aceasta facultate, la nivel national. Este
singura Universitate din jardi unde se predd limba rromani ca
limba straind, limba maghiard ca limba stefing si nu se adreseazd
etnicilor maghiari. Existi un numfr mare de lecior striini
{aproximativ 25, anual).

Aspecie negative ale programuhi de soudii evalwar: planul de
invifimint conjine discipline fundamemale, generale si de
specialitate, §i nu diseipline fundamentale, de specialitate,
complementare. In plus, disciplinele fundamentale  sunt
considerate pencrale, cele de specialitate sunl considerate
fundamentale.

Studii
americang

Incredere

Camisia de evaluare a efectual vizite de evaluare §i cansiatare le |

wmdtoarele oblective: sali de curs, laboratoare, sali de seminar.
bibliotecd universitari, biblicteei ale  departamentelor,  biblioteca
Centrului de Studii Americane, Cabinet al programului de Swdii
americane, decanal, secrelarial glc,

Cerinfe normative ebiigatorii peimdeplinite: Nu existh cerinje
normative obligatorii neindeplinite,

Cerinfe novmative obligatorii parjial indeplinite: Nu exista
cerinfe normative obligatorii parjial indeplinite.

Standarde g indicatori de performamd generalil g1 specifici
mefraeplinifi: Nu existh standarde si indicatori de performanga
generali 5i specifici neindepliniyi.

Standarde § indicaiori de performamd genevali 51 specifici
partfad  nefndeplinifi; Nu existd standarde si indicator de
performanyi generali i specifici parjial neindeplinifi,

Aspecte pozitive ale programdui de studii evaliat: programul de
studii i5i propune si abordere o tematich de setualitite, s3 derbatd
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pertinents modelelor culturale 5i institulionale americane pentry spatiul
curopean, precum §i relevana nogiunilor de globalizare, liberalism,
identitate 5i minoritate. Programul este deservit in proporic de 85% de
personal titular, cu norma de bazk in Universitatea Bucurest. Planul de
invagkmint este complex, bine articulat, acopering o tematich variati,
situatil in #ona de interferentdi o studiilor culturale si a celor filologice,
avind o schemd modulard; existh o clard succesiune logich §i
cronologich. Calitaten personalului didactie este foane buni. Cadrele
didactice au nulie lucriri stiingifice (carfi, studii, anicole) la edituri din
{ard si din strdinfiate, in reviste 1S i in alte reviste recunoscute po
plan intcmational $i national (reviste CNCS). Existd o revistd a
Centrului  de  studii  americane, pentra  studenfi, masteranei i
doctoranzi; existi doudi reviste indexate CHCS ale depanamentului:
The University of Bucharest Review si Bucharest Working Papers in
Linguistics. Existd mai multe centre de cercetare stiingificl: Centrul de
studii americane, recunéscut de Senatul UB, prin care s¢ derubeazd
proiecte stiingifice, Centrul de excelenti pentru studiul identitatilor
culturale, Centrul de lingvistic comparatf 5i cognitivism, Centrul de
stedii canadiene ga. Existh in derulare doud grantuni CNCS pentru
tinere echipe 64-2011 (Cross-cultural encounters in American trauma
narratives), | 18-2011 {Women's narratives of transnational relocation).
Studentii aprociazd pozitiv procesul de inviljare §i atitudinea cadrelor
didactice.

Aspeete negative ale programulul de studii evaluat: Educatio
fizich este inclusd in cadrul disciplinelor faculiatives ar trebui si fie o
discipling obligatoric, creditat distinet, Nu existd peste ot o corelajic
strictd intre domeniul de doctorat si discipling predatii (se constatd
cazuri in carg specialigti cu doctorate in filologie predau discipline
parfial nefilologice); existh, insl, in aceste caxuri publicatii in
domeniul disciplinelor predate, iar cadrele didectice in discujic au
efectunt  stagii de specializare in SUA, inclusiv in domeniul
disciplinelor predate.

Teologie
ortodoxi
didactica

incredere

Comisia de evaluare a efectual vizite de evaluare §i constatare o
wrmdtoarele obicctive: spajii didactice, cantina, spaii de cazare,
hiblioteca, cenirul de informare, centrele de cercetare,

Cerinfe normative obligaterii neindepliniie: Nu existd ceringe
normative obligatorii neindeplinite.

Cevinge  mormuaiive obligaiorii parfial Indeplinite: Planul de
inviiimint nu conjine discipline oplionale (I, 1) raportul
curstin sctivitdfi practice depageste normativele ARACIS (1V,8);
nu existi stagii explicite de redactare a licenjei (IV, 9); degi
exisid o bogatd cercetare individuald, nu existd un plan sirategic
si de cercetare (V1L 1)

Standarde g indicatori de performanid generali g specifici
neindeplinifi: Nu existd standarde 5i indicatori de performan(i
generali 5t specifici neindeplinifi,

Standarde s indicator] de performantd generali gl specifiel
parfial neindeplingi: Mo existh standarde §i indicaor  de
performantd generali si specifici pargial neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale programului de studii evalued: corp didactic
bine pregitit, numeros, cu mumeroase publicatii in domeniul
teologie; o bogatd bibliotech (aprox. 120,000 vol), cu tithuri de
specialitate in domeniul teologic, acces la rafl, numeroase reviste |

124

36

Bt 1
2 Tama
p—



® !

rINIlrIIUL

| najionale si internafionale in domeniw, acces online la baze de

date internajionale; spatii didactice moderne, bine intrelinuie si
dotate eu mijloace 1T de inaltd performand (table intcligente,
refroprojectoare, videoproiectoare ete.); o excelentdi relajic cu
angajatorul principal — Arhiepiscopia Bucurestilor 5i Patriarhia
Romding;

Aspecte negaiive ole programuluf de studii evalual: planurile de
inviifimint nu conjin toate informajiile necesare (competene
generale g specifice, stapii de claborare licenjd, credite
suplimentare pentru examenul de fnalizare a stediilor, lipsa
disciplina sport, definirea categoriilor Tormative a disciplinelor
ele.).

Comunicare %
relafii publice

incredere

Comisia de evaluare a efectuwat vizite de evaluare §i constatare la
urmitoarele  obieciive: sedii i spajii de  inviifimint  ale
Universitifii din Bucuresti, sediul Facultdlii de Jumalism si
Stiinje ale Comunichrii, - s3li de curs 51 seminar, laboratoare si
studioul tv, biblioteca, secretariatul Facultdjii de Jumalism si
Stiinge ale Comunicdrii.

Cerinfe normative obligatorii neindepliniie; Nu existh cerinje
normative obligatorii neindeplinite,

Cerinfe normaiive obligatorii parfial indeplinite: Nu existd
cerinfe normative obligatorii parjial indeplinite.

Standarde gi Indicatort de performantd generali g specifici
mefndeplinifi: Nu existd standarde §i indicatori de performanya
generali §i specifici neindeplinifi.

Standarde i indicaiori de performangd genevali 5 specificl
parfial  meindepfinifi;. Mu existd standarde si indicatori de
performania generali 5i specifici panjial neindepliniyi,

Aspecte pozitive ale programudui de studii evaluwat: calitatea
personalului didactic, la program activeas patru cadre didactice
conduchtori de doclorat in stiinjele comunichrii. Personalul
didactic are o activitate stiinfilicd bogatd, cu publicajii in reviste
de  specialitate de  prestigiu, inscrise in baze de date
internajionale. Membril corpului profesoral au claboral manuale
de relajii publice wilizate la nivelul intregii (@ri. Unecle cadre
didactice au efectual stagii in steflindiate ca visiting professor,
Calitatea bazei materiale, care corespunde unui invijimin de
calitate, laboratoarele sunt dotate cu aparatura si echipamentele
necesare performaniel sctulul educativ,

Procesul de Invijamdnt este centrat pe student cadrele didactice
depunind eforturi pentru a perfeciiona continuu  activitatea
didacticd si peniru a fine pasul cu cele mai noi realiziri in
domeniu.

Aspecte negaiive ale programuinl de studii evaluat: Nu este
civul,

Camisia de evaluare @ efectual vizite de evaluare i constatare la
urmdtoarele obiective: sediul din bd. Tuliu Maniu, nr. 1-3, sector

&, Complex “Leu” (laboratoare, sili de curs, seminar, secretariate

ele.),

Cerinfe nornunive obligatorii neindeplinite: Nu exista cerinje

normative abligatoni neindeplinite,
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Jurmalism

Incredere

Cerimpe  normative obligatorii  parfial Indeplinite: Nu  exista
cerinje normative obligatorii parjial indeplinite.

Standarde 5f indicator] de performanid generali i specifiei
neimdeplinifi: MNu exista standarde si indicatori de performania
generali §i specifici neindeplinili.

Stendarde 51 indicarori de performanyd generali §i specifici
parial neindeplinifi: Nu existd standarde §i indicaton de
performantdl generali §i specifici parfial neindeplinifi,

Aspecie pazitive ale programuli de studii evaluat; personal
didactic cu resultate deoschite, colabordri cu instifii de
prestigiv  din  siefindtate, management clicient la nivelul
departamentului.

Aspecte negative ale programulul de studii evaluat: Nu este
cazul.

Stiinge
informari

ale
i

documentini

Incredere

Comisia de evaluare a gfectu vizite de evaluare §i constatare la
urmdioarele obiective: BCU Bucuresti §i Centru de Documentare
al Comisiei Europene, Biblioteca Facultatii de Litere, Laborator
de catalogarea documentelor,

Cerinfe normative obligatorii neindeplinite: Nu existd cerinfe
normative obligatorii neindeplinite.

Ceringe normative obligatorii parfial indeplinite: Nu existd
cerinfe normative obligatorii pargial indeplinite.

Standarde i indicatori de performanyd genevali 5i specific
nefndepliniti; Nu exista standarde 3 indieatori de performangi
generali si specifici neindepliniii,

Stamdarde & indicarori de performomd gemerali 5@ specifici
parfial nefndeplingi: Nu existd standarde i indicitori de
performanti gencrali 5i specifici partial neindeplinili.

Aspecte pozitive ale programulul de studii evaluat: cadnele
didactice sunt doctori sau doctoranzi (Simona Fortin} cu
competente confirmate in disciplinele predate;  acoperirca cu
resurse  bibliografice §i materiale didactice ale actividfilor
didactice obligatorii; partenriate pe bazl de contract cu instinfii
importante pentru realizarca practicii de specialitale (BN, BCU
Bucuregti, BM M. Sadoveanu): asigurarea laboratoarclor i
siililor de curs ¢u echipamente 5i programe de ultima generatie
(PC, Laptop, vidoproiectoare, Qultto); acoperirea integrali a
cifrei de scolarizare; grad de promovabilitate aprox. 100%;
organizarca  periodicd  a  Colocviului  internajional  al
Departamentului de Stiinje ale Comunichrii, existd $eoala
doctoralid care oferd specializarea in Filologie (Biblioteconomie).
Aspecte negavive ale pragramului de sl evaluat: Nu este
cazul.

Asistenli
sociala

Comisia de evalugre a efectuat vizite de evaluare gi consiatare la
urmdtoarele obiective; Facullatea de Sociologie $i Asistenia
Sociald, sediul vechi 5i nou, toate sdlile.

Ceringe normative obligatorii nefndeplinite: Mu existd cerinje
normative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe mormative obligatorii parfial Indeplinite: Nu existd
cerine normative obligatorii parfial indeplinite

| Standarde i indicatori de performanyd generali i specifici |
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Stiinge politice
(in limha
englexd)

| meindeplinii: Nu existh standarde si indicatoni de performantd

generali i specifici neindeplinif.

Standarde g incicator] de performantd generali 5 specifici
parficl  meimdeplingti: MWu existd standarde si indicatori de
performanii generali gi specifici parfial neindepliniti.

Aspecte pozitive ale programudul de stwdil evalwar: numdnel de
studen(i este foarte ridical comparativ cu alte institulii similare
din jard ceea ce dovedeste atractivitatea programului i calitatea
recunosculd.

Cercetarea stiintificd de nivel ridicat prin calitalea panteneriatelor

gi relevania rezultatelor devedeste preocupdri si calithii de
exceplic ale colectivului de cadre didactice.

Aspecte megative ale programulud de studii evaluat; Nu este
cazul,

ineredere

Stiinje politice

incredere

Comisia de evaluare a efecinat vizite de evalvare 3 constatare la
urmdtoarsle  obiective:  silile de curs, silile de seminar,
biblioteca, secretariatul facultfjii,

Cerinfe normative obligatoril mefndeplinire: Nu existh cerinje
normative obligatorii neindeplinite,

Cerinfe mormative  obligatorii parfial indeplinie: Nu existd
cerinfe normative obligatorii parjial indeplinite.

Stanclarde §i indicarori de performamid gencrali 5 specifici
meimdeplinifi: Nu exisid standarde i indicatori de performang
gencrali si specifici neindeplinggi.

Stanclarde §i indicarors de performanid genevali g specific
parfiel neindeplinigiz Ny existd standarde si indicstori de
performantd generali si specifici parfial neindepliniji.

Aspecte pozitive ale programulul de studii evaluat;  corp
profesoral foarle competent.

Aspecte megative afe programului oe stulii evalual: Nu este
cazul.

urmdtoarele  obicctive: silile de curs, silile de seminar,
biblioteca. secretariatul facultajii.

Cerinfe novmative obligatorii neindeplinite; Nu existh cerinfe
normative obligatorii neindeplinite.

Ceringe mormative obfigatorii partiol fndepliniie: Nu existi
cerinje normative obligatorii parfial indeplinite.

Standarede §i indicatori de performanid generalf 5 specifici
neindepliniti: Nu existd standarde 3i indicatord de performania
generali si specifici neindeplinii.

Standarde 3i indicatori de perforoangd generali §i specifici
parfial nefndeplinifi: Nu existi standarde si indicatori de
performantd generali 5i specifici panjial neindeplinifi.

Aspecte  pozitive ale programului de studii evaluar: comp
profesoral de elitd,

Aspecte negative ale programudni de stwelii evaluat: Nu este
cazul,

wrmditoarefe oblective: sili de curs, laboratoare, sili de seminar,
bibliotecd, secretariat, departament servicii pentru studen]i

as

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare 5i constatare la

Comisia de evaluare o l.'_‘,ﬁi'{ﬂl'{.l‘-'lEi}L de evelnare si constatare la
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Pedagogia
invigAmantului
printir §i
prescolar {la
B}

Incredere

Cevinfe normative obligaterii neindeplinite: Nu exista cerinje
normative obligatorit ncindeplinite.

Cerinpe normative ebiigatorii parfial Indeplinite: 11, Personaslul
didactic - punctul 5b, punctul 8, punciul 9; V1. Cercetare — punctul 10,
VIl Baza materinld — purctul 11.

Standarde 5 Indicarori de performaniid gemerall §i specific
mefndepfinifi: Nu exisii standarde i indicatori de performangi
generali si specifici neindeplini|i.

Standarde i indicatori de performantd generali 3i specifici
partiad  neindeplivific. Nu existd standarde i indicatori de
performangd generali si specifici parfial neindeplinifi.

Aspecte pozitive ale programulul de stucdii evaluat:  gradul de
satisfacyie foarte mare o studentilor, absolveniilor 5i a angajatorilor
locali; oferta curriculard din planul de invalimint este aproapiaty de
limita maxima a numirului de ore (medie de 26 ore pe semesiru).
Aspecte negative ale programudil de studil evaluar; incadrarca
parjiald 8 programului cu profesori g confereniiari, desi
facultatea dispune de un corp profesoral numeros, cu grade
didactice g stiinjifice corespunzitoare; ofertd redusd de
abonamente la publicatii 5i reviste de specialitate,

Inginerie
geologicd

incredere

Comisia de evaluare o efectual vizite de evalare §i constatare la
wrmdtoarele obiective: sili de curs Amfiteatrul L. Mrazec din
cladirea Nicolae Balceseu, Amfiteatrul Sabba Srefanescu din
clidirea Nicolae Bileescu; laboratorul Mineralogic din eladiren
Nicolae Balcescu, laboratorul Zackminte, laboratorul Geochimie
din clidirea Tmian Vuia, laboratoru] Paleomagnetism  si
rockmagnetism  din  ¢lddirea Nicolae Balcescu, laboratorul
Teledetecfie  din clidirea Traian  Vuwia, laboratorul
Topografie/Geodezic din clidirea Tralan Vuia; centrul de
cereetare Geomedia din elidirea Nicolae Bileescu; biblioteca de
Gieologic st Geografie; refelele de caleulatoare,

Cerinfe normative obligatorff neindeplinite: MNu existh cerinje
notmative obligatorii neindeplinite.

Cerinfe mormative obfigatorii parflal indeplinite: Nu exisii
cerinje normative obligatorii parjial indeplinite.

Standarde gt indicatori de performanid generali 5 specifici
mefndepliniti: Nu existd standarde 5 indicatori de performangd
generali §i specifici neindeplinifi.

Standarde si indicatori de performantd generali §i specifici
parjial neindeplinii: Nu existd  standarde si indicatori de
performanii generali si specifici parial neindepliniji.

Aspeeie pozitive ale prograrufui de studii evalpar: din punct de
vedere didactic. activitatea este susfinutd de cadre didactice cu
nivel de pregitire ridicat, cu recuncastere nafionald i
imemnajionald $i in procesul de Inviifimant utilizeasi resursele
noilor tehnologii de transmitere a cunogtinjelor precum  si
materiale auxiliore adecvate. Existd colaborfri pentru activita|i
practice cu parteneri precum Institutul de Swadii $i Projectiri Cai
Ferate Bucuresti, Search Corporation, Metroul Bucuresti,
Hidroelectrica Sucursala Hateg, Cuprumin,Deva Gold, Min Vest,
Geotehnic Ploiegti. Implementarea  Platformei  pentru Studii |
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Interdisciplinare in Geostiinje, prin intermediul carcia studenfii
din anii terminali au acces la o infrastrecturd realizatd in comun
cu Facultatea de Fizicd, infrastruciurd care le oferd posibilitatea
de a efeciua masurdtori, analize. modeliiri atd in fazo cercetarilor
de laborator cdt i in cea de teren. Din punct de vedere al
cercetinii gtitnfifice exista laboratoare performante. inzestraie cu
echipamente de ultimd  generatie. Rezultatele  cercetirilor
gliinfifice suni materializate in numeroase lucelri sinifice
cotate 151 si BDI, tratate de specialitate publicate in jard si in
strdinditate. Facultatea dispune de trei cenirele de cercetarc
acreditate CNCSIS: Departamentul de Cercetare de Geologie si
Gieofizich Ambientald (2001, Centrul de cercetare Lythos (2004)
gi Centrul de Cercetare de Tectonicd i Geologie Ambientali
(2004),

Aspecte negative ale programului de siudili evaluar: Nu este
cazul,

Sociologie

incredere

| caul,

Comisia de evalware a efectual vizite de evalware 5i constatare la
nrmdfoarele obieciive: sediile din strada Schitu Magureanu nr, 9
si strada Panduri nr. 90 (laboratoare, sili de curs. seminar,
secretariate ete.).

Cerinfe normative obligatarii meindepdfnfie: Nu exista cerinje
normative obligatorii neindeplinite.

Ceringe  mormative obligatorii pavfiol fndepliniie: Nu existi
cerinje normative obligatorii parjial indeplinite

Standarde i indicator! de performantd genevall s specifici
meindepliniti: Nu existd standarde i indicatori de performania
gencrali si specifici neindeplinifi.

Standarde gi indicator] de performangd genevall 5 specifici
parfial nefndeplinifi: Nu existd standarde i indicatori de
performaniii generali §i specifici parjial neindeplinifi.

Aspecte poziiive afe programidid de studii evalvear: o bazh
materiald deoscebitd, dotari de exceplie, persenal didactic cu
rezullate deosebile, colaboriri cu institulii de prestigin din
sirfiindtate,

Aspecte negative ale programulul de studii evalwn: Nu este

a1
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IV, CONCLUZII 51 RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institugional si a Dosarelor de autocvaluare a
programelor de studii, elaborate de clitre Universitatea din Bucuresti, a altor documente puse la
dispozilic in cursul vizitei de evaluare, a informajiilor publice disponibile pe site-ul Universitaii,
precum §i in cursul discufiilor purtate cu diverse structuri reprezentative. Tn cadrul intélnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institufionald au constatat
realiiaten declargiilor si documentelor din rapoartele de autoevaluare i docunentele originale,
respectiv au realizat o completh radiografiere a situajiei existente. Acolo unde a fost carul au fost
solicitate documente $i explicatii suplimentare, care au contribuit la injelegerea i clarificarea

anumilor aspecte semnalate sau identificate.

Din ccle 22 fise ale vizitei (21 ale programelor de studii §i una la nivel institufional),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performania (minime saw refl/ ref2, dupd caz). Conclueia
fecirui expert evaluator pe programul de studii evalual s-a materializal in acordarea unui
calificativ. Pentru cele 21 programe de studiu evaluate in cursul vizitei institujionale,

calificativul propus a fost "incredere”.

in urma vizitei de evaluare institufionald externd, pe baza opiniilor experiilor evaluatori 3ia
responsabililor implicali. inclusiv prin discufiile separste ale echipei de evaluatori cu studentii,
absolventii si eu reprezentanti ai angajatorilor, dupd confruntarea informatiilor ficute publice pe
difierite i si a celor cuprinse in rapoariele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ¢ existd o deplind

eredibilitate a informatiilor discminate de Universitate pe diferite canale,

Expertii evaluatori implicai in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au susjinul in
tapoartele lor individuale cu argumente enumerate In Figa vizitei §i in Rapoariele sintetice ci
Universitatea asigued derularea wiwror activitlfilor de educajie §i cercetare stiinfifick prin
apelarea la bune practici rezultate din proprin experientd sau sistematizate pe baza schimburilor

de experientd cu universitiji similare din jard 5i striindtate,

Exisii o serie de aspecte constate din studiul documentelor puse la dispoziie, dar $i fn
cadrul vizitei care le putem considera drept punete tari in activitatea Universitaii din Bucuresti,

Universitatea din Bucuresti are o traditie si un renume unic in spajiul rominesc al
inviijimédntulu superior.

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acoperd activitajile

didactice pentru toate programele de studii. Existd un raport corespunzditor intre numirul
43
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cadrelor didactice titulare, cu funciia de bazi in Universitate si mmirul total de studenyi, fapt ce
asigurd un nivel calitativ foarte bun al tturor programelor de studii,

UR dispune de o infrastructurl foarte bund, constind dinir-o bazd materiald in
permanentd imbunitifite. aparaturd si echipamente modeme, complexe pentru activitiji sociale
si culturale.

Universitatea are un sistem de management academic performant, in permanentd
monitorizat si perfectionat.

LIniversitaten a rewsit s3 aibd in prezent un buget echilibrat, care poate asipura sfnitatea
finaciari a instilujiei.

Existi o permanentd preocupare pentru cercetarea stiingificd relevanii.

Din evaluarca institulionald i din evaludrile pe programe a rezuliat ¢d sunt indeplinigi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenyi infrastructurii academice, ceea ce demonireash ca
Universitatea poate 53 asigure derularea in condifii normale a procesului de predare-invajare si
cercetane,

Ca urmare a procesului de cvaluare externd la nivelui institugiei $i a programelor de studii,

echipa de evaluare formuleazi urmdtoarele recomandiri:
* cu privire la procesul didactic:

- o mai mare preocupare pentru pdstrarca echilibrului intre numirul de cadre didactice cu mai
multi experientd 51 numinel celor aflate la inceputul carierei, o solufie posibili find
atragerea unui numir mai mare de cadre didactice titulare tinere (pe post de asistent
universitar);

= creglerea ponderii disciplinelor opjienale din planul de invifimant cu scopul diversificiirii
ofertei educationale pentru studeni §i gestionarea corectd a alegerii acestora de Gitre
studengi;

- introducerea in planul de invipimint a tturer programelor de studiv a practicii de
specialitate, a practicii de elaborare o lucrdrii de licenfd, creditarca acestor activitdyi:
cregterea ponderii orelor de activitd)i practice pentru anii 11 g 11, in vederea dobéndirii
competenjelor si abilitdjilor specifice programului de studiv, pentru programul de
Cartografie; extinderea convenliilor de practicii pentru stagii de practicd profesionald / de
specialitate din anii 1 g1 11, pentru programul Limba 3i literatwra romdng — o lmbd i
literaturd modernd; eregterca nmumdnului de activithli practice (practica specializail, stagii
comasate de practicd ete.) pentru programul Teologie ortodaxd,
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- pentru disciplina Educatie Fizici, respectarea normelor ARACIS conform clrora aceasta

este disciplind complementard, inclusi in patru semestre, cireia i se acordd calificativ
Admis/Respins 51 se acordd in total (pentru cele patru semestre) 3-4 credite transferabile
peste cele 30 credite a unui semestru;

cresteres numdrului de pachete opfionale in planul de inviigimént, de exemplu pentru
programul Matematicd,

respectarea in conjinutul planului de invifdmdnt a tipurilor de discipline: fundamentale, de
specialitate, complementare; de exemplu, s-au constatal negoncordanfe pentru programul O
Timbi 3i literaturd modernd (A) - O lmbi g literaturd modernd (B Tmba rromant/limbe 5

literatira romgind;

- incurajarea demersurilor de colaborare cu specializiri asemdnatoare din domeniu de

la alte Universitai, prin schimburi de cadre didactice §i studenti.

= cu privire la cercetarea stiinfifich:
- intensificarea preocupdrilor privind asigurarca vizibilithtii internajionale a cercetirii

stiinjifice realizate de cadrele didactice din UB;

introduceren unor metode stimulative pentru Tmbunitijirea performanjelor gtiingifice ale
tinerilor, corelate ¢u aplicarea unor mecanisme de stimulare & acestora pentru implicarea
constantd in cercelare:

prencupiri pentru imbunititirea productiei gtiinifice In cazul cadrelor didactice cu
rezultate sub medie;

incercarea de atragere mai substangiald a studentilor in activitdfile de cercetare si organizarea

de manifesiin stiingifice nationale sau internajionale destinate acestora,

= gy privire Ia relatia cu studentii:

preocupdri crescinde de atragere a unui numdr mai mare de candidafi la admitere, pentru
unele programe de studiu, lirgirea bazinului de rectrutare a studen(ilor;

asigurarea de mai multe intership-uri §i largirea ofertei de limbi striine, aspecte rezultate din
discufiile cu studengii, de exemplu pentru cei de la programul de studii Stiinte ale informdarii
51 documentdrii;

asipuraren suportului necesar pentru desfigurarea alegerilor pentru studenii in structurile de
conducere, astfel incit, pe cit posibil, si fie implicate toate organizajiile studenjesti legal
constituite existente in Universitate:

rezolvarea problemelor generate de absenja temporari @ unui spatiu propiu de invajimdnt
pentru studentii de la Stiinge politice;
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= continuarea eforurilor de modenizare a ciminelor studengesti si a tuturor facilitiilor sociale
oferite studenjilor;

- incheierea de acorduri pentru asigurarea de locuri de practich pentru toli studen(ii inscrisi in
cadrul programelor de studii.

cu privire In surscle de finangare:

dezvoltarea finan(arii prin atragerea de surse de finanfare altemative {de exemplu, proiccte de

cercetare sau proiecte aplicative finanjate de edtre organizajiile interesate).

cu privire la conperarea internafionali:

- atragerea unui numir mai insemnat de studeni stedlini, in corelajie directd cu potentialul
Universitiii;

= dezvoltaren colabordirilor intermalionale in cercetare si predare cu institugii similare de la
mivel curopean;

- preocupare cresculd pentru intensificarea schimburilor internajionale la nivel de publicaiii
stiinfifice.

eu privire la activitatea institufionali:

- inifierea unor procese de analizd 1 imbundtitire a confinutului regulamentelor aplicabile
in Universitate, in vederea adaptiirii acestora la specificul funcional propriu;

- imbuniitifirea permanentd a activitdlii depantamentelor administrative, astfel incdt si fic
eliminate deficienjele generate de activitatea acestora (de exemply, imposibiliatea
clarificrii situatiel acoperirii posturilor vacante in regim de plata cu oma de citre
departamentul de Resurse Umane);

- crearea la mivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munci
dispanibile pentru absolvengii Universitijii;

- eficientizarea activitdiii Alumni §i implicarca reald a acesteia in viaa Universidiic

- modemnizarea bibliotecii gi a dililor de lecturd ale BCU de la Facultaiea de Biologic, o
lrgire a fondului de carte existent in cadrul bibliotecii pentru programul de Filozofic;

= desvoltarea si mai ales aplicarea consecventdl si unitard a unor proceduri legate de
procesele necesar a 1 implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor

didactice de céitre studenti.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striiin si respectiv ale studengilor sunt in acest
mament exprimate separal si deci necunoscute directorului si coordonatorului de

misiune.
a5
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in umma vizitei din perioada 26 — 28 februaric 2015, Comisia de evaluare institufionald
externd a calitifii proceselor educajionale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare
ale institufiei si a constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea din Bucuresti

asigurd condifiile de calitate $i standardele gencrale si specifice,

Pe bazii de consecingd, prin cuantificarca aspectelor menjionate in cadrul prezentului
Rapont si a Figelor vizitei intocmite pe parcursul evaluirii, Comisia de evaluare institugionali
externd propunc acordarea calificativului “grad de Incredere ridicas” Universitilii din Bueuresti,
in ceea ce priveste managementul institajiel, in materie de asigurare a caliti|i programelor de

studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. lordan PETRESCL, Prof, univ, dr. Rizvan NISTOR,
Dircetor de misiune (H_ Coordonator echipd de experfi evaluatori
L |

Cluj-Mapoca, martic 2015
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Invesbegte in oamenil
Proietl cofimantat din Fondul Social European prin Programul Opefafional Sectonal Dervolanss Reswiselod Umane
2007 = 213
Axa priontard 1 Educalis gi formarea profesionald in sprifinul creglenl economice g1 deavolind societhii
BAZHG i Cunaaghene"
Damoniul magar di insarvenpe 1.2 Calitate in irvathmitul superior
Tithel prespctuhs Dexvoltarea §i comsolidarea culburll calithtil la nivebul sistemulul T Ji"&'uu;_ i
ramingse - QUALITASY M.

::u.\n:*lrmﬂr ACALITA
Is INvATAM ST wu-mm
REGINTRATUR

Contract POSDRLNSEM 25147804

RAPORTUL 23, et
studentilor privind asigurarea calitatii in Universitatea din Bucurm; —

Data: 26 ~ 28 februane 2015
ETS - Studentl evaluatori:
1. Robert KRISTOF

2. Flavius Cristian MARCAU

Flavius Cristian MARCAL
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Premise:

Raportul a fost intocmit in uwrma vizitel de evaluare instituionalii in cadrul Universitdii
din Bucuresti in periogda 26-28 Februarie 20015, Confinutul raportului este bazat pe documentele
oferite de cditre universitatea evaluatd, precum $i pe informagiile primite in urma vizitelor gi

intdInirilor.

Am analizat indicatorii de performanta din , Metodologia de evaluare externd a Agenfiel
Romidne de Asigurare a Calitdfii Invagimantului Superior”, abordind doar acei indicatori
relevanfi domeniului  de expertizd i interes, astfel incit recomandfrile s3 constituie un
fundament solid pentru imbunditifirile viitcare ale Universitdii din Bucuresti.

Robert HRISTQRF

Flavius Cristign MARCAU
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I.  Metode folosite in cadrul evaludrii institujionale ..
1. Analiza indicatorilor de performantd ...
IV, Chestionar 5i centralizator privind gradul de satisfactie al stundepilor ...

Robert KRISTOF

Cuprins

Flavius Cristjian MARCAL
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L Metode folosite in cadrol evaludrii institutionale

in cadrul acestui raport metodele de folosite pentru a verifica indicatorii de performanta
au fost:

I Tntdlnici gi diseutii cu:
+«  Conducerea universithiii
#  Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitii
*  Studengi
*  Absolvenfi
+  Ddirector al Centrul de Informare, Orientare 5i Consiliere Profesional
* Reprezentanii ai studeniilor
*  Reprezentanti ai asociagiilor stedentesti din Universitatea din Bucuresti
« intdlnirca cu amgajatorii din mediul privat §i de stat din Bucuresti

2. Consultarea raporiului de autoevaluare, a regulamentelor universitdfii precum si a
altor informatii aflate pe site-ul UB (hip:www, pribuee. ro).

3. Chestionare implementate in rindul studentilor
4. Analiza documentelor solicitaie in timpul evaludrii

5. Deplasarea In vederea observiisii dotdrilor Universithiii din Bucuregti:
+  faculuii
*  ghli de curs si de seminar
+ laboratoare
*  amfileaire

i KRISTOF
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1. Analiza indicatorilor de performanti

DOMENIUL A: CAPACITATE INSTITUTIONALA
IP.AL L Misiune 5i oblective

Universitatea din Bucuresti (denumitd, in continuare, “UB™) a fost infiintatd prin Decretul
nr, 763 din 4716 julie 1864 al Domnitorului Alexandru loan | (Alexandru loan Cuza), fiind
succesoaren structuribor de invifimint superior inaugurate de Academia Domnessed de la
Sflintul Sava (1 694).

Universitatea dejine o Cartfl proprie, care a fost aprobatd de Senatul Universitajii din
Bucuregti in gedinfa din 27 julie 200 | §i avizotd de Ministerul Educatici, Cercetfrii, Tineretului si
Sportului prin adresa nr. 50084 Bis20,10.201 1.

IP. AL L2 Dategritate acadeniich

Comisia de Etich ifi desfagoard activitatea in baza numirii prin dispozifia rectorlui
Universitdfii din Bucuregti, validat de Consiliul de Administrafie $i de Senatul UB. Ea
funcpionenzd in baza Legii 1/2011, a documentelor normative universitare: Carta, Codul de Etic
si Regulamentul propriu de funcfionare,

Comisia de eticd a Universitafii din Bucuresti este formata din minim 13 membri, cadre
didactice titulare sau cercetitori titulari desemnai de facultdfi din cadrul UB. Structura i
componenta comisiel de etich universitard este propusi de Consiliul de Administrajie, avizati de
Senatul Universitar §i aprobata de Rector.

Ultimul raport al Comisied de Elich este din anul universitar 2013-2014 in care au fost
aduse la cunogtingd comisiei |7 eazuri, dintre care 15 in anul 2014, la core se mai adaugd 2
nutosesiziri.

Puncte slabe:

- Studenlii nu sunt perceputi co membri egali in comunitatea academicd, Tnirucdt in
Regulamentul de funcfionare al Comisiel de Eticd o Universitiii din Bucuresti nu se
menfioncazh faptul ci din comisie fac parte sidenti, conform Art, 1. Alin. (1)
wComisia de eficd a Usiversitdril din Bucuresii este formatd din minine |3 membei,
cadre didectice iitwlare san cercetdior] titnlari desemnayi de foculidii din codrul
UB". Acest lucru este subliniat 5i in raportul Comisiei de Eticd pe anul universitar
2003-2004 (Anexa 1) unde la componenfa comisici nu este nominalizal nici un
siudent;

- Existd o inadvertentd privined modalitaten prin care s-a desemnat Comisia de etica
intruciit conform raportului Comisiei de Eticd pe anul universitar 20013-2014 (Anexa
1) wLomisia de Eticd iy desfiyoard aclivitatea pe baza numivii prin dispozifia
rectorulul Universitdpii din Bucnresti, volidard de Consilind de Administratie 3@ de
Servard LB jar Regulamentul de funciionare al Comisiei de Eticdi, Art. 1. Alin. (2)
prevede el Siruciura 5 componenja Comisiel sunl propuse de Consilinl de
Adninistratie ol UB in sebovdires cdeimia se afld. st avizale de Sengtil
wniversitdfii 5i aprobate de Rector ™!

Robert KRISTOF g Flavius Iristian MARCAU
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Robert KEASTOF

= Durata mandatului membrilor din Comisia de Etiedi nu este menfionat, doar mandatul
Pregedintelui §1 a celor doi Vicepregedingi este trecut ca fiind de 6 luni, cu
posibilitatea refnnoirii;

FPunet tare:

- Desi nu este previzut in Regulamentul de funcfionare al Comisiei de Etich,
universitaten a nominalizat recent un swdent in Comisie, conform Anexei 2 din
prezentul rapori.

Recomanddiri:

- Actualizarea Regulamentului de functionare al Comisiei de Etica astfel incit s fie in
conformitate cu LEM nr. 12011, deci ,Sructwra 5i componenfa Comisiel sunf
propuse de Consilind de Adminisiragie ol UB in subordinea edruia se afld, sunt
avizate de Sevarid wniversitdnii gi aprobate de Reetor™,

- Subliniem importania studengilor in Comisia de Eticd, intrucit in eventualitate
discutfirii unui subiect ce face referire la studenfi, acegtia trebuie sd aibd un
reprezentant care poate susjine punctul de vedere al studenjilor, Totodatd scest lucru
este obligatoriu, conform LEM nr 172001, Art. 213, Alin. (14) Sruecdenfii au cel pufin
un reprezesiant in comisitle de eticd. de cazdei. de asigurare a calitdyii, precum §i in
alfe comisii cu caracter social.” 5i trebuie menjionat n Regulamentul de funclionane
al Comisei de Eticd precum 5i modalitate prin care se alege acest §i durata
mandatului;

= Reglementarea modalitijii de alegere a studentului in Comisia de Eticd i durata
mandatului membrilor comisiei.

IP.ACL LY. Rispundere gi responsabilitate pullics
IP.B.4.1.3 Auditare si rispundere publici

U'B are acces la o capacitate de audit core desfisoard o activitate conform unor programe
bazate pe evaluarea riseulul
Auditul intern asigurd evalsarea independenti 51 obiectivi a SCIM. Managerul stabilegte
misurile necesare pe baza recomandarilor din rapoartele de audit. Totodath universitatea
define proceduri concrete care reglementeazi modul in care s foce auditul in
Universitatea din Bucuresti.

Raportul rectorului pe anul universitar 2013-2014 este public si confine aspecte
relevante cu privire [a ce se intimpla in UB.

IP.A.1.2.1, Sistem de conducere

Universitatea din Bucuresti are un Regulament de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere ale Universitafii din Bucuresti.

Ponderen studentilos in Senatul Univessithti i in Consiliile facultifilor este de cel
pugin 23% din numdrel otal de membri ai acestora. conform Legii nr 12001,
Organizarea alegerilor revine in sarcing asocialiel/ssocialiilor studentesti legal constituite
la mivelul focultdfii sau, in cozul exceplional, ln nivelul universitifii desemnatd in
conformitate cu prevederile regulamentului.
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Comisia electoralii pentru alegerea studentilor in Senatul Universitagii si Consiliul

Facultafii este formata din:

a). cdte un student reprezentingd fiecare ciclu de studii, 5i
b). doi reprezentanti ai Asociajiei Studengilor.
Comisia  electorald  elaboreazi  Melodologin  de  organizare a  alegerilor

reprezentaniilor studenjilor prin care vor fi reglementale chestiunile adminisirative si
organizatorice legate de desfisuraren alegerilor, Daa, locul i Metodologia vor i Bicute
publice cu cel putin 15 zile inainte de data anumjath a alegenlor prin:

Fu

a). afizare la avizierul facultdii §i prin
b). postare pe pagina web a Asociagiei Studentilor gifsau a facultigii.

INFLUENTA STUDENTILOR IN LUAREA DECIZIILOR TN

UNIVERSITATE
Foarte muljuimin
6% Firmrte nemilfumit

20r%

el umit
A%

ncie slakbe:

Majoritatea studenjilor nu sunt muljumigi de influenga studengilor in luarea deciziilor;
In urma diseutiile eu studentii, aflim ei alegerile pentri desemnarea studentilor in
Senatul UB si Consiliul Facultdfii din cadrul Facultijii de Stiinje Politice au fost
anulate pe motivul nerespectiinii regulamentului;

Constathm faphil ¢h 81 procesul de alegere a studeatilor in Senatul UB $i Coasiliul
Facultifii din cadrul Facultdfii de Litere nu a respectatl regulamentul, intrucit
Metodologia a fost realizath in data de 31.10.2014, conform Anexei 3 5i publicatd pe
site-ul Fnculvdii de litere in data de 3.11.20014, conform Anexei 4,

Recomandari:

Robert K

Realizarea wnui scrutin de alegeri corect, in care 1o studentii 5 aibd sanse egale prin
aplicarea ad litteram a Regulamentului §i promovarea opertunitdfii in rindul tuturor
studenfilor;

Eliminarea Art. 16 Alin. (2) din Regulament de alegere a reprezentantilor studenpilor
in structurile de conducere ale Universitaifii din Bucuresti, o cazul imposibilittii
femporare de exerciiare a mandainlni nnui reprezeniant, acesta va delega nn stwdent
din acelagi cicly de seolovizare. ”, introcat acel reprezentant nu este legitim $i nu are
drept de vot decarcce nu a fost ales conform LEM nr, 122011, Art. 207, Alin. (3},
punctul a). companenja membrilor consilinlui faculidfii este de maximum 75%
codre didoctice 3i de cercetare, respectiv minimum 25% studenfi. Reprezentanfii
codrelor didactive 3 de cercetare in comsilinl focultdni sww alesi prin vorul
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urniversal, direct i secret al tuturor cadrelor didoctice §i de cereeltare titiare din
Jacuitate, far reprezentangii stodenfilor sunt alesi prin vor arfversal, direct 3i secret
e cifre stodengii facaltdfi,

- Eliminarea Art. 16 Alin. (6) din Regulament de alegere a reprezentanilor studenilor
in struciurile de conducere ale Universithfii din Bucuresti Reprezemliomfii revocali in
condififle prezentulni aviical m mai pol candida pentrn acelagi mandal in cursul
aceliiagi an wniversitar.” intrucit conform LEN orlf20011, Art. 203, Alin(4)
Stetwid e stwdent reprezentant mis pocle S condifional de cdire conducerea
wniversitdeii ©, astfel, in spiritul democrafiel, in eventualitten in care un student
reprezentant a fost demis, studentii decid dacd acesta merith sh mai ocupe acel post,

SAL M.

IFAZLL Spafii de invitjimini, cercetare 31 pentru alte activitdfi
1PA2L2, Dotare

Universitatea din Bucuresti define:

o 18 cAmine studentesti ¢u o capacitate totald de 5280 locuri de cazare;
* 3 cantine universitare;

¢ | bibliotecd centrald §i biblioteci filiale in cadrul facultigilor

= Amfiteatre, sili de seminar i laboratoare;

*  Bazii sportivii;

i urma vizitei de evaluare am constatat faptul i unele spatii de invil@imint sunt
foarte moderne, in cazul facultifii de sociologie, clidire construita recent. dar exista gi
cladiri unde au existat problem privind degradarea spatiilor.

In wrma chestionarelor constatdm faptul e plrerile sunt implrite Tn ceea ce
privese spafiile de clasifamfiteatru $i grupurile sanitare din universitate, intrucdt aprox,
jumitate dinire studeniii chestionafi sunt muljumiti §i foarte muljumiti ias ceilalti sunt
nemuliumifi 5i foarte nemulfumiti. Totodati majoritatea studentilor se declash mulpumiti
de spatiile de inviijare, conform chestionarelor.

Robert KRISTOF
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SALILE DE CLASA/AMFITEATRU (DOTARI,
CONFORT, ADECVARE, FUNCTIONALITATE)

Yoore mulgumi
1 ilguimit Foarte

™ el fumia
5%

Memulfumat
41%

SP.ﬁTIILEFSﬁNITJIBLRE DIN UNIVERSITATE
o t'“‘u i Foarte
LT LT

15%

Mamiuliuma
I3%

Punete slabe:
- Faciltatea de Sociologie nu este foarte valorificatd de clitre studenti, intrucit foarte
paini au ore in acea chidire;
- Diin discufiile cu studenfi constathm <& nu toate chminele defin sali de lecturd ar in
unele climine, gruporile sanitare sunt in stadin destul de avansai de degradare;

SPATII DE INVATARE/ SALI DE LECTURA
{CONFORT, LINISTE, LOCURI SUFICIENTE,
FUNCTIONALITATE, ORAR)

Faurte
nesmiligumik
[

Hemulfumit

Foarte multusmit
1%

Robert KRISTOF Flavius Cristi
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Recomandri:

= Walorificaren mai bundi a cladirilor nou construite;

= Considerdim silile de lecturd ca fiind esentiale intr-un cAmin studenjesc, de care ioji
studentii ar trebai s3 beneficieze in vedersa asimiliirii mai bune a cunestinjelor
predate in cadml fecultdfilor 51 recomandim crearea unor spatii pentru inviijare, in
catrul ttwror ciminekor;
Reabilitarea grupurilor sanitare care sunt intr-un stadiv avansat de degradare;

= Reabilitarea amfitestrelor gi spafiile de curs in care sunt probleme, astfel incit
stwdentii s aibi conditii optime de invitare,

1P AZ LA Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru

studenti

Universitatea din Bucuresti acordd urmdtoarele tipuri de burse :

e - NI S P

3

burse de performanth stiintifich din alocatii bugetare i veniturl proprii
ale universithfii;

burse de performangd  Merital Olimpic™;

buirse de merit,

burse de studiug

burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural;

buirse de ajputor social;

burse pentou activithi culiural antistice din alecalii bugetare i venituri
proprii;

burse penteu actlivitid|i sociale in campusuri studentesti din alocatii
bugetare 51 venituri proprii,

Comisian de burse la nivelu] facultifi este aleituith din: decanul sau un
prodecan al facultdii, secretarul sef, studentulstudentii senator/i, reprezentantii
studengilor in Consiliul Facultifii.

in anul umiversitar 20014-2014 cuantumul burselor acordate de clire
Universitatea din Bucurcsti este:

Bursd de performanti = 450 keiflund — 12 lani

Bursh de merit — 400 lei/lund =9 luni

Bursd de studin = 330 leiflund = % luni

Bursh sociali = 300 leiTund — Yhunif | 2hani

Robert KRISTOF
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SISTEMUL DE BURSE

Foarte muljumit Foarte
1% niEvi it
%
Memulfumit
1%

Punet slal;
In urma centralizirii chestionarelor constatim faptul cd studentii sunt nemulbumili de
sistemul de burse,

Recomandare:
Identificaren nevoilor studenfilor legate de sistemul de burse.

DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCATIONALA

S5B.1L1 Admiterea studentilor

Metodologia de organizare 3i desfisurare a concursului de admitere si calendarul
admiterii din anul 2014 au fost aprobate, in gedinga de senat din data de 26,02.2014,

Admiterea la programele de licen(d se realizeazi diferst de cea de la masterat sau
doctorat. De multe ori este consideratd o probfi pe bazd de esen. Urmitoarele seefii ori
departamente organizeazd examen de admitere (scris/grilf); Departamentul de Comunicare 5i
Relagii Publice (Litere CRP), departamentele de la Facultatea de Limibi Straine care scolarizeazh
limbi de largh circulagie (studiate in licen). De asemenea Faculidfile de Drept §i de Teologie
Ornodoxi organizeazd i ele examen de admitere scris, o teologic existind si probe eliminatorii
pentru aphitudini (muzicale, plastice). La Facultnlea de Psihologie si Stiinjele Educajiei, pentru
profilul Psihologie, se susfing un examen scrs din subiecte de sintesd, iar la Psihopedagogic
speciall, se combind mediile oblinute T liceu cu cele de la bacalaurest %1 cu o probd de
cxaminare internd. Acelagi principiu este aplicat la Facultatea de Fizicd, unde admiterea se face
pe baza unei medii ponderate: conteazd 30% nota la testul grila si 70% media de la bacalaureat;
la fel se procedeazd la Facultatea de Geografie, dar ponderea notelor menjionate este inversh,
testul contdnd T0%, iar media de la bacalaureat 25%.

Admiterea la masterat este reglementiati de fiecare facultate in funcfic de experienfa
anterioard, proporfia dintre examenele scrise, cele orale si luarea in considerare a mediei de la
licenid wvariind de la faculiaie la faculiate. Exemple: 2 examene scrise §i un examen legat de
lucrarea de licenth (Fizich), examen scris si inferviu sau un referat in englezh (Biologie), diploma
de licentd 5i interviu (Sociologie 5i asistenid sociald), scrisoare de intenjie i interviu (Filosofie),
cxamen oral in limba francezd pentru Masterul profesional de drept european i internagional al
afacerilor (Drept), proiect de cercetare redactat i susfingt in francezd sau englezd peniru
masterul francofon co-diplomant Politique en Europe. Ftats. Frontidres. Sociéiés, Studiile se

Robert KRISTOF Flaviug|Cristian MARCAL
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finalizeazd, Tn urma sustinerii publice a unei disertalii, cu diplomd de master. Din nefericire, se
poate observa o corelatie directd fntre gradul de dificultate al examenului de admitere la masterat
si numdirul de candidaii care se prezinid la acest examen.

in privinia admiterii la doctorat, aceasta se face pe baza unui colocvin.

Universitatea dejine o platforméi propric de admitere unde suni premovaie oferia
cducafionald a universithfii precum si toate informatiile relevante pentru elevi, Platforma se poate
accesa pe hitp:Yadmitere. unibug.ro .

Punet tare:

- Universitaten realizcazd proiecte prin care atrage studenti:  Zilele porfilor deschise,
Carovana Toculidfibor i Thrgul educajiel care au un impact poziliv asupra numdrului
de studen{i admisi in cadral UB.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studio

In ultimii ani UB o fost preocupath in adaptarea programelor de studii la tendinjele
europens de evolufie din punct de vedere al confinuturilor stiinfifice, a abilitdtilor vocaionale i
a formirii culturale. Astlel eu fost structurate programe comune de studii la nivel european, a
fost consolidat proiectul EDITE, au fost promovate la nivelul UB programe europene double-
degree,

Din discugiile cu studenfii se constath cii doar o parte din cadrele didactice prezinti
syllabus-wrile 51 cunostinjele dobdndite prin studierea acelor materii.

Puncit slab:
= Syllabus-urile nu sunt prezentate de cire toate cadrele didactice, acestea lipsind si de
pe unele site-uri ale facultijilos;

Recomandare:

- Subliniem importanta prezentarii syllabus-urilor si a competenjelor dobindite. Astfel,
se recomanddi promovarea syllabus-urilor deopotriva de clitre cadre didactice cii gi pe
toate site-urile facuhagilor.

1P.B.1.2.3 Relevanfa programelor de studin
IP.C.21.1 Existenga si aplicaren regulinmentului privitor la inifierea, aprobares,
maonitorizarea i evaluarea periodici a programelor de studin

Universitalea are consiliul educatie-industriei prin care se consultd cu mediul economic
in elaborarea planurilor de nvagimant. In cadrul monitorizdrii se face o analizd SWOT iar apoi
se exprimli puncte vedere ale cadrelor didactice, ale studenfilor 51 a mediul de faceri.
Monitorizarea s¢ face o dath pe semestru,

Fobert KR F Flavius Clistian MARCAL
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TEMATICA AB nnmlri DE CURSURI
Admiilfumit
Forarte mailfumit N

9% MemuBumii

™

RELEVANTA $1 UTILITATEA CURSURILOR
PENTRU SPECIALIZAREA ALEASA

LR LT BT
Foarto mivdjurmit %
3 Nomwibumit

L5

Puancic tari:

- Universitatea se consultd §i cu mediul prival in vederea actualizirii planurilor de
invagimant;
In urma implementdrii chestionarelor constatdm o studentii sunt foarte mulfumili cu

privire la relevania si wtilitaten sursurilor precum si tematica abordatl de cadrela
didactice.

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin eapacitaten de @ s¢ angaja pe piata munch

Universitatea implementenzh chestionare prin care realizeazd statistici privind inserfia pe
pinga muncii a studentilor.

In wrma intilnirii cu absolventii, constatim ci majoritaten sunt angajali in domeniul in
eire o terminat studiile,

Robert KRISTOF
13

147




148

© & - <« B Q

TN
4 “"h
Semrmet

L.

B 0 o - «

TELTAT Aep e e
e

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student o metodelor de inviijare
Constatim i studenfii sunt muljumifi de activitates codrelor didactice, inst conform
chestionarclor, aceftia reclamd entuziasmul cu care se realizenzd actul educaional. Totodatd

studenfii sunt foarte muljumifi de metodele moderne de predare precum §i disponibilitaten
ﬁdnlng didactice,

In vederea imbundtafirii metodelor de predare, cadrele didactice pot participa la cursur
de perfecionare,

Majoritatea stwdentilor considerd o activithfile de invifare propuse isi ating scopul.

CAT DE BINE i$1 ATING SCOPUL (EFICACITATEA)
ACTIVITATILE DE INVATARE PROPUSE (LUCRARI
DE LABORATOR, SEMINARII, REFERATE, SIMULARI,
STUDII DE CAZ, EXERCITII, PROIECTE)

Foarie musiumit Foarte nemaileimil
19% LG

Memulpime
2%,

ENTUZIASMUL CADRELOR DIDACTICE

Foarte mubjumiz Fnate remuljumiz
1% L9

Nemubfumie
ars

Robert KRISTOFE
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FOLOSIREA EFICIENTA A NOILOR TEHNOLOGII (E-
MAIL, SUPORT DE CURS IN FORMAT ELECTRONIC,
UIDEDRPROIEE‘I’DR,EI’C )

Faarte nem !H'E.Iﬁulwh\l'i

Foarte muhumid
6%

DISPONIBILITATEA CADRELOR DIDACTICE(EX:
PENTRU A RASPUNDE LA INTREBARI, A OFERII

CONSULTATIILETC.)
Fovarto ru.'mulrulml H-mnumlt
Foarte ralpumil 1% g

- '

Punct tare:
= Unele cadre didactice dau posibilitatea studenfilor de a trimite proiectele pe adresa de

miil;

Puncte slabe:

- Resursele bibliografice electronice nu ajung intotdeauna la studenti, conform Codul
Drepturilor §i Obligatiilor Studentului OM nr, 3666/2012 Art, 11, Alin (¢) "dreptul la
suport de curs gratuif {de minimum 5 pagini), in formal fizic sau electronic. §i acces
la toate materialele didactice disponibile in mod gratuit In bibliotecile universitare
sau pe site-ul facultdyii.™;

T werema diseutiilor cu studentii constathm ¢f existh cazuri in care studentii trebuic si
se deplasere o distan(h destul de mare intre doud cursuri succesive, distan(d care este
imposibil de realizat in pauza dintre ore,

ISTOF Flavius §ristian MARCAL
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Recomanddri:

- Realizarea unei platforme de tip intranet la nivelul universitifii, in care i fie cuprinse
toate cursurile in format electronic de la ciclul licenfA si master din ficcare facultate;
Groparen orelor dintr-o & in aceensi clidire pentru a evita deplasarea studentilor pe
distanpe foarte lungi.

IP.B.2. 1.5, Orientarea in carierd a studenfilor

Universitatea  ajutd  studenjii in  vederea orientdrii in  carierd prin  intermediul
Departamentului Servicii pentru Studengi. Totodatd universitatea sprijind studentii in vederea
ghsirii locurilor de practicd, prin intermediul colabordirilor cu mediul privat.

in anul universitar precedent, au venit peste 3000 de studeni pentru a beneficia de
serviciile de consiliere.

Majoritatea studenjilor sunt muljumili de locurile de practica.

PRACTICA

Foarti mul)ima Fanine nird gt

4% 106

Blamailgumit
I9%

Punct tare:
= Universitsiea organizeazd un g de job-uri pentru studengi, in care sunt implicagi
studengi voluntari;

5.B.3.1 Programe de cercetare

Universitalea din Bucuresti a inut activitatea de cercetare, pe trei direciii prioritare:
mediu, materiale noi §i §tiinge cognitive. In 2003, Au fost atrase fonduri pentru impbementarea o
221 de proiecte de cercetare in valoare de circa 32,9 milioane lel. Din fonduri proprii av fost
implementate 118 probecic in valoare de peste 2.2 milivane lei. Din resurse proprii au fost
realizate 37 de burse de performantd stiinfifich destinate studeniilor din ciclurile 1 5i 11 de studiu
51 3 burse postdoctorale peniru tineri cercetitori din straindtate.

In wrma centraliziirii chestionarelor constatim ¢ aprox. jumtaie dintre studenfi sunt
mulpumili de laboratoars §i spafiibe de cercetare.

Robert KRISTOF Flavius|Cristinn MARCAU
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LABORATOARE S| SPATII DE CERCETARE (DOTARI,

PROGRAM, ACCES)
Fowartir rrbiimis Fanate nemuljumil
11% b

Memufjurnii
a6

1P.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheliuieli

Bugetul estimativ pentru fiecare an este aprobal in prealabil de Senatul Universitar, iar
situafia finaniard o universitifii se ghseste in raperiul anual ol rectorului.

Taxele de seolarizare precum si taxele de admitere sunt publicate pe site-ul universitgii.

Toate faxele percepte de universitaten pentru diverse servicii oferite studentilor se
reglsesc in Anexa 5 din prezentul mport. Majoritatea studentilor sunt mulumili de taxele
percepute de universitate.

TAXE PERCEPUTE DE UNIVERSITATE

Foarte mubfumit Fourt rpimialtusmis

i 0%

Memulumie
o

DOMENIUL C - MANAGEMENTUL CALITATIL

IP.C. 1L L Organizarea sistemului de asigurare o calitigii

i cadrul Universitatii din Bucuresti existh o Comisie centrali de Evaluare 5i Asigurare a
Calitafii la mivel de universitare precum si comisii la nivelul feultdfilor din care face pare un
student propus dintre studen{ii membri in Consiliul Faculidfii. Conform Regulamentului
Comisiei de Evaluare 5i Asigurare a CalitifiigCEAC), comisia este formatd din Pregsedinte, care
este Frorectorul cu atributii in domeniul managementulul calitlii, 1-3 reprezentanti ai corpulul

Robert KRISTEE,
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profesoral care nu Indeplinese criteriile peatru objinerea titlului de conferentiar eniversitar, alegi
prin vol secret de Senatul universitar, un reprezentant al studengilor desemnat de organizagia
stiudenjeascd §i un reprezentant al sindicatului reprezentativ desemnat de acesta. Totodatd
Universitatea din Bucuresti define politici pentru asiguranca calithfii gi un Departament de
Management al Calithii care trebuie i indeplineascd obiectivele privind calitatea,

CEAC se intdlneste in sedinge. In convocaren Presedintelui, ori de clite ori este nevoie.

Puncte slabie:
- Mu s-a fcout transferul de know-how iar studentul membru in CEAC nu cunoagie
activitatea comisiel,

Recomandiri:
- Realizares unor intilniri intre vechinl student in CEAC $i noul student in CEAC in
wederea realizheil transferlui de know-how.

1IC.30.0 Universitatea are un  regulament  privind  examinarea i nofaren
studen|ilor care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Universitaten dispune de un regulament, in cadrul edruia sunt prezentate modalititile sub
care studentii pot contesta motele, ce wrmiregte examenul precum 51 modalitigile de notare.
Reglementirile privind evaluarea prepitinii profesionale a studentului sunt menfionate in
Regulamentul privind aclivitalea profesionald a studentulul, Evaluarea studenfilor se face
continun, modalitatile de susfinere a examenului fiind probd scrish, probd orald sau probd scrsdh
si orald, Data si ora evaludrii se stabileste de comun acord intre studenti §i cadrul didactic.

PROCEDEELE DE CONTESTATIE/REEVALUARE/ MARIRI
DE NOTE

Foarte mwlfumit

1%

el usmii
Rl

Punct slab:
Constatam faptul i din chestionarele implementate rezulth cd existd unele probleme
privind posibilitatea contestirii, reevaludrii sau méririi notel.

Recomandare:

. Analizarea situafici 5i introducerea unor politici prin care studentul i nu aibd de
suferit in cazul in care contestd nota, cere recvaluare snu milrire de nota;

Robert KRISTOF
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1P.C4.1.3 Evaluarea personalului didactic de edire studenti

Universitatea din Bucuresti are un regulament privind evaluarea cadrelor didactice care
cuprinde mai mubte faze, ln urma discufiilos cu CEAC, alldm evaluare se face anual, in toate
facultitile prin formular scris, de catre 1o studentii prezenti la ore,

Pancte slabe:

- Rezultatele evaluiirilor nu sunt publice.

= In urma discuiilor cu stwdenii constatim ¢ evaluarea cadrelor didactice de catre
studengi nu s¢ face in loate faculidgibe, anual.

Recomandir:

- Publicarea rezuliatelor privind evaluare cadrelor didactice de clire studenji i
misurile lwate n caz ¢ sunt nefavorabile;

- Realizarea consecventd a evaludirii cadrelor didactice de clire studen(i,

TP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de inviijare

Universitatea din Bucuwresti dispune de un Regulament de Organizare 51 Funciionare a
Bibliotecii, unde este previiend misiunea bibliotecti de a sprijini, prin serviciile i colectiile sale,
procesul de invilimint i cercetare,

Aceesul in bibliotech se face cu ajutorl unil permiis unic.

Stugbengii sunt mulfumifi de dotare, programul 5 amabilitaten personalului bibliotecii.

Panel tare:
- ir. timpal sesiunii programul ka biblistech se prelungegte
AMABILITATEA PERSONALULUI BIBLIOTECH

an Memubaimig
%

Faarte miljuims
P ]

Raobert KRISTOF Flavius §'ristinn MARCAL
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llI. PUNCTE TARISISLARE

Puncie tari:

Degi nu este previzul in Regulamentul de funcionare al Comisici de  Eticd,
universitaiea a nominalizat recend un siudent in Comisie, conform Anexei 2 din
prezentul rapon;

Universitaten renlizeazdi proiecte prin care atrage studenfic  Zilele ponjilor deschise,
Caravana faculidfilor si Thrgul educaiel care au un impact pozitiv asupra numrului
de studenti sdmisi in eadrul UB.

= Universitoten se consulth 5i cu mediul privat In vederen actualizirii planurilor de
invaijimdni;

- In uema implementirii chestionarelor constatim o studentii sunt foarte muljumigi cu
privire la relevana i wtilitatea cursurilor precum g1 tematicd abordath de codrele
didactice.

Unele eadre didactice dou posibilitatea studentilor de a trimite proiectele pe adresa de
cmail;

= Universitatea organizeazd un thrg de job-uri pentru studenfi, in care sunt implicagi
stuclengi voluntari;

= Universitsten se implich activ pe latura de cercetans si investeste in burse destinate
cenceliini;

- In timpul sesiunii programul Ta biblictecd se prelungeste
Corp profesoral de ¢litd recunoscut in comunitatea scademicd nafionald si
internalionald
Prestigiol Universithfii din Bucuresti
Ofertii educnfionald valoronss, variath si atractiva, sdaptath I cerinfele actuale
Acorduri de cooperare nationald 5i internafionald cu alte fculdt si universitdli de
prestigiu
Productic stiingificd remarcabild
Fond de carte bogat gi acees |a baze de date in formal electronic
Organizarea unor manifestan glinfifice diverse precum conferinge, seminarii, mese
e
Recuncazieren competenjelor debdndite de absolventi de ciire angajatori

Puncie slabe:

= Mu s-a fcur transfonl de know-how iar studentul memb in CEAC nu cunoaste
activilalen comisiel,

- Syllabus-uribe nu sunl prezenlate de cltre tloate cadrele didactice, acesien lipsind si de
e unele site-uri ale facultifilos,

= Resursele bibliografice electronice nu ajung intotdeauna la studenti, conform Codul
Drepturilor gi Obligafiilor Studentului OM nr, 36662012 Ar. 11, Alin () "dreptul
fer suprert ele cues granet doe mvinieon 5 pogingl, in forad finic son electronic, §i
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acees lo toote munerialele didectice disponibile e mod groi in bibliotecile
nnfversitare seu pe site-wl facultdge”,

Constatim faptul ci din chestionarele implementate rezulid of existh unele probleme
privind posibilitatea contestini, reevaludri sau mirini notel.

Slaba implicare/asumarea scizuth o responsabilithii wror cadre didactice in procesul
educafional

Personal administratiy insuficient in cazol Ceéntrul de Informare, Orentare si
Consilire Profesionala

Infrastricturd imadecvath destinatl procesulon educifional precum  clddin vechi
supralald insuficientd, igiend precar, numdr caloulaioans in caznl unor Facuhati
Transferul de Knew-How nu se realizeazh intre studen]ii reprezentan]i

Studen(ii reprezentanii nu sunt considerai membrii cu drepturi egale in toate
structurile din eadrul UB.

In wrma discutiilor cu studenfii constatim ci existh cazuri in care studenfii trebuie 3
s¢ deplaseze o distan{ll destul de mare intre doudl cursur succesive, distanth care este
imposibil de realizat in pauza dintre ore;

Studentii nu sunt percepuli ca membei egali in comunitaten academich, intruecit in
Regulamentul de funciionare al Comisiei de Eficl o Universitdfii din Bucuresti nu se
mentionenzi faptul cid din comisie fac porte studenfi, conform Am. I, Alin, (1)
WOomisin de etich a Universithyii din Bacuresti este Tormath din minim {3 mombri,
cadre didactice titulare sau cercetiton titulon desemnafi de facultdfi din cadral LB,
Acest lucru este subliniat si in mporiul Comisied de Eticd pe anul universitar 200 3=
2014 {Anexa 1) unde b componenie comisiel nu este nominalizal nici un student;
Exisid o inadvertenid privind modalitatea prin care s-a desemnat Comisia de eficd
intrscdit conform raportului Comisici de Etich pe anul universitar 2013-2004 {(Anexa
1), Comisin de Eticd isi desfisoard activitatea pe baza numirii prin dispozifia
reclorniui Universitdtii din Becuregtt, volidord de Consilind de Adwinisirapie gi de
Seninud B ar Regulamentul de funcgionare al Comisiei de Etich. Ar. 1, Alin, (2)
prevede ef  Stenctira 5 comporenfa Comisfel sunt propuse de Consilind de
Admimiviraie wl UBR in swbordimes cdruia se affd. sunt ovizate de Senatul
aiversitafin i aprobate de Rector ™

Durata manclatului membrilar din Comisia de Etich nu este menjionat, doar mandatul
Presedintelui 51 a celor doi Vicepregedingi este trecut ca fiind de 6 luni. cu
posibilitaten reinnoini;

Majoritmten studentilor nu sunt muljumiti de influenga studenjilor in learea decizilor;
'[n urma discafiile cu stedenfii, aftim ci alegerile pentru desemnarca studenfilor in
Senatul UB 5i Consilinl Facultifi din cadrul Focultigii de Stiine Politice au fost
anulate pe motival nerespectin regulamentului;

Constatdim faptal <i si1 procesul de alegere a studeniilor in Senatul UB $i Congaliul
Faculifijii din eadrul Faculiffii de Litere nu a respectal regubamentul, intrucit
Metodologia o fost realizath in datn de 31.10.2014, conform Anexei 3 i publicath pe
site-ul foeultigii de livers in data de 3.11.2014, conform Anexei 4.

Faculinten de Sociologie nu este foarte valorificatd de cfiine studenfi, intrucit foarte
pufing au one in acea cladire;

]
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inewarre i universitdgile din Romdnia,

Dintre concluziile Raportului EUA amintim aprecicrea ¢ Universitatea din Bucuresti se
bucurd de o mare reputalic in jard, fiind apreciate performantele magistrale in educajic, in special
prin prisma programelor de studii inovative si orientate spre suceesul studentului. in termeni de
cercetare, Universitatea din Pucwresti. are un drum fnainte. Unele domenii au mai multe
aportunitdfi decit aliele, dar i in general condifiile sunt limitate — climatul bugetar.

Recomandirile Raportului EUA au vizat, printer aliele, descentralizarea deciziilor
academice in procesele de educajie si cercetare, delimitarca clard intre functiile operajionale si
strategice gi responsabilitijile personalului, implementarea wnui sistem informational unificat de
date, eregterea eforturilor de intemagionalizare prin eregterea numarului programelor de siudii in
limibi strdine $i restructurarea administrativa a structurilor dedicate internajionalizirii.

La UB existd un program de politici centrate pe calitate, cu precizarca mijloacelor die
realizare. Politicile gi sirategiile sunt adecvate fiechrui compartiment $i stimuleasd participarea
intregului corp academic 5i de cercetare, it 5i a studentilor. Materializarea acestor politici poate
fi  demonstraii  prin - elemente  specifice  cuprinse  in Declarain  Rectorului
(http/funibuc, ro/n/organizare/asigealitatii/Declaratio_Rectorului_privind_politica_de_calitae U
B.phph, dar s in confinutul Manualului calitafii
i itatii inoiManualul_calitatii LB,

hitpafwww unibug. ron

in Planul Operajional care prezintd politica referitoare la calitate a Universitdiii din Bucuresti
(http:fwww.unibuc_ro/n/despre/docs/2014/mai/08 09 52 12Plan_operational 2014,pdf),

Din planul sirategic al UB rewulii ca fiecirei politici i sunt asociate prevederi i termene
concrete. Astfel, scopul declarat al Planului strategic 20012-2006 este acela de crestere a
prestigiului gi vizibilitijii pe plan nafional 5i intermagional 5i menjinerea Universitalii in cea mai
inalti clasé de ierarhizare (Anexa 6 Planul strategic al UB),

UB a ajuns la un nivel ridicat de culturd a calitifii, ceea ce determind ca ficcare membru al
comunitijii academice si fie cointeresat 3 participe proactiv in activitifile proupuse pe plan
academic {educaie 5i cercetare). Politicile de evaluare i asigurare a calitafii sunt proicciate la
nivelul fieciinii deparament. Comisiile centrale i cele la nivel de faculiate promoveasd o culturd
a calitifii, menitd i asigure o imbunitijire a standardelor de calitate comparativ cu cele realizate
in alte universitali din jard $i striindtate,

In perivada decembrie 2010 - noiembrie 2003 s-a desfisurat proiectul . Comunitate
universitard pentru managementul calith]ii in invijimintul superior” (1D 619593, fiind finanjat
din fonduri curopene. Obdectivele specifice ale projectului au urmérit realizarca analizci

practicilor actuale privitoare la managementul calithlii in invilmédntul superior romfinesc
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20| Adecvaren programului la nevoile 5i ritmului thu de viaga
21 | Volumul de muncd necesar §i cu repartizarea acestiia in timpul anului
22 | Programul sipiimdinal
23 | Flexibilitaten traseului de inviigare]posibilitatea de o intrerupe 5i de o relun,
de a promova mai devreme sau mai tirziu anumite discipine)
5. Eficienta si cficacitatea metodelor de predare - inviifare,
profesorii, ndic nivelul o de satisfacqic fagd de:
24 | Abilitaten cadretor didacice de a comunica
25 | Folosirea eficientd o noilor tehnologii (e-mail, suport de curs i format
elecironic, videorpoiscionec.)
26 | Prezentarea ln inceputul primului curs a rezulintelor invajfinii, utiliatea si
imporiania cursslui, discutarea metodelor de predare — invigan:
27 | Entuziasmul eadirelor didaciices
2% | Disponibilitatea cadrelor didoctice(ex: pentru a rispunde la intrebdri, a
oferii consultafiiete.)
20 | Modul in care cadrele didoctice motiveazd, sus|in §i incurajeard studentii in
inviijare
30 | Ct de bine isi oting scopul (eficacitaten) activitdlile de invijare propuse
{lueriri de laborator, seminnrii, referate, simulliri, studii de caz, exercilii,
projecte)
31 | Existenta materinbelor auxilinre (supon de curs)
6. Evaluarea studenfilor
Indicd nivelul thu de satisfactic cu prvire b wrmitoarcke aspecte ale
eviludriiz
32 | Oiectivitalen si corectitudinen evaludni si notdrii
33 | Relevmnga evalufiribor
34 | Procedesle de contestalie/reevaluare/miriri de nole
T. Opertunitigi de invifare extracurriculare
Indicd nivelul thu de satisfactie in privinge uemdtoarsle oporunitdl
exirgurriculare:
35 | Practicd in societdtile comerciale 7
36 | Alte oportuniti]i extracwriculase (conferinge, dezbateri | ¢lubari, concursuri,
comunichri stiinfilice)
37 | Parteneriatul intre universitate si mediul exterior (firme, institugii, ONG-
uri}
8. Comunitaten academich
38 | Oportunitifile de a interactiona cu ceilalli studenti pe teme profesionale in
afara orelor de curs (cercuri, cluburi, derbateri)
3% | Informarea cu privire la deciziile lunte in Universitate
A4l | Reprecenianiii studengilor $i activitatea lor in structurile de conducere
41 | Sistemul de reprezentare  al  siuwdenfilor  (alegeren  reprezentantilor,
informarea $i comunicarea infre reprezentanti i studenfi)
42 | Influengm studentibor in lunrea deciziilor in Universilate
43 | Implicarea ta in deciziile care se iau in Lniversitate/Facultate
4| Obiceiuri, traditi, instrumente de comunicare in cadny] comunitlii

Flavius Cristian MARCAL
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ntrebari generale despre Universitaie,

Wcord puternic

45

In general sunt satisficut de mediul de dezvoltare profesionald si personali
oferit de universitate

36

Am incredere i diploma pe care o voi objine va i garnjia unor
compebene profisiontle valoroase pe pinja muneii §i in viaph

a7

Datoritd experienielor din Universitate, am mai mulik incredere in vittorul
meu

A8

Dach ar fi 54 aleg din now, a5 alege tot aceasth universitate

Az recomancla aceastd universitate si altora

50

Aceastdh Universitate ma ajuth sd imi ating obiectivele in viagi

|

Experieitele din acensth Universitate m-ai molivial 58 fac ceva cu viila
men

Chestionarele au Tost aplicate n nod alestorin,

Pentru o sccesa toate informagiile colectate din chestionarele privind gradul de satisfaciie al

studenfilor precum gi interpretisile grafice ale acestora, accesali @
hiopesfmiro/wp-content'uploads 201 5/03/centralizare-chestionare-UB. pd il

in decursul vizitei personalul Universithiii din Bucuresti a fost primitor 5i amabil,

Robert KRESTOF Flavius Cfistian MARCAL
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V. Anexe

Anexa | - Raport Comisie de Etica 2013-2014

Anexa 2 — Adresa Comisia de Etici

Anexa 3 - Metodologie de ofganizare a alegerilor reprecentantilor studenfilor in Consiliul
Facultdfii de Litere i in Senatul Universitign din Bucuresti elaborath de Comisia Electorala
constituitd in baza articolul 9, alineatele 3, 4, 5 1 6 |a data de 31 octombrie 2014

Amncxa 4 — Print screen website Faculiate de Litere

Anexa 5= Taxe percepate peniru servicii ofierite studentilor

Rober] KRISTOF

.'!
y -
b %
¥




e

IMIITERLIL
H 0 & - < Qi Q

L o e ®

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

Comisia de Eticd
Ser. Damitrie Briinda, o, |

% Bucuresti 060102
l E-mail: integritate@e uike ro
Comisia de
Feici Sestedrile vor i trimise pe adresa Unlversitatea din Bucurestl, Comisis de Ftici, Bd. Mihuil Kogiln lceanu 36-
46, Bucuregtl 050107 :
Raport Camizia de Etica

Acest Raport cuprinde pericada scursi de la prezeniarea ultimului Raport si anume iunie 2013
§ 2014,

Comisiu de Etich I5i desPigoari activitaten In bara numini prin dispozifia rectorului
Universititii din Bucuresti, validatd de Consiliul de Administrajie 5i de Senstul UB. Ea funclioneazi
in baza Legii 12011, a documentelor normative universitare (Carta, Codul de Eticdi, Regulamentul
propriu)

COMPONENTA

Regulamentul prevede componenta din 13 membri. De mai multd vreme, comisia
funcjioneazd eu 10 membri. Componenfa Comisied a Inregisirat fluctuatii Tn perioads de referingd prin
renunjarea la unii membri, cadre didactice gi student, care aw fost total absengi. Apelusi ficute clitre
faculté(i pentry propuncrea de noi membri nu s-tu soldat mereu cu succes. De altfel, prevederes din
lege care cere gradul de profesor pentru a fi membru al comisied devine, se vede In practich, foarte
restrictivd din doud motive: unul, de principiu, preocuparea stica o credem ci ¢ apanajul cxelusiv al
profesorilor, al doilea, practic: sunt facultisi unde cadrele didactice-profesor sunt deju membri in alie
comisii ale UB sau defin funejii de conducere. Un alt motiv: aproape nimeni nu doreste si contribuic
la aceastd activilate, Domeniul eticii 5i imegritafii scademice ar trebui s3 fie o preccupare constantd a
noasted, a tuturor, mu doar sarcing unei comisii. In continuare, componen|a actuals a Comisiei:

Proluniv.dr. Andrei AVRAM (Limbi gi Literaturi Striine)

Prof.univ.dr. Ton BANSOTLU {Filosofie)

Profauniv.dr. Adina BERCIU (Litere)

Prof.univ.dr. Ovidiu BOZGAN (Istorie)

Profuniv.dr. Carmen CHIFTRIUC (Biologie)

Profuniv.dr. Georgeta GHEBREA (Stiinge Politice) Vicepresedinte
Prof.univ.dr. Marian POPESCU, (Jurralism §i Stiinjele Comunicarii) Pregedinie
Profuniv.dr, Vasile PREDA (Matematicd)

Frofuniv.dr, Tudor ROSU {Chimie)

Profuniv.dr. Dumitru SANDU (Sociologic si Asistenjd Sociald) Vicepresedinte
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CAZURI

in pericada de referinfl au fost aduse la cunogtings comisiei 17 cazur dintre care 15 numai in

2014, Ta ek se adaugl 2 autosesizari, ambele tot in 2014, In total, Comisia a avut de examinat 19
cirun. Dintre acesten 3 au fost clasate ca fiind “anonime”. Cazurile privese situalii precum: conduila
academicd (9), plagiat (4), concurs pe post didactic, burse POSDRU, imaginea UB. Sesizirile au avul
in vedere cadre didactice, doctori care nu sunt cadre didectice, un studenl, sau departamente §i
faculiffi.

Examinarea 5i solufionarea acestora au ridicat urmdtoarele probleme:

Termenul foarte scurt de solutionare, 30 de zile. Dacl legea permite Consilinlui Najional
de Eticll =i solutioneze un caz in 90 de zile, aceensi lege core, se pare, UB &3 o facl in 30 de
zile. Comisia nu infelege - desi Directia juridicd a explicat fntrun fel cum & posibil - 51 nu
#ccepli aceastd dubld masurd care produce man dificaltdfi in rezolvarca sesizdrilor. Tindind
cont de fapiul ¢ 10 zile Jucritoare sunt acordate persoanci sesizate pentru a formula un
rispuns, ¢i documentarea, analiza cer ele insele un tinp aprecisbil, ¢f alingerea cvorumulai e,
de multe ori, dificil de realizat, Comisia iese din termenul legal de pronungare i nu mai poate
propune sanciiuni, de pildi Activilatea Comisiei ¢ viciald de accastdh prevedere legaly,
valabild in instanpi.

Absenfa unui membru, specialist in domeniul juridic. Un numir de cazuri implici
expertiza in materie legali, mai ales Tn chestiunile de plagiat 5i de conduith academich. Degi a
cerwl in repetate dindun scest lucru, comisia nu a reusit 53 objing de la faculiatea de resort o
propuncre validd. Faptul are consecinfe asupra timpului de reeolvare intrucht, dupd ce
Comisia anulizeazi un ca §i ajunge la momentul propunerii de solujionare, loald
documentalis trebuie inaintatd Direcyiei juridice care va face acelagi lucr ca i Comisia astfel
inciit s poati da avizul pe propunerea Comisied. Fapt este ¢ nici la aceastd ord Comisia nu
are un ¢oleg expert in Drept. De aceea, Comisia va recurge la angajores unui referent extemn
stunei clind este cazul.

. Legislajia care discrimineazi, Comisia s-a vileul, in citeva rinduri, in situafia de a %=

sutosesiza in cuzuri de pagiat in care sunt implicate persoane cu funclie de demnitate publics
chiar dacdi, conform OG 2872011, art4.3, sesizfirile privind aceste persoane sunt analizate
numai de Consiliul Nafional de Etici. Presiunes mediaticli, a opiniei publice asupra UB g a
Comisiei a fost foarte mare, Comisia salull, de sceea, pozijia UB privind un alt act normativ,
OUG 9472014, care conjine § o dubioasd prevedere privind renunjarea la tithul de doctor.
Comisia constatd ¢, uneori, insasl legislaia in domeniu nu contribuie la consolidarea eticii s
integritifii acadcmice.

Secretariatul. In bund maisuri accasti activitate o face presedintele, eu sprijinul unein dintre
secretare care rispunde competent solicitirilor noastre. Dar volumul luceiirilor de secretarint
presupune o activitate mai susfinuld, Comisia va trebui s& beneficieze de un serviciu mai
constani, din acest punci de vedere.

Comisia este interesatd de susfinerea prescupdirilor din UB privind consolidarea unei cultur a

imtegritijii. Presedintele a lnat parte la mai mulle disculii cu scest subiect, s-a implicat in activigg

practice cind a fost solicitat de clire prorectorul responsabil de managemental calitifii, La fel, a

participat la mai multe runde de discutii privind noua Comisie de elicd a cercetdinii, struclurinea
Birgului de Eficdi a UB,
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Canstatim e volurnul de lueru, in actualele condifii, este pentm unele perioade, Ingrijorfitor
de mare clici 1 s¢ core Comisiel nu numai solugionarea cazurilor, cf s contribufia la reflexia
miteralizat fn propuner sau materale privind Infegrimten academick. Tn marea majoritate a
carurilor, activitales este asumath de clitre pregedinie.

Comisia considerd i, ln mvelul Rcultijilor, dincolo de eforurile intreprinse pldng scum,
exisents constantd & unor aclivitgli In direcfia consalidini culturli integritiil acadernice nu ar face
decit =8 den consistenyd progromaticd demersurilor didactice, modalitijilor de evaluare, oticii
relagiitor codre didactice-studeni, transparendei procesului decizional,

PROPUNERI

= Comisia de Etick va formula noi propuneri de modificare a Regulamentului siu in vederea
validiirii lor in luna febrearie. Ele vor incerca si punfi in acord cerinje ale activitdii sale cu
prevedenile, uneor disarmunice, ale Canei § Codului de Etica ale UB.

- Realiearea, in cadmul Consorfinlui, o unei intflniri comune pentra evaluarea practicilor privind
elica §i integritatea seademich, in vederes propunerii wnor elemente de legislajie care =i
clarifice g &8 imbunitifcased cultura integritdji academice.

- Aviind In vederc anumite cazuri, Comisia obervd ol normcle privind folosirea spajiulul virtual
pentra chestiuni institujionale no sunt incd reglementate. Vom formula cleva propuneri
pentru g £ incluse in Codul de Etica al UR.

- Comisia susfire wn eventual demers al UB privind publicarea pe sife a tezelor de doctorut.
Cuzurile publice de plagiat au avul gi aw, din pdeate, aliilun de ordonanja ministerului privind
retrageren titlului de doctor, un efect sestzabil de decredibilizare a studiilor doctorle.

PLAN

- Comisia f5i propune sk cvalueze 51 sl fach propunert privind Codul de elicl al UB in
comdifiile actualei Carte 5i o begislatiel privind inviitimdintul universitar.
Cormisia i propune si fcl funciionald paging proprie deschisd deja pe site-ul UB,

TRANSPARENTA

Comisia examincazd sesizin primite prin Regisiratora UB sau se autoscsizenzd atunci cind
eazurile sunt deja de notorictate publicd. Cum scestea din urmd privese, pind aeum, numai demnitard,
media gi opinia publicd le-au atribuil 51 o conotajie politich, Comisia nu poate Tmpiedics secnsta
atribuire cu care nu are nimic in comun. Lucririle Comisiel nu sy avol 51 nici nu au in vedere scest
aspect,

Comisin ma face publice celelalle cazur. Amnet ofind esie propusih o suncliune 5oi esie
formulal un punct de vedere (in situnpiile n care Comisia nu o reugil pronunfaren in termenul legal),
scestea sunt aduse la cunoglinga celor implicafi prin adrege expediate prin Registratura UB,
Conducenile facultfjilor decid dacl vor aduce la cunostinga proprinfui consilin profesoral cele
comunicae.
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CONCLUZIT

Cornisia de Frici a UR funcfioneaz3 Inirun cadrs legal §i nosmativ perfectibil.

Comisia reuseste cu dificultate san deloc 58 solujioneze unele cazuri in termenul legal de 30
de zile. Efortul colegilor membri ai Comisiel care se implicd este cu atit mai mult de saluiat.
Comisia are nevoie de expertizl juridica 5i de un secrctariat cu activilate normatd oficial.
Comisia muljumeste colegilor $i colegebor cu funclii de conducere 1a nivelul facultfjilor care
a1 rispuns cu amabilitate §i eficient solicitirilor noastre.

Comisia s-a bucurat de sprijinul conduceri UR, al serviciilor §i depurtamenizlor UD oricind a
avil nevoie, fapt pentru care le muljumeste.

Profuniv.dr. Marian Popescu

Presedintele Comisici de Etici

=)

L{-.

16.01. 2015
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i -,.u;-.r.. d Sesizdrile vor fi trimise pe adresa Universitatea din Bucuresty, Conus de Frics
Eilci Hd. Mihail Kogdlniceanu $6-46. Bucurest: 0501007
Nr. 4499, 18 februarie 1015
Dumnului Rector, })(» a (O~ A,
FProf. Univ, Dr. Mircea Dumitru )

Somate domnule Reciog, - (hm“{ \

Contisa de Fticd aduce la cunogtingd fapu! ¢d Facultatea de Administapie <8 Afcen a
thew propunerea va demnul prol. univ. de. Constantin Ghiga <3 Ged parte Jin Comisia de Fusd a
U mversidg dim Buearesu.

A douz propunene @ fost Bew de cdire Asociapiel Sudenjilor din Universitates Bucurest:,
nunnidu-l pe domnul Maeilu Laurenjiu, student in anul 111, in cadrul Faculidgii do Administrare
= Adacen.

Vi vt aldnerat cele dowd propunert.

W imad e s,

' £ u tele mat bune gandur,
Praldr Marian Popescy

¥ lebraarie. 201 5.
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Metodologic de organieare a alegerilor reprezentantilor studentilor
in Consiliul Facultdfii de Litere 5i in Senatul Universithtii din Bucuregti
elaborati de Comisia Electorald constituitd in baza articolul 9, alineatele 3, 4, 55i 6
I data de 31 octombrie 2014

I. Prezenta metodologie este in conformitate cu  Regnlomennd e olegere o
reprezentaniilor sindenfilor in structoeile de conducere ale Universitalii oin Bucureyti.

2. Dreptul Ia reprezentare al studentilor, precum 50 obligativitatea includerii acestora in
structurile decizionale ale institugiilor de invajamdnt superior din Principiile Declarafiei de la
Lizabona sunt recunoscule, polrivil legii. Studenlii, prin reprezentaniii lor, trebuie si fie nu
numai beneficiari ai servicilor educationale, ci parteneri in procesul de luare a deciziilor in
domeniul educagiei.

Conform  Regulamentului, care stipuleazi ¢i numdrul studeniilor trebuie si fie de
minimum 25 % din numdrul fotal de membn ai Consilivlul Faculdfii sau Senat, studentii
Facultifii de Litere au dreptul la 9 reprezentanti in Consiliul Faculidgii (cite 2 reprezentanii
pentru ficcare an din ciclurile de licend, 2 reprezentanii pentru ciclul de masteral i un
reprezentant al Scolii Dectorale) §i la 2 reprezentanti in Senatul Universitifii din Bucuregti.

3. Alegerile pentru desemarca reprezentantilor studentilor in Consiliul Facultagii de Litere
5i in Senatul Universitifii din Bucuresti vor avea loc conform urmétorului calendar. aprobat in
cadrul sedinfei Senatului Universitagii din Bucuregti in data de 15.10.2014:

3 — 5 noiembrie a.e: depunerea candidaturilor;
6 =9 noicmbrie a.c.: desfsuraren campaniei de promovare a candidatilor in alegeri;
10 = 14 noiembric a.c.: desfisurarca alegerilor propriu-zise,

4. Candidawrile pentru calitatea de reprezentant al studentilor in Consiliu si Senat se
depun, in scris, la sediul asociafici studenfesti legal constituite la nivel de facultate, organizatoare
a alegerilor studenpesti. Comisia va alcitui un tabel ce va cuprinde un numir de ordineg, numele i
prenumele fiecirui candidat, eiclul de studii, anul de studii, data i ora depunerii candidaturii.
Fiecare candidat va semna in tabel in momentul depunerii candidaturii gi va primi din partea
organizatorilor un numdr de ordine, semnat de presedintele Comisici electorale.

Comisia electorali  are ca sarcind principald buna desfigurare a twturor etapelor
procesului electoral, in limitele Regulamentului.

Candidaturile pentru calitatea de reprezentant in Consiliul Facultdtii sau E'u:nnt s¢ depun
in scris la sala S04 (ASLUBY, in imervalul orar | 4:00- 16:00.
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5. Alegerile se vor desfisura in Holul de Marmurd al Facultdfii de Litere, dupd urmtorul
program:

Turul I {10.11.2004) in intervalul orar 10:00 - 15:00.
Turul [T (12.11.2004) in intervalul orar 12:00 - 20:040.

6. Tn eazul neintrunini cvorumului de 15% + | L turul al doilea al alegerilor, se aplici
prevederile art. 14, alincatele 8 5i 9.

7. Alegerile se fag prin vol universal, direct si secret al studentilor Facultdfii de Litere.
Fiecare student are dreptul la un singur vol. Reprezentarea nu este admisi.

£. Rezultatul alegerilor este valabil daci, in primul tur, participd cel putin 30% + 1 din
studen(ii cu deept de vot de la nivelul fiechrui anfeiclu de studiv in cazul alegerilor pentru
Consiliu, respectiv din studentii cu drept de vot la nivelul facultiiii, in cazul alegerilor pentru
Senal.

9, in cazul neintruninii evorumului de prezentd de cel pulin 50% + 1, va fi organizatd o
noudi rundd de alegeri, respectiv turul al doilea, 1a care participd candidatii clasafi pe primele
doudi lecuri in urma primului e, 0 ordinea descrescitoare a volurilor obfinute. Rexultatul
alegerilor in cazul cclui de-al doilea tur este valabil dach se prezintd cel pulin 15% + | din
studenfii cu drept de vol de la nivelul fiechrui anfciclu de studiu in cazal alegerilor pentru
Consiliu, respectiv din studenfii cu drept de vol la nivelul facultafii, in cazul alegerilor pentru
Senal.

10, Sunt declarali alegi candidagii care au oblinul majoritalea voluriler alegitonilor
prevazuli pentru nivelul respectiv.

1 1. Rezultatul alegerilor va fi ficut public in cel mult 24 ore de |a incheierea acestora.

12. Eventualele contestalii vor fi depuse la sala S04 (ASLUB) Tn cel mult 24 de ore dupd
aligarea rezultatelor,

Comisia Electorald a Facultdgii de Litere

15.10.2014
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INTRODUCTION

Having been appointed as Foreign Expert by ARACIS, | wrote this report on the basis of the
self-evaluation of the institution, the supporting documentation, and a visit to the
institution.

External evaluation procedures are performed regularly once in five years for all higher
education institutions working in Romania. The Panel of Evaluators is appointed by
ARACIS, an independent expert body, to perform an independent peer review based
evaluation of the institution and its study programmes.

The Director of the mission | took part in was Prof. lordan Petrescu [Technical University
of Civil Engineering, Bucharest), and the Team Coordinator was Prof. Rizvan Nistor
(Babes-Bolyai University of Cluj Napoca).

During my institutional visit, | had the opportunity to meet with the management of the
University (including the Rector, Prof, Mircea Dumitru), a number of academic members of
staff, and three different delegations of current students, graduates, and employers of UB
graduates. | also visited the premises of the Faculty of Sociology, one student dorm located
in their vicinity, the Library of the University of Law, the Rectorate, and the Central Library
of the City of Bucharest, to which UB students and staff have access alongside users from
other universities in Bucharest. | was also given the opportunity to attend lectures
delivered in English, and to review dissertations in my area of specialisation (Italian
Studies) written by BA and MA students.

My visit was facilitated by the assistance provided by my two main contact persons, the
Vice Rector Prof. Magdalena Platis and the Director of Quality Assurance Prof. Sorin
Costreie. | should like to express my gratitude to both of them for their kindness,
availability, and unfailing efficiency.

This report is the second of its kind for UB, the first one having been produced in 2009 by
Prof. Pierre de Maret following the first ARACIS evaluation procedure. The first report was
largely positive, and also offered a number of recommendations. Some of these hawve clearly
been followed: these include Prof. de Maret's encouragement to develop a pedagogy
informed by more contemporary practices and tailor the courses portfolio in such a way
that they respond more adequately to current needs In soclety and the job market; his idea
of broadening the offer of courses delivered in foreign languages; his suggestion to
strengthen poles of research excellence (in this respect, for instance, a new trans-Faculty
Research Institute has been created, and three main research priorities have been
identified). Other recommendations do not seem to have been implemented as
successfully, though one should emphasise that some of them (e.g. increasing the financial
resources of the institution in order to promote and foster research) are closely linked to
external factors, such as the overall financial situation of the country, which are obviously
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not under the direct control of the University. In any case, the first recommendation in the
list [‘strengthening the internal consistency and cohesiveness of the institution in the
service of a strong overall strategy’) remains the main point on which the University needs
significant improvement - an objective whose achievement appears to depend less on
external factors than on the willingness to cooperate on the part of the different parties
involved (i.e. the Faculties).

+ 3 briefanalysis of the institutional advantages and disadvantages,

¢ g list of recommendations for institutional improvement and measures that might be
implemented to that purpose during the period leading to the next evaluation,

» afew final remarks.
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- With its 33,000 students, 19 faculties, 20 doctoral schools, and 34 research cenires, the
University of Bucharest is the largest and one of the most prestigious in the country. [is location
within the capital city facilitates imeraction with government, companics, and opinion-makers;
the University alse has a long-standing reputation for its comribution 1o national culture and
public debate. In general, during my visit 1 distinetly perceived a strong motivation among
academic stafl and the management of the university to build on these strengths and, within the
existing financial and legislative constraints. invest resources and energies in the development of
an equally strong intemnational profile for the institution.

- The quality of the teaching provided is of very high standard. Both students and alumni
reported that they felt equally or better prepared than graduates from other top Romanian
inslitutions, and 1o an extent this perception appears to be reflected by their higher-than-average
employment rate, as well as by the employers’ comments on the first day of the visit. | asked and
obtained 1o attend one of the leclures delivered in English. The course in question was an
introduction to International Belations, | was impressed by level of proficiency in English of the
lecturer and of the students; the lecture itself, while delivered in a rather traditional manner and
without making use of multimedia facilities (which [ could not locate in the room) was
informative, well-pitched, engaging, and interactive. Students were very much involved in the
discussion, and also made constant reference to what they had learnt in another course held by
the same teacher in the first semestor.

I was also given the opportunity to read through a number of BA and MA dizsertations in Italian
Studies, They covered a range of different topics, from lexicology to linguistics, translation
studies, and literature. The periods covered stretched from Renaissance philosophical dialogues
written in vernscular [talian (Alberti) to the nineteenth century (tum-of the century sonnets in
Roman dialect) and the present (the comtemporary novelist Ammanitiy,. While the academie
standard of those works ranged from slightly-below-average 1o excellent (but was in all cases
appropriate to the level of the dissertation), I noticed that the level of Ialian was consistently
very good. Above all, | thought that the broad range of periods and topics that the staff of the
depariment was prepared o supervise was remarkable. While | could not observe directly the
work earried out in other faculties and depariments, the final meeting with the programme
evaluators seemed to indicate that similar observations may apply 1o a significant number and
possibly the majority of programmes taught at the University,

In terms of “pastoral care’, students are generally very happy with their teachers, whom they
perceive to be available and willing to help even outside the framework of official teaching
hours.

There are procedures for course feedback in place, and they appear to have been useful in a
number of cases (e.g. assessment methods in some courses have been changed following
complaints).

- The teaching portfolio is extremely rich and diversified. Mast notably in the Faculty of
Medern Languages (where around 30 languages are taught every year), but alse in the case
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of other faculties, UB is the only institution in the country offering certain subjects. Almost
20 courses, at both undergraduate and MA level and in different Faculties including Physics,
Palitics, and Modern Literatures, are currently being taught in foreign languages such as
{predominantly) English but also French and German. This is a very remarkable feature of the
institution: on the one hand, it can prove extremely useful for Romanian students who will
develop linguistic skills (both oral and written) likely 1o increase their competitiveness on the job
markel as well as their general culture; on the other hand, it may contribute significantly to the
attractiveness of the University for foreign students who are initially discouraged to study at
Bucharest because they do not speak Romanian.

The number of these courses is likely to increase in the near future, and some of those
currently on offer, such as the excellent interdisciplinary MA programme ‘Open Mind', are
team taught by renewned international experts in the flelds, Such assets contribute not
only to raise the standard of the teaching on offer, but also to develop the international
academic network and increase the overall prestige of the institution. Some of the staff
complained (and my sense was that their grievances were not unfounded) that the
bureaucracy needed for the approval of new courses, in particular those offered in two
languages, was unnecessarily burdensome. While members of the management team
pointed out to me that this largely depends on state regulations to which the University is
legally bound, there might nevertheless be some space for manoeuvre, In this respect, and
more generally, it does seem high time for UB to resort to its political weight and symbalic
power (possibly also comsortiating with other top higher education institutions of
Romania) to exert pressure at government level, requesting to devise a strategy aimed at
significantly streamlining bureaucracy, as this seriously drains resources which could be
much more productively allocated for research and teaching.

- Several members of staff are research active and publish regularly on peer-reviewed
international journals. On an individual basis, some of them enjoy an international
reputation and are currently working on prejects run together with foreign universities,
also giving lectures and participating in research workshops abroad (the main partners
include Universities based in ltaly, Spain, and other Southern European countries), The
newly-founded Research Institute promises to foster research not only by promoting
interdisciplinarity and a much-needed collaboration between faculties, but also by
recognising and encouraging best practices in research. Clearly the University makes the
most of its limited research budget (around € 7,000,000 per year), which is almost entirely
State funded, and one of its key current pricrities is that of increasing such a budget by
becoming more competitive in the area of external grants [eg FEuropean grants,
engagement with private funders). Adequate research training is currently provided to all
PhD students through programmes run by Doctoral Schools,

- LUB can boost a number of state of the art facilities. | was particularly impressed by the

new building of the Faculty of Sociology, where the quality of lecture theatres, seminar
rooms, common rooms, administrative offices, and laboratories was nothing short of
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excellent. Very few of the rooms were in use at the time of my visit, but | understand that
the building (financed for 75% by the State, for 12.5% by private funders, and for the
remaining 12.5% by the Faculty's own budget) is brand new and not yet used at its full
capacity, While (strictly speaking) not a UB facility, the Central Library is also available to
all UB students and staff, and it is a truly spectacular building vaunting a significant
collection of books and access to some of the main research databases. The premises of the
Rectorate, which | also visited and which were in fact used as a working and meeting place
by the ARACIS team, are located in one of the most important University buildings in the
country, and many of its rooms (including the lecture theatres which | took the apportunity
to visit during breaks) are generally quite impressive,

From the self-evaluation document and students questionnaires it has emerged that the
quality of accommodation is hugely variable, ranging from excellent to frankly problematic
in some instances. Restoration works are needed in several student dorms across the city,
but these will require some time due to financial constraints.

E O o -

o &
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- The employability of students is an issue to which UB has given a lot of attention in recent
years. Among other things, this has led to the development of a Careers Service which
offers tailored career counselling also through appointments with a psychologist who gives
students the chance to sit a number of relevant psycho-attitudinal tests, A Career Day is
also organised every year: there is normally a lot of interest on the part of students to take
part in it, but unfortunately attendance is currently still limited (around 100-120 students)
due to short staffing problems in the Careers Service team. Another sign of the University's
willingness to engage with the labour market is that, in recent years, it has been prepared
to set up courses for which employers had made clear there was a high demand. The fact
that links with institutions (e.g. the Association of Psychologists) who occupy an
‘intermediate’ position between the Faculties and the job market are constantly established
and developed is another sign of good practice in this respect.

Disadvantages

- The main disadvantage of UB is, as it were, structural. The Institution has a well-defined public
identity and enjoys an excellent reputation in the country, as well as a growing international
prestige. However, internally and at an operational level it appears to be fragmented in a plurality
of subunits (the Faculties), each of them following different procedures in a number of key
aspects of administrative practices ,which also has consequences on the provision of teaching,
These aspects include, among others, the admission process: not only is this carried out in very
different ways from Faculty to Faculty (which might be partly justified by actual differences
between disciplines, though this argument would not hold, for instance, with maost of the
humanities), but it also scems 1o present significantly different levels of difficulty. This has been
explained making reference to the highly variable degree of competitiveness for entry (o one or
another faculty, and to an extent such a situation is a direct consequence of how the Romanian
higher education system is organized— but the fact remains that prospective students would
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probably not need to be exposed to very different entry criteria if admissions were managed
centrally with standardized criteria valid for all Faculties. Moreover, if the level of difficulty of
exams were standardized, nothing would prevent faculties to subsequently offer the number of
places they wish to offer to the candidates who have performed better, Instead, with the system
currently in place the reputation of *difficulty” of some admission exams may have the
unintended consequence of discouraging very good but not-so-confident students from applying
to their preferred faculties altogether (to the detriment of both students and faculties, with the
latter potentially depriving themselves of excellent candidates).

The lack of institutional cohesiveness between faculties also has the consequence of making it
quite difficult for students 1o take optional courses from faculties different from their own. For
instance, it would prove complicated for a student of languages to take courses in (for instance)
anthropalogy or history of art, and this significantly affects students’ opportunities of sequiring a
maore flexible, diversified, imerdisciplinary educational background. In the long term, and
considering the current trends in the job market, this may seriously hinder their competitiveness
regardless of their intellectual talents and achievements. To my mind, this is a problem that is in
wieell the remit of the university to solve, and | would strongly encowrage the management of the
institution 1o take every possible action in this regard.

In general, procedures for data collection and assessment also seem to be quite different across
faculties, and this aspect, which was confirmed during the visit, was already observable in the
self evaluation document itself. It is my impression that a more developed process of
stundardization and general coordination of the administrative and didactic practices shared by
all faculties might represent an extraordinary asset for the University and its future development,

- The meetings with current students, alumni, and employers have made it elear that a model
comparable with the British Joint Honours degree, or the American Major/Minor system, would
not only be greatly appreciated for intellectual/academic reasens, but extremely beneficial on a
more practical level, Indeed, in recent years, in line with the rest of Evurope, the need has

emenged also in the Romanian job market for greater flexibility and more diversified, less
specialized competencies and skills, This need could be easily met by graduates in two fields, but
a1 present this formula is not offered by the university. It should be emphasized that the main
reason for this is that this possibility does not seem to be allowed by the Romanian legislation, so
no short or mid term solutions can be envisaged for this significant problem,

- While there are individual members of staff who are quite productive in terms of research and
have also developed an established international profile, it is true to say that research is carried
out mainly on a *voluntary basis’, It does not feature among the contraciual duties of academic
staff, who are in fact only paid for their teaching. In some cases, the teaching load seems far too
big for a member of staff 1o be able 1o put a sustained effort into research-related activities. In
addition, there do not seem to be official procedures currently in place to encourage or
coneretely reward good research (i.e. sabbaticals for stalf who have produced major publications,
or even temporary relief from administrative duties). The only significant reward for academie
staff who are research active is promotion — which from a purely formal point of view may look
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surprising, as according to this practice staff end up being promoted on the basis of duties which
their contract do not require them to carry out.

Recommendations

- It is absolutely crucial to find a way w facilitate students” aceess o courses offered in Faculties
different from their owr.

- CGirant Application Writing Workshops might be organized for PhD students and carly-carcer
permanent members of staff.

- Teaching training is currently provided by the Faculty of Psychology for all permanent
members of staff, It would be highly desirable if this were made available also to Associate
Frofessors, PhD students, ard all those MA students who have teaching-related duties (e.g.
assistance in laboratories ete.), especially considering that, put together, they represent a non-
negligible percentage of teaching staff.

- More effort should be made in advertising the University abroad in order to attract more
Ernamus students, At present, about 1.5% of UB students goes abroad on Erasmus programs, but
anly half of that number is welcomed to UB. One of the reasons for this is quite probably the fact
the Romanian 15 not a widely studied language, but a stronger advertising activity especially in
countries where Romance languages are spoken might prove beneficial.

- Courses of academic writing in English should be introduced for all academic members of staff
and PhD students, in order to make it possible for them te stand better chances to publish in
international journals. Some steps have already been taken in this direction, including specialist
classes offered by stafl of the Tines Figher Educarion based in Bucharest. However, these still
appear o be rather sporadic initiatives.

- From the meeting with students and alumni the need has also emerged for courses of academic
writing (in Romanian) from the first vear of studies.

- More effort should be made in terms of establishing a long-term, susiained contact with UB
graduates forming a community of alumni. Among other things, this would enable UB 1o keep
track of their activities more effectively, and therefore have a clearer idea of their career
development as well as of the current trends and needs in the job market. A better developed
alumni community would be highly beneficial both in terms of the network the UB would be
ahle to offer to its current students, and in terms of the ongoing, constant reshaping of the
teaching offer in view of the job market trends, In particular, in the light of the meeting held with
employers in the first day of the visit, | would recommend to invest some resources for the
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development of a database containing the CVs of students in their final years and of recent
graduates. This should be made available to employers.

- In some instances, external PhID assessors may have as little as 30 days to read and comment on
a PhD candidate’s final dissertation. This seems far too little time, and in my view university
regulations should not allow this. A minimum period of at least two months should be
established.

= The possibility of establishing a scheme of sabbatical leave (which may even consizt in
temporary relief from administrative duties, if teaching relief is not viable for legal reasons)
should be seriously explored, as this would constitute a powerful encouragement to carmy out
good research.

Conclusions

The University of Bucharest plays a crucial role not only in the Romanian academic community,
but also for the society and the economy of the country. Its graduates are amongst the most likely
to find emplayment in an increasingly difficult job market, and indeed they are well equipped 1o
face the challenges that competition entails al both a national and an international level. The
teaching stafl is generally well-qualified, enthusiastic and dedicated to students, and some
members of staff have also developed an international research profile that benefits the prestige
of the institution. There is a clear sense of pride amongst staff and students alike for belonging
te such a revered institution,

In this report | have also highlighted a number of problems. Some of these (most notably those
linked to financial resources) may require 2 long time to solve, but for others there seems to be
some mone space for effective intervention in the short term. My list of recommendations js
informed by the wish to focus on what can be achieved with relatively little resources and in the
short to mid term,

Owverall, in my encounters with members of the management team and with the academic staff at
UB [ received a strong impression that there is willingness to work hard to maintain the
considerable strengths that the University certainly has, as well as to engage constructively with
current problems. In view of these considerations, as well as of the observations made during my
visit to the Institution and reported in the pages above, | believe that the University of Bucharest

should be granted the highest degree of conlidence.
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Prolect cofinantat din Fondul Social Europoan prin Programul Operational Sectorial Dervoltarea Resurselor
Uemane 2007 - 2013

Axa pricrtard 1 Educatia i formarea profesicnald in sprijinul
societiitii bazate pe cuncagtere™

Dramenniul majer de interventie 1.2 JCalitate in invEtimntul superio
Titlul prodectulul .Dervoltarea §i consolidarea culturil calitdgi
superior rominesc - QUALITAS™
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al reprezentantulul Comisiel Consultative ARACIS privind vizita de evaluare
institugionald in vederens evaludni externe a calitilii educationale ln Universitatea din
Bucuresti din pericada 26 - 28 februarie E\‘}'L;T‘}Tr’f"’:__‘gf_}gﬂ RE
POSORUN S5 2IS1 41804
Activitdti preliminare vizitel ID 141504

Evaluarea externa a calitati la nivel instifutional pentru Universitatea Bucuresti se
realizeaza in cadrl projectului Dezvoltarea 5 consolidarea cuffurd calitdfii fa nivedo
sistemuln de invd{dmdnt superior romdnesc - QUALITAST Universitatea Bucuresti este una
din cele 20 de instituli de InvBlAmant superior, selectale peniru evaluare In cadrul
projeciului. Procesul de evaluare se desfascara conform metodologiilor si procedurilor
ARACIS aflate in vigoare la acest moment, iar rezullatele oblinute, de la toate institutile de
invatamani superior ce vor fi evaluale, vor constitul supertul principal in atingerea unor
obiective importante ale proiectului, si anume:

Evaluarea stari calitdfi sistemulul mational de invatamant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
metedologidor de evaluare si asigurare a calitati.

- Dezvoltarea conlinia a unel baze relevanie de indicatori de masurare a calilati
invatamaniului superior, diferentiati pe tlipun de universitati, dar si pe domenii de
studi, in vederea diversificarii institufionale a invatamantului superior.

Selectarea celor 20 de universita)i a fost fcutd de o Comisie de seleclie pa baza unei
Proceduri operationale pentru selectarea a8 minimum 20 de institufil de invald@mant swperior
sprijinite prin proiectul “Dezvoltarea §l consolidarea cullurd caltafil ta nhvedul sistemului de
invtamant suparior romanesc - QUALITAS®, activitatea PL I — “Evaluare a calitdfii si
acredilare”. Lista universitatilor selectale a fost aprobala si facuta publica la data de
01.09.2014.

Prolocolul pentru realizarea evaludri institutionale a fost incheial pe data de 14
octombria 2014, la sediul ARACIS, find semnat de prof.univ.dr Emil Barna, prorector, in
calitale de reprezeniant legal al Universitalii din Bucuresti, 51 presediniele ARACIS. La
semnaréa pratocolului s-a stabilit data wizited & programele de studil universitare ce urmeaza
a fi evaluate in cadrul evaluarii institutionale.

In sedinta Consilului ARACIS din data de 27 nolembrie 2014 a fost desemnat, In calitate
de Director de misiune, domnul prof univ.dr. lordan Petrescu de la Universitatea Tehnica de
Constructil din Bucurestl, iar ca secretar tehnic domnul Mihai Marcu de ka ARACIS.
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Experii evaluatori studenti au fost propusi de céitre cele doud asocialii studentesti
parengra, AMNOSR si UNSR, iar expertul sirdin a fost selectat de Biroul Executiv al ARACIS
in urma propunerilor partenerului din proiect, CEENQA, iar ceilalti experti au fost nominalizat
confarm proceduriior ARACIS in wigoare.

in baza solicitarii Universitalii din Bucuresti cu nr. 29251 din 17.11.2014, inregisirata la
ARACIS cu nr. 308 din 18.11.2014, 5| a raspunsulul, inregistral cu nr. 5308 din 24.11.2014,
transmis de ARACIS cétre Universitatea din Bucuresti, ksta programelor de studii
universitare de licentd convenite a fi evaluate in cadrul procesulul de evaluare externa prin
protocolul incheial si Tnregistrat cu nr. 5770 din 14.10.2014, a fost modificatd astfel:
programul de studi universitare de licenta Teclogie baptista didactica din cadrul Facultatis de
Teologie Baptista s-a inlocuit cu programul de studii universitare de licenid Geologie din
cadrul Facultdfi de Geologie si Geofizicd;, programul de studii universitare de licenta
Sociologie a fost incadrat la Facultatea de Sociologie 5i Asistenid Sociald, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. In consecinia, Agenfia Romand de Asigurare a Calitatii in
invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata prin prof. univ. dr. lordan Pefrescu, In calitate
de presedinte ARACIS i Universitatea din Bucuresti, reprezentatd prn prof. univ. dr. Emil
Bama, In calitate de prorecior, au semnal actul aditicnal pe data de 26 nolembrie 2014,

Consiliul ARACIS din data de 29 ianuarie 2015 a aprobat componenia echipei de vizita
avand coordonalor al echipei de experfi evaluatori pe prof. univ. dr. Razvan Mistor de la
Universitatea ,Babeg-Bolyai™ din Chuj-Napoca.

Universilatea a depus rapoariele de autoeveluare (un raport de autocevaluare la nivel
institutional in limba romana, un raport de autoevaluare la nivel institutional in imba engleza,
un raport de autoevaluare elabosal de studentil universitati si rapoariele de evaluare
aferente programelor seleciate prin protocolul semnal) ka data de 18 decembrie 2014

Analiza efectuatd, asupra formei i confinutului rapoarielor de auloevaluare, a
demonsirat cé acestea sunt conforme metodologiilor ARACIS privind asigurarea calitatii si
desfagurarea proceselor de evaluare externd. Informatiile oferite sunt complexe, complete si
usor accesibile.

Structura echipel de experli este urmdtoarsa: profuniv.dr. Razvan Nistor de la
Universitatea _Babes-Bolyal® din Cluj-Napota — coordonatorul echipei de experti evaluaiori,
dr. Francesco Capello de la Universitatea din Kent, UK - expert strdin, profuniv.dr.
Alexandru Tugui de la Universitatea “Alexandru loan Cuza® din lasi — reprezentant comisie
ingtitutionald, conf.univ.dr, Lucica Toma de la Universitatea “Ovidius™ din Constania — axpert
program de studii de licenld Biochimie, prof, wniv. dr. Dumitrescu Vasile de la Universitatea
Peatrol Gaze® din Ploiesti — expert program de studii de licentd Chimie, profuniv.dr.
Constantin Rusu de la Universitatea “Alexandru loan Cuza® din lasi — expert program de
studil de licenid Carlografie, prof.univ.dr. Vasile Efros de la Universitalea “Silefan cel Mare®
din Suceava - expert program de studil de heenld Geografia Turismului, prof.univ.dr. Sorin
Filipescu de la Universitatea ,Babeg-Bolyai® din Chsj-Napoca — expert program de studii de
licentd Geclogie, prof.univ.dr, Octavian Agratini de la Universitatea .Babes-Bolyai® din Cluj-
Mapoca — expert program de studii de licentd Matematica, prof.univ.dr. Elvira Meacsu de la
Universitatea din Craiova — expert program de studii de licenid Filosofie, prof univ.dr. Adrian
Ivan de la Universitatea “Babes Bolyai® din Cluj-Napoca - expert program de studi de koenta
Stiinfe Politice, profuniv.dr. lon Lucrefiu Birliba de la Universitatea “Alexandru loan Cuza®
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din lagi = expert program de studii de licenld Istorie, prof.univ.dr, Mihaela Gheorghe de la
Univarsitatea “Transilvania® din Brasov — expert program de studii de licenid Limba si
leratura romand — O Emba si literatura modernd, profuniv.dr. Mircea Diaconu de la
Universitatea “Stefan ced Mare” din Suceava — expert program de studii de licentd O limba si
livgraturd modema (&) - O limba si literatura modernd (B Limba momand’ Limba si iteratura
romand, profuniv.dr. Oftean Stefan de la Universitatea "Babes Bolyal™ din Cluj-Mapoca —
expert program de studii de lcenfd Studii americane, prof.univ.dr. Dumitru Vanca de la
Universitatea “1 Decembrie 1918° din Alba-lulia - expert program de studi de licentd
Teclogie orodoxs didactied, proluniv.dr. lonel MNarila de la Universilatea de Vest din
Timigoara — expert program de studii de heentd Comunicare si relatii publice, prof.univ.dr,
Adrian Basaraba de la Universitatea de Vest din Timisoara — expert program de siudii de
licenia Jumalism, prof.univ.dr. Silviu Copogescu de la Universitatea “Transilvania® din Brasow
= expert program de studii de licentd Stinje ale informérii sl documentar, prof.univ.dr.
Mircea Alexiu de la Universitatea de Vest din Timisoara - expert program de studii da licen{a
Asistentd sociald, profuniv.dr. Horatiu Rusu de la Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu —
expert program de studi de hicen{d Sociologie, prof.univ.dr. loan Horga de la Universitatea
din Qradea - expert program de studii de licenié Stinte Politice (in limba engleza),
prof.univ.dr. Simona Marin de la Universitatea “Dunérea de Jos™ din Galafi — expert program
de studii de licenid Pedagogia invaidmantulul primar si prescolar (la Buzdu), prof.univ.dr,
Dumitry Onose de la Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti — expert program de
studi de licentd Inginerie geclogicl, Robert Kristod de la Universitalea Politehnica din
Timigoara, reprezentant ANMOSR - student evaluator, Flavius-Cristian Marcau de la
Universitalea "“Constantin Bréncusi® din Targu-Jiu, reprezentant UNSR - student evaluator,
In cadrul evaludrii institufionale au fost incluse 21 [doudzecisiunu) programe de studii.

Desfagurarea vizitel de evaluare din perioada 26 - 28 februarie 2015

1. Vizita de evaluare a inceput, conform programulul stabilit, la orele 9.00 in data de 26
februarie 2015, prin Intalnirea echipel de evaluatori cu echipa de conducere a
Universitalii din Bucwresti In Sala Stoicescu (Bd. M. Keogdlniceanu nr.36-45). Rectorul
Universitdtii din Bucuresti, profuniv.dr. Mircea Dumitru, a8 prezentat pe scur
universitalea: 19 facultafi, 35000 studenti si peste 100 programe de studii. A scos in
evidentd gi preccupdrile pentru Tmbunatafirea calitali educatiei universilare care au fost
materializate prin recrganizarea activitalii de cercelare i crearea Instiutului de
cercatdn al universitétii, De asemenea, & subliniat impontanta evaludrilor instituponale
ARACIS si dat asigurdr privind disponibilitatea conducerii pentru a pune la dispozitia
comisiei de evaluare toate informaliile gi documentele solicitate. Din partea Universitéyi
din Bucuresti au parficipat la intalnire: presedintele senatului, rectorul, prorectorii si
reprezentantii studentiler. Directorul misiunii de evaluare, prof.univ.dr. lordan Petrescu
a expus obiectivele vizitel de evaluare si a menlional detalii privind prosectul Qualitas in
care este inclusa evaluarea. Unul din oblectivels prolectiului Qualitas este imbundtalirea
melodologilor de evaluare a calitdli  Invatdmantului  superior Tn  contextul
reglemantarilor europene. De acesea se asteapld, cu ocazia evaludrii institufionale,
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sugestii i propuneri de imbunatatire. n final, se prezintd fiecare membru al echipel de
evaluare.

Vizila de evaluare instilutionald k& Universitatea Bucuresti s-a demulal conform
programului stakbilit,

Conform programului, joi 26 februarie 2015, incepdnd cu orele 10:00, impreund cu
reprezentantii  conducerii universitilii i persoana de contact din Universitatea
Bucuresti, profuniv.dr. Magdalena Platis, echipa de experi evaluatori ARACIS a
efectuat o vizitd In spatiile universitdfii din noua clddire a Faculali de Sociologie.
Intdinirea cu studentii a avul loc joi, 26 februarie 2015, fntre orele 17:00 - 18.00 in Sala
Stoicescu. La intdinire au parficipat peste 60 de studenti de la foate programele de
studil universitare de licenid, master si doctoral. Studenfii au fost invitali la discutii de
cétre coordonatorul echipei de evaluare atat pa teme legate de procesul de invatamant
cat si pe teme sociale. Disculiile s-au derulat intr-o atmosferd deschisd, studentil au
dovedit maturitate in gandire, dar gi spirit critic. Unul dintre studenti 5-a remarcat prin
spint excesiv cntic, dar multe aspecte puse in discutie nu au fost confirmate in
axpuneribe facute de colegi. Studentii au aprecial calatea programelor de studii de la
Universitatea Bucuresti, au pus In evidentd puncle forte si puncte critice, precum si
specificul pregétini dobandite. Studentii din echipa de evaluare au purtat un diakog
imteresant cu studentii prezenti in sald privind modul de reprezentare in consiliile
facultafilor i in senat, sistermnul de burse, codul studenfilor, sistermul de evaluare a
actvivitdlii profesorilor, viata studenteascd si problema organizatilor studentest, De
asemensa, s-au purlal discutii referitoare la curriculd si la unele probleme
administrative (e.g. siluafia bibliotecii Facultafii de Stinte Politice).

Tntélnirea cu absolventii a avut loc joi, 26 februarie 2015, intre orele 18.00 = 19:00, in
Sala Petre Antonescu de la parter. La intalnire au participal peste 35 de absolventi din
ultimele promodii. Majoritatea absclventilor lucreazs in domeniul specializéri terminate
la Universitalea Bucuresti sau infr-un domeniu apropiat. Absolvenfi au apreciat
calitatea formarii profesionale din faculate, influenfa decsebitd a unor profesori
exceptionali, imbinarea oplima intre cunostiniele tecretice si cele praclice, dobéndirea
de abilitdli pentru lucrul Tn echipd. De asemenea, absolventii au avul si propuneri
privind imbunatatirea curriculel, cresterea ponderi cursurilor optionale, extinderea
schimburilor internationale, incurajarea cercetdni stimfifice studentesti, imbunatatirea
colabordni cu mediul de afaceri etc. Mai multe interventii au subliniat impartania
Centrului de orientare in canierd precum si rolul deosebit al actvitatilor extracurriculare
pentru imegrarea in mediul crganizational.

Intalnirea cu angajatorii absolveniilor a avul loc in data de 26 februarie 2015, intre orele
18:00 — 20.00 Tn Sala Stoicescu de la etajul |. La intéinire s-au prezentat peste 35 de
angajatori: un reprezentant al Institutului Najional al Magistraturii, reprezentanti ai unor
case de avocalurd din Bucuresti, reprezentanti ai unor companii de cercetarn de piata,
un director de resurse umana din Compania de prospectiuni geclogice, un reprezentant
al Clubului de Biochimisti, un reprezentant al Fundatiei Parteneriat pentru Egalitate, un
reprezentant &l Institutulel  Mational de Cerceldn Chimico-Farmaceutica, un
reprezentant al Companiel Apanova, un reprezentant al Arhiepiscopiei Bucurest,
reprezentanti ai Inspectoratului $colar Bucurest, un consilier al Ministrulul educatiei,
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10.

11.

12,

13.

direciorul Colegiului Mational Gheorghe Lazar din Bucuresti, manageri ai unor firme de
consultantd i publicitate. Angajatorii au apreciat calitatea deosebitd a absolventilor din
Universitatea Bucuresti, adaptabilitalea ridicatd la cerntele locului de muncd, buna
pregatire teoreticd si practicd, abilitiétile de lucru in echipa. Reprezentanti angajatorilor
au prezentat 5i recomandari pentru imbunatatirea calitalii proceselor educafionake cum
ar fi. necesitatea actualizérii periodice a curiculel, acceniuarea pregatini practice,
dezvoltarea abilitililor de interactiune in mediul concureniial, realizarea de int&lnin
periodice cu reprezentantii angajatorilor, imbundtatirea pregétini psihopedagogice efc.
Angajatorii si-au manifestat disponibiltatea pentru dezvoltarea de parleneriate cu
Univergitatea Bucuresti $i pentru imbunatatirea colabordrii. De asemeanea, s-a discutat
despre subfinantarea invalamantului superior, cresterea decalajului dindre noile
tehnologii  aparule pe piatd s dofarea tehnicd din  universitdti, carentele
comportamentale ale studenfilor 5i absolventilor in contextul societatii infarmationale si
responsabilitétile mediului universitar,

Evaluarea la nivel imstifutional a fost realizatd de dl. profunivde. Razrvan Nistor,
coordonatorul echipei de experti evalualodn g de catre d-nul profuniv.dr. Alexandru
Tugui, expert comisie institutionald, care au intoemit “Figa Vizitel™ in conformitate cu
cefinfebs ARACIS. Din comisia de evaluare institutionald au mai facul parte un expert
striin, dr. Francesco Capello de la Universitatea din Kent, precum si doi studenti,
Roben Kristoff de la Universitatea Politehnica din Timisoara, reprezentant ANOSR i
Marcau Flavius-Cristian de la Universitatea “Constantin Brancusi® din  Téargu-Jiu,
reprezentant UNSR.

Coordonatorul echipai de experli evaluatori si expertul comisiel institutionale au
intocmit proiectul raporului de evaluare institutionala, uménd ca acesta sa fe
definitival si depus la ARACIS.

Evaluatorii studenti, Robert Kristoff de la Universitatea Politehnica din Timiscara,
reprezentant ANOSR s Marcadu Flavius-Cristian de la Universitatea “Constantin
Brancugi” din Térgu-Jiu, reprezentant UNSR, au intocmit un raport separat.

De asemenea, experiul sirdin, dr. Francesco Capello de la Universitatea din Kent, a
Tnfocmit un raport separat.

In uitima zi a vizilei de evaluare, 2B februare 2015, a awul loc definitivarea
documentelor de evaluare la nivel institufional si la nivel de programe de studil, Au fost
prezentate concluzile care urmeazd a fi menficnate In Raporul de evaluare si s-au
purtat discutii cu reprezentantii universittii pentru clarificarea tuturor aspecielor,

Tot pe 28 februarie 2015, infre orele 11:00 — 13:00, a avut loc intélnirea echipei de
evaluare cu reprezentantii conduceril universitalii, unde au fost prezentate concluziile si
observafile din raportul de evaluare, precum sl informaliile privind modul de
desfagurare a evaluarii,

In incheiere apraciem infreaga activitale desfasuratd de comisia de experi evaluatori,
coordonatd, cu mult profesionalism, de citre di. prof.univ.dr. R&zvan Nistor, precum si
disponibilitatea universitalii gazda refentoare la informatile cerute de experi evabuaton.

26 februarie 2015 Prof.univ.dr Dinu Adringi
Reprezentant al Comisiei Conguliative ARACIS
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