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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior romanesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior’. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
invatamant superior din Romania prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe Tmbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de invatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii In universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de Tnvatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invataméant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romaénia,
analiza de sistem si elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea instituionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de Tnvatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de invatamant superior, in care procentul de facultati
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urméreste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.



l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti

B. Perioada vizitei: 19 — 21 februarie 2015
C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

N r. [ Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. loan LASCAR, Director de misiune
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” din Bucuresti

2. |Prof. univ. dr. ing. Calin ROSCA, Coordonator de misiune
Universitatea ,Transilvania” din Brasov

3. | Prof. univ. dr. ing. Alexandru POPOVICI, Expert evaluator
Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti Comisie Consultativa

4. | Prof. univ. dr. ing. Neculai SEGHEDIN, Expert
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din | Comisie Institutionala
lasi

5. | Prof. univ. dr. Mieczyslaw W. SOCHA, Expert strain
Universitatea din Varsovia

6. | Prof. univ. dr. Liviu MALITA, Expert program
Universitatea Babes-Bolyai din Arte plastice (fotografie
Cluj-Napoca - videoprocesarea compu-

terizata a imaginii)

7. | Prof. univ. dr. Maria URMA, Expert program
Universitatea de Arte “George Enescu” din Arte plastice (pictura,
lasi sculpturé, grafica)

8. | Prof. univ. dr. Dumitru ZAHARIA, Expert program
Universitatea de Arte ,George Enescu” din Arte textile - design textil
lasi

9. |Prof. univ. dr. Nicolae SUCIU, Expert program
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca Conservare si restaurare
(Centrul Universitar Nord din Baia Mare)
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10. | Daniel POPESCU, Student evaluator
Universitatea de Arta si Design ANOSR
din Cluj-Napoca

11. | Marius DICU, Student evaluator
Universitatea din Pitesti UNSR

12. | Doina STANCIU, Secretar tehnic
ARACIS

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitétii la nivelul sistemului de invatamant
superior roménesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 16.10.2014 intre Agentia Roméana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), reprezentatd de prof. univ.
dr. lordan PETRESCU in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS, si
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, reprezentata de prof. univ. dr.
Catalin BALESCU in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii Tn invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate n ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, str. General Budisteanu, nr. 19, s-a efectuat
in scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale
Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile
si standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de catre
institutie. Evaluarea institutionala externa a UNArte a fost realizata si cu scopul de
a compara constatéarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori la evaluarea
institutionaléd anterioard cu progresele inregistrate de institutia de invatamant
superior.

E. Obiectivele evaluarii institufionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Autoevaluare Institutionala, precum si a celor prezentate in
anexele acestuia;
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verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

evaluarea calitativa si cantitativa a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitat,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Autoevaluare Institutionala si argumentata prin anexele acestuia, precum
si prin constatari la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta
tuturor structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll etc.;

evaluarea eficacitafii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului Tn care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Nationale de Arte
din Bucuresti.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institufiei Tn vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitaii si a nivelului sau de performanta, a modului in care este
utilizata etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadre didactice, studenti, absolventi si cu o
serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privind evidenta studentilor si
a activitatii lor profesionale, evidenta eliberarii actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;
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e. elaborarea figelor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de Evaluare Institufionala Externa;
f. analiza Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor sale.

G. Mod de lucru:

a. activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externa in integralitatea
ei: intalnireainitiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

b. activitafi realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiinific;

c. activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea
organizata cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;

d. activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic gi
administrativ al institutiei si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii Nationale de Arte impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de
Evaluare Institutionala Externa;
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e. studentii din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa au realizat
activitafi specifice in conditii de autonomie totala, corespunzator unui program
definit de ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integralitatea ei;

g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionala Externa simanagementul Universitatii (rector, presedinte,
prorectori, decani, directori de departament, director general administrativ),
reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala si
reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa - sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

= UNArte dispune de o buna capacitate institutionala si manageriala de asigurare
si crestere continua a programelor de studii si de sustinere eficienta a procesului
de instruire, educare si calificare in vederea realizarii standardelor nationale si
europene de absolvire.

= MisiuneaUNArte este definita printr-o serie de ,rolurifundamentale”: tezaurizarea
si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitatii, culturii si civilizatiei umane;
promovarea spiritului de libera expresie artistica, a gandirii critice, innoirea si
inlocuirea cunostintelor si mijloacelor de expresie; formarea si perfectionarea
resurselor umane; participarea artei si stiintei roméanesti la dezvoltarea artei si
stiintei universale; afirmarea identitatii culturii artistice nationale; dezvoltarea
societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic.

= Universitatea desfasoara activitati didactice si de cercetare de un ridicat nivel
calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea absolventilor de
la toate ciclurile de studii. Posturile sunt incadrate cu personal propriu care
corespunde din punctul de vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni.

= UNArte are intre cadrele didactice personalitati din domeniul artelor vizuale
cu vizibilitate nationala si internationala. De asemenea, exista o buna relatie
profesori-studenti, desfasurata sub forma de colaborare si parteneriat.

= Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in acord cu planurile de
invatamant si numarul de studenti. Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura
necesara sustinerii cursurilor: videoproiector, ecran de proiectie, acces la
Internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitatii practice si de seminar
sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui atelier de creatie in parte
si dotate cu echipamente si aparatura care permit realizarea obiectivelor
prevazute in fisa fiecarei discipline.

13



In universitate existd un numar de opt amfiteatre (sali de curs - 501,77 m2),
60 de sali de seminar (atelier - 3151,02 m2), 70 de laboratoare (2543,78 m2),
respectiv sase sali de lectura (210,69 m2), suprafata totala a bibliotecii fiind de
2328,78 m2.

In laboratoarele dotate cu tehnica de calcul se asigura desfasurarea seminariilor
la nivelul unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un
calculator. Tn institutie existd un numar de sapte laboratoare cu specific de
informatica, in care se gasesc 89 calculatoare.

Biblioteca dispune de 198 de locuri de studiu (ceea ce reprezinta 13% din
numarul total de studenti) si de un fond de carte propriu corespunzator
disciplinelor predate in diferitele cicluri de studii. Biblioteca dispune de 143.237
de volume si de 14 abonamente la publicatii si periodice.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de editura si tipografie
proprie asigurand atat publicarea cat si tiparirea unui numar important de volume
de specialitate prin care este diseminata activitatea de cercetare artistica
si stiintifica desfasuratd in universitate, fiind asigurate astfel si materialele
didactice necesare desfasurarii procesului educational.

Universitatea are parteneriate cu alte programe similare din strainatate si
colaborari cu institutii prestigioase din tara si din strainatate.

b. Eficacitate educationala:
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UNArte indeplineste criteriile privind continutul programelor de studiu, rezultatele
invatarii si activitatea de cercetare stiintifica. Programele de studiu si diplomele
sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare. Absolventii
universitatii beneficiaza de recunoasterea diplomelor.
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Universitatea are un valoros corp de cadre didactice, dintre care 118 titulare,
cu functia de baza in institutie. Personalul didactic din universitate nu acopera
mai mult de trei norme didactice.

In universitate existd 197 de posturi didactice, dintre care 127 sunt ocupate
de cadre didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in
invatamantul superior (64,46%). Dintre acestea, un numar de 10 sunt profesori
si un numar de 31 sunt conferentiari, ceea ce reprezintd 35%. Procentul
de profesori si conferentiari se Tncadreaza in intervalul 25-50% impus prin
standarde. Conditiile legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat.
Universitatea aplica o politica corecta si transparenta de recrutare si admitere
a studentilor, anuntata public cu sase luni Tnainte de admitere, prin anunturi in
presa locala si nationala, respectiv pe site-ul universitatii.

Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare. in cadrul
invatamantului universitar artistic se acorda o importantd majora dezvoltarii
individualitatii pornind de la unicitatea fiecarui student-artist in parte, cadrele
didactice orientand direct dezvoltarea intelectuala a studentilor.

Tn universitate exista planuri de cercetare proprii, misiunea de cercetare artistica
si stiintifica fiind unul dintre obiectivele strategice asumate. In cazul obiectivelor
specifice, Tn cadrul cercetarii de profil, sunt identificate si precizate activitatile
de creatie artistica prin formularea conceptului de proiect plastic personal ce
reprezinta cercetare de specialitate. Cercetarea dispune de resurse financiare,
logistice si umane pentru atingerea obiectivelor propuse. In perioada 2010 -
2014 s-au organizat 34 de sesiuni de comunicari stiintifice.

Totalitatea studentilor Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti au acces
liber la resursele de invatare adecvate specializarii si ciclului de studii pe care
il urmeaza. Universitatea dispune de camin propriu, precum si de un Centru de

15



Consiliere si Orientare in Cariera adresat studentilor si un spatiu expozitional
propriu — Galeria UNA.

c. Managementul calitatii:

= In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti existd o Comisie de asigurare
a calitatii a carei activitate se desfasoara in baza unui regulament propriu si a
unui sistem de standarde si indicatori. Managementul calitatii implica derularea
unui proces exercitat de catre Senat, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, prorector — la nivelul universitatii, respectiv de Consiliul facultatii si
Decan — la nivelul facultatilor, Directori de departamente didactice, coordonatori
de programe de studiu — la nivelul programelor de studii. La nivel administrativ,
asigurarea calitatii se face prin directori si sefi de departamente.

= Rapoartele Comisiei de calitate sunt analizate de catre departamente si
contribuie la Tmbunatatirea activitatii acestora. Masurile propuse de catre
comisie sunt implementate in mod continuu. In universitate a fost implementat
in ultimii ani sistemul de control managerial intern (SCIM). Pentru cele trei
facultati si comparti-mentele de specialitate din cadrul UNArte au fost elaborate
si implementate un numar de 18 proceduri operationale generale.

= Evaluarea colegiala este obligatorie, aceasta desfasurandu-se in fiecare an
universitar, atat pentru personalul didactic cat si pentru personalul nedidactic.
Activitatea individuala a fiecarui cadru didactic este analizatda de Consiliul
Departamentului.
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In Universitate exista un regulament de evaluare a cursurilor de catre studenti si
un formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea de catre
studenti se face periodic, acestia completand formularul de evaluare a cursurilor
si a cadrelor didactice pe platforma electronica a UNArte. Rezultatele obtinute
sunt analizate pe departamente de catre Directorul de Departament si persoana
evaluata, elaborandu-se si o situatie statistica a performantei profesionale.

Anual cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate de catre Directorul de
Departament. Universitatea dispune de un astfel de formular multicriterial care este
analizat la momentul promovarii cadrelor didactice.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

Completarea dotarii tehnice cu aparatura performanta, accesul la 0 gama mai larga
de echipamente specifice, precum si reinnoirea celor existente;

Incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;
Calibrarea numarului de studenti in functie de conditiile materiale existente;
Realizarea unui parteneriat intre universitate si celelalte institutii de arta;

Accesul dificil la spatiile de expunere; s-a sugerat ca pentru studentii de la ciclul de
licenta sa existe un spatiu expozitional dedicat.
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J. Puncte tari:

= UNArte desfasoara activitati didactice si de cercetare de un ridicat nivel calitativ,
lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea absolventilor de la toate ciclurile
de studii.

= Se organizeaza ateliere si laboratoare in sistem pavilionar cu curti interioare,
studentii avand posibilitatea de a expune lucrari de arta si de a desfasura activitati
artistice in aer liber si de a participa la alte manifestari artistice (sculptura, decoratiuni
exterioare, concerte etc).

= Studentii sunt sustinuti in activitatea lor prin faptul ca sunt antrenati in activitati de
creatie prin participarea la expozitii, practici de specialitate, burse, workshop-uri,
cursuri sustinute de invitati specialisti in domeniul artelor plastice si vizuale.

= Universitatea si toate facultatile ofera informatii cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificari, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si
de cercetare, facilitafile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru
public si in special pentru studenti, atat prin aviziere si spatiile de afisaj de la sediile
universitatii, cat si in format electronic.

= Raportul intre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit avandu-se in
vedere desfasurarea optima a procesului educational.
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= Cererile de cazare sunt acoperite integral de catre universitate.

= Selectie riguroasa a candidatilor bazata pe competente.

= Relatia cadru didactic - student este pozitiva, individuala si foarte apreciata de
beneficiarii educatiei.

= Procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupa finalizarea studiilor.

= Aprecierea studentilor si absolventilor in raport cu informatiile dobandite in anii de
studiu.

K. Puncte slabe - sugestii:

= Anumite proceduri si reglementari specifice activitatii de asigurare a calitatii sunt
insuficient aplicate.

= Reconsiderarea taxelor percepute de institutie, in corelatie cu alocatia bugetara si
cu taxele percepute studentilor.

= Cresterea numarului de aplicatii ale studentilor si cadrelor didactice pentru burse
ERASMUS, avandu-se in vedere specificul universitatii si universalitatea domeniului
arte.

= Angajarea unei firme de specialitate pentru realizarea periodica a auditului financiar
extern.




= Spatiul de depozitare a lucrarilor studentilor este insuficient si exista riscul de
degradare a acestora. Se recomanda gasirea unei solutii de depozitare/ arhivare
in conditii adecvate a lucrarilor studentilor.

= Popularizarea sistemului de acordare a burselor in randul studentilor si afisarea
intr-un loc vizibil a procesului verbal de acordare a burselor si a listei cu beneficiarii
acestora.

= Lipsa unui raport anual in privinta managementului calitatii la nivelul universitatii.

= Diseminarea publica a rezultatelor si a masurilor luate Tn urma evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti pentru a motiva studentii sa participe intr-un numar cat
mai mare la activitatea de evaluare.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la
raport, a Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul
procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si ca urmare
a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Institufionala Externa pe
durata vizitei desfasurate in perioada 19-21 februarie 2015 in cadrul Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti si mentionate la punctul G. al prezentului raport,
rezultd urmatoarele concluzii:
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UNArte este o institutie de invatamant superior de prestigiu, cu traditie indelungata
si cu 0 misiune didactica si de cercetare bine definite si realizate.

Universitatea desfasoara activitati didactice si de cercetare de un ridicat nivel
calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea absolventilor de la
toate ciclurile de studii.

In timpul procesului de evaluare, universitatea a furnizat informatii complete si
credibile privind procesele didactice si de cercetare, precum si de alta natura.

Conform datelor obtinute si verificate de catre comisia de evaluare externa,
apreciem ca UNArte dispune de o buna capacitate institutionala si manageriala
de asigurare si crestere continua a programelor de studii si de sustinere eficienta
a procesului de instruire, educare si calificare in vederea realizarii standardelor
nationale si europene de absolvire.

Echipa de experti ARACIS a apreciat progresul inregistrat de la precedenta vizita
de evaluare institutionala, preocuparile constante pentru imbunatatirea continua
a calitatii activitatilor derulate in universitate si indeplinirea tuturor recomandarilor
facute.

Comisia de evaluare institutionald constata ca universitatea se inscrie pe
coordonatele spirituale stabilite inca de la infiintare, in 1864, cand Theodor Aman,
rectorul de atunci, spunea ca ,,... arta indica si incoroneaza treapta superioara
a edificiului social”.
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M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii in Tnvatdmantul superior de catre Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti, justificate prin toata documentatia utilizata in procesul de evaluare
institutionala, Comisia de Evaluare Institufionala Externa ARACIS propune
acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. loan LASCAR

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din
19-21 februarie 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS
concluzioneaza ca Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o institutie
de Tnvatamant superior care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate
si standardele si, in aceste temei, creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a
calitatii.

ConsiliulARACIS acorda Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Investogie in camanil

sﬂr?;q ;qﬁn:.rq.ﬂ din Fondul Social European prin Programul Qperajjional Sectorial Dezvoliarea Resurselor Umane
=2013

Axa priontark 1 Educatia gi formares profesionald In sprifinul cregterii economice gi dervaltarll socketatli

bazale po cuncagiens™

Daomeriul major de inferventis 1.2 ,Calitate in invatdmintul superiar”

Titlul profectulul Dozvoeltarea $i consolidares cubturll calitdti la nivelul sistemulul do invitimant suporior

romanesc - QUALITAS"
Contract POSDRUM 551 2051 41884
Nr.; 5395 S(H Icil-.”T] ;*g;‘H#HEAFt‘E
: SE-POSDRL
Dein: 24.07.2005 FUEURI.JJJ'H_.:.‘H_Z.ISH.-: 1804
1D 141804
Cétre,

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti

in atentia Domnului Rector
Prof.univ.dr. Cétilin Bilescu

V& informam ca in sedinla Consiliului ARACIS din data de 23.07.2015 =-a finalizat
evaluarea exlernd a calitdli academice pentru Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti,

Consiliul ARACIS a avizal acordarea calificativului .Grad de incredere ridicat’,
urmand ca Rapertul Consiliului ARACIS si documentele de referintd ale acestuia sa fie
publicate pe site-ul agentiei in data de 31.08.2015.

Tntrucét datele folosite Tn argumentalia raportului agentiei sunt de naturd publica gi au
fost fumizate de institutie in scris in raporful de autoevaluare, in timpul vizitei de evaluare
precum §i in scriscarea de rdspuns la scrisoarea Wimisa de directorul de misiune,
elementele care pot fi contestate sunt numai modul in care s-a desfigurat procesul de
evaluare externd, pentru vicii de procedurd sau peniry motive care fin de respectarea
normelor de eticd. Calificativele si avizele propuse au caracterul unor avize emise de o
ageniie specializatd in asigurarea calitdfi in invi{imantul superior $i nu pot fi corectate dacat
de agenfia respectivd sau eventual de o altd agenfie cu aceeagl competenia sl statut, pe
baza aceloragi documente g proceduri care au stat la baza calificativului sau avizulul acordat
inifgal.

Dupd publicarea Raporului de evaluare institufionald externd al Agenliei pe site-ul
ARACIS, dacad institutia considerd ci existd molive de natura celor menfionate anferior,
poate contesta in scris calificativul sau/si avizul acordat de agentie, in termen de cel mult
doud saptamani de la data publicdrii, printr-o scrisoare innegistratd la agentie in termenul
menfionat

T -
Doina Stanciu
<
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Investegie in cameni]

Proiect cofinantat din Fondul Social Ewropean prin Programul Operajjonal Sectorial Dezvoliarea Reswmselor Limane
2007 - 313

Mm prichitard 1 ,Educatia i formarea profesionald in sprijinul cregterii economice i dezvoltinil sochotiti
bazale pe cunoagtere”

Domeniul majos de intenvendie 1.2 Calitate in invatimdntul superior™

Titlul proiectulul Dezvoltarea i consolidarea culturil calitigii la nivelul sistemulul de invAlamant superior
romaness - QUALITAS™

Contract POSDRLTSEM 2541884

¥ 1A ROMANL
ik TILAKE A CALITATI
L LR LT VANTUL RUPE RO
SOLICITAT RAMBURSARE IS TRAT R
FSE-POSDRL e
POSDRUTSSN 2154 1854 W | \_'_:--_'llf,}
D 141894 " :
£ 2.3

il J

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN
BUCURESTI

BUCURESTI, 23 IULIE 2015
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd, cu
modificarile $i completarile uiterioare $i a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdfii programelor
de studil universitare gl a instituliilor de Tnvitdmant superior, cu modificirile gi completirile
ulterioans.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raporfulyi Consiliului ARACIS privind evaluarea
externd a calitdti academice din institlulia de Invaldmant superior acreditatd Universitatea
Nationald de Arte din Bucuresti au fost discutate §i aprobate in gedinta Consiliului din 23
julie 2015,

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidw activitdfilor de evaluare a calitafi
programelor de studii universifare g 8 institufitor de Invéfdmdnl superor, cu modificlrile gi
completdrile ultericare, Consiliul a luat in disculie $i a aprobat Raportwl Departamentull de
evaluare externd a calftdii privind evaluarea externd a calitdfii academice din Universitatea
Nationald de Arte din Bucuresti, in care e prazintd sinteza constatirilor $i recomanddrilor
din:

- Raportul de evalvare institufionald in vederea evaludni externe a calitdli educafied
academice finalizat de Directorul de misiune domnul profesor universitar dr. loan
Lascar, Universitatea de Medicind i Farmacie din Bucuresti i de coordonatorul
echipei care a realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr. Calin Rosca,
Universitatea Transilvania® din Bragow,

= Raportul evaluatorului extern, domnul profesor universitar dr. Mieczyslaw W. Socha,
Universitatea din Varsovia, Polonia;

- Raportul intocmit de reprezentantii sfudenfilor care au participat la vizitd, Popescu
Daniel, Universitatea de Artd i Design din Cluj-Napoca — delegal ANOSR si Dicu
Marius, Universitatea din Pitesti — delegat UNSR.

2. Constatiri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitafi
i a constatat i toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaliare
externd, standardele, stendardele de referingd gf lista indicatonior de performanid
aprobate prin HG nv. 14182006, cu modificdrle gi completdrile ulferioare, i in
Ghidul aclivitdfilor de evaluare a calitali programelor de studi unfversitare i a
institutilor de Tnvafdmdant superior, cu modificanie si completinle wieroare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a participat la procesul de
evaluare externd a calitétii in cadrul proiectului finantat din fonduri europene
JAsigurarea calitili in invalamantul superior din Romania in context european.
Dezvoltarea managementului calititii academice la nivel de sistemn si institutional”,
POSDRUMM.2/SM. Consiliul ARACIS, in sedinfa sa din 22.07.2010, a hotarat
acordarea calificativului Grad de incredere ridical Universitatii Nationale de Arte

din Bucuresti.
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3. Consiliul a apreciat favorabal activitatea Comisiel de evaluator in timpul vizitei in
Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti la care, din partea Comisiei
Consultative si de Auditare a parlicipat domnul profesor universitar dr. Alexandru
Popovict, Universitatea Petrol-Gaze din Plolest,

4. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informalilor cuprinse Tn Raporiul
Departamentului de evaluare externd a calitafi din 23.07.2015.

Avand in vedere lotaliatea documentelor si infarmatiilor avute la dispozifle Consiliul
ARACIS acordd Universitafii Nafionale de Are din Bucuresti calificativul Grad de incredere
ridicat”.

5. Consiliul & aprobat publicarea Raporful Consiiwlyi pe site-ul ARACIS
{wwhw.aracis.ra) in cursul lunii august, conform etapizari din Ghidw activitdlior de evaluare a
calltéfll programelor de studli universitare gl a institujitor de fnvdld@mant superor, pariea a lll-
a, cu modificirile si completarile ultericare. Raporfu! Consifiului se publicd impreund cu
Documerntele sale de referinld, care fac parte integrantd din Raport, respectiv:

Documentul de referinid 1= Raportul Departamentulul de evalvare extermnd a
cantai;

Documentul de referinfd 2 — Raporful de evaluare insttufionald In vederea
avaludni externe a calld(i educaliel academice finalizat de Directorul de misiune si
de coordonatorul echipel care a realizat vizita;

- Docomentul de referinfd 3 — Raporful intoemit de evalialoru] extern din
sirdindtate;

- Documentul de referinfd 4 — Raporiul intocrmil de reprezentanii studentifor;

X Documentele de referinid 5 s 6 — Scrisparea ARACIS cdfre unfvarsifale,
trimisd la data de 30.06.2015 cu nr. 4753 si Scrisoarea de rdspuns a institinfiel primita
la data 06.07.2015 cu numarul 4851,

Prin publicarea acestor documente ca parte inlegrantd a Raporfulyi sdu, Consiliul
asigurd transparenta procesului de evaluare i permite celor interesati 3 se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitdfii academice gl cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul in care este asiguratd calitatea academica in universitate, fard a se relua in mod
inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale,

Presedinte ARACLS.

| s

Prof. univ. dr. {,@ fgrifan PETRESCU
/ =\
J\ | S
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Investeste in aamenil
Peolect cofinanial din Fondul Social Eurcpean prin Programul Operajicnal Secioral Dezvoltarea Reswselor Umane
2007 - 213

Axa pricdtard 1 Educatia §i formarea profesionald in speifinul cresterl economice §i dezvoltinl societili
bazate pe cunoagiers”

Domeniul majr de inlarveniie 1.2 _Calitate I'nimil.imhml

Tithu! prolectulu . Dezvoltarea 5i r-munlldim wlmrﬂ. cal I-Jnhnhul sistemulul de invitdmant swperior
romdnése - GUALITAS™ TAMANTUL SUPERICHR
Contract POSDRUMNSEM 2/ 41604 : ATURA
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AT e O 23 |

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

FSE-POSDRL

| | 1D 14
Don-uma

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE BUCURESTI

1. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti cu sediul juridic in sir. General
Budisteanu nr, 19, Bucuresti, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UNArte

este o institulie de Invatdmant supernor de stat acreditata,

2. Evaluarea externd a calitdtii la nivel institutional penitru Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti se realizeazd in cadrul proiecfului Dezvoltarea si consolidarea culturil calitati la
nivelul sistemului de invatamant superor romanesc - QUALITAS". UNAMe este una din cale
20 de institulii de invilamant suparior, selectate in cadrul prolectulul pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfdsoard conform metodologillor gi procedurilor ARACIS aflate Tn
vigoare la acest moment, iar rezultatele obiinute, alituri de cele de la celelalte instituli de
invitAmant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal In
atingerea unora din cele mai importante obiective ale prolectului, gi anume;

- Evaluarea stari calitdfi sistemului nafional de Invaidmant superior in wvederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicibor 5i metodologiilor
de evaluare si asigurare a calitatji.

. Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori relevanyi de masurare a calitali
Tnvalamantului superior, diferenfiali pa ipun de universitali, dar si pe domenii de programe de
studil, in vederea diversificarii institufionale a Invatimaniului superior.

3. Astfel, principalele obiective ale evaludri externe a caltdli educatiei la Universitatea
Mationald de Arte din Bucuresti au fost urmédtoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea MNationald de Arle din Bucuresti a evolual de
la precedenta evaluare;

b. Contribulia la promovarea gi asigurarea unei inalle cabtali a procesului de predare-
invatare in Universitatea Nationali de Are din Bucuresti;

€. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile i explicite tuturor utilizatorilor
{studenti, angajatori, public) privind modul Tn care Universitatea Nalionald de Arde din
Bucuregli oferd programe de studii, dipfome gi calficar, respectd cennjele nabonale,
siandardele academice europena gi principiile de calitate;

d. Asigurarea faplului cd, in situafile in care se constald exislenta unor probleme fn
evaluarea si mentinerea calitdtii programelor de studii, sunt create premisele pentru intierea
acliunilor de imbunataiire a acestora;

SOLICITAT RAMBLURSARE
POSDRUN 'a..'.u'i 251141894




. g
O @ - < Qi K
S e amsras _—
B 0 & - - R,
et == e

& Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invitare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de invatamant superior.

4. In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe 1nga oblectivele urmdrite la nivel institutional, $i un
numdr de 4 programe de studii universitare de licentd acreditate.

5 Comisia de experli evaluatori care a efectuat vizita in pericada 19-21.02.2015 a avut

urmatoaraa componenta:

Director de misiune: Prof, univ. dr. loan Lascr = Universitatea de Medicind si Farmacie din
Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Célin Rogca — Universitatea . Transilvania®
din Bragov
Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. ing. Neculai Seghedin — Membru al Comisiei
institulionale pentru activitdli manageriale §i financiare — Universitatea Tehnicd .Gh. Asachi” din

lagi.

Secretar tehnic al evaluarii: Doina Stanciu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul evaluat Institufia
crt.
1. |Erof. univ. dr. Liviu Malita | Arfe plasfice (fotografie - | Univ. ,Babes-Bolyai® din Cluj-
videoprocesarea Mapoca
cormputenzatd a imegimi}
) {1F)
2. |Prof. univ. dr. Maria Urmé | Arfe plastice (piclurd, Univ. de Arte ,G. Enescu’” din
_| sculpturd, grafica) (IF) lagi —
3. |Prof. univ. dr. Dumitru Arte textile - design fextie | Univ. de Ane (G. Enescu” din
Zaharia (iF) lasi )
4. |Prof. univ. dr. Nicolae . Univ. Tehnica din Cluj-Mapoca
Suciu gﬁfs“‘ vare i restaurare | (centrul Univ. Nord din Baia

| Mare)

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Dicu Marius — Universitatea
din Pitegli - delegat UNSR 5l Popescu Daniel — Univ. de Arta gi Design din Cluj-Napoca -
delegat ANOSR. Raporiul intocmit de acestia a fost primit i inregistrat cu numarul 16731
din data de 16.03.2015.

7. Din partea Comisiei consultative §i de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Alexandru Popoviel — Univ. [Petrol-Gaze” din Ploiest. Raporiul intocmit a fost primit §i
Tnregistrat cu numarul 1137 din data de 23.02.2015,

8. La vizitd a participat un evaluator expert din straindtate in perscana domnului profesor
universitar Mieczyslaw W. Socha — Univ. din Vargovia, Polonia. Raportul evaluatorului
extern a fost primit $i inregistrat cu numdrul 1382 din data 05.03.2015.

5. Scrisoarea ARACIS citre Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti a fost trimisa
la data de 30.06.2015 cu nr. 4753, iar réspunsul institutiei a fost primit la data de 06.07.2015
cu numarul 4851,
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6. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd §i a altor date
publice avute |a dispozilie de ARACIS rezulti urmitcarele elemente principale:

10.1. Din cele & fige ale vizilei (fisa comisiel de evaluare institulionald, fisa de vizit completatd
de studenii gi fisele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), corcborate cu
rapoartele aferente intocmite de experii a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele
5i indicatorii de perfarmantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experfi
evaluator

Calificativ
propusiCapacitate
de scolarizane
pentru anul | de
studii

Observatii

Institutionala

Grad da [ncredens
ridicat

Universilalea desfigoard activithyi didactice §i de cercetare de un
ridical nivel calitativ, lucru reliefal cel mal bine prin calitalea g
calificarea absclventior de la toate ciclurile de studii In timpul
procesulul ¢ evaluare, universitates a furnizat informati complete §i
credibile, mmmﬂd&m precum i de
alid naturd, Conformn datelor chiinube §i verificale da ciire comisia de
evaluare exiemd, apreclem ci UNarte dispune de o bund capacitate
institufionald 5 managedald de asigurare gl croglere contind a
programeler oo studi g de susfinere eficientd a procesului de
insbruire, educare & mll-nam In wedersa realzirl siandardelor,
nalionale g europena, de absobvire.
Posturile sunt Incadrte cu personal propru cane corespunde din
punct de wedere al caliicirii profesionale condifiilor cende pantrs
ocupanea posturilor previzute in stabtels de fnclivni.
UNAre dispune de patrimoniul necesar desfaguriirii uns proces de
invatarmanl de caliats, in scord cu planurile de invatimant gi pemdnil
de sludent.
Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediul de Tnviifare. In cadrul
frvatamantului universilar arisitic so acordd o imporianih majord
dazrvoltddi | i pormnind de ka unicitatea fieclni student-
adtist In panle, cadil didactic orentind direct dezvollarea ntelectuald
i Studentulul.
Temele de carcetare cuprinse Tn plamwile de cercelane @ Inscriu in
aniie stiingifice ale domeniilor de licental masterat.
Emmm'ﬁmﬂmammlrnwmtﬂla
institufionald, prescupdrile

45 studaniilan

Puncti tari:

Pragraml de studii evaluat este performant si competitiv, beneficiaza
de cadre didactics cu inald pregdtine 5i cu rezullate remarcabile, are
parteneriate cu alle programe similare din strfindtate (Mimar Sinan
Fune Arls University, Istanbul; of Zagreb, Croafia; Arstothe
University in Thessaloniki, University of Arts Ljubljana, Slovenia),
esie atractiv & asigud absotventilor o bund inserlie pe piata mundcil,
Puncte slaba:

Lmnhmnu“urdlﬂﬂbm;mmﬂm

Rocomandiri
W.mm“dqmmwmmmmhmﬁﬂ
isienie.

Arfe plastice
{pheturd, sculpturd,
grafica) (IF)

160 studenyan

Pumncte tari:
Universitates si, implci, programul de studiv are Tntre cadiels
mMﬂﬁWHMWuﬂwwm
nafponal 5i intemaliond. De asemend, existd o bund relafie profesori-
shudenti, desfagurald sub forma de colaborare §i parienarial.
Programil dispune de spatii do invilimant adecvate domeniului Are
vizuale, dotate corespunzator, Un aspect pozitiv se referd la sediul
care se afld in clidiri de interes istoric, amenajate dupa
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si de a parficipa la alte manidestir anistice (sculpturd, decoraliuni

auborioans, concerte, eic). Spafile de Invifdmant se vor extinde in

viltor prin reabilitarea unui comp de ciadine aflat in imediata veciniate

& sadiuls principal al universitili.

Studendil sunt sustinuli in activitatea lor prin faptul ¢d sunt antrenali in

activitii de crealle prin pariciparea in expozifi, praciid de
itate, burse, work shopurl, curswi sustinule de inviali

spacialisti In demeniul arelor vizuale,

Universitates dezvolid colabordd §i parienanabe cu inslitufil de culturd

(Muzeul de Ard Contemposand, ambasade, Cenire Culnwrala,

univarsitfiti de profil simiar din tard §i din $irainatate).

Recomandari:

Postarea pe platforma RNCIS @ Universitili Nationale de Are

Bucuresti 5i @ Faculdfi de Arte Plastice cu Grila 2. Sfebiirea

cormlafilar  dintre  compelmiele  profesionale § compeleniele

transvarsale §i arile de conjnul, discipinele de  sludiy § creciinie

aipcade - prin corelarea dinlre califichii gl discipinele de studiu

cuprngs in planuribe de invifimant. .

Arta Textile- Dosign | Incredere Puncte tari:

Toxtil (IF) Cadne didactica cu rezultate de excepfie Tn planul didactic i in cel al

40 studenti/an eroaliel aristics, colaborn cu instituli prestigioase din fard §i din
siriindtate ¢ cu mediul de afacer,

Puncie slaba:

Lipsesc unale dotari necesare pantry realizad ta standarde auropens

precum vaporizator pentru coloranti de cada.

Recomandari:

Comphetares dotii iehrice cu aparaturd performantd. Contracte

pentru practica de specialitate in firme de profl,

Caongervare g Incredere Puncte tari;
restaurare (IF) Frogramul are dotdr de exceplie, echipamente do ultimd generatie,
25 ghudentiian dispunde de un personal didactic cu rezultale  exceplicnale,

colabordr cu instituli de prestigiv din strdindtate (Technological
Educational Institute of Athens - Greeia, IFAC, National Research
Council of Haly - CMR, Hakia), colabordri cu institulii de prestighs
nalionale (OAR - Ordinul Arhitectilor din RomaniaiNOE - Institutul
Mafional de Oploslectronicd, Migurele; Muzeul Mational de |sione &
Romdanied; Muzeul Viticulluri i Pomiculturii Golegti, SC CEFROCIM
S.A; Manstirea Bestrija).

Recomanddri:

Mu esbe cazul.

Q

Ea
.

Pentru toate cele 4 de programe de studii universitare de licenid evaluate, concluzia
expertilor evaluateri a fost acordarea calificativului *incredere”, iar pe componenta institutionald
a fost ca Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti prezintd .grad de incredere ridicat”
din punct de vedere al interesulul public, precum gi al masurilor asigurate pentru cresterea
calitatii in procesul de predare-invitare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor
gi calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezultd
urmatoarale
Misiune, obiective si integritate academica
Universitatea Mationald de Ane din Bucuresti s-a infiinfat sub fitulatura de Scoala de
Belle Arie prin Decretul dat la 5 Octombrie 18684 de catre domnitorul Alexandru loan Cuza.
Institufia de invi{imant superior a purtat de-a lungul timpulul mai multe denumir, dupd
cum urmeazs;
« pand in 1931, Scoala de Belle Arte;
« din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea nvatamantului Superior,
din 1948, Institutul de Arte Plastice Nicolae Grigorescu” (Hotdrarea Consiliului
de Minigtri prin care Academia Roménd devine Academia R.P.R.. Hotdrarea
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publicatd in M.O. nr. 32 bis/09.06, 1948);

+ din 1990, Academia de Are (Decret lege nr. 411990 privind funclionarea si
arganizarea Academiel Romane),

+ din 1985, Universilatea de Arte (Hotirarea de Guvern 890/13.11.1887),

« din 2002, Universitatea Nafionald de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002).

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
datd de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializdrile universitare,
publicatd in Moniterul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel
institutional, efectuatd de citre ARACIS, a avut loc Tn anul 2010 asa cum rezultd din Raporiul
T616/23.07.2010.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in sir. General
Budisteanu nr. 18, Bucurasti, site: www. unarfe. org.

Misiunea didactici a universititi este precizatd In Carfa Universitd(ii Nafionale de Arte
din Bucurest.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuregli agazd cercetarea gtiintificd la baza
functiondrii sale, aceasta reprezentand principalul criteriu de evaluare a califican
academice. Politicile de cercetare sunt elaborate si realizate de clitre Consiliul Cercetarii
Stiinjifice, care funclioneazd pe baza Regulamentului aprobat de Senatul Universitaii.

Universitatea Mafionald de Are din Bucuresti emite diplome de licenid, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie tithel de doctor in stilnte, oferd
titlul de Doctor Honaris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor anerific, membru de
onoare al Senatului 5i membru de onoare al Universitatii Nationale de Arte.

In Capitolul 2 din Carts, la Art28 sunt definite este definitd misiunea Universitilii.
Misiunea UNAre este definitd printr-o serie de “roluri fundamentale”.

« tezaurizarea si difuzarea valorilor anei ca parte a spiritualitdfii, culturii gi civilizatied
umane;

« promovarea spiritului de libera expresie artistica, a gandiri critice, Innoirea §i nlocuirea
cunostintelor §i mijloacelor de expresie;

« formarea si perfectionarea resurselor umane;

- pariciparea artei 5i stiinjei romanesti la dezvoltarea artei gi gtiinfei universale;

+ afirmarea indentitati culturii artistice nafionalke;

- dezvoltarea societdfii remanesti sub forma unui stat de drept, liber gi democratic.

Carta universititii 3i regulamentele specifice

Carta Universitdi Nationale de Are din Bucuresti respectd reglementérile aflate in
vigoare si este In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Regulamentele si anexele specificate in Carta Universitati Mationale de Are din
Bucuresti existd si sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Carta a fost
aprobatd prin Decizia MECTS nr.4669bis/28.09.2011.

Exista Regulamentl de Organizare Inlernd §i Regulameniul privind activitalea
profesionald a studentilor care sunt in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.

Universitatea dispune de un Cod al Eticii prin care sunt apérate valorile promovate de
Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinta de Senat din data
de 13.10.2011, institulia dispunénd de proceduri bine definite privind aplicarea sa.

Conducere §i administratie
In Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti sunt respectate dispozitille legale privind
alegerea organelor colective de conducare.
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Rectorul a fost confimat de MEdCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/08.03 2012,
Personalul de conducers este alcituit din cadre didactice titularizate, cu norma de bazd in
institutie, acestia fiind profesorn si conferentiari i nu se afla In condifii de rezervare a postului,

Alegerile studentilor in grganele de conducere din universitate sunt crganizate similar cy
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universitatii existd arhivate listele &i procesele verbale ale
alegerilor organizate, exclusiv, de cifre studenti.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Universitatea Mationald de Are din Bucurestl dispune de palrimoniul necesar

desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, In acord cu planurile de invatamant si
numarul de studenti.

In universitate existd un numdr de 8 amfiteatre (sdli de curs - 501,77 m?), 60 sil de
seminar (atelier - 3151,02 m%), 70 laboratoare (2543,78 m?), 6 sl biblictecd (210,69 m),
suprfata totald a bibliotecii find de 2328,78 m® Universitalea dispune de planuri de investitii si
de dezvoltare (rencviri ale clidirilor, luerdini de extindere si remodelare ale sediului central al
univergitifii.

Situatia investitilor in ultimil cinci ani este urméatoarea: 2010-1.347,353 lei, 2011-970,.568
led, 2012-800355 lel, 2013-334.176 lei, 2014-935.045 lei.

In laboratoarele dotate cu tehnicd de calcul se asigurd desfisurarea seminariilor la
nivelul unai formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator, in institutie
existd un numér de 7 laboratoare cu specific de informatics, in care se gésesc un numdr de B9
calculatoare.

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numarul total de
studeniii) si fond de carte propriv corespunzaior disciplinelor predate pe cicluri de studil.
Biblioteca dispune de 143.237 volume & de 14 abonamente la publicatii $i penodice, precum
(Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation).

Tn universitate existd un numér de 357 licenie pentru softuri, din care un numdar de 93
licente (26%) sunt pentru softuri specializate pentru prelucrarea imaginii si a sunetului.

Universitatea Natfionald de Arte din Bucuresti dispune de editurd si tipografie proprie
asigurand atét publicarea cal si tiparirea unul numdr important de volume de specialitate prin
care este diseminatd activitatea de cercetare artisticd i stiintificd desfasurata in universitate
fiind asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurari procesului educalional.
Editura a asigurat tiparirea unui numdr de 24 titluri in pericada 2012-2014.

Toate amfileatrele sunt dotate cu aparatura necesard  sustineri  cursurilor:
videoproiector, ecran de proieclie, acces Internet, mobilier adecval, iar spafile destinate
activitdfii practice 5i de seminar sunt amenajate conform cerinfelor specifice fieclrui atelier de
creatie in parte §i dotate cu echipamente 5i aparaturd care permite realizarea obiectivelor
prevazute in figa fiecinel discipline.

Institutia dispune in proprietate de totalitatea spatilor de invatdmdnt gi de dotdrile
necesare desfisurdrii procesului educational.

Activitatea financiard a institutiei este coordonatd de Directorul Economic. Veniturile gi
cheltulelle bugetare se Tnscriv i 52 8probd in buget pe sursd de provenients, respectiv, pe
categoril de cheltuieli, grupate dupd nalura economica gi destinatia acestora, potrivit clasificatiel
bugetare. Institulia dispune de un buget anual de venituri 5i cheltuieli, in conformitate cu politica
financiard a universitdlii. Serviciul Financiar-Confabilitate este compus din 4 economigti, un
contabil eu studil medii si un casier.

Finanjarea universitatii cuprinde urmatoarele surse: fonduri alocate de la bugetul de stat;
venituri extrabugetare, finanidr de la alte ministere i din alte surse, potrivit legii.
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Sold initial 1a 01 ianuarie 2014 - 4,352,221, Total venituri: 20.862.112 lei.

Bugetul de venituri i cheltuieli pe anul 2014 aratd fapiul ca finanfarea universitatii este
ashguratd din urmdtoarele surse:

a) Venituri din dobanzi = 3.000 (0,01%)

b} Venituri proprii taxe si activititi desfpsurate de ins. de inv, sup, - 2,776,107 {13.30%)

©) Venituri din prestar servicii - 300.000 (1,43%)

d) Venituri din cercetarea stiintifics, proiectare, consultant - 1.716.000 (8,22%)

¢) Venituri din prestari servicii si alte activitati - $05.000 (4,33%)

) Venituri propeii cdmine-cantina - 540,000 (2,58%)

g) Transferuri voluntare (donatii si sponsorizan) - 150.000 (0,71%)

h) Venituri din valorificarea unor bunuri - 5,000 (0,02%)

i) Alecatii de la bugetul de stat - 14 487.005 (69, 32%).

Veniturile si destinafia acestora corespunde caracterului non-profit al instituiei. Anual,
Directorul economic intocmeste bilanjul contabil, contul de execufie a bugetului, balanfa de
verificare, dar de seami contabile, asigurind gestiunea si controlul resurselor financiare ale
universitétii. Executia bugetard anuald a universitatii este ficutd publicd pe site-ul universitatii,
iar situatia financiard a universitalii este adusd la cunogtinja membriler comunitafii academice
prin raportul rectorului.

Activitatea financiard a universitatii este informatizatd prin utilizarea software-ului SICOB
care este un sistem integrat. Nu este realizat un audit de céitre o firma de profil.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii pe an
universitar. In urma analizei costului mediu / student de citre senat se aprobatd un coantum al
taxei de studiu corelat cu indicii de inflatie i condifile sociale existente (2010-2011= 4000 lei;
2011-2012= 4100 lei; 2012-2013= 4100 lei; 2013-2014= 4100 lei; 2014-2015= 4100 lai).

Se utilizeazd 30% din weniturile obfinute Tn fiecare an din taxele studentilor pentru
investitii in bazé materiald proprie.

Auditul public intern auditeazd activitatea financiard contabild conform planurilor de audit
intocmite conformitate cu prevederile Legii 672/2002 republicata.

Continutul programelor de studiu

Universitatea dispune de o metodologie proprie de saleclie a studentilor, care respectd
toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfigurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare.

Universitatea aplici o politicd transparenta a recrutdrii 5i admiterii studentilor, anunatsi
public cu cel putin & luni inainte de aplicare, prin anunturi fn presa locald gi nationald, respectiv
pe site-ul web al universitatii.

Pe site-ul universititii, existd o rubricd speciald dedicald admiterii. Universitatea
organizeazd, anterior admiteri, cursuri de pregltire specifice fiecdrel specializéri In parte,
cursuri anuntate public si transparent, in timpul cirora viltorii candidati au oportunitatea sa isi
autoevalueze si imbunatiteascd performaniele si portofoliul. Universitatea pune la dispozitia
candidatilor un ghid special,

Pentru diferitele ciclur de studiu existd urmitoarele proceduri de admitere:

a) La nivel de licenta:

- Candidatii sustin un test vocafional (proba practicd) si demonstreazd, in timpul
interviului (care include prezentarea si argumentarea portofeliului), ¢ au parcurs bibliografia
obligatorie pentru admitere, ci sunt la curent cu problemele specifice departamentului la care
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doresc sa studieze, sunt motivati Tn alegerea unei forme de invatdmant artistic si sunt capabili
&4 integreze propriile lucrdn In contextul genaral istoric al artelor vizuale,

- Candidatii sustin un fest vocational (eseu scris) si un interviu. Eseul trebuie s fie
original, coerent §i expresiv, s contind referinte livregti §i argumente dezvoltate in domeniul
cultural si 53 fie redactat din perspectiva unei géndiri critice. In timpul interviului, candidatul va
demonstra culfurd generald, motivatie pentru studiul istoriei si teoriei artei, capacitate de
exprimare orald $i capacitatea de a argumenta ideile expuse In eseul redactat.

b} La nivel de master:

- Candidatii la nivelul Masterat prezintd un portofoliv cuprinzator, incluzénd |ucrdri
realizate in ciclul 1 de studi si pentru licentd si un proiect de masterat, pentru care isi aleg iIn
prealabil un coordonator din cadrul catedrelor de Masterat ale UNAB, In redactarea probectului,
candidatul va demonsira cunoasterea disciplinei pentru care opleaza si a contextului istoric si
teoretic specific, capacitatea de a inter-relationa teoria cu praclica, Porfofoliul va reflecta
abilithtile tehnice si conceptuale ale candidatului, intelegeraa mediilor folosite, originalitate i
dispozitie pentru aprofundarea analizei artistice;

- Candidatii la Masterat vor prezenta un dosar stiinfific de candidaturd (prolect personal,
lucrarea de licentd, CV, lista de publicali, o lucrare personald pe care o considerd
reprezentativd). In sustinerea examenului, vor demonsira intelegere crificd a istoried si teorei
artei, capacitate de analizd, de exprimare in scris si argumentare orald avansatd, stipinirea
unei bibliografii solide pentru prolectul parsonal de cercetars.

¢} La nivel de doctorat:

- Candidatii la Doctorat vor prezenta un dosar stiintific complex, realizat sub
coordonarea unui profesor de la catedra de Doclorat a UNAB. Proiectul de doctorat trebuie s8
demonstreze cunoastere la zi @ domeniului de cercetare, relevanid, capacitate de
diseminare, importanta ca instrument de cercetare.

Rezultatele invatarii

Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul gcolarzdri sunt atestate prin foaia
mafricold. Rezultatele oblinute sunt atestale prin feaia matricola. Institutia elibereaza tuturor
absolventilor Diploma de licentd insofitd de Suplimantul de Diploma.

Cu privire la angajabilitate, pentru promotia 2013-2014 procentul de angajare este de
50%, Conform anexelor suplimentare, a rezultat ¢ din promotia 2012-2013, 60% din absolventi
5-au amgajat Tn primul an, iar in termen de doi ani de la absolvire, procentul a fost de 70%. De
asemenea, peste 50% din totalul absolventilor ultimilor doud promotii s-au inscris la programe
de master.

Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare. in cadrul Invitdmantului
universitar arlisitic se acordd o importantd majord dezvoltdri individualititi pomind de la
unicitatea fiecarui student-artist in parte, cadrul didactic orientand direct dezvoltarea intelectuala
a studentului.

Relatia student-cadru didactic este una de parteneriat, cadrul didactic urmdarind
dezvoltarea unor abilititi specifice,

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor. TnvEtamantul vocational-artistic
este structurat pe ideea de asociere al unui profesor de maiestrie la o grupd de studenti. De
asemenea, In Universitatea Mationald de Arle din Bucuresti existd un Centru de Consiliere §i
Orienlare in Carierd care dispune de Metodologie, de un statul propriu 5i de metodologie
proprie de organizare si funclionare.

35



36

O @ - < QL

e o

f My r Al
AR e - g
" T
— P —_— et . A
- e saoese
-

Activitatea de cercetare stiinfifica

In Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflindu-se sub directa coordonare a Prorectorului.

in cadrul Universititi a fost definitd o Strategie de cercetare stiinfificd. In aceastd
strategie sunt prezentate: misiunea, viziunea si valorile promovate de catre universitate,
Conform Art. 30 din Carla Universitiiii, desfisurarea de activiti{i de cercetare arlisticd si
stiintificd fundamentald si aplicatd prin laboratoare si catedre. In universitate existd planuri de
cercetare propri, misiunea de cercetare aristicd si stiinfificd fiind unul dintre obiectivele
siralegice asumate. S-a luat act de faptul cd temele de cercetare cuprinse in planurile de
carcatare s& Tnacriu Tn anile stiintifice ale domeniilor da licentd/ masterat.

in pericada 2010- 2014 produciia stiintificd a fost urmdtoarea:

Articole, aparitiiin | Materiale didactice, cate |  Prolectede |  Sesiuni de
cataloage, universitar din Biblicteca cercetare comunicari

an capitole de carte | universitdii, Editura UNArte stiintifica stiintifice
2010 155 25 5 6
2011 131 23 4 8
2012 135 27 4 T
2013 | 140 20 8 8
014 148 25 8 7
Total| 706 120 29 34

La data vizitei, in cadrul anului universitar 2014-2015 exista un numir de 127 cadre
didactice ceea ca face ca raportul articole/c.d. sa fie 145127 = 1,14 In timp ce, rapostul
proiectele.d. fiind de 8M127 = 0,06,

In cazul obiectivelor specific, Tn cadrul cercatri de profil, sunt identificate i precizate
activititie de creatie artisticd prin formularea conceptului de profect plastic personal ce
reprezinta cercetare de specialitate.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice & umané pentru alingerea
obiectivelor propuse.,

Principalele teme de cercetare se referd la: identificarea si fratamentul efectului agentilor
poluanti asupra componentelor artistice ale cladinilor istorice, analiza staril de conservare a unor
biserici rupestre, investigareafdiagnosticarea/restaurarea structurilor multistrat din alcatuirea
monumentelor istorica, studii asupra unnor materiale liante utilizate in refacerea continuitati si
coeziunil tencuielilor din monumentele istorice, elaborarea unor modele experimentale pentru
studiul biopigmentarii picturi murale, dezvoltarea unor relele colaborativa on-line in
invitamantul superior artistic romanesc.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificiri profesionale condifiilor cerute pentru ocuparea posturilor previzute in statele de
functiuni. Existd o procedurd pentru ccuparea prin concurs a posturilor didactice care conline
obligatia, pentru teate gradele didactice, de a se prezenta o prelegere publicad privind
dezvoltarea cariere.
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In universitate lucreazd un numar de 118 cadre didactice titularizate, cu functia de bazéd
in institutie. Personalul didactic din universitate nu acopera mai mult de trei norme didactice.

In universitate lucreazd 21 profesori pensionari care desfasoard activitali didactice in
calitate de cadru didactic asociat si care acoperd cel mult o norma didactica in universitate.

in universitate existd 197 posturi didactice, dintre care 127 sunt ocupate de cadre
didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in InvEt@mantul superior (64,46 %
acest procentaj se datoreazd blocrii posturilor in invdtdmantul superior pentru o pericads de
timp in ultimii ani, intrérilor reduse in sistem cauzate de numdrul limitat de specialigti cu titul de
doctor).

Dintre acestea, un numdr de 10 sunt profeson si un numér de 31 sunt conferentiar,
ceea ce reprezintd 35%. Procentul de profesor gi conferenfiari se incadreazd in intervalul
25 — 50% impus prin standarde.

Personalul didactic asocial care nu esta titularizat in invatmantul superior indeplinestes
conditile legale. Cele 39 de dosare ale cadrelor didactice netitularizate au fost verificate prin
sondaj, constatindu-se Indeplinirea cerinfelor legale pentru ocuparea posturilor,

In universitate sunt incadratl un numdar de 37 asistenfi, dintre care 5 nu au pregétire
pedagogica atestata, iar dintre care 4 urmeazi curswrile modulului psihopedagogic.

Resurse de invitare si servicii studentesti
Biblioteca dispune de 188 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numdrul tolal de

studentiiy si fond de carte propriv corespunzdtor disciplinelor predate pe cicluri de studi.
Biblioteca dispune de 143,237 volume si de 14 abonamente la publicatii $i periodice, precum
{Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation).

In univarsitate existd un numdr de 357 licente pentru softur, din care un numar de 93
licente (26%:) sunt pentru softuri specializate pentru prelucrarea imaginii $1 a sunetului.

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti dispune de editurd si tipografie proprie
asiguriind atdt publicarea cat si tipdrirea unui numar imporant de velume de specialitate prin
care este diseminatd activitatea de cercetare arfistich si gliintificd desfasurata in universitate
find asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational.
Editura a asigurat tipdrirea unui numar de 24 titluri in pericada 2012-2014.

Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesard sustinerii cursurilor: videoproiector,
ecran de proiectie, acces Intermnet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitidfii practice gi de
seminar sunt amenajate conform cerinlelor specifice fiecinui atelier de creatie in pane gi dotate
cu echipamente si aparaturd care permite realizarea obiectivelor prevdzute in figa fiecdrei
discipline. In laboratoarele dotate cu tehnica de caloul se asigurd desfigurarea seminariilor la
nivelul unei formatiuni de studiu prin accesul a cal mult doi studenti la un calculator. In institutie
axistd un numdr de 7 laboraloare cu specific de informaticd, In care se gasesc un numér de 89
calculatoare.

Totalitatea studentilor Universitdli Nafionald de Arte din Bucuresti au acces liber la
resursele de Tnvitare adecvate specializari si nivelulsi de studiu pe care 1l urmeazd,
Universilatea dispune de cmin propriu, precum $i de un Centrul de Consiliere i Orientare in
Carierd adresat studentilor si un spatiu expozitional propriu = Galeria UNA.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate facultéjile oferd informalii 5i date, cantitative 5i calitative, actuale gi
corecta, despre calificlr, programele de studiu, diplomele, personalul didactic i de cercetare,
facilitatile oferite studentjilor 5i despre orice aspecte de interes pentru public $i in special pentru
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studenti, atdt prin aviziers gi spatile de afigaj de la sedile universitdli, cat si in format
electronic,

Universitatea dispune de un site propriuv (www.unaie.org) si platforma
electronica adresatd studentilor, existentd pe website. Prin structura site-ului, informatia
oferitd public de universitate este comparabild, calitativ 5i cantitativ, cu cea oferitd de
universitétile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei
In Universitatea Maticnald de Arte din Bucuresti existd o Comisle de asigurare a calitétii.
In conformitate cu politicd de asigurare a calititi, managementul calitdfi implica
derularea unui proces axercitat de citre Senat, Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitagii,
prarector — la nivelul universitatii, respectiv de Consiliu facultifii i Decan — la nivelul facultdtilor,
Directori de departamente didactice, gefi programe studiu — la nivel de program de studil. La
nivel administrativ, asigurarea calitatii este asiguratd prin directori gi sefi de departamente.
Activitatea Comisiei de asigurare a Calitilii se desfisoard pe baza unui regulament
propriu si pe baza unui sistem de standarde si indicatori.
Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la
obiectivele sistemului de asigurare a calititii 3i la mijloacele de realizare a acestora.
Sisternul de Management al Calitfii este implementat de cdtre Comisie, activitatea
acesteia avand ca obiective:
|. elaborarea conceptuald a sistermului de management al calitdtii, In sensul definirii
structurii lui organizatorice gi funciionale, precum §i a modului de integrare a
acestuia in managemeniul strategic al universitatii;
2. alaborarea strategiei de implementare a sistemului de management al calitdtii n
universitate gi supunerea ei dezbateri in Senatul universitaii;
3. stabilirea pachetului de mésuri necesars pentru implementarea §i consolidarea
culturii calitiii in universitate;
4, definirea cerinfelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitaii;
5. diseminarea informatiilor cu privire la cultura calitatii in universitate;
6. inifierea analizelor si evaludrior pe baza criterilor gi indicatorilor de calitate
recomandati;
7. asigurarea monitorizéri feed-back-ului din partea studentilor;
. asigurarea monitorizrii feed-back-ului din partea angajatilor;
9. analiza rezistenjelor cbiective §i subiective care pot fi generate de implementarea
SMC gl propunerea de salufii privind depasirea acestor
10. evaluarea procesului de implementare a managementului calititii In universitate i
propunerea de solutii corective, daca acestea sunt necesare;
i 1. elaborarea strategillor de audit intern §i extern.
Rapoartele Comisiei de calitate suni analizate de citre departamente §i contribuie la
imbundtatirea activitafilor acestora,
Masurile propuse de citre comisie sunt implementate in mod continuu. In universitate a
fost implemeantat in ultimil ani sistemul de control managerial intern = SCIM.
Pentru cele 3 facultdli i compartimeniale de specialitate din cadrul UNARTE au fost
elaborate i implementate un numar de 18 proceduri operationale generale.
Im Universitate existd un regulament privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea
periodicd a programelor i activititilor desfagurate. In Carta universitatii, la art. 27 (g), este
specificat fapiul cd existd un regulament privitor la Elaborarea programelor de studiu® in
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universitate existd acest regulament. La Regulament existd doud anexe care stabilesc
continutul rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii universitare de licanta si master.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise In funclie de cerinjele
calificéri universitare. Absclventii universitafii beneficiazd de recuncagterea diplomelor. Actele
de studii sunt gestionate la nivel de facultate la secretariatele acestora, iar la nivel de
Universitate de catre Secretarul Sef al Universitati.

Pe baza observatilor furmnizate de evaluatorii programelor de studii evaluate s-a
constatat necesitatea imbundtatini corelatilor dintreé competantele profesionals §i compeataniale
transversale si ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre
calificr gl disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatamant,

Raportul intre numarul de cadre didactice si studentl este stabilit avandu-se in vedere
desfasurarea optim3 a procesului educational. Se fine cont de bazd materiald existents,
necesititile specifice cursurilor pracum si de caracterul vocational al invatdmantului artistic. in
cadrul universitati raportul dintre cadre didactice si studenti este de 127 ¢.d.1469 stud. ceea ce
reprezintd 1 c.d. la aproximativ 12 studenti la nivel de institutie. Din analiza datelor pe programe
de studiu a rezultat ¢ standardele sunt respectate.

Este avut in vedere binomul creafie artistici — cercetare artistic si stiinfificad precum si
misiunea asumatd de cétre Universitalea Nationald de Arte din Bucuresti ca de institutie de
cercetare.

Evaluarea colegiald este obligatorie aceasta desfdgurandu-se o datd pe an universitar
atit pentru personalul didactic cat si pentru personalul nedidactic. Activitatea individuald a
fiecdrul cadru didaclic este analizatd de Consiliul Departamentului.

In Universitate existd un regulament & evaluare a cursurilor de catre studenti. Existd un
formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea de cétre studentii se face
periodic acestia completénd un formular on-line pe platforma electronica a website-ului
UNARTE de evaluare a cursurilor si a cadrelor didactice. Rezultatele oblinute sunt analizate pe
departamenta de citre Directorul de Departament si persoana evaluatd, elaborandu-se si o
situatie statistich a performantei profesionale,

Anual cadrele didactice se autoevalueazd sl sunt evaluate de catre Direclorul de
Departameant. Universitatea dispune de un astfel de formular multicriterial care este analizat la
momentul promovani cadrelor didactice,

Recomanddri:

- Imbunatatirea, in general, a activititi de asigurare a caltdfii printr-o activitate mai
sustinutd a Comisiel de asigurare a calitti. Existd proceduri gi reglementan specifice
unede insuficient aplicate mai pregnant in activitalea universitatii,

- Consemnarea tuturer actiunilor derulate in instituie cu privire la imbundtétirea continud
a calitatii;

Modificarea organigramei institufiei prin trecerea GEAC si a Comisiel de Eticd si
Deontologie Profesionald in subordinea directd a rectorului; de asemenea, se
recomandd amplasarea decanatelor facultatilor in subordinea prorectorului didactic,
Reconsiderarea taxelor percepute de institufie, in corelatie cu alocatia bugetard si cu
taxele percepute studentilor;

- Elaborarea, anual, a unui raport al Comigiel de Etica si Deontologie Profesionald;

- Completarea dot&rii tehnice cu aparaturd performantd, cu precadere in laboratoarale de
restaurare astfel incat sa fie diversificate si imbunététite activitdtile desfagurate in aceste
laboratoare,

- Incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;
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- Pentru unele cursuri si laboratoare (lucrul in ateliere), spatiile in care se desfasoara
activitatea sunt insufickente ca numdr fiind recomandatd redimensionarea numdarului de
studenti cu care s@ lucreazd;

- Calibrarea numdrului de studenti in raport cu condifile materiale existents;

- Stabilirea corelatiilor dintre competeniele profesionale si competenjale transversale i
ariila de continut, disciplinele de studiu gi creditele alocate prin corelarea dintre calificar
si disciplinele de studiu cuprinse in planurile de Invatamant;

- Cresterea numdrului de aplicati ale studentilor si cadrelor didactice pentru burse
ERASMUS avandu-sa in vedere specificitatea universititii si universalitatea domeniului
arte,

Angajarea unei firme de spacialitate pentru realizarea periodicd a auditului financiar
extern;

Infiintarea unei cantine studentesti;

Infiintarea unui cabinat medical studentesc.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmétoarele:

In wma programului de evaluare, s& considerd urmaloarele puncte tari ale
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti:

- UNArte sanctioneazd plagiatul, precum $i incredintarea de cafre once autor a produselor
stiinfifice publicate cdtre o altd persoand, spré a fi republicatd sub alte nume decit cel al
autorului (autorilor) primari (complicitate la plagiat).

- Existenta unui regim de sanctiuni etapizat.

- La nivelul institutiei de Invatdmant superior exista un Raport privind activitatea de audit
public intern.

- In urma chestionarelor aplicate studentilor rezultd ci 78% dintre studenti au aflat de
procesul de alegers a studentilor reprezentanti.

Existenta unor regulamente prin care se stabilesc sarcini si atributii pentru structura
administrativd a institufiei,

Cererile de cazare sunt acoperite integral de cétre universitate.

Caminul se afli in apropierea spafiilor de invaiamant,

Taxele gi procesele desfdsurate pentru buna gestionare a ciminului sunt afigate public
5i ugor de accesal.

. Dwelimitaraa clard a atribufiilor avute de presedintele de cimin conform unei fise de post
asumate.

- Posibilitatea de a acorda reduceri la regia de cdmin studenlilor care dovedesc cazun
sociale dificila.

- Dotarea cu tehnologie performantd a stafiilor de editare pentru design graphic, folo gi
video.

- Posibilitatea de reducere a valorii taxei de scolarizare pentru studentii care probeaza
cazuri sociale.

- suplimentarea consistentd din venituri proprii a bugetului alocat pentru fondul de burse.

- Performanta Biroului Erasmus+ in ultimii 2 ani.

Organizarea de citre institulie, In vederea admiteri, a cursurilor de pregétie pe
perioada verii.

Seleclie riguroasd a candidatilor bazatd pe competente.

Cooperarea inter-facultati si existenta posibilitali de a efectua mobilitdli interne,
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- Muljumirea studentilor In privinia varietatii opfionalelor pe care le pot accesa
- Aprecierea studenfilor 5i absolventilor in raport cu informatille dobandite in anii de studiu
- Procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupa finalizarea studiilor.
- Relatia cadru didactic- student este pozitivd, individuald si foarte apreciatd de beneficiani
educatiai.
- Punerea in aplicare a recomandarii facuta in Raportul de evaluare din 2010
Implicarea comisiei in monitorizarea procesulul de evaluare a rezultatului muncil
studentilor prin vizitele realizate pe teren la expozitile da semestru,
Informatizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti.
Existenta Diatecii ca si resursd de Invéiare.

Puncte slabe:

- Comisia de Etics nu dispune de un Regulament de organizare si functionare.

- In urma discutillor cu Presedintele comisiei am constatat ci aceasta este perceputd ca o
comisie de specialitate a Senatului, fapt ce reiese si din Ansxa 1.5 din Raporiwl de
autoevaluare institufional.

- Nu este definitd clar modalitatea de sesizare a comisiei.

- Lipsa unui program de intdlniri periodice.

- Reprezentantul studentilor in Comisia de Elicd este asistent universitar,

- Recomandarile din Raportul studentilor evaluatori din iunie 2010 nu au fost insusite de
institutie.

= La Facultatea de Arte Plastice studentii sunt reprezentati in Consiliul Facultafi in procent
de 21,73%.

- Comisile/Comitetele electorale ale studentilor nu au o compunereg unitara.

- Buletingle de vol pentru studenti nu respectd dispozitia normativa,

- La nivelul institutiei de Tnvatdmant superior nu existd o organizatie studenteasca, desi in
art. 117-121 din Cartd este reglementata relatia UNAMe cu aceasta.

- Membrii ai Comisillor/Comitetelor electorale ale studenfilor au fost si candidati pentru
pozitll de reprezentare a studentilor.

Studentul reprezentant in Consiliul de administratie nu a fost ales conform documentelor
n vigoare la nivelul institutied si se afld in conflict de interese in procesul de reprazentara.

- Meatodologia de alegeri in cazul studentilor reprezentanti nu include © mare parte din
prevederile OME.CT.S. nr. 3666 din 30.03.2012, document legislativ ce reglementeazé
procesul electoral la nivel de studenti.

- Nemultumira in mare proporfie a studenfilor in privinta relafiei cu secretariatele
facultatilor si al universital.

- Spativ insuficient de depozitare a lucrdrilor studentilor gi riscul de degradare a acestora.

- Lipsa unul spatiu destinat bucitiriei in cmin.

= Servicile de cantind sunt insuficiente in raport cu cererea existentd din partea
studentilor.

- Spaliu redus in amfiteatru in cadrul orelor desfagurate pentru toate programele de studii.

- Cuanfumul taxei de scolarizare si a taxei de inscriere pentru sustinerea examenului de
licen(d.

- Imposibilitatea cumuldrii burselor In cazul in care un student se calificd la 2 categoril
diferite burse.

- Lipsa de informare a studentilor in privin{a procesului de acordare a burselor,

Anexa prin care studeniul sl alege disciplinele opfionale nu cuprinde si disciplinele
facultative,
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- Lipsa de diferentiere a managementului calititii conform legislatied in Departamentul de
Asigurare a Calitafi si in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

- Lipsa unui raport anual in privinta managemeaniului calitatii la nivel de universitate.

Intrensperea raportdri informatiilor ce vizeazd aspects de managementul calitatii la nivel

de facultate.

- Lipsa de transparenta in privinta rezultatelor si masurilor luate In urma completdn
chestionarelor de cdtre studenti.

- Lipsa unei baze de date complete cu toate litlurile delinute de cafre biblioteca UNAMfe, in
contextul in care studentii nu au acces la raft pentru consultarea crtilor.

in final, studenti fac urm#toarele recomandiri, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raportul acestora:
- Elaborarea de catre Comishe a unul Regulament de organizare gi funclionare.,

Aserarea Comisiei de Eticd In cadrul organigramei intitufiei conform legislatiei in
vigoare,

Stabilirea proceduril de sesizare a comisiei si traseul pe care 1l urmeaza documentele.

Mentionarea in documentele aferenfe Comisiei de Eficd a unui program de intalnin
pericdice.

Aplicarea corecta a dispozifiilor privitoare la reprezentantul studentilor din Comisia de
Etica, respectiv inlocuirea actualului reprezentant, care indeplineste functia de asistent
universitar, cu un student care nu se afld in relatie de munca cu institutia.

. Punerea in acord a luturor documentelor care privesc organizarea si functionare
Comisiel de Eticd.

- Eliminarea prevederilor care limiteazd apartenenta la comisie findnd cont de functia
didacticd sau dezbaterea cazurilor aduse in fala comisiei dear de cadrele didactice care au
functie didacticd cel putin egald cu a persoanei care a fost reclamata.

- Realizarea reprezentéiri studentilor la nivelul Facultdti de Arte Plastice in procent de
25%, conform legii.

- Realizarea unui regulament clar pentru alegerile studentilor, redactat de catre student,
in concordantd cu O.M.E.C.T.5. nr. 3666 din 30.03.2012.

- Infiintarea unei organizalii studeniesti a nivelul UNAre Bucuresti care s& monitorizeze
procesele electorale ce tin de sfera studenteasch.

. Reprezentarea studentilor 54 se realizeze de citre studenti care nu se afla in relatii de
munca cu institufia de Invaldmant superior.

- Reluarea alegerilor pentru studentul reprezentant in Consiliul de administatie UMArte.

- Eliminarea conditiondrii statutului de student reprezentant pe criterii de performante
academice din Carta universititi. Studentii Tsi pot depune candidaluri pentru functi de
raprezentare ale studentilor frd a fi constrdnsi de un prag minim de medie a notelor din anii
precedenti conform Art. 203 alin. (4) din LEN 1/2011 si Art. 12, alin. (3) din OM.E.CT.S. nr,
3666 din 30.03,2012,

- Actualizarea denumirilor forurilor de decizie din Cartd si regulamente (Consiliul
Profesoral devenind Consiliul Facultati) unde este cazul (ex: Carla UNAre - art. 15, 109, 125,
127, 225, 226, 233, 234, 293).

. Afisarea pe site gi la aviziere a informatilor de interes pentru studenti, alitun de o
prelucrare a regulamentelor pentru a rdspunde intrebdrilor frecvente care sunt in general
adresafte secretariatului,

. Cursuri de pregitire a personalului in cazurile semnalate repetat in raport cu
comportamaniul avut in fata beneficiarilor serviciilor administrative.
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- Activarea i popularizarea unui mecanism de consultare $i depuner de cereri onling
citre servicile administrative (e-mail sau formular online predefinit) pentru a eficientiza
activitatea personalului institutiei.

- (Gésirea unei solulii de depozitare / arhivare in conditii adecvate a lucranlor studentilor.
Amenajarea unui spatiuv pentru bucitarie la fiecare ataj in cadrul caminului,
Suplimentarea abonamentelor pentru servici de cantind in baza acordului cu ASE

Bucuresti.

- Instituirea unui spafiu destinat cabinetului medical in incinta universitatii sau dotarea cu
suficiente truse de prim ajutor dublate de instruiri ale cadrelor didactice in caz de urgente
medicale.

- Acordarea unei atenfii sporite disciplinel de educatie fizica si sport, locul de desfagurare
a acesteia $i parsonalul care o gestioneaza.

- Regéndirea sistemului de impartire pe grupe astfel incat sa nu fie depdsitd capacitatea
amfiteatrului in cadrul orelor desfagurate in sald.

-  Reducerea valorii taxei de inscriere la examenul de finalizare a ciclului de studii si
implementarea unei palitici comune a taxelor pentru toli studentii aflati in ani terminali.

- Modificarea regulamentului de acordare a burselor conform legisiatiei in vigoare pentru a
putea fi oferitd posibilitatea de cumulare a bursalor,

Popularizarea sistemului de acordare a burselor In rindul studeniilor 5i afigarea Intr-un
loc vizibil a procesulul verbal de acordare a burselor si a listei cu beneficiarii acestora

- Acordarea unei atentii sporite actelor de studii si a inregistranii tuturor detalilor legate de
disciplinele studiate.

Completarea anexel de la contractul de studii si cu disciplinele facultative.

- Analizarea tuturor propunerilor venite din mediul privat in vederea efectudrii practicii de

cétre student.

- Propunerea unul plan de actiuni mai divers, al clrui public (intd a4 fie constituit si din
studenti universitatii.

- Instituirea mecanismelor de management al calitdtii conform legislatiei in vigoare si
constituirea Departamentului de Asigurare a Calitati cu rol executiv.

Imbunatatirea comunicdnii la nivel intern in privinta informatiilor ce vizeaza asigurarea
calitilii la nivel de universitate, facilitdnd o funcfionare optima a structuriler la nivel de
universitate care se ocupa de managementul calitati.

Redactarea unui raport anual in privinta managementului calitati la nivel de universitata.

Prelucrarea acestor regulamente la inceputul fiecirui semestru sau cel putin la inceputul
anului universitar.,

Disemninarea publicd a rezultatelor si a mdésurilor luate in urma evaludrii cadrelor
didactice de citre studenti pentru a motiva studentii sd participe Intr-un numar ¢t mai mare in
activitatea de evaluare.

- Completarea bazei digitale de date cu toate carile, cataloagele si publicatile definute de
ciitre biblioteca,

- Elaborarea unui Ghid al Studentului (care poate fi redactat de catre studentl) care sa
wind in intAmpinarea celor mai frecvente intrebar ale studentilor, recomandar si prelucrarea
succintd a regulamentelor importanta pentru acestia. Ghidul Studentului poate fi afigat online
sau inmanat studentilor in format fizic la inceput de an universitar (in special anului 1).

- Completarea pe site a paginilor care nu afiseaza nicio informatie.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

43



[ ————

44

O & - < o i

P e e i e mPOsrEL
e - S i

H 0 & -~ -«

frerpp—— ey P

_Q..

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din straindtate rezultd urmdtcarele:

.In the light of the analyses of documents, information and evidence collected during the
visits, as well as the observations, | have no doubt that UNARTE's level of education is high.
The long tradition, superb teachers, and the implemented internal quality assurance system are
itz bases. It was amicably confirmed by all the stakeholders, and, most importantly, the
students, the graduates, and the employers. Critical remarks in the report are not the
fundamental criticism, but rather are to illustrate the UNARTE's leaders weaker aspects of the
university's functioning. In my opinion, the National University of Art deservas for the “full
confidence” rate”. - In lumina analizei documentelor i informaliilor adunate In timpul vizitei, nu
am nici o Indoiald cd UNARTE oferd educafie cu un grad inalt de calitate. Tradifia indelungata,
competenta inaltd a profesorilor si sistemul intern de asigurare a calitili implementat stau la
baza acestel educafii. Aceasti concluzie a fost confirmatd de cétre toli cei implicati, gi, foarte
important, de cétre studenti, absclventi si angajatori. Remarcile critice din raport nu trebuie
private ca nigte critici fundamentale, ci sunt menite sé informeze liderii UNARTE cu privire la
aspectele slabe ale funclionérii universitéti. Dupd parerea mea, UNARTE meritd calificativul de
Jncredere deplind’.

At the same time, the following recommendations might be subject to consideration:" —
in acelasi timp, ar trebui reflectat asupra urmatoarelor recomandari:.

,The introduction of the SWOT amalysis as a toecl of the gquality management® —
Introduceraa analizei SWOT ca instrument de management al calitatii.

More precise determination of the fulure UNARTE's place in the European education
market, the European Research Area, and the labour market as well. The revised Mission and
Strategy supplemented with a vision of the development of the university should clearly indicate
the distinctive features of UNARTE. These documents should identify the role of the university.
In reconsidering its mission, the university should try to identify a niche for itself in the education
and labour markets.” — Se recomanda o clarficare a loculul UNARTE in piata europeand a
educatiei, in Spafiul European de Cercetare, ca 3i pe piala muncii. Misiunea si strategia
revizuite, insotite de o viziune pe termen lung a dezvoltani universitatii ar trebui 53 arate clar
trisdturile distinctive ale UNARTE, Aceste docurmente ar trebui s8 identifice rolul universitsti. Tn
procesul de reconsiderare a misiunil sale, universitatea ar trebui sa idenfifice o nigd in piata
muncii §i a educatiei.

JUMARTE should actively and systematically co-operate with the employers in order to
determine the demand for specialists. The employers should also be regularly consulied on
matters relating to changes of the studies’ programmes,” — UMARTE ar trebui 53 coopereze
sistematic si activ cu angajatorii pentru a identifica necesarul de specialisti. Angajatorii ar trebui
de asemenea s fie consultali regulat cu privire la modificarea programelor (curriculelor) de
studiu,

It ks necessary to intensify efforts (including political lobbying) in order to improve the
infrastructure of the university.” — Este necesar s3 se infensifice eforturile (inclusive de lobby)
pentru a imbunatati infrastructura universitati.

.The university should develop a plan of diversification of incomes lessening its
dependence on subsidies from the state budget.” — Universitatea ar trebui 53 creeza un plan de
diversificare a veniturilor care s3 ii micsoreze dependenta de subventia de la bugetul de stat.

Jt is necessary to develop the university's information policy. The university should
continue its digitalisation operation in more vigorous way. Integration of the existing subsystems
information collection into a single system for its efficient use in the management of the
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university. Rules of informing the pubdic about the conducted education, research and artistic
activities, as well as their results should be developed.” — Este necesar &4 fie dezvoltats politica
de informatizare a universitafii, Aceasta ar trebui s&-gi intensifice demersurile de digitalizare.
Integrarea sistemelor existente de colectare a informatiilor intr-unul singur, pentru a creste
eficienta utilizir sale Tn managementul universititii. Regulile de informare a publicului priving
educalia, cercetarea, crealia artistica, dar si rezultatele acestor activitati, ar trebui dezvoltate.

.The infernal quality assurance system should be regularly monitored and subjected to a
comprehensive analysis from the point of view of its completeness, the impact on pariicular
areas of activity, especially education, the degree of acceptance by the academic community,
the ability to recognise threats, and, above all, usefulness to build quality culture. More
reflection is needed on the long-term goals and effectiveness of the IQAS. " - Sistemul intern de
asigurare @ calitdii ar trebui s& fie monitorizat i analizat periodic din punct de vedere al
completitedini, impactului sdu asupra domeniilor de activitate (in special a educater), a gradului
de acceptare de cétre comunitatea academica, a capacitatii de a identifica riscurile si, mai ales,
din punct de vedere al utilitatii in construirea unel culture a calititii. Este nevoie de mai multéd
reflectie asupra obieclivelor pe termen lung $i a eficacitati Sistemului intern de asigurare a
calitafi

The university could be a national leader in conducting discussions on the specifics of
building a guality culture in art schools. | suggest to organise annual conferences, such as a
Quality Forum, during which good practices would be presented, and experience would be
exchanged.” = Universitatea ar putea fi un lider national in deschiderea unor discutii privind
particularitdtile construini unei cultur a calitili in scolile de artd. Propun organizarea de
conferinte anuale, cum ar fi un Forum al Calitdti, in cadrul céruia sd fie prezentate bune
practice si 23 se facd schimburi de expenenia.

Evaluatorului extern din straindtate recomandd acordarea calificativului grad de
incredere ridicat”, UNArte avind un potential crescul pentru compelitivitate in sectorul
scolilor de arta.

7. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdtii propune
Consiliulul ARACIS 34 ia act de urmatoarele:
= universitatea a dovedit ci este preocupatd de asigurarea internd a calitdtii educatiei; n
universitate a fost organizat i funclioneazd structura pentru asigurarea calitdfii previzutd de
reglementarile in vigoare;
- din evaluarea institulionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt indepliniti tofi
indicatorii cantitativi gi calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeazd cé
universitalea asigurd derularea In condifii adecvate a procesului de predare-inviiare, dar $i o
bazd logistich corespunzitoare pentru cercetarea stiinfificd desfagurata de cdtre membril
comunititii universitare |
- universitalea i programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; 1a toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredera”
- din rdspunsul universitétii la toate concluzile, observatiile si recomandarile ARACIS facute in
urma vizitei rezultd cd aceasta acceptd, in mare parte, concluzille gi obzervalile rezultate Tn
urma evaludni. Universitatea detaliazd modul in care a réspuns sau va rispunde fiecinei
recomandan in parte.

Avind In vedere totalitatea documentelor §i informatilor avute la dispozifie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu participarea Directorului de misiune si a

Secretarului tehnic al misiunii, Depardamantl penlry evaluarea externd 8 caltdfi supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.
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Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consilivlul va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii avgust, conform etapizadi din Ghidwud activitdfiior de
avaluare 8 calitdli programelor de sfudi universitare & a instifilor de Tnvaldmdnt supanion,
pariea a lll-a.

DATA: 23.07.2015

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calitatii al ARACIS

Praf. univ. dr. lon Popa = Director Departament Evaluare Externd a Calitati

Prof, univ. dr, Cojocaru Dorian — Membru / o

Prof. univ. dr. Georgescu Puiu Lucian - Me = C§

Prof. univ. dr. lanog loan ~ Membru-—— V—':-‘
~

ey oy
Eﬁ# univ. dr. Bunoiu Madalin ~ Membru 7 D=~

Pref. univ. dr. Luca lamandi — Mem
Prof, univ, dr, Lascar loan — Memi

Prof, univ. dr. Opre Adrian - Mem

Popescu Cristi - Membru ty“
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Investegte in cameni!

Prolect cofinantat din Fendul Social Eurcpean pein Programul Operational Secional Dezvoltarea Reswrselor Umans
2007 = 2013

Axa prioritard 1 Edecatia gi formarea profesionald in sprijinul eregterii economice §i dexvoltinl socletifi
bazate pe cunoaglers”

Dameniul major de interventie 1.2 Calitate In Invatimdntul superor®

Titlul prelectulul Dezvoltarea gl consolidarea culturi calitdiil ta mivelul sistemulul de invatimdnt superior

romaness - GUALITAS" 2
|J'\'|-r|'H :ll-l"u'l v'l. AT ALA
Coniract POSDRUN S5 25141884 BE ARTE - BUC e
|” hl"r!]‘\/‘. Ll I"."-
Chtre, HIRTE. 1 .l'.a‘r 2

Agentia Romand de Asigurare a Calititii in Invitimantul Su Iﬁr_ﬁ o Aol &"
in atentia Domnului Presedinte prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

AGENTTA RUMANA |

I ASIGURARE A CALITATI
I IvATAMANTUL SUFERIOR | EGIIC:E‘T F’H&’SH-E?QEEJSME
REGISTRATURA POSDRLMES, 215114 1804
| o oA 1D 141694
| pli} ;'ll_{'. I=nn ..5-“ ;’ S."-'{

= Stimate Domnule Presedinte,

In urma adresel 4753/30 junie 2005 am luat la cunostintd de continutul si de concluziile
Raportuluf de evaluare externd a calitdpil care a fost realizat cu ocazia Evatudiii institufionale
desfasurate in universitatea noastrd in luna februarie a acestui an in cadrul profectului
POSDRUSS1.2/5/ 141894 - Denvaltares 5 consolickarea culturi calitdfii la nivehd de imadpdmdnt
superior romdnese - QLALITAS”,

Inainte de a face referire la recomandrile punctuale exprimate In raport, doresc sa-mi
exprim aprecierea deosebitd fara de inalul profesicnalism si competenta intregii echipe de
evaluatorii condusa de domnul director de misiune, prof. univ, dr, loan Lascar si coordonata de
domnul prof, univ. dr. Calin Rosca, coordonatorul de misiune precum $i de domnul prof. uniy, dr,
Meculai Seghedin, expertul evaluator al comisied institutionale,

In formularea raspunsului nostru la recomanddrile cupringe in scrisoarea pe care mi-afi
adresat-o, {in sa precizez faptul cd am ginut cont 5i de continutul Raportuiui evaluarorulul strdin,
domnul prof, univ. dr, Myeczyslaw Waclaw Socha 5i de Raportul studengilor priving asigurarea
calitddfii, pe care ati avut amabilitatea 58 ni le puneti la dispozitie,

Apreciind ansambilul puncielor pozitive pe care membrii comisied de evaluare le-au
cupring in rapoartele lor 5i care definesc statutul de prim ordin al universitd(ii noastre pe scena
invatamantului supenor artistic romanesc, suntem gata sa ne asumam recomandarile formulate §
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54 adoptam masuf concrete pe care s le implementdm la toate nivelurle, cu scopul
imbunatainii 5i pe viitor a calitati actului educational desfasurat in instituia noastra,

In acest sens, unele dintre aspectele care sunt semnalate atdt Tn Raporiul de evaluare
externd a calitdfii, cat 5i in celelalte doud rapoarte conexe, sunt cele ale imbunatatici activitigii
Conisiel de colitate si ale Comisiei de eticd i deontologie universitard, Astfel, ambele comisii vor fi
trecute in subordinea directd a rectorulul, urmand ca procedurile si regulamentele specifice ale
acestora sa fie mai clar definite, Vor fi realizate rapoarte anuale ale celor dowd comisii, prin care se
VEor consemna totalitatea masurilor intreprinse pe parcursul unui an. La recomandarea
evaluatorului strdin sistermul de asigurare a calitatii la nivelul institutiei va folosi ca instrument de
lucru si de cuantificare a activitdtilor desfasurate in universitate analiza de tip SWOT siva fi supus
unei monitorizdn continue menite a duce la perfectionanea permanenta a acestuia,

In vederea imbundtatini calitdtii procesului educational se va stabili o relatie mai strinsi de
colaborare institutionald intre Prorectorat si Decanate si, de asemenea, se va unmadri o corelane cit
mai adecvata intre competentele profesionale i competentele transversale i intre ariile de
coniinut ale disciplinelor de studiu si numarul de credite alocate. In acelasi sens se va avea in
vedere o reactualizare periodica a planurilor de invatamant si o atentd corelare a disciplinelor
predate cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii, Tot in acest sens o sa urmarim incheierea
unui numdr cat mai mare de contracte de practica de specialitate cu firmele de profil,

Referitor la problemele ce au fost semnalate in toate cele trei rapoarte cu privire la
adecvarea numarului de studenti la numarul spatiilor de invatamant existente, tin sa mentionez
faptul ci universitatea noastrd a demarat exectia unui amplu proiect de extindere, prin reabilitarea
Casei Scarlat-Ghica aflata in patrimoniul universitatii, precurm si prin realizarea unei serii de
constructii nol adiacente, care vor spori in mod considerabil numanul de sali de curs 5i de
laboratoare reusind astfel ca in viitor 54 fie evitatd supraaglomerarea semnalatd in unele
departamente. Termenul de finalizare a primei etape de extindere, respectiv darea spre folosinga a
Casel Scarkat-Ghica, este previzionat pentru anul 2016,

Tot in legiturd cu imbundtiiirea si sporirea bazel materiale doresc s3 precizez faptul ¢
avem prevazute pentru toamna anului in curs o serie de investitii considerabile, urmdand a fi
achizifionate pentru majoritatea departamentelor echipamente de laborator i materiale de lucru,
fapt ce va contribui in mod pozitiv la desfasurarea unwi proces educational modern i de calitate,
corelat cu cerinfele actuale ale pietei mundil.

Avand in vedere unele probleme si neconcordante sermnalate in Raportul studenyilor
priving asigurarea calitdlii 5i care se referd la gradul de reprezentativitate al studentilor in
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organismele de conducere ale universitatii pot 58 va asigur ¢ acestea vior fi corectate, acolo unde
ele existd, cu ocaria alegerilor universitare care demareaza in toamna acestui an. De asemenea
vom revizul metodologia de alegere a studentilor, astfel incit aceasta sa fie pe deplin corelatd cu
cerintele legislative aflate Tn vigoare.

Desi toate cele trei rapoarte apreciazd performania Biroulul Erasmus + desfasuratd in ultimii
doi ani, ne Insusim recomandarea referitoare a3 cresterea numanului de aplicatii pentru mokbilitat
atat pentru studenti cit §i pentru cadrele didactice, iar in acest sens in perspectivi semnarea unor
partenriate Erasmus cu universititi de prestigiu din Europa, Australia 5i lsrael Pana in acest
moment am reusit sa adugdm la parteneratele tradifionale, prin gastigarea unui grant,
parteneniate cu Universitatea Griffith 5i cu Universitatea de Ante din lerusalim.

[De asemenea suntem pe cale sa dezoltdm parteneriatele cu Regatul Unit al Marii Britanii prin
adugarea Universitagii de Arte din Glasgow, una ditnre cele mai prestigioase din fard.

Cu speranta cd m-am referit la cateva dintre principalele recomandan cuprinse in
materialele inaintate de ARACHS, inchei prezenta scrisoare, domnule Presedinte, prin a va asigura
de faptul ¢d atdt eu cat 5 intreaga echipa manageriald a Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti vorm continua 53 analizam continutul Repoartelor de evaluare a calitdfi furnizate de
ARACIS acestea constituing un instrument valoros de fecru in baza caruia vom implementa
masuri ce vor duce la o cat mai buna si adecvata dinamica institutionala.

Cu expresia alesei mele consideratii,
Recter,
(2.
prof. univ. dr. Clrdlin th;'-%u
[
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Investegte in camenil

Prodect cofinantat din Fendu Social Ewopean prin Programul Operafponad Seciosnial Dezvoltares Resuwrselor Umnang
2007 = 2013

Axa pricritard 1 _Educatia gl formarea profesionald in sprifinul eregteri economice 8 dervoltdnl societitii
bazate pe cuncagters”

Domeniul major de inenvenie 1.2 JCalitate in Invatamantul s

Titlyl projectulul | Dexvoltarea i consolidarea culturil calitéfii la nivelul sistemulul de Invitamant supartor

rominess - QUALITAS™
Contract POSDRLUMSEM 25141864
Nr.: 4753 ;
Data: 30.06.2015 S P AMEURBARE
POSDRLIMESM, 21514 1804
1D 14 1E5
Ciltre,

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE BUCURESTI

In atentia Domnului Rector, Prof. univ, dr. Catdlin BALESCU

Stimate Domnufe Rector,

Subiectul presentei scrisori este informarea universith{ii privind confinutul raportului de
evaluare externd a calitifii la Universitatea Najionald de Arie din Bucuresti, numitd in continuire
si UMAne.

Scopul evaludrii institujionale externe este acela de a identifica i certifien mdsura in care
Universitatea Najionald de Ane din Bucuresti (UNAre din Bucuresti) rispunde interesului
public, precum i misurile pe care le asigurd pentru cresterea calitdlii in procesul de predare-
inviifare i in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor universitare.

Echipa de experfi-evaluatori a urmdrit urméitoarele componenic ale activitifii academice:

a) analiza mecanismelor 51 procedunlor de asigurare a calithjii $i de imbundtifire continud
a geester, atit la nivel instilupional, edt §i la nivelul progeamelor de studii;

b) modul in care in UNAre din Buecurcsti aw fost aplicate principiile incluse in
Metodologia ARACIS privind asigurarca calitifii;

¢) procesul de predare-invijare — prin asigurarca unui nivel calitativ corcspunziitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene, elaborate
in concordanid cu standardele si indicatorii de performangi ARACIS;

d) activitatea de cercetare — prin objinerea de reeuliate care si asigure institufied
vizihilitatea si impactul la nivel najional $i internajional;

¢) activitatea de internajionalizare — prin integrarea universitlii la circuitul academic
internafional prin schimburi de studenyi, cadre didactice, acorduri de cooperare ete.:

) activitatea administrativii — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor 5i exercitarea drepului legal de acordare a diplomelor 5i calificlrilor,
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Muodul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea universitifii s-a efectuat in cadrul proiectului POSDEU/S5/1.2/5/14 1894 -
"Dezvoltarea §i consolidarea enliuril calitdril la wivelul sistemului de Tavddmdnt superior
romdnese — QUALITAS, In acord cu modul de derulare o activitdfilor previzute in proiect, atit
procesul de selectare a programelor evaluate, precum si cel de stabilire a programului vizitei,
s-au desfAsurat in conformitate cu metodologia stabilitd prin proicct.

Evaluarea institufionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institufia in ansamblu, iar
pe de alti parte misura in care mecanismele institufionale sunt implementare §i funclioneazi la
nivelul programelor de studii. in acest context s-au selectat pentru evaluarea calitafii un numir de
4 programe de licenjd, forma de invipimint cu frecven)i.

Componenia comisiei de evaluare externd institujionald a UNAre, a fost urmitoanea:

Director misiune

Prof. univ. dr. loan Lascdr — Univ. de Medicing si
Farmacie din Bucuresti

Secretar stiinfific

N Inspector Doina Stanciu - ARACIS
. - Prof, univ. dr, Cilin Rogea — Univ. , Transilvania™
Coordonator misiune din B B
Expert sirfiin: Prof. univ. dr. Mieczyslaw W. Socha — Univ, din
Vargovia

R:pumﬁmm[ Comisiei Consultative:

Prof. univ. dr. Alexandru Fopoviei - Univ. . Petrol.
Gare™ din Ploiegti

Expert evaluator comisie institujionali:

Prof, univ. dr. ing. Neculai Seghedin — Univ.
Tehnica ,,Gh. Asachi” din lasi

Reprezentant studenji:

Popescu Daniel (ANOSR) — Univ. de Ard si Design
din Cluj-Mapoga

| Representant studenti:

Dica Marias (UNSR) ~ Univ. din Pitesti

Expert program Arte plastice (fotografic -
videoprocesurea computerizati a imaginii) (IF)

Prof. univ. dr. Liviu Malita — Univ. , Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca

Expent program — Arte plastice (picturd,
seulplurd, grafic) (1F)

Prof. univ. dr. Maria Urmi — Univ, de Arte .G,
Enescu” din lagi

Expen program — Arte textile - design textile (1F)

Prof. univ, dr. Dumitru Zaharia — Univ_ de Arte
L. Enescu™ din lasi

Expert program — Conservare §i restaurare (1F)

Prof. univ. dr. Nicolae Suciu — Univ. Tehnich din

Cluj-Mapoea {Centrul Univ. Nord din Baia Mare) |

Fiecare expert evaluator de program a intecmit un raport asupra programului de studii de
liceniii evaluat $i a completat figa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institujionald impreund
cu coordonatorul echipei au completat figele de vizitd la nivel institujional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatirilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de viitd, precum i a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei. Prezentul mport detaliaza procesul de evaluare i
concluziile comisici de experfi evaluatori asupra asigurdirii calitifii la nivel institujional i al
programelor de studii, asupra respectarii standardelor de calitate, precum i a evolufiei acestor
aspecie de la vizita din 2010 (Raportul 7616/23.07.2010) pind la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institujional,
respectiv pentru programele de studii evaluate 51 a evaluat gradul de indeplinire a standardelor i
indicatorilor de performanid privind calitatea educaiel. Pe durata vizitei de evaluare, din partea

Universitigii Nationale de Arte din Bucuresti.

a participat Rectorul acesteia, dl prof. univ. dr.
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Citdlin BALESCU, precum si persoana de contact, dl. conf univ. dr. Eugen Alexandru
GUSTEA, acestia semnénd atit fisele de vizitd institujionale de la nivelul universitifii, precum si
anexele la aceste fise. Din partea fecirui program de studii evaluat a panticipat decanul faculuiyii
in care funcfioncazd programul in cawzd, precum si perscana responsabili cu derularea
programului in cadrul facultdii respective,

Pe toatd durata vizitei nu s-au inregistrat cvenimente deoschite, toatd activitatea de
evaluare desfisurindu-se in limitele normelor deontologice specifice ARACIS 51 in spiritul
colegialitifii academice.

Comisia de evaluare institufionald apreciaed solicitudinea, transparenfa si deplina
colegialitate de care au dat dovada conducerea si intregul corp profesoral al Universitigii
Mafjionale de Arte din Bucuresti,

De asemenea, trebuie evidenjial profesionalismul cu care a fost intocmit Raporul de
Autoevaluare pentru evaluarea institujionald, precum $i anexcle aferente. Comisia apreciazi
intreaga activitate depusfi pe lingd echipa de evaluare, pe toath durata vizitei, de ciitre persoana
de contact, domnul conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA.

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institufici, misiune si obicctive

Universitatea Majionald de Arie din Bucuresti s-a infiinjat sub titulatura de Scoala de
Belle Arte prin Decretul dat la § Octomberie 1864 de citre domnitorul Alexandru [oan Cuza,

Institufia de Invijiméint superior a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri, dupé
CUM urmesed:

* pind in 1931, Scoala de Belle Arte;

¢ din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Tm'ﬁqﬁminlului Superior;

o din 1948, Institutul de Arte Plastice Nicolae Grigorescu™ (Hotararea Consiliului
de Minigtri prin care Academia Romind devine Academia E.P.R., Hotarirea
publicatd in MO, nr. 32 bis/09.06. 1 948);

»  din 1990, Academia de Are (Decret lege nir. 4/1990 privind funclionarea §i organizarea
Academiei Romine):

* din 1995, Universitatea de Arte (Hotlirirea de Guvern 690013.11,1997);

+ din 2002, Universitatea Najionald de Arte din Bocuresti (H.G. 410025.04.2002).

Universitatea Napionald de Are din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
dati de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile §i specializirile universitare,
publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel
institutional, efectuatd de citre ARACIS, a avul loe in anul 2010 asa cum rezulid din Raportul
T616/23.07.

Universitatea MNajionald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in sir. General
Budisteanu nr. 19, Bucuresti, site: www. wiarie. org,

Misiunea didacticd a universitifii este precizath in Cavta Universisdyli Nagionale de Arie
din Bucuresii.

Universitatea Najionald de Ane din Bucuresti asazi cercetarca stiingificd la baza
funcliondrii sale, aceasta reprezentind principalul criteriu de evalvare a calificiirii academice.
Paoliticile de cercetare sunt elaborate si realizate de ciitre Consilivl Cercetdirii Stiinfifice, care
funclioneazi pe baza Regulamentului aprobat de Senatul Universitdjii.




[ ————

i
O @ < (o Jo

e - =1 Ei.
1 L.

B O & - <

P W

Universitatea Najionald de Arte din Bucuresti emile diplome de licentd, diplome de
magster, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor in stiinge, oferi
titlul de Doctor Honoris Causa, titll de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru
de onoare al Senatulei 5 membru de onoare al Universitifii Nafionale de Arte.

in Capitolul 2 din Cand, la Art.28 sunt definite este definita misiunea Universitgii.
Misiunes LNArte este definita printr-o serie de “roluri fundamentale™;

* tezaurizarea 5i difuzarca valorilor arei ca parie a spiritualitifii, culturii i civilizajiei
umane;

+ promovarea spiritului de liberi expresie artisticd, a gfindirii critice, innoirea 5 inlocuirea
cunostinjelor 5i mijloacelor de expresie;

* formarea 51 perfecjionarea resurselor umane;

* participarca artei $i stiinjei romfnesti la dezvoltarea artei si stiinjei universale;

» afirmarea indentitfjii culturii arlistice najionale;

* dezvoltarea socictifii romédnesti sub forma unui siat de drept, liber 5i democratic.

Carta Universitard gi regulamentele specificate prin Cartd

Carta Universitfifii Najionale de Are din Bucuresti respecti reglementiirile aflate in
vigoare §1 este in conformitate cu Legea educafici nafionale nr. 12001,
Regulamentele si anexele specificate in Carta Universitijii Najtionale de Arte din Bucuresti
existd si sunl in conformilate cu reglementarile legale in vigoare. Carta a fost aprobatd prin
Decizia MECTS nr.4669bis/28.09.201 1.

Existi Regwlomeninl oe  Ovpenizare Internd 50 Regwlamtentnl  privind  activitatea
profesionald a studenjilar care sunt in conformitate cu reglementérile legale in vigoare,

Universitatea dispune de un Cod @l Eticii prin care sunt apdrate valonle promovate de
Universitatea MNajjionald de Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinja de Senat din data
de 13.10.201 1, institutia dispunind de proceduri bine definite privind aplicarea sa.

Conducerea institujie, struciuri manageriale

In Universitatea Mationala de Are din Bucwresti sunl respectate dispozitiile legale
privind alegerea organelor colective de conducere.

Rectorul & fost confirmat de MEDCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/08.03.2012.
Personalul de conducere este alcfiiuit din cadre didactice titularizate. cu norma de bazd in
institufie, acestia fiind profesori si confereniar si nu s¢ afld in condifii de rezervare a postlui,

Alegerile studenfilor in organele de conducere din universitate sunt organizate similar cu
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universitdfii existh arhivate listele 5i procesele verhale ale
alegerilor organizate, exclusiv, de clitre studenji,

Personalul didactic

Posturile sunt incadrate cu personal propriv care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor previizute in statele de
luncfiuni. Existh o procedurd pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice care confine
obligafia, pentru toate gradele didactice, de a se prezenta o prelegere publicd privind dezvoltarea
carierei.
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in universitate luereazd un numar de 118 cadre didactice titularizate, cu funciia de baxd in
institufie. Personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult de trei norme didactice.

in universitate lucreaza 21 profesori pensionari care desfisoard activitdli didactice in
calitate de cadru didactic asociat 5i care acoperd cel mult o normi didacticd in universitate.

in universitate exista 197 posturi didactice, dintre care 127 sunt ocupate de cadre
didactice cu norma de bazi sau eu post rezerval, titularizate in invEjfiminiul superior (64,46 %
acest procentaj se datorenzd blochrii posturilor in inviifiméntul superior pentru o perioadi de
timp in ultimii and, intrdrilor reduse In sistem cauzate de numdrul limitat de specialisti cu titl de
doctor).

Dintre acestea, un numd@r de 10 sunt profesori i un numdr de 31 sunt conferenfiar, ceea ce
reprezintd 35%. Procentul de profesori si conferentiari se incadreazd in intervalul 25 — 50%
impus prin standarde.

Personalul didactic asociat care nu este titularizat in invijiméntul superior indeplineste
condifiile legale. Cele 39 de dosare ale cadrelor didactice netitularizate au fost verificate prin
sondaj, constatindu-se indeplinirea cerinfelor legale pentru ocuparea posturilor,

in universitate sunt incadraji un numdr de 37 asistenti, dintre care 5 nu au pregitire
pedagogica atestatd, iar dintre care 4 urmeazd cursurile modululuil psihopedagogic.

Baza materiali

Universitatea Nagionald de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, in acord cu planurile de inviigimiint 5i numérul de studenti.

in universitate existi un numir de 8 amfiteatre (sili de curs - 501,77 m%), 60 sili de
seminar (atelier - 3151,02 m%), 70 laboratoare (2543,78 m’), 6 sili bibliotecd (210,69 m®),
suprfaa totald a bibliotecii fiind de 2328,78 m” Universitatea dispune de planuri de investijii si
de dezvoltare (renovin ale cladirilor, luerdn de extindere §i remodelare ale sediului central al
universitagii.

Situagia investifitlor in ultimii cinci ani este urmdtoarea: 2010-1.347.353 lei, 2011-
970,568 lei, 2012-800355 lei, 201 3-334.176 lei, 2014-939.045 lei.

In laboratoarele dotate cu tehnici de caleul se asigurd desfisurarca seminariilor la nivelul
unel formagiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studeni la un caleulator. In institufie exists
un numdr de 7 laboratoare cu specific de informaticd, in care se glsesc un numdr de 89
calculatoare.

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numirul oal de
studentiiy i fond de carte propriu corespunziitor disciplinelor predate pe cicluri de studii.
Biblioteca dispune de 143.237 volume si de 14 abonamente la publicatii si periodice, precum
{Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation).

In universitate existd un numir de 357 licenfe pentru softuri, din care un numir de 93
licente (26%) sunt pentru softurd specializate pentru prelucrarea imaginii si a sunetului.

Universitatea Najionald de Are din Bucuresti dispune de editurdl si tipografie proprie
asigurind atdt publicarca ciit si tipirirea unui numér important de volume de specialitate prin
care este diseminati activitatea de cercetare antisticd si stiintific desfisuratdl in universitate fiind
asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational. Editura a
asigurat tipdrirea unui numdr de 94 tithuri in perioada 2012-2014.
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Toate amfitcairele sunt dotate cu aparaiura  necesarfi  susfinerii  cursurilor:
videoproiector, ecran de proieclie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spafiile destinate
activitdlii practice §i de seminar sunt amenajate conform cerinfelor specifice fieciiri atelier de
creafie in parte §i dotate cu echipamente 5i aparaturd care permite realizarea obiectivelor
previzute in fisa fiechrel discipline.

Institutia dispune in proprieiaie de totalitatea spatiilor de invatamant si de dotarile
necesare desfasurarii procesulul educational.

Activitatea financiard

Activitatea financiard a institujied este coordonatd de Directorul Economic. Veniturile si
chelielile bugetare se inscrin §i s¢ aprobd in bugel pe sursh de provenien|d, respectiv, pe
categorii de cheluieli, grupate dupd natura economicil 5i destinajia acestora, potrivil clasificafiei
bugetare. Institufia dispune de un buget anual de venituri si cheliwieli, in conformitate cu politica
financiard a universitifii. Serviciul Financiar-Contabilitate este compus din 4 economisti, un
contabil cu studii medii si un casier.

Finanjarea universithjii cuprinde urmitoarele surse: fondun alocate de la bugetul de stat;
veniturd extrabugetare, finanjiiri de la alte ministere $i din alte surse, potrivit legii.

Sold inifial la 01 ianuarie 2014 - 4.352.221. Total venituri: 20.862.112 lei.

Bugetul de venituri $i cheltuieli pe anul 2014 aratfi faptul ci finanjarea universitifi este
asigurati din urmatoarele surse:

a) Venituri din dobdnzi — 3,000 (0,01%)

b) Venituri proprii taxe § aclivitifi desfpsurate de ins. de inv. sup. - 2.776.107

(13,30%)

¢) WVenituri din prestan servicii - 300,000 (1 ,43%)

d) Venituri din cercetarea stiinfifica, proiectare, consultanja - 1.716.000 (8,22%)

¢) Venituri din prestari servicii si alte activitag - 905.000 (4,33%)

f} Venituri proprii cimine-canting - 540,000 {2,58%)

g} Transferuri voluntare (donafii 5i sponsorizdiri) - 150,000 (0,71%)

h) Wenituri din valorificarea unor bunur - 5,000 (0,02%)

iy Alocatii de la bugetul de stat - 14.467.005 (69,32%).

Veniturile si destinafia acestora corespunde caracterului non-profit al institutici. Anual,
Directorul economic intocmeste bilanjul contabil, contul de executie a bugetului, balanja de
verificare, diiri de seamd coniabile, asigurfind gestiunea si conirolul resurselor financiare ale
universitifii, Execufia bugetard anuali a universithiii este ficutdi publich pe site-ul universiti(ii,
iar situaia financiard a universitfii este adusd la cunostinia membrilor comunitilii academice
prin raportul rectorului,

Activitatea financiard a universit{li este informatizatd prin utilizarea software-ului
SICOB care este un sistem integrat. Nu este realizat un audit de cfitre o firmd de profil.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordangsl cu costurile medii pe an
universitar. In urma analizei costului mediu / student de clitre senat se aprobati un coantum al
taxei de studiv corelat cu indicii de inflajie 5i condifiile sociale existente (2010-2011= 4000 lei;
2001-2012= 4100 lei; 20012-2013= 4100 lei; 2013-2014= 4100 lei; 2014-2005= 4100 lei).

Se utilizeazii 30% din veniturile obfinute in fiecare an din taxele studentilor pentru
investifii in bazd materiald propric.

Auditul public intern auditeazd activitatea financiarh contabild conform planurilor de
audit intocmite conformitate cu prevederile Legii 6722002 republicatd,
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Studentii

in cadrul Universiti{ii Najionale de Are se organizeazd, anual, examen de admitere la
toate facultijile din componenja acesteia. Dosarul de admitere conjine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaurcat sau alie acte de studii echivalenie, recunoscuie de MECS.

Universitatea dispune de o metodologie proprie de seleciic a studenilor, care respectd
toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfisurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare.

Universitatea aplicd o politicd transparentd a recrutdirii si admiterii studentilor, anunjatd
public cu cel pufin & luni inainte de aplicare, prin anunjuri in presa locald §i nationald, respectiv
pe site-ul web al universidilii.

Pe site-ul universitdfii, existd o rubrici speciald dedicatd admiterii. UNAre organizeaczs,
anterior admiterii, cursuri de pregitire specifice fieciirei specializiiri in parte, cursuri anunfate
public si transparent, in timpul clirora viitorii candidali au oportunitatea =i isi autoevalueze si
imbunditijeascd performangele si portofoliul, Universitatea pune la dispozijia candidatilor un ghid
special.

Transferu] studenfilor a fost realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite gi in
acord cu dispozifiile legale in vigoare, numai la inceputul anul universitar, nu s¢ efectucasi pe
parcursul anului.

Rezultatele objinute de studenpi pe parcursul gcolanzini sunt atestate prin foaia
matricoli. Rezuliatele obtinute sunt atestate prin foaia matricola. Institujia elibereazii tuturor
absolventilor Diploma de licenjdl insofitd de Suplimeniul de Diplomi.

Cu privire la angajabilitate, pentru promolia 2013-2014 procentul de angajare este de
50%. Conform anexelor suplimentare, a reszultat ¢ii din promodia 2012-2013, 60% din absolvengi
s=au angajal in primul an, iar in termen de doi ani de la absolvire, procentul a fost de 70%. De
asemenea, peste 50% din totalul abselvengilor ultimilor doud promaofii s-au inscris la programe
de master.

Peste 50% din studenji apreciazi pozitiv mediul de inviijare. In cadrul nvijimaniului
universitar artisitic se acord® o importanii majord dezveltirii individealitijii pornind de la
unicitatea ficcini student-artist in parte, cadrul didactic orientind direct dezvoltarea intelectuali
a studentului,

Activitatea de cercetare stiinfificd

in Universitatea Nafionald de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflindu-se sub directa coordonare a Prorectorului.

in cadrul Universitifii a fost definiti o Strategie de cercetare stiinfifici. In aceastd
strategie sunt prezeniate: misiunea, viziunea si valorile promovaie de citre universitaie. Conform
Art. 30 din Carta Universithlii, desfisurarea de sctivitii de cercetare artisticd i stiinjifica
fundamentall i aplicatd prin laboratoare si catedre. in universitate existd planuri de cercetare
proprii, misiunca de cercetare artisticd si gtiinfificd fiind unul dintre obiectivele stralegice
asumate, S-a luat act de faptul ¢l temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu
in ariile stiinjifice ale domeniilor de licen}it masterat.
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in perioada 20010- 2014 producfia stiintificd a fost urmiitoarea:

Articole, aparifii in Materiale didactice, carie Proiccie de Sesiuni de

A cataloage, capitole universitardi din Bibliotcea | ceroctare stiinfifich comuniciri

de carte universititii, Editura UNArte stiimtifice
2010 155 25 5 6
2011 131 23 4 6
2012 135 27 4 7
2013 140 20 8 B
20014 145 25 B 7
Total ik 120 29 34

La data vizitei, in cadrul anului wniversitar 2004-2015 exista un numér de 127 cadre
didactice ceca ca face ca raportul articolefcd. =i fie 145/127 = 1,14 in timp ce, raportul
prodjecte’e.d. fiind de 8127 = 0,06,

in eazul obiectivelor specific, in cadrul cercetdrii de profil, sunt identificate §i precizate
activitifile de creafic artistich prin formularea conceptului de profect plastic personal ce
reprezintd cercetare de specialitate.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru atingerea obiectivelor
propuse.

Principalele teme de cercetare se referd la: identificarea si tratamentul efectului agentilor
poluanti asupra componentelor artistice ale cladirilor istorice, analiza stirii de conservare a unor
biserici rupestre, investigarea’diagnosticarea/restaurarea structurilor multisirat din alcatuirea
monumentelor istorice, studii asupra unnor materiale liante wilizate in refacerea continuithjii si
coeziunii tencuielilor din moenumentele istorice, elaborarea unor modele experimentale pentru
studiul biopigmentarii picturii murale, dezvoltarea unor rejele colaborativa on-line in
invaamintul superior artistic romdinesc.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitagii

in Universitaiea Najionali de Arte din Bucuresti exist o Comisie de asigurare a calitijii.

in conformitate cu politich de asigurare a calitijii, managementul calitifii implicd
derularca unui proces excrcitat de ciitre Senat, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitifii,
prorector — la nivelul universitifii, respectiv de Consiliv facultdfii i Decan - la nivelul
facultifilor, Directori de departamente didactice, sefi programe studiu = la nivel de program de
studii. La nivel administrativ, asigurarea calitifii este asiguratd prin directon si gefi de
departamente.

Activitaten Comisiei de asigurare a Calitdjii se desfisoari pe baza unui regulament
propriu $i pe baza unui sistem de standarde si indicatori.

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitifii i la mijloacele de realizare a acestora.

Sistemul de Management al Calith}ii este implementat de cltre Comisie, activitatea
acestein aviind ca obiective:
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I. elaborarca concepiuald a sistemului de management al calitifii, in sensul definirii
structurii lui organizatorice §i funcjionale, precum i a modului de integrare a acestuia
in managementul strategic al universitifiiz

2. elaborarea strategici de implementare a sistemului de management al calitdfii in
universitate §i supunerea ¢i dezbaterii in Senatul universitatii;

3. stabilirea pachetului de masuri necesare pentre implementarea si consolidarea culturii
calitdjii in universitate;

4. definirea cerinjelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitifii;

diseminarea informafiilor cu privire la cultura calitiiii n universitate;

inifierea analizelor si evaludirilor pe baza criteriilor si indicatorilor de calitate

recomandali;

7. asigurarea monitoriziini feed-back-ului din partea studentilor;

asigurarca monitorizini feed-back-ului din partea angajajilor;

9. analiza rezistenjelor obiective si subiective care pot fi generate de implementarea
SMC si propunerea de solufii privind depsirea acestor
10. evaluarea procesului de implementare a managementului calitifii in universitate 5i
propuncrea de solutii corective, daca acestea sunt necesare;
11. elaborarea strategiilor de awdit intern §i extern.
Rapoariele Comisiei de calitale suni analizaie de ciiire depariamenie §i coniribuie la
imbunditijirea activitijiilor acestora,
Misurile propuse de citre comisie sunt implementate in mod continwu. In universitate a
fost implementat in ultimii ani sistemul de control managerial intern — SCIM.
Pentru cele 3 facultdfi i compartimentele de specialitate din cadrul UNARTE au fost
claborate 5i implementate un mumdr de 18 proceduri operationale generale.

o

o

Proceduri privind inijierea, monitorizarea si revizuvirea periodici a programelor si
activitifilor desfisurate

In Universitate existi un regulament privind inijierca, monitorizarea i revizuirea
perindicd a programelor §i activitijilor desfisurate. In Carta universitdgii, la art. 27 (¢), este
specificat faptul cf existd un regulament privitor la Elaborarca programelor de studiu™ in
universitate existi acest regulament. La Regulament existi doud anexe care stabilese confinutul
rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii universitare de licentd si master.

Programele de studiu gi diplomele sunt elaborate §i emise in functic de cerinjele
calificirii universitare. Absolvenlii universitifii beneficiazd de recuncasterea diplomelor. Actele
de studii sunt gestionate la nivel de faculiate la secretariatele acestora, iar la nivel de Universitate
de clitre Secretarul Sef al Universitijii.

Pe baza observaliilor furnizate de evaluatorii programelor de studii evaluate s-a constatat
necesitatea  imbundtdfirii  corelatiilor dintre competeniele profesionale §i  competenjele
transversale si ariile de confinut, disciplinele de studiu 3i creditele alocate prin corelarea dintre
calificiini 51 disciplinele de studiu cuprinse in planurile de inviijEmdnt.

Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Raportul intre numinl de cadre didactice i studenfi este stabilit avindu-se in vedere
desffisurarca optimd a procesului educajional. Se jine cont de basfi materiald existentd,
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necesitdfile specifice cursurilor precum i de caracterul vocagional al invijmantului antistic, In
eadrul universitifii raportul dinire cadre didactice $i studenli este de 127 ¢.d/1469 stud. ceca ce
reprezintl 1 ¢.d. la aproximativ 12 studeni la nivel de institufic. Din analiza datelor pe programe
de studiu a rezultat ¢ standardele sunt respectate.

Este avut in vedere binomul creajie arlisticd — cercetare artistich si stiinfifici precum si
misiunca asumatd de citre Universitatea Najionald de Are din Bucuresti ca de institujie de
cercetare.

Evaluarea colegialdi este obligatorie aceasta desfisurindu-se o datd pe an universitar atit
pentru personalul didactic cit si pentru personalul nedidactic. Activitatea individuald a feclrui
cadru didactic este analizatd de Consiliul Departamentului,

in Universitate existd un regulament ¢ evaluare a cursurilor de citre studenti. Existd un
formular de evaluare a cadrelor didactice de clitre studenti. Evaluarea de ciitre studenfii se face
periodic acestia completind un formular on-line pe platforma electronica a website-ului
UNARTE de evaluare a eursurilor si a cadrelor didactice. Rezultatcle obfinute sunt analizate pe
departamente de edtre Directorul de Departament si persoana evaluatd, elabordndu-se si o situatie
statisticli a performaniei profesionale.

Anual cadrele didactice se autoevalueazdi si sunt evaluste de catre Directonul de
Departament. Universitatea dispune de un astfel de formular multicriterial care este analizat la
momentul promovini cadrelor didactice.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor inviildrii

Universitatea Najionald de Arte din Bucuregti dispune de un regulament de notare a
studentilor.

Conform An. 3. Din Regulament, . Formele de evaluare, criterfile de acordare a notelor,
acoperirea creditelor, bibliografia necesard ere. sumi stabilive de céive codrul didactic vitular, fn
programa analiticd a disciplined si sunt aprobate in catedrele sau departameniele de specialitate
sf aduse la cunostinga studenfilor la inceputid semesirulul In care se stwdiazd discipling
respectivg. Ele se pdstreazd pe intreaga duratd a anulud wniversiiar. Forma de evalvare finald
este previzund in Planul de invdfdnint si poate fi: examen (practie, seris sau oral); verificare pe
parcursul  siucdiertl dsciplinel  (pracie, scris sau orall; colocviv, project; lucrare de
diplomdidizseriafie”.

Din Art. 4. Rezultd ¢,  Nota finald la o discipling se determing astfel: fa) cel pupin 405
din motd constituie rezultarnl evaludrii pe pareursul semestrulnd, prin verifiedri succesive; (h) cel
mult &% din notd constiteie rezultaind evaludeli le examentd fingl. La oricare dintre cele dond
companente, nota minimd de promeovare esie 57,

Modalitifile de examinare 5i notare sunt aduse la cunogtinga studentilor la inceputul
fiecirui curs,

Din diseufiile purtate cu reprezentaniii Comisiei de asigurare a calithfii a rezultal ci
rezultatele objinute de studenfi in sesiunile de examen sunt disculate in sedinje ale Consiliilor
Facultdjilor. Nu s-a constat existenfa unei proceduri specifice.
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Accesibilitatea resurselor adecvate invifirii

Biblioteca este dotatd cu sald de lecwurd si fond de carte propriu corespunziitor

disciplinelor predate pe cicluri de studii. in bibliotecd exista un numir semnificativ de
abonamente la reviste si periodice de specialitate din {ardl si sirfindtate care coniribuie la
desflisurarea in condifii optime a procesului educajional.

Tonalitatea studenjilor Universitiifii Najionald de Are din Bucuresti au acces liber la

resursele de inviifare adecvate specializini §i nivelului de studiu pe care il urmeazi.

RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externdt la nivelul institufiei $i a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleazi urmiitoarele recomandiiri:

imbunétifirea, in general, a activitifii de asipurare a calitiyii printr-o activitate mai
susfinutd a Comisiei de asigurare a calitiifii. Existii proceduri §i reglementiiii specifice
unele insuficient aplicate mai pregnant in activitatea universitfijii;

Consemnarea tuturor aciunilor derulate in institulie cu privire la imbunatijirea contind a
calitdii;

Modificarea organigramei institufiei prin trecerea CEAC 5i a Comisici de Eticdl si
Deontologie Profesionald in subordinea directit a rectorului; De asemenea, se recomands
amplasarea decanatelor facultatilor in subordinea prorectorului didactic.

Reconsiderarea taxelor percepute de institugie, in corelatie cu alocajia bugetard si cu
taxele percepute studentilor;

Elaborarea, anual, a unui raport al Comisiei de Etica 5i Deontologie Profesionald;
Completarea dotirii tehnice cu aparaturd performanti, cu precidere in laboratoarele de
restaurare astfel incdt si fie diversificate §i imbundtijite activitijile desfgurate in acesie
laboratoare;

incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;

Pentru unele cursuri si laboratoare (lucrul in ateliere), spatiile in care se desfisoard
activitatea sunt insuficicntc ca numdr fiind recomandatd redimensionarea numirului de
studenti cu care se lucreazs;

Calibrarea numdirului de studenti in raport cu condifiile materiale existente;

Stabilirea corelafiilor dintre competenjele profesionale si competenjele iransversale si
ariile de confinut, disciplinele de studiu i creditele alocate prin corelarea dintre calificdri
5 disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invijiméint;

Cregterea numfbrului de aplicalii ale studenjilor 5i cadrelor didactice pentru burse
ERASMUS aviindu-se¢ in vedere specificitatea universitdfii i universalitatea domeniului
arle;

Angajarea unei firme de specialitate pentru realizarea periodied a auditului financiar
extemn;

infiinfarea unei cantine studentesti:

infiingarea unui cabinet medical studenfese.

11
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rimine indatora)i dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sAptiménd de la data primiri acestei serisord, inclusiv
misurile i termenele preconizate s8 rispundd observatiilor si recomandirilor formulate, in
rispunsul pe care il adresafi la scrisoarca ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institufional®, vii ruglim si face(i referin gi la observatiile evalumorului strdin §i ale studenjilor.
Pentru exprimarea unui punct de veders et mai obiectiv vl anexfim aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostingd, totedatd, si faptul 8 scrisoarca este claboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare $i reflecti astfel punctele de vedere ale acestora,

Muljumindu-vd pentru celaborare primifi, stimate domnule Rector, expresin inaliei
noastre consideratii.

Cu deosebita stima,

Pregedinte ARACIS,
Prof. umiv. dr./i? Tordan PETRESCU

7 £
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Anexa 6

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII
IN INVATAMANTUL SUPERIOR
- ARACIS - i

RAPORT '~ .

DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA

Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti

19-21.02.2015

NATORUL ECHIPEI DE
EXPERTI EVALUATORI

Prof. univ. dr. ing. CALIN ROSCA
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1. INTRODUCERE
1.1, Scopul evaludrii institufionale

Scopul prezentei evalufri instituffonale externe este de a identifica $i centifica in ce misurd
Universitatea Nafionali de Arte din Bucuresti (UNAre din Bucuregti) rispunde interesului public,
precum 5i mésurile pe care e asigurdl pentru cregterea calitdfii in procesul de predare-inviifare 5i in
exercitarea drepului legal de acordare a diplomelor gi calificArilor universitare.

Echipa de experfi-evaluatori a urmirit urmitoarele componente ale activitifii academice:

a) analiza mecanismelor $i procedurilor de asigurare a calitifii si de imbunititire continud
a acesicia, atit la nivel institugional, cdit 51 la nivelul programelor de studii;

by modul in care in UNArnc din Bucuresti au fost aplicate principiile incluse in
Metodologia ARACIS privind asigurarea calititii;

¢) procesul de predare-invifare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene,
claborate in concordanii cu standardele i indicatorii de performanid ARACIS;

d) activitatea de cercetare — prn oblinerea de rezullate care si asigure institwlici
vizibilitatea si impactul la nivel najional si international;

¢) activitatea de internajionalizare — prin integrarea universittin la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare eic.;

f) activitatea administralivii - prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor 5i exercitaren dreptului legal de acordare a diplomelor §i calificirilor,

1.2.  Obiectivele evaludirii institutionale

Progesul de evaluare institujionald a avut urmatoarele obiective principale:

a) Aprecierea modului in care este promovatd §i asigurati o calitate fnaltd a procesului de
predare-inviijare in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informagii clare, credibile i
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti oferi programe de studii, diplome si calificiri,
respectl cerinjele nafionale, standardele academice europene i principiile de calitate;

) Aprecieri privind asigurarea faptului ci, in situafiile in care se constatd existenia unor
probleme in evaluarea i menjinerea calitifii programelor de studii, sunt create premiscle pentru
inifieren acjiunilor de imbundtifire a aceston;

d) Constatarca existenfei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare<inviifare, transparenja gestiunii resurselor de care dispune i responsabilitatea publici a
institufici de inviifimént superior.

&) Constatarea existenfei unor servicii sociale de calitate, care =i asigure un climat favorabil
desflsurfinii intregii activitd{i academice.

1.3, Structura echipei de evaluare institutionale
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Echipa de evaluare, desemnati de Consiliul ARACIS, a avut urméitoarca componenid:
Nr. FUNCTIA Numele si prenumele / Date de contact
ert. EVALUATORULUIL Universitatea
1. | Director misiune Prof, univ. dr. loan Lascir - 07222360164
Univ. de Medicind 5i Farmacic joan.lascan@gmail.com
din Bucuresti
2. | Secretar stiinfific Daoina Stancio - ARACIS 0736338208
doina.stanciu@aracis.ro
3. | Coordonatorul echiped de Prof. univ. dr. Calin Rogea — 0748155940
evaluatori Univ.  Transilvania™ din Brasov | jcrosca@unithv.ro
4, | Student evaluator | Popescu Daniel (ANOSR) - 0744188417
Univ, de And si Design din Cluj- | popescudanielflorin@yahoo.c
Mapoca om
5. | Student evaluator 2 Dcu Marius (UNSR) — 0761.663468
Univ. din Pitesti mariusfdicuiyahoo.com
6. | Expert striiin Prof, univ, dr. Mieczyslaw W. | +48228314725
Socha — Univ, din Vargovia mwsochag@uw.edu,pl
7. | Expert Comisie Consultativi | Prof. univ. dr. Alexandru 0722256016
Popovici — Univ. ,Petrol-Gaze” | popovici_alexandru@yahoo.c
din Plodesti om -
£. | Expert Comisie Institujionald | Prof. univ. dr. ing. Necalai 0742.137548
Seghedin - Univ. Tehnicl JGh. | pseghed2003@yahoo.com
Asachi” din lasi
9, | Arte plastice (fotografie - Prof. univ. dr. Liviu Malija - 0744.653236
videoprocesarea Univ. ,Babeg-Bolyai” din Cluj- | fiviumalitag@yahoo.com
computerizati a imaginii) Mapoca
10.| Arte plastice (pictur3, Prof. univ, dr, Maria Urmi — 0740669272
seulpturd, grafics) Univ. de Arte “George Eneseu”™ | yrma3@yahoo.com
din lasi
11.| Are textile - design textil Prof. univ. dr. Dumitra Zaharia | 0755395859
— Univ. de Are “George Enescu” dnz@arteiasi.ro
din lagi
12.| Conservare i restaurane Prof. univ. dr. Nicolae Suciu - 0740084536
Univ. Tehnicd din Cluj-Napoca | suciunicolaeStd@yahoo.com
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Evaluarea universitifii s-a efectuat in cadrul proiectului POSDRLSS/.2/5/14189% -
"Dezvoltarea 5i consolidarea culturii calivdpii fa nivelul sistemulel de fnvdfdmdm  superior
rowdnese — QUALITAS. in acord cu modul de derulare a activitiilor previzute in profect, atat
procesul de selectare a programelor evaluate, precum si cel de stabilire a programului vizitei, s-au
desfasural prin consultare la distania,

Vizita a inceput la data de 19.02.2015, ora 9.00, ciind a avut loc intilnirea echipei de
evaluatori, la Rectoratul Universitdlii Najionale de Arte din Bucuresti, cu membrii conducerii
instituiei. DI Rector, Prof. univ. dr. Ciitalin BALESCU a ficut o scurid prezentare a Universitiii,
iar expertul comisiei institufionale, prof. univ. dr. ing. Meculai Eugen SEGHEDIN, a aritat
coordonatele generale si principiile care stau la baza desfigurdii procesului de evaluare externd
institugionali. De asemenea, a prezentat componenfa nominald a echipei de evaluatori, elementele
tehnice care caraclerizeazd procesul de evaluare institutionald, precum si programul general al
vizitei.

A urmat o sedinid a echipei de evaluare, in care s-au stabilit detaliile activitdtii de evaluare
la mivel institutional i pe progranve de studii. Aceste programe au fost:

1. Are plastice (fotografie - videoprocesarea computerizatl a imaginii);
2. Ane plastice (picturd, sculpturs, graficl);

3. Arte textile - design textil;

4. Conservare §i restaurare.

In continuare, au fost vizitate spalii de invidmint §i cercetare, ateliere de creatie, biblinteca,
amfiteatre, laboratoare, sili de seminar din universitate, S-a trecut, apoi, la derularea procesului de
evaluare institufionald si pe programe de studiu, dupd care, la sfirgitul zilei, s-au desfisurat
intélnirile cu angajatorii (orele 17.00-15.000, absolventii (orele 18.00-19.00) i studenfii (orele
19.00-20.00).

in ziua de 20.02.2015 a continuai procesul de evaluare institufionalii 5i pe programe de
studiu. La sfarsitul zilei s-a desfisurat intdinirea in plen a echipei de evaluare §i s-a intoemit schifa
preliminard a raportului de evaluare.

In ultima zi de vizita, 21.02.2015, s-au definitivat documentele de evaluare la nivel
institugional si pe programe de studii. La ora 11.30 a avut loc intilnirea echipei de evaluare cu
conducerea Universitilii Najionale de Ane din Bucuresti, unde au fost exprimate impresii reciproce
asupra activitifilor derulate 5i au fost enumeraie, din pariea echipei de evaluatori, ctapele urmiioare
ale procesului de evaluare.,

Pe parcursul activitiiii dc evaluare de la nivel institujional au avit loc Intdlniri cu membrii
Comisiei de Evaluare 5i Asigurarea a Calititii si ai Comisiei de Eticdi din Universitatea Nationald de
Arte din Bucuresti.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
liceni® evaluat 5i a completat figa vizitel. Expertul comisiei de evaluare institufionald impreund cu
coordonatorul echipei au completat fisele de viziid la nivel institujional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatdrilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizith, precum §i a anexelor
suplimentare preluate Tn timpul vizitei. Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare §i concluziile
comisiei de exper]i evaluatori asupra asigurdrii calitifii la nivel institufional i al programelor de
studii, asupra respectdirii standardelor de calitate, precum i a evolufiei acestor aspecie de la vizita
din 2010 (Raporiul 7616/23.07.2010) pin la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel instiljional, respectiv
pentru programele de studii evaluate 5i a evaluat gradul de indeplinire a standardelor 5i indicatorilor
de performantli privind calitatea educafici. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitiii
Nationale de Arte din Bucuresti, a participat Rectorul acesteia, dl prof. univ. dr. Citilin BALESCU,
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precum 5i persoana de contact, dl. conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA, acestia semnind atit
figele de vizitd institgjionale de la nivelul universitdfii, precum i anexele la aceste fige. Din partea
fiecdirui program de stedii evaluat a participat decanul facultdtii in care functioneazd programul in
cauzl, precum gi persoana responsabill cu derularea programului in cadrul facultifii respective.

Pe toatd durata vizitei nu s-au fnregistrat evenimente deosebite, toatd activitatea de evaluare
desfisurindu-se in limitele normelor deontologice specifice ARACIS §i In spiritul colegialitaii
neademice.

Comisin de evaluare institutionald apreciazd  solicitudinea, transparenta si  deplina
colegialitate de care au dat dovadi conducerea 5i intregul corp profesoral al Universitiyii Najionale
de Arte din Bucuresti.

De ascmenea, trebuie evidential profesionalismul cu care a fost intocmit Raportul de
Auvioevaluare pentru evaluarea institufionall, précum $ anexele aferente. Comisia apreciazi
intrenga activitate depusi pe lingd echipa de cvaluare, pe toatd durta vizitei, de cditre persoana de
contact, d-nul. conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA.
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2. RAPORT DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA

2.1 Introducere

La elaborarca raportului de evaluare externd institufionald au fost utilizate wmatoarehe
surse: Raportul de autoevaluare institufionald 5i anexele aferente; Figele de wvizith la nivel
instilnfional; Rapoartele sinfetice ale comisiilor de evaluare pe programe de studii; site-ul
Universitafii Najionale de Arte din Bucuresti, dosare de concurs, dosare de incadrare in regim de
plata cu ora, diverse documente puse la dispozifia comisici de evaluare de citre conducerca
Universitiii. De asemenea, raportul se bazeazh si pe impresiile care au urmat vizitheii universiiii,
precum §i pe cele care s-au desprins dupd discutiile avute cu membrii conducerii universititii,
cadrele didactice, studentii, absolventii §i angajatori.

2.2 Indeplinirea cerintelor normative obligatorii

1.2.1. Cadrul juridie de organizare si fanelionare a institafiel, misiune si obiective

Universitatea Najionald de Arte din Bucuresti s-a infiinjat sub titulatura de Scoala de Belle
Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de citre domnitorul Alexandru lona Cuza (Anexa
suplimentard 1.1.1. Decretul de infiinfare a Universitifii Nafionale de Arte din Bucuresti).

Institujia de invA{imdnt superior a purtat de-a lungul timpului mal multe denumin, dupd
CUM W eaE:

* pand in 1931, Scoala de Belle Arte;

« din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invigimantului Superior;

e din 1948, Institutul de Arte Plastice Micolae Grigorescu™ (Hotdrirea Consiliului de
Ministri prin care Academia Romind devine Academia R.P.R., Hotirirea publicati
in MO, nr. 32 bis/09.06. 1948);

« din 1990, Academia de Ane (Decret lege nr. 41990 privind funcfionarea §i organizarea
Academici Romdne);

s din 1995, Universitatea de Arte (Hotirirea de Guvern 690/13.11.1997);

e din 2002, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002),

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima dati
de H.G. 749724.06.2009, ancxa |, punctul 9 privind structurile si specializirile universitare,
publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009, Ulima evaluare a ciclului de licentd la nivel
institutional, efectuati de citre ARACIS, a avut loc in anul 2010 asa cum rezultd din Raporiul
Tol6/23.07.

Universitatea Nafionald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General Budigteanu
nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site: www.unanc.org
(Anexa suplimentard L4.6. Structura site-ului www unare.org) (Raporiul de Antoevaluare-
RA, Capitolul A.5.1. Baza materiali — imobile — pag 21).

Misiunea didactica a universitatii este precizati in Carta Universitarii Nationale de Arte din
Buenresti (RA — Capitolul A3, Misiunea si obiectivele Universitfifii Nafionale de Arte - pag
13/Anexa suplimentard 1.1.2. Carta Universitafii Nagionale de Arte din Bucuresti).

Universitalca Majionald de Arte din Bucuregti agazd cercetarca stiinfifici la baza
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functionfirii sale, aceasta reprezentind principalul eriteriu de evaluare a calificirii academice.
Politicile de cercetare (Anexa suplimentari 11.4.1. Politica de cercetare in Universitatea
Magionald de Arte) sunt claborate 5i realizate de citre Consilivl Cercetdrii Stiinfifice (Anexa
suplimentard  11.4.5, Consiliul Cercetiirii  Stiinfifice), care funclioneaza pe  baza
Regulamentului aprobat de Senatul Universitiii (Anexa suplimentardi [1.4.3. Regulament de
cercelare).

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licentd, diplome de master,
diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie tithul de doctor in stiinge, oferd titlul de
Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de onoare al
Senatului 5i membru de oncare al Universithyii Najionale de Arte (Anexa Misionile didactice si de
cercetnre pe programe de studii — AS_18),

in Capitolul 2 din Carid, la Ari.28 sunt definite este definitd misiunea Universitaii. Misiunea
Universitaii este definitd printr-o serie de "rolori fundamentale™:

s fepaurizarea si difuzaren valorilor artel ca parte a spiritualitifii, culturii i civilizagiei
umane;

* promovarea spiritului de fiberd expresie artistica, a gindirii critice, innoirea g inlocuirea
cunostinielor 5i mijloacelor de expresie;

= formarca 51 perfeciionarea resurselor umane;

* participarea artei i gtiinjei rombnesti la deevoltarea arei §i giingei universale;

= afirmarea indentitdjii culturii artistice najionale;

= dezvoltarea societdyii romdnesti sub forma unui stat de drept, liber 5i democratic,

2.2.2. Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carti

Carta Universitatii Naticnale de Arte din Bucuresti respecta reglementarile aflate in vigoare
i este in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (Anexa suplimentara I.1.2. Carta
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti).

Regulamentefe si anexele specificate in Carta Universitatii Nationale de Are din Bucuresti
exisla s sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Raport de Autoevaluare —
Capitolul C.3. Regulamente specifice — pag 43 / Anexe suplimentare}.

Existd Regulament de Ovganizare Tmternd care este in conformitate cu reglementiirile legale
in vigoare (RA — Capitolul C.3.3. Regulament de organizare interni - pag 44 / Anexa
suplimentari 1.2.6. Regulamentul de organizare internd).

Existn Regwlamenind peivind activitates  profesionala o studentifor si sunf respectate
prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. ab, g, h din Metodologie (Anexa suplimentard 1,24,
Repgulamentul privind activitatea profesionala a studentilor).

2.3, Conducerea institufiei, structuri manageriale

In Universitatea Mationala de Ane din Bucuresti sunt respectate dispozitiile legale privind
alegeren  organelor colective de conducere (Raportul de Autoevaluare, Capitolul A6
Conducerea academici 5i managementul universitifii — pag 22 / Anexele suplimentare 1.1.9.
Proces verbal al sedinfei de alegeri in Consilinl F.AP., LL10. Proces verbal al sedinfei de
alegeri in Consilinl F.ADD, LLIL Proces verbal al sedingei de alegeri in Consiliul F.LT.A.,
1.1.12, Proces verbal al sedinfei de validare a Senatului ULN.AB.).

Rectorul a fost confirmat de MEJCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/ 8.03.320012.
Personalul de conducere este alcatuit din cadre didactice titularizate, cu norma de baza in institwtie
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acestia find profesori si conferentiari 5i nu se afli in condifii de reservare a postului (Amexa
Personal de conducere).

2.2.4. Personalul didaetic

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de veders al
calificarii profesionale condifiilor cerute pentru ocuparea posturilor previzute in statele de
funciuni, Existd o procedurd pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice (Amexa [L.5.8.
Regulament pentrn ocuparea posturilor didactice). Remarcdm faptul ¢f procedura confine
obligajia, pentru toate gradele didactice, de a se prezenta o prelegere publicd privind dezvoltarea
CAricrel.

Posturile sunt incadrate cu personal corespunzlitor cerinfelor legale pentru ocuparea
posturilor didactice. Au fost verificate, prin sondaj, urmditoarele dosare de concurs: Popovici Dan,
conferenjiar; Kiraly losif Augustin, Profesor; Serendac Cristina, lector; Ddiuwceanu Mirela,
conferentiar; Bunea Marcel-Daru, profesor; Stoica Silvia-Maria, lector; Migureanu loana, asistent.

in universitate lucreazi un aumdr de 118 cadre didactice fitularizate, cu funclia de bazi in
institutic. Personalul didactic din universitate nu acoper mai mult de trei norme didactice (Anexa
obligatorie 6 - Gradul de ocopare a personalolui didactic, Rapoartele de autoevaluare ale
Departamentelor si anexele suplimentare ale departamentelor L3, Personalul Didactic),

in universitate lucreazd 21 profesori pensionari care desfigoar activitiii didactice in calitate
de cadru didactic asociat 5i care acoperd cel mult o normd didactica Tn universitate {Anexa Grad de
inciircare profesori pensionafi).

in universitate existd 197 posturi didactice, dintre care 118 sunt ocupate de cadre didactice
cu norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate in invifimantul superior (60 % acest procentaj se
datoreazd blocdrii posturilor Tn invitiméntul superior pentru o perioadd de timp in ultimii ani,
intrdrilor reduse in sistem cauzate de numinul limitat de specialisti cu titul de doctor).

Dintre acestea, un numdr de 10 sunt profesori si un numér de 31 sunt conferentiari, ceca ce
reprezintd 35%. (Ancxa obligatorie 1 - Lista personalului didactic la structura academica
evaluata, Ancxa obligatorie 5 - Lista de personal, Anexa obligatorie 6 - Gradul de ocupare a
personalului didactic).

A fost verificatd satisfacerea condifiilor legale pentru ocuparea posturilor de céitre personalul
didactic asociat care nu este titularizat in nvijiminwl superior. Conditiile legale sunt indeplinite
pentru personalul didactic asociat. Au fost verificate, prin sondaj, urmitoarcle dosare de personal:
Ivan Mariana, Mitrache Anca, Duculescu Mirela-Doina, Nedeleu Marius, Cosma Mihaela) (Anexa
obligatorie 1 - Lista personalulai didactic la structura academicd evaluati).

A fost verificatd cerinta conform clreia cadrele didactice asociate au obligaia de a face
cunoscut, prin declarajie scrisf, conduchiorului institutiei la care an funciia de bazd, precum si celu
la care sunt asociate, numirul de ore prestate prin asocicre.

Conditiile legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat. Au fost verificate, prin
sondaj, urmitoarele dosare de personal ale cadrelor didactice asociate: Mitrache Anca (norma de
bazd la Univ. de Arhitecturd si Urbanism Jon Mincu™ din Bucuregti), Duculescu Mirela-Doina
{norma de bazd la Fundagia pentru Arhitecturd si Urbanism SIMETRIA din Bucuresti), Medeleu
Marius (norma de baed la Universitatea Napionald de And Teatrald i Cinematografich
LLL.Caragiale” din Bucuresti), Cosma Mihaela (norma de bazl la Colegiul National ,Mihai
Eminescu™ din Bucuregti (Ancxa obligatorie 1 - Lista personalului didactic la structura
academica evaluata).
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Din numérul toal de 118 titular, un nemdr de 3 nu au titll de doctor (dintre care 3 sunt
doctoranzi), care intrd sub incidenta Legil 122011 (Amexa obligatoric 1 - Lista personalului
didactic la structura academica evaluata, Anexa obligatorie 5 - Lista de personal).

in universitate sunt incadrafi un numdr de 37 asistenji, dintre care 5 nu ao pregatire
pedagogica atestatd, far dintre care 4 urmeazd cursurile modulului psihopedagogic.

2.2.5. Baza materiali

Universitatea Najionald de Arie din Bucuresti dispune dé patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, Tn acord cu planurile de invagimant i numdnl de studenti
(Raport avtoevaluare Capitolele A5, Baga materiald — imobile — pag 21 si A5.2. Buza
materiald — dotiri = pag 21/ Anexa obligatoric 2 - Detalierea indicatorilor privind spafiile de
inviijfimint si rapoartcle si anexele suplimentare ale departamentelor L5, Baza materiala.
Lista spafiilor 5i a suprafejelor este prezentatd in Anexa suplimentard AS_15).

In universitate existd un numdr de § amfiteatre (sili de curs - 501,77 m®), 60 s8li de seminar
(atelier - 3151,02 m®), 70 laboratoare (2543,78 m®), 6 sali bibliotecd (210,69 m’}. suprfata totald a
bibliglecii fiind de 2128,78 m® {Anexa obligatorie ? - Detalierea indicatorilor privind spafiile de
invitimint) {Anexa. Centralizator suprafete universitate. Lista spafiilor i a suprafcjelor este
prezentati in Anexa suplimentard AS_15).

In Iaboratoarele dotate cu tehnica de caleul se asigura desfasurarca seminariilor la nivelul
unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti [a un calculator, In instimie exisid un
numér de 7 laboratoare <u specific de informaticd, Tn care se glsesc un numdr de 39 calculatoare
(Rapoartele si ancxcle suplimentare ale departamentelor 15, Baza materiala, Anexa 111
Planurile de invatamant, Ancxa Locuri biblioteca, Laboratoare informatica, Amexa
suplimentard AS_14).

Riblicteca este dotat cu sald de lecturi cu 198 locuri si fond de cane propriu corespunzator
disciplinelor predate pe cicluri de studii. Biblioteca dispunc de 143.237 volume (Raport
Autoevaluare Capitolul A.5.2, Baza materiali - dotiri - pag 21, Anexele suplimentare L4.3.1.
Prezentarea Bibliotecll UNAR, 14.3.4. Lista noilor titluri din Biblioteca UNAB 2010-2014 /
Anexele suplimentare ale departamentelor IL1 Planurile de invatamant) (Anexa. Locuri
Biblioteca. Laboratoare informatica),

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu, ceca ce reprezintd 13% din numdrul total de
studentii {Anexa obligatoric 2 - Detalierea indicatorilor privind spaiile de invafamint) (Anexa.
Locuri biblioteca. Laboratoare informatica).

Biblioteca dispune de 14 abonamente la publicatii §i periodice, precum (Arhitex, Core,
Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation) (L4.3.4. Lista noilor titluri din
Riblioteca UNARB 2000-2014, Ancxa Situatic bibliotecd).

Institufia dispune soft-uri de uz general i specializate, cu 247 licenge de wilizare. (Anexa
suplimentard AS 13, Rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor L5 Baza
materiala, Anexa 111 Flanurile de invatamant, Anexa Licenje software).

Universitatea Mationala de Arte din Bucuresti dispune de editura si tipografie proprie
asigurand atat publicaren cat =i tiparirea unui numar important de volume de specialitate prin care
este diseminata activilatea de cercelare artistica si stiintifica desfasurata in universitate fiind
asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational. Editura a
asigurat tipdrinca unui numdr de 94 titluri in perioada 2012-2014 (Anexele suplimentare 14,11,
Statutul Editurii UNARTE, 14.2.2. Decizia de inregistrare a Editrii UNARTE, 14.1.3
Regulamentul si Metodologia de Evaluare Editura UNARTE, L4.4.1. Regulament Tipografia
UNAR, 1.4.4.2. Echipamente Tipografia UNAB, Anexa Lista publicatii editura UNARTE)
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Lista clrgilor publicate in editurd este prezentatd in Anexa suplimentari AS_12.

Dotarea laboratoarelor este corespunzaicare ea flind evidentiata atat in rapoartele de
awtoevaluare ale departamentelor cat si in anexele aferente (Rapoartele departamentelor, Anexe
suplimentare, L5.1. Lista dotari laboratoare).

Institutia dispune in proprietate de totalitatea spatiilor de invatamant =i de dotarile mecesare
desfasurarii procesului educational (Raport autoevaluare, Capitolele AJ5.1 Baza materiali -
imobile — pag 20 si A.5.2 Baza materiald - dotdri — pag 21/Anexe soplimentare Ancxa 2 -
Detalicrea indicatorilor privind spagiile de invagimiint).

2.2.6. Activitatea financiari

Au fost wverificate condifiile legale pentru incadrarca cu  personal califical a
compartimentelor financiar — contabile, iar Contabilul sef (directorul economic) are studii
ceonomice supericare, Conditiile sunt respectate, Directorul Economic al Universitatii Mationale de
Arte din Bucuresti, Constantin Marcela Corina, aviind studii supericare de specialitate, fiind
ahsolvent al Academiei de Studii Economice! Finanje-Contabilitate.

Institujia dispune de buget propriu de venituri i cheliuieli, cod fiscal 4602033 i cont la
Trezoreria Sectorului 1, Bucuresti (Ancxa. Buget de venituri 51 cheltuieli). Existand contabilitate
proprie, intocmindu-se bilant contabil, cont de exccutie si raport de gestiune proprie in conformitate
cu legislatia in vigoare. Serviciul Financiar-Contabilitate este compus din 4 economisti, un contabil
cu studii medii si un casier (Anexa - Bilan{ contabil, cont de execufie bugetard, raport de
gestiune propriun).

Taxcle de studii ale studenjilor sunt calculate in concordanid cu costurile medii pe an
universitar, In urma analizei costului mediu / student de edtre senat se aprobatd un coantum al taxei
de studiu corelal cu indicii de inflajie i condifiile sociale existente (2000-2011= 4000 lei; 2011-
2051 2= 4100 lei; 2002-2013= 4100 lei; 2013-2014= 41040 lei; 2014-2015= 4100 lei).

Auditul public intern auditeazh activitatea financiard contabild conform planurilor de audit
intocmite conformitate cu prevederile Legii 672/2002 republicaia.

2.2.7. Studentii

in cadrul Universitajii Majionale de Aric sc organizeaza, anual, examen de admiters la toate
facultffile din componenfa acesieia. Dosarul de admitere confine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaurcat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MEC (Raport de autocvaluare,
Capitelul B.1.1 Admiterea — pag 28 / Anexe suplimentare 113, Admiterea - Diploma).

Transferul studentilor a fost realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite si in
acord cu dispozitiile legale in vigoare, numai la inceputul anul universitar, nu se efectueazd pe
parcursul anului.

Rezultatele oblinute de studenti pe parcursul scolarizdrii sunt atestate prin foaia matricoli.
Rezultatele obtinute sunt atestate prin foaia matricola, Institutia elibereaza tuturor absolventilor
Diploma de licentd insotith de Suplimentul de Diploma,

S-a luat act de faptul cd diplomele sunt acordate de Secretariatul Universitifii pana la
promotia 2013 (Raport de autocvaluare, Capitolul B.1.3 Examenul de Absolvire — pag 29 /
Anexe suplimentare [1.3. Admiterea - Diploma).
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128, Activitatea de cercetare stiingificd

in universitate exista planuri de cercetare proprii, misiunea de cercetare artistica si stiintifica
fiind unul dintre obicctivele strategice asumate (Raport de awtoevalvare, Capitolul B.2
Cercetarea siilinfifich - pag 29 / Anexe suplimentare IL4. Cercetarea in Universitates
MNationala de Arte).

£-a luat act de faptul ¢d temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare s Inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licend’ masterat. (Raport de autoevaluare, Capitolul B.2
Cercetarea stiinfifich - pag 29 [ Anexe suplimentare 114, Cercetarea in Universitatea
Mationala de Arte).

in perinada 2010- 2004 productin stiintifica a fost wmtoarea (Anexa - Cercetarea
stiintifica, Anexa Situatia sinteticd a cercetfirii stiingifice):

An | Articole, aparifii | Materiale didactice, carte Pﬂlule:h; Sesiuni de
in cataloage, universitari din Biblioteca cercefare comuniciri
capitole de carte universitifii, Editura shiinfifici stiinfifice
UNArte

2010 135 25 5 &
2011 131 23 4 6
2012 135 27 4 7
2013 140 20 8 8
2014 145 25 8 7
Total TG 120 2% 34

In pericada 2010-2014 s-au organizal 34 sesiuni de comuniciri gtiinfifice (Anexa
Cercetarea stiintifica, Anexa Situafia sinteticd a cercetirii gtiintifice),

2.2.9. Misinnea institufiei

Misiunea Universitatii Mationale de Arte din Bucuresti are obicctive clare 5i bine definite in
Carta Universitard (Anexa suplimentara 11,2, Carta Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti). Evaluarea misiunii institujionale a evidenjiat clementele de specificitate §i de
oportunitate in concordan(i cu dezvoltarea contextului cultural, cu evoluliile de pe piaja forjei de
muncd 5i cu respectul pentru valorile eticii universitare.
Universitatea isi asumfl ca roluri fundamentale {Anexa suplimentara L1.2. Carta
Universitatii Nationale de Arie din Bucuresti):
a) tezaurizarea si difuzarea valorilor artei, spiritualitigii, culturii 5i civilizatici umane;
b) promovarea spiritului de liberd expresie artistich, a gdndirii critice, inoirea g
inlocuirea cunostiinelor 5i mijloscele de expresie;
¢) formarea si perfeclionanea resurselor umane;
d) participarca artei $i stilnjel romanesti la dezvoltarea artei §i gtiinjed universale;
) afirmarca identitafii culturii artistce nationale;
f) dezvoltarca societilii romdnegti sub forma unui stat de drept, liber 5i democratic.
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2.2.10. Modul de indeplinire a recomandiirilor emise in urma evaluirii EUA

in perioada noiembrie 2012 - februarie 2013 Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a
trecut printr-un process de evaluare EUA/EP realizat in cadrul unui program POSDREL derulat de
UEFISCDY ¢e a vizat acreditarea internationalii a circa 70 de universitdfi din Romdnia (RA, pag.
63}

in cadrul procesului de evaluare Universitatea Mafionald de Arte din Bucuresti a prezentat un
raport de autoevaluare 5i a preglitit numeroase documente ce au fost incircate pe platforma
electronicd EUAMEP. S-au desflisurat doull vizite ale echipei de evaluare la universitate (prima in
luna mosembrie 2012 5i cea de-a doua in luna februarie 2003), in cadrul acestora desfisurindu-se
numerose intdiniri cu personalul de conducere, personalul didactic, personalul administrativ,
studentil universitdfii de la toate nivele de studii precum §i cu partenerii institufionali extemni ai
universithfii si cu angajatorii. Vizitele si materialele fumizate au fost de naturd a oferi echipei de
evaluare EUA/EP o imagine et se poate de completh asupra funcliondrii sistemului managerial i a
desfsurdrii procesului educajional in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti.

Raportul de Evaluare EUA/EP a fost prezentat de echipa de evaluare intr-o formi sintetich
in faja Intregii comunitdi academice din universitate in luna martic 2013, iar in luna junic a
acelufasi an a fost trimis in forma finall Rectorului Universitdtii el fiind inclireat pe website-ul
universitifii.

in raport Echipa de evaluare subliniazi o serie de elemente specifice invAEmantului
vocafional artistic precum §i accentul pe care universitatea il pune pe un tip de invifamént centrat pe
student in care gindirea eritici si inviijarca activi joacd un rol important. Echipa de evaluare
EUAJEP a remarcat de asemenea adaptarea curriculumului universitar la sistemul Bologna si la
cerintele nommative ale ARACIS. 5-n constat fotusi necesitatea unei mai clare formuliri a
rezullatelor asteptate ale invipdrii in fisele disciplinelor pentru o mai eficientd desfisurare a
procesului educational. Un alt aspect evidenfiat de comisie este cel al specificitifii procesului
educalional desfisurat in zona vocationald precum si necesitaten identificirii gi stabilirii unor criterii
de evaluare cunatificabile.
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2.3. indeplinirea standardelor si a indicatorilor de performanti
A. Capacitatea institufionali
A1 Structurile institutionale administrative si manageriale

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti s-a infiinfat in anul 1864 prin Decretul de
infiinfare semnat de Domnitorul Alexandru Ioan Cuza (RA - pag %Anexa suplimentara L1.1,
Decretul de infiintare a Universitdfii Nationale de Arte din Bueuresti). Misiunea 5i obiectivele
asumale de institufic o individualizeazd la nivel national prin elemente bine precizate gi prin
specificitate acestea fiind hine conturate in Carta Universitalii Nafionale de Arte din Bucuresti (RA
~ Capitolul A3, Misiunca 5i obiectivele Universitifii Nafionale de Arte - pag 13/ Anexa
suplimentard 1.1.2, Carta Universitafii Nationale de Arte din Bucuresti).

in Capitolul 2 din Cartd, la A28 este definiti misiunea Universitaii. Misiunca
Universitfiii este caracterizatii de o serie de "roluri fundamentale™:

a) tezaurizarea i difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitifii, culturii i civilizagiei
uImane;

b} promovarea spiritwlui de liberd expresie artistich, a gindirii critice, innoirea gi
inlocuirea cunastinfelor 5i mijloacelor de expresie;

¢} formarea si perfeciionarca resursclor umane;

d) participarea artei 5i stiinfei romanesti la dezvoltarea artei i stiinjei universale;

¢) afirmaren indentitifii culturii artistice nafionale;

) dezvoliarea socictilii rominesti sub forma unui stat de drept, liber 5i democratic.

Universitatea dispune de un Cod al Eticii (Anexa suplimentard 1.2.1. Codul de Etica si
Deontologie Universitara) prin care sunt aparate valorile promovate de Universitatea Naionala de
Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinta de Senat din data de 13.10.2011, instituia
dispunind de proceduri bine definite privind aplicarca sa.

Universitatea dispune de practici de auditare internd i de un auditor public interm (Anexele
suplimentare L35, Carta Auditorului Intern si L3.6. si Raportul de andit public intern pe
anul 2013).

Carta auditorului intern fixeazd drepturile $i obligatiile auditorilor interni $i urmilregie:

» 53 informeze despre obiectivele 5i metodele de audit;
» si clarifice misiunca de audit;
# s3 fixeze regulile de lucru intre auditor 5i auditat;
» 5i promoveze regulile de conduitd.
Anual este elaborat un raport de audit intern. Ultimul raport se referd la anul 2013 (Anexa

13,6, Raportul de andit infern pe 2013).
in capitolul 3 al raportului este prezentatd Planificarca i derularea Misiunilor de Audit

Intern. In raport sunt prezentate; obiectivele actiunilor de audit (pe diferite dircclii de activitate din
universitate), riscurile inerente semnificative identificate, principalele constatiri efectuate, cauzele
principale i consecinjele aferente disfunctiilor constatate, principalele recomandiri formulate.

in universitate existd un Regulament de Ordine Interioard care se aflil in concordanii cu
prevederile legale aflate in vigoare (Anexa suplimentard L.2.6. Regulamentul de organizare
internd).
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in Cart, la an.121, este specificat faptul cf, Organizafiile shedenjesti sunl paricriercle
uriversitdili in organizarea 5i desfitsurarea alegerilor la niveln! sniversitdiii, avdnd represerviarni
irr comisiile constituite in acest sens”,

Alegerile studentilor in organele de conducere din universitate sunt organizate similar cu
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universititii existi arhivate listele si procesele verbale ale
alegerilor organizate, exclusiv, de clitre studenti.

Universitatea dispune de un site propriu (Anexa 1.4.6. Sirlu:tlu site-ului www.unarte.org).
Pe site, la  adresa: I tiomala rie-hucuresti-d -

regulamente.php, sunt prezentate regulamentele aprobate in unwersn-alc, Pe site-ul universitifii
existi informatii de interes general existand o platforma electronica in care apar oate informatiile
de interes pentru studenti {notare, examene, evaluare cursuri on-line ete.).

Institufia dispune de un plan strategic claborat de Rectorul Universitifii Najionale de Are
din Bucuresti (RA, Capitolul C.6 Strategia de dezvoltare pe termen lung - pag 65 5i Ancxa
I.1.7. Plam strategic de management 2012 -2016) precum 5i de planuri operajionale anuale.

Planul strategic la nivel de universitate cuprinde sase strategii de dezvoltare: strategia de
dezvolare In plan educagional 5i de cregtere a calitifii, strategia de dezvoltare in plan patrimonial,
strategia de dezvoltare in planul resurselor umane, strategia de dezvoltare in planul relatiilor
nationale si internagionale si strategia de dezvoltare a imaginii faculififii.

Planul sirategic este claborat pe durata a patru andi, 2014-2016. In RA, la pag.61-65 sunt
prezeniate, in detaliv, realizdrile din perioada 2012-2014 din cadrul celor gase obiective strategice
detaliate in Planul strategic de management 2012 -2006. Din analiza la fata locului a rezultat
concordania celor declarate cu cele realizate considerind ci, pe wermen scurt 5i mediu, obicctivele
propuse au fost indeplinite.

in universitate exist un Director General Administrativ care este direct rispunzitor de
funcfionarea eficientd a compartimentelor administrative. In universitate existi un Serviciu de
Resurse Umane care asigurd pestionarea problemelor legate de personalul institufiei. Selectia
profesionald a angajajiler din domeniul administrative se realizeazli prin concursuri publice,
respectind cerinjele specifice necesare ocupdrii posturilor scoase la concurs. (Anexe - Regulament
intern, IS0 9001; State de funcfii_administrativ, Modele fige de post).

in Universitate existd implementat un sistem de ceriificare a managementului calitafii
{Anexele 1500 9001: 2008, Evaluare Personal).

A2 Baza materiali

Universitatea dispune de un cBmin studenfese situat in strada Occidentului nr. 18, sectorul |
Bucuresti, compus din 4 etaje, parter + subsol. Ciminul are un total de 379 locuri disponibile de
cazare.

In universitate existd (Anexa obligatorie 2 - Detalierea indicatorilor privind spafiile de
hvﬂimht, Anexa. Centralizator suprafete universitate; Anexa suplimentard AS_15. Lista
spafiilor §i a suprafefelor) un numar de:

=  8amfiteatre (shli de curs - 501,77 m®);

o 60 sili de seminar (atelier - 3151,02 m®);

o 70 laboratoare (2543,78 m®);

® 6 sili bibliotecs (210,69 m*) suprafafd totald a bibliotecii fiind de 2328,78 m™.

Universitatea dispune de planuri de investifii §i de dezveltare (renovari ale clidirilor, lucriri
de extindere 5i remodelare ale sediului central al universititii.

Situatia investifiilor Tn ultimii cinci ani este urmftoarea: 2010-1.347.353 lei, 2001-970.568
led, 20012-800355 lei, 2013-334.176 lei, 2014-939.043 lei.
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Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparstura necesardl sustinerii cursurilor: videoproiector,
ceran de proieclie, acces Intermet, mobilier adecvat, iar spaiile destinate activitifii practice s de
seminar sunt amenajate conform cerinfelor specifice fiecirui atelier de creatic in parte si dotate cu
echipamente §i aparaturd care permile realizarca obiectivelor previzuie in fisa fiecirei discipline.
{Anexa suplimentari AS_04).

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfiigurdrii
unui proces de invitimdint de calitate.

Taxele de smdii ale studenfilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii pe an
universitar. In urma analizei costului mediu / student de clitre senat se aprobd un cuantum al taxei de
studiu corelat cu indicii de inflajie 5i condijiile sociale existente.

Se utilizeazd 30%% din veniturile obqinute in fiecare an din taxele studenjilor pentru investifii
in bazd materiald propric. (Anexa 2 - Detalierea indicatorilor privind spagiile de invajimént si
rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor 1.5, Baza materiali).

Finangarea universitdfii cuprinde urmitoarele surse:

s fonduri alocate de la bugetul de stat;
= wenituri exirabugetans;
= finanldri de la alte ministere i din alte surse, potrivit legii.

Activitatea financiard a instituficl ¢ste coordonatd de Directorul Economic. Veniturile gi
chelwizlile bugetare se nscriu i se aprobd in buget pe sursd de provenien(i, respectiv, pe categorii
de cheltuieli, grupate dupd natura economicli i destinajia acestora, potrivit clasificatiei bugetare.
Institugia dispune de un buget anual de venituri 5i cheltuieli, in conformitate cu politica financiard a
universitifii (Anexa suplimentard_AS 06).

in Universitate existh un Regulament de acordare a burselor (Anexa IIL10. Regulamentul
pentru acordarca burselor),

In regulament sunt clar stipulate criteriile, etapele, condifiile in care se acordid bursele de
studiu sau bursele sociale in cadrul Universitifii Nationale de Arte. in cazul burselor de studiu
acordate de sponsori sau institulii private sunt definite regulamente speciale care fixeazd condiiile
in care sponsorii acordd bursele.

Bursele acordate de UNAR si sursele de finanare aferente sunt:

a) burse de performanid cultural-artistich — din venituri proprii (extrabugetare) ale
Universitiii;

b} burse de merit — din alocafii bugetare;

¢) burse de studiv — din alocafii bugetare;

d) burse de ajutor social — din alocapile bugetare.

Universitatea  acordd in flecare an universitar burse din venituri proprii (Anexa
suplimentari AS _01). Proporfia resurselor propeii ale institutiei in fondul de burse a fost
urmitoarea: 20010 = 39,39%:; 2011 — 44,38%; 2012 = 55,55%; 2013 = 43,90%; 2014-49,26%,

B. Eficacitate educationali

B.1 Confinutul programelor de studin
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Universitatea dispune de o metodologic proprie de selectic a studentilor, care respectd toate
prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare gi desfigurare a admiterii in ciclurile
de studii universitare (Anexa [1.3.2. Metodologia de admitere la examenul de liceni).

Universitatea aplicd o politici transparentd a recrutdrii i admiterii studengilor, anunjatd
public cu cel pujin & luni inainte de aplicare, prin anunjuri in presa locald §i nationald, respectiv pe
site-ul web al universitagii.

Pe sitc-ul universitifii, existi o rubricd speciald dedicaid admiterii. Universitaiea
organizeazd, anterior admiterii, cursuri de pregitire specifice fieclrei specializiri in parte, cursuri
anunfate public si transparent, in timpul carora viitorii candidagi au oportunitatea sa isi amoevalsere
i imbunitijeascd performantele si portofoliul. Universitatea pune la dispozitia candidagilor un ghid
special (Anexa IL3.1. Ghidul candidatului),

[in analiza Metodologici de admitere rezulth urmtoarele (Anexa I1.3.2):

a) L dn vederea informdrit condidepilor lo concursul de admitere, in curtea universidyii se
arganizeazd “Panoul admiterii, in cadrwl cdruia vor fi prezemiate, prin afizare,
fnfornmapii, recomanddri si indicapii wife pentre candicafi®;

b} . Comiziile de admitere pe focultdl se numese prin decizia rectoruli, o cel mult 10 zife
fnainte de imceperea concursulul si sund subordonaie comisiel de admitere de la nivelu
nnfversitdgi’r. Comisia de sdmitere este constituitd prin Decizia Senatului universitifii
(Anexa IL.3.17);

¢} L adifere in ciclul de siudii wniversitare de licenfd por candida absolvenpii de licew
cur aliploumd de bocalaureat sau diplomd echivalemtd cu aceasta™.

Conform RA $i metodologiilor de admitere, admiterea la Universitatea Nafionald de Arte
din Bucuresti se face pe bazd de concurs, fiind un proces complex de examinare teoreticl/probe
practice/portofoliu, menit 58 ducd la selectia obiectivi a celor mai performanti candidafi, a celor
care demonstreazd potenfial si originalitate in specialitatea aleasa.

Conform RA, pag. 50, pentru diferitele cicluri de studiv existh urmitoarcle proceduni de
admitere:

a) La nivel de licenfi:

& Candidatii susfin un test vocajional (proba practicd) i demonstreazi, in timpul
interviului {care inclede prezentarea §i argumentarca portofolivlui), cd au parcurs
bibliografia obligatorie pentru admitere, ci sunt la curent cu problemele specifice
departamentului la care doresc si studieze, sunt motivati in alegerea unei forme de
TnviifAmént artistic i sunt capabili sd integrere propriile lucedri in contextul general
istoric al artelor vizuale;

s Candidaii susfin un test vocafional (eseu scris) gi un interviu. Eseul trebuie sa fie
original, coerent si expresiv, si conjind referinfe livresti 5i argumente dezvoltate in
domeniul cultural si si fie redactat din perspectiva unei gindiri critice. in timpul
interviului, candidatul va demonstra culturd generalid, motivagie pentru studiul istoriei gi
teoriei artei, capacitate de exprimare oralil 5i capacitatea de a argumenta ideile expuse in
eseul redactat.

b) La nivel de master:

¢ Candidatii la nivelul Masterat prezintd un portofoliv cupringitor, incluzind lwerdri
realizate in ciclul 1 de studii 5i pentru licentd 5i un proiect de masterat, pentru care i3
aleg in prealabil un coordonator din cadrul catedrelor de Masterat ale UNAB. In
redactarea proiectului, candidatul va demonstra cunoagterea disciplinei pentru care
opteazd §i a contextului istoric 5i teoretic specific, capacitatea de a inter-relationa teoria
cu practica. Portofoliul va reflecta abilitifile tehnice §i conceptuale ale candidatului,
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injelegerea mediilor folosite, originalitate §i dispozitie pentru aprofundarea analizei
artistice;

« Candidatii la Masteral vor prezenta un dosar stiintific de candidaturd (proiect personal,

lucrarea de licenid, CV. lista de publicatii, o lucrare personald pe care o considerd
reprezentativil). In sustinerea examenulul, vor demonsira Injelegere eriticll a istoriei i
teoriei arei, capacitate de analizd, de exprimare in scris §i argumentane orald avansats,
stiipdinirea unei bibliografii solide pentru proiectul personal de cercetare.

¢j La nivel de doctorat:
« Candidatii la Doctorat vor prezenta un dosar stiintific complex, realizat sub coordonarea

unui profesor de la catedra de Doctorat a UNAB. Proiectul de doctoral trebuie s3
demonstreze cunoastere la zi a domeniului de cercetare, relevanid, capacitate de
diseminare, importanii ca instrument de cercetare.

B.2 Rezultatele invifirii

Cu privire la angajabilitate, pentru promofia 2013-2014 procentul de angajare este de 50%
(Anexa suplimentard AS_09). Conform anexei suplimentare AS_09 rezultd i din promofia 2002-
2013, 60% din absolvenii s-au angajat in primul an, iar in termen de doi ani de la absolvire,
procentul a fost de 70%. De asemenea, peste 50% din totalul absolventilor ultimilor doud promotii
s-au Tnscris |a programe de master.

Peste 50% din studen|i apreciaza pozitiv mediul de invaare. In cadrul invtEmintului
universitar artisitic sc¢ acordd o importanl majord dezvolidrii individualidgi pomind de la
unicitalea fiecirui student-artist in parte, cadrul didactic orientiind direct dezvoltarea intelectuali a
studentului.

Astfel, relafia student-cadro didactic este una de parteneriat, cadrul didactic urmdarind
dezvoltarea unor abilitdfi specifice, descrise in RA la pag.53, legate de:

2,

auteemanagement: abilitatea de a studia independent, de a-5i propune finte, de a-gi
adminisira bine timpul $i a respecta termengle-limita;

creativitale experimentald: capacitaten de a anticipa §i a se adapta schimbdrilor, de a
Jucra in contexte ambigue, incerte, nefamiliare i de a objine rezultate creative din
contexte familiare;

implicare visual-criticd: capacitate de a analiza informaii §i experiente vizuale, de a le
judeca pertinent gi de a rispunde argumentat eriticilor;

. creajie colgetivi: abilitatea de a contribui creativ pentru o lucrare/un concepliun proicct

artistic ntr-un grup/echips;

. autereferenfiere 5i muopromovare: abilitatea de a te raporta la propria productie artisticl

‘in mod creativ i de a te prezenta/promova cocrent in faja publicului specializat:

abilitdfi informagionale: capacitate de documentare si de folosire a instrumentelor de
documentare tradifionale 5i digitale; capacitatea de a acumula, structura §i folosi dinamic
informatia in creatic;

miotivapie: poate cea mai importantd abilitate pe care sistemul de invigimdnt anistic
trebuie 33 o transmitd este menjinerea intentiei creatoare n cadrul lucrului individual si
capacitatea de a initia 51 duce pind la caplt proiectele.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor. invafimantul vocafional-artistic
esie siructurat pe ideea de asociere al unui profesor de mdiestrie la o grupd de studenti. De
asemenea, In Universitatea Nationald de Ane din Bucuresti existi un Centru de Consiliere 5i
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COviensare in Carierd care dispune de Metodologie, de un statut propriu 5i de metodologie proprie
de organizare 5i funclionare (waw, unarie.org).

B.3 Activitatea de cercetare stiinfific

in Universitaiea Mationali de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflindu-se sub directa coordonare a Prorectorului.

Conform Art, 30 din Carta Universitatii, ,Desfsurarea de activiti)i de cercetare artisticd gi
stiinfific fundamentald 5i aplicatd prin laboratoare 5i catedre. Aceste activitd|i au ca finalitate:

1. Susjinerea, prin cercetiri artistice si gliinjifice proprii, a pregitirii studengilor si
contribugia la progresul cuncagterii;

2. Asumarea §i realizarca misiunii de centru artistic § cultural najional, care sd
contribuie la formarea, dezvoltarca, transmiterea §i difuzaren valorilor artistice,
culturale si stiintifice specifice.

3. Afirmaren constantii §i progresivii ca centru de promovare a relafiilor de cooperare
internajionald, intra gi transeuropeand in sfiera activith{ii artistice,

in cadrul strategiei de cercetare au fost definite o serie de obiective generale, precum:

o dezvoltarea cercetdirii performante in domeniile prioritare specifice pentru crealia
artistich, in corelatie cu cerinjele sirategice de dezvoltare pe termen lung i cele
CURDPEnE;

o dezvoltarea resurselor umane Tn programe de formare continud prin $i pentru creagie
si cercetare; accesul la sursele de informare; dezvoltarea calitifilor manageriale,
crearca condigiilor motivate pentru cercetare;

& integraren unitifii de cercetare UNAB prin centrele si nucleele de cercetare si creaie
artisticdl in rejele i programe najionale si internajionale;

» cresteren effcieniel unitafii de creajie §i cercetare din UNAB prin dezvoliarea
instrurmentarului pedagogic 5i a infrastructurii de cercetare;

s cregteren capacitifii de difuzare a rezultatelor cercetlirii gi creafiei artistice;

s susfinerea 5i facilitarea circulaticd libere a informatied si a mobilitiii cercetiitorilor;

« promovarca normelor deontologice ale cercetirii §i creatiei artistice.

in cazul obiectivelor specific, in cadrul cercetdirii de profil, sunt identificate §i precizate
activitijile de creaie artisticd prin formularea conceptului de project plastic personal ce reprezintd
cercetare de specialitate,

in cadrul Universitafii a fost definith o Strategie de cercetare stiingifich (Anexa [L4.2). in
aceastd strategie sunt prezentate: misiunea, viziunea §i valorile promovate de citre universitate,

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru atingerea obiectivelor
propuse (Anexa 4 - Centralizator date Cercetare si Anexa IL4.11. Surse de venituri in
cercetare).,

B.4 Activitatea financiari a organizatici
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Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un buget de venituri si cheltuieli
aprobat de Senat gi respectat in mod riguros. Cheliuielile ocazionate de plata salariilor nu depdigese
proceniul alocat din totalul veniturilor fiind asigurata o funcfionare sustenabila a institulici (Anexa
suplimentard AS_06). Situajia salariilor in raport cu alocafiile bugetare §i veniturile proprii ale
universithlii cste prezentatdl in anexa suplimentari AS 02, Conform acestei anexe situalin este
urmitoarea: 2000-66,13%; 201 1-67,17; 20012-64,11%; 2013-66,74%, 2014-61,76%.

Universitatea, conform Anexei 2 la fisa vizitei dispune de spatii in proprietate in proporie
de 100%%.

La nivelul universitifii exissd registrul de inventar, bilanjul contabil, contul de execujie
bugetard si raporiul de gestiune, demonstreazd efectuarea cheltuiclilor in concordantd cu legislatia
in vigoare. Veniturile i destinajia acestora corespunde caracterului non-profit al institufiei. Amual,
Directorul economic intocmeste bilanjul contabil, contul de execufie a bugetului, balanta de
verificare, diri de seamd contabile, asigurnd gestiunea i controlul resurselor financiare ale
universitdjii. Execufia bugetard anualii a universitilii este ficutd public pe site-ul universitigii, iar
situafia financiard a universitifii este adusd la cunogtinfa membrilor comunitifii academice prin
rapartul rectorului.

Activitatea financiard a universitilii este informatizatih prin utilizarea software-ului SICOB
{Anexa suplimentard AS_03) care este un sistem integrat.

C. Managementul calitifii
C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitifii

in Universitatea Nationali de Arte din Bucuresti existi o Comisie de asigurare a calitatii
{Anexa [11.2, Decizia de numire a Comisiei de Calitate; Ancxa suplimentari AS_16).

in conformitate eu politica de asigurare a calitdfii, managementul calitifii (Amexa TILS)
implich derularea unui proces exercital de clitre Senat, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea
calithfii, prorector — la nivelul universitagii, respectiv de Consiliu facultifii §i Decan — la nivelul
facultifilor, Directori de departamente didactice, gefi programe studiv = la nivel de program de
studi. La nivel administrativ asigurarea calitiiii este asigurath prin directori 5i sefi de departamente,

Activitatea Comisiei de asigurare a Calitdtii se desfisoard pe baza unui regulament propriu
{Anexa TIL1. Regulamentul Comisiei de Calitate) 5i pe baza wnui sistem de standarde si
indicatori (Anexa IT1.3. Sistemul de standarde si indicatori calitare).

Tn Regulamentul privind sistemul de management al calitifii (Anexa IIL8), la art. Art.2 (1)
se specifich | Senainl Universitdii Napiomale de Arte din Bucnregti este responsabil pentru
aplicarea Sistemului de Management al Calitdfii in cadrul universit@ii inprennd cu pregedintele
Comisiel pemiri evaluarea 3i asigiraréa caltdfif'.

Conform art. 15, ,.Comisie pentry evalwarea §i asignrarea calfdfii exte alediuftd din &
membri §f un pregedinte ce asigurd conducerea operativi a Comisier”.

Comisia promoveazd in institufie o culturd a calithfii prin definirea atributiilor sale,
prezeniate in Capitolul 1V, anrt. 22: ([} elaboreazd §i coovdoneazd aplicarea procedurilor §i
activitdfilor de evaluare §f asigurare a colitdii, aprobate de organismul de conducere; (2)
elaboreazd anuel, pend la data siabilitd prin procedurd interne un raport privind calitalea
serviciilor educafionale din universitate §i propune mdsuri de ameliorare. Raporiul este adus [a
cumaglinga tutwror bemeficiarilor divecti yi indireci ai serviciilor educopilor prin afipare smu
puiblicare pe site-ul universitdfii; (3) realizeazd amual sondafe de imestigare a apiniilor studenfilor,
absofvenyilor §i angajatorilor privind calitatea serviciilor educatfonale; (4] elaboreazd propria
bazd de date g informafii privind colitalea serviciilor educafionale prestale, siviciirate pe
standarde 5i indicatori de performanyi la nivel institupional 5i pe fiecare progrem de studin; ()
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elaboreazd propuneri de mbundrdfire a calitdpil findnd cont de standardele de referimg 5i Ghidul
de bume practici elaborare de ARACIS”,

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitalii si la mijloacele de realizare & acestora (Anexa 11112 IS0 9001,
Anexa IL13. Certificat [Qnet).

Sistemul de Manapement al Calithtii este implementat de citre Comisie, actlivitatea acesteia
aviind ca obiective (Art.23 — Anexa 1ILS):

1. elaborarea conceptuali a sistemului de management al calitifii, Tn sensul definirii
structurii lui organizatorice si funciionale, precum 58 a modului de integrare a acestuia in
managementul strategic al universitifii;

2. claborarea stratcgici de implementare a sistemului de management al calitigii in
universitate gi supunerea ei dezhaterii in Senatul universitaii;

3. stabilirea pachetului de misuri necesare pentru implementarea §i consolidarea culturii

calitiii in universitate;

definirea cerintelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitiii;

diseminarea informagiilor cu privire la cultura calitifii in universitate;

inifierea analizelor si evaludirilor pe baza criteriilor §i indicatorilor de calitate

recomandafi;

asigurarea monitorizdrii feed-back-ului din partea studentilor;

asigurarea monitorizrii feed-back-ului din partea angajatilor;

analiza rezistenfelor obiective §i subiective care pot fi generate de implementarea SMC

i propunerea de solufii privind depdsirea acestor

10, evaluarea procesului de implementare a managementului calitdfii in universitate gi
propunerea de solulii corective, daca acestea sunt necesare;

11, claborarca strategiilor de audit intern i extern.

I

.2 Proceduri privind inifieren, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si
activitifilor desfisurate

In Universitate existd un regulament privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodici a
programelor gi activitafilor desfigurate, In Carta universititii, la art. 27 ﬁn}, este specificat faptul ca
exisid un regulament privitor la Elaborarea programelor de studiu™. In universitate existd acest
regulament (Anexa AS _06). La Regulament existi doud anexe care stabilesc conginutu] rapoarelor
de autoevaluare a programelor de studii universitare de licenid 5i master (Anexa suplimentari
AS_07).

Programele de studiu i diplomele sunt elaborate 5i emise in funclie de cerinjele califichrii
universitare. Absolventii universitafii beneficiazi de recunoagterea diplomelor. Actele de studii sunt
pestionate la nivel de facultate la secretariatele acestora, iar la nivel de Universitate de cire
Secretarul Sef al Universitapi.

€3 Proceduri de evaluare oblectivii §i transparentii a rezultatelor invifirii

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti dispune de un regulament de notare a
studenfilor (Anexa 11.3.19 Regulamentul de notare).

Conform Art. 3. Din Regulament, ,, Formele de evaluare, criteriile de acordare a motelor,
acoperirea creditelor, bibliografia necesard ete. sunt stabilite de cdtre cadrnl didactic timdar, in
progransa analiticd a disciplined si sunt aprobate in catedrele sau departameniele de specialitate 5i
aduse lo cunostinga studenjilor la inceputul semestrului [n care se studiazd discipling respectivi

22

Q

E
1 Cam

83



84

o
O @ - < (v Jo

e

Reaporrt de evaluare institupionald éxeernd — Universitatea Nafionald de Arte din Bucuresgli 1 Z01s

Ele se plstreazd pe intreaga duratd a anulil wniversitar. Forma de evaluare finald este prevdztd
i Planul de Dredpdmdne si poate fi: examen (proctie, scris san oral); verificare pe parcursul
studdierii disciplinel {practic, scris sau oral); cofocvin; profect; lucrare de diplomddisertaic”.

Din Art, 4. Rezultd cfl,  Nova finald fa o discipling se determing astfel; (a) cel pufin 4025 din
natd constituie rezultatul evaludeil pe parcursel semestrulud, prin veriffedr! suceesive! (B} cel mult
6% din mord corsiitule rezuftond evaludrii la examennd final Lo oricare dintre cele  dowd
componerie. mola mirimd de promovare este 57,

Modalitafile de examinare i notare sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul fieciri
curs.

.4 Proceduri de evaluare periodicd a calitifii corpului profesoral

Raportal intre numibirul de cadre didactice §i studenyi este stabilit avindu-se in vedere
desfisuraren optimd a procesului educational. Se fine cont de bazd materiall existentd, necesitijile
specifice cursurilor precum gt de caracterul vocagional al invitimintului artistic. in cadrl
universiifijii raporiul dintre cadre didactice §i studen|i este de 118 c.d /1469 stud. = 1/12,45. Este
avul in vedere binomul creajic artisticd — cercetare artisticd si stiingific precum §i misiunca asumati
de catre Universitatea Nationald de Arie din Bucuresti ca de institujic de cercetare,

Evaluarex colegial este obligatorie aceasta desfisurfindu-se o dati pe an universitar atilt
pentru personalul didactic oft §i pentru personalul nedidactic (Anexele L5.5. Model fisa de
evaluare a cadrelor didactice s 1,53, Model de fisn de evaluare personal didactic auxiliar si
TESA)

Evaluaren colegiali este obligatoric si periodic. Activitatea individuald a fiecirui cadru
didactic este analizatd de Consiliul Deparamentului.

in Universitate existh un regulament ¢ evaluare a cursurilor de cltre studenti (Anexa TILS,
Regulameniul de evaluare a cursurilor de catre studenfi). Existd un formular de evaluare a
cadrelor didactice de cltre studenji. Formularul se afla pe plaiforma electronica a website-ului
UNARTE acest completindu-se on-line.

Evaluarca de ctre studentii se face periedic acestia completind un formular on-ling de
evaluare a cursurilor 5i a cadrelor didactice. Reziltatele obfinute sunt analizate pe departamente de
clitre Directorul de Departament si persoana evaluatd, elaborindu-se si o situagic statisticd a
performantei profesionale.,

Anual cadrele didactice se autoevalueazh si sunt evaluate de catre Directorul de
Depariament (Anexa 1.5.5. Model fisa de evaluare a cadrelor didactice). Universitatea dispune
de un astfel de formular multicriterial {Anexa L5.5. Model fish de evaluare a cadrelor didactice)
care esle analizat la momentul promoviri cadrelor didactice.

C.5 Accesibilitatea resursclor adecvate inviijdrii

Biblioteca este dotatil cu sakd de lecturd §i fond de carte propriu corespunzitor disciplinelor
predate pe cicliri de stdii. in biblioteca exista un numir semnificativ de abonamente la reviste si
periodice de specialitate din fard §i strilindtate care contribuie la desfisurarea in condifii optime a
procesului educalional (RA Capitolul A.5.2. Baza materiali - dotiri, Anexele L4.3.1.
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Prezentaren Bibliotecii UNAR, L4.3.4. Lista noilor titlhuri din Biblioteea UNAR 2010-2014,
Anexele la programele de studii - Planurile de invifdmint),

Lista publicafiilor este prezentatd in Anexa suplimentard A% _11. Numdrul locurilor din
sala de lecturd este prezentat in Anexele suplimentare AS 14 5i AS 17,

Totalitatea studentilor Universitifii Magionald de Arte din Bucuresti au acces liber la
resursele de invifare adecvate specializirii 51 nivelului de studiu pe care il urmeazi. Universitatea
dispune de climin propriu (Anexele 14,1, Structura organizatorica a ciminului UNAB; 1.4.1.1.
Regulament de funcfionare al Ciminului Studenfesc; 1.4.1.2. Regulament-cazare-camin 2014-
2015) precum $i de un Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd adresat studentilor 5i un spatiu
cxpozifional propriu — Galeria UNA.

C.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calivagii

Universitatea dispune de o platformd electronich on-line adresatd studentilor $i postatd pe
website-ul universitadfi (www.unare.org). Informatii despre calitatea actului educational sunt
colectate periodic prin intermediul platformei de evaluare a activitfii didactice.

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti a implementat in wltimii ani sistermul de
control managerial intern — SCIM (RA Capitolol Sistemul de Control Intern Managerial A.6.
Conducerea academich i managementul aniversitifii, Anexa LLI17. Lista documeniclor
elaborate in UNAB pentra SCIM) si a dobdndit certificatele 150 9001 si 10net (Anexele 1TL12.
Certificat 150 9001 si [I1.13. Certificat Iqnet).

C.7 Transparenta informafiilor de interes public e privire la programele de studii si, dupd
caz, ceriificatele, diplomele 5i calificirile oferiie

Liniversitatea dispune de un site propriu (Anexa L4.6. Structura site-ului www. uearte, org)
gi platformd electronicl adresatd studentilor, existentd pe website. Prin structura site-ului, informatia
oferitd public de universitate este comparabild, calitativ gi cantitativ, cu cea oferitd de universitagile
din Spatiul European al Invatimintului Superior.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifii, educafici, conform legii

Procedurile de asigurare a calitifii au fost elaborate de Senatul universitdtii fiind aduse la
indeplinire de clitre Comisia de calitate (Anexa III Mangementul calitatil) existind anexaie la
Raportul de autoevaluare rapoartele comisiei de calitate din ultimii cinci ani, de la ultima evaluare
institufional 5i pind la data actualei evaludri (Anexa 11L11. Rapoarte ale Comisici de Calitate).
Rapoariele Comisici de calitate sunt analizate de clitre departamente 51 contribuic la imbundtagirea
activitiifiilor acestora.

Misurile propuse de citre comisie sunt implementate in mod continuy. In universitate a fost
implementat in ultimii ani sistemul de control managerial intem — SCIM (RA - Capitolul Sistenal
de Control Intern Managerial A.6. Conducerea academicd 5i managementul universitifii,
Ancxa L1.17. Lisia documenielor elaborate in UNABR penira SCIM, Anexa IIL12. Certificat
150 9001 5i Anexa ITL13, Certificat I0net),
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3. EVALUAREA EXTERNA A PROGRAMELOR DE STUDII

1.1. Consideratii generale

Comisiile de evaluare nu au constatal omisiuni, inadverdenie sau deficiente majore in

raportul de
ateliere de
informare,

aitoevaluane fald de siealia reall, observatd la fata locului. Au fost vizitate amfiteaire,
creatie, sili de seminar, laboratoare didactice si de cercetare, biblioteci si puncte de
slili de expozifie efc. Au fost solicitate documente suplimentare rapoariclor de

autoevaluare, atunci cind a fost cazul. Au fost purtate discutii cu cadrele didactice 5i cu studeni de
la programele de studii evaluate. Comisiile au consernnatl fapiul ci, In general, sunt indeplinite
cerinpele normative obligatoni, precum si standardele si indicatorii generali si specifici.

Au

fost consemnate aspectele pozitive §i negative ale programelor de studii, fMcdndu-se 5i o

seric de recomandiri care vizeazd activitatea didactic §i de cercetare, practica, legitura cu piaja

muncii ete.,

1.

» precum:
La programul Arte Textile - Design Textil: Completarea dotdirii tehnice cu aparaiurfi
pesformantd; incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de
profil; Lipsa unor dotiri nccesare pentru realizdri la standarde curopene, precum
vaporizator pentru coloranti de cada.

2. La programul Conservare - Restaurare: nu este cazul;

3. La programul Arte Plastice (Fotografie - videoprocesarca computerizati a imaginii):
Pentru unele cursuri gencrale 5i laboratoare, spafiile in care s¢ desfAgoard activitatea
didactici sumt insuficiente; Este necesar accesul la o gamd mai largd de echipamente
specifice, precum si reinnoirea celor existente; Silile de lecturd nu asigurd accesul pr. 10
%% dintre studenii; Calibrarea numdirului de studenfi in raport cu condifiile materiale
existente;

4. La programul Arte Plastice (Picturdl, Sculpturd, Graficl): Postarea pe platforma RMNCIS
a Universitatii Nationale de Arte Bucuresti si a Facultatii de Arte Plastice cu Grila 2.
Stabilirea corelagiilor dintre competentele profesionale §i competentele transversale i
ariile de confjinut, disciplinele de  studiu s creditele alocate prin corelarea dintre
calificari 5i disciplinele de stediu cuprinse in planurile de invigimdnt,

32 Calificative acordate
Calificativele acordate pe programe de studii sunt cuprinse in tabelul urmitor:
Nr.
tr: Programul cvaluat MNumele si prenumele evaluatorului Enp:i:;:f\r C:;':';z:!“d'
Ane Plastics {Fotografie - Praf. univ. dr. Livia Maliga - Univ. ibabeg-
1. | videoprocesnres Balyai* din Cluj-MNapoca incredere 45
eompulerizall a imaginil)
Ane Plastiee (Pleturd, Praf. univ, dr. Maria Urmi - Univ. de Are
2. | Seulpturd, Grafick) “George Enesex™ din las| hcredere 160
Arte Textile- Design Textil | Prof. univ., dr. Damitry Zabarks - Univ, de
3 Ane “George Enescu™ din lagl Incredere 0
Conservare - Reslaurare Prof univ. dr. Nicalae Suela — Univ. Tebnicd
4 din Cluj-Mapoca {Centrul Univ, Nord din Baia Incredere 5
Bolare)
5
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4. INTALNIRILE CU STUDENTII, ABSOLVENTII SI
ANGAJATORII

Toate intilnirile s-au desfiigurat in zilele $i la orele programate. Remarcim participarca
numercasd a invitagilor la aceste momente ale vizitei, fapt care ard interesul institutied evaluate in
contactarea unui numdr cit mai mare de participanfi la discufii. Acest lucru atestd orientarea
universititii cdtre transparentil, spre buna informare a societitii asupra modului de desfasurare a
activitifii in Universitatea Nafionali de Arte din Bucwuresti.

4.1. intilnirea cu angajatorii

intilnirea a avut loc la data de 19022015, ora 17.00. Au participat membrii echipei de
evaluare externd 5i aproce. 12 reprezentanti ai angajatorilor. Moderatorul discutici a fost prof. univ,
dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN,

Angajatorilor |i s-au pus diverse intrebdiri §i, de asemenea, au fost invitali s4 prezinte liber
opinia lor cu privire la nivelul de pregiitire a absolventilor de , la competeniele pe care le dobdndesc
acestia in tmpul studiilor, la rolul universit@gi in comunititea locald $i regionald, la nivelul de
pregitire a absolventilor Universitdtii Mationale de Arte din Bucuresti comparativ cu cel al
absolvenjilor altor institufii similare din {ard 5i strdindtate etc.:

+ Angajatorii considerd cfi absolventii au multe cunogtinfe teoretice $i mai pufine

cunostinfe de ordin practic, din cauza reducerii duratei studiilor;

+ Considerd cii absolvenyii au talent, dar nu au experienid. Sunt de pdrere ¢d praclica ar

trebui mai mult swstinutd la nivel ministerial;

*  Se aratd faptul ci este esential sa se realizeze un partenerial intre universitate si celelale

institupii de ara;

»  Considerd cfi sunt foarte utile cursurile de “curatoriat™ pe care le au studentii de la ciclul

de licentd;

&  Aratd rolul important pe care il au licentiatii in serviciile de publicitate, unde sunt

clstigurile cele mai mari in domeniu;

+ Unii angajaton considerd ¢i studentil ar trebul &8 aibd cunostinge mai solide in 1T,

+  Angajatorii aratd cfi absolveniii au un potenfial creativ ridicat, integrindu-se rapid in

activitdfibe de la locurile de munc;

* S aratd cii absolveniii au suficiente cunostinfe de management al carierei;

¢ Considerd cfi studenfii interacjioneazd mai pufin cu alji inteleciuali, neexistind projecie

universitare care s aducd la un loc studenti din mai multe domenii;

*  Absolventii au putine cunostinie de proprictate intelectuald;

* 5S¢ aratd cd universitatea ar trebui 53 vind mai mult clitre angajatori, pentru a s¢ incheia

perieneriate de practicl;

¢ Se aratd cfl studentii au acces la galeriile UAP, ceea ce be oferdl sanse ridicate de succes

in carierd.
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idei:

4.2, intilnirea cu absolventii

intalnirea & avut loc la data de 22,10.2014, ora 18.00, Au participat membrii echipei de
evaluare exiernd 5i 33de absolvenii. Moderatorul discutiei a fost prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen
SEGHEDIN, coordonatorul echipei de evaluatori.

Absolventilor li s-au pus diverse intrebdri gi, de asemenea, au fost invitali s prezinte liber
miodul in care acestia vid universitatea de pe noile pozilii pe care le ocupd in societate si s arate
care sunt aspectele asupra cirora ar trebui insistatl in cresterca calitdfii activitijii academice n
Universitatea Mationali de Arte din Bucuresti. Absolventii au emis, in mod individual, urm3toarsle

-

" & & @

Au trdil aici cea mai frumoasi pericads a viefii bor;

Ar 1 dorit 53 fi avut mai mult coniact cu tehnologia 5i mai multe posibilitagi de practicd;
Ar fi vrul mai multe burse in strfiindfate, precum si o platformd pentru informarea
studentilor cu privire la orientarea in carierd;

Arath ¢l rolul scolii a fost fundamental in dobiindirea sucesului in cariers;

Se declard muliumiti de cunogtingele dobdndite in scoald;

Considerd ¢ ar trebui mai mulie cursuri de desenare cu ajutorul calculatorului;

Cred e ar trebui mai multd aparaturd pentru activitdjile didactice si de cercetare;

Se declard muljumiii de relatia pe care au avut-0 cu profesorii pe durata studiilor;
Considera ¢ absolventii nu sunt integrati suficient de bine pe piata muncii;

Aratdi e relafia cu profesoril a fost una de mentoral;

Ar fi vrut =i fi avut mai multe cursuri de cconomie;

Aratd cdi in universitate au intalnit o mare clildurd sufleteasca;

Considerd cd adoptarea sistemului Bologna a fost o greseald, studentii neavind timp
suficient pentru aprofundarca cunogtingelor;

Considerd ¢l nu este indicati cresierea numiirului de studeni;

Araidi ¢ ar trebui o mai buni colaborare cu alte institufii de arid;

Considerd i ar trebui ca studentii s8 aiba la dispozitie spagii de lucru mai mari.

4.3, intilnirea cu studentii

Studentilor li s-au pus intrebdri de clitre membarii echipei de evaluare si, de asemenca, au fost
invitafi =i prezinie liber aspectele care caracterizeazi activitatea profesionald in universitate, relafia
cu profesorii, viaja din campus eic. In mod sintetic, rispunsurile si interventiile studentilor au fost
urmiitcarele:

& Aparatura utilizati este veche. Profesorii se striduiese s compenseze aceste lipsuri:
Considerd ¢ este o lipsd de materiale, de ex. la serigrafie;
Spatiile de cazare sunt insuficiente;
Se simte lipsa cantinei studentesti;
Sunt unele activitdi, precum educajia fizicd, ce se suprapun peste alte activitdfi;
Cabinetul medical este utilizal in parteneriat cu o alti universitate, fiind amplasat la o
distanti mare;
Spatiile de invagimint sunt insuficiente la istoria artei 5i la picturd;
Sunt prea pufing ore la anatomic,
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Mu este spajiu expozifional la conservare i restaurare;

Este dificil accesul la spafiile de expuncre;

Pentru studeniii de la ciclul de licentd ar trebui si fie un spatiu expozitional dedicat;
Apreciazi mult relatia cu profesorii.
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3. CONCLUZII

In urma analizei modului fn care sunt indeplinite cerinjele normative obligatorii, standardele si
indicaiorii de calitate, comisia de evaluare institujionali a Universithijii Nagionale de Arte din
Bucuresti a emis urmitoarele concluzii:

1. Referitor la procesul educational:

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub titulatura de Scoala de Belle
Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru lona Cuza. Institugia de
inviiifimint superior a puriat de-a lungul timpului mal multe denumini. Universitatea Magionald de
Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima datd de H.G. 749/24.06. 2000, anexa |,
punctul 9 privind structurile §i specializlirile universitare, publicaid in Monitorul Oficial
465/06.07.2009, Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel institutional, efecuad de clitre
ARACIS, a avut loc in anul 2010 asa cum rezulid din Raportul 7616/23.07.

Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic Tn str. General Budisteanu
nr. 19, Bucwresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site: www,unare.org.

Structura Universitiiii Majionale de Arte din Bucuresti cuprinde ciclurile de licenid, masteral
si doctorat in domeniul arte vizuale, UNA se compune din 3 (trei) facultiyi $i un Departament
pentru doctorat: Faculiatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative gi Design g Facultatea
de Istoria 5i Teoria Artei (Anexa suplimentard 1.1.3. Organigrama Universititii Nationale de
Arte din Bucuresti).

Diepartamentul pentru studii doctorale in arte vizualefistoria si teoria antei este inscris din
punct de vedere administrativ in cadrul Facultatii de Istoria si Teoria Artei, Depanamentcle care
compun facultifile sunt strscturate in funclie de specializarile screditate

Misiunea didactica a universitatii este precizata in Cana Universititii Nationale de Arte din
Bucuresti, Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licentd, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie tithul de doctor in stiinge, oferd titlsl
de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de
onoare al Senatului 5i membru de onoare al Universitifii Mationale de Arte.

Misiunea Universitifii este definiti printr-o serie de “roluri fundanmeniale™:

a) tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitifii, culturii $i civilizagied
umane;

by promovarea spiritului de liberd expresie artisticd, a gindirii critice, nnoirea 5
inlocuirea cunogtinjelor si mijloacelor de expresie;

¢) formarea si perfeclionarea resurselor umane;

d) participarea artei si stiinjei romdnesti la dezvoltarea artei gi stiinfei universale;

e) afirmarea indentititii culturii artistice nationale;

f) dezvoltarca socictifii romdnegti sub forma unui stat de drept, liber 5i democratic,

2. Referitor la activitatea de cercetare

in Universitatea MNationald de Are din Bucuresti existi un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflindu-se sub directa coordonare a Prorectorului, Confiorm A,

il

Q

E
1 Cam



O ® - < Qi

Rapart de evalware instiingionald externd — Universitatea Najionali de Arte din Bucuresti | 215

30 din Carta Universithlii, desfisurarea de activitili de cercetare anisticd si stiinjifica fundamentala
51 aplicati prin laboratoare si catedre, in universitate exista planuri de cercetare propril, misiunea de
cercetare artisticn si stiintifica fiind unul dintre obiectivele strategice asumate. S-a luat act de Taptul
¢l temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in ariile gtiinfifice ale domeniilor
de licenti/ masterat. in perioada 2010-2014 s-au organizat 34 sesiuni de comuniclri stiinfifice.

3. Referitor la resursa umand

In universitate lucrcazd un numar de 118 cadre didactice titularizate, cu funciia de bazi in
institugie. Personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult de trei norme didactice in
universitate lucreazd 21 profesori pensionari care desfligoark activithi didactice in calitate de cadru
didactic asociat 5i care acoperd cel mult o normd didactica In universitate.

in universitate existd 197 posturi didactice, dintre care 118 sunt ocupate de cadre didactice
cu norma de bazd sau cu post rezervat, Gitularizate in invitimbntul superior (60 % - acest procentaj
se dtoreazd blocdrii posturilor Tn invEfiméntul superior pentru o perioadd de timp in ultimii ani,
intririlor reduse tn sistem cauzate de numdrul limitat de specialisti cu titul de doctor),

Dintre acestea, un numar de 10 sunt profesori $1 un numdr de 31 sunt conferengiari, ceea ce
reprezintd 35%. A fost verificatd satisfacerea condifiilor legale pentru ocuparea posturilor de citre
personalul didactic asociat care nu este titularizat in Invifiméantul superior. Conditiile legale sunt
indeplinite pentru personalul didactic aseciat,

Condifiile legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat. Din numdrul total de
118 titlari, un numir de 3 nu au titlal de docior (dinire care 3 suni docioranzi), care inird sub
incidenta Legii 1/ 2011, In universitate sunt incadrafi un numir de 37 asistenti, dintre care 5 nu au
pregatire pedagogica atestatd, iar dintre care 4 urmeaza cursurile modulului psihopedagogic.

4. Referitor la studenti

in cadrul Universitd}ii Najionale de Arte se organizeazil, anual, examen de admitere la ioate
facultifile din componenja acesteia. Dosarul de admitere confine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MEC. Transferul studentilor a fost
realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite 5i in acord cu dispozitiile legale in vigoare,
numai la inceputul anul universitar, nu se efectueazd pe parcursul anului, Rezuliatele obtinute de
studen(i pe parcursul scolarizirii sunt atestate prin foaia matricold. Rezultatele obtinute sunt atestate
prin foaia matricola. Institutia elibereaza wiuror absolventilor Diploma de licenid insofiti de
Suplimentul de Diploma.

5. Referitor la baza materiald

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, in acord cu planurile de tn\-ﬁmmanl si numfrul de studenti. in
unw:rsltnu: existd un numdr de 8 amfiteatre (sili de curs - 501,77 m), 60 :ﬁh de seminar (atelier -
3151,02 m), 70 laboratoare (-23543,78 m’), 6 sali bibliotecd (210,69 m %), suprafata totald a
bibliotecii fiind de 2328,78.

in laboratoarele dotate cu tehnicd de calcul se asigurd desfasurarea seminariilor la nivelul
unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. in institufie existi un
numar de 7 laboratoare cu specific de informatic, in care se glisesc un numir de 89 calculatoare .
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Biblioteca este dotatd cu sald de lecturd cu 198 locuri gi fond de carte propriu corespunzitor
disciplinelor predate pe cicluri de studii. Biblioteca dispune de 143,237 volume.

Biblioteca dispune de 14 abonamente la publicatii 5i periodice (ex.: Arhitex, Core, Domus,
Frieze, Novum, Parkett, Print, Stdies in Conservation). Institugia dispune sofi-uri de uz general si
specializate, cu 247 licente de utilizare,

Universitatea Mafionali de Arte din Bucuresti dispune de editurll i tipografie proprie
asigurind atit publicarea cit i tipdrirea unui numir important de volume de specialitate prin care
este diseminald activitatea de cercetare artisticd si stiinfificd desfaguratd in universitate fiind
asigurate asifel si materialele didactice necesare destlisuriini procesului educapional,

[otarca laboratoarclor este corespunzdioare, ea flind evideniiaih athi in rapoaricle de
autoevaluare ale departamentelor cit si in ancxele aferente. Institufia dispune in proprietate de
todalitaten spatiilor de invagimint i de dotarile necesare desfliguririi procesului educational.

6. Referitor la managementul calitifii

i Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existh o Comisie de asigurare a calitgii. In
conformitate cu politica de asigurare a calitafii, managementul calititii implicd derularea wnui
proces exercitat de cltre Senat, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdjii, prorector - la
nivelul universita(ii, respectiv de Consiliul facultdiii 5i Decan = la nivelul fcultitilor, Directori de
departamente didactice, sefi programe studiu — la nivel de program de studi. La nivel administrativ
asigurarea calitifii este asigurati prin directori si sefi de departamente.

Activitatea Comisici de asigurare a Calitilii se desfisoard pe baza unui regulament propriu
si pe baza unui sistem de standarde si indicatori.

Comisia promoveazd Tn institufie o culturd a calithjii prin definirea atribufiilor sale.

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitdii gi la mijloacele de realizare a acestora. Sistemul de Management
al Calititii este implementat de citre Comisie,
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6. RECOMANDARI

in urma desfasurdirii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studiu,
comisia a elaborat urmatoarele recomand3ri:

2

=

= oAk

10
1.
12.
13.
14.

Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institufie cu privire la imbundtiirea continui
a calit&gii;

Modificarea organigramei institutiei prin trecerea CEAC §i a Comisiel de Eticd si
Deontologic Profesionald in subordinea directd a rectorului; De asemenea, se recomand?
amplasarea decanatelor faculiatilor in subordinea proreciorului didactic.

Reconsiderarca taxelor percepute de institufie, in corelalie cu alocagia bugetarlh 51 cu
taxele percepute studentilor;

Elaborarea, anual, a unui raport al Comisiei de Etica i Deontologie Profesionals;
Completarea dotdrii tehnice cu aparaturi performanta;

incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;

Pentru unele cursuri gencrale si laboratoare, spafiile in care se desfiigoard activitatea
didactic sunt insuficiente;

Calibrarea numfirului de studenti in raport cu conditiile materiale existente;
Stabilirea corelatiilor dintre competentele profesionale §i competentele transversale gi
arifle de confinut, disciplinele de  studiu §i creditele alocate prin corelarea dintre

Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor;
Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice;
Cregterea numarului studentilor striini in universitate;
infiintanca unei cantine studenesti;

Infiintarea unui cabinet medical studenfese;
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7. Calificativul acordat in urma evaluirii externe

in urma vizitei din 19-21.02.2013, Comisia de evaluare institujionald externd a Universitijii
Mationale d¢ Are din Bucuresti, in baza documentelor de awtoevaluare ale instituliei si a
constatdrilor din impul vizitei, conclurioneazd ci Universitatea Najionald de Are din Bucuresti
indeplinegte cerinfele normative obligatorii si standardele 5i indicatorii de performantil conform

Meodologiel ARACIS si, in acest temei, creeazd condifii pentru asiguraren calitiiii activithiii
academice din universitate.

Comisia de evaluare institufionald constatd o universitatea se inscric pe coordonatele
spirituale stabilite inch de la infiinare, in 1864, atunci cind Theodor Aman, rectorul de atunci,
spunea ca ., arta indic i incoroneazd treapia superioard a edificiului social”.

Prin urmare, Comisia de evaluare institulionali externd propune acordarea calificativalui
GRAD DE iINCREDERE RIDICAT Universitdfii Nationale de Arte din Bucuresti in ceea ce
priveste modul de asigurare a calidjii programelor de studii §i de respeclare a standardelor

academice de acordare a diplomelor de absolvire,

MERECTOR DE MISIUNE,
Prof. univ. dr. I0AN LASCAR

COORDONATORUL ECHIPEI DE EXPERTI EVALUATORI,
Prof. nnl\r.}r.iii‘g. CALIN ROSCA

A
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Universitatea Natlonald de Arte din Bucuregti Investegie in cameni|

Prolect cofinantat din Fondul Social European prinProgramul Operapional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007
=013

Aoca prioritarh 1 Educatia gi formarea profesionald in sprifinul cregteril economice gl dezvoltdril socketdll bazate
pe cunoagters”

Domendul major de intervenpie 1.2 .Calitate In Invatimintul superior”

Titlal projectulul Dezvoltarea § consolidarea calturil caligitll la ndvelul sistemulul de invigdmint superior
romdnesc - QUALITAS

Contract POSDRUS155/1.2/5/ 141894

AGENTIA ROMANA —
DE ARNGURARE A CALITA] SOLICITAT RAMBURSARE
In IV ATAMANTUL S0 PR RIS __ FSEPOSDRU
REGISTRATUR P“"-DW#'-"’W--H-'H”HF!EM
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RAPORTUL
studentilor privind asigurarea calititii in
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti

ETS - Studenti evaluatori: Semnitura
DICU Marius - Universitatea din Pitegti \yghf /é/
(reprezentant al Uniunii Nationale aStudentilor din Romdnia) V"

POPESCU Daniel Florin - Universitatea de Artd 5i Design din Cluj-Napoca 2
(reprezentant al Allantei Nationale a Organizatiilor Studengesti din Romidnia)

Bucuresti 19-21 februarie 2015
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Premise

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare institufionald a Universititii
Nationale de Arte din Bucuresti, care a avut loc in pericada 19-21 februarie 2015.
Continutul raportului a fost realizat in urma consultiirii documentelor puse la dispozitie de
institufia evaluatd si pe baza informatiilor primite In timpul wviziteli de ewvaluare
institutionala.

Documentul in baza clruia a fost intocmit prezentul raport este Metodologia de
evaluare externd o Agengiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in fnvdtdméntul Superior, fiind
abordati doar indicatorii relevanti din perspectiva domeniului nostru de expertizi si
interes.

Ne dorim ca acest document s3 ajute la Tmbunitiirea calititii educatiei si a
activitdtilor administrative din institutie, prin prisma observatiilor §i recomandirilor
ficute Tn urma vizitei de evaluare,

2of38
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I. Metode folosite in cadrul evaludrii institufionale

Pentru redactarea prezentulul raport au fost utilizate urmitoarele metode in
vederea verificirii indicatorilor de performanti:
1. Intdlniri §i discuii cu;

Conducerea institufiei

Comisia de Etici

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitigii

Studenti

Absolventi

Reprezentanti ai studentilor

Angajatori ai absolventilor institugie

Coordonator Centru de Consiliere i Orientare in Carier3
Coordonator birou Erasmus

mFR oA AL TR

2. Deplasarea in urmitoarele locatii din cadrul Universititii Nationale de Arte din
Bucuresti:

a. Silile de curs/ateliere si amfiteatru
b. Biblioteca
e. Cimin

3. Implementarea unui chestionarin rindul studengilor.

4. Analiza Raportului de autoevaluare §i documentelor puse la dispozifie de
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti. De asemenea, a fost analizat i site-ul
institutieihttp:/ f'www.unarte.org/.

5. Analiza documentor solieitate in timpul evalufrii,

6. Analiza Raportului de evaluare externd al studentilor din data de 2-4 junie 2010
(http:/fproiecte.aracis.ro/uploads/media/Raport_studenti_57.pdf).

T
4 o0f38
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II. Analiza indicatorilor de performanti
Domeniul A: Capacitatea institutionali

Criteriul A.1 - Structurile institutionale, administrative $i manageriale

I.P.A1.1.1 Misiune 5i obiective

Universitatea Nafionald de Arte, denumitd in continuare UNA sau UNArte,
funciioneazd ca institutie de stat, cu personalitate juridici, statutul juridic propriu este
confirmat de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializirile
universitare, publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiingat sub titulatura de Scoala de
Belle Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de citre domnitorul Alexandru lona Cuza
(Anexa suplimentard 1.1.1. din Raportul de autoevaluare institugionald)

Subliniem i prestigioasa institufie de invitimint superior a purtat de-a lungul
timpului mai multe denumiri, dupd cum urmeazi:

pdnd In 1931, Scoala de Belle Arte

din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invitdmantului Superior
* din 1948, Institutul de Arte Plastice Nicolae Grigoreseu” (Hotirfrea Consiliului de
Minigtri prin care Academia Romind devine Academia R.P.R, Hotirfirea publicatd in M.0O,
nr. 32 bis,/09.06.1948)

din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind funcjionarea si organizarea

Academiei Romfine)

din 1995, Universitatea de Arte (Hotdrirea de Guvern 690,/13.11.1997)

din 2002, Universitatea Nationali de Arte din Bucuresti {H.G. 410,25.04.2002)

Institufia a mai fost evaluatd institutional de citre Agentia Romina de Asigurare a
Calitigii in TnvipAmantul Superior (ARA.C15) In data de 2-4 iunie 2010,

In prezent, in Universitatea Nagionali de Arte din Bucuresti functioneazi 3 facultati:

s Facultatea de Arte Plastice (FAP)
* Departamentul Pictura
» Departamentul Grafica
* Departamentul Sculptura
+ Departamentul Foto, Video, Procesare computerizata a
imaginii
= Departamentul Pedagogie
* Departamentul Tehnico Teoretice
+ Facultatea de Arte Decorative si Design (FADD)
+ Departamentul Design
¢ Departamentul Moda
* Departamentul Arta Murala
* Departamentul Design Textil si Arte Textile
+ Departamentul Ceramica / Sticla /Metal
* Departamentul Scenografie
* Facultatea de Istoria si Teoria Artei (FITA)
+ Departamentul Isotria si Teoria Artei
* Departamentul Conservare si Restaurare )I )
50f38 i //ﬁ/
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* Departamentul DPFPD
* Departamentul Studii Doctorale (10SUD)

Institutia dispune de o Cart3 universitard (Anexa suplimentard 1.1.2. din Raportul de
autoevaluare institufionald), aprobati in sedinta de Senat din data de 13 octombrie 2011 si
de Minister prin adresa 46692 Bis/268.09.2011 (Anexa AS 01 din prezentul raport),
accesibild tuturor membrilor comunitdfii academice, fiind publicati pe site-ul institutiei
(hitp:/fwww.unarte.org/resdoc/regulamente_pdf ro_4.pdf).

Misiunea si obiectivele sunt clar definite in Carta universititi. UNArte i5i asums ca
roluri fundamentale: tezaurizarea §i difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualititii,
culturii i civilizajiei umane; promovarea spiritului de liberd expresie artistics, a gandirii
critice, innoirea §i inlocuirea cunostingelor §i mijloacelor de expresie; formarea si
perfectionarea resurselor umane; participarea artei si stiinfei rominesti la dezvoltarea
artei §i gtiinfei universale; afirmarea indentitiyii culturii artistice nafionale; dezvoltarea
societalii romanegti sub forma unui stat de drept, liber si democratic. Indeplineste aceste
roluri prin: formarea de profesionisti cu pregitire superioard pentru artd, invigimant,
stiintd i culturd, performanti in raport cu nivelul internafional; actualizarea continud a
pregatirii specialigtilor prin programe de specializare; formarea de artisti si cercetitori
adaptali exigengelor artei, stiinjel 5i societdtii contemporane; formarea studentilor din alte
tiri i participarea la edificarea unitdfii europene.

LP.A1.1.2 Integritate academicd

in cadrul institutiei de invifdmant superior existd Codul de eticd i deontologie
universitard, aprobat In sedinta Senatului din data de 13 octombrie 2011 (Anexa
suplimentard 1.2.1. din Raportul de autoevaluare institugionald).Universitatea dis pune de o
comisie de eticd numitd prin decizia Senatului nr.138/29.05.2012 (Anexa [.2.2. din Raportul
de autoevaluare institutionald). Existd prevederi referitoare la Comisia de Eticl si In Carta
universitard la art. 201-209 unde sunt cuprinse reglementiri referitoare la componentd,
fiecare facultate urmind s desemneze o persoand cu grad de profesor sau conferentiar, iar
din comisie face parte minim un student, existind reglementiri cu privire la atribuiile
acestein

Valorile gi principiile pe care le promoveazd institufia In Codul de etici si
deontologie universitard si a cdror realizare fncearcd si o asigure sunt: libertatea
academic, autonomia persenald, dreptatea §i echitatea, meritul, profesionalismul si
competen{a, integritatea, transparenta, respectul $i toleranga, colegialitatea si lolalitatea,
bundvointa si grija, responsabilitatea gi transparenta decizionald si asumarea rispunderii
publice, evitarea situatiilor de incompatibilitate si conflicte de interese, asigurarca
dreptului de proprietate intelectuald, corelat cu rispunderea publici pentru prejudiciile
create terfilor prin exploatarea ilegald si imorald a acestui drept, principiul rispunderii in
solidar a autorilor 5i indrumitorilor lucririlor de licentd, disertatie, teze de doctorat pentru
inexactitijile ce afecteazd continutul stiintific, precum si pentru fapte de plagiat si
comercializare a confinuturilor citre terfi interesati in elaborarea acestor genuri de lucriiri,
principiul rdspunderii individuale a autorilor de studii, articole, monografii, tratate, ghiduri,
lucrdri cu confinut didactic etc, pentru calitatea stiintificd, exactitatea datelor si
originalitatea confinuturilor, in conditiile legii. De asemenea, UNArte sanclioneazi
plagiatul, precum §i incredinfarea de citre orice autor a produselor stiingifice publicate,
citre o altd persoand, spre a fi republicate sub alte nume decit cel al autorului [autorilor)
primar/i. Fapta de acest tip reprezintli complicitate la plagiat. A

60of38 /
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Conform art. 20 din Codului de eticd §i deontologie universitardfAnexa suplimentard
[.2.1. din Raportul de autoevaluare institutionald) Comisia este alcituitd din trei membrii cu
drept de vot §i un secretar, insi conform Anexa 122, din Raportul de autoevaluare
institufionald aceasta este compusd din 5 membrii cu titlul de conferentiar si lector si un
secretar, iar persoana care este previizutd ca fiind din partea studentilor define calitatea de
asistent universitar. Potrivit lit. ¢ a aceluiasi articol membrii comisiei sunt cadre didactice
cu functie didactici cel pufin egald cu a celui care a sivirsit abaterea,

Comisia de Eticd nu dispune de un Regulament de organizare si functionare,degi
este previzut in art. 202 din Carta universitard faptul e3 aceasta i5i poate elabora propriul
statut,

in urma discutiilor avute cu Presedintele comisiei am constatat ¢ aceasta nu are un
program de intilniri periodice §i se intruneste doar n caz de sesizare, aceastd modalitate
nefiind clar definitd In Codului de eticd 5i deontologie universitard(Anexa suplimentard 1.2.1.
din Raportul de sutoevaluare institufionald).

Stii eai trebude sd te adresezi pentru a raporta un abuz?

| Wda Enu W stiu

0 parte din aspectele mentionate In acest raport referitoare la activitatea Comisiei
de Eticd se gisesc 5i in Raportul studentilor evaluatori din junie 2010
(http://proiecte.aracis.rofuploads/media/Raport_studenti_57.pdf).

Puncte tari
* UNArte sanctioneazd plagiatul, precum si incredintarea de citre orice autor a
produselor stiingifice publicate citre o altd persoand, spre a fi republicats sub alte
nume decit cel al autorului (autorilor) primari (complicitate la plagiat).
# Existenta unui regim de sancliuni etapizat

Puncte slabe
* Comisia de Etici nu dispune de un Regulament de organizare si functionare

Tof3a
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* inurma discuiilor cu Pregedintele comisiei am constatat ci aceasta este perceputi
ca o comisie de specialitate a Senatului, fapt ce reiese si din Anexa 1.1.5 din Raportul
de autoevaluare institufionald

Mu este definitd clar modalitatea de sesizare a comisie

Lipsa unui program de Intilniri periodice

Reprezentantul studenilor in Comisia de Etici este asistent universitar
Recomandirile din Raportul studentilor evaluatori din junie 2010 nu au fost
insugite de institutie.
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Recomandari

= Elaborarea de citre Comisie a unui Regulament de organizare $i functionare

= Agezarea Comisiei de Eticd in cadrul organigramei intitufiel conform legislagiei in
vigoare

= Stabilirea procedurii de sesizare a comisiei si traseul pe care 1l urmeaza
documentele

* Mentionarea in documentele aferente Comisie de Etied a unui program de Intilniri
pericdice

= Aplicarea corectd a dispozitiilor privitoare la reprezentantul studentilor din Comisia
de Eticd, respectiv inlocuirea actualului reprezentant, care indeplineste functia de
asistent universitar, cu un student care nu se afli in relagie de munci cu institu fia.

= Punerea in acord a tuturor documentelor care privesc organizarea §i functionare
Comisiei de Etici

* Eliminarea prevederilor care limiteazd apartenenta la comisie (infnd cont de functia
didacticd sau dezbaterea cazurilor aduse in fata comisiei doar de cadrele didactice
care au functie didactici cel putin egald cu a persoanei care a fost reclamat

IP. A.1.1.3 Raspundere i responsabilitate publicd
IP.B.4.1.3. Auditare 5i rdspundere publicd

In Carta universitari existd la art. 23 prevederi care privese rispunderea publics,
care implicd respectarea legli In vigoare; a Cartei proprii; a politicilor nationale si europene
in domeniul fnvigdmintului superior; aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la
asigurarea §i evaluarea calititii in invitimantul superior; respectarea politicilor de echitate
§i cticd universitard cuprinse in Codul de etici §i deontologie; asigurarea eficientei
manageriale, prin utilizarea optim3 a resurselor i eficienta cheltuirii fondurilor publice,
conform contractului institufional; asigurarea transparentei tuturor deciziilor s
activitdfilor sale, conform legislagiel in vigoare; respectarea libertdtii academice a
personalului didactic, didactic auxiliar gi de cercetare, precum $i a drepturiloe 5i libertatilor
studentilor; participarea fiecirui membru al comunitigii academice, prin propria activitate,
la cresterea prestigiului institugiei.

Conform cerinfelor Ordinului Ministrului Finangelor Publice nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele de control
intern/managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, Rectorul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti a dispus, finind
cont de particularitifile cadrului legal de organizare si functionare, precum si de
standardele previzute, misurile necesare pentru elaborarea, dezvoltarea si implementarea
sistemului de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activiti
(Anexa suplimentard L1.17. din Raportul de outeevaluare institufionald). Obiectivele,
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actiunile, responsabilitifile, termenele precum si alte componente ale misurilor de
implementare a standardelor de control intern/managerial sunt cuprinsein "Pragramul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Universitdii Nationale de Arie”
aprobat de rector la data de 15.01.2013.

Cu privire la stadiul elabordrii, aprobiirii si implementirii tuturor standardelor de
control intern, respectiv a procedurilor operationale pe fluxuri, procese, activititi pentru
maonitorizarea activitdtii specifice, stabilirea functiilor sensibile, cerinte penerale 5i
specifice de control intern, UNARTE a transmis, conform cerintelor legale, Ministerului
Educatiei Mationale Raportul cuprinzdnd stadiul indepliniriiceringelor SCIM pentru semestrul
I 2014 intocmit conform machetei publicate pe pagina de internet a MEN, document ce
specifici un procent de realizare a procedurilor specifice de 100%. Gradul de Indeplinire a
acestor cerinfe generale §i specifice de control intern in UNARTE Bucuresti a ficut obiectul
unui audit intern in luna ifulie 2013 si a fost verificat si controlat de citre Camera de
Conturi a Municipiului Bucuresti.

Activitatea de audit financiar intern este asiguratd conform prevederilor legale
(Anexa suplimentard 13.5. §i Anexa suplimentard L3.6. din Raportul de autoevaluare
institufionald). Proiectul planului anval de audit public intern este intocmit pind la data de
30 noiembrie a anului precedent anului pentru care se elaboreazi. Conducitorul entitiii
publice aprobd proiectul planului anual de audit public intern pind la data de 20 decembrie
a anului precedent, la nivelul UNArte existind un Raport privind activitatea de gudit public
intern pe anul 2013 (Anexa L3.6 din Raportul de autoevaluare institutionald).

Punct tare
= La nivelul institutiei de fnvitdmént superior existd un Raport privind activitatea de
audit public intern

IP.A.1.2.1 Sistemul de conducere

Carta Universititii Nationale de Arte defineste structurile de conducere in art. 130 -
156, acestea fiind: Consiliul departamentului, Consiliul Facultigii, Senatul, Consiliul de
administratie. Rectorul universititii este ordonatorul de credite si managerul universitigii.
Obligatiile Rectorului sunt definite in Carta universititii si in figa postului, acesta
acfioncazd astfel incit si aplice prevederile Cartei, ale regulamentelor universitigii si
deciziile luate de Senat.

Carta Universitard prevede reprezentativitatea studenfilor in procent de 25% in
organele de conducere ale institutiei de invitdmant superior. Tnsi in art. 218 §i at. 249 din
Carta universitard se previd conditii restrictive 5i anume ca reprezentantii studentilor si
aibd rezultate bune fn pregitire profesionald si conduitd corespunzitoare, incaleind in
acest fel art. 203 alin. (4) din LEN 1/2011 5i Art. 12, alin. (3) din O.M.E.C.T.S. nr. 3666 din
30.03.2012 conform ciruia “Institufiile de fnvdpdmant supertor nu pot conditiona statutul de
student reprezentant de performangele academice, prezenta la cursuri seminare si
laboratoare. .
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Cunogti studen{ii care te reprezintii in raport cu Tacultatea sau
universitatea sau ai auzit de un proces de alegere a studenilor
reprezentan{i? |

Wda Enu Enu st

Reprezentantii studentilor din Consiliul Facultitii si cei din cadrul Senatului UNArte,
sunt alegi in conformitate cu Metodologia de desfiisurare a alegerilor universitare la nivelul
Consiliului Facultdii i al Senatului (Anexa AS 02 din prezentul raport).in urma
analiziirii documentelor am constatat ¢4 la nivelul Senatului este respectat procentul de
25%, anume din 53 de membrii 14 sunt studenti, cum reiese din Anexa 2 din Metodologia
de desfdgurare a alegerilor universitare la nivelul Consiliului Facultdtii 5 al Senatului
(Anexa AS 02 din prezentul raport).Depunerea candidaturilor s-a realizat pe bazi de
cerere (Anexa AS 03 din prezentul raport),

In ceea ce priveste Consiliile Facultitilor constatim in urma analizirii Anexei 1 din
Metodologia de desfdsurare o alegerilor universitare la nivelul Consiliului Facultdtii 5i al
Senatului (Anexa AS 02 din prezentul raport) si a tabelelor nominale cu studentii
reprezentanti in Consiliile facultifilor (Anexa AS 04 din prezentul raport) ci la
Facultatea de Arte Plastice reprezentarea studenjilor este de 21,73%. In celelalte Consilii
ale Facultagilor este asigurati reprezentativitatea In procent de 25%.

Biroul electoral al Universititii Nationale de Arte este compus din 5 membrii, dintre
care un student, conform OM 4062/2011, plus doi membrii supleanti (Anexa AS 05 din
prezentul raport).

in urma consultirii Metodologiei de desflisurare a alegerilor universitare la nivelul
Consiliului Facultdtli 5 al Senatului (Anexa AS 02 din prezentul raport),observim
faptul ci alegerile studentilor in structurile de decizie ale universititii sunt tratate la
comun cu cele ale cadrelor didactice gi se prevede faptul ¢3 reprezentantii studentilor sunt
alegi prin vot universal, direct i secret al studentilor din Universitatea Nationald de Arte
din Bucuresti. ins3, in urma consultérii proceselor verbalesi din discutiile avute cu
studentii reprezentanti, am remarcat cazuri in care alegerile au loc la nivel local, fie acestea
nu au avut caracter secret (studentii convocati au votat prin ridicarea miinii daci sunt de
acord cu alegerea candidatului). De asemenea, au existat cazuri In eare cadrele didactice au
propus candidafi sau au recomandat anumitor studenti si candideze pentru funciia de
student reprezentant, fapt ce intrd in contradictie cu art. 203 alin. (4) din LEN 172011 sl
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art. 12. alin. (3) din O.M.ECTS. nr. 3666 din 30.03.2012. "Cadrele didactice nu se pot
implica in procedurile de alegere a studengilor reprezentangi, indiferent de nivelul de
reprezentare. Intervenfille se sanctioneazd conform prevederilor
172811, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare.”

In urma analizirii procesclor verbale de alegeri (Anexa AS 06 din prezentul
raport) reiese cli acestea s-au desfagurat pe departamente in baza art. 16 din Metodologia
de desflisurare a alegerilor universitare la nivelul Consiliului Facultagi si al Senatuluil Anexa
AS 02 din prezentul raport) -fapt ce incalca principiul universalitigii votului, iar in ceea
ce privegte compunerca Comisillor Electorale ale studentilor, acestea nu sunt unitare, fiind
compuse din 1, pdnd la 4 membrii. De asemenea, s-a constatat din procesele verbale de
alegeri ale studentilor c membrii ai Comisiilor electorale au candidat §i si-au adjudecat un
loc in organele de conducere ale institugiel. Buletinele de vot propuse in cadrul alegerilor
pentru studentii reprezentanfi (Anexa AS O7 din prezentul raport) respects
modalitatea de vot reglementatd de art. 12 din Metodologia de desf@surare a alegerifor
universitare la nivelu! Consiliului Facultdtii 5i al Senatului (Anexa AS 02 din prezentul
raport), insd acestea contin stampila institugiei superioare de invifimant si nu stampila de
control a Biroului electoral al UNArte, aga cum prevede art. 10 din OM 4062/2011.

in Consiliul de Administratie al UNArte este prezent un student (Anexa AS 08 din
prezentul raport), care conform art. 146 din Cartd, este reprezentant al asociatiilor
studentesti. Insd in urma discutiilor purtate cu studentul din Consiliul de Administratie si
conducerea UNArte am constatat cd la nivelul institugiei de Invifimént superior nu existi
organizatie studenteasch, iar studentul din Consiliul de Administratie a fost propus de citre
rectorul institufiei (Anexa AS OB din prezentul raport). De asemenea, acesta este
angajat al UNArte.

Puncte tari
» In urma chestionarelor aplicate studengilor aflim ci 78% dintre studenti au aflat de
procesul de alegere a studentilor reprezentanti.

Puncte slabe

* La Facultatea de Arte Plastice studentii sunt reprezentati in Consiliul Facultifii in
procent de 21,73%

= Comisiilor/Comitetelor electorale ale studentilor nu au o compunere unitari

* Buletinele de vot pentru studenti nu respecti dispozitia normativi

* La nivelul institugiel de Invi{iméant superior nu existd o organizatie studenteascs,
degi in art. 117-121 din Carti este reglementati relatia UNArte cu aceasta.

* Membrii ai Comisiilor/Comitetelor electorale ale studentilor au fost §i candidati
pentru pozifii de reprezentare a studengilor

* Studentul reprezentant in Consiliul de administratie nu a fost ales conform
documentelor In vigoare la nivelul institutiei 5i se afld In conflict de interese fn
procesul de reprezentare

» Metodologia de alegeri In cazul studentilor reprezentanti nu include o mare parte
din prevederile O.MECTS. nr. 3666 din 30.03.2012, document legislativ ce
reglementeazd procesul electoral la nivel de studenti
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Recomandari
= Realizarea reprezentiirii studentilor la nivelul Facultdtii de Arte Plastice in procent
de 25%, conform legii
= Realizarea unui regulament clar pentru alegerile studentilor, redactat de citre
student, in concordantd cu O.M.E.C.T.S. nr, 3666 din 30.03.2012
s Infiinfarea unei organizafii studentesti a nivelul UNArte Bucuresti care s3
monitorizeze procesele electorale ce tin de sfera studengeasca
= Reprezentarea studentilor s3 se realizeze de clitre studenti care nu se afli in relatii
de muncd cu institutia de invitimint superior
* Reluarea alegerilor pentru studentul reprezentant in Consiliul de administatie
UNArte
= Eliminarea conditiondrii statutului de student reprezentant pe criterii de
performanie academice din Carta universitifii. Studenii fsi pot depune candidaturi
pentru functii de reprezentare ale studentilor fird a fi constréngi de un prag minim de
medie a notelor din anii precedenti conform art. 203 alin. (4) din LEN 1/2011 si art.
1Z. alin. (3] din 0.M.E.C.T.5. nr. 3666 din 30.03.2012,
= Actualizarea denumirilor forurilor de decizie din Cartd si regulamente (Consiliul
Profesoral devenind Consiliul Facultitii) unde este cazul (ex: Carta UNArte - art. 15,
109,125,127,225, 226, 233, 234, 293).

IP.A.1.2.2 Management strategic

Preocuparea UNArte pentru cresterea calitdfii $i dezvoltarea institupionald se
reflectd i in planul strategic de dezvoltare, elaborat pe o perioadi de 4 ani (Anexo
suplimentard L1.7. din Raportul de autoevaluare institugionald), care cuprinde strategii de
dezvoltare in plan educational §i de cregtere a calitifii, in plan patrimonial, tn planul
resurselor umane, in planul relatiilor nationale si internationale 5i a imaginii universitiii.

Planurile strategice §i operationale de dezvoltare sunt actualizate in functie de
evolutiile din invitdméantul superior, sunt aduse la cunostinga comunititii academice prin
dezbateri §i publicarea pe site-ul UNArte (www.unarte.org/universitatea-nationala-de-arte-
bucuresti-despre-strategie-dezvoltare.php). De asemenea, existd un Plan operational pentru
anul 2013 publicat pe site-ul UNArte [www.unarte.org/resdoc/UNARTEY20-
S620Plan%200perational%20pentru%20anul9%6202013.pdf) aprobat de citre Senat in luna
decembrie a anului precedent, pentru anul urmitor, In care sunt tratate obiective cu
caracter patrimonial, educational, de promovare, de resurse umane $i managementul
calitifii, gradul de realizare a acestora find condifionat de posibilititile financiare,
finantarea institutiei de inviifimént superior provenind de la buget si din venituri proprii.

in Raportul de audit intern pe anul 2013 (Anexa Suplimentard L3.6 din raportul de
autoevaluare institufionald) se precizeazd i la nivelul structurilor entititii publice existd
suprapuneri de atributii. Astfel, asa cum au fost definite in R.OF, la nivelul Directorulu
General Administrativ si al Directorului Tehnic, s-a constatat faptul ca marea majoritate a
atributiilor sunt comune ambelor structuri/functii, neputindu-se face, practic, o delimitare
clard intre aceste doud structurd /functii.

IP.A.1.2.3 Administratie eficace

Sistemul de conducere al UNArte este prezentat sintetic in organigrama care se
regiseste In Anexe suplimentord 1.1.3 din Raportul de autoevaluare institutionald, -
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Structura administrativd a universitifii este condusi de citre Directorul General
Administrativ §i este organizatd pe directii. Atributiile directorului general administrativ
sunt definite in Regulamentul de organizare internd (Anexa suplimentard 1.2.6. din Raportul
de autoevalvare institufionald) si in Reguwlomentul de organizare §i functionare al
universitdgiifAnexa suplimentaral 2.5, din Raportul de autoevaluare institufionald), precum
§i in figa postului.

Celelalte  directii  administrative sunt conduse de: directorul economic
{Anexasuplimentard 1.3.3. din Raportul de autoevaluare institutionald), directorul de resurse
umane (Anexa suplimentard 1.5.5. §i Anexa suplimentord 1.1.16 din Raportul de autoevaluare
institufionald), directorul secretariat social-arhivi etc, eu atributii 5i competente bine
precizate n fisa postului, in Regulamentul de organizare si functionare [Amexa
suplimentard L.2.5.din Raportul de autoevaluare institupionald),

In urma discufiilor purtate cu studentii Universititii Najionale de Arte din
Bucuregti, dar gi a aplicrii chestionarului, am censtatat o nemultumire importantd a
acestora referitoare la partea de secretariat a institutied, atit in ceea ce privegte atributiile
secretariatelor in relafie cu acegtia, disemindrii informapiel cit si in cazul atitudinii
persoanelor care le indeplinese. In privinia posibilititii de a formula cereri online citre
secretariate, studentii nu cunosc vreo procedurd in acest sens.

Cum apreciezi relagia ta in raport cu Secretariatul
universitifii sau al facultiii?

| il foarte buna
B buna

i satisfacatoare

H nesatisfacatoare

Puncte tari
+ Existenfa unor regulamente prin care se stabilesc sarcini si atributii pentru
structura administrativi a institutiei

Puncte slabe

¢ Nemulfumire in mare proportie a studentilor In privinta relatiei cu secretariatele
facultigilor 5i al universitagii
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= Afigarea pe site gi la aviziere a informatiilor de interes pentru studenti, alituri de o
prelucrare a regulamentelor pentru a rispunde intrebdrilor frecvente care sunt in
peneral adresate secretariatului

* Cursuri de pregitire a personalului in cazurile semnalate repetat in raport cu
comportamentul avut in fata beneficiarilor serviciilor administrative

* Activarea si popularizarea unui mecanism de consultare si depuneri de cereri online
citre serviciile administrative (e-mail sau formular online predefinit) pentru a
eficientiza activitatea personalului institufiei

Crieriul A.Z Baza materiali

IP.A.2.1.1 Spatii de invdldmdnt, cercetare §i pentru alte activitdfi
IP.C.5.1.4 Servicii studenfesti

Sediile Universitifii Nationale de Arte care constituie, in conformitate cu O.M.
5031/2000, proprietatea Universitatii Nafionale de Arte, cadastrate si intabulate sunt:

a. Rectoratul §i administratia, Facultatea de Arte Plastice (pargial), Facultatea de
Istoria §i Teoria Artei (partial) gi biblioteca - str. General Budisteanu nr.19 si 19 his.

b. Sediul se aflii in proprietatea Universitifli Nationale de Arte conform actului de
donatie ficut de A. F. Robescu i a 0.M. 5031,/2000.

c. Galeria UNA - str General Budisteanu nr. 10, chirie.

d. Facultatea de Arte Decorative si Design gi Facultatea de Istoria si Teoria Artei
(partial) - Calea Grivifei nr. 28, atribuitd prin 0.M. 5031,/2002.

e. Facultatea de Arte Plastice (partial) - Calea Grivigei, nr. 22, atribuiti prin 0.M.
5031,/2000.

L. Ciimin - str. Occidentului nr. 18, atribuiti prin 0.M, 5031/2000,

Studentii resimt lipsa unui spatiu de depozitare a lucririlor acestora, materiale
realizate in cadrul universitifii pentru teme de atelier sau lucririle refinute de citre
UNArte din colectiile de finalizare ale ciclurilor de studiu, Tindnd cont de faptul cd
suprafata atelierelor este modestd, depozitarea lucriirilor in spatiu de lucru conduce la o
supra aglomerare gi la dificultdti suplimentare de gestionare a suprafetei alocate fiecirui
student [care este consideratd insuficient) precum si riscul deterioririi lucririlor
(conform raportului studentilor de autoevaluare institutionald), Aceastd situatie a spatiilor
reiese 5i in urma aplicirii chestionarului, la partea de mentiuni studentii semnalind
insuficienta spatiilor.

Din Raportul studentilor de autoevaluare institugionald si din discufiile avute cu
acestia am constatat ci o problem3 este reprezentatd si de lipsa unei sili de sport proprii
sau a unui spafiu care s8 permitd desfisurarea n conditii normale a orel de educatie fizici
§i sport. Studentii au addugat la probleme si conduita cadrului didactic care desfisoard
disciplina de educatie fizic i sport, ajungindu-se la situatia ca acestia s3 nu perceapi
utilitatea 5i beneficiile unei astfel de activitii.
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Servicii de cazare

UNArte dispune de un climin care isi desfigoard activitatea in baza urmitoarelor
documente: Structura organizatoricd a e3minului {Anexa 1.4.1 din Raportul de autoevaluare
institutionald], Regulament de functionare a cdminului studengese (Anexa 1.4.1.1 din Raportul
de autoevaluare institufionald), Regulament de cazare cdmin(Anexa 14.1.2 din Raportul de
autoevaluare institugionald).

Ciminul Universiti{ii Nafionale de Arte este situat in strada Occidentului nr. 18,
sectorul 1 Bucuresti, 5i este compus din 4 etaje, parter + subsol cu doud cli de acces, din
care una in caz de for{d majord. Fiecare etaj este previzut cu:

- cdte doud puncte unde se afli obiectele pentru in caz de incendiu far la parter 5i un dulap
metalic cu unelte specifice In caz de incendiu;
- cite doud camere de luat vederi gi doud pe exterior in spatele cladirii;
- cite un grup sanitar comun dotat cu cite 3 cabine de dug, 3 lavoare, 1 chiuvets de inox,
cdte 2 toalete, cu ventilatoare pentru aerisire ce deserveste studentii §i un grup sanitar
pentru personalul administrativ din cimin;
- tubulaturd pentru aruncarea deseurilor menajere, jar la parter ghen dotat3 cu gresie, -
lumind, apd rece i pubele. Totalul locurilor de cazare in ciimin este de 379, {Anexa 1.4.1 din
Raportul de autoevaluare institugionald)

Cazarea studentilor in camin cuprinde urmatoarele 2 etape:
+ Inscriere pentru cazarecare se realizeazi in lunile iunie-august astfel, studentii
completeazd Cererea de cazare, pe baza cireia se va intocmi o listd de citre $ef Birou
Administrativ Cimin si care se va trimite la secretariatele facultdtilor pna la inceputul
lunii septembrie. Aceste liste se vor afisa la avizierele fiecirei facultati, studentii avind
posibilitatea ca in caz de inadvertente, s3 depuni contestatii scrise la secretariatul
facultitii, in termen de 48 ore de la afigare. Listele definitive, pe baza cirora se va realiza
cazarea efectivd, vor fi stabilite dupa sesiunea de toamnd. Studentii care solicitd cazare pe
criterii sociale, vor depune la administratia ciminului dosare cu documente justificative
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pentru a beneficia de reducere la regia de cimin lunard. Cererile de cazare ale studenilor
casiatorifi, doctoranzilor, angajajilor tineri, vor fi depuse la administratia ciminului
impreund cu documentele justificative.

Cazarea studentilor se realizeazi la sfargitul lunii septembrie, cu o saptamdnd inainte
de inceperea anului universitar, dupa un program ce va fi afigat la avizgierul caminului cu cel
putin 5 zile inainte de Inceperea cazdirilor. Se vor afisa toate informatiile privind actele
necesare acestei activitdfi. Locurile rimase disponibile dupd efectvarea repartizirii
studentilor pe camere se vor ocupa pe haza dosarelor de solicitare a cazirii depuse de
studentii care nu au obtinut un loc de cazare la repartizare,

Etapele parcurse de student in vederea cazirii sunt urmitoarele:
1. Completarea cererii de cazare tip (Anexa AS 09 din prezentul raport)

2. Verificarea listelor de cazare aprobate de la secretariatul facultiii de care apartine
studentul
3 Prezentare la camin pentru:

a) Semnarea contractului de cazarefinchiriere (Anexa AS 10 din prezentul
raport), in doud exemplare, in mod obligatoriu originale. Cele 2 exemplare, semnate in
original de catre student §i conducerea universititii, vor fi repartizate astfel - un exemplar
la student 5i un exemplar la sef birow administrativ cimin.

b) Completarea cererii de stabilire a resedintei [viza flotant)

c) Plata regiei de camin conform art. 18

d) Primirea legitimatiei de cimin cu poza studentului atasati

¢) Primirea cazarmamentului pe baza unui suinventar incheiat intre sef birou
administrativ cimin §i student (Anexa AS 11 din prezentul raport)

In climin se pot caza cadre didactice, studenti sau alte persoane de la instituii de
Invildmant superior din fard sau din striinitate care viziteazi UNA Bucuresti (Anexa AS
12 din prezentul raport).

Regulamentul de cazare cimin prevede la art. 28 faptul ci studentii pot beneficia de
reduceri la regia de cimin, stabilind cuantumul si categoriile de studenti beneficiari.

Contractul de inchiriere cuprinde urmitoarele acte subsecvente: Acord de reziliere,
Notificare privind calculul obligatillor din rezilierea contractului pentru nerespectarea
clauzelor, Act aditional schimbare camerd cu schimbare tarif, Act adifional schimbare tarif
prin acordare de reducere procentuall, cu aprobre, Act adifional schimbare camery frd
modificare tarif, Act aditional schimbare tarif pentru anumite perioade prin acordiri de
reduceri, cu aprobare, Notificare privind calculul obligatiilor din rezilierea contractului cu
acordul pirgilor, Notificare incheiere un nouw contract de inchiriere camerd cimin
studentesc, Notificare privind tarifele de cazare pe fracfiuni de lun pentru act aditional cu
schimbare de tarif, Act aditional schimbare categorie student cu modificare de tarif de
cazare, Cerere restituire regie cimin plitit ca urmare a retragerii din cimin, Cerere
compensare/restituire regie climin ca urmare a schimbare a categoriei de student. (Anexa
AS 10 din prezentul raport)

Studentii cazati in cimin i5i vor alege anual presedintele Comitetului de cimin
(Anexa AS 13 din prezentul raport) care contribuie la buna desfisurare a activititilor
care au loc in camin, Acesta ii reprezintd pe studentii care loculesc in cimin in relatiile cu
conducerea universitifii si cadrele didactice. Pentru a putea participa la alegeri, un
candidat la functia de presedinte trebuie sa fie student, minim in anul 2 de studii si 53
obtind - 1a termenul de depunere a eandidaturii, un minim de 50% de semnaturi din partea
studentilor cazati in camin (art. 43 din Regulamentul de cazare cimin). De asemenea,
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existd o Figd a postului de Presedinte al Comitetului de cimin{finexa AS 14 din prezentul
raport) in care sunt stabilite cerinte suplimentare fatd de regulament.

Comitetul de e3min se constituie pe bazi de alegeri, in termen de maxim 30 zile de
la inceperea anului universitar §i isi desfigoard ativitatea pind la alegerile din anul
universitar urmitor. Acesta este compus din: presedinte §i responsabil de palier (etaj) -
clite unul pe fiecare nivel,

Taxele practicate in ciminul UNArte sunt detaliate in Anexa AS 15 din prezentul
raport, studenfii de la forma de invifimint cu taxi manifestindu-si nemuliumirea cu
privire la diferenfele de tarife intre studentii de la buget si cei de la tax3. In cadrul
Intdlnirilor avute cu studentii, acestia gi-au manifestat nemulfumirea cu privire la faptul ca
in ciimin nu existd o bucitirie, mai ales in condiiile in care UNArte nu dispune de o cantini
proprie, avind doar un acord cu Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru a
asigura contra cost masa pentru un numir de 50 de studenti din Universitatea Nagionali de
Arte (Anexa AS 16 din prezentul raport), considerat insuficient de ciitre studenti.

In Raportul studentilor de autoevaluare institutionald, acestia au propus si
Infiinfarea unui cabinet medical necesar in special pentru tratarea problemelor curente
care pot s3 apari din cauze care tin de specificul activititii (utilizarea diluangilor, a unor
instrumente ascufite etc.) In universitate nu existi dotare de prim ajutor la care cadrele
didactice sau studentii s3 poatd avea acces In cazul unei situatii de urgent3 medical, iar
serviciile medicale dedicate se afld la o distand de 400m, in cadrul UNME. Astfel, acestia
considerd necesar infiinfarea unui cabinet in incinta UNArte, fie utilarea clidirilor cu truse
de prim ajutor gi organizarea unor sesiuni de instruire a personalului didactic si a
studentilor in caz de urgente medicale. De asemenea, in Raportul studentilor mai apare ca
necesar Infiinfarea unui cabinet psihologic. Infiintarea unui astfel de cabinet de consiliere
ar scadea cu mult rata depresiilor, cazurilor de schizofrenie si a sinuciderilor din cadrul
universitagii.

Puncte tari

= Cererile de cazare sunt acoperite integral de citre universitate

» Ciminul se alli in apropierea spatiilor de Tnvitimant

= Taxele 5i procesele desfisurate pentru buna gestionare a ciminului sunt afisate
public i ugor de accesat

» Delimitarea clari a atributiilor avute de pregedintele de cimin conform unei fise de
post asumate

= Posibilitatea de a acorda reduceri la regia de cimin studenfilor care dovedesc cazuri
sociale dificile

Puncte slabe
+ Spafiu insuficient de depozitare a lucrdrilor studenilor si riscul de degradare a
acestora

+  Lipsa unui spatiu destinat bucitiriel in cimin
+ Serviciile de cantind sunt insuficiente in raport cu cererea existentd din partea

studentilor
Recomandari
= Giisirea unei solufii de depozitare / arhivare in condifii adecvate a lucrdrilor
studentilor

* Amenajarea unui spatiu pentru bucitirie la fiecare etaj In cadrul c3minului
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= Suplimentarca abonamentelor pentru servicii de cantind in baza acordului cu ASE
Bucuresti

» Instituirea unuvi spafiu destinat cabinetului medical In incinta universitdfii sau
dotarea cu suficiente truse de prim ajutor dublate de instruiri ale cadrelor didactice
in caz de urgente medicale

» Acordarea unei atenfii sporitedisciplinel de educagie fizici si sport, locul de
desfisurare a acesteia 5i personalul care o gestioneazd

IP.A.2.1.2 Dotare

Universitatea dispune pe lingd spatiile destinate invifmintului sili de curs,
ateliere si laboratoare (Anexe obligatorii / Anexa 2 - din Roportul de autoevaluare
institufionald), prezentate detaliat pentru fiecare departament in parte si in rapoartele
individuale ale departamentelor, de o biblioteci proprie (Anexa suplimentard 14.3.1, Anexa
L4.3.2, Anexa 14.3.3. din Raportul de autoevaluare institutionald), de cimin propriu (Anexa
suplimentard 14.1.1. din Raportul de autoevaluare institugionald), de o tipografie (Anexa
suplimentard L4.4.1, Anexa suplimentord 14.4.2. din Roportul de outoevaluare institutionald),
de editura UNARTE (Anexa suplimentard 14.2.1. din Raportul de autoevaluare institutionald)
§i de Galeria UNA. Infrastructura mai sus amintitd contribuie la desfigurarea unei activititi
academice adecvate aflati in concordantd cu misiunea 5 obiectivele pe care Universitatea
Nationald de Arte din Bucuresti 5i le asumd. In intervalul de timp care a trecut de la ultima
evaluare s-au efectuat lucriri de consolidare si reparatil ale imobilelor aflate n
proprietatea universititii (Anexa L4.5.din Raportul de autoevaluare institutionald).

In urma consultirii Raportului Studentilor de Autoevaluare s-a constatat ci acestia
igi doresc asigurarea unui minim de materiale necesare de lucru din partea institutiei de
Invigimdnt superior. Un aspect subliniat de citre studenfi este capacitatea redusid a
amfiteatrului in care se desfigoara disciplinele teoretice din trunchiul comun fn raport cu
numirul persoanelor prezente 5i impirirea pe grupe,

Punct tare
= Dotarea cu tehnologie performanta a stagiilor de editare pentru design graphie, foto
si video

Punct slab
+ Spatiu redus in amfiteatru in cadrul orelor desfisurate pentru toate programele de
studii

Recomandare
» Reglindirea sistemului de Impdriire pe grupe astfel incit si nu fie depisiti
capacitatea amfiteatrului in cadrul orelor desfizurate in sali

IF.A.2.1.3 Resurse financiare
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri gi cheltuieli

Activitatea financiard este sustinutd de personal calificat si coordonatd de umn
director economic cu studii de specialitate (Anexa suplimentard 13.3. din Raportul de
autoevalvare institufionald). Finanfarea se face in baza contractului institugional anual
pentru finanfarea de bazd §i a contractului pentru finantarea complementari. Alituri de
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aceste contracte care cuprind sumele alocate universititii de citre minister din bugetul de
stat, o altd sursd de finantare o reprezintd veniturile propril. Acestea se constituie din taxe
de studii, taxe pentru eliberarea de acte, contracte de cercetare, consultantd ete, Sumele
alocate sunt evidentiate in bilangul contabil 5i tabelele anexate prezentului material (Anexa
suplimentard L3.1. 5i Anexa 1.3.2.din Raportul de autoevaluare institutionald).

Cum apreciezi taxele percepute studentilor de ciitre
universitate?
mmicl, nu ridich probleme
o reronabile
i gresu de acoperit
o préa mar pentru o persoand
féird venituri consistente

W Erulate

Taxele de studii practicate in Universitatea Nationald de Arte, precum si celelalte
taxe, sunt aprobate anual de citre Senat fiind ulterior Ficute publice pe site-ul universitigii
www.unarte.org (Anexa suplimentard 3.8 din Raportul de autoevaluare institutionald).

In urma diseutiilor purtate cu studentii am constatat e acestia au nemulfumiri in
ceea ce priveste taxele, printre care evidentiem valoarea taxei de scolarizare 5i taxa de
inscriere la examenul de finalizare a ciclului de studii - diferitd In functie de statutul
regimului de finanjare a studiilor (studentii aflati In regim cu tax3 inainte de sustinerea
examenului de licenfi trebuie si plateascd o sumd de 1000 RON pentru inscrierea in
examenul licentd, taxd nejustificats din punct de vedere contabil §i discriminatorie fatd de
restul categoriilor de studenti).

Punct tare
+ posibilitatea de reducere a valorii taxei de geolarizare pentru studentii care
probeazd cazuri sociale

Punct slab
= cuantumul taxei de scolarizare 5i a taxei de fnscriere pentru sustinerea examenului

de licengd

Recomandari
= reducerea valorii taxei de inscriere la examenul de finalizare a ciclului de studii si

implementarea unei politici comune a taxelor pentru tofi studentii aflapi in ani
terminali -
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IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti

UNArte dispune de un Regulament de acordare a burselor (Anexa Suplimentard
11,10 din Raportul de autoevaluare institutionald), in care sunt prezentate tipurile de burse
acordate, conditifle de obtinere §i cuantumurile acestora,

Bursele acordate de UNArte si sursele de finanfare aferente, conform
Regulamentului mai sus amintit sunt;

a. burse de performanta cultural-artisticd - din venituri proprii (extrabugetare] ale
Universitagii;

b. burse de merit - din alocatii bugetare;

c. burse de studiu - din alocatii bugetare;

d. burse de ajutor social - din alocatiile bugetare;

e. Persoanele fizice sau persoanele juridice de drept privat pot acorda burse private, pe
bazi de contract, in conditiile Legii nr. 376/2004. Personaliti}i 5i fundatii nationale sau
internationale pot acorda, pe bazi de concurs, burse care sii le poarte numele,

n urma analizirii Anexel AS 17 din prezentul raport, constatim ci se acordi
burse de merit, burse de studiu §i burse de ajutor social, iar in Regulament de acordare o
burselor pct. Teste specificat ¢3 un student poate beneficia fntr-un semestru de o singurd
categorie de bursd, fapt ce contravine O.M.ECTS. nr. 3666 din 30.03.2012 care prevedere
dreptul de cumulare a burselor.

UNArte a contribuit din venituri proprii la fondul de burse incepind cu anul 2010
pénd la momentul vizitei (Anexe AS 18 din prezentul raport), fiind ameliorati astfel o
problemd semnalati la precedenta evaluare institutionald din 2010,

Toate categoriile de burse sunt acordate la nivel de facultate de citre o Comisie de
burse formatd din 4 membrii, dintre care gi un student (Anexa AS 19 din prezentul
raport)

In urma discutiilor avute cu studentii, acestia si-au manifestat nemulfumirea privind
lipsa de informare cu privire la bursele acordate de instituia de TnvaAimént superior §i
lipsa de transparentd a procesului de acordare a burselor,

Biroul Erasmus+

in privinga oportunitatilor oferite de Biroul Erasmus+ prin intermediul mobilitatilor
de studiu §i plasament am luat legitura cu persoana care asigura coordonarea biroului,
care ne-a prezentat o statisticd a numirului de studenti care beneficiazi de mobilitati si
numarul de institufii partenere (Anexa AS 20 din prezentul raport). Se observi o
Imbundtitire semnificativi a activititii biroului in anii universitari 2013-2014, 2014-2015,
precum si un plan bine stabilit de extindere a relatiilor bilaterale cu alte universitati.
Totodatd, sunt organizate activititi pentru studentii strdini venifi in mobilitate la UNArte si
sesiuni regulate de informare ale studengilor roméni in privinga oportunitdtilor de studiu.

Puncte tari
= suplimentarea consistentd din venituri proprii a bugetului alocat pentru fondul de
burse

+ Performanta Biroului Erasmus+ in ultimii 2 ani
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Puncte slabe
* imposibilitatea cumulirii burselor in cazul in care un student se califici la 2
categorii diferite burse
* lipsa de informare a studentilor in privinta procesului de acordare a burselor

Recomanddri
= maodificarea regulamentului de acordare a burselor conform legislatiei in vigoare
pentru a putea fi oferitd posibilitatea de cumulare a burselor
= popularizarea sistemului de acordare a burselor in rindul studentilor si afisarea
intr-un loc vizibil a procesului verbal de acordare a burselor si a listei cu
beneficiarii acestora

Domeniul B Eficacitate institutionald

Criteriul B.1 = Continutul programelor de studiu

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de

institufie
IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Admiterea in Universitatea Mationald de Arte se face in baza unui regulament
propriv (Anexa suplimentard 113.2. din Roportul de autoevaluare institufionald).
Metodologia confine probleme de forma impuse de legislatia pentru invatimantul superior,
chestiuni de continut si descriere a probelor de admitere, Metodologia pentru admitere la
toate ciclurile de invifimant precizeazi actele care sunt necesare pentru inscriere, probele,
calendarul admiterii 5i celelalte conditii de participare la examen.De asemenea mai exist3 gi
un Ghid al condidatului (Anexa suplimentard IL.3.1 din Raportul de autoevaluare
institufionald) care cuprinde probele care urmeazi a fi sustinute de candidagii s
bibliografia aferentd fiecirei specializiri i admiterea in ciclul de studii universitare de
doctorat sesiunea septembrie.

Admiterea la Universitatea Najionald de Arte din Bucuresti se organizeaz3 pe bazi
de concurs in baza Metodologiei de admitere cu respectarea prevederilor legislagiel in
vigoare. Concursul de admitere la toate specializirile se organizeazi Intr-o singurd sesiune
in luna septembrie. in vederea admiterii Universitatea Nagionali de Arte oferd posibilitatea
celor interesati si se pregiteascl In spatiile universitifii, contra cost, cu personal didactic
calificat, pe perioada vacanfei de vard, in perioada 28 julie - 23 august. Cursurile de
pregitire se desfisoard in doud etape a cite doud siptimini, eite 6 ore pe =i (inclusiv
simbdta). Candidatii la studiile universitare de licen, care au obtinut distinctii { premiile
I, Il si 111} la olimpiadele scolare Ia nivel national, pe grupe de firi, internationale si la
concursuri artistice de nivel continental sau mondial in cel pugin unul din ultimii doi ani de
scolarizare (201272013 si 2013/2014); premiul intdi sau medalia de aur la olimpiadele
scolare internationale in unul din ultimii 4 ani de studiu (2010-2014), premii recunoscute
de Ministerul Educatici Najionale, vor beneficia de sanse sporite la admitere.

Puncte tari
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* Organizarea de ciitre institutie, in vederea admiterii, a cursurilor de pregtire pe
perioada verii
+ Selectie riguroasi a candidatilor bazatii pe competente

IP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

Realizarea programelor de studiu se face la nivel de universitate, prin cooperare
inter-facultdfi 5i prin facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul universitagii. Structura
programelor de studiu este flexibild 5i permite fiecirui student si-si aleagd un traseu
propriu de Inviare potrivit cu aptitudinile §i interesele sale. Raportarea intre programele
de atelier specifice fiecirei catedre §i corpul de cursuri teoretice / obligatorii / optionale
interdepartamentale este optimd §i se efectucazd prin colaborarea eficientd a cadrelor
didactice la realizarea planificirilor.

Planul de invitamint este structurat din discipline dispuse intr-o coeziune logici in
care gradul de complexitate al notinunilor predate creste in raport cu ciclul de invitimint
§i cu experienta dobdnditi de citre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice ]
cele teoretice, intre cursurile de sintezd i cele de aprofundare este echilibrat.

In urma analizirii Anexei AS 21 din prezentul raport am constatat ci in planul
de invitdmdnt pe anul universitar 2013-2014 nu erau previzute discipline facultative,
situatie remediatd In planul de invatimant pe anul universitar 2014-2015.

in momentul semnrii contractului de studii, studentul igi exprimi optiunea in
privin{a disiplinelor optionale i a celor facultative cuprinse in planul de fnvitimént al
specializdrii, insd in urma anlizirii Anexel AS 22 din prezentul raport, constatim ci
disciplinele facultative nu sunt cuprinse in cadrul anexei la contractul de studii prin care
studentul i5i alege disciplinele opiionale si facultative. In urma discutiilor purtate cu
studenfii de la Universitatea Nafionald de Arte, acestia au declarat ci sunt informati cu
privire la structura programelor de studiu gi continutul disciplinelor.

Puncte tari
* Cooperarea inter-facultii i existenfa posibilititii de a efectua mobilitdfi interne
*  Muliumirea studenilor in privinta varietitii opfionalelor pe care le pot accesa

Punct slab
* Anexa prin care studentul i5i alege disciplinele optionale nu cuprinde si disciplinele
facultative

Recomanddiri
= Acordarea unei ateniii sporite actelor de studii si a inregistririi tuturor detalilor

legate de disciplinele studiate
« Completarea anexei de la contractul de studii 5i cu disciplinele facultative

IP.B.1.2.3 Relevania programelor de studiu

In urma discutiilor avute cu studentii, acestia se declard in general mulpumiti de
informalia gi competentele dobindite In cadrul cursurilor universitare, dorind dezvoltarea
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unui sistem de practicd mai bine ancorat in piala muncii. De asemenea, absolventii UNArte
(Anexa AS 23 din prezentul raport) si angajatorii sunt mulfumii 5i considerd suficiente
informatiile primite, fiind apreciativi pe alocuri, in functie de programul de studii absolvit,
n raport cu uguringa de integrare pe piata muncii, In urma discutiei purtate in cadrul
vizitei, angajatorii ai absolventilor UNArte{Anexa AS 24 din prezentul raport), s-au
declarat mulfumiti de relatia cu institutia de invagimént superior, toate carenfele sesizate
§i sugestiile fcute de acegtia fiind luate in considerare de conducerea institutiei, in schimb,
alte categorii de angajatori ar dori o relatie institutionald mai stransi in vederea realizirii
practicii, venind cu propuneri §i parteneriate in acest sens, insd neconcretizate pani la
momentul evaluirii,

Punct tare
= Aprecierea studentilor $i absolventilor in raport cu informatiile dobfindite in anii de

studiu

Recomandare
= Analizarea tuturor propunerilor venite din mediul privat in vederea efectuirii
practicii de eltre student

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angajo pe piaga muncii
IP.B.2.1.2 Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare

Mai mult de 70% din absolven{i sunt angajati Tn termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificiirii universitare (Anexa AS 23 din prezentul raport). Dupi
obtinerea licentei, aproximativ 50% dintre studenti continuid si activeze in domeniul
artistic specific, initiaz si expun proiecte artistice, se integreazd in organizatii profesionale.
0 mare parte dintre absolventi ajung s3 lucreze sau s4 colaboreze in domenii conexe celui
artistic, pentru care programa studiatd in timpul facultdtii i-a pregitit profesional:
publicitate, prelucrarea computerizat a imaginii, media etc. sau devin profesori de
educatie vizuali.

Potrivit Raportului de autoevaluare institufionald, cel putin 50% dintre absolventii
ultimelor doud promotii de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat tn
Romdnia sau in Uniunea Europeani.

Punct tare
+ procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupd finalizarea studiilor

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invitare

Dat fiind specificul universitagii, invatiméintul vocational se bucurd de o relatie
privilegiatd cadru didactic - student, iar centrarea pe student a metodelor de invitare sunt
internalizate natural. De altfel, studentii sunt foarte muljumiti de relatia avutd cu cadrele
didactice, al c3ror rol este extins si in zona de consiliere in cariers.

Punct tare
= relafia cadru didactic - student este pozitivd, individuald 5i foarte apreciati de
beneficiarii educagiel
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IP B2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

In cadrul institutiei de invifamant superior exista Centru de Informare, Consiliere 5i
Orientare fn Carierd (C.C.0.C) a cirui infiinare este recentd si care dispune de un Statut =i
0 Metodologie de organizare g funcfionare publicate pe site-ul UNArte
{wwn ] iversitate -de-arte-bucuresti-despre-re enie.php). in
momentul vizitei de evaluare, C.C.O.C. are o persoans angajatd cu rol de coordonator, far
proiectele planificate urmeazi s3 fie implementate incepind cu al doilea semestru al anului

universitar 2015, vizind campania de promovarea UNArte in rindul liceenilor,

Punct tare
= Punereain aplicare a recomandirii ficutd in Raportul de evaluare din 2010

Recomandare
= Propunerea unui plan de actiuni mai divers, al cirui public fintd si fie constituit s
din studentii universitagii

Domeniul C - Managementul calitéitii

LP.C1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitapii
LP.C1.1.2 Politici 5i strategii pentru asigurarea calitdgii

La nivelul UNArte existi o Comisie de Evaluare gi Asigurare a Calititli (C.EA.C)) care
funcfioneazi in baza Statutulwi 5i Regulamentului de funcfionare a Comisiei pentru
Evaluarea 5i Asigurarea Calitdfii (Anexa suplimentard 111, din Raportul de autoevaluare
institugionald).

In Anexa suplimentard L8 din Raportul de autoevaluare institufionald, dar si in
Raportul de autoevaluareasigurarea calitifii este in zarcina Senatului, Comisiei pentru
evaluarea 5i asigurarea calitifii, prorector - la nivelul universititii, respectiv de Consiliul
facultitii, decan - la nivel de facultate, directori de departamente didactice, sefi programe
studiu - la nivel de program de studiv, i la nivel administrativ asigurarea calititii este
asiguratd prin directori 5i gefi de departamente.

Comisie de Evaluare 5i Asigurare a Calititii este compusa din 5 membrii, dintre care
gi un student (Anexa suplimentard II1.2. din Raportul de autoevaluare institutionald). Tn
Statutul 5i Regulamentul de functionare a Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdgii
{Anexa suplimentard 111.1. din Raportul de autoevalluare institutionald), art. 14 - 17 este
stabilitd componefa comisiei, dupd cum urmeazii: "1-3 reprezentanti ai corpuluf profesoral,
alegi prin vatsecret de Senat, un reeprezentant al rectorului, un reprezentant al studengilor,
un reprezentant ol sindicauths, un reprezentant ol minoritdgilor din réndul cadrelor
didactice sau al mineritdtilor; Comisia va avea reprezentanti din toate cele trei facultdi si din
structura administrativi; urménd a fi condusd de un presedinte 5i un vicepresedinte”
Conform art. 19 reuniunile in plen au loc semestrial sau ori de cite ori este necesars
prezenta tuturor membrilor sii. 1
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Comisia de calitate are obligatia de a face vizite semestriale in cadrul expozitiilor de
semestru §i de a elabora un raport semestrial / anual asupra indeplinirii standardelor de
calitate propuse prin strategia de dezvoltare a universitatii fAnexa suplimentard (11,11 din
Raportul de autoevaluare institufionald).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdgii indeplineste urmitoarele atribuii:
elaboreazii 5i coordoneaza aplicarea procedurilor 5i activititilor de evaluare si asigurare a
calitdyii, aprobate de organismul de conducere; elaboreazi anual, pini la data stabilit3 prin
proceduri interne, un raport privind calitatea serviciilor educationale din universitate 5
propune misuri de ameliorare. Raportul este adus la cunostinia tuturor beneficiarilor
direcii 5i indirecti ai servicillor educationale prin afisare sau publicare pe site-ul
universitaii; realizeazl anual sondaje de investigare a opiniilor studentilor, absolventilor si
angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale; elaboreazi propria bazi de date i
informatii privind calitatea serviciilor educationale prestate, structurate pe standarde si
indicatori de performanti la nivel institutional §i pe fiecare program de studiu; elaboreazi
propuneri de imbunitafire a calitdtii tindnd cont de standardele de referingd si Ghidul de
bune practici elaborate de A.RACLS. §i reviziile SRAC.

Degi are in atributii elaborarea anuald a unui raport privind calitatea serviciilor
educationale din universitate, pind la momentul vizite nu exista un astfel de document. In
urma discutiilor purtate cu Presedintele comisiei, am constatat ci nu existd rapoarte
privind calitatea serviciilor educafionale din universitate, comunicarea rezultatelor politicii
de asigurare a calitifii intrerupindu-se la nivelul facultigilor,

Din discutiile purtate 5i observatiile realizate in privinta comisiei, deducem faptul ci
aceasta este perceputd i indeplineste rolul unui Departament de Asigurare a Calitatii cit si
a Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii, fiind asimilatd ca si comisie de specialitate a
Senatului in organigramd.

Punct tare
« Implicarea comisiei in monitorizarea procesulul de evalvare a rezultatului muncii
studentilor prin vizitele realizate pe teren la expozitiile de semestru

Puncte slabe
* Lipsa de diferenfiere a managementului calitilii conform legislatiei in
Departamentul de Asigurare a Calitdtii $i in Comisia de Evaluare 5i Asigurare a
Calitagii
« Lipsa unui raport anual in privinta managementului calititii la nivel de universitate
« Intreruperea raportirii informatiilor ce vizeazd aspecte de managementul calitiii la
nivel de facultate

Recomandari

+ Instituirea mecanismelor de management al calitdtii conform legislatiei in vigoare gi
constituirea Departamentului de Asigurare a Calititii cu rol executiv

+ Imbunititirea comunielirii la nivel intern in privinta informatiilor ce vizeazd
asigurarea calitifii la nivel de universitate, facilitind o functionare optimi a
structurilor la nivel de universitate care se ocupa de managementul calitiii

» Redactarea unui raport anual in privinga managementului calititii la nivel de
universitate
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LP.C3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si motarea
studengilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

LP.C3.1.2 Integrarea examindrii In profectarea predirii si invigdrii, pe cursuri
§i programe de studiu

Referitor la examinarea §i notarea studengilor, amintim existenta Regulomentului
cadru privind examinarea i notarea studentilor (Anexa suplimentard 113,19 din Raportul de
autoevaluare institufionald ), respectiv cea a Regulomentului privind activitotea
profesionald a studenfilor (Anexa suplimentard 124 din Raportul de autoevaluare
institufionald). Existi prevederile minimale cu privire la procedurile specifice de evaluare,

n privinta modului in care se desfisoard procesul de evaluare 5i modul in care acesta este
integrat in proiectarea predarii si invigdril, studentii s-au declarat mulpumigi.

Aprecieri ci esti evaluat corect in universitate?

Hda

N stiu

Recomandare
* Prelucrarea acestor regulamente la Tnceputul fiecirui semestru sau cel putin la
fnceputul anului universitar,

LP.C4.1.3 Evaluarea personalului didactic de citre studengi

Procesul de evaluare a personalului didactic de citre studentii UNArte se realizeaz
in conformitate cu Regulomentul privind evaluares cadrelor didactice de cdtre
studengi{Anexa suplimentard lIL7 din Raportul de autoevaluare institutionald). Existd si un
chestionar on-line pentru evaluarea acestora pus la dispozitie studentilor prin intermediul
contului personal. PAnd la momentul vizitei nu exista un raport referitor la evaluarea
cadrelor didactice de ciitre studenti, desi CEA.C. are in atributii elaborarea unui astfel de
raport.
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il de existen{a procesului de eveluare a eadrelor didactice din partea
studenfilor?

M da

A [FRARIT]

In Raportul studentilor de autoevaluare, apreciazi pozitiv informatizarea sistemului
de evaluare a cadrelor didactice, insi rezultatele si misurile luate in urma completirii
chestionarelor nu au fost transparente.

Punct tare
+ Informatizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti

Recomandare
* Diseminarea publicd a rezultatelor $i a misurilor luate in urma evaludrii cadrelor
didactice de citre studenti pentru a motiva studentii 58 participe fntr-un numér cat
mai mare in activitatea de evaluare

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invijare

In cadrul UNArte existd o bibliotecd, a cirei organizare si funcfionare se realizeaza
potrivit Regulementului bibliotecii UNArte (Anexa suplimentard 14.3.2 din Raportul de
autoevaluare institutionald).Iin perioada 2010-2014 pentru biblioteci au fost achizifionate
un numdr de 329 de titluri, conform Anexei suplimentare [4.3.4 din Roportul de
autoevaluare institupionald.

Suprafata totali a bibliotecii este de 64,25 m.p. (depozit, sala de lecturd de 52 de
locuri, biroul de prelucrare a clirjii), iar a Diatecii de 29 m.p. (cu o capacitate de 15 locuri).

0 sectie speciall este Diateca, ce cuprinde 94.000 de diapozitive. Aceasta dispune de
un figier clasic bine intocmit, care acoperd zone si epoci artistice, Fondul de microfilmate al
diatecii este accesibil i altor specialisti in arti. Un angajat al bibliotecii a inceput
introducerea datelor pe calculatorul sectiei, iar 4 calculatoare sunt folosite pentru studiul
studentilor la sala de vizionare,

In perioada 2003-2007, biblioteca a folosit programul de gerstionare a carilor T-
LIB, far din 2007 pind in prezent, programul NECLIB, care este un program on-line.
Programul pe calculator, de inregistrare si clasificare a cirilor, este axat pe specificul de
bibliotecd. Prin intermediul cuvintelor cheie, ce reprezinti tematica cirfii, se pot descoperi

: 270f38 72 %
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volumele clasificate pentru orice subiect solicitat de citre cititor, Existd mai multe cdmpuri
de ciutare : dupd autor, titly, editurd, colectie, subiecte, 15BN-ul cirtii sau 155M-ul revistei.

In ceea ce priveste biblioteca, studentii considerd ci o imbunitifire este esential3,
prin achizitionarea unor publicatii recente, gisirea unei solutii pentru introducerea cit mai
rapidd in sistemul online a titlurilor care nu au fost introduse pand tn prezent, precum §i
elaborarea unor reguli care si permiti imprumutul publicatiilor striine,

Punct tare
= [Existenta Diatecii ca si resursd de invitare

Punct slab
= Lipsa unei baze de date complete cu toate titlurile detinute de citre biblioteca
UNArte, In contextul in care studentii nu au acces la raft pentru consultarea cirtilor

Recomandare
» Completarea bazei digitale de date cu toate cirfile, cataloagele si publicatiile
deginute de citre biblioteci

IP.C.6.1.1 Boze de date si informatii
IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Universitatea Mationald de Arte Bucuresti, oferd informatii de interes public prin
intermediul paginii web, aceste informatii incluzind taxele de studiv, structura anului
universitar, facultifile din cadrul universititii, a departamentelor gi o prezentare suceinti a
acestora, informatii care privesc examenele de admitere si absolvire, componenta corpului
profesoral [pot fi vizualizate cv-urile §i portofoliile profesorilor), evaluarea institutionala
precedentd [certificatul ARACIS prin care Universitatea Nationald de Arte Bucuresti a
obtinut calificativul "grad de incredere ridicat” pentru perioada 2010-2015 si raportul
EUA/IEP). Regulamentele UNArte (incluzind Carta Universitari, regulamentul ECTS,
regulamentul de funclionare internd etc) sunt publice si pot fi accesate 5i consultate de
asemenea pe site-ul universitigii.

in Raportul studentilor de autoevaluare, acestia considers utild elaborarea unui ghid
al studentului care si confind bine structurat informatiile esengiale infelegerii sistemului
educational, a posibilititilor de formare i implicare a studentilor in activititile scolare i
extra-geolare. La nivelul institutiei de invitimint superior existd ca si informatie publici
Ghidul candidatului pentru admitere (Anexa suplimentard IL3.1 din Raportul de
autoevaluare institufionald), Regulament privind activitatea profesionald a studentilor
{Anexa supiimentard L2.4 din Raportul de autoevaluare institufionald), Regulament cadru
privind examinarea si notarea studentilor (Anexa suplimentard 11.3.19 din Raportul de
autoevaluare institufionald), Regulament privind evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti (Anexa suplimentard 1117 din Raportul de autoevaluare institugionald), Metodologia
de reclasificare a studentilor (Anexa suplimentard 1.2 din Raportul de autcevafuare
institupionali), Regulament de acordare a burselor {Anexa suplimentard 1110 din Raportul
de autoevaluare institugionald), Existd insd §i sectiuni pe site unde informagia nu a fost
incircate, fiind return o pagind goald cind aceasta este accesatd [de ex. pagina Alumni,
Examen de abselvire Doctorat, Cercetare, etc).
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Recomandiri
+ Elabararea unui Ghid al Studentului (care poate fi redactat de clitre studenti) care 53

vind in intimpinarea celor mai frecvente intrebiri ale studentilor, recomandari si
prelucrarea succintd a regulamentelor importante pentru acestia, Ghidul
Studentului poate fi afigat online sau inmanat studentilor in format fizic la inceput
de an universitar (in special anului 1)

= Completarea pe site a paginilor care nu afiseazi nicio informatie
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PUNCTE TARI

POPESCU Daniel Florin

UMArte sanctioneazdl plagiatul, precum si incredinarea de citre orice autor a
produselor gtiintifice publicate citre o alt3 persoand, spre a fi republicat3 sub alte
nume decat cel al autorului (autorilor) primari (complicitate la plagiat).

Existenta unui regim de sanciiuni etapizat

La nivelul institufiei de invitimint superior existd un Raport privind activitatea de
audit public intern

In urma chestionarelor aplicate studentilor aflim ci 78% dintre studenti au aflat de
procesul de alegere a studentilor reprezentani.

Existenfa unor regulamente prin care se stabilese sarcini §i atribufii pentru
structura administrativa a institugiei

Cererile de cazare sunt acoperite integral de citre universitate

Caminul se afli in apropierea spatiilor de invifimant

Taxele 5i procesele desfisurate pentru buna gestionare a cdminului sunt afisate
public i usor de accesat

Delimitarea clard a atribugiilor avute de presedintele de cimin conform unei fise de
post asumate

Posibilitatea de a acorda reduceri la regia de cimin studentilor care dovedese cazuri
sociale dificile

Dotarea cu tehnologie performanti a stagiilor de editare pentru design graphic, foto
i video

posibilitatea de reducere a valorii taxei de scolarizare pentru studentii care
probeazd cazuri sociale

suplimentarea consistentd din venituri proprii a bugetului alocat pentru fondul de
burse

Performanta Biroului Erasmus+ in ultimii 2 ani

Organizarea de citre institugie, In vederea admiterii, a cursurilor de pregitire pe
pericada verii

Selectie riguroasd a candidatilor bazati pe competente

Cooperarea inter-facultdli 5i existena posibilicifii de a efectua mobilitigi interne
Multumirea studentilor in privina varietifii optionalelor pe care le pot accesa
Aprecierea studentilor 5i absolventilor in raport eu informatiile dobindite Tn anii de
studiu

procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupd finalizarea studiilor

relaia cadru didactic - student este pozitivd, individuald 5i foarte apreciatd de
beneficiarii educatiei

Punerea in aplicare a recomandirii fcutd in Raportul de evaluare din 2010
Implicarea comisiei in monitorizarea procesului de evaluare a rezultatului muncii
studentilor prin vizitele realizate pe teren la expozitille de semestru

Informatizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti
Existenta Diatecii ca i resurs3 de invitare
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Comisia de Eticli nu dispune de un Regulament de organizare si functionare

in urma discutiilor cu Pregedintele comisiei am constatat ci aceasta este perceputi
ca o comisie de specialitate a Senatulul, fapt ce reiese i din Anexa 11.5 din Raportul
de autoevaluare institufionald

Mu este definitd clar modalitatea de sesizare a comisied

Lipsa unui program de intdlniri periodice

Reprezentantul studentilor In Comisia de Etici este asistent universitar
Recomandirile din Raportul studentilor evaluatori din junie 2010 nu au fost
insugite de institutie.

La Facultatea de Arte Plastice studentii sunt reprezentati in Consiliul Facultigii in
procent de 21,73%

Comisiilor/Comitetelor electorale ale studentilor nu au o compunere unitard
Buletinele de vot pentru studenfi nu respecti dispoziia normativa

La nivelul institutiei de Invitimdnt superior nu existd o organizafie studenteasc,
degiinart. 117-121 din Carti este reglementatd relagia UNArte cu aceasta.
Membrii ai Comisiilor/Comitetelor electorale ale studentilor au fost si candidagi
pentru pezitil de reprezentare a studentilor

Studentul reprezentant in Consiliul de administratie nu a fost ales conform
documentelor in vigoare la nivelul institutiei si se afld in conflict de interese in
procesul de reprezentare

Metodologia de alegeri In cazul studentilor reprezentanti nu include o mare parte
din prevederile O.M.ECTS. nr. 3666 din 30.03.2012, document legislativ ce
reglementeazii procesul electoral la nivel de studenti

Nemulfumire in mare proporfie a studentilor in privinga relagiei cu secretariatele
facultdfilor 5i al universitigii

Spatiu insuficient de depozitare a lucririlor studentilor si rizcul de degradare a
acestora

Lipsa unui spafiu destinat bucitiriei in c3min

Serviciile de cantind sunt insuficiente in raport cu cererea existentd din partea
studentilor

Spatiu redus In amfiteatru fn cadrul orelor desfisurate pentru toate programele de
studii

cuantumul taxei de seolarizare 5i a taxei de inscriere pentru susfinerea examenului
de licenta

imposibilitatea cumuldrii burselor n cazul in care un student se califici la 2
categorii diferite burse

lipsa de informare a studentilor in privinja procesului de acordare a burselor

Anexa prin care studentul I5i alege disciplinele optionale nu cuprinde si disciplinele
facultative

Lipsa de diferentiere a managementului calititii conform legislajiei in
Departamentul de Asigurare a Calitdtii i in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii

Lipsa unui raport anual in privinga managementului calitdtii la nivel de universitate
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POPESCL Daniel Florin

intreruperea raportarii informatiilor ce vizeaz3 agpecte de managementul calivitii la
nivel de facultate

Lipsa de transparentd in privinta rezultatelor si misurilor luate in urma com pletirii
chestionarelor de clitre studenti

Lipsa unei baze de date complete cu toate titlurile definute de citre biblioteca
UNArte, in contextul in care studentii nu au acces la raft pentru consultarea ciirtilor

IV. RECOMANDARI

Elaborarea de clitre Comisie a unui Regulament de organizare si funciionare
Agezarea Comisiei de Eticd in cadrul organigramei intitutiei conform legislagiei in
vigoare

Stabilirea procedurii de sesizare a comisiei $i traseul pe care 1l urmeazd
documentele

Mentionarea in decumentele aferente Comisiei de Etici a unui program de intilniri
periodice

Aplicarea corectd a dispozitiilor privitoare la reprezentantul studentilor din Comisia
de Etied, respectiv inlocuirea actualului reprezentant, care indeplineste functia de
asistent universitar, cu un student care nu se afli in relagie de munci cu institugia.
Punerca in acord a tuturor documentelor care privesc organizarea si functionare
Comisiei de Eticd

Eliminarea prevederilor care limiteazi apartenenta la comisie tinfind cont de functia
didacticd sau dezbaterea cazurilor aduse in faja comisiei doar de cadrele didactice
care au functie didactic3 cel putin egali cu a persoanei care a fost reclamati
Realizarea reprezentirii studentilor la nivelul Facultitii de Arte Plastice in procent
de 25%, conform legii

Realizarea unui regulament clar pentru alegerile studentilor, redactat de citre
studenti, in concordantd cu O.M.E.C.T.S. nr. 3666 din 30.03.2012

infiintarea unei organizajii studenfesti a nivelul UNArte Bucuresti care si
menitorizeze procesele electorale ce fin de sfera studengeascl

Reprezentarea studentilor 53 se realizeze de eitre studenti care nu se afli in relatii
de munci cu institutia de invaSmint superior

Reluarea alegerilor pentru studentul reprezentant in Consiliul de administatie
UNArte

Eliminarea condifiondrii statutului de student reprezentant pe criterii de
performante academice din Carta universititii. Studentii isi pot depune candidaturi
pentru functii de reprezentare ale studentilor fird a fi constrinsi de un prag minim
de medie a notelor din anii precedenti conform Art. 203 alin. (4) din LEN 1/2011 si
Art. 12, alin. (3) din O.M.ECT.S. nr. 3666 din 30.03.2012.

Actualizarea denumirilor forurilor de decizie din Cartd si regulamente (Consiliul
Profesoral devenind Consiliul Facultifii] unde este cazul (ex: Carta UNArte - art.
15, 109, 125, 127, 225, 226, 233, 234, 293).
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Afigarea pe site i la aviziere a informatiilor de interes pentru studenti, aldturi de o
prelucrare a regulamentelor pentru a rispunde intrebdrilor frecvente care sunt in
general adresate secretariatului

Cursuri de pregitice a personalului in cazurile semnalate repetat in raport cu
comportamentul avut in fata beneficiarilor serviciilor administrative

Activarea gi popularizarea unui mecanism de consultare si depuneri de cereri online
citre serviciile administrative (e-mail sau formular online predefinit) pentru a
eficientiza activitatea personalului institugiei

Gasirea unei solujii de depozitare / arhivare in conditii adecvate a lucririlor
studentilor

Amenajarea unui spafiu pentru buclitirie la fiecare etaj in cadrul ciminului
Suplimentarea abonamentelor pentru servicii de cantind in baza acordului cu ASE
Bucuregti

Instituirea unwi spatiu destinat cabinetului medical in incinta universititii sau
dotarea cu suficiente truse de prim ajutor dublate de instruiri ale cadrelor didactice
in caz de urgenge medicale

Acordarea unei aten{ii sporite disciplinei de educapie fizici si sport, locul de
desfigurare a acesteia si personalul care o gestioneaz3

Regindirea sistemului de impirtire pe grupe astfel incit si nu fie depisiti
capacitatea amfiteatrului in cadrul orelor desfisurate in sald

reducerea valorii taxei de inscriere la examenul de finalizare a ciclului de studii si
implementarea unei politici comune a taxelor pentru tofi studentii aflati in ani
terminali

modificarea regulamentului de acordare a burselor conform legislagiei in vigoare
pentru a putea fi oferitd posibilitatea de cumulare a burselor

popularizarea sistemului de acordare a burselor in rindul studentilor 5i afigarea
intr-un loc vizibil a procesului verbal de acordare a burselor gi a listei cu beneficiarii
acestora

Acordarea unei atentii sporite actelor de studii si a inregistririi tuturor detalilor
legate de disciplinele studiate

Completarea anexei de la contractul de studii 5i cu disciplinele facultative

Analizarea tuturor propunerilor venite din mediul privat in vederea efectusirii
practicii de clitre student

Propunerea unui plan de actiuni mai divers, al cirui public {int sa fie constituit si
din studentii universitgii

Instituirea mecanismelor de management al calititii conform legislatiei in vigoare si
constituirea Departamentului de Asigurare a Calititii cu rol executiv

Imbunititirea comunicirii la nivel intern in privinga informatiilor ce vizeazd
asigurarea calittii la nivel de universitate, facilitind o functionare optimi a
structurilor la nivel de universitate care se ocupa de managementul calitiyii
Redactarea unui raport anual in privinta managementului calitiii la nivel de
universitate

Prelucrarea acestor regulamente la inceputul fiecirui semestru sau cel putin la
inceputul anului universitar.

Diseminarea publicd a rezultatelor $i a misurilor luate In urma evaluiirii cadrelor
didactice de clitre studenti pentru a motiva studentii 53 participe intr-un numir cit
mai mare in activitatea de evaluare .
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* Completarea bazei digitale de date eu toate cirfile, cataloagele si publicatiile
detinute de citre bibliotec

* Elaborarea unui Ghid al Studentului (care poate fi redactat de edtre studenti) care 53
vinid in intimpinarea celor mai frecvente intrebéri ale studentilor, recomandari sl
prelucrarea succinti a regulamentelor importante pentru acestia. Ghidul
Studentului poate fi afigat online sau inminat studentilor in format fizic la inceput
de an universitar (in special anului 1)

= Completarea pe site a paginilor care nu afiseazdi nicio informatie
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V. Chestionar gi centralizator privind gradul de satisfactie al studentilor

V.1 Chestionar aplicat studen(ilor din cadrul Universitifii Nationale de Arte Bucuresti

Intrebare

Da

MNu stin

1. 5tii de existenfa unui regulament care cuprinde drepturile tale ca
gi student? {Statutul Studentului/ Codul dreprurilor si obligagiilor
studentului)

2. Cunosti studenjii care te reprezintd in raport cu facultatea sau
universitatea sau ai auzit de un proces de alegere a studenfilor

reprezentanti?

3. 5tii de existenfa unui Centru de Consiliere gi Orientare in carierd
la tine in universitate?

4. Dacd inthmpini o problemd care are legiturd cu parlea
administrativi sau academici in universitate, este usor de gisit un
risuns din partea universitilii? (din partea secretadatlui, unui
profesor sau persoand de decizic)

5. §tii cui trebuie sd te adresezi pentru a raporta un abuz?

6. Site-ul universitijii acoperd nevoile tale de informare? (Situajia
seolard, regulamente, anunjuri care te privesc, etc )

7. Stii de existenja biroului care e ocupide mobilitfifi Frasmul sau
unde se gpeeste acesta?

&, Apreciezi ci esti evaluat corect in universitate?

0. $tii de existenfa procesului de eveluare a cadrelor didactice din
partca studengilor?

10. Cum deserii relafia cu cadrele didactice?
Foate bund / Buni / Satisficitoare / Nesatisficitoare

11. Cum apreciczi relafia ta in raport cu Secretariatul universitifii sau al facultdgii?

Foarte buné / Buni / Satisficitoare / Nesatisficitoare

12, Cum apreciczi taxele percepute studenfilor de citre universitate?

Mici, nu ridicd probleme / Rezonabile / Greu de acoperit / Prea mari pentru o persoand fiiri

venituri consistente

13. Ce consideri ¢ ar trebui schimbat in universitate?

350f 38
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V.2, Centralizator privind gradul de satisfactie alstundegilor

Q

b
E

Numitr. intrebare Varante de rispuns
Da Mu Nu stiu
Intrebarea nr, 1 32 B ]
Intrebarea nir. 2 a6 8 2
Intrebarea nr. 3 3l 10 5
Intrebares nr. 4 24 18 4
Intrcbarea nr. § 21 19 6
Intrebarea nr, 6 24 19 3
Intrebarea nr. 7 41 2 3
Intrebarea nr. 8 32 5 9
Intrebarea nr. 9 28 13 5
Variante de rispuns
Foarte bund Buna Satisfliciitoare | Nesatisficatoare
Intrebarea nr, 10 3l 12 3 0
Intrebareanr. 11 5 14 11 16
Variante de rispuns
Mici, nu Rezonabile | Greude | Preamari pentruo | Anulate
ridicd acoperit persoand cu
probleme venituri
consistente
Intrebarea nr. 12 3 25 8 5 5
Intrebarea nr, 13 Réspunsuri

* Ormai bund partajare a spajiilor si aparijia unui cabinet medical:
* Contracte de parteneriat cu muee pentru accesul in laboratoarele

lor sau cu laboaratoare de investigatii pentru restaurare;
Lift-etaj ITA
Dotin i transparenti

* Confinutul §i cantitatea informafiilor predate la anatomie nu sunt

relevanie gi nici corecte in raport cu timpul de predare a lucrarilor;
faptul ¢3 se fumenzd in universitate ; trebuie si acceptim rezultatele
unor examene susfinute in mod ilegal: doua examenc in aceagi =i;

*  Mai muli spajiu, e gren si lucrezi pe dimensiuni mari (+ A4) eu un

metru pdtrat de spajiu;

* Daotarea universitlfii cu ehipamente specifice profilurilor. Spagii de

studlii mai mari, spafiu de cimin per studeni mai mare. Accesul
studentilor la echipamente gi in afara cursurilor (pentru finalizarea
proiectelor de semestru/an/licentd). Spafiu expozifional pentru
studengii de la toate secyiile;

+  Este nevoie de mai mult spajiv, in special pentru expozifie. in unele

sili nu existd cildurd:
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5 se fach un birow pentru Consiliere i Orientare in carierd:

Ar trebui s3 fie mal organizate activitlifile si cursurile din cadrul
facultdyii;

Ar trebui mai multe cursuri de desen la restaurare, Mai multe eari
pentru bibliografic;

Persomal nu am intimpinat atitea probleme la secfia mea;

Relajia dintre ITA si celelalie sectii care este diminuatd intr-o
oarecare misurii gi de profesori. Relajia de comunicare, invechita gi
nu reflecti realitatea;

imbunitit site-ul, un laborator mai mare de developare, spajii mai
generoase, un program de sport adecval varstei:

Investifie in echipament gi cursuri de specialitate. O bibliotecs mai
largd 5i electronici. Acces la ISTOR;

Echipamente mai multe pentru toate departamentele. Biblioteci
pusi hine la punct;

Spatiu expozifional §i ateliere de lucre impdrfite mai realist pe
nevoile fieclrei secjii. Orele de educajie fizicd nu reprezintd un
cadru necesar pentru o universitate cu profil artistic;

Ar trebuii 8 se ofere mai multe materiale in cadrul tuturor secjiilor;
MNumirul secretarelor, temperamentul lor, Fonduri pentru bibliotecs;
Spajii mai mari pentru expunere, lucru, cte. Practici mai mulid,
parteneriate cu muzee, matsriale, mai multe specializirni (restaurare
metal, textil, hiirji);

Speiu prea mic In raport cu numiérul de studenti;

Ar trebui s3 se ofere mai multe materiale in cadrul tuturor sectiilor;
Consilicre 5i orientare in carierd;

E in regula totul;

Nu am constatat nimic in nereguld, momentan;

Dorese i avem sili de studiv §i expozifii. Doresc =i nu se mai
fameze in universitate, Dach se face sport si se fach in sfili adecvate
§i orcle si nu mai fie efectuate in condifii atdt de rele;

Organizarea bibliotecii;

Transparenid intre sectii, nevoia imperativii de pregitire
multidisciplinari;

Dezvoltarca programelor de colaborare cu diverse institufii (muzee,
galerii);

Relafiile intre secretariat §i studenji;

Shevaletele; simbita si duminica s8 avem acces in atelier;
Informarea, spatiile de expunere, spajiile d depozitare, accesul la
publicajii externc de actualitate;

Facultatea si ne asigure materialele necesare;
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VI. Anexe

Anexa AS 01 -Avizul Ministerului pentru Carta UNArte

Anexa AS 02 -Metodologia de desfisurare a alegerilor universitare la nivelul
Consiliului Facultitilor si al Senatului

Anexa AS 03 - Cerere pentru depunerea candidaturii

Anexa AS 04 - Tabele nominale cu studentii reprezentanti in Consiliile facultitilor si
Senat

Anexa AS 05 - Componenta BEC

Anexa AS 06 - Procese verbale de alegere a studentilor in Senat si Coniliul facultigii

Anexa AS 07 - Buletin de vot

Anexa AS 08 - Componentd si procese verbale CA. UNArte

Anexa AS 09 - Cerere de cazare cimin

Anexa AS 10 - Contract cazare cimin i Acte subsecvente contractului de inchiriere

Anexa AS 11 - Predare cazarmament

Anexa AS 12 - Contract cazare alte perspane

Anexa A5 13 - Procedura de alegere a Presedintelui Comitetului de cimin

Anexa AS 14 - Fisa postului Presedintelui Comitetului de cimin

Anexa AS 15 - Taxe cimin

Anexa AS 16 - Acord cantini ASE Bucuresti

Anexa AS 17 - Tabele cu beneficiarii burselor din cadrul UNArte

Anexa AS 18 - Contributia proprie la fondul de burse

Anexa AS 19 - Tabel nominal cu studentii reprezentanti in Comisiile de burse

Anexa AS 20 - Statistici Erasmus+

Anexa AS 21 - Flanurile de invitdmént pe anii 2013/2014 $i 2014/2015

Anexa AS 22 - Figl Inscriere. Contract de studii §i anexe ale acestuia

Anexa AS 23 - Listi absolventilor care au participat la intilnire si situatia
procentuald a integriirii acestora pe piata muncii

Anexa AS 24 - Listd angajatori care au participat la intilnire
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- This report contains the findings and opinions of a foreign expert participating in an

external evaluation of the Mational University of Arts Bucharest (Romanian acronym
UNARTE). In the report, 1 refer only to the selected issues due to, among others, the
unavailability of a lot of source materials in English,

. The evaluation was undertaken by the panel of expents commissioned by the Romanian

Cuality Assurance Agency in Higher Education (further ARACIS). The external
evaluation was conducted in line with the methodology and procedures provided by
ARACIS (see: Mothodology af external evaluatton, standeards, reference standards and
the list of perfornance indicators of A.R.A.C.LS}). The established evaluation criteria
are generally consistent with the spirit of the European Standards and Guidelines.
While evaluating the quality of a university of such a rich history operating in different
institutional and poliey regimes, an informal system of academic values and ways of
aszuring high quality of education, as well as artistic and scientific creation, which was
developed during o historical process, should be taken into consideration. While
expressing my opinions, | tried 1 take into account my previous international
experience in the evaluation of foreign universities.

. According 1o ARACIS methodology: “The puwrpose of the extersal institudional

evaliation i to identific and certific the wey higher education instittions meer public
irferest, ax well as the measures fken for guelity improvenment, in the ... feaching and
learning processes ...

. The site visit ook place on 19 = 21 February 2015, The evaluation ieam consisted of

12 people. | have met with so numerous panel of experts for the first time in my career
of an quality assurance expert evaluating of foreign universities. The working language
of the visit was Romanian, The represemtatives of the university effectively interpreted
talks into English. It should be emphasized that the majority ofteachers and the students
1 met spoke fMuem English.

. Before the visit, the chairman of the panel had not assigned any special tasks 1o be

accomplizshed by the foreign expert. The expert met with the main stakeholders of this
institution: its leaders, the rector, the vice-rector, the authors of the Self-Assessment
Report, the deans, the heads of deparimenis, the representatives of various academic
bodies, the academic teachers, the students, the employers, the graduates, and the
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represeniatives of the administration. Most of the meetings were individual. There were
only 3 meetings (with students, alumni and employers). in which the team panicipated.
The expert team also visited the teaching and research infrastructure, including
classrooms, workshops, and studios.

It seems that the foreign expert would have been more useful if his tasks had been
specified more precizely, the panel had worked as 3 team, and the language of the visit
had been English.

About a month before the visit, | had obtained the extensive (80 pp.) Self-Evaluation
Report (SER) with annexcs. Slightly later, | had obtained additional materinls
(unfortunaiely, o substantial part had been written in Romanian) sent by the Vice-
Rector of the university, Furthermore, in the process of formulating the opinion, the
materials posted on the website of UNARTE and mformation and opinions received
during the meetings with various stakeholders were used. As soon as during the visit,
the expent was informed that all the depariments and, which must be commended, the
students sent their own repons to ARACIS.

The self-evaluation report is an essential source of information about the university and
its quality management system. It is dominated by a factual description, bat lacks an
analysis of the facts and their critical evaluntion. In fact, it is hard to find out the main
challenges, with which the university deals nowadays, and how the university develops
aclivities improving quality. Some information can be considered as completely
unnecessary (e.g. about the university's bank account), others, e.g. the quality
management system, teaching and learming could have been more extensive. It was
explained that, in sceordance with the ARACIS s procedure, the SER must include
only the fctual description. It seems that this is a denial of the idea of the SER and
diminishes the value of this report as a ool of reflections on the level of development
of the university, In my opinion, ARACIS should rethink the SER template,
Information sbout the composition of the authors team was not provided. The expen
was informed that the SER had been prepared by the working group consisting of two
people — the Vice-Rector, professor Eugen Alexandry Gustea, and the chairwoman off
the Senat Quality Evaluation and Assurance Commission (QEAC) dr. Mirela
Dasccanu. 1t was explained that due to the short period of works, academic teachers,
students and doctoral students were not mcluded in this group, However, all
departments prepared information about their activities, The expert recommended that,
in future, the above mentiomed partners were included in the working group on the
self-evaluation report, The report 15 written in good English, but sometimes introduces
unelear terms or changes the weminology (e.g. “study taxes” instead of “tuition fees”,
“Quality Commission”™ or “Commission fior Quality Assurance” instead of “the Quality
Evaluation” and the Assurance Commission™).

. | would recommend deeper self-reflection during writing such reports in future. The

SWOT analysis commonly used in extemal quality assurance would be a uselul tool.
The SER also lacked in aggregate statistical information characterizing the university,
the cducational process, and conducted rescarch. Such disaggregated data were
included in the appendices. Therefore, | suggest that fiture repons were supplemented
with aggregated data for at least the last 5 years,

. The wisit was well organized and conducted in a friendly aimosphere. | thank all the

representatives of the university, with whom | had the opportunity to talk, for openness
in presenting their positions, patience, and matter-of-factness in clarifving doubts,
Thanks to these talks, | received the decpened picture of the functioning of the
university. | wiould like to thank in particular the Rector Catilin Balescu and the Vice-
Rector Eugene Alexandr Gustea, and the Chairwomen of the QEAC dr. Mirela
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Davceanu who were outstandingly helpful in providing materials and explanations. 1
thank all interpreters, for their priceless help. | thank the President of ARACIS for
inviting me to the expert panel.

BACKGROUND INFORMATION ABOUT UNIVERSITY

12.

13

17,

1&.
4.

20,

UNARTE is the oldest and largest art school in the field of visual art in Romania, It
was founded in 1864 by ruler Alexandru loan Cuz as Sehoof of Beffe Arte, Then, in
various historical periods, it changed the organisational structure and the name. Since
2002, it has functicned as the National University of Ars Bucharest. It functions in
aceordance with the Law on Higher Education (LoHE) of 201 1. UNARTE is a public
higher education institution.

. The above mentioned law formally guaraniees the university autonomy  and

fundamental academic freedoms. The detailed presentation of the principles of
funetioning of the university, its value systems, goals, organisational structure, ele. ane
writien in the document entitled Corta UNAB. The actual autonomy is limited by the
requirements formulated by numerous public institutions operating in higher education,
e.g. ARACIS and other agencies. Article 217 of the Act lists 9 such institutions.

. It is also worth noting that the university operates in a rther unstable institutional and

legnl environment (frequent changes of legal regulations, ministers), visible
demographic decline in the country, and persistent economic difficullies resulting in
reduction af expenditures on higher education.

. In its structure, three faculties were distinguished (Fine Arns, Decorative Aris and

Design, Art History and Theory), and departments within them, a school for doctoral
studies directly subordinated 1o the vice-rector, as well as 6 research centres. The
Doctoral School prepares its graduates for a scientific and research work and a
professional carcer. In addition, 24 support units were separated in order to facilitate
the process of edueation, scientific development and artistic setivities,

UNARTE offers education in three eycles (bachelor, master, and doctor) in the visual
arts, Bachelors programimes were accredited by ARACIS in 20010 r,

It enrols, in iotal, circa 1469 students (1012 in the first cycle, 355 in the second cycle
and 102 doctoral students), and employvs 197 teachers of which 118 are full-time
academic s1afl, All of them are holding Ph. D degree and 10 persons holds the title of
full professor, The statistical data for 20102011 - 2014/2015 quoted in the SER show
that the university have not recarded a decline in the number of students in recent vears,
On the contrary, the number of the students is increasing in many majors, Full-lime
studies are the dominant form of education. The smaller. but increasing number of
students pay for their studies: first cycle = 381, second cycle — 45 and third cycle - 31,
The university does not offer post-graduate non-degree progrommes,

Talks with all the representatives of the university showed strong commitment to and
the pride of studying and working in UNARTE, which is considered a prestigious
university in the Romanian educational market and the pari of the national cultural
idenmtity,

The previous evalustion of the university made by ARACIS in 2010 resulied in the
ohigh confidence™ rate and granting accreditation for 2000-2015, The expert was
informed that all the recommendations had been implemented. The Ewopean
Limiversity Azsociation expert team also conducted the external institutional evaluation
of INARTE in 2012-2013. The gencral undenone of this team's Report is also positive.
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. STRATEGIC MANAGEMENT

21.

22,

3.

4.

The UNARTE's mission emphasised that the university has the ambition to not enly
develop the national artistic culture and its values, but also to participate in contri bation
1o the development of the modern culiure and the world civilisation. Education, anistic
and scientific activities are to be carried out at an international level, The co-operation
with European partners was emphasised. The set of core academic values and
ohjectives is the clement of the university's mission. The records quoted in the English
version of the SER show that the formulated mission is quite generic and univiersal. |
would encourage a deeper analysis of the national and Ewropean context, in which the
university operates in order 1o develop a more detailed vision of its scademic position
in Romania and Europe in the 21* century, The reader of the Mission and Strategy
should know by what this university is distinguished from its competitors, what are its
comparalive advantages over competing European universities, and what are its goals.
The available English materials do not mention about the vision of the university,

The university's management is aware of the need to modify the Mission and the
devalopment of the vision. The Rector emphasised the necessity to develop new ways
of the communication of contemporary arists with recipients of ar. According to him,
stromg emphasis on practical training and the desirg to be o university open to
international co-operation are the feature of UNARTE distinguishing it from other art
schools in Romania and Europe. During talks with the exper, the students said that
they had chosen this university because it offersd studics of specializations mot
conducted at other higher education institutions, and provides a high quality of
education. It seems that the above-mentioned features could be the basis of creation of
a UNARTE"s own niche on the education marker.

The mission was materialised in the form of the medium-term Strategic Plan of the
University 2012-2016. The interviewed members of UNARTE knew the fundamental
mission and the strategic objectives of the university. The Strategic Plan for 2012 —
2016 is consistent with the mission of the university, and the adopled objectives and
tasks are realistic. More specific tasks are included in annual strategic action plans. In
the Rector's Activily Report for 2014 shown to the expert, the ohjectives planned [or
this year and the completed tasks are listed.

These documents do not address sufliciently one of the key topics developed in the
EHEA, which is the student-centred leaming. Therefore, it is advised to pay more
altention 1o the issue of the student-centred learning in the new Strategic Plan,
expecially in the situation when decrease in the number of studenis as a result of
demographic processes can be expocted.

25. The Self-evaluation report does nol indicate, how monitoning of the implementation of

26.

the Strategy is organised and which criteria are used. The discussions on the
implementation of the Strategic Plan seem 1o suggest that the university has not
developed an appropriate system yet. The above mentioned rector's annual report is a
ritther statement without elements of an analysis. | encourage to regularly revise the
strategic plans and to determine measurable criteria and indicators of the progress in
their implementation.

In conclusion, it can be said that the Sirategic Plan is, overall, fit for purpose, One
might suggest that the annual plans should present the lnest changes in the university
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27.

28.

29,

30,

3l

32

33

34,

35,

and its environment, as well as the degree of realization of goals and objectives included
in the medium-tenm Siregy.

For now, works on the new version of the strategy for the pericd after 2016 have not
begun yer. The Rector informed that such activities will be underiaken. At the same
time, he expressed scepticism about the need for a long-term strategy (beyond the 4 -
year rector's term). Great uncertainty about the fundamental parameters determining
the external financial and nstitutional conditions, under which the university will
operate, was  his argument. However, it should be noted that the long-term,
systematically revised sirategy is one of the risk management tools.

Achievements of the graduates in the labour market show that the implemented
strategic tasks in the ficld of educaiion are compliant with the priorties of the

Romanian higher education and the labour market's necds. Aristic and scientific
achievements of the university’s teaching safT confirm the leading role of the
university in research carried out in the ares of visual arn.

The Senate consisting of representatives of the scientific and teaching stafl and the
students is the highest body of the avademic authorities, and is headed by its President,

Three commitices — the Ethics Committee, the Quality Evalustion and Assurance
Commission (JEAC), and the Disciplinary Committee — operate within the Senate,
Oine may wonder whether the number of senators (40 people) is not oo high for such
a small universily, Settlement of many, possibly conflicting proposals and decisions in
such a large group can reduce the efficiency of the university management, My
interlocutors explained that the number of members of the Senate is a consequence of
the legal regulations bocause of which representatives of oll depantments ane also the
Senate’s members. It was also emphazised that the inclusion of a high number of
employees in the university's management processes positively affects their scceplance
of goals and objectives of UNARTE.

The university is managed directly by the rector, who, pursuant 1o the new Law on

Higher Education of 2011, was elected in direct elections by all academic teachers and
the representatives of the students and other employee groups. Undoubtedly, it
strengthens its accountability and position in the management structure of the
wniversity. The Minister for Higher Education approves the election of the Reéctor and
can also recall him.

The Administration Council helps the Rector, It consizis of the rector, 2 vice-rectors,
deans, and the administrative dircctor.

This structure is replicated at the level of faculties, which are managed by the deans
{appointed by the rector after consuliations with the professors councils) and the
professors councils. Within the faculties, the departments and the small depariment
councils were created. The above mentioned shon description shows that a relatively
large number of teachers is engaged in the organisational activities of the university,
but not in the same time in aristic, scientific and teaching ones, The interlocutors
questioned on this eccasion did not see any major problems with the burden with the
organisational work.

The Senate and the professors councils make the strmegic and current academic
decisions, and the rectors and the deans — the implementing ones. The faculties and the
departments within them have rather a limited autonomy.,

In all academic bodies, the students’ representation is guaranteed., It is also worth noting
the participation of external stakeholders in the Senate. This increases the chances of
better matching of students’ education to the labour market’s needs.

Amalysing ihe struciure of the universily management, the significam changes
introduced by the Act LoHE of 200 1 should be taken into consideration. The separation
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37.

38

39.

40,

4

o T

of the suthority power like the Senate from the executive one represented by the reclor
and the deans was one of the most imponant changes, The Rector does not chair its
meeting and, like the denns, is not its member,

. Distribution of power and responsibility between the different centres always causes

somee tensions in relationships between them. The manngement structure outlined
above requires from the Rector outstanding skills of co-operation with the Senate, the
Administrative Council, as well a5 the deans. The President of the Senate has many
formal and discretionary tools that eould impede the efMiciency of the implementation
of the Rector's decisions. The talks with the university leaders and the representatives
of the collective bodies showed that co-operation is good in general, This also applics
to such sensitive issues like the distribution of funds among the various units of the
university, They assured me that this is done under the principle of consultation at
various levels,

It can, therefore, be concluded that the university management structure matches ils
specificity and development objectives. As the expert was informed, in the near future,
significant changes are not expected. Deepening fis Mexibility towards brosder
interdisciplinary education (and research) with the participation of domestic and
foreign partners could play a greater role.

The university is funded primarily by public funds. The level of funding ensures
ongoing funding, but may be insufficient in the event of a possible collapse in the
demand for UNARTE'S services. Although the duma for the last vears show the
increasing number of UNARTES students, bul demographic processes  are
unfavourable. The university, which is an ant school, is deprived of opportunities of
obtaining funds from research grants like other universities. A quite difficult
macroceonomic sitution can also reduce the level of funding from the state budger,
Therefore, it is necessary o diversify the sources of funding and to increase the share
of the funds from private sources.

All the talks conducted by the expen show evidently that the modest financial resources
received by the university and freezing the employment level in the public sector make
the realisation of many planned projects difficult, of even impossible. The magnitude
of the problem is evidenced by e.g. the lack of own lnwyer, Binding budgetary grants
to the number of students forces the university to increase the student population, which
is ot always possible without the investment in the infrastricture, Maorcover, it may
also not encourage the improvement the quality of education. Quite late approval of the
university budget by the minisiry is one of the major sources of uncertainty in the
university management. In practice, the rector for many months does not know how
much funds he will be granted in a given vear. In addition, there is no possibility of
transfering surplus camed in & given year for the next yvears. Undoubiedly, this
situation should be changed, but it requires changes of public fnance regulations,

It should be noted approvingly that there is the risk management policy. Pursuani to
the state requirements, |8 general and as many as 55 specific procedures, consisting in
the internal control system, were developed, Owver 240 risks were identified. In 2013,
the Chamber of Accounts of the Municipality of Bucharest audited the university in
terms of the implementation of these procedures. Potentially, these tools (including the
risk identification) slightly reduce the risk of being trapped inte problems during the
financial and demogmphic turmoil.

. The university leaders demonstrated the good recognition of weaknesses and threats 1o

the further development of the university, Despite the difficult external conditions and
very limited financial resources, they were able 1o guaranies the conditions for
education quality at a high level,
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V. INTERNAL QUALITY ASSURANCE SYSTEM

42,
43,
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In 2013, the Quality Management System (QMS) developed on the basis of the
standards 150 9001:2008 and the aforementioned internal control system was
implemented, The university has obtained the 150 9001 and the Romanian Society for
Quality Assurance, as well as it is recognised by the Imernational Centification
Metwork, The task of the university management is the orientation and evalumion of
all forms (units) and arcas of activities throwgh the outcomes.

According to the SER, the developed procedures include four components: quality
planning. quality control, quality assurance, and guality culture. My interlocutors of
the Quality Evaluation and Assurance Commission had ceriain difficultics in clear
identification of these components in the particular procedures, It seems that the first
two companemts of the system are much more developed than the others, The issues of
the quality control was particularly exposed in the Manual of Quality Management.

A closer annlysis of this system leads 1o the conclusion that, in regard 1o scademic
issues, many solutions indirectly refers to the ESG. One might, therefore, conclude that
a hybrid quality assurmnce system functions in UNARTE. However, it should be
emphasised that, in the SER (part C) and in the Manual of Quality Management, there
is no direct reference (o the ESG,

Appreciating these achievemenis, it should be noded, nonetheless, that among extemal
quality assurance expens, greal seeplicism about the usclulness of the 150 sysiem for
the development of a culture of quality is expressed, especially i its implementation is
not result of the internal needs of the university, This system dees nol take into sccount
the specifics of the higher education sector. My interlocutors asked about the motives
of its implementation pointed mainly ot the national requirements and the imporiance
of this system for the external control authorities, especially financial control
authorities,

The QA organisational structure is based on the quality commitiees (at the level of the
Senate, the faculties, and the departments), as well as the executive power (the rectors,
the deans, and the directors of departments). The expert was informed that the President
of the Senate did nol formulate specific expectations 1o the QEAC, which would
constitute a part of the sction plan.

The lack of institutional support for the development of a quality system in the form of
the university quality unit is somewhat surprising. The quality committees, like the
rector and the deans, work in o 4-year term. The lack of a unit svatematically collecting
previous experience in the quality system and employed professionally prepared
specialists may hamper the development of quality culture,

. Following the structure of the Part | of the ESG, | was interested in whether the

university’s quality assurance and improvement system covers all key oreas of the
university's activities and the determinants of the quality of teaching and leaming, as
well as whether appropriate quality procedures covering all eyeles of education were
developed. Within the QMS, the quality policy and the procedures for quality assurance
were developed. The procedures and main approaches are deseribed in the Manual of
Quality Management, At the declarative level, continuous efforts to improve quality
within education, research and artistic activities are emphasised. The SER lists ten
chjectives associated with this aren, including the development of the culture of quality.
The culture of quality must have rools and support in the academic community.
Although the share of students was guaranteed in the works of the quality committee,
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but the talks conducted in the university show that knowledge about guality assursnce
issues (including such concepts like the quality assurance, quality enhancement, and
quality culture) is not high within the seademic community. The knowledge about the
general objectives and principles of the university quality improvement system is
relatively low, The benefils brought by the new system 1o the teaching and leaming
were not identified correctly. According to some interlocuiors, the quality assurmnce
system contributes toa greater transparency in the functioning of the university, a better
measurement of the performance outcomes, and increases the aceountability of the
university in the opinion of the extermal stakeholders.

Thus, the university management should develop better ways of promotion of the key
solutions in this area of the university sctivities than hitherto,

. It should be moted, however, that the system is a1 the early stages of operation and the

SER is only announcing the development of an appropriate methodology and 1ools for
achicving its objectives in the annual actions plans. The repornts of the Rector for 2013
- 2014 do not show that such an action has been underiaken in that period.

External stakeholders issue receive scant attention in the SER as to their function in
relation the Strategic Plan and decision-making processes. The SER does not show that
the wniversity maintained strong contacts with the employers, social pariners, and the
graduates and other stakeholders, What was em phasized was their participation in some
academic bodies. The conducted talks, including these with the employers, show a
slightly different picture, namely that there is a rich network of contacts between the
UNARTE's employees and the employers buill on the principle of individual
initiatives. However there is no systematic platform of the university's co-operation
with the cxiemal stakeholders, An alumni association has not been established. It
should also be emphasized that the emplovers have expressed a high level of
satisfaction at the skills and competence of the university's graduates. Both the
employers and the graduates pointed a small number of jobs for graduates of an majors,
Therefore, the intensilication ol this co-opertion iz a condition of & betler matching of
the offered qualifications structure 10 the labour market's needs,

The QEAC is obliged to develop perindic (semesterfannual) reporis an the extent 1o
which the quality standards set out in the UNARTE's development strategy and
evaluate the OQMS periodically. What is more. a periodical evaluation of the
coniribution of each member of the academic community in improvement of the
management of the university is 1o be conducted.

The reports presented to the expert show that the members of the Quality Commission
review the students’ semester exhibitions and, on this basis, they assess the quality of
the works presented there.

The experience of professors participating in exchange programs, especially
ERASMUS, is used in comparisons with similar quality systems in foreign universities.

5t The committee has not yei conducted a comprehensive review of the functioning

57.

solutions and has not proposed substantial changes of the quality assurance system yel.
In summary, it can be concluded that:
i the internal quality assurance system is at the initial stage of development,
b. it covers the main areas of the university's activitics, although there is the lack
of some procedures, and the other elements could be much better developed
(see: the next part of the Report),
¢. it seems to be well reoted in the teachers’ community, at least none of my
interlocutors did not question its usefulness, which often happens during talks
with the academic stalT,
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d. the formal quality assurance system is supported by the sense oleaching sniT's
responsibility for the high quality of education, which was demonsirated in
talks: forcign cxper saw some evidence of informal guality assurance practices,
that create a sort of quality assurance cyele, but this rather depends on
individual actors, and is nod the part of an integrated system,

¢ there are no developed monitoring snd 8 comprehensive analysis of s
sdvantages amd disndvantages; there are not many examples of structural
improvement in education, research, and other areas based upon resulis
gencrated by the [QAS,

V. TEACHING AND LEARNING

58, UNARTE developed its own niles of admissions for studies, progrsmmes of studies

for individual majors toking into account, among others, the tertiary educational
structure and ECTS points assigned to individual cyeles (incidemally, some
imterlocutors, including the students, criticised the division of the artistic studies
programme into two short cycles), and the ARACIS s requirements of the proportion
of theoretical and practical classes. The university has developed its own procedure of
conducting final examinations,

59, Qualifications offered by the degree courses are consisient with ihe UNARTE's mission

statement and strategy, as well as key regulations concerning higher education in
Romania, Key paperwork regulating education, as well as the SER are consistent with
guidelines and provisions in place at the EHEA and corresponding EU legislation, The
ECTS was implemented, leaming outcomes defined and linked to the Mational
Crualification Framework, credits attained at other universities anre fully transferable, a
diploma supplement is isswed, education quality is systematically verified by an
external accreditation committecs and emphasis is put on the internationalisation.

B0. Students make a self-assessment of their leaming outcomes proposing grades, which,

aecording 1o the lecturers, are ofien lower than the ones actually awarded. The leaming
outeomes achieved at the end of the studies are verificd by the svstem of examinations,
thesis review, and artistic achicvements presented in public. According to the QEAC's
report, its members review the semester students’ exhibitions, assess demonstrated
skills and competencies and, on this basis, formulate proposals of changes of the
teaching methodology and the education process, Lindoubtedly, this can be considered
an example of a good practice. The received information also shows that the university
does not invite the external examiners nor reviewers to verify the achieved leaming
outcomes. The financial regulations preventing from funding the work of extemnal
examiners are the main reason. The high quality of education is confirmed by numerous
awards received by the students and graduates at namtional and mternational exhibitions
and contesis.

6l. The university is encouraged 1o develop a methodology for the assessment and

recognition of non-formal leaming owlcomes. This would atiract new  leamers
imerested in partial supplement of their qualifications scquired owside higher
eidlucation,

62, The university does not conduct systematic menitoring of iis graduates’ careers and

FARTENER

dises not have comprehensive imformation about the suitability of the scquired learning
outcomes. for the labour market. In the university, there is no specialised Carcers
Centre-type unit providing the studems with the knowledge about the preparation to
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take and 1o mointain employment and collecting information abowtl vacancies, The
university does not have any reliable information (other than these collected
individually by the UNARTE employees) about the employability of the gracuntes,
although this issue is indicated in LoHE and the university's documents, What is more,
UNARTE took part in a project aimed at the development of a system monitoring the
gradustes’ careers. Two of jis emplayees have been trained in this area. It is necessary,
therefiore, o organise a credible system of tracking the UNARTE's graduates’ carcers
and the use of this information in better matching the education offer 1o the labour
market's needs and changes of the existing majors' programmes. The expert was
explained that the lsck of such unit is due to the freeze in the level of employment in
the public higher education institutions, and the searcity of financial resources,

The cxpent recommends carrying out - in collaboration with the business
representatives and other social partners - a detailed analysis of the demand for graduate
qualifications. Such an analysis could be conducted together with other universities,
Thereby the university will contribute 10 the needs of the Romanian labour market in a
MORe COnCretls Wiy,

. The majors” programmes are systematically monitored and corected. Their changes

are made within the system of multi-level consultations, Students also participate in
this process. The university is encouraged to benchmark these programmes more and
define more precisely the comparative advantages of their programmes and the
university in general: what are they superb in? | would suggest conducting the SWOT
analysis for particular programmes.

However, it is implied that numerous information collected in the process of the review
of the programmes are used rather only in changes of individual programmes, not in
the across programmes analysis. It would be vseful 1o link information about the
students’ achievements with information about their satisfaction at the teaching staff
and support measures.

- The SER provides rather scant information about other undertakings aimed at

improving teaching and first and foremost the leaming process. Assessment methods
are nol described in the SER, however, Trom the university”s regulations one may know
that they include traditional written or oral exams, project and students’ works,
assessment presentations, essays and case study reports prepared by the students. Some
elements of the student centred leaming are clearly visible, The professors’ work with
individual students or in small groups, thus the leamer becomes the ceniral figure of
the leaming process, Afler every classes, the students can evaluate the teachers,

The talks with the teaching stall indicate that new teaching methods are implemented.
It was indicated that, above all, artistic creativity of the students is developed. The
students change the studios, leamning new perspectives and artistic techniques in the
learning process. UNARTE has developed its own syvstem of the teaching staff's
trainings aimed at acquainting the academics with new technologics in the area of
teaching methodology.

At the meeting with the experts panel, the students and gradustes gave very high marks
to the teaching Siafl's competences, and, at the same lime, expressing critical opinions
about the studies” programmes and their organisation.

In practice, the university is not engaged in the long-life learning, There are no post-
graduate siudies, Public lectures are rarely organised. The university does not run, for
example, the so-called Uiniversity of the Third Age, which is an institution dynamically
developing in many European universities. The expert was explained that the main
renson of this state of affairs is the lack of space in the an studios. It seems, however,
that, while ensuring better organisation of the course of studies, there would be a place
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for additional public lectures, meetings with antists, ete. The summer holidoy period
could be wsed for organising summer schools, It would incresse UMARTE's
recognisability, its contribution to the development of the city and the region, and will
attract new candidates for the studies,

Vi. TEACHING STAFF

70,
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It seems that all the programmes are adequately staffed with university teachers, The
university employs the highly qualified teaching staff. This is o real asset of the
university, They continue to keep traditional academic value al the possible highest
level.

The university had adopted an active and open policy of hiring new teachers from
among the graduaies of other universities. New teachers are employed by means of a
public contest.

Teachers demonstrate artistic and scientific autput, as well as academic experience in
teaching. There are few presentations of works of art at foreign exhibitions, It was
explained that the restrictions in expenditures for imemational activity are the reason,

The university uses a rich catalogue of armangements aimed at quality assurance of the
teaching siafl. The teaching amnd scientific stafl is evaluated on an annual basis,
according to the criteria established by the Ministry for Higher Education and
Research. Research, artistic, educational, and organisational achievements in favour of
the university are the basis of this evaluation. Classes and the teachers conducting them
are evaluated in the students” survevs after each semester, The obained oral
informiation shows that the survey rale of response is about §0-70%, However, ot all
the students, (o whom | alked, were aware that there is the possibility of filling in
surveys in an electronic system.

The university wses the results and the students’ opinions expressed in surveys quite
passively, The best teachers are not awarded. The worst ones are subject 1o the
explanatory talks. Mo case of dismissal ol a teacher due 1o the low ratings in the student
surveys was presented. Information about the surveys’ results is rationed; it is known
only 1o the university, the faculty, and the departments’ management, as well as the
eviluated teachers. But, for instance, the members of the QEAC do not know them.
The aggregated results are nol available for the studenis. Therefore, there is no
systematic analysis of the studens’ needs, which could be used 1o improve the studies’
programime aind the teaching stafl guality.

In several documents, including the Code of Ethics, the university provides the
solutions of the prevention of pathological situations (e.g. cheating in the exams,
plagiarism}, a way of handling complaints, and resolving conflicts, Anti-discrimination
tools were implemented. During talks with the experts, the students and the Stall
confirmed the knowledge of these procedures. There is the Disciplinary Commitice
having an appropriate arsenal of penalties in the event of o breach of ethical standards.
Al a mecting with its members, the expert was reporied about only one case, which has
been investigated recently. The lack of complaints was explained by the fct that they
are hundled at the level of the depariments. However, the Commitice does not conduct
resenrch that would have to identify unreported unethical behaviour,

Stafl mobility is rather limited, It seems that the incentives and support system for
people participating in the mobility programmes is not developed enough.

11
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UMARTE as a higher education institution ranks research projects very high in their
strategic goals guided by research programme and requirements of the Law of Higher
Education. Among others, it stipulates that research should comply with priorities of
the European Research Area, and research results should filier through into didactics.
UMARTE has high ambitions to create *... a competitive framework in the direction
of “World-Class Research University™.”

The research activities is coordinated by the vice-rector with the participation of the
Scientific Council subordinmted (o the Senate, and the Department of Research, Twao
of the research centres mentioned in section 14 were aceredited by the Romanian
Mational Council of Scientific Research in Higher Educmion. Research priorilies were
developed, and research teams participate in national and international projects. The
students and the doctoral students participate in the research,

The scientific achievemenls monitoring system was developed ai the level of the
university, the faculties, the departments, the research tewms and researchers. However,
a8 the QEAC members explained, the evaluation of this system is not in the scope of
its activities.

. The actual effort, however, apart from driving declared strategie goals, is rather modest.

In the last elassification of the Ministry for Higher Education and Research, the
university was qualified to the group B — a teaching and research university. The expert
does not know the methodology of this ranking. but, perhaps, the category B resulis
from insufficient altention o the artistic achievements and the use of the same
evaluation criteria of the research performance like in the case of typical research
universitics,

LEARNING RESOURCES AND STUDENT SUPPORT

. UNARTE has its own buildings ensuring basic conditions of educations and artistic

and research activities. The university has a library in which there are 46,000 volumes
as well, The library ensures free access to international joumals and databases.
Uinfortunately, the students do not have direct access 1o the book collection, and the
library is open only for 5 days o week.

The talks conducted during the site visit show that everybody is affected by the lnck of
enough space for the education and rescarch process, and the presentation of their
achievements, This year, the university will resign from renting the space for their own
gallery due to the high costs. The students are not satisfied from the domitonies (e.g.
the lack of kitchens).

The students and the S1afl have access (o specialised sofiware used in the education
and research of an schools, In the wniversity, there is the Wi-Fi system available for
the students and the staff. The students eriticised the fact that they have to finance the
materials needed to make their artistic projects on their own.

At the university, there is no student club. Health services are provided by other
universities, but are eriticised by the students. In the corridors, there were no copy
machines,
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There is no systematic evaluation of the infmstructure conducted by the QEAC, The
SER announces the creation of such system, but only for the rescarch infrastructure. It
is recommended to introduce a specific procedure in this area of the university,

The SER does not provide complete information about drop-out rates, stodent
progression and success rates, including employability of the graduates, the students’
satisfoction at their programmes.

The UNARTE's student population profile is changing towards greater participation of
part-time students, and the age composition of the student population is diverse as well,
Theretore, the university should become more responsive o the siudenis” leaming
needs,

The siudenis had concemns related to the quality of the UNARTE's administration
services, but they do not have the opportunity o express them in the system of
anonymous surveys. | would sugpest, like in the case of other universities, introduction
of such a system,

During talks with the expert, the Rector declared that the improvement of material
infrastructure is a priority in the policy of the current term of the university authorities.
According to the expert, no significant improvement of the conditions of providing
education may cause an outflow of candidates for the studies in favour of universities
offering better infrastructure. Such a situation will not, for sure, encourage foreign
students 1o arrive there.

X, INTERNATIONALISATION

40,
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At the level of declarations and provisions included in various documents, UNARTE
pays a greal attention to intermational co-operation. This applies, in particular, 1o
research and artistic activitics, as well as, to the less extent, education,

. The list of signed co-operation agreements is relatively long and includes, above all,

European universities. UNARTE is also a member of the networks of ant schools. I is
not clear, however, which of these institutions have the status of a strategic pariner of
UMARTE.

The students and the stall are involved in forcign exchange, mainly within the
ERASMUS and the ERASMUS PLUS programmes. In the current year they co-operate
with 62 foreign pariners. The provided data for 200152016 show that 72 students and
12 teachers are visit foreign university, As in many universities of the former
communist countries, the number of incoming students (12) and teachers {10) is much
lower.

The limited offer of courses in foreign languages and insufTicient knowledge of foreign
langunges among the students and the teachers may be one of the reasons. This
academic year, UNARTE is conducting only one course in a foreign language.

In the feld of education, there are no advanced forms of inMernational cooperation, like
Jjoini and double degree programmes,

The expert was informed that the further development and deepening of international
co-operation is af risk, a5 a result of the legal regulations limiting expenditures on these
objectives.
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X INFORMATION SYSTEMS AND PUBLIC INFORMATION.

96. UNARTE has not developed specific policy and procedure of collecting internal
information, as well as a public reporting sysiem. Generally, this area of its function is
less developed than others. UNARTE lies behind most European universities,

97. There are several distinet subsystems of education and research information collection,
bt they are not integrated with ench other, so that they could Facilitate making quick
decisions or analytical works.

8. Mot all information relevant to the institutional performance are collected, and naot all
available information is analysed as well. For instance, there is the lack of analysis of
the phenomenon of drop-out by programme, the graduates' employvment, the
effectiveness of cooperation with external stakeholders. There was no analysis of the

functioning of the intemnal information system of the university.

P9, The university internal communication, including the collection of information about
ithe educational process’s outcomes, uses traditional forms. The chapter VI of the
Rules of Intemal Organization lists enly two forms of communication such as letiers
and faxes, omitting 5o a common ool like e-mails. The professors communicate with
the students via e-mails, which are created on non-university web platforms. Apart
from the leadership of the university and the faculty, UNARTE does not offer the
teachers and the studenis its own e-mail addresses or websites,

104, The students do not have access to the syllabus in an electronie form, Coursework and
exam grades are emtered into paper course records and examination protocols, and
collected in the electronic system. However, in the opinion of some students, the
system is complicated, search for relevant information is time-consuming, and the
guide 1o the IT system would be needed. In order to oblain a UNARTE's document,
the students have bo write a reguest for its issue,

101.The rector's annual reports are an imponant form of his communication with the
academic community. The QEAC also develops its own repors. However, these
repors are not published on the website, so that their impact on the environment of the
umiversity is limited. The expent was informed that the SER will be published on
UNARTE's websiie,

102, The university uses modern forms of communication with the public, such as websites,
as well as Facebook, Twitter, and Linkedln websites. The university's lecturers ane
active in the public media. Despite many 1alks, the expert was nol able to determine,
who ultimately decides what and how lo publish information, or who is responsible
fior the principle of its "production” in the particular university units. It seems that this
responsibilily rests with the Rector,

103. The website, including its English version, provides many imporiam information about
the university by means of the publication of key documents describing the areas of
the university’s activities and artistic works. lis structure is clear. However, not all
icons are active, some pages are under construction, and others are not updated, For
example, the exploration of the English version of the website shows that in 2008-
2015 only one research project was conducted, There is no French version, of which
knowledge is fairly common among older genemtions. There is no information about
the guality assurance system, which would be a good tool of building accountability
of and trust to the university.

104, In the light of the talks with the UNARTES leaders, many of the criticisms raised by
the students and the gradustes are due o the low level of their knowledge abowt the
functioning of the university. Therefore, the real system of communication with the
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academic  community  and the universilys  environmenl  requires  significant
improvement, even if there are formal channels of dialogue,

Xl FINAL CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS FOR QUALITY
ENHAMCEMENT

105, In the light of the analyses of documents, information and evidence collected during

the visiis, as well as the observations, | have no doubt that UNARTES level of

education is high, The long tradition, superb teachers, and the implemented internal
quality assurance system are iis bases, It was amicably confirmed by all the
stakeholders, and, most importantly, the students, the graduates, and the emplovers,
Critical remarks in the report are nol the fundamental criticism, but rather are to
illustrate the UNARTE'S leaders weaker aspects of the university's functioning. In my
opinion, the Mational University of Afl deserves for the "lull conflidence™ rate.

106, Al the same time, the following recommendations might be subject to consideration:

FARTEMER

The introduction of the SWOT analysiz as a ool of the guality management.

The supplementation of the future seli-assessment reports with the analysis, apart
from the presentation of the facls,

Muore precise determination of the future UNARTE'S place in the European
education market, the Eurcpean Research Area, and the labour market as well. The
revised Mission and Strategy supplemented with a vision of the development of the
university should clearly indicate the distinctive features of UNARTE. These
documents should idenify the role of the university. In reconsidering its mission,
the university should try to identify a niche for itself in the education and labour
markeds.

UNARTE should actively and systematically eo-operste with the employers in
order 1o determine the demand for specialisis. The employers should also be
regularly consulted on matters relating to changes of the studies” programmes.
UNARTE is strongly advised 10 set-up a unit dealing with the graduates’ career
planning, collecting information about their position in the labour market, as well
as aciive search for vacancies. The foundation of the alumni association must be
considercd essential.

1t is pecessary (o intensify efforis (including political lobbying) in order (o improve
the infrastructure of the university.

The university should develop a plan of diversification of incomes lessening its
dependence on subsidies from the state budget.

It is necessary 1o develop the university's information policy. The university should
continue its digitalisation operation in more vigorous way. Integration of the
existing subsystems information collection into a single system for its efficient use
in the management of the wniversity. Rules of informing the public about the
eonducted education, research and erlistic activities, as well as their results should
be developed,

The internal quality assuranee system should be regularly monitered and subjected
to a comprehensive analysis from the point of view of its completeness, the impact
on particular arcas of activity, especially education, the degree of acceptance by the
academic community, the ability 1o recognise threais, and, above all, usciulness io
build quality culture. More reflection is needed on the long-term goals and
elfectiveness of the 1QAS.
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#  The university could be a national leader in conducting discussions on the specifics
of building a quality culture in art schools. [ suggest to organize annual conferences,
such as a Quality Forum, during which good practices would be presented, and
expericnce would be exchanged,

1 am aware that the implementation of all the recommendations and suggestions in the
current external conditions may not be possible. I, indeed, demands both legislative
changes and increase of expenditures for the university's funding.

Date: 28.02 2015 ETS = FOREIGN EVALUATOR EXPERT
Mame Mi Waclaw Socha

Signature; ..... [ ...... SR L
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Investegte in camenil

Proiect cofinantal din Fondul Social European prin Programul Operational Seciodal Dezvoliarea Resursalor Umana

2007 - 2013

Axa priontard 1 Educatin gi formarea profesionald in sprifinul cresterl economice gi dezvaltaril soclethiii

bazate pe cunoagterg™

Dormeniul meajor de intenvenpe 1.2 Calitate In invatamdntul superior”

roménesc - QUALITAS"

Titlul prodectului ,Dezvoltarea gi consolidaros culturii cnlimtd la nivelul gistemului- :h rrmr,nnlnl‘uwr}u
Contract POSDRNSS1 2/SH41804 o

RAPORT al
reprezentantului Comisiel Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionald in vederea evaludril externe a calitatii la
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BI.ICI.IHE$TI
19-21.02.2015
i BB |'I ‘-|T r"l'-i"iq-uris._f'l,q
".\' -FPOSDRU |
1551 21504180
I.J 1D 141604
1Activititi preliminare vizitei
1.Evaluarea externd a calitafii [a nivel institutional pentru Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti se realizeazd in cadrul prolectului Dezvoltarea si consolidarea culturil calitatii la
nivelul sistemului de invatdmant superior roménesc - QUALITAS®, Universitatea este una din
cele 20 de institutii de invaldmant superior selectate pentru a fi evaluate. Procesul de evaluare
s& desfasoard conform metodologiiler $i procedurilor ARACIS aftate In vigoare la acest moment,
iar rezultatele obfinute, aldturi de cele de la celelalte instituii de Invatdmant superior ce vor fi,
de asemenea evaluate, vor constitul elementul principal in atingerea unora dintre cele mai
importante obiective ale proiectului, si anume:

- Evaluarea stari caltdti sistemului national de invatdmant superior in vederea
fundamentdrii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
metadologiflor de evaluare si asigurare a calitafi;

- Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori de mésurare a calitati
Invatdmantului superior, diferenfiali pe tipuri de universitdli, dar si pe domenii de
programe de studii in vederea diversificarii institutionale a Tnvatimantulul superior,

2. Selectarea celor 20 de universitdli a fost ficutd de o Comisie de selectie pe baza unei

procadur operationale pentru selectarea a minim 20 de institutii de invdtdmént superior

sprijinite prin projectul Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdtila nivelul sistemului de
invaldmant superior romanesc - QUALITAS', activitatea PL Il - _Evaluare a calitifii si
acreditare”. Lista universitifilor selectate a fost aprobald si fScutd publicd la data de

01.08.2014.

3. In sedinta Consiliului ARACIS din data de 18.09.2014 a fost desemnatd ca secretar

tehnic doamna Doina Stanciu, iar in data de 29.01,.2015 a fost desemnat ca Director de

migiune domnul Prof. univ. dr. loan Lasclr de la Universitatea de Medicing si Farmacie

.Carol Davila® din Bucurest.

4. Protocolul dintre ARACIS si Universitatea Nafionald de Arte din Bucurest a fost semnat

in data de 16.10.2014, cind au fos! stabilte 5i programele ce urmeazi a fi evaluate in

cadrul evaludni institufionale, precum $i calendarul intregului proces de evaluare. Vizita da
evaluare a fost stabilita pentru perioada 19-21.02.2015. Expertii evaluatori studenti au fost
propugi de cele doud asocialii studentesti partenere, ANOSR si UNSR, experiul striin a fost
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selectat de Biroul Executiv al ARACIS in wurma propunerilor parenerului de prolect,
CEENQA, iar ceilalii experii au fost nominalizati conform procedurilor ARACIS in vigoare.

5. Universitatea a depus rapoariele de auleevaluare (un raport de autoevaluare la nivel
institutional in limba roménd $i o traducers a acestula Tn limba englezd, un rapor de
autoevaluare elaborat de studenfii universitélii si cele 4 rapoarte de autocevaluare aferente
programelor selectate prin protocolul semnat) la data de 15.01.2015.

6. Analiza efectuatd asupra formai si continutului dosarelor de autoevaluare a demonstrat ci
acestea sunt conforme metodologillor ARACIS privind asigurarea calitifi i desfisurarea
proceselor de evaluare externd, Informatiile oferite sunt complexe si usor accesibile,

2. Desfasurarea vizitei de evaluare

2.1. Echipa de evalualor formatd din 12 persoane si-a inceput activitatea in ziua de
19.02.2015 la sediul universitati din strada General Budisteanu nr, 16.

2.2. Remarg faptul cd vizita de evaluare s-a desfisurat conform procedurilor si metodolegiilor
de evaluare a ARACIS.

2.3. Evaluarea la nivel institutional a fost realizatd de Prof. univ. dr. ing. C8lin Rosca —
coordonatorul echipei de experti evaluatori de la Universitatea Transilvania® din Bragsov si de
Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen Seghedin — expert al Comisiel institutionale de la
Universitatea Tehnicd ,Gh. Asachi® din lasl, care au inlocmit Fisele de evaluare In
conformitate cu cerinfele ARACIS. In timpul vizitel au fost solicitate mai multe documents
suplimentare care se regdsesc in anexele la fisa vizitei,

24, Intdinirile cu studentii, albsolventi si angajatori Universithlii Nationale de Arte din
Bucuresti au fost relevante si menite 28 conducd la completarea unei imagini de ansamblu
aupra UNArte. Meritul pentru reusita acestor intélnir apariine intregii echipe, cét si conditiilor
asigurate de universitate.

2.5. Vizitele pe programe de studii s-au desfisurat in zilele de 19 si 20.02.2015, concluziile
fiind trase In data de 21.02.2015.

2.8. In conditile accesului neingriidit la informatii privind toate activitatile din UNArte, echipa
de vizitd a asigural independenta in activnile de evaluare ale expertului striin si a
evaluatorilor studenti. Astfel, evaluatorul stréin Prof, univ. dr. Mieczyslaw W, Socha de la
Universitatea din Varsovia intocmeste un raport separat, in timp ce studenti evaluatori
Danigl Popescu de la Universitatea de Artd i Design din Cluj-Napoca, reprezentant ANOSR
gl Marius Dicu de la Universitatea din Pitesti, reprezentant UNSR, au completal o fisd de
vizitd pe baza cdreia in perioada imediat urmatoare vor intocmi un raport.

In acelasi timp, experul striin si studentil avaluator au participat la toate activititile comune
ale echipei de vizitd menfionate la punctul 2.4,

2.7. Toala activitafile coordonate cu profesionalism gi competentd de domnii profeson univ.
loan Lascdr (directorul de misiune) & Calin Rosca (coordonatorul echipei de expertl) s-au
desfasurat in termenii legali si polrivit procedurilor prevazute n GHIDUL ACTIMITATILOR
DE EVALUARE A CALITATII PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE 51 A
INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR, PARTEA A Il A, EVALUAREA EXTERNA A
CALITATI ACADEMICE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATE
{EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA).

De asemenea, evaluatorii pentru cele patru programe de studii de licenid si-au indeplinit
obiigatile care decurg din Metodologia ARACIS si din Ghidul menlionat la paragraful
anterior.

2.8. Am remarcal organizarea minutioasd a tuluror aspectelor vizitei datoratd doamnei
secratar tehnic Doina Stanciu.
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2.9. Coordonatorul echipei de experti, Prof. univ. dr. ing. Célin Rosca si expertul Comisiai
institutionale, Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen Seghedin au intocmit fisele de vizitd pe baza
carora au schifal raportul de evaluare institutionald la nivelul intregii instituti, urmand ca
acesta 4 fie definitivat 5i depus la ARACIS. Au fost luate Tn considerare informaliile elprinse
in dosarul de aufoevaluars, cat si informatile solicitate suplimentar in cadrul vizitei de
evaluare.

2.10. In ultima zi a vizitei de evaluare a avul loc sedinta echipei de vizitd in care a fost
trecutd in revistd o sintezd a constatdrilor gl unele concluzii din prolectul de raport. In
incheiers a avut loc intalnirea cu conducerea universitatii, care a fost informatd cu privire la
modul de desfigurare a evaludni si au fost prezentate unele observatii ce vor fi mentionate
sub forma de recomanddn in raportul de evaluara.

In concluzie, nu am semnalat incilcdn ale procedurilor si prevederilor Metodologiilor ARACIS
iar vizita &-a desfagsurat in bune conditii

Data: 21.02.2015

Prof.univ.dr. Alexandru Poapovici
ETS - REPREZENTANT GGHPH/E_SLQBUB[ATI‘IM ARACIS
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