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MINISTERUL

Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii a nivelul sistemului de invatamant superior romanesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice gi dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
invatamant superior din Romania prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de nvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevantei acestora pentru
integrarea pe piata muncii gi pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cregterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. in acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem gi elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de invatamant superior, in care procentul de facultati
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute Tn cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrigi la
aceste programe 39,8%.

in fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Roméania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmaregte si il sustine cu prioritate Tn cadrul Spatiului European al Tnvé’géméntului
Superior.
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STINTIFICE

I. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Politehnica din Bucuresti

B. Perioada vizitei: 2- 4 aprilie 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr.
crt.

1.

Numele evaluatorului /
Universitatea

Functia evaluatorului in
cadrul Comisiei

Prof. univ. dr. Lucian GEORGESCU -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Director de misiune

Prof. univ. dr. Nicolae TODEA -
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba-lulia

Coordonator de misiune

Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZ|
- Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

Expert evaluator
Comisie Consultativa

Prof. univ. dr. Nicolae ILIAS - Universitatea
din Petrosani

Expert Comisie Institutionala

Prof. univ. dr. Olav AARNA - Estonian
Business School

Expert strain

Prof. univ. dr. Maria VINTAN -
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Expert program -
Electronica de putere si
actionari electrice

Prof. univ. dr. Radu Vasile CIUPA -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Instrumentatie si achizitii de
date

Prof. univ. dr. Cristian loan FOSALAU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program -
Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Florian STATESCU-
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Ingineria si protectia mediului
in industrie




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

10

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

MINISTERUL

Prof. univ. dr. Florin MUNTEANU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi
din lasi

Expert program -
Ingineria sistemelor
electromagnetice

Prof. univ. dr. Mircea POPA - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Expert program -
Informatica industriala

Prof. univ. dr. Horia CIOCARLIE -
Universitatea Politehnica din Timisoara

Expert program —
Calculatoare

Prof. univ. dr. Vasile MANTA - Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Expert program -
Tehnologia informatiei

Prof. univ. dr. Daniela DANCIU -
Universitatea din Craiova

Expert program -
Automatica si informatica
aplicata

Prof. univ. dr. Dan NICULA - Universitatea

Expert program -

,1ransilvania” din Brasov Microelectronica,
optoelectronica gi
nanotehnologii

Prof. univ. dr. lon BOGDAN - Universitatea | Expert program -

Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi Retele si software de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Daniela TARNICERIU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Sorin VLASE - Universitatea
»ransilvania” din Bragsov

Expert program -
Mecanica fina si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Tanase PANAIT -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Expert program -
Sisteme si echipamente
termice

Prof. univ. dr. Liviu MOLDOVAN -
Universitatea ,Petru Maior” din Targu-
Mures

Expert program -
Inginerie economica in
domeniul mecanic

Prof. univ. dr. Marian BORZAN -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Tehnologia constructiilor de
magini

Prof. univ. dr. Alexandru OZUNU-
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

Expert program -
Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice
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Prof. univ. dr. Gheorghe FRUNZA -
Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava

Expert program -

Magini si instalatii pentru
agricultura si industrie
alimentara

Prof. univ. dr. Alexandru BOROIU -
Universitatea din Pitesti

Expert program -
Ingineria transporturilor si
traficului

Prof. univ. dr. Dorel AIORDACHIOAIE -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Expert program -
Telecomenzi gi electronica in
transporturi

Prof. univ. dr. Romulus LUNGU -
Universitatea din Craiova

Expert program -
Echipamente gi instalatii de
aviatie

Prof. univ. dr. Eduard RAKOSI -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Sisteme de propulsie

Prof. univ. dr. Mircea NICOARA -
Universitatea Politehnica din Timisoara

Expert program -
Ingineria elaborérii
materialelor metalice

Prof. univ. dr. Corneliu MUNTEANU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program -
Ingineria procesarii
materialelor

Prof. univ. dr. loan VIDA-SIMITI -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Stiinta materialelor

Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU —
,Universitatea Petrol — Gaze” din Ploiesti

Expert program - Chimia
si ingineria substantelor
organice, petrochimice gi
carbochimice

Prof. univ. dr. Lucian Gheorghe GAVRILA -
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

Expert program - Chimie
alimentaréa si tehnologii
biochimice

Prof. univ. dr. Claudia Irina KONCSAG -
Universitatea ,Ovidius” din Constanta

Expert program - Ingineria
si informatica proceselor
chimice si biochimice

Prof. univ. dr. lonela POPOVICI
(CARAZEANU) - Universitatea ,Ovidius”
din Constanta

Expert program - Stiinta si
ingineria materialelor oxidice
si nanomateriale

Prof. univ. dr. loan MAMALIGA -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program - Stiinta si
ingineria polimerilor

11
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36. Prof. univ. dr. Calin-lonel DENES - Expert program - Ingineria
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu economica in domeniul
electric, electronic si
energetic (limba germana)
37. Ana Maria NICOLAE - Universitatea din Student evaluator UNSR
Craiova
38. Andra Camelia CORDOS - Universitatea Student evaluator ANOSR
“Babes Bolyai” din Cluj-Napoca
39. Mirela VLASCEANU - ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externd s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior roméanesc - QUALITAS” (POSDRU/1565/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionalé
in sprijinul cresterii economice si dezvoltérii societatii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 23.10.2014 intre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in invégéméntul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr.
ing. Lucian P. GEORGESCU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS
si Universitatea Politehnica din Bucuresti, reprezentata de prof. univ. dr.
ing. George DARIE, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate Tn ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii Politehnice din Bucuresti
(UPB Bucuresti) s-a efectuat in scopul de a aprecia si certifica mésura in care
institutia evaluata raspunde interesului public, pentru a identifica existenta in cadrul
institutiei a mecanismelor necesare urmaririi permanente a procesului de cregtere a
calitatii in activitatea de predare, invatare, cercetare, dar si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor gi calificarilor universitare. Evaluarea institutionala
externa a Universitatii Politehnice din Bucuresti (UPB Bucuresti) s-a efectuat
si cu scopul de a compara constatarile si recomandarile facute de echipa de
evaluatori la evaluarea institutionald anterioard cu progresele inregistrate de
institutia de invatamant superior.

12
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E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a.

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate
in anexele la raport;

verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin
constatari la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare, in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii si asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice programelor de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

evaluarea eficacitatii educationale, prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii, sub toate
aspectele sale si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
prin care se asigura un climat academic si stiintific real,

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Politehnice din
Bucuresti.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

k.

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei, in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

13
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realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative, in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;
analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

14

activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea ei:
intalnirea initialda cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii, realizata de expertii de programe; evaluarea institutionala, realizata de
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;
activitati realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii; intalnirea
organizata cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strain: intalnirea cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii / Facultatii, iTmpreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat activitati
specifice, in conditii de autonomie totald, corespunzator unui program definit
de ei insisi;

analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integritatea ei;

prezentarea sintezei evaluarii, in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia
de Evaluare Institutionald Externd si managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact
pentru evaluarea institutionala si reprezentantii programelor de studii.
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H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

Structurile institutionale administrative si manageriale:

Sistemul de conducere al Universitatii Politehnice din Bucuresti functioneaza
in conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor
si Metodologiilor aprobate de Senat. Studentii sunt reprezentanti in toate structurile
de conducere, in conformitate cu ponderea prevazuta de lege. In Universitate exista
0 organigrama coerenta, care reflecta fluxul managerial.

UPB are planuri strategice pe cel putin patru ani (2008-2012 si 2012-2016),
precum si planuri operationale anuale. Prevederile acestora au fost actualizate
anual prin planurile operationale aprobate de Senatul universitatii, tindnd seama de
evolutia si contextul national si international. Universitatea Politehnica din Bucuresti
isi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii pozitiei sale la nivel national
si international, conceptul de universitate inovatoare, atat in ceea ce priveste
formarea capitalului uman, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare
de cunoagtere, precum gi prin inovatile si adaptarile tehnologice, in contextul
dezvoltarii durabile.

Monitorizarea activitatii personalului angajat al UPB se realizeaza prin filtre
de evaluare anuala, cu participarea activa a comisiilor de evaluare si asigurare a
calitatii pe facultati si a CEAC la nivel universitar.

Nivelul de informatizare al administratiei UPB este compatibil cu cel din
spatiul european. Este de mentionat ca, in prezent, intreaga activitate administrativ-
economica este informatizata, existand un program de gestiune financiar-contabila,

EMSYS, o platforma informatizata de evidenta a studentilor - Management studenti.

b. Eficacitate educationala:

Universitatea promoveaza oferta educationala in licee, prin cadre didactice
si studenti. Metodologiile pentru admiterea in cele trei cicluri (licentd, masterat,
doctorat) sunt postate pe site-ul UPB.

Admiterea la studii in Universitatea Politehnica din Bucuresti este deschisa
absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat - pentru ciclul de licenta, cu
diploma de licenta - pentru admiterea la masterat si cu diploma de master - pentru
admiterea la doctorat.

Totodata, site-ul UPB contine informatii pentru candidatii din tarile U.E. si
non-U.E. Tn universitate, admiterea si scolarizarea studentilor straini se fac prin
respectarea prevederilor legale.

Programele de studii derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvolta competente corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul
national al calificarilor.

15
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Rezultatele invatarii

Din analiza informatiilor furnizate de facultati si de asociatile ALUMNI, se
constata ca peste 75% dintre absolventi sunt angajati la nivelul calificarii universitare
in termen de un an sau mai putin de la data absolvirii.

Universitatea, prin cele 15 facultati, ofera absolventilor ciclului de licenta
posibilitatea de a-si completa pregatirea intr-unul dintre cele 177 programe de
studii universitare de master acreditate.

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate
de universitate, prin proiectarea metodelor gi a mediilor de invatare centrate pe
student, cu mai putin accent pe simpla transmitere de informatii, prin cresterea
calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel
universitar. In activitatea de predare, studentii sunt antrenati prin intrebari din sala,
experimente demonstrative, procesul fiind orientat dupa ritmul si modul lor de
invatare.

Platforma e-Learning asigura suportul electronic pentru activitati de instruire de
inalta calitate: cursuri, seminarii, laboratoare, evaluari transparente, receptionarea
de feedback, lucrul in echipa, suport colaborativ pentru activitati didactice si de
cercetare, precum si alte activitati specifice Tnvatamantului superior.

Cadrele didactice din UPB au program stabilit pentru acordarea de
consultatii, atat pe parcursul semestrelor, cat si in sesiune. De asemenea, sunt
desemnati tutori de grupa/an, care asigura interfata dintre studenti si conducerile
facultatilor. La nivelul fiecarei facultati, exista o structura (prodecan, tutori, cadre
didactice si studenti din anii mai mari) pentru consilierea studentilor in alegerea
traseului profesional. Profesorii comunica in timp real cu studentii prin sistemul
tutorial - consultatii de indrumare, formarea de echipe pentru cercetare stiintifica.
in UPB functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (C.C.0.C.),
ca o structura cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere si de orientare
scolara si in cariera, fiind subordonat Senatului Universitatii.

Activitatea de cercetare stiintifica

UPB si-a asumat si misiunea didactica de cercetare stiintifica. In acestsens, a
dezvoltat o strategie proprie privind cercetarea stiintifica, inscrisa in cadrul Planului
Strategic al UPB adoptat de Senat. Universitatea si-a programat cercetarea in
conformitate cu directiile de cercetare prioritare la nivel national si european si
cu criteriile calitative de evaluare a cercetarii, asigurand cresterea continua a
competitivitatii i a vizibilitatii activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare.

In anul 2012, prin Programul Managerial al Rectorului UPB, au fost stabilite
ca obiective strategice pentru UPB directii prioritare din cadrul programului
european Orizont 2020. Aceste obiective sunt in stransa concordanta cu prevederile
,Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada 2014-
2020. Prezenta universitatii in clasamentele internationale reprezinta un obiectiv
major.
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UPB are deplina capacitate institutionalda de a gestiona activitatea de
administrare a activitatilor CDI capabile s& sustina productia stiintifica. in acest sens,
universitatea dispune de resurse financiare suficiente, de o baza materiala de nivel
european si de resurse umane de inaltd competenta. In cadrul UPB exista 47 de
centre de cercetare, activitatea stiintifica se desfasoara prin intermediul facultatilor,
departamentelor, scolilor doctorale, a centrelor de cercetare si a Directiei de
Management a Activitatii de Cercetare $tiintifica (DMACS). Orientarile strategice ale
cercetarii stiintifice la toate nivelurile sunt concordante cu domeniile si specializarile
invatamantului tehnic universitar gi postuniversitar actual si previzionat.

UPB valorifica activitatea de cercetare in activitatea didactica, in promovarea
si internationalizarea universitatii, in pozitionarea universitatii in ranking-urile
internationale, prin brevete si lucrari stiintifice publicate in revistele indexate in
bazele internationale Thomson si Scopus, prin conferinte stiintifice internationale
indexate IS, prin transfer tehnologic, infiintarea de clustere etc.

Clasarea pe primul loc la nivel national in anii 2009, 2010, 2011, 2012, 2013
si 2014 in raportul mondial SIR (Scimago Institutions Rankings), cel mai amplu
clasament al institutiilor de cercetare la nivel mondial, care utilizeaza baza de date
SCOPUS.

In intervalul de raportare scurs de la precedenta evaluare institutionala,
productia stiintifica a UPT numara 6254 de articole in publicatii indexate ISI (2372
de articole in jurnale ISI si 3882 de articole publicate in proceedings-uri ISI).

Dotarile independente, realizate pe intervalul de raportare 2009-2014, din
contracte de cercetare, au insumat 4.556.357 lei, suma care a fost orientata, in
principal, spre dotari cu echipamente laborator de specialitate (3.515.997 lei).

Toti evaluatorii de program au propus calificativul maxim, in unele cazuri
sugerand chiar cresterea capacitatii de scolarizare.

c. Managementul calitatii:

UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de
Management al Calitatii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile
Calitatii, la nivel de facultati si grupurile de lucru, la nivel departamental.

Limitele de competenta si relatiile care se stabilesc intre aceste structuri si
structurile existente Tn universitate sunt prezentate in Regulamentul privind Sistemul
de Management al Calitatii in UPB si Regulamentul de functionare al Consiliului
Calitatii, precum si in Organigrama UPB.

Promovarea unei culturi a calitatii in universitate, de catre Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, este instituita prin Regulamentul de organizare si
functionare al CEAC, prin activitatea Departamentului de Management al Calitatii
(DMC) creat ca suport logistic.

CEAC, impreuna cu intreaga conducere a universitatii, dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celelalte universitati
din tard sau strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. Impreuna cu
DMC, CEAC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni, pentru membrii
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corpului profesoral din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile
Manualului calitatii si al procedurilor in facultati, precum si cerintele ARACIS pentru
evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitatii prezentata in Planul Managerial 2012-2016
si Declaratia de politica Tn domeniul calitatii a Rectorului UPB demonstreaza locul
deosebit de important al calitatii in strategia universitatii si implicarea totala a
managementului de la cel mai Tnalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea,
fiind precizate si mijloacele de realizare. Fiecarei politici ii corespund strategii de
realizare cu prevederi si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in Planul strategic
si Planurile operationale. Politica si strategia de asigurare a calitatii este prezentata
si se aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni in care sunt implicati toti
membrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, persoane din cercetare
si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeaza asigurarea calitatii in institutie,
deopotriva in cadrul procesului de invatamant si cercetare, precum si in cadrul
procesului managerial. CEAC elaboreaza anual Raportul privind implementarea
si asigurarea calitatii si planul de masuri pentru imbunatatirea asigurarii calitatii
utilizédnd si rapoartele Comisiilor de calitate din facultati. La nivel de universitate,
acestea sunt prezentate, discutate si supuse aprobarii Senatului.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor, prezentate in cadrul
sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a managementului
Universitatii:

1. Analiza permanenta a sistemului de colectare si prelucrarea informatiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare
si prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta sa
ofere informatii unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si
externe referitoare la asigurarea calitatii;

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de
calitate, inclusiv pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure
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confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectiva,
evaluarea externa sa se poata realiza online;

3. Urmarirea permanenta si sistematica a implementarii si functionarii
tuturor procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele
de studii, utilizarea in acest scop a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic
al activitatilor didactice auxiliare, pentru a elimina micile neajunsuri legate de
corelarea planurilor de invatamant cu standardele specifice, asigurarea uniformitatii
procedurilor la nivelul facultatilor, precizarea explicita a competentelor si abilitatilor
urmarite prin planurile de invatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea
materialelor de studiu necesare;

4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea
misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate, cel putin printr-o actiune
pe an;

5. Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente,
metodologii $i proceduri), sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar
si a concordantei dintre prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor
si procedurilor care detaliaza anumite aspecte din Carta, care reglementeaza
desfagurarea activitatilor din cadrul UPB,;

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB
si studenti, astfel Tncat acestia sé cunoasca deciziile manageriale, criteriile de
apreciere si ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente
in regulamentele si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din
institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare;

8. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale
a cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene;

9. Corelarea figelor disciplinelor, de la toate disciplinele, cu grilele RNCIS, in
privinta competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant;

10. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara,
avand in vedere constatarile unor evaluatori de programe de studiu, referitoare
la existenta unui proces de imbatranire a cadrelor didactice (Ingineria sistemelor
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electromagnetice, Ingineria elaborarii materialelor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimiasiingineriasubstantelororganice, petrochimice sicarbochimice);

11. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultatile UPB,
urmarind asigurarea unei distributii echilibrate, conforme cu continutul programelor
de studii, cu necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor;

12. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitatii,
inclusiv prin limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu la capacitatea
de scolarizare stabilita in urma evaluarilor programelor de studiu, in toate cazurile
si la toate programele de studiu.

J. Puncte tari:

O baza materiala de exceptie;

O activitate de cercetare desfasurata la cel mai inalt nivel;

O activitate de colaborare relevanta cu mediul economic (contracte aplicative,
studii, expertize etc.);

O insertie buna a absolventilor in mediul economic;

O facilitati socio-culturale si de petrecere a timpului liber pentru studenti si
cadre didactice.

K. Puncte slabe - sugestii:

dificultati in atragerea absolventilor de liceu valorosi;

o dificultate in atragerea tinerilor ingineri, Tn vederea ocuparii posturilor
didactice vacante;

O existenta unui numar semnificativ de cadre didactice fara titlul stiintific de
doctor.

L. Concluzii finale:

1. Baz& materiala suficientd si moderna: spatii si dotari didactice constand in
cladiri ce includ amfiteatre si sali de cursuri, sali de seminar si laboratoare;

2. Resurse de documentare suficiente si de buna calitate; fondul de carte din
bibliotecile universitatii cuprinde peste 13.000.000 de unitati de biblioteconomie,
acoperind necesitatile tuturor studentilor, pentru toate disciplinele din planurile de
invatamant;

3. Laboratoarele sunt dotate corespunzator necesarului de pregatire a
studentilor. Numarul calculatoarelor aflat la dispozitia studentilor este mare,
satisfacand cerintele unei pregatiri adecvate a studentilor de la toate programele
de studiu, iar echipamentele din laboratoare sunt, in mare parte, la nivelul celor mai
moderne de pe plan international;

4. Raportul cadre didactice proprii/studenti este in limite normale pentru
programele de studii cu specific ingineresc, care se deruleaza in universitate;
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5. Un management orientat cétre asigurarea calitatii proceselor didactice
si de cercetare stiintificd. Conducerea universitatii se declara hotarata sa devina
o structurad moderna si flexibila, permitand adaptarea rapida la cerintele curente,
armonizarea cu practicile si standardele europene si asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare;

6. Managementul calitétii bine articulat: un sistem de management care
sprijina dezvoltarea activitatilor, cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai
mare parte, la nivelul standardelor de referinta);

7. Din figele vizitei la nivel institutional si nivelul programelor de studii,
coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat ca toate cerintele normative
obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat.
Din evaluarea programelor de studii, expertii evaluatori ai acestora au propus, in
urma constatarilor facute, urmatoarele calificative si capacitati de scolarizare:

Program Calificativ propus Capamtg te de
scolarizare

Pro_gravrr_l - Elec_tronlca de putere si Tncredere 120
actionari electrice
Program - Instrumentatie si achizitii Tncredere 60
de date
Program - Sisteme electrice Incredere 120
Program: nglnerlg si protectia ncredere 75
mediului Tn industrie
Program - Inglperla sistemelor Tncredere 65
electromagnetice
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Program - Informatica industriala Incredere 60
Program — Calculatoare Incredere 500
Program - Tehnologia informatiei Incredere 100
Program - Automatica si informatica A

.g . ¥ Incredere 400
aplicata
Program - Microelectronica, A

9 o .. Incredere 150
optoelectronica si nanotehnologii
Program - Retele si software de A

9 L s Incredere 150
telecomunicatii
Program - Tehnologii si sisteme de A

9 L ai s Incredere 150
telecomunicatii
Program - Mecanica fina si A

9 . s Incredere 100
nanotehnologii
Program - Sisteme si echipamente A

g_ ¥ P Incredere 75
termice
Program - Inginerie economica in A

9 . 9 \ Incredere 65
domeniul mecanic
Program - Tehnologia constructiilor A

9 - 9 ’ Incredere 200
de masini
Program - Ingineria sistemelor A

. 9 . .g . Incredere 95
biotehnice si ecologice
P Masini si instalatii t s
rogram - Masini si instalatii pentru A
9 sint s i p Incredere

agricultura si industrie alimentara
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Program - Ingineria transporturilor si N
gram 9 P ¥ Incredere
traficului
. 100
Program - Telecomenzi si A
A . Incredere
electronica in transporturi
. N ) 60
Program - Echipamente si instalatii "
L ’ Incredere
de aviatie
. . N 40
Program - Sisteme de propulsie Incredere
o L 60
Program - Ingineria elaborarii -
. . Incredere
materialelor metalice
Program - Ingineria procesarii N
gré 9 P Incredere 60
materialelor
Program - Stiinta materialelor Incredere 60
Program - Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimice Incredere 60
si carbochimice
Program - Chimie alimentara si N
9 . s Incredere 60
tehnologii biochimice
Program - Ingineria si informatica N
9 gineria st Informa Incredere 60
proceselor chimice si biochimice
Program - Stiinta si ingineria
materialelor oxidice si Incredere 100
nanomateriale
Program - Stiinta si ingineria N
gran Stiinta si ing Incredere 60
polimerilor
Program - Ingineria economica
in domeniul electric, electronic si Incredere 75

energetic (limba germana)

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara si din Europa, in cadrul
unor parteneriate, poate deveni o garantie suplimentara a reusitei, in ceea ce
priveste asigurarea competitivitatii la nivel international, a calitatii absolventilor
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UPB, a activitatii didactice si cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in
practica economica si sociala.

M. Calificativ propus:

In urma vizitei din 2-4 aprilie 2015, Comisia de evaluare institutionala externa
a Universitatii Politehnica din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare
ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca UPB asigura
corespunzator conditile de calitate gi standardele si, in acest temei, creeaza
conditii pentru asigurarea si in viitor a calitatii. Prin urmare, Comisia de evaluare

institutionala externa propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE

RIDICAT Universitatii Politehnica din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul
institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de studii $i de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Director de misiune:
Prof. dr. ing. Lucian P. GEORGESCU

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, adocumentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 2-4
aprilie 2015 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea Politehnica din Bucuresti este o institutie de invatamant superior
care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest
temei, creeaza conditii si pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii Politehnica din Bucuresti calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in ceea ce priveste managementul institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Investeste in cameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvollarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societitii
bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului ,,Dezvoltarea gi consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior
romanesc - QUALITAS"

Contract POSDRU/155/1.2/5/141894

Nr: 3785
Data: 27.05.2015

Catre,
Universitatea Politehnica din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,

Vi informam cd in sedinta Consiliului ARACIS din data de 27.05.2015 s-a finalizat
evaluarea externd a calitatii academice pentru Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Consiliul ARACIS a avizat acordarea calificativului ,.Grad de incredere ridicat”,
urmind ca Raportul Consiliului ARACIS si documentele de referinti ale acestuia si fie
publicate pe site-ul agentiei in data de 26.06.2015.

Intrucét datele folosite in argumentafia raportului agenici sunt de naturi publici gi au
fost furnizate de institutie in scris in raportul de autoevaluare, in timpul vizitei de evaluare
precum si in scrisoarea de rispuns la scrisoarea trimisa de directorul de misiune, elementele
care pot {i contestate sunt numai modul in care s-a desfasurat procesul de evaluare externa,
pentru vicii de procedurd sau pentru motive care {in de respectarca normelor de etica.
Calificativele si avizele propuse au caracterul unor avize emise de o agentic specializatd in
asigurarea caliti(ii in inva@amantul superior §i nu pot fi corectate decit de agentia respectiva
sau eventual de o altd agentie cu aceeasi competenid si statut, pe baza acelorasi documente si
proceduri care au stat la baza calificativului sau avizului acordat initial.

Dupi publicarea Raportului de evaluare institufionald externd al Agentiei pe site-ul
ARACIS, daci institufia considera ci existd motive de natura celor mentionate anterior, poate
contesta in scris calificativul sau/si avizul acordat de agentie, in termen de cel mult doua
saptamani de la data publicirii, printr-o scrisoare inregistratii la agentie in termenul mentionat.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

2007 -2013

Axa prioritard 1 ,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii

bazate pe cunoagtere”
Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invitaméantul superior”

Tithul pro*ectulul nDezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior

‘romanesc” QUALITAS" |
: 'Conlram POSDRUH 55?1 2/§141894

i 3-;)({‘? i

LS vl it J

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

SULI.C!T.(\T RF\MBURSARE

"SDRLH 1 55!1 2.‘5! M 1894
i 1D 141884

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI

BUCURESTI, 27.05.2015

Q
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd sus-
mentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitatilor de evaluare a
calitétii programelor de studii universitare i a institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raporfului Consiliufui ARACIS privind evaluarea externa
a calitdtii academice din institutia de invatdmant superior acreditatd UNIVERSITATEA
POLITEHNICA DIN BUCURESTI au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din
27.05.2015.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitétilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invataméant superior, Consiliul a luat in
discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare externd a calitatii privind evaluarea
externa a calitatii academice din UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI, in care
se prezintd sinteza constatarilor i recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaluarii externe a calitétii educaliei
academice intocmit de Directorul de misiune domnul prof. univ. dr. Lucian Puiu
Georgescu, Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galati si de coordonatorul echipei care
a realizat vizita, respectiv. domnul prof. univ. dr. Nicolae Todea, Universitatea ,1
Decembrie 1918" din Alba lulia;

- Raportul evaluatorului extern, domnul prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business
School, Estonia;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizitd, Andra
Camelia Cordos, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca — delegat ANOSR si
Ana Maria Nicolae, Universitatea din Craiova - delegat UNSR.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitaii si
a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta
aprobate prin HG nr. 1418/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si in
Ghidul activitdfilor de evaluare a calitdfii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invalamant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI la care, din partea Comisiei
Consultative si de Auditare a participat domnul prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi -
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

3. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informatiilor cuprinse in Raportul
Departamentului de evaluare externa a calitatii.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, Consiliul
ARACIS, Consiliul ARACIS acordd UNIVERSITATII POLITEHNICA DIN BUCURESTI

calificativul grad de incredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportului Consifiului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidul activitdtilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invafdmant superior, partea a
lll-a. Raportul Consiliului se publicd fmpreuna cu Documentele sale de referin{d,
care fac parte integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinta 1 - Raportul Departamentului de evaluare externad a
calitalii;

- Documentul de referintd 2 - Raporiul de evaluare institufionald in vederea
evaludrii externe a calitdfii educatiei academice intocmit de Directorul de misiune si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinfda 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din
strainatate;

- Documentul de referinta 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referinta 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre universitate, trimisa
la data de 20.05.2015 cu numarul 3650 si Scriscarea de raspuns a institufiei primita la
data de 26.05.2015 cu numarul 3779.

Prin publicarea acestor documente ca parte integrantd a Raportului sdu, Consiliul
asigurd transparenta procesului de evaluare si permite celor interesati sa se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitatii academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul in care este asiguraté calitatea academica in universitate, fara a se relua in mod inutil
prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.

Prof. univ.
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Investeste in cameni!
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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATI al
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INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA: RAVBURSARE

FSE-P

Uf‘l.‘)ﬁ;“! 2!5-‘141894
894

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCU E%R ID 141

1. Universitatea Politehnica din Bucuresti cu sediul in Bucuresti Splaiul
Independentei, nr. 313, sector 6, denumita in continuare pe scurt si Universitatea
sau UPB este o institutie de invataméant superior de stat.

2 Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorifor de performania
susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitatilor de
evaluare a calitélii programelor de studii universitare si a institutilor de invatamant
superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Trebuie precizat ca Universitatea Politehnica din Bucuresti a participat la procesul
de evaluare institutionala in iunie 2007, evaluare in urma careia Comisia de experti
evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat in iulie 2007, acordarea
calificativului grad de incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluadrii externe a calitdti educatiei la Universitatea
Politehnica din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) Aprecierea modului in care sunt promove §i asigurate standarde de inalta
calitate in activitatea de predare-invatare si de cercetare stiintifica in Universitatea
Politehnica din Bucuresti;

b} Aprecierea modului in care se asigurd un acces rapid la informatii clare,
credibile si explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public)
privind modul in care Universitatea Politehnica din Bucuresti ofera programe de studii,
diplome, calificari si competente absolventilor sai, respectd cerinfele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

c) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
activitatii de predare-invatare si de cercetare stiintifica, transparenta gestiunii
resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a institufiei de invatamant
superior;

d) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului c&, in situatiile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora.

5. Evaluarea institutionald externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansambilu,
iar pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementate si
functioneaza la nivelul programelor de studii. In acest context, din totalul de 75 de
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programe acreditate de studii de licentd, organizate de cele 15 facultati, s-au
selectat pentru evaluarea calitatii un numar de 31 de programe de licenta.

Tab. 1. Programele de studiu evaluate in cadrul evaluérii institufionale

Nr | Facultatea - Domeniul | Denumire program |
1 | Facultatea de Inginerie Inginerie Electronica de putere si actionari
. | Electrica electrica electrice
2 | Facultatea de Inginerie Inginerie foni Gt
ecica _|aecrics _|"iumentesiochiztidedete
3 | Facultatea de Inginerie Inginerie . :
| Electrica Slociics Sisteme electrice
4 | Facultatea de Energetica Ingineria Ingineria i protectia mediului in
| medului | industrie
5 | Facultatea de Energetica Inginerie Ingineria sistemelor
energetica electroenergetice
6 | Facultatea de Energetica Stiinte
ingineresti Informatica industriala
aplicate
7 | Facultatea de Automatica | Calculatoare si
si Calculatoare tehnologia Calculatoare
L informatiei S
8 | Facultatea de Automatica | Calculatoare si
si Calculatoare tehnologia Tehnologia informatiei
| e informatiei
9 | Facultatea de Automaticd | Ingineria ; 2 ; :
si Caloulatoare | sistemelor Automatica si informatica apllcatél
10 | Facultatea de Electronica, | Inginerie ) . %
Telecomunicatii i electronica si h?'g;%ﬂf;:;?;;maii optoslectronica
Tehnologia Informatiei telecomunicatii | ¥ g
11 | Facultatea de Electronica, | Inginerie ;
Telecomunicatii si electronica si tzfgz‘;f:]:ﬁ f:giare de
Tehnologia Informatiei telecomunicatii o
12 | Facultatea de Electronica, | Inginerie 2
Telecomunicatii i electronica si Tehmoug Vg §!steme de
i . . .| telecomunicatii
Tehnologia Informatiei telecomunicatii | A
13 | Facultatea de Inginerie Inginerie . ; o
Mecanica si Mecatronica mecanica Mecanica fina si nanotehnologu.n
14 | Facultatea de Inginerie Inginerie : ; = :
Mecanica si Mecatronica mecanica _“?sfen:le # e?hlpalm_??le. le{'mlce |
15 | Facultatea de Inginerie Inginerie si Inginerie economica in domeniul
Mecanica si Mecatronica management | mecanic
16 | Facultatea de Ingineria si i + o
Managementul Sistemelor mg::z; 5 L‘:h?rﬂlog'a BonEITICiOr
Tehnologice 3 |
17 | Facultatea de Ingineria Ingineria Ingineria sistemelor biotehnice i
Sistemelor Biotehnice mediului ecologice
18 | Facultatea de Ingineria Inginerie Masgini si instalatii pentru
Sistemelor Biotehnice mecanica agricultura si industrie alimentara
19 | Facultatea de Transporturi | Ingineria Ingineria transporturilor si a
transporturilor | traficului .
20 | Facultatea de Transporturi gg:;?;rﬁcé . I ——
o telecomunicatii | "ansPorturt
21 | Facultatea de Inginerie Inginerie Echipamente si instalatii de
| | Aerospatiald aerospatiala aviafie i
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22 | Facultatea de Inginerie | Inginerie _S-i-ste-m_e ;Ie. I__o -ul-s-ie_ D
Aerospatiala aerospatiala prop
23 | Facultatea de Stiinta si Ingineria Ingineria elaborarii materialelor
__| Ingineria Materialelor | materialelor | metalice et |
24 | Facultatea de Stiinta si Ingineria ) T 5 i
Ingineria Materialelor materialelor Ignena proces i meleralelon
25 | Facultatea de $tiinta si Ingineria . .
| Ingineria Materialelor | materialelor | $tina materialelor
26 | Facultatea de Chimie iGiEHS Chimia si ingineria substantelor
Aplicata si Stiinta chgilmi oA organice, petrochimie si
__| Materialelor | _carbochimie =
27 | Facultatea de Chimie Inginerie Chimie alimentara si tehnologii
Aplicata si Stiinta -4 v
Materialelor chimica biochimice
28 | Facultatea de Chimie —_— S :
Aplicaté si Stiinta Inglnfer_:e Inglngrla 5i |Inforlma:1t|ca proceselor
Materialelor chimica chimice si biochimice
29 | Facultatea de Chimie R i ;o :
Aplicati si Stiinta Ing_lngrle $t|l|n‘ga §i ingineria mgterlalelor
Materialelor chimica oxidice gi nanomateriale
30 | Facultatea de Chimie o
- ;g Inginerie = = e i
a};[tlgfit:lj:) r$tunta chimicé St_unta si -mgrnena po.ln_mer;lo-r -
31 | Facultatea de Inginerie in T R Inginerie economica in domeniul
Limbi Straine e amant | clectric, electronic si energetic (in
_ |MenedemeW |imbagermanz) "~

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 02-04.04.2015 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Lucian P. Georgescu — Universitatea ,Dunérea
de Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. Nicolae Todea — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,1 Decembrie 1918" din
Alba-lulia

Expert comisie institutionald: Prof.univ.dr. ing. Nicolae llias - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea din Petrosani.

Secretar tehnic al evaluarii: Mirela Vlasceanu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
Electronica de putere si actionari electrice Lucian Blaga Sibiu

e e 7 | Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile -
ke b e e b abd s Universitatea Tehnica Cluj-Napoca
. . Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -
Sisteme electrice Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi
Proff. univ. dr. Statescu Florian -

Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

Ingineria si protectia mediului in industrie

Ingineria sistemelor electromagnetice

Prof. univ. dr. Munteanu Florin -
_| Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lagi |
Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea

Informatica industriala Politehnica din Timigoara

Q
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Calculatoare

Prof. univ. dr. Ciocarlie Horia - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lagi

Tehnolagia informatiei

Automatica si informatica aplicata

Prof. univ. dr. Danciu Daniela -
Universitatea din Craiova

Microelectronica, optoelectronica si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea
Transilvania din Bragov

Retele si software de telecomunicatii

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii

Mecamcé find si nanotehnologii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniela -

Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi
Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Brasov

Slsteme si echlpamente termice

Prof. univ. dr. Panait Tanase - Universitatea
Dunérea de Jos din Galati

Inginerie economica in domenlul mecanic

Tehnologia constructiilor de masini

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea
Petru Maior din Targu-Mures

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru -
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Masini si instalatii pentru agricultura si
_industrie alimentara

Ingineria transporturilor si traficului

| Universtatea Stefan cel Mare din Suceava

Prof. univ. dr. Frunza Gheorghe -

Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru -
Universitatea din Pitesti

Telecomenzi si electronica in transporturi

Echipamente si instalatii de aviatie

Sisteme de propulsie

Ingineria elaborarii materialelor metalice

‘Universitatea Dunarea de Jos din Galati

Prof. univ. dr. Aiordachioaie Dorel -

Prof. univ. dr. Lungu Romulus -
Universitatea din Craiova

Prof. univ. dr. Rakosi Eduard - Unversitatea |
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Prof. univ. dr. Nicoara Mircea -
Universitatea Politehnica din Timigoara

Ingineria procesdrii materialelor

Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -
Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

Stiinta materialelor

Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Chimia si ingineria substan;alor organice,
petrochimice si carbochimice

Prof, univ. dr. Dumitrescu Vasile -
Unversitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Chimie alimentara si ehnologii biochimice

Prof. univ. dr. Gawrild Lucian Gheorghe -
Universitatea Vasile Alecsandri Baciu

Ingineria si informatica proceselor chimice si
biochimce

Stiinta si ingineria materialelor oxidice i
nanomateriale

Stiinta si ingineria polimerilor

| Universitatea Ovidius din Constanta

Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -

Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -
Universitatea Ovidius din Constanta

Prof. univ. dr. Mamaliga loan - Universitatea
lagi

Ingineria economica in domeniul electric,

electronic si energetic (limba germana)

lin-lonel -

Umv‘ersﬂatea Lucian Blaga din Sibiu
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7.

10.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Andra Camelia Cordos
(Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Ana Maria
Nicolae (Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit gi inregistrat cu numarul 2657 din data de 20.04.2015.
Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Stefan
Szamoskozi - Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca. Raportul intocmit a
fost primit i inregistrat cu numarul 2379 din 06.04.2015.
La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor
universitar Olav Aarna - Universitatea Estonian Business School. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numaérul 2380 din data de 06.04.2015.
Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost trimisa la
data de 20.05.2015 cu nr. 3650, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
26.05.2015 cu nr. 3779

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date

publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 32 de fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele

specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experii evaluatori reiese ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2, uneori chiar la nivelul

Ref.3.
R Calificativ -
propus — Numar
G 1 maxim de
C°"'::3:t:;"e’" studenti Observatii
gcolarizati in
primul an de

S studii
Puncte tari:
- Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate
in aceastd activitate;
- Participarea activad la retele internationale de
cercetare-dezvoltare-inovare;
- Organizarea sistematicd a unor manifestari
stiintifice cu larga recunoastere;
- cregterea calitétii procesului didactic;
- reocuparea permanentd a UPB privind evolutia
personalului $i acoperirea cu personal corespunzétor
in perspectiva a cel putin un ciclu de licenta;

e - Preocupdri pentru a asigura importante resurse
Institutionala financiare activitatii de cercetare,

s&ﬁrﬁ?ilﬁeﬁgﬁg 4 Capacitatea de domeniul ingineriei electrice recunoscute, atat la nivel
gcolarizare in national, cat si international,

- vizibilitatea internationald,

- Realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul
sacio-economic;

- Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a
calitatii;

- Evaluarea cadrelor didactice pe trei paliere:
evaluarea colegiald, autoevaluarea, evaluarea de
catre management si evaluarea activitati cadrelor
didactice de catre studentj;

- Analiza atentd a masurilor, sugestilor si
recomandarilor facute de catre evaluatorii externi.
incredere Puncte tari:

- existd un colectiv cu experientd si expertiza in

primul an de - rezultate foarte bune ale colectivului de cadre
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studiu: 120

didactice in activitatea de cercetare stiintifica;

- rata mare de succes din punctul de vedere al
angajarii absolventilor acestei facultdti pe piata de
profil a muncii - peste 80% angajati in primele 3 luni
dupa absolvire;

- numeroase colabordri cu institutii $i companii de
prestigiu din Romania, dar si internationale;

- dotare foarte buna a laboratoarelor care deservesc
programul de studiu.

Puncte slabe:

in anul | de studiu sunt 99 studenfi, numar care
depéseste capacitatea de scolarizare alocatd de
ARACIS (75 studenti).

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionald, s-a
solicitat o crestere a capacitatii de scolarizare de la
75 de studenti (3 grupe cu € formatii) la 120 de
studenti (4 grupe cu 8 formatii)

Recomandaéri:

Respectarea capacitalii de scolarizare aprobati

Instrumentatie si
achizitii de date (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 60

Sisteme electrice (IF)

incredere
Capacitatea de
scolarizare in

primul an de
studiu: 120

Puncte tari:

- existd un colectiv cu experientd si expertiza in
domeniul ingineriei electrice recunoscute, atat la nivel
national, cat si international;

- rezultate foarte bune ale colectivului de cadre
didactice in activitatea de cercetare stiintifica,

- rata mare de succes din punctul de vedere al
angajarii absolventilor acestei facultdti pe piata de
profil a muncii - peste 80% angajati in primele 3 luni
dupé absolvire;

- numeroase colabordri cu institulii i companii de
prestigiu din Romania, dar si internationale;

- dotare foarte buna a laboratoarelor care deservesc
programul de studiu.

Puncte slabe:

- In anul | de studiu sunt 46 studenti, numar care
depageste capacitatea de scolarizare alocata de
ARACIS (35 studenti).

- Cu ocazia vizitei de evaluare institutionals, s-a
solicitat o crestere a capacitatii de scolarizare de la
35 de studenti la 60 de studenti.

Recomanddri:

| Respectarea capacitétii de scolarizare aprobate

Functe tari:
- In cadrul programului de studiu Sisteme electrice
activeazd un colectiv de cadre didactice cu
experientd si expertiza in domeniul ingineriei
electrice, recunoscute atat la nivel national, cat si
international;

- §-au remarcat rezultate foarte bune ale colectivului
de cadre didactice in activitatea de cercetare
stiintifica;

- Rata mare de succes din punctul de vedere al
angajérii absolventilor de la programul Sisteme
electrice pe piata de profil a muncii (peste 80%
angajati in primele 3 luni dup4 absolvire);

- Numeroase colaboréri cu institutii i companii de
prestigiu din Romania, dar si internationale;

- Dotarea foarte bund a laboratoarelor care
deservesc programul de studiu
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Puncte slabe:

- In anul | de studiu sunt 99 studenti, numar care
depdseste capacitatea de scolarizare alocatd de
ARACIS la vizita anterioara (75 studentj);

- Cu ocazia vizitei de evaluare institulionald, s-a
solicitat pentru programul de studii Sisteme electrice
o crestere a capacitdlii de scolarizare de la 75 de
studenti (3 grupe cu 6 formatii) la 120 de studenti (4
grupe cu 8 formatii);

Recomandari:

Respectarea capacitélii de gcolarizare aprobata.

Ingineria si protectia
mediului in industrie (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 75

Puncte tari:
- in facultate functioneaza 2 centre de cercetare;
- contracte internationale;
- medalii obtinute la targuri nationale si internationale
de inventica;
- brevete nationale si internationale;
- parteneriate cu universitati straine;
- dezvoltarea proiectului ,Casa cu energie pozitiva",
- organizarea la fiecare 2 ani a Conferinfei
Internationale Energie-Mediu;
- realizarea de doctorate in cotutela;

nivelul maxim de calitate obfinut de toate
programele de studii in ierarhizarea nationald din
2011,
- selecfia candidatilor se face prin examen de
admitere;
- platforma de e-learning unde sunt disponibile
resurse pentru curs/seminar/proiect/laborator,
http:/lenerg.curs.pub.ro;
- 45 de laboratoare didactice gi de cercetare dotate
cu echipamente moderne performante utilizate in
cadrul orelor programului de studii IPMI;
- dotérile privind sistemele de achizilie de date si
echipamentele de masurare, care se constituie in cel
mai dinamic sector al tehnicii sunt, cele mai multe,
noi, moderne, produse de cele mai cunoscute firme
din Europa si din lume (National Instruments,
Keithley, Fluke, Tektronix, Metrel, Chauvin Amaux,
Hioki, Dr, Strauss etc.), comparabile cu cele
existente in orice universitate tehnica europeana
Puncte slabe:
- lipsa manualelor, cursurilor si indrumarelor de
laborator la unele discipline,
- numarul redus de proiecte de cercetare
internationale;
- numarul redus de conducédtori de doctorat, in
special dupa aplicarea noii legi a invatamantului
- insuficienta utilizare a platformei de e-learning, atat
de catre cadrele didactice, cat gi de cétre studenti
Recomandéri:
-Intensificarea activitdtii de redactare si editare a
manualelor pentru disciplinele din  Planul de
invatamant neacoperite cu astfel de materiale.
-Propunerea unui numdar sporit de proiecte de
cercetare internationale pentru a creste sansele de
reusita.
-Explorarea unor noi modalitili de a atrage
absolventii de liceu in programul de licenta IPMI,

-De introdus in planul de invatamant si sustinerea
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Ingineria sistemelor
electroenergetice (IF)

| incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de
studiu: 65

Mediului in Inginerie Energetica.

proiectului de diploma cu alocarea a 10 credite ECTS
suplimentare peste cele 240 ale programului.

-De analizat posibilitatea schimbari  denumirii
specializéri din Ingineria §i protectia mediului in
industrie in Energetica si tehnologii de mediu,
eventual si cu schimbarea domeniului din Ingineria

Puncte tari:

. corp didactic valoros, cu activitate meritorie;

- baza materiala moderna;

- rezultate foarte bune in cercetare;

- management academic performant, inclusiv in
asigurarea calitatii;

- evidenta corectd a documentelor la secretariat.
Puncte slabe:

- unele neconcordante in fisele disciplinelor privind
particularizarea competentelor;

- probleme privind angajarea sifsau mentinerea in
invatdmantul superior a tinerilor valorosi
Recomandari:

- au fost refacute fisele disciplinelor cu precizarea
detaliatd a competentelor;

- la o singura disciplind a fost reformulat un subiect
de predare care ar fi putut conduce la ideea unei
suprapuneri intre discipline;

- au fost atasate anexe cu caracter general (privind
universitatea) la care se face referire in raport dar

Informatica industriala
(IF)

incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de
studiu: 60

Recomandari:
- titularii disciplinelor cu specific de informatica nu au
titlul de doctor in domeniul Informaticd dar au
experienta si competentele necesare, rezultate din
activitatea de cercetare, pentru a le preda; se
recomanda intensificarea activitati de cercetare in
domeniul  Informaticd sau domenii conexe
(Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria
Sistemelor etc.);

- exista titulari de disciplind, Tn general tineri, care nu
au elaborat cursuri pentru problematica disciplinelor
pe care le predau; se recomanda stabilirea de cétre
conducerea facultatii a unui termen, de max. 2 ani, in
care s3 fie elaborate atat cursurile cat si alte
materiale necesare procesului de Tnval&mant de
cétre toti titularii de discipline care nu le au;

- se recomandd intensificarea cercetarii stiintifice a
cadrelor didactice care predau disciplinele cu specific
de informatica, in domeniul Informaticad sau domenii
conexe (Calculatoare si Tehnologia Informatiei,
Ingineria Sistemelor etc.); se recomanda publicarea
de cétre fiecare din cadrele didactice mentionate a
cel putin unei lucrdri stiintifice sau carti/an in
domeniul  Informaticd sau domenii conexe
(Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria
Sistemelor ete.)

Calculatoare (IF)

incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de

| studiu: 500

Puncte tari:

- Studenti cu potential ridicat

- Tradifia Departamentului si experienta cadrelor
didactice

- Corp profesoral competent

- Legdturi cu universitati din strainatate
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- Legaturi cu firme de profil din tara si strainatate

- Participarea la numeroase proiecte de cercetare
europene si nationale

Puncte slabe:

- Finantare insuficientd de la buget in raport cu
importanta domeniului de studiu

- Suprasolicitarea cadrelor didactice datorita
competitivitdtii de pe piata muncii a personalului din
domeniu;

- Dotare insuficienta cu echipamente

- Personal tehnic auxiliar insuficient

- Spatii didactice si de cercetare partial insuficiente -
atét sali de curs cat si laboratoare

Recomandari:

- Planul de invatdmant s-a bazat pe o clasificare a
disciplinelor care nu a respectat in totalitate normele
ARACIS. S-a recomandat refacerea alocarilor, iar
rezultatele au condus la schimbarea procentelor
corespunzétoare.

- Atragerea, in continuare, a absolventilor valorosi
pentru a intdri si pentru a intineri corpul profesoral.

Incredere Puncte tari:
-Studenti cu potential ridicat
Capacitatea de -Traditia Departamentului si experienta cadrelor
gcolarizare in didactice
primul an de -Corp profesoral competent
studiu: 100 -Legaturi cu universitati din strainatate
-Legéturi cu firme de profil din {ara i strainatate
-Participarea la numeroase proiecte de cercetare
europene si nationale;
Puncte slabe:
- Finantare insuficienta de la buget in raport cu
importanta domeniului de studiu;
-Suprasolicitarea cadrelor didactice din cauza
Tehnelogia informatiei competitivitdtii de pe piata muncii a personalului din
(IF) domeniu
-Dotare insuficientd cu echipamente
- Personal tehnic auxiliar insuficient
-Spatii didactice si de cercetare parfial insuficiente -
atat sali de curs cat si laboratoare
Recomandari:
-Planul de invatdmant s-a bazat pe o clasificare a
disciplinelor care nu a respectat in totalitate normele
ARACIS. S-a recomandat refacerea alocérilor, iar
rezultatele au condus la schimbarea procentelor
corespunzitoare. ;
- atragerea, in continuare, a absolventilor valorogi
pentru a intéri $i pentru a intineri corpul profesoral
incredere Puncte tari:
- Colective de cercetare cu activitate stiintifica de
Capacitatea de nivel ridicat dovedit prin listele de publicati si
scolarizare in contractele de cercetare obtinute prin competifii.
o . primul an de - Studenti cu potential de nivel ridicat.
Aulomaica §i studiu: 400 - Programul de practicd orientat pe stagii de termen

informatica aplicata (IF)

lung (360 ore) la firme de profil.

- Numéar mare de doctori confirmati si de doctoranzi
in wltimii 3 ani.

- Facultatea asigurd servicii de cantind pentru

studentii si cadrele didactice propri.
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Puncte slabe:

- Spatile de invatdmant sunt utilizate cu grad de
ocupare maxim

Recomandari:

- Suplimentul de diploma nu reflecta numérul total de
ore de practica conform planului de invatdmant. S-a
recomandat reconsiderarea acestui aspect, iar
rezultatul este Anexa S5 — Model supliment de
diploma.

- Planul de invatamant nu corespunde in totalitate
normelor ARACIS din punct de vedere al clasificarii
disciplinelor. S-a recomandat reconsiderarea acestui
aspect, iar rezultatul este Anexa S2 - Plan de
invatdmant propus la vizita.

Microelectronica,
optoelectronicé si
nanotehnologii (1F)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 150

Puncte tari:

- Programul de studii MON raspunde cerintelor
actuale ale industriei de profil. O mare majoritate a
absolventiilor isi gdsesc rapid un serviciu in domeniul
studiilor absolvite.

- Existenta unor programe de masterat care permit
absolventilor MON continuarea studiilor.

- Existenta unui corp profesoral cu experienta
profesionald si entusiasm in pregatirea practica a
studentilor.

- Existenta unei baze materiale (sali si dotare)
potrivitd pentru desfasurarea in bune conditi a
activitatilor didactice

Puncte slabe:

- Fisele disciplinelor nu au un format unitar.
Recomandari:

- Uniformizarea formatului Fiselor disciplinelor si
actualizarea lor periodicd

| Retele si software de
telecomunicatii {IF)

telecomunicatii (IF)

Tehnologii si sisteme de |

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 150

Puncte tari: Dotarea excelentd a laboratoarelor de
specialitate, organizarea pe semigrupe a activitatilor
didactice la laborator, stimularea activitatilor practice
ale studentilor

Recomandéri: De reanalizat oportunitatea mentinerii
in Planul de invatdmant a disciplinei "Examen de
certificare competente de programare” si a includerii
&i in grupul de discipline de domeniu

incredere

Capacitatea de
scolarizare in

Puncte tari:

Programul de studii evaluat dispune de laboratoare
cu dotare foarte buna, cu echipamente moderne.
Implicarea studentilor in activitatea de cercetare. O

nanotehnologii (IF)

Capacitatea de

_gcolarizarein

primul an de parte din personalul didactic are rezultate stiintifice

studiu: 150 exceptionale, cu numeroase publicati valoroase si
exista multe granturi de cercetare.
Puncte slabe: -
Recomandari:
De revizuit oportunitatea mentinerii in planul de
Invatamant a disciplinei ,Examen de certificare
competente de programare”, disciplind care nu are
prevazute ore didactice.
De revdzut oportunitatea mentinerii In planul de
invatamant a unor discipline umaniste facultative
care nu au fost solicitate de studenti

Mecanica fina si incredere Puncte tari:

Traditie in desfasurarea procesului didactic. Dotari de
exceptie in laboratoare de biomecanica, vibratii si
zgomote, robotica si tehnologii de fabricatie.

10
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| Sisteme si echipamente

termice (IF)

primul an de
studiu: 100

‘incredere

Capacitatea de
scolarizare in

_programul de studii

Recomandari:

Corp profesoral imbéatranit. Se impune cooptarea de
tineri in cadrul colectivului.
Se recomanda activitdti de atragere a studentilor la

Puncte tari: Dotéri de exceplie si echipamente de
ultimd generatie ; Personal didactic cu rezultate
exceptionale ; Colaborari cu institutii de prestigiu din
stréinatate ; Colaboréri cu mediul de afaceri.

primul an de Puncte slabe: -
studiu: 75 Recomandari: -
Inginerie economica in | Incredere

domeniul mecanic (IF)

Capacitatea de

Recomandari: Corelarea fiselor disciplinelor cu Grila
2 RNCIS in privinta competenielor asigurate de
disciplinele din planul de invatamant (recomandarea

gcolarizare in a fost facutd inaintea efectudrii vizitei gi rezolvata
primul an de pand la vizita, fisa disciplinelor Baze de date si
studiu: 65 algoritmi, Introducere in informatica)

Tehnologia constructiilor | incredere Puncte tari:

de masini (IF}

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de
studiu: 200

| - S#ptamanal, universitatea organizeaza cursuri de

- Sunt asigurate spalii de Tnvétdmant si de cercetare
peste standardele si normele privitoare la raportul
spatiu/student, in cadrul tuturor activitatilor.

- Departamentul ,Tehnologia Constructilor de
Masini" asigurd resursele bibliografice la programul
de studii ,Tehnologia Constructilor de Masini® prin
numeroase lucrari stiintifice de specialitate, publicate
de cadrele didactice care predau la acest program de
studii.

- Antrenarea studentilor de la programul de studii
TCM in cercetare , s5-a concretizat, in ultimii cinci ani,
in 548 de teme de cercetare. De mentionat este si
participarea studentilor la cercetdrile nafionale si
internationale.

- Este un program de studii compatibil cu programele
de studii similare din tara.

- Activitatea de cercetare raspunde solicitarilor
mediului economic

- Buna insertie in mediu economic a absolventilor,
demonstratd §i de discutile avute la nivel de
universitate cu angajatorii.

- Interesul crescut al angajatorilor pentru absoclventii
programului de studii. Incadrarea in munca a
absolventilor programului de studii TCM, s-a realizat
in proportie de 92,50% pentru promotia 2009, de
100% pentru promotia 2010, de 75% pentru promotia
2011 si de 88,88% pentru promotia 2012. Prin
urmare, fincadrarea Tn muncd a absolventilor
prometiilor 2009 — 2012 este de 89,77%.

- Departamentul TCM, care patroneaza programul de
studii a {inut legatura permanent cu liceele din
capitala si provincie prin intalniri atat la licee, cat si la
facultate, cu organizare de vizite. La sesiunea de
comunicari stiintifice studentesti au fost invitali elevi
de liceu cu lucréri personale. De exemplu, la
sesiunea de comunicari din mai 2014 s-au prezentat
51 de lucrdri, organizate pe 5 sectiuni. De asemenea,
cu unele licee s-au incheiat chiar protocoale de
colaborare, ca de exemplu, cu Colegiul Tehnic de
Posta si Telecomunicatii din Bucuresti si Colegiul
Tehnic din Slatina.

11
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Ingineria sistemelor
biotehnice gi ecologice
(IF)

pregatire pentru admitere (matematica, fizica), in
scopul ridicarii nivelului de cunostinte al candidatilor
(http:/fadmitere.ncit. pub.ro/moodle_new/).
Recomandari:

- Pentru anul universitar 2015-2016 se recomanda
schimbarea disciplinei "Examen de absolvire, nivel I'
din Planul de invatamant (anul IIl) cu denumirea
"Examen de absolvire, modul pedagogic, nivel I,

- Intarirea parteneriatelor pentru practica studentilor.

- Avand in vedere ¢ nu s-a reusit atragerea
absolventilor foarte buni In invatAmantul superior
(datorita, n special, existentei grilelor de salarizare
ale salariatilor din sectorul bugetar), se recomanda
gésirea i adoptarea unor politici de atragere a
cadrelor didactice tinere.

- Armonizarea indicaterilor de performantd pentru
evaludrile interne.

“incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 95

Puncte tari:

- S-au identificat dot&ri de ultima generatie:
spectrofotometru UV-VIS dublu fascicul cu sfera
integratoare T92, sistem microfiltrare lichide
Sartorius, Microscop trinocular cu fluorescenta Bel
Photonics soft Bell capture, bioreactor pentru culturi
submerse Minifors;

- Colabordri cu mediul de afaceri prin proiectul
JUtilizarea resurselor energetice regenerabile pentru
cresterea independentei energetice a miniserelor si
solariilor” in consortiul: Universitatea Politehnica din
Bucuresti, INOE 2000, USAMV, Chimica
Research&Development SRL, FERROLI - Romania
SR.L

Puncte slabe: -

Recomandari: Imbunatatirea organizari  website
facultate, La wunele fise ale disciplinelor se
recomanda ca incepand cu anul academic 2015-
2016 s4 fie foarte clar precizate modul de examinare
siformare a notei finale.

“Masini si instalatii pentru
agricultura si industrie
alimentara (IF)

“Ingineria transporturilor
i traficului (1F)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 115

Puncte tari:

S-au identificat laboratoare cu dotari recente astfel
incét studenti se instruiesc pe echipamente,
aparate, utilaje, masini actuale intalnite in domeniul
agriculturii gi industriei alimentare.

Existd colabordri actuale de cercetare cu mediul
economic precum proiectul de cercetare denumit
JTehnologie conservativd de prelucrare a solului”, in
colaborare cu Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Masini si Instalati Destinate
Agriculturii si Industriei Alimentare - INMA Bucuresti,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicing
Veterinard a Banatului — Timisoara, MASCHIO-
GASPARDO ROMANIA SRL, evidentiat si pe site
htip://eedsb.pub.ro/home.him.

Recomanddri: Pagina web a facultdfi contine
multiple informatii care trebuie reorganizate pentru a
facilita accesul.

“incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de

Puncte tari: Personal didactic cu rezultate
exceptionale, concretizate prin numeroase articole
stiintifice  Tn  reviste sau manifestari stiintifice
internationale cotate 151, colabordri cu multe facultati

_de Transporturi_din Europa, colabordri cu mediul

12
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socio-economic in baza a numeroase contrach
cercetare/ prestari servicii

Recomandari:

- instituirea de intalniri periodice (cel putin la doi ani)
intre cadrele didactice din departamentele care
gestioneazd programe de studii de licend in
Ingineria transporturilor si a traficului din intreaga
tara, in vederea unei mai bune armonizari a curriculei
universitare si a diseminarii informatiilor de interes;

- extinderea colaborérii cadrelor didactice din
domeniul Ingineria transporturilor In cadrul unor
manifestéri stiintifice periodice, la nivel national si
international. Aceasta sa se realizeze prin
intermendiul unei asocialii profesionale In care
cadrele didactice din departamente s& activeze ca
membri.

Telecomenzi gi
electronica in
transporturi (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 100

Recomandari: Cresterea numarului de granturi de
cercetare obtinute prin competitie

Echipamente si instalatii

de aviatie (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 60

Puncte tari:

Se poate mentiona realizarea recentd a Laboratorului
de Navigalie Aeriana dotat cu patru posturi complete
de dirijare (Exec/Planer) legate in retea capabil sa
simuleze scenarii complexe de trafic, respectand
conditii similare celor de certificare a controlorilor de
trafic. Laboratorul de Electronicd in Aviatie a fost
dotat cu noi sisteme de calcul si totodata au fost
dezvoltate noi lucrdri de laborator privind stabilitatea
si controlul aeronavelor, navigatie inertiala si
calculatoare de bord.

Angajatorii considerd ca pregatirea absolventilor de
la programul de studii EIA este adecvatd cerintelor
actuale. Este apreciat faptul ca planurile de
invatdmant sunt bine structurate, continand discipline
care asigurd o buna pregétire generald de aviatie si
de specialitate. Angajatorii  sugereazd ideea
aprofunddrii prin programele disciplinelor a unor teme
privind navigatia si controlul automat al zborului
aeronavelor fard pilot precum si a unor teme
referitoare la dirijarea, navigatia si  controlul
vehiculelor spatiale.

Recomandari:

- 0 mai buna monitorizare a evolutiei profesionale a
absolventilor in domeniu.

- Continuarea politicii de atragere de tinere cadre
didactice.

- Continuarea eforturilor de
laboratoarelor de specialitate

modernizare a

Sisterne de propulsie

(IF)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 40

Puncte tari:

- Programul de studii beneficiaza de cadre didactice
foarte bine pregétite profesional si gtiintific;

- Programul de studii evaluat asigurd absolventilor
competente si oportunitafi la angajarea in companii
de profil din {aré si strainatate, precum si deschideri
pentru studii de masterat si doctorat in spatiul

european;
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- personal didactic cu rezultate si competente in
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- Exista dotari de ultima& generatie in laboratoarele
didactice si de cercetare
Puncte slabe: -
Recomandari:
- Se recomandé refacerea figelor disciplinelor (unde
este cazul) in formatul actualizat;
- Se recomands, pe viitor, actualizarea si
armonizarea CV-urilor cadrelor didactice implicate in
programul de studii evaluat, in format EuroPass.
- Completarea situatiei cu privire la indeplinirea
indicatorului  referitor la competenta cadrelor
didactice e
Ingineria elaborarii incredere Puncte tari:
materialelor metalice - activitate de cercetare deosebitd, concretizata prin
(IF) Capacitatea de lucrari si publicatii relevante
scolarizare in - activitate de colaborare relevants cu mediul
primul an de economic (studii, expertize, investigatii)
studiu: 60 Puncte slabe:
- dificultate de atragere a candidatilor la admitere
- dificultate de atragere a tinerelor cadre didactice,
imbétranirea corpului profesoral
Recomandari:
- intensificarea marketingului academic
- atragerea de tinere cadre didactice "
Ingineria procesarii Incredere Puncte tari:
materialelor (IF) - dotari de exceptie
Capacitatea de - echipamente moderne

studiu: 60 Puncte slabe:
- dificultate n completarea locurilor la admitere
Recomandari: - atragerea de tineri absolventi de
liceu pentru specializare
. - promovarea de noi cadre didactice tinere
Stiinta materialelor (IF) | Incredere Puncte tari:
Cadre didactice cu competente certificate in
Capacitatea de disciplinele predate;
scolarizare in - Dotare cu echipamente si aparatura didactice si de
primul an de cercetare modemne;
studiu: 60 - Activitate de cercetare stiintifica sustinuta.
Puncte slabe:
- Dificultate in ocuparea locurilor la admitere;
- MNecesitatea completérii cu licente de software
specializat la unele discipline.
Recomandari:
- Promovarea de noi cadre didactice tinere;
- Imbunatatirea marketing-ului academic in randul
elevilor absolventi de liceu;
- Modernizarea / actualizarea dotdri in unele
e ] L | laboratoare e o
Chimia si ingineria Incredere Puncte tari:
substantelor organice, Personal didactic cu o foarte buna pregatire didactica
petrochimice si Capacitatea de si rezultate stiintifice foarte bune (publicatii in reviste
carbochimice (IF) scolarizare in cotate 1SI cu factor de impact ridicat).
primul an de Dotarea cu echipamente si aparaturd de laborator
studiu: 60 performante, la nivel national i international.

Colabordri cu universitéti de prestigiu din UE (Franta,
Belgia, Olanda, Marea Britanie etc) i din SUA,
Colaborare cu Centrul de Chimie organica C:D:

Nenitescu.
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Recomandari:

Scoaterea unor posturi la concurs pentru angajarea
de cadre didactice tinere.

Inscrierea  programului  de studi ca oferta
educationala in cadrul RNCIS.

Chimie alimentara si
tehnologii biochimice
(IF)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 60

Puncte tari: Mare parte din spatiile de invatamant au
fost recent renovate. S-a completat baza materiald
cu aparaturd de ultima generatie (HPLC, GC-MS,
spectrometru UV, FT-IR). Au fost incadrati pe posturi
didactice tineri absolventi ai specializarii. Foarte multi
din absolventi (81,8 %) urmeaza studii de
aprofundare (Master) in domeniul specializérii si
conexe. Exista teze de doctorat sustinute si in
derulare in domeniul specific specializarii, Chimie
Alimentara si Tehnologii Biochimice.

Existd o buna colaborare cu mediul de afaceri, circa
60% din absolventii ultimelor 4 promotii fiind angajati
la nivelul calificarii. 80% dintre studentii chestionati
considerd favorabil mediul de invatare/dezvoltare
oferit de cétre specializare.

Puncte slabe: -

Recomandari:

Lucrul la aplicatii cu formatii de studiu de 20 de
studenti, desi duce la economii financiare, este in
detrimentul calitatii procesului de invatamant

Ingineria si informatica
proceselor chimice si
biochimce (IF)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 60

Puncte tari:

-Traditie indelungata in formarea inginerilor chimigti
si a cercetatorilor de Tnalta clasa

-Cadre didactice competente, cu experients i un
mare numdr de conducétori de doctorate

- Productie stiintifica exceptionala

-Cadre didactice cu grad de sef de lucrari si
conferentiari in facultate care se constituie intr-o
rezerva ce poate asigura sustenabilitatea
programului de studii

-Bund dotare pentru activitali didactice si de
cercetare si cu tehnica de calcul

- Mobilitate buna a cadrelor didactice in mediul
universitar international si colaborare in cadrul
proiectelor internationale

-Relatii stranse cu mediul de afaceri si cel industrial
- Asigurarea unei pregétiri complete si de calitate a
absolventilor pentru piata muncii.

Puncte slabe:

Salarizare nemotivantd pentru cadrele didactice
tinere; plafon al burselor considerat nemotivant de
céitre studenti.

Recomandari:

Se recomanda cresterea salariilor tinerilor prin
stimulente acordate in conditiile legii (salarii de merit,
ime de instalare, coeficienti de salarizare)

Stiinta si ingineria
materialelor oxidice si
nanomateriale (IF)

Incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de
studiu: 100

46

Puncte tari:

Programul de studiu Stiinta si Ingineria Materialelor
Oxidice si Nanomateriale dispune de baza materiald
foarte buna: laboratoare didactice si de cercetare cu
dotéri corespunzétoare desfasurdrii unor activitati de
calitate. Personalul didactic implicat are competente
necesare si desfasoard o activitate de cercetare
intensd, concretizatd printr-un  numar mare de

| publicatii in reviste nationale si internationale
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indexate IS| sau in baze de date. Industria de profil
din tara oferd suficiente oportunitdti de angajare
pentru absolventii programului de studiu evaluat
Puncte slabe: -

Recomanddri: Scoaterea posturilor la concurs
pentru angajarea unor cadre didactice tinere

Stiinfa si ingineria
polimerilor (IF)

Ingineria economica in
domeniul electric,
electronic si energetic
(limba germand) (IF)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 60

Puncte tari: Programul de studiu $tiinta si Ingineria
Polimerilor dispune de bazad materiald foarte buna:
laboratoare didactice si de cercetare cu dotan
corespunzatoare desfasurari unor activitadli de
calitate. Toate laboratoarele au fost renovate si
modernizate. Dotérile pentru activitatile didactice si
de cercetare sunt de cel mai inalt nivel. In ultimii ani
a fost achizitionatd aparaturd noud, performanta.
Personalul didactic implicat are competente necesare
si desfasoard o activitate de cercetare intensa,
concretizatd printr-un numéar mare de publicatii in
reviste nationale si internationale indexate 1S sau in
baze de date.

Industria de profil din tard ofera suficiente oportunitati
de angajare pentru absolventii programului de studiu
evaluat.

Puncte slabe: -

Recomandari:

- Cregterea preocupdrilor privind atragerea unui
numar mai mare de studenti.

- Angajarea de personal didactic si de cercetare care
s& duca la intinerirea colectivului si la utilizarea la
capacitate maxima a bazei materiale pentru
activitatea de cercetare.

incredere

Capacitatea de
gcolarizare in
primul an de
studiu: 25

Puncte tari:

-Actualizarea periodicd a paginii web a facultatii, cu
informatii relevante necesare studentilor.

-Forma electronica a manualelor/suporturilor de curs
si aplicatii (inscriptionate pe CD sau postate pe
Internet) este pusa din timp la dispozitia studentilor
pentru o serie de discipline

-Existenta in cadrul facultdtii a anului pregatitor la
limba germana (pentru candidati admisi care nu
poseda suficiente cunostinte lingvistice), care este
realizat fara finantare de la buget.

-Facultatea (implicit specializarea IEEE in limba
germand) - dispune de relele de calculatoare
conectate la Internet, destinate procesului de
instruire didactica.

-Programele de studii in limba germana au cunoscut,
in cei 23 ani de existenta (la forma de invatamant cu
frecventa) o dinamica ascendenta si constanta.
-Compatibilitatea  planului  de invaiamant al
specializérii cu cel de la Universitatea Tehnica
Darmstadt din Germania si cu cerintele pietei fortei
de munca.

-Selectarea cadrelor didactice care predau la
specializarea |IEEE In limba germanad s-a facut din
randul profesorilor cu experientd, care detin
competente lingvistice atestate oficial.

-0 mare parte dintre cadrele didactice care predau la
fliera germana au beneficiat de specializari
lingvistice gi profesionale la universitafi din Germania

(ex. Universitatea Tehnicaé Darmstadt) in cadrul unor
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conventii si programe europene (TEMPUS, Socrates, |
Leonardo).

-Predarea unor serii de discipline cu caracter
ingineresc, umanist, lingvistic sau cultural pentru
studentii filierei germane a beneficiat i beneficiaza in
continuare de prezenta lectorilor germani DAAD si a
unor profesori invitati de la universitati din Germania
si Austria (SIHN).

-Baza materiald a facultdti s-a imbunatatit in mod
evident prin achizifionarea de echipamente pentru
laboratoare, echipamente IT si multimedia, de care
au beneficiat si studentii filierei cu predare in limba
germana.

-Accesul on-line (prin intermediul serverele UPB) la o
serie de reviste internationale de profil.

-Existenta unei biblioteci destinate  exclusiv
studentilor filierei germane si a c#rei dotare a fost
realizatd cu sprijin din partea unor universitati din
Germania.

-Numérul mare de burse Socrates acordate
studentilor filierei germane pentru participare pe
periopade de 4-9 luni la activitili didactice de
specializare la universitati din Germania sau din alte
{ari ale UE.

-Locuri de muncd extrem de atractive pentru
absolventii filierei germane, care sunt ofertate anual
prin intermediul FILS.

Puncte slabe:

-Numarul de manuale pentru studentii filierei
germane, tipdrite in cadrul UPB, este inca mic fata
de cererea studentilor si o parte din manualele
primite prin donatii (din Germania) sunt mai vechi de
10 ani.

-Ponderea la limita a cursurilor optionale si facultative
(putin peste 10%).

-Activitatea proprie de cercetare sliinfifica si
contractuald este insuficient dezvoltatd, datoritad
faptului ca acoperirea majoritatii disciplinelor din
cadrul filierei germane este realizati de cétre cadre
didactice care isi desfigoara activitatea stiintifica si
de cercetare in cadrul unor departamente sau
centrele de cercetare apartinand altor facultati din
UPB.

-Diferente numerice mari in cadrul formatiilor de
studiu, de la 4 studenti (in anul 3) la 27 studenti (in
anul 2) — pentru anul universitar 2014-2015
Recomandari:

-Elaborarea si implementarea unui plan de masuri
pentru prevenirea fluctuatilor mari In privinia
formatiilor de studii.

-Efectuarea de ajustari la continuturile unor
discipline, ~ pentru  imbunatatirea  pregétirii
profesionale a studentilor.

-Completarea Grilei 1s - Elemente specifice de
descriere a programului de studii, conform OMECTS
nr. 5703/2011, in vederea evidentierii competentelor
lingvistice pe care programul de studii IEEE - oferit
in limba germand - le conferd absolventilor,
imbunatatindu-le, in mod evident, angajabilitatea pe
piata fortei de munca.
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Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare propune
calificativul ,,Grad de incredere ridicat”. Propunerea aratd aprecierea Comisiei de evaluare
privind modul in care Universitatea Politehnica din Bucuresti a realizat asigurarea curenta a
calitatii si respectarea standardelor. Calificativul a fost acordat Universitati Politehnica din
Bucuresti in conformitate cu ,Ghidul activitétilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare gi a institufillor de invatdmaént superior, partea Ill = Evaluarea externa a calitafii
academice din institutiile de invatamant superior acreditate”.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Dupa o istorie de aproape 200 de ani avand inceputurile in anul 1818, si dupa ce a fost
cunoscutd sub diverse nume ($coala de Poduri si $osele, Mine si Arhitectura;, Scoala de
Poduri, Sosele si Mine; Scoala Nationala de Poduri si Sosele; $Scoala Politehnica din Bucuresti),
in anul 1948, ca urmare a Reformei invétéméntului. s-a desprins din Scoala Politehnica din
Bucuresti si a devenit Institutul Politehnic din Bucuresti, institufie de invatdmant superior de
sine-statatoare (anexa A1 Ordinului Ministerului Public nr. 263/1948) incluzand patru facultat.
incepand cu anul universitar 1992, prin OM 7195/19.12.1992 (Anexa A) Institutul Politehnic din
Bucuresti a devenit Universitatea "Politehnicad" din Bucuresti, denumire confirmata recent prin
HG nr. 26 din 22.01.2015. La data vizitei Universitatea "Politehnica" din Bucuresti (UPB) are in
componenta 15 facultati (anexa A3), un Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
si Stiinte Socio-Umane, i un Centru pentru Pregétirea Resurselor Umane.

Toate cele 15 facultati (1. Inginerie Electrica; 2. Energetic; 3. Automatica si Calculatoare;
4. Electronica Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei; 5. Inginerie Mecanica si Mecatronica;
6. Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice; 7. Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8.
Transporturi; 9. Inginerie Aerospatiald; 10. Stiinta si Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicata
si Stiinta Materialelor; 12. Inginerie in limbi straine; 13. Stiinte Aplicate; 14. Inginerie Medicala;
15. Antreprenoriat Ingineria si Managementul Afacerilor) ofera o pregatire universitara atat
pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani, in urma céruia se obtine calificarea de inginer,
cét si pentru ciclul al doilea, de masterat (4 semestre).

La data vizitei UPB deruleaza 87 de programe de studiu licentd, organizeaza studii de
masterat prin 177 de programe si studii doctorale in 14 domenii de doctorat. Toate programele
de studiu functioneaza conform reglementarilor si metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea
programelor de studii ale UPB s-a avut in vedere crearea de fluxuri studii de licenta - masterat -
doctorat care sa asigure satisfacerea cerintelor reale ale mediului economic, precum si
compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Europeana si pe plan
international. Toate programele de studii isi asuma o misiune si obiective de cercetare stiintifica
si de invatamant.

Potrivit Cartei, UPB isi asumad misiunea de a imbina, intr-un echilibru eficient si
constructiv, latura academica — reprezentand efectiv procesul de invatdmant — si aspectele care
vizeazd cercetarea stiinfificd specificd domeniilor sale de activitate, fundamentate pe vocatia
tehnica a UPB, pe spiritul in care isi structureaza programele, pe cooperarea academica cu alte
universitati din lume, precum si pe aspiratiile catre o recunoastere academica si stiintifica care
sa depaseasca granitele spatiului national.

Avand in vedere multitudinea domeniilor si programelor de studii desfasurate, a
domeniilor stiintifice in care se desfasoara activitati de cercetare prin centre proprii si prin scolile
doctorale, modul cum este formulat procesul didactic si de cercetare (Formare initiala cu
componentele licentd-masterat-doctorat, Formare continud, Gestiunea resurselor umane) se
poate concluziona ca misiunea didactica si de cercetare asumata de UPB este bine precizata.

Misiunea didacticd si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta UPB
precum si in alte proceduri sau/si regulamente, dar rezultd mai ales, din activitatea desfasurata,
din rezultatele obtinute atat din punct de vedere didactic cit si din punct de vedere al cercetérii.

Misiunea UPB contine elemente de oportunitate si specificitate in cadrul national al
calificarilor si cerintelor pietei fortei de munca, prin programe de studiu specifice in domeniile

18

Q

Agentia Roman do
Asigurare a Calltafi in
invajamantul Superior

49




UNIUNEA EUROPEANA

50

= MINISTERUL

fe ‘ EDUCATIEL
NATIONALE $1
STIINTIFICE

Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 20072013 20072013 OIPOSDRU

H 0 & -~ -

stiintelor ingineresti, atat din punct de vedere stiintific si tehnic cat si organizatoric si legislativ.
Misiunea si viziunea, dar mai ales rezultatele obtinute de catre UPB, precum si obiectivele
cunoscute de toti membrii comunitatii individualizeaza universitatea in Spatiul European al
Invatamantului Superior Tehnic din domeniile de competenta ale acesteia.

Prin activitatea desfaguratd de-a lungul timpului, Universitatea Politehnica din Bucuresti
si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar romanesc, dar si in cel european si international,
prin oferta educationald luata in integralitatea ei, dar si prin specificitatea domeniilor ingineresti
in care desfasoara activitati de cercetare. Chiar daca unele programe de studiu oferite de catre
UPB se regasesc si in oferta educationald a altor institutii de invatdmant superior din Romania,
UPB si-a individualizat si realizat misiunea agsa cum este formulatd in Carta: o intersectie a
educatiei, prin formarea profesionald, a cercetarii stiintifice, prin producerea cunoasterii si a
inovarii, ca principale obiective ale societatii si a economiei bazate pe cunoastere, prin
promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitatii vietii, in concordantd cu prevederile
inscrise in Strategia Europa 2020,

Fata de cele asumate, echipa de evaluatori constatd ca pentru formarea specialistilor
ceruti de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces educational, de cercetare si
antreprenorial de calitate ridicatd, mai ales dacd se urméreste permanent perfectionarea
procesului instructiv-educativ si a activitatii de cercetare.

Carta Universitatii si regulamentele specifice

Universitatea "Politehnicd" din Bucuresti are o Carta universitara, aprobata in Senat la
27.02.2012. Aceasta a fost avizatd de MECTS in martie 2012, fiind intocmitd cu respectarea
reglementarilor in vigoare. Carta include misiunea si obiectivele institutiei, elemente de
organizare si functionare academica si administrativa, principiile autonomiei universitare,
elemente ale conducerii activitatilor didactice, de cercetare si administrativa, competentele
decizionale, drepturile si indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti.

In Carta sunt mentionate regulamente referitoare la functionarea Universitatii Politehnica
din Bucuregti; Codul de etica si deontologie profesionald universitara; functionarea Comisiei de
eticd si deontologie; metodologia de organizare $§i desfasurare a alegerilor organelor de
conducere ale Universitatii; selectarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic, de
cercetare-proiectare, si a celui auxiliar si administrativ; metodologia de evaluare a rezultatelor si
performantelor activitatilor didactice si de cercetare; desfasurarea activitdti de cercetare,
dezvoltare, inovare; derularea actiunilor de cooperare internationald ale universitatii; admiterea
studentilor si cursantilor; desfasurarea si finalizarea activitati profesionale a studentilor;
asigurarea calitatii, organizarea si funcfionarea diverselor structuri ale universitatii; ocuparea
posturilor didactice; acordarea burselor de studiu §i de cercetare; organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat. Existad in UPB un numar de 16 regulamente, patru metodologii
§i un numar mare de proceduri (inclusiv un Manual de management al calitatii) care stabilesc
modalitatile de desfasurarea a diverselor activitatii sau/si a unor componente ale structurii
universitatii. Toate prevederile acestora sunt in conformitate cu prevederile normative in
vigoare.

Din raportul de autoevaluare si din constatérile de la vizita reiese ca in UPB exista toate
regulamentele, metodologiile si celelalte reglementari enumerate, existand si alte regulamente
si metodologii nementionate in Carta, prin care sunt reglementate aspecte ale vietii academice
si administrative.

Conducerea institufiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UPB se bazeaza pe prevederile Legii 1/2011 a Educaliei
Nationale, a Cartei universitare avizatd de MECTS, si a altor reglementari legale in vigoare.
Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor (anexa A13) si a Regulamentului de alegere studenti. Senatul UPB are
126 membrii din care 32 studenti (25,3%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul
nr. 3642/28.03.2012. Si in cazul Consiliilor facultdtii se respecta prevederea legala in ceea ce
priveste ponderea minima a studentilor in organele colective de conducere.
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Personalul de conducere din UPB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in invatdmantul superior, cu
norma de bazi in institufie. Toate cele 145 de functii de conducere operativa sunt ocupate de
persoane din cadrul structurilor in care activeaza.

Structura academicd a UPB cuprinde 15 facultati. UPB are organigrama incadratd cu
personal propriu care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale, exista state de
functiuni pentru personalul didactic, §i distinct pentru personalul administrativ. Personalul
administrativ indeplineste conditiile pentru ocuparea posturilor. Afirmatia este valabila si pentru
Biblioteca UPB, personalul din biblioteca cuprinzand: director, personal format din
biblioteconomigti, bibliotecari, personal de secretariat si personal tehnico-administrativ.
Bibliotecarii au studii de specialitate de filologie si/sau de biblioteconomie.

Personalul didactic

UPB are o Metodologie de ocupare a posturilor didactice vacante. Prevederile acesteia
sunt conforme reglementarilor legale in vigoare, posturile vacante se publicd in Monitorul
Oficial, iar concursurile se desfisoard conform metodologiei. Metodologia a fost aprobata in
anul 2012, dar a fost actualizata conform meodificarilor actelor normative in vigoare, inclusiv HG
36/2013.

La data vizitei, numdarul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in universitate este
de 1386, din care: 353 profesori, 285 conferentiari, (46,0% din total personal titular) 509 sefi de
lucrari si 239 asisten}i. Personalul didactic titular in UPB indeplineste cerintele pentru ocuparea
posturilor didactice. In UPB activeazi 441 de asociati, din care 187 pensionari UPB si 254
asociati universitari si neuniversitari. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic
asociat universitar, neuniversitar si pensionari rezultd ca acestia indeplinesc cerinfele legale
pentru ocuparea posturilor.

Cele 1386 de persoane prezente la lucru acoperd un numar de 1386 norme ca titulari si
mai acoperd 789 de norme in regim de plata cu ora. In UPB desfasoara activitati didactice un
numar de 187 de cadre didactice pensionare. Nici unul dintre cadrele didactice pensionate nu
are mai mult de o norma in UPB. In total asociatii - universitari, neuniversitari si pensionari -
acoperd 112 norme didactice, din care 50 de norme didactice sunt acoperite de catre cadre
didactice pensionare. .

Rezultd ca din totalul normelor didactice din statele de functii, cadrele didactice titulare
acopera 95%, din care 1386 ca norma de baza (60,6%), iar restul in regim de plata cu ora.

Toti cei 441 asociati, inclusiv cel care nu sunt titularizali in invatamantul superior,
indeplinesc conditile de ocupare a posturilor. Un singur post cuprinde anumite discipline
acoperite de catre o persoana din invatamantul preuniversitar care nu are titlul de doctor si nu
este doctorand, dar care are pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor
respective. Toate cadrele didactice din UPB care desfasoard activitati in alte institutii de
invatamant au cerut si obtinut acordul Senatului UPB, dupé avizul Departamentului din care fac
parte. Personalul din alte instituti care desfisoara activitdti in UPB are acordul conducerii
institutiei din care provine. Nu in toate acordurile sunt mentionate numarul de ore prestate prin
asociere. Preparatorii si asistentii universitari au pregatire pedagogica atestata sau sunt inscrigi
la modulul pedagogic.

Conform constatarilor comisei la nivel institutional si a evaluatorilor programelor de studiu,
cu foarte mici exceptii (programul de studii Ingineria gi protectia mediului in industrie) UPB face
dovada ca titularii de disciplind au elaborat cursuri i alte lucrari necesare procesului de
invdtamant care acoperd problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica,
iar ca o concluzie, in UPB sunt acoperite activitatile de predare gi de cercetare pentru un ciclul
licenta cu cadre didactice competente.

Baza materiala

UPB dispune de un complex de cladiri in care isi desfasoara activitatea, Chiar daca unele
dintre programele de studiu cu un numar mare de candidati par a reclama o anume insuficienta
a spatiilor, la nivelul UPB nu se poate pune problema unui deficit de spatii destinate
invatamantului i cercetarii.

20

51



UNIUNEA EUROPEANA

52

MINISTERUL
i‘ e ‘ EDUCATIEL

NATIONALE $1

STINTIFICE

Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 20072013 20072013 OIPOSDRI

ol — e

UPB dispune de 132 de sili de curs si amfiteatre cu o suprafata totala de 15796 mp si un
numar de 12717 de locuri, 81 de sali de seminar cu o suprafata totald de 3917 mp si un numar
de 2375 de locuri, si 843 de laboratoare cu o suprafatd totald de 54147 mp §i un numar de
12107 de locuri. Cei 19231 de studenti licenta, 7016 studenti masterat, si 1556 de doctoranzi,
repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitdti, au la
dispozitie spatii de studiu suficiente. Sunt in curs de finalizare doud cladiri destinate cercetarii
cu o suprafatd desfasuratd de 17900 mp. in acestea se vor amenaja 70 de laboratoare, 27 de
sali de diseminare si un amfiteatru cu 264 de locuri.

Capacitatea spatiilor destinate cursurilor, seminariilor si laboratoarelor disponibile
depaseste necesarul pentru formatiile de studiu chiar si in cea mai exigentd modalitate de
constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitati. Toate spatiile de invatdmaéant ale UPB
sunt proprietate proprie.

Numarul de calculatoare existente in dotarea UPB si aflate la dispozitia studentilor
satisface cerinta ca studentii sa aibad acces la calculator conform programelor de pregétire
prevazute in planurile de invatamant, tinand seama de numarul de studenti si in corelafie cu
formatiile de studiu.

Silile de predare a cursurilor sunt echipate corespunzator, cea mai mare parte dintre
acestea fiind dotate cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie etc.). Laboratoarele didactice ca si cele de cercetare sunt dotate cu echipamente de
laborator si cu echipamente de cercetare la nivelul cel mai inalt pe plan international oferind
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor posibilitatea efectudrii de experimentari si de instruire
practica in domeniile de specialitate in care sunt pregatii.

Conducerea Directiei Economice a UPB este asigurata de un director economic, cu studii
superioare de specialitate, posesor al certificatului de atestare in domeniul Sistemului european
de conturi, conform Legii 500/2002, care este subordonat DGA. Directia General Administrativa
este condusé de un Director General Administrativ, care este subordonat nemijlocit Rectorului.
Serviciul financiar si, respectiv, Serviciul contabilitate sunt incadrate cu personal calificat si sunt
subordonate Directorului economic.

Activitatea financiara

Activitatea de contabilitate a universitétii se desfasoard conform prevederilor legale si
actelor normative care reglementeaza activitatea institutilor publice este informatizatd in
totalitate si permanent transparenta. Obiectivul principal este un management financiar-contabil
performant, pentru respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea fondurilor bugetare, prin
incadrarea in bugetele aprobate si maximizarea excedentului. Aplicarea in executia bugetara a
reglementarilor financiare privind efectuarea cheltuiglilor in limita bugetului aprobat si
respectarea regulilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor, au fost
sustinute de strategia managementului pornind de la principiul realitatii, legalitatii, necesitatii si
oportunitatii efectuarii cheltuielilor. Taxele scolare sunt calculate conform costurilor medii de
scolarizare, la nivelul finantarii aferente studentilor bugetati, pentru domeniul fundamental
.Stiinte ingineresti”. La data vizitei taxele sunt: la studii de licentd 4000 leifan; la studii de
masterat 5000 lei/an; la studii de doctorat 8000 lei/an.

intr-o perioadd cu dificultdti economice, managementul UPB a reusit si realizeze o
gestiune echilibratd a capitolelor de cheltuieli i o mentinere la un nivel consistent a situatiei
patrimoniale. La nivelul bugetului general, cheltuielile cu salarile au asigurat o dezvoltare
sustenabila.

Activitatea de contabilitate este informatizata si permanent transparentd, managementul
financiar-contabil utilizand aplicatia EMSYS. Informatiile financiare se prezintd Senatului UPB.
Salariile, bursele si alocatiile pentru transportul studentilor se platesc pe card. Activitatea de
contabilitate este perfectionata prin modulul de gestiune a contractelor de inchiriere, al gestiunii
de personal, al gestiunii informative a incasarii taxelor, a burselor etc. Diversificarea surselor de
venituri a constituit un element de soliditate, iar cresterea fincasdrilor din finantarea
nerambursabild a temperat reducerile de venituri ca urmare a austeritatii bugetare.
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In cadrul UPB auditarea internd a activitatii financiare se realizeaza in conformitate cu
prevederile legii. Auditarea externa a fost efectuatd de cétre Curtea de Conturi, in conformitate
cu standardele specifice auditului public extern. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si
rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare au fost prezentate si analizate in Senatul UPB.
Pentru toate proiectele din PNCDI este realizatd auditarea externd de catre un auditor
independent, iar pentru cele finantate din fonduri europene auditul este realizat de catre un
auditor independent si de céatre reprezentanti Organismelor Intermediare, Autoritti de
Management, Autoritati de Audit din cadrul Curtii de Conturi, precum si ai European Court of
Auditors.

Continutul programelor de studiu

Universitatea promoveaza in licee, prin cadre didactice si studenti, oferta educationala.
Metodologiile pentru admiterea in cele 3 cicluri sunt postate pe site-ul UPB. Admiterea la studii
in Universitatea Politehnica din Bucuresti este deschisa absolventilor de liceu cu diploma de
bacalaureat pentru ciclul de licentd, cu diploma de licentd pentru admiterea la masterat si,
respectiv, cu diploma de master pentru admiterea la doctorat. Admiterea studentilor se face prin
concurs, punandu-se accent pe cresterea nivelului de exigentd. Pentru inscrierea la concursul
de admitere pentru un program de licenta din UPB este necesara diploma de bacalaureat, iar
admiterea se face strict in ordinea ierarhica a mediilor obtinute din cele doua probe scrise cu o
pondere de 80% si a mediei de la bacalaureat cu o pondere de 20%. Universitatea a lansat pe
site subiecte de admitere, softul pus la dispozitia celor interesati le permite verificarea pregatirii.
De asemenea a deschis platforma cu videolectii si teste cu toatd programa de la bacalaureat de
la matematica, fizica si chimie (www.learningpark.ro). Saptdmanal se sustin cursuri la
disciplinele Matematica, Fizica si Chimie destinate elevilor de liceu care se pregatesc pentru o
carierd de student. Site-ul UPB pune la dispozitie informatii si pentru candidatii din tarile U.E. si
non U.E. In universitate, admiterea si scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea
prevederilor legale.

Programele de studiu derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la nivel
national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul national al
calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: misiunea,
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatdmant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii; discipline a caror esalonare este corelatd cu obiectivele
programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, continuturi, modul de
examinare si evaluarea competentelor. Asa cum am mai aratat, toti evaluatorii programelor de
studii, fard exceptii, au apreciat numai pozitiv constatérile facute in cursul evaluarii. Planurile de
invatamant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din care fac parte.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari este
reglementat in cadrul UPB prin cele trei regulamente (Regulamentul studiilor de licentd,
Regulamentul studiilor de masterat, Regulamentul studilor de doctorat). Acestea au fost
elaborate cu respectarea dispozitillor legale in vigoare si au fost aprobate de catre Senat.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricola, care
este completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licenta. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii gcolare ale
studentilor. Examenul de licenta/disertatie (absolvire) in cadrul UPB se desfasoara conform
regulamentelor aprobate de Senatul UPB, elaborate si actualizate in fiecare an, in conformitate
cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice la data
respectiva iar diplomele si certificatele de absolvire a cursurilor de licentd, masterat,
postuniversitare de specializare i de perfectionare, §i de doctorat sunt conferite absolventilor
cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Existd o Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor de studiu si activitatilor desfasurate, aprobata in sedinfa Senatului, in care sunt
specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de studiu. Principalele actiuni
intreprinse in cadrul activitatilor de monitorizare se referd la: analiza structurii planului de
invatamant, analiza continutului programelor analitice ale disciplinelor; stabilirea posturilor
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didactice; repartizarea disciplinelor in functie de competentele, functia didactica si de realizarile
stiintifice dovedite ale personalului didactic; analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin
performantele obtinute de studenti. Analiza prestatiei cadrelor didactice si a relatiei dintre
calitatea predarii si rezultatele invatari se face prin: autoevaluare, evaluarea colegiala,
evaluarea de catre studenti, evaluarea anuald de catre conducatorul structurii din care face
parte. Practica uzuald este ca in fiecare an, la fiecare structura (facultate sau departament) sa
aiba loc dezbateri pentru evaluarea calitatii programelor de studii.

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se desfasoara
procesele educationale in cadrul programului respectiv pentru depistarea la timp a tuturor
neajunsurilor si pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la sedintele consililor
facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor institutii publice, cu scopul
de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii. Monitorizarea implica si realizarea
auditului de calitate pentru verificarea respectdrii procedurilor si standardelor specifice
proceselor educationale. Monitorizarea programelor de studii se realizeaza cu participarea mai
multer membri ai comunitatii academice: decan, director de departament, responsabili CEAC.

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeazd pe baza
feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale de evaluare a satisfactiei
studentilor. Conducerile facultatilor, pe baza chestionarelor de evaluare, analizeaza si decid
masurile care se impun.

Rezultatele invatarii

Preocuparea continud pentru modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de
studii a condus la insertia rapida a absolventilor sai. Din analiza informatiilor furnizate de catre
facultati si asociatiile ALUMNI, se constatd ca peste 75% din absolventi sunt angajati la nivelul
calificarii universitare in termen de un an sau mai putin de la data absolvirii. Peste 90% dintre
absolventii primului ciclu urmeaza studii de masterat in domeniul de pregéatire de licenta sau in
domenii complementare.

La sondajul din anul 2014, studentii apreciaza reputatia academica a universitatii (86,8%),
reputatia in randul angajatorilor (73,4%), dar si dotarile IT (62,9%), activitatile studentilor in
campus (65,3%). Analizand raspunsurile studentilor din UPB pe o perioada de 3 ani se constata
ca 70% dintre acestia apreciaza pozitiv cunostintele de limba striind acumulate in universitate
comparativ cu procentul de 65% la nivel national si 54% ca medie in Europa. De asemenea, se
remarci satisfactia studentilor fatd de abilitatile interpersonale obtinute pe perioada de studiu
la un nivel comparabil, dar ceva mai bun, decét nivelul mediu in Uniunea Europeani. UPB este
preocupata continuu de asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe student, evaluand
periodic gradul de satisfactie al studentilor. Raspunsurile la chestionarele difuzate aratd ca
peste 80% dintre repondenti apreciazad mediul de invatare-dezvoltare oferit si posibilitatile de a-
si stabili propriul traseu educational. Dezvoltarea personald a studentilor este unul din
dezideratele asumate de universitate, prin proiectarea metodelor si a medilor de invatare
centrate pe student, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite
studentilor. Sunt folosite resursele noilor tehnologii: e-mail, platforma Moodle pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, dar si pagina personala de web si
materiale auxiliare (tabla, retroproiector, videoproiector, flipchart). Toti studentii UPB au conturi
deschise pe platforma Moodle.

Cadrele didactice sunt pregétite special in domeniul predarii la nivel universitar. in
activitatea de predare, studentii sunt antrenati prin intrebari din sald sau experimente
demonstrative, procesul fiind orientat dupa ritmul si modul lor de invétare. Relatia profesor-
studenti este bazatd pe parteneriat, fiecare parte avand responsabilitdti pentru rezultatele
academice ale studentilor, iar rezultatele invatdrii sunt explicate si discutate cu acestia,
insistandu-se asupra importantei acestora pentru dezvoltarea lor. Studentii dispun de un mediu
propice invatarii, prin spatii de invatamant si de cercetare adecvate, dotate cu echipamentele si
aparatura necesare, de facilitati de cazare, studiu, burse, consiliere. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practica, plasament si internship. In universitate existd studenti cu
vulnerabilitti sociale sau de sanatate, tratati cu atentia cuvenita. Cadrele didactice din UPB au
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si pregédtirea necesara, dar si disponibilitatea si vocatia de a adapta transferul de cunoastere,
astfel incat sa-i motiveze pe studenti s& devind parte a procesului, s& devina creativi i inovativi.

Prin implicarea studentilor in activitati si proiecte de cercetare acestia sunt stimulati sa
descopere si sd creeze cunoastere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari
tehnologice in domeniile specifice, in contextul dezvoltdrii durabile. Platforma e-Learning
asigurad suportul electronic pentru activitdti de instruire de inalta calitate: cursuri, seminarii,
laboratoare, evaludri transparente, receptionarea de feedback, lucrul in echipa, suport
colaborativ pentru activitdti didactice si de cercetare, precum si alte activitdli specifice
invatamantului superior.

Activitatea de cercetare

UPB si-a asumat misiunea didactica si de cercetare stiintifica. In acest sens, a dezvoltat o
strategie proprie privind cercetarea stiintific, inscrisd in cadrul Planului Strategic al UPB
adoptat de Senat. Strategia de cercetare a institutiei, precum si cele ale structurilor sale
componente detaliaza interesele de cercetare, modalitétile de sustinere instituionald, precum si
de valorificare a cercetarii. Cercetarea stiintifica este una din componentele activitatii care a
conferit vizibilitate si prestigiu pe plan national si international UPB. Universitatea si-a programat
cercetarea in conformitate cu directiile de cercetare prioritare la nivel national si european si cu
criteriile calitative de evaluare a cercetérii, asigurand cresterea continua a competitivitatii si a
vizibilitatii activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare. In anul 2012, prin Programul Managerial al
Rectorului UPB, au fost stabilite ca obiective strategice pentru UPB directii prioritare din cadrul
programului european Orizont 2020. Aceste obiective sunt in stransd concordanta cu
prevederile ,Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada 2014-
2020. Prezenta universitatii in clasamentele internationale reprezinta un obiectiv major. Criteriile
de evaluare anuald a cadrelor didactice, criterile de apreciere a tezelor de doctorat sau a
lucrarilor postdoctorale, cuprind calitatea si relevanta productiei stiintifice. Aceasta abordare se
reflectd in pozitionarea UPB in clasamentul SCOPUS.

UPB are deplina capacitate institutionald de a gestiona activitatea de administrare a
activitatilor CDI capabile sa sustind productia stiintifica. In acest sens, Universitatea dispune de
resurse financiare suficiente, de o baza materiald de nivel european si de resurse umane de
fnaltd competenta. in cadrul UPB existd 47 de centre de cercetare. Activitatea stiintificd se
desfasoard prin intermediul facultétilor, departamentelor, Scolilor doctorale, a centrelor de
cercetare si a Directiei de Management a Activitdtii de Cercetare $tiintificd (DMACS). Orientérile
strategice ale cercetdrii stiintifice la toate nivelurile sunt concordante cu domeniile si
specializarile invatamantului tehnic universitar gi postuniversitar actual si previzionat. in UPB
existd o culturd academicd centratd pe cercetare si un climat favorabil acestei activitati,
doctoranzii fiind formati ca cercetatori in cadrul scolilor doctorale si beneficiind de burse prin
proiecte POSDRU si suport pentru participarea la manifestari stiintifice. Numarul de proiecte
nationale si europene demonstreazd ca in UPB programarea si realizarea cercetarii se
raporteaz la cadrul european si global. Universitatea Politehnica din Bucuresti este membra in
mai multe structuri asociative, de tip poli de competitivitate si clustere inovative. Universitatea
dispune de un sistem modern de management al activitatilor de cercetare stiintifica, caracterizat
prin structuri, procese si metode specifice de planificare, monitorizare si control al rezultatelor. A
avut loc reorganizarea activitatii Directiei de Management a Activitatii de Cercetare Stiintifica
Activitatea acestei directii se desfasoard pe baza de proceduri care fac parte din sistemul de
calitate al UPB, asigurandu-se indeplinirea standardelor de calitate in cercetarea stiintifica,
atat din punct de vedere al organizarii, urmaririi derularii proiectelor de cercetare, avizarii interne
a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica. In cadrul acestei directii exista un
serviciu specializat care vizeaza aspecte legate de transferul tehnologic.

UPB a incurajat si a sustinut cercetarea de excelenta, prin atragerea permanentd sau
temporard a cercetatorilor formati in centre din strdinatate si crearea de infrastructuri de
cercetare unice in Romania, competitive pe plan regional gi european, in domeniul cercetérilor
avansate, capabile sa asigure transfer tehnologic si de cunostinte in domeniul vizat intre
universitate si agenti economici, prin derularea urmétoarelor proiecte. in perioada 2009-2014, o
atentie deosebitd a fost acordatd atragerii de noi surse financiare pentru crearea de

24

55



UNIUNEA EUROPEANA

56

MINISTERUL
i‘ e ‘ EDUCATIEI

NATIONALE $1

STINTIFICE

Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 20072013 20072013 OIPOSDRU

b 8L e Fremrrir

infrastructuri de cercetare unice, in domenii de interes major pentru mediul socio-economic, dar
si atragerii de cercetatori cu experiernta internationald si dezvoltarea de echipe de cercetare in
interiorul universitatii. Prin strategia sa de dezvoltare, universitatea a urmarit crearea unei
infrastructuri moderne de cercetare. Prin finalizarea proiectelor de cercetare finantate din
fonduri structurale derulate acum (CAMPUS, PRECIS, NANODIS, Centrul National pentru
Securitatea Alimentara), UPB va fi pregatitd pentru competitiile viitoare, cu laboratoare dotate
corespunzator si resurse umane calificate, va putea intreprinde cercetari in domenii de varf;
rezultatele cercetarillor urmand a fi valorificate prin lucréari stiinfifice, brevete de inventji si prin
transfer tehnologic la operatorii economici.

Eforturile sustinute ale comunitatii academice din universitate au capatat o dimensiune
strategica la nivel national si au ajutat la impulsionarea sectorului stiintific si economic al tarii.
Rezultatele cercetarii stiintifice obtinute In UPB sunt valorificate in cursurile, seminariile si
lucrérile de laborator cuprinse in activitatea didactica; prin publicarea articolelor in reviste cotate
international; prin comunicarea in conferintele stiintifice organizate la nivel national sau
international; prin transferarea catre mediul economic; prin consultantd acordatd mediului
economic; prin brevete de inventie; prin produse prezentate si premiate in expozifii $i competitii
nationale si internationale; prin conferinfe publice catre presd. UPB valorificd activitatea de
cercetare in activitate didactica, in promovarea si internationalizarea universitati, in
pozitionarea universitatii in rankingurile internationale, prin brevete si lucrari stiintifice publicate
in revistele indexate in bazele internationale Thomson si Scopus, prin conferinte stiintifice
internationale indexate ISI, prin transfer tehnologic, infiintarea de clustere etc. Clasarea pe
primul loc la nivel national in anii 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 in Raportul mondial
SIR (Scimago Institutions Rankings), cel mai amplu clasament al institutiilor de cercetare la
nivel mondial, ce utilizeza baza de date SCOPUS.

Resurse de invatare si servicii studentesti

UPB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii corespunzator
disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de catre evaluatorii programelor de
studiu cit si de evaluatorii la nivel institutional. In bibliotecile UPB, sélile de lecturd au peste
3000 de locuri, locuri suficiente pentru 11,1% din numarul de studenti.

Bibliotecile UPB dispun de peste 1340 de mii de unititi de biblioteconomie (volume,
publicatii, materiale audio-video), 453 de publicatii periodice stiinfifice, 289 de abonamente la
publicatii stiintifice. Propriile resurse ale bibliotecii sunt disponibile on-line prin utilizarea
aplicatiei ALEPH, iar biblioteca are abonamente |la baze de date care pot fi accesate on-line prin
proiectul ANELIS-Plus. Structura volumelor, publicatiilor si a bazelor de date este adecvata
programelor de studii desfagurate in UPB. Biblioteca are un plan de achiziti de lucrari de
specialitate, iar conducerea UPB asigurd resurse financiare corespunzitoare pentru acest
obiectiv. Biblioteca Centrala a UPB (BC-UPB) este informatizatd pe baza aplicatiei ALEPH. in
vederea asigurarii unui fond documentar cat mai diversificat, universitatea a incheiat protocoale
cu diferite institutii, din partea cdrora a beneficiat de donafii importante de carte tehnica.
Biblioteca dispune de forma electronica a cursurilor, iar prin intermediul platformei de e-learning
MOODLE se asigurd accesul tuturor studentilor la documentatia pentru fiecare disciplind in
parte.

Universitatea a investit resurse importante In maximizarea accesului la resurse
electronice, ajungand s& delina facilité{i care asigurd studentilor o documentare de cea mai
buna calitate. In caminele studentesti existd sali de lecturd cu acces la internet, Programul de
functionare al bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 la ora 18). UPB dispune de soft-uri
specifice disciplinelor din toate programele de studiu pentru care poseda si licenta de utilizare.
Studentii pot multiplica contra cost cursurile si alte materiale didactice in biblioteci, unde exista
aparatura necesara.

UPB dispune de cladiri care sunt utilizate ca spatii de invatamant si cercetare, dar si de
camine, cantine, baza de agrement, baze sportive, depozite. Din discutiile echipei de experti
evaluatori rezultd ca nu existd cereri de cazare in camine care sa nu fie satisfacute, chiar daca
acest aspect pare a fi prezent in primele zile ale fiecarui an universitar.
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Cadrele didactice din UPB au program stabilit pentru acordarea de consultatii, atat pe
parcursul semestrelor cat si in sesiune. De asemenea sunt desemnati tutori de grupéafan ce
asigurd interfata dintre studenti si conducerile facultatilor. La nivelul fiecarei facultati exista o
structurd (prodecan, tutori cadre didactice si studenti din anii mai mari) pentru consilierea
studentilor in alegerea traseului profesional. Profesorii comunica in timp real cu studentii prin
sistemul tutorial, consultatii, indrumare, formarea de echipe pentru cercetare stiintifica.

in UPB functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (C.C.O.C.) ca o
structurd cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere si de orientare scolara si in
cariera, fiind subordonat Senatului Universitatii. In universitate se practica tutoriatul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti. Exista un model de consiliere ce ofera oportunitatea
integrarii servicilor de consiliere oferite specializat la nivelul universitati, asigurand
colaborarea dintre aceste structuri (Centrul de Consiliere si facultati) in scopul facilitarii
insertiei absolventilor pe piata muncii. Activitatea este procedurata.

UPB asigurad pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive, spatii de
cazare, baza sportiva, servicii de consiliere §.a. Universitatea asigura spatii de cazare pentru
aproximativ 90% dintre studentii care solicitd aceste spatii, dispunand de 28 de camine cu peste
13000 locuri de cazare. UPB sprijind activitatea de invatamant si de cercetare stiinfifica a
studentilor, manifestarile si concursurile studentesti, asigurand cadrul i resursele necesare
desfasurarii acestora, dar si activitatea cultural sportiva pe care acestia doresc sa o desfagoare.
Sunt astfel organizate numeroase concursuri profesionale si sportive, din initiativa studentilor.
UPB are club sportiv distinct, asigura suportul necesar mentinerii si cresterii pozitiei echipelor
sale sportive studentesti in competitiile de nivel national si international.

Transparenta informatiilor de interes public

UPB si facultdtile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructivieducativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin:
site-ul universitati, mass media, pliante, si alte actiuni de promovare a imaginii i serviciilor
universitatii. Informatia oferitd public de universitate este comparabild cu cea oferita de alte
universitati din Europa si din Romania. in UPB exista o Procedura privind accesul la informatji
de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publica.

Pagina web a universitdtii impreunad cu paginile facultdtilor ofera informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilititile oferite studentilor,
regulamente, proceduri si alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele curente si
orice fel de informatie relevantd pentru studenti sau potentiali studenti. Documentele afisate
pe pagina universitatii prezinta informatii de interes pentru studenti sau potentiali studenti, si
respecta practicile europene privind informatiile care trebuie facute publice: Carta universitatii,
raportul anual al rectorului, planul strategic, planurile operationale, contractul de management
al Rectorului.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de o mare varietate de mijloace
pentru diseminarea de informatii relevante legate de viata universitati. Principala cale de
informare este pagina web (www.upb.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se
adreseaza studentilor si personalului din universitate, candidatilor la studentie, oricarui
membru al publicului, din tard sau strdindtate interesat de activitatea din Universitatea
Politehnica din Bucuresti.

Informatia oferitd de pagina web a Universitdti Politehnica din Bucuresti este
comparabild cu cea a universitatilor partenere, cum este consortiul CAESAR al principalelor
universitati tehnice europene. Pe langa informatiile in limba romana, site-ul cuprinde o
subpagina cu date relevante in limba engleza. UPB are un post de televiziune operational TV
SIGMA, care realizeaza si difuzeaza emisiuni cu caracter didactic, stiintific si informativ. TV
SIGMA, site-urile universitatii si structurilor sale, intranet-ul, platformele on-line rezultate din
diferite proiecte asigura diseminarea integrald a informatiilor de interes public.

Managementul calitatii
UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de Management
al Calitafii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile Calitatii, la nivel de
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facultati si grupurile de lucru la nivel departamental. Promovarea de céatre Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii a unei culturi a calitatii in universitate, instituitd prin Regufamentul de
organizare si funcfionare al CEAC, prin activitatea Departamentului de Management al Calitatii
(DMC) creat ca suport logistic.

CEAC impreuna cu intreaga conducere a universitatii, dezvolta activitati de stabilire de
repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celelalte universitati din tard sau strainatate
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. in prezent UPB este partener in proiectul
POSDRU/155/1.2/S/139950 ,Imbunétatirea calitatii sistemului national de invatdmant superior
in conformitate cu schimbérile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii®, in
care s-a realizat un studiu comparativ (benchmarking) intre sistemele de management al calitatii
din Romania si sisteme similare de la universitati din UE, pe baza careia se va realiza un
manual cadru de asigurare a calitatii si se vor face propuneri de restructurare a SMC. Impreuna
cu DMC, CEAC a organizat cursuri de pregétire pentru auditori interni (anexa C9) pentru
membrii corpului profesoral din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului
calitatii si al procedurilor in facultati, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor
de studiu. Participarea in proiectul POSDRU/155/1.2/S/139950 a permis o analizd criticd a
Sistemelor de Management al Calitatji si a procedurilor specifice din universitatile romanesti, dar
si din universitati reprezentative din UE. Universitatea este in contact permanent cu universitati
sau instituti (EUA, CAESAR, AUF etc) pentru a imbunatati indicatorii de calitate si a-si creste
performantele.

Politica de asigurare a calitatii prezentata in Planul Managerial 2012-2016 si Declaralia de
politica in domeniul calitilii a Rectorului UPB demonstreaza locul deosebit de important al
calitatii in strategia universitatii i implicarea totala a managementului de la cel mai inalt nivel in
realizarea obiectivelor privind calitatea, fiind precizate si mijloacele de realizare. Fiecarei politici
ii corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in
Planul strategic si Planurile operationale.

Evaluarea cadrelor didactice din UPB este organizata pe trei paliere: evaluarea colegiala,
evaluarea de catre studenti si evaluarea de catre management, Fiecarui palier i se acorda o
atentie sporita, cu rezultate diferite. Evaluarea colegiald si evaluarea de catre management se
realizeaza anual pe baza a o “Fisa de evaluare colegiala" aprobata de Senatul universitatii,
care contine indicatori de performanta privind activitatile didactice, de cercetare si in folosul
comunitati academice. Evaluarea colegiald pe baza uncr indicatori de performanta reprezinta
un instrument utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare, in stabilirea politicii
departamentului privind promovarea cadrelor didactice, salarizarea, acordarea gradatiilor de
merit, etc. Evaluarea de catre management se intecmeste anual prin formularul de evaluare
anuald multicriteriald, aprobat de Senatul UPB, pe baza caruia este evaluat de catre directorul
de departament fiecare cadru didactic.

Desi se acorda atentie egala evaludrii de cétre studenti, pentru care s-a utilizat aplicatia
open-source Moodle cu o componentad de feedback personalizata, ponderea studentilor care
participd la evaluare nu este in toate cazurile la un nivel semnificativ. Cu toate acestea,
evaluarile sunt discutate in colectivul departamentului, apoi se definitiveaza de catre Consiliul
Departamentului. La intocmirea evaluarilor finale se utilizeazd si informatiile din Fisa de
autoevaluare a activitatii stiintifice si didactice intocmit de cadrul didactic. Unul din efectele
evaludrii cadrelor didactice se concretizeaza in acordare unor premii.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. Exista la nivelul
UPB o baza de date centralizata si o structurd creata pentru gestionarea scolaritatii, precum si
preocupdri pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de muncad al
absolventilor facultatilor din UPB. Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere,
pentru managementul studentilor — implementarea functiilor aferente administrarii tuturor
studentilor din Universitatea Politehnica din Bucuresti, platforma de cursuri on-line, evaluarea
activitatii didactice de céatre studenti.

Sistemul de management al calitdtii din universitate cuprinde Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii de la nivel de universitate si alte structuri si instrumente de asigurare si
evaluare a calitdti. Ele au fost aprobate de Senatul universitati. CEAC din Universitate
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coordoneazd aplicarea procedurilor gi elaborarea rapoartelor anuale de evaluare interna,
sprijinind conducerea in imbunatatirea continua a standardelor de calitate la nivel institutional.
Raportul CEAC este disponibil online pe pagina UPB. Existd o preocupare constanta pentru
implementarea standardelor europene de calitate.

Recomandari:

+ Analiza permanentd a sistemului de colectare gi prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare, prin
reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta sa ofere informatii unei game
largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea
caliatii.

« Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate, inclusiv
pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure confidentialitatea pe
categorii de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectiva, evaluarea externa sa se
poata realiza on-line.

* Urmarirea permanentd si sistematica a implementarii si functionarii tuturor procedurilor
de management al calitatii, la toate facultatile si programele de studii, utilizarea in acest scop
a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic al activitatilor didactice auxiliare, pentru a
elimina micile neajunsuri legate de corelarea planurilor de invatdmant cu standardele
specifice, asigurarea uniformitatii procedurilor la nivelul facultatilor, precizarea explicitd a
competentelor si abilitatilor urmarite prin planurile de invatamant a tuturor programelor de
studiu, asigurarea materialelor de studiu necesare.

* Rezolvarea problemei auditului situatilor financiare anuale, diversificarea misiunilor
auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din activitatea
desfasurata in Universitate s fie monitorizate cel putin printr-o actiune pe an.

» Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitati cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliazd anumite
aspecte din Carta sau care reglementeaza desfagurarea activitatilor din cadrul UPB.

* Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti, astfel
incat acestia sa cunoasca decizille manageriale, criteriile de apreciere si ierarhizare care dau
dreptul la o anumitd facilitate dintre cele existente in regulamentele si metodologiile
institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice
intr-un numar mai mare.

+ Stabilirea unor termene clare pentru comunicarea rezultatelor evaluérii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea gi respectarea acestor termene.

= Corelarea fiselor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in privinta
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant.

» Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara, avand in vedere
constatarile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui proces de
imbatréanire a corpului didactic.

* Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultatile UPB, urmarind asigurarea
unei distributii echilibrate, conforme cu confinutul programelor de studii cu necesitatile unei
pregétiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor.

« Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitati, inclusiv prin
limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu la capacitatea de scolarizare
stabilita in urma evaluarilor programelor de studiu, in toate cazurile si la toate programele de
studiu.

11.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
Puncte tari:

+ Baza materiald care se ridica la standardele impuse de normele in vigoare;
* Universitatea beneficiaza de aparatura si tehnologii pentru cercetare avansata;
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+ Universitatea furnizeaza educatie de calitate si participa la procesul de internationalizare
a invatamantului prin introducerea de domenii de studiu actualizate;

* Universitatea beneficiaza de un regulament de alegere al studentilor reprezentanti
aplicabil la nivel de universitate;

+ Sistemul de informatizare pus la dispozitia studentilor (cursuri online, depunerea de
cereri de precazare, consultarea situatiei scolare);

+ Universitatea detine un plan strategic pe care il aplica;

+ Universitatea pune la dispozitia studentilor sali de lectura si fond de carte in functie de
specializarea urmata;

* UPB detine spatii alternative de invatare in cadrul Bibliotecii Centrale;

* Universitatea acopera din fonduri proprii aproximativ 30% din fondul de burse;

* Admiterea la toate facultdtile se face pe bazi de examen scris, ceea ce inseamna o
crestere a competivitatii si a calitatii studentilor admisi;

« Datoritd parteneriatelor cu firme, companii si institute de cercetare importante studentii
au gsansa de a se angaja inca din timpul facultatj;

+ Studentii sunt informati cu privire la mobilititle Erasmus, UPB avand acorduri
internationale de colaborare atat pe mobilititi incoming, cat si outgoing;

» Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera desfisoard activitii de consiliere
educationald, profesionala si psihologica, in regim gratuit, pentru studentii universitatii;

» Universitatea colaboreaza cu organizatiile studentesti, oferindu-le sprijin in proiectele
desfasurate;

« Punerea la dispozitie a amfiteatrelor, pentru organizatile studentesti pentru
desfagurarea unor diverse evenimente, sedinte, manifestari.

= Universitatea detine un soft antiplagiat;

« UPB are capacitatea de a atrage fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea sa.

Puncte slabe:

» Studentii nu au reprezentativitate de 25% in comisiile decizionale (Comisia de Etica);

+ Orarul de |a secretariat este prea scurt (2 ore/zi);

« Studentii Erasmus au intampinat probleme in echivalarea puncte de credit la intoarcerea
in universitate;

* Orarul studentilor depaseste in unele cazuri 8 ore/zi (de exemplu la Facultatea de
Inginerie Medicala, la Facultatea de Automatica si Calculatoare);

» Conditiile de cazare din camin nu se ridica la asteptérile studentilor (mai multi studenti
au specificat ca este nevoie de o dezinsectie);

» Aplicarea taxei in valoare de 6 lei, pentru accesul cu masina in campus (studentii ar
prefera reintroducerea abonamentului anual);

+ Doar o parte dintre profesori isi actualizeaza cursul pe platforma online Moodle;

* Pentru unele laboratoare echipamentul si spatiul sunt insuficiente in raport cu numarul
de studenti;

+ Unii studenti au primit carnetele de student abia in lunile noiembrie - decembrie, ceea ce
nu le-a permis sa beneficieze de reducere;

* Doar o parte dintre profesori aplicd principiile invatamantului centrat pe student in
procesul de invétare.

Recomandari:

* Recomandam universitatii sa ia masuri in vederea indeplinirii procentului de 25% in
ceea ce priveste reprezentativitatea studentilor in cadrul Comisiei de eticd si implicarea
constantd a acestora in activitatea Comisiei;

* Pentru a evita suprasolicitarea studentilor, incurajdm conducerea universitati sa ia
masuri in vederea respectarii unui program de studiu de maxim 8 ore/zi, care sa le permitd o
concentrare maxima in procesul educational (in prezent, la unele facultati orarul cuprinde si 10
orefzi);
+ Luand in considerare faptul in studentii de anul | au intrat foarte tarziu in posesia
carnetelor de student si a legitimatiilor de transport (lunile noiembrie-decembrie), incurajam
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universitatea sa ia masuri in vederea eficientizarii procesului prin care studentii intra in posesia
acestor documente in baza cdrora beneficiaza de reduceri, incd din prima lund a anului
universitar,;

« Intrucat in prezent nu toti profesorii isi actualizeaza cursurile pe platforma Moodle,
considerdm c& procesul educational ar putea fi eficientizat printr-o implicarea mai mare a
profesorilor in consolidarea acestei platforme prin update-uri constante si facilitarea accesului
studentilor la informatiile relevante pentru domeniul de studiu pe care il urmeaza,

« In urma discutilor si a feedbackului primit de la studenti cazati in cdminele UPB,
recomandam universitati sa ia masuri in vederea imbunatatirii conditilor de cazare prin
contractarea unor servicii specializate de dezinsectie si deratizare in cel mai scurt timp;

+ Avand in vedere faptul cd UPB a investit in implementarea unui sistem informatizat de
evaluare online a cadrelor didactice de cétre studenti, incurajdm de asemenea conducerea
universitatii sa transparentizeze rezultatele acestui proces, astfel incat studentii sa aiba acces la
rezultatele evaluérilor;

« Intrucat unii dintre studenti (de exemplu de la Facultatea de Inginerie Medicald) au
mentionat faptul ca in cea mai mare parte examenele de laborator sunt doar teoretice,
considerand ca evaluarea ar trebui sa se constituie din probe practice, recomandam universitatii
sa tind cont in proiectarea viitoare a evaludrilor de solicitarile studentilor cu privire la acest
aspect;

= Studentii considera aplicarea taxei in valoare de 6 lei, pentru accesul cu masina in
campusul UPB ca fiind una relativ ridicata, prin urmare si-au exprimat dorinta ca universitatea
s& reintroduca abonamentul anual pentru acest serviciu, considerandu-l mai avantajos;

« Chiar daca, in general, studentii s-au aratat multumiti de baza materiald a universitatii, in
unele cazuri acestia au mentionat faptul ca si-ar dori ca in partea de laborator sa aiba acces la
echipamente si tehnologii pe care le studiaza la curs (de exemplu, sa le fie facilitat accesul la un
ecograf digital, in cazul studentilor de la FIM). Recomandam astfel universitatii sa ia masuri in
vederea facilitarii accesului studentilor la astfel de echipamente si tehnologii relevante pentru
pregétirea practica a studentilor;

» Tindnd cont de faptul ca studentii au mentionat o anumita rigiditate in ceea ce priveste
comunicarea student-profesor in procesul de predare-invatare, cét si in aplicarea metodelor de
predare, incurajdm cadrele didactice s& construiascad parteneriate reale student-profesor in
procesul de educatie, printr-o deschidere si interactiune mai mare cu studentii in salile de
curs/laborator, principii care stau la baza invatamantului centrat pe student;

* Cu toate c& promovarea principiului tolerantei in spatiul universitar este amintit in Codul
de etica si deontologie profesionald universitara detinut de UPB, consideram ca este insuficient
dezvoltat. Incurajdm universitatea s& ia in vedere, pe viitor, introducerea unor referinte exacte
cu privire la principiul non-discriminarii pe motiv de rasa, varsta, religie, orientare sexuald, etnie,
nationalitate. dizabilitdti, categorie sociald, stare materialda sau mediu de provenienta.
Mentionam de asemenea ca, din discutile cu studentii, a reiesit faptul ca unii dintre acestia s-au
simtit vizati, respectiv dezavantajati in procesul educational de profesori mai in varstd, datoritd
stilului lor personal sau al modului de a se imbraca;

+» Din discutiile avute cu studentii a reiesit faptul ca si-ar dori ca programul de functionare
al secretariatului sa fie prelungit pe viitor, considerand intervalul orar in care pot avea acces la
serviciile oferite de secretariat ca fiind unul mult prea scurt in prezent (8:00 - 11:00), mai ales in
cazul in care au cursuri in alte cladiri, fiindu-le imposibil s acceseze serviciile secretariatului in
orarul stabilit;

« Avand in vedere faptul cd in prezent sistemul de plata a regiei in UPB se face
diferentiat, in functie de consum, mentionam ca unii dintre studentii si-au exprimat dorinta ca pe
viitor sa aiba posibilitatea ca in perioada vacantelor (de iarna, respectiv de Paste) sa se faca o
diferentiere de plata intre cei care stau in camin toatad pericada, respectiv cei care sunt plecati
pe timpul vacantelor;

+ Studentii sunt informati cu privire la mobilitatile Erasmus, ceea ce reflectd activitatea
Biroului Erasmus. Cu toate acestea, studentii Erasmus au mentionat faptul ca au intdmpinat
probleme in echivalarea punctelor de credit la intcarcerea in universitate. Recomandam
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universitatii implementarea unor masuri suplimentare pentru evitarea, pe viitor, a cazurilor de
aceste fel;

+ Intrucat regulamentul UPB prevede faptul c& practica studentilor se desfasoara in vara
dintre anii 3 si 4, unii studenti au mentionat faptul ca, desi au fost acceptati mai devreme s
facd practica la o companie de profil, nu au primit aprobarea (semnétura) din partea universitétii
pentru a accesa practica respectivd. Recomandam universitatii sa ia in considerare nevoile
studentilor in astfel de situatii si sa-i sprijine cand se ivesc astfel de oportunitéti.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

A. privind Planul strategic al Universitatii:

It is recommended in the process of preparing the new mid-term development plan for the
UPB to define a limited number of strategic objectives with measurable indicators.

- Se recomanda ca in procesul de elaborare a unui nou plan de dezvoltare pe termen
mediu sa se identifice un numar mic de obiective strategice cu indicatori masurabili;

B. privind programele de studii si dimensiunea internationala:

JAlthough the UPE has 181 cooperation agreements with universities in 46 countries from
Europe, America, Asia and Africa, the mobility of students is very low.”

Areas for development in the field of study programme development and implementation
are:

1) Systematically develop and implement the LOs based approach to accomplish
constructive alignment: establish clear structure of programme objectives, programme LOs,
modulefsubject LOs and students’ assessment;

2) Establish more flexible and efficient rules and procedures for recognition of prior
learning;

3) Increase the mobility of students;

4) Further develop international learning environment.

Desi UPB are 181 de acorduri de cooperare cu universititi din 46 de tari, mobilitatea
studentilor este scézuta. ... Se recomanda:

- Dezvoltarea si implementarea sistematice a unei abordari bazate pe obiective de
invatare: stabilirea unei structure clare a obiectivelor de program, identificarea de
obiective de invatare pentru fiecare program, identificarea de obiective de invatare
pentru fiecare modul/materie, evaluarea studentilor in raport cu acestea;

- Stabilirea unor reguli si procedure mai eficiente si mai flexibile pentru recunocasterea
invatariilfeducatiei;

- Cresterea mobilitatilor studentesti;

- Dezvoltarea in continuare a unui mediu international de invatare.

C. The university web page in English is not very informative. In this respect it is
recommended to use the web page of the Department of Computer Science. PAgina in limba
englezd a universitati nu ofera foarte multe informatii. In restructurarea acesteia recomand
folosirea [ca model] a paginii web de la Departamentul de Calculatoare.

Evaluatorul stréin nu a recomandat acordarea unui calificativ

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmétoarele:

= Universitatea asigura corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest
temei, creeaza conditji si pentru asigurarea viitoare a calitatii;

o Instituia indeplineste indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca Universitatea poate sa asigure derularea in
conditii normale a procesului de predare-invatare si cercetare;
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s Exista o sustenabila credibilitate a informatiilor diseminate de catre Universitate pe
diferite canale;

+ Universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite
de Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul
Jncredere”;

+ Universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti
de reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref. 2, uneori chiar Ref. 3, dupa caz; se
are in vedere ridicarea nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de
performanta la nivel superior;

Din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezultd ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii i ca a inceput deja sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru urmatorii
ani, plan de masuri ce raspunde punctual tuturor recomandarilor echipei de evaluare ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor i informatilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 27.05.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului stiintific al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad inalt de incredere.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdfilor de evaluare a calitalii
programelor de studii universitare gi a institutiilor de invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 27.05.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. lon POPA - Director Departament Evaluare Externa a Calitafi

Prof. univ. dr. lanos loan - Universitatea din Bucuresti ~
Prof. univ. dr. Opre Adrian - Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj- I\taphn.(‘ica\
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian - Universitatea din Craiova
Prof. univ. dr. Bunoiu Méadalin - Universitatea de Vest din Timisoara _.(/

/
Prof. univ. dr. Georgescu Lucian - Universitatea ,Dunarea de Jos" din Gala:ti —

Prof. univ. dr. Lascar loan - Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila" din Bucure:

y a
Prof. univ. dr. Luca lamandi - Universitatea ,Danubius" din Galati | e
=

Cristi Popescu - Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR)
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77 7] Nr. inregistrare: 9865/25.05.2015

Domnului prof.univ.dr.ing. lordan PETRESCU
Presedintele Agentiei Roméne pentru Asigurarea Calititii in Inviiméntul Superior

E
RAMBLJRSAR
SOLICITAT SosprUY

141894
115501 2181
POSORUL 21894

Stimate domnule Presedinte PETRESCU,

Prezenta scrisoare reprezintd rispunsul Universitafii POLITEHNICA din
Bucuresti (UPB) la adresa dumneavoastrd nr.3650/20.05.2015 privind continutul
raportului de evaluare externd a calitifii la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost selectatid de citre ARACIS in
grupul tintd al proiectului QUALITAS in vederea evaludrii institutionale si a unui numir
de 31 programe de studii. Evaluarea institutionald externd s-a realizat cu respectarca
tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza programului de vizitd
stabilit de comun acord.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calita{ii academice din UPB au fost:

a) aprecierea modului in care sunt promovate §i asigurate standarde de inalta calitate in
activitatea de predare-invatare si de cercetare stiinfifica;

b) aprecierea modului in care se asigurdi un acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in
care UPB oferd programe de studii, diplome, calificiri i competen{e absolventilor sai,
respectd cerinjele nationale, standardele academice europene i principiile de calitate;

¢) constatarea existenfei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activititii de
predare-invitare si de cercetare stiinfificd, transparenfa gestiunii resurselor de care
dispune gi responsabilitatea publica a institutiei de invilamant superior;

d) aprecierea cu privire la asigurarea faptului ¢d, in situatiile in care se constald existen{a
unor probleme in evaluarea i menfinerea caliti{ii programelor de studii, sunt create
premisele pentru inifierea actiunilor de imbuniititire a acestora.
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Reprezentantii universiti{ii au rispuns cu promptitudine tuturor solicitdrilor facute
de cétre evaluatori privind acordarea unor informatii suplimentare, au colaborat cu acestia
pentru lamurirea acelor aspecte din Rapoartele de autoevaluare care au ridicat intrebiri
san au necesitat preciziri.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a facut obiectul unei evaludri externe
a calitdtii in iunie 2007, evaluare in urma cireia Comisia de experii evaluatori a propus,
iar Consiliul ARACIS a confirmat in 29 iulie 2007, acordarea calificativului GRAD DE
INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaludri au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o
serie de recomandiri, evaluarea actuald a analizat si modul in care UPB a actionat pentru
implementarea masurilor luate ca urmare a acestor recomanddri. Ridicarea nivelului
calitagii la nivel institujional este probatd prin mentionarea multora dintre indicatori la un
nivel superior fafd de situatia de la evaluarea anterioar.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a prezentat in Carta universitara,
aprobatd Tn Senat la 27.02.2012 i avizatd de citre MECTS prin OM nr. 8782/28.03.2012,
misiunea §i obiectivele institutici, elemente de organizare si funclionare academici si
administrativa, principiile autonomiei universitare, elemente ale conducerii activititilor
didactice, de cercetare si administrativd, competeniele decizionale, drepturile si
indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenii. In Cartd este inclus Codul de
eticd i deontologie profesionald universitard i sunt mentionate regulamente referitoare
la functionarea UPB.

UPB si-a asumat statutul de Universitate de cercetare avansatd si educafie.
Misiunea asumatd de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este ginditd ca o
intersectie a educatiei, prin formarea profesionald, a cercetrii stiintifice, prin producerea
cunoaglerii §i a inovirii, ca principale obiective ale societdfii §i a economiei bazate pe
cunoagtere, prin promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitafii viefii, in
concordan{d cu prevederile inscrise in Strategia Europa 2020.

Producerea cunoagterii, in principal prin cercetarea stiin{ifica, transmiterea prin
educatie si formare profesionald, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea
inovatiei tehnologice, dimensiunea culturald reprezintd elementele care definesc
unicitatea universitagii.

Prin strategie, prin structurile institutionale, prin obiective strategice, prin evolutia
programelor de licentd, masterat si doctorat cu dezvoltiri inter si transdisciplinare, prin
activitatea de cercetare, prin parteneriatele cu universitafi din Romdénia, din Uniunea
Europeani si din afara UE, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este o institujie
clar individualizatd in Spatiul European al Invagamantului Superior.
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Sistemul de conducere din UPB se bazeazdi pe prevederile Legii 1/2011 a
Educatiei Nationale, ale Cartei universitare avizatd de MECTS gi a altor reglementiri
legale in vigoare. Rectorul a fost confirmat de cétre MECTS cu OM nr. 3642/28.03.2012.

in activitatea manageriald, echipa de conducere a Universita{ii POLITEHNICA
din Bucuresti, promoveazi:

o realism i dinamism al acfiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional;

* creativitate §i flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solufiilor novatoare, ce pot spori calitatea si eficienfa activitdtilor specifice din
diferitele facultafi, departamente §i compartimente ale universitégii;

e coerenfa mdsurilor, astfel incil toate acliunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitiii academice, definit in cadrul universitaii;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitafilor de formare educationala, de
cercetare stiinificd si publicisticd, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti
beneficiari;

e evaluarea internd si externd a calitafii formdrii universitare si a cercetirii stiintifice;

e cficienfa procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor $i a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor i a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitdii, potrivit competenielor atribuite prin Regulamentul
de organizare si functionare al Universitajii POLITEHNICA din Bucuresti;

e (ransparen{d in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea §i aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate;

e deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazi in jurul
universitdtii, care se concretizeazi in disponibilitatea de a discuta, negocia si
coopera cu parteneri din mediul universitar §i extrauniversitar, din tard sau
strilindtate.

Dezvoltarea universitajii s-a bazal pe Strategia de dezvoltare a UPB pentru
perioada 2008-2012 gi Planul managerial al rectorului pentru perioada 2012-2016, care a
fost votat de intreaga comunitate academicdi, odatd cu alegerea rectorului (Planul
Strategic).

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti igi asuma, in vederea mentinerii si
consolidarii pozifiei sale ca o universitate performantd, la nivel najional si internafional,
conceptul de universitate inovatoare atiit in ceea ce priveste formarea capitalului uman, in
ceea ce priveste cercetarea stiintifica producitoare de cunoagtere, precum §i prin
inovatiile §i adaptirile tehnologice, in contextul dezvoltdrii durabile. Pentru
implementarea strategiei universitétii, au fost formulate un set de decizii strategice si
planuri de acfiune, viziind dezvoltarea integratd a educafiei cu cercetarea stiinifica, cu
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accent pe excelen{d, avind ca axd centrald promovarea in universitate a valorilor
dezvoltirii durabile. Strategia pentru perioada 2012-2016 are ca axd centrald dezvoltarea
resursei umane i a infrastructurii universitdfii, aldturi de promovarea imaginii
universitéyii.

in procesul managerial Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti urmireste
cregterea implicérii tturor esaloanelor decizionale — decani, directori de departamente,
centre de cercetare stiinfifica, direc{ii administrative, studenti etc.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti promoveazi cresterea autonomiei
decizionale a facultdjilor, departamentelor, institutelor de cercetare, centrelor de
cercetare, in vederea eficientizarii intregii activiti(i din universitate.

Autonomia decizionald atit la nivelul universitigii, cit si la nivelul structurilor
subsecvente a fost asumatd simultan cu asumarea responsabilitdfii publice pentru
demersurile initiale.

Transparenta in conducerea operativi a fost asiguratd atit de prezenia liderilor de
sindicat si a reprezentantului studentilor la sedintele Consiliului de Administratie, cit si
prin comunicarea ciitre $i dinspre Senat ciitre comunitatea academicd a deciziilor
asumate. Pentru informarea ntregii comunitifi se folosesc facilitifile refelelor internet si
intranet, precum §i newsletter. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are statuata
participarea membrilor comunitajii academice la derularea proceselor administrative.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a asumat rispunderea si
responsabilitatea publicd pentru:

s programele de studii oferite;

o dezvoltarea durabild a universitagii;

* deschiderea universitatii spre mediul economic si social;

* integrarca curopeand a universitdii, prin susfinerea programelor de cooperare
academici si de cercetare;

e asigurarea comunicdrii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si
social, cu universititile din (ard si striindtate;

e promovarea echilibratd a intereselor facultdtilor, departamentelor si centrelor de
cercetare si de formare continud din UPB;

e aplicarea i respectarea legislatiei in vigoare;

¢ colaborarea in interiorul universitdtii, intre facultdfi, departamente, centre de
cercetare, etc.;

» sustinerea proiectelor iniiate si aflate in derulare, aprobate prin votul Senatului;

e inifierea de proiecte noi, de dezvoltare academici, de cercetare, de imbunitdfire a
bazei materiale i a patrimoniului.
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Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti reprezinti o parte integranti a
comunitifii academice internafionale, impdrtdgind crezul in aceleagi valori morale,
educationale, stiinfifice si culturale. Ea este membrd a unor importante organizatii
academice europene:

- The Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and
Research (CESAER), care include universititi de top din Europa cu cercetare avansati
in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institutie de inva@mant superior din Romdnia
n aceasta asociatie,

European University Association (EUA), ca membru cu drepturi depline, iar din
2012 si membru al EUA-CDE (European University Association-Council for
Doctoral Education). in cadrul acestei asociatii UPB a fost inclusd in proiectul
FRINDOC al EUA (Framework for internationalization of doctoral education) si in lista
participantilor pentru dezbaterea viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura
genericd “The Things of Shape to Come™( AUF) ca membru titular,

- Agence Universitaire de la Fracophonie (AUF)

Incepind cu anul 2013, UPB este partener in consorfiul universitar internagional
care organizeazi, cu sprijinul AUF-Biroul Europa Centrala si de Est, programul de studii
de masterat ,,Didactique du Francais et des Langues™.

- Black Sea University Network (BSUN)

Din anul 2012 universitatea participd la programul Eugen lonesco, finanat de
citre Ministerul de Eterne al Rominiei si gestionat de catre AUF, prin care, in cadrul
UPB sunt organizate stagii doctorale si postdoctorale.

Procesul educational din cadrul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti se
bazeazi pe o strategie pe termen lung care vizeaza urmitoarele obiective principale:

e pregitirea absolventilor in concordanid cu cerinfele piefei forfei de muncid din
punct de vedere al calificdrilor si competenielor dobiéndite pe parcursul studiilor;

e pregitirea absolventilor astfel ncit sa posede o flexibilitate suficient de ridicata gi
sd facd fagd schimbirilor structurale care pot si apard pe piata muncii de-a lungul carierei;

¢ dezvoltarea unor mijloace educationale care sd ofere noi competenie unor
persoane care au absolvit deja o formd de invijimint superior, astfel incit sa se alinieze
la noi cerinfe ale pietei fortei de munci;

o stimularea capacititii creative si inovatoare.

in cadrul celor 15 facultali se deruleaza 87 de programe de studiu licentd, in 17

domenii stiinfifice, 177 de programe de masterat structurate pe 22 domenii stiinfifice,
studii doctorale in 14 domenii stiin{ifice si programe de formare continua.

In dezvoltarea programelor sale de studii, UPB a avut in vedere crearea de fluxuri
studii de licentd - masterat - doctorat care si asigure satisfacerea cerinjelor reale ale
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mediului economic, precum si compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in
Uniunea Europeand si pe plan international. Toate programele de studii functioneaza
conform reglementérilor §i metodologiilor in vigoare. Pe langd formarea inifiald cu
componentele licenfd-masterat-doctorat, este acordata atentie formaérii continue.

Senatul UPB a elaborat si aprobat anual, conform prevederilor legale,
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea Concursului de admitere, care se
bazeaza doar pe competeniele academice ale candidatului.

Admiterea la studii in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este deschisi
absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat pentru ciclul de licentd, cu diploma de
licentd pentru admiterea la masterat si respectiv cu diplomi de master pentru admiterea la
doctorat.

Admiterea in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se face in baza
Regulamentului aprobat de Senat, in baza legislatiei in vigoare, respectiv Legea 1/2011,
cu modificirile ulterioare i cu respectarea Metodologiei generale elaboratd de Ministerul
Educatiei si Cercetirii Stiinfifice.

Pentru inscrierea la concursul de admitere pentru un program de licentd din UPB
este necesard diploma de bacalaureat, iar admiterea se face strict in ordinea ierarhicii a
mediilor obtinute din cele doud probe scrise, cu o pondere de 80% si a mediei de la
bacalaureat, cu o pondere de 20%. Regulamentele studiilor universitare de licentd,
respectiv.masterat confin prevederi privind evaluarea cunogtinjelor dobéndite i
promovarea studentului, stablind reguli de notare si de trecere. Activitatea studentului din
timpul semestrului (la seminarii, lucrari practice) este luatd in considerare de titularul de
disciplind la nota finald, dupa criterii propuse in departamente si aprobate in Consiliile
facultatilor. Un regulament distinct, aprobat de catre Senatul UPB, este destinat finalizérii
studiilor. Menfiondm faptul ca, la finalul fiecdirei etape de evaluare studentii sunt
informati asupra rezultatelor obfinute.

Cercetarea stiinfifica reprezintd principalul proces de cunoastere si inovare care
asigurd dinamica valorilor esentiale ale activititilor didactice din universitatea noastré., in
mod traditional, fiind una din componentele activitatii care, fard echivoc, a conferit
vizibilitate si prestigiu pe plan national §i international Universitd{ii POLITEHNICA din
Bucuresti, aceasta fiind prima universitate din Rominia prezentd in primele 500 in
clasamentul international SCImago Institutions Rankings (SIR) realizat de baza de date
SCOPUS- poziia 465 in 2013.

Strategia privind cercetarea gtiingificd, pe termen mediu si lung este adoptatd in
Senatul Universitdtii, orientarile strategice ale cercetdrii stiintifice la toate nivelurile -
departamente, centre de cercetare, facultafi, universitate - fiind concordante cu domeniile
si specializarile invajAmantului tehnic universitar i postuniversitar actual §i previzionat,
in vederea stimuldrii progresului stiintei, tehnologiei si inovarii in Romdnia, cresterii
competitivitifii economice, fmbunatafirea infrastructurii de cercetare, articularea unor
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programe majore de cercetare, promovarea excelenfei organizationale, cresterea calitagii
vielii sociale gi a gradului de constientizare publicd a domeniului CDI in contextul
integrarii in Uniunea Europeand gi al globalizdrii, ca fenomen economic si social,

UPB si-a programat cercetarea in conformitate cu directiile de cercetare prioritare
la nivel nafional si european si cu criteriile calitative de evaluare a cercetdrii, asigurind
cregterea continud a competitivitaii §i a vizibilitafii activitagii de cercetare-dezvoltare-
inovare.

Strategia cercetdrii, obiectivele si temele au fost si sunt racordate la Planurile
Nationale si programele europene FP6, FP7, Orizont 2020. in anul 2012, prin Programul
Managerial al Rectorului UPB, au fost stabilite ca obiective strategice pentru UPB
urmitoarele teme de cercetare prioritare din cadrul programului european Orizont 2020:

e siindtatea, schimbirile demografice si buniastarea;

e securitatea alimentard, agriculturd durabild, cercetarea in domeniul marin si
maritim gi bioeconomia;

» sursele de energie sigure, ecologice si eficiente;

* mijloacele de transport inteligente, ecologice §i integrate;

+ combaterea schimbdrilor climatice, utilizarea eficientd a resurselor si maleriile
prime;

» societdtile sigure, inovatoare §i incluzive.

Aceste obiective sunt in strinsd concordan{d cu prevederile ,Strategiei Nationale
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada 2014-2020, in care sunt definite
urmatoarele domenii de specializare inteligenta:

* biceconomia;

» tehnologia informatiei i a comunicatiilor, spafiu §i securitate;
« energie, mediu si schimbiri climatice;

* eco-nano-tehnologii si materiale avansate.

Specializarea inteligentd susfine reorientarea politicilor CDI citre acele activitdgi
de cercetare care oferdi rezultate cu relevan( economici. in acest sens, UPB militeazi
pentru:

e stimularea unui anumit tip de comportament economic, cu ambilii §i orientare
regionale sau globale;

¢ infelegerea impactului social al stiinjei, tehnologiei si al activiti{ilor economice in
sectoarele relevante;

e cercetarea §i dezvollarea interdisciplinard.

in vederea atingerii obiectivelor in domeniul CDI Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti actioneaza in urmatoarele directii:
e pregitirea resurselor umane din domeniul CDI;
e crearea unei infrastructuri corespunzatoare pentru activitatile de CDI;
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e internajionalizarea activiti{ii de cercetare.
Rezultatele cercetdarii stiintifice objinute in UPB sunt valorificate astfel:

+ fin cursurile, seminariile si lucrérile de laborator cuprinse in activitatea didactica;

e prin publicarea articolelor in reviste cotate international;

e prin comunicarea in conferinele stiinifice organizate la nivel najional sau
international;

e prin transferarea ciitre mediul economic;

o prin consultanta acordata mediului economic;

» prin brevete de inventie;

e prin produse prezentate §i  premiate in expozifii §i competifii nationale si
internafionale;

* prin conferin{e publice citre presi.

Colabordirile gtiinfifice internationale din programele FP6, FP7, Eureka, ERA-Net,
Orizont 2020 etc., precum si cercetdrile abordale in realizarea tezelor de doctorat in
cotuteld §i indexarea in bazele internationale de daie ISI Thomson, Scopus, Google
scholar etc. a peste 95% din productia stiin{ifica aratd relevanta si raportarea la Spatiul
European al Cercetérii Stiingifice

Toate acestea demonstreazd indeplinirea misiunii didactice si de cercetare
asumate de catre UPB.

in strategia universitafii, asigurarea si evaluarea calitdlii are un loc deosebit de
important , demonstat prin Politica de asigurare a calitifii prezentatd in Planul Managerial
2012-2016 si Declarajia de politicd in domeniul calitafii a Rectorului UPB. Fiecirei
politici Ti corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete, cuprinse in
Planul strategic si Planurile operationale. UPB are structuri organizatorice suport pentru
implementarea Sistemului de Management al Calitdii: Consiliul Calitdtii, la nivel de
universitate, CEAC, Comisiile Calititii la nivel de facultiti si grupurile de lucru la nivel
departamental. Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care
se desfigoard procesele educationale in cadrul programului respectiv, pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor $i pentru {inerea sub control a neconformitatilor. Sistematic,
la sedintele Consiliilor facultdtilor sunt invitafi absolven{i, angajatori §i reprezentanti ai
unor instituii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de
studii. Monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeaza si pe
baza feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale de evaluare
a satisfactiei studentilor.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea §i asigurarea institufionald a calitaii.
La nivelul UPB existi o bazi de date centralizatd i o structurd creatii pentru gestionarea
scolaritifii, dar si pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de munci
al absolventilor. Au fost implementate sisieme informatice pentru admitere, pentru
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managementul studentilor — platforma de cursuri on-line, evaluarea activitatii didactice
de catre studenti, etc.

UPB si facultdfile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului instructivieducativ  etc. Comunicarea
informatiilor se face prin: site-ul universitijii, mass-media, pliante si alte actiuni de
promovare a imaginii gi serviciilor universitafii. Informatia oferita public de universitate
este comparabild cu cea oferitd de alte universitd{i din Europa si din Roménia.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de o mare varietate de
mijloace pentru diseminarea de informafii relevante legate de viaja universitifii.
Confruntarea acestor informatii cu cele prezentate in Rapoartele de autoevaluare, cu cele
solicitate suplimentar, a permis echipei de experti sa constate veridicitatea acestora si
nivel ridicat de calitate.

In serisoarea primitd sunt prezentate aspectele de buna practica identificate de
evaluatori:

* existenta a 47 de centre de cercetare , structuri bine ancorate in aceasti activitate:

* participarea activi la refele internationale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Fraunhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate si clustere
inovative, participarea la expozitii internationale de inventica;

* organizarea sistematicd a unor manifestri stiintifice cu largd recunoagtere atét
pentru cadre didactice si cercetitori, cit $i pentru studenti, manifestari ce se bucuri de o
partcipare numeroasa §i de calitate;

» existenta unei palete largi de legdturi cu mediul social $i economic urmérind
cregterea calitdfii procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra
nivelului calitativ al activitdfilor de practicd si al proiectelor de cercetare, cu impact
imediat asupra motivarii studentilor in direcfia ocupdrii unor posturi in domeniul de
pregitire;

e preocuparea permanentd privind evolutia personalului si acoperirea cu personal
corespunzitor

s preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitifii de cercetare,
sprijinirea demersurilor in domeniul cercetirii, intocmirea, cistigarea si derularea unor
proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finantdri de la parteneri si beneficiari ai
proiectelor de cercetare) in care sunt cupringi $i studenti, in special de la ciclurile de
studii universitare doctorat $i masterat;

¢ evidentierea vizibilititii internationale, concretizati printr-un un numdr apreciabil
de parteneriate incheiate cu alie instituiii de invéifimint superior, cu o finalitate privind
asigurarea mobilitéfilor studentilor si cadrelor didactice si prin participarea la diverse
manifestari gtiinfifice §i publicarea de lucrdri.

o realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, alfii decét
institutii de invatamant, asigurdnd in acest fel o legiturd cu locurile unde studeniii pot

¢
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desfasura programele lor de practici si care, pot fi viitoarele locuri de muncd ale
absolventilor UPB.;

s dezvoltarea unui sistem de asigurare §i control al calitdfii avind in componenta:
Comisia de evaluare si asigurare a calitafii CEAC, care are drept atributie principala,
elaborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul facultatilor,
membrii acestora desfasuriind o activitale de promvare a calitifii in toate activitifile
desfasurate in institufie;

¢ evaluarea cadrelor didactice pe trei paliere: evaluarea colegiald, autoevaluarea,
evaluarea de citre management i evaluarea activitatii cadrelor didactice de citre studenti
fiind obligatorii i aplicate integral de mai mul{i ani;

o analiza atentd a masurilor, sugestiilor §i recomandérilor ficute de citre evaluatorii
externi urmdrind eliminarea neajunsurilor constatate cu aceste ocazii.

La acestea ar trebui mentionate actiunile intreprinse pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice si de cercetare, planul de dezvoltare cuprins in strategia
universita(ii si planurile de investifii, au avut si au ca prioritd{i importante reabilitarea,
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale $i a patrimoniului universitagii.

Distributia spatiilor intre facultéti nu reprezinta o problema reala, fiecare facultate
aviind la dispozifie spatiile necesare, deruldrii activitifilor didactice si de cercetare
conform standardelor si capacitatii de gcolarizare.

Universitatea a derulat un amplu proces de constructie, reabilitare §i modernizare
a spatiilor de invatimint. O parte dintre acestea sunt mentionate deja in raport in mod
special la capitolul A.2. Baza materiali.

S-au realizat investi{ii majore in spafiile de invaimint si in mijloace didactice
moderne pentru dotarea laboratoarelor, astfel incit activitatea si se desfiagoare in
conformitate cu standardele najionale si internationale si cu stadiul actual de dezvoltare a
cunoagterii stiin{ifice, s-a finalizat constructia Bibliotecii Centrale cu o suprafad in plan
de 3.120 mp si suprafata desfﬁsura[ﬁ de 17.670 mp, au fost reabilitate ciminele din
complexele studeniesti Regie i Leu. In curs de finalizare sunt obiective noi de investitii:

e Aula UPB avind 1100 de locuri, cu o suprafaid construiti de 1982 m2 si o
suprafatd desfisuratd de 5004 m2 si doud infrastructuri de cercetare, cofinantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionala;

e Centrul de Cercetiri Avansate pentru Materiale, Produse si Procese
Inovative- CAMPUS, in suprafafd de 8644 mp, construcfie modernd, ecologici si
totodatd inteligentd, cuprinzind mai mult de 41 de laboratoare de cercetare echipate la
standarde europene, obiectiv prin care UPB isi propune cresterea si diversificarea ofertei
sale inovative, precum §i stimularea accesului intreprinderilor la rezultatele activititii de
cercelare, dezvoltare si inovare ale universitajii;
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¢ Infrastructura de Cercetare pentru Dezvoltarea Produselor, Proceselor si
Serviciilor Inovative Inteligente - PRECIS, cu un numir de 28 de laboratoare de
cercelare avansatd, dotate cu echipamente de CD la standarde inalte de performanti si cu
spafii destinate interacfiunii cu mediul de afacerii si incubatoarelor de idei.

UPB are un plan de dezvoltare pe perioada 2015-2020 ce prevede realizarea unor
investifii majore dintre care amintim:
e cladire pentru spatii de invalamant §i cercetare pentru Facultatea de Inginerie
Aerospatiald i Facultatea de Chimie Aplicati si Stiinfa Materialelor;
e alimentare cu apd din surse subterane a universitafii;—
s modernizarea Complexului studenfesc Regie.

Apreciind efortul depus de citre evaluatori, in mod special de citre evaluatorul
strain, dorim s precizidm faptul ¢a o serie de recomandari ale evaluatorului strdin se
referd la cadrul general si metodologia de evaluare, finantarea in domeniul educatiei,
misurile depasind nivelul de decizie al universitatii, fiind de competenta guvernamentala
(propunerile privind evaluarea pot sta in atenfia ARACIS sau Guvernului, impreund cu
cele provenind de la alfi experti, in vederea stabilirii unei noi metodologii de evaluare).

in acest context credem cd, inclusiv la finalul proiectului QUALITAS, prin
intermediul analizelor si evaludrilor constructive realizate de citre experfii ARACIS,
evaluatorii externi, prin consultarea reprezentantilor universitatilor, ai studentilor precum
si dialogului cu angajatorii, se va reusi realizarea unor noi metodologii care si conduci la
aprecierea §i certificarea cit mai exacta a mdasurii in care o universitate rispunde
interesului public, precum si identificarii existentei mecanismelor necesare urmaririi
permanente a procesului de crestere a calitifii in activitatea de predare, invagare,
cercetare.

De asemenea, unele dintre aprecierile evaluatorului extern se constituie mai mult
in recomandiri pentru o noud metodologie de evaluare, spre exemplu faptul ci, in
comformitate cu metodologia de evaluare externd, singura documentatie ce a fost tradusi
in imba engleza a fost Raportul de autoevaluare.

In acest context, pentru o informare corectd, UPB a pus la dispozitia evaluatorului
extern Planul Managerial si Carta UPB in limba englezd, precum si diverse materiale
intocmite conform solicitiirii, astfel Tncat domnia sa a avut acces nerestrictionat la toate
informatiile solicitate.

Continuiind eforturile de consolidare a universitatii si de ducere la indeplinire a
planului strategic de dezvoltare, UPB se va concentra pe reducerea listei obiectivelor
cirora li se vor asocia indicatori masurabili, conform propunerii evaluatorului extern.
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Pentru a fi mai accesibil celor care doresc sa-1 consulte, Raportul de autoevaluare
institutionala va fi revizuit, in vederea postirii pe pagina web a UPB.

in contextul mai larg al internfionalizirii, UPB isi propune si se supund unui
proces de evaluare externd reaizat de ciitre o agentie europeand si atragerea unui numér
cit mai mare de studenti striiini in conditiile respectirii legislatiei nationale §i europene.
De asemnea, se va avea in vedere auditarea universitifii si a procesului managerial de
ciitre o entitate externd.

Constatérile privind procesul de imbdatrinire a corpului didactic pot fi discutate
punctual doar la unele programe de studiu, deoarece la nivelul UPB existd o preocupare
continud pentru atragerea tinerilor spre cariera universitard, concretizald prin intrarea
unui numir mare de tineri in sistem. In acest context, mentionam faptul c¢i numai in
ultimii trei ani universitatea a scos la concurs peste 200 de posturi didactice. De
asemenea, corpul profesoral al universitatii a fost intinerit, numérul cadrelor didactice cu
virstd pina in 45 de ani a crescut substantial. Este de remarcat faptul c¢a in ultimii 6 ani
universitatea a derulat o serie de proiecie de burse doctorale si postdoctorale. in cadrul
proiectelor de burse postdoctorale un numir de peste 200 cadre didactice din UPB au fost
sprijinite in vederea continudrii proiectelor de cercetare incepute, precum si a dezvoltirii
carierei didactice.

Stimularea tinerilor performanii este in atentia conducerii UPB, de la dala vizitei
de evaluare putem mentiona faptul ci s-a decis scoaterea la competifie pentru tinerii sub
35 de ani a 100 granturi finantate din veniturile proprii ale UPB.

in UPB regulamente, metodologiile si procedurile sunt actualizate permanent, in
conformitate cu prevederile legale si Carta UPB si aprobate de citre Senat. Conducerea
universitifii are ca si preocupare eficientizarea sistemului de comunicarea in interiorul
universitafii inclusiv cu studentii.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost una dintre primele universitati
care a demarat revizuirea programelor de studii in vederea inscrierii in RNCIS. Acest
demers, bazat pe corelatia intre confinuturile disciplinelor si cerinfele impuse de
calificarea pe care specialistii astfel formati urmau si o obtind in exigentele piefei muncii.

Fisele de disciplind sunt elaborate in conformitate cu grilele RNCIS in privinja
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invaAmant. Universitatea va
continua procesul de activalizare in concordania cu prevederile legale europene si
nationale care intre timp au fost modificate sau sunt in curs de modificare.

in ceea ce priveste Comisia de Etica si Integritate Academici (C.E.LLA), conform
Legii Educatiei Nationale, art. 213, alin (14), studen{ii au cel putin un reprezentant in
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comisiile de etica. In cazul de fata, Comisia de Etica si Integritate Academica dispune de
4 membri reprezentanti ai studentilor, din totalul de 22.

Mentiondm ¢ in sedinta de Senat din data de 23 aprilie 2015, la propunerea
studentilor, s-au desemnat al{i studenti membri in comisie, pentru 0 mai bunii comunicare
cu acestia si o implicare mai puternica in activitiile comisiei.

Sistemul de conducere al Universitafii  POLITEHNICA din  Bucuresti
functioneaza in conformitate cu legislajia in vigoare si ne bucurdm de reprezentativitatea
studentilor in Senatul Universitar cit si in Consiliile Facultatilor.

Privitor la eficacitatea administrativda, vom lua in considerare mérirea intervalului
orar al secretariatelor facultatii pentru programul cu studentii §i vom incerca sd luam
misuri in vederea eficientizirii procesului prin care studentii de anul I intrd in posesia
carnetului de student si a legitimatiei de transport din prima lun a anului universitar, insé
aceasld problemd este una externd, ce nu are ca factor de dezicie institutia UPB.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti respectd drepturile studenfilor listate
in Codul Studentului, iar facultdfile practicd o relatie de parteneriat cu studentii. De
aceea, incercdm s le oferim servicii cit mai bune §i mai actualizate si sa respectim
maximum de ore de program de studiu. Existd cazuri de materii optionale care se
desfagoara cu o parte din studentii din facultate, acestea fiind adaugate peste orarul
normal al studentului si, de asemenea, solicitarea studentilor de a avea o zi liberd in
cursul saptamanii.

Una din politicile universitifii se bazeazd pe continuarea dezvolldrii. Punctele
identificate in urma vizitei de evaluare ne vor ajuta sd imbunatdtim procesul educajional
si serviciile complementare oferite studentilor Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti, cresciind, astfel, gradul de satisfactie al studentilor si al celorlaltor parteneri
implicati.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti apreciazi climatul fn care s-a
desfigurat evaluarea, climat ce a permis un benefic schimb de bune practice intre
reprezentan{ii misiunii de evaluare si responsabilii din UPB la nivel institutional sau al
programelor de studii. Scopul evaludrii externe a fost de a aprecia §i certifica misura in
care universitatea raspunde interesului public, de a identifica existenfa mecanismelor
necesare urmdririi permanente a procesului de cregtere a calitajii in activitalea de predare,
invifare, cercetare, dar §i in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor universitare, UPB demonstrind indeplinirea indicatorilor cantitativi si
calitativi aferenti infrastructurii academic, ceea ce permite asigurarea, in conditii bune i
foarte bune, derulirii procesului de predare-inviare §i de cercetare.
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Ca wrmare a  analizei facute privind recomandarile primite dupd finalizarea
procesului de evaluare la nivel institutional si la nivelul celor 31 de programe de studii,
apreciem observatiile i recomandarile ficute de citre evaluatorii ARACIS, universitatea
se va concentra in perioada urmdtoare pentru a intreprinde acele masuri de imbundtitire a
activitatii sale si a preludrii recomandirilor.,

Apreciem, de asemenea, efortul pe care conducerea ARACIS il face de a realiza
proiecte institufionale care sd cuprindd evaluarea universitdfilor si imbunatitirea
sistemului de evaluare din Romdnia §i fsi expriméd disponibilitatea de sprijini in
continuare ARACIS in acest demers.

Vi multumesc pentru colaborare si vii asigur, stimate domnule presedinte, de
toata consideratia mea,
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Investegte in camenil!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societétii
bazate pe cunocagtere”

Domeniul major de interventie 1.2 , Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatimant superior
romanesc - QUALITAS"

Contract POSDRUW/155/1.2/5/141894

Nr.: 3650
Data: 20.05.2015

Ciitre,

Universitatea Politehnica din Bucuresti,
RAMBURSARE

SATAT
sout“Fs“E{fgi’f'gg,um 1894
5511,

pOSD RL]I.D 1416894

in atentia Domnului Reetor,
Mihnea Costoiu,

Stimate Domnule Rector,

Subicctul prezentei scrisori este informarea universitajii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitéijii la Universitatea Politehnicii din Bucuresti, numitd in continuare si
Universitatea sau UPB.

Scopul evaludgrii externe a fost de a aprecia si certifica misura in care institufia evaluata
raspunde interesului public, de a identifica existenta in cadrul institufiei a mecanismelor necesare
urmiiririi permanente a procesului de crestere a calitifii in activitatea de predare. invijare,
cercetare, dar si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificirilor
universitare.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitajii academice din Universitatea
Politehnici din Bucuresti au fost urmitoarele:

a) Aprecierea modului in care sunt promovate §i asigurate standarde de inalti calitate in
activitatea de predare-invigare si de cercetare stiinjificd in Universitatea Politehnica din
Bucuresti;

b) Aprecierea modului in care se asigurd un acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care
Universitatea Politehnica din Bucuresti ofera programe de studii, diplome, calificari si
competenfe absolventilor sii, respectd cerinfele nationale, standardele academice europene si
principiile de calitate;

¢) Constatarea existenfei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activitiii de
predare-invitare si de cercetare stiintific, transparenta gestiunii resurselor de care dispune §i
responsabilitatea publici a institugiei de invagaméant superior;

d) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului ¢, in situatiile in care se constatd existenfa
unor probleme in evaluarea $i men{inerea calitilii programelor de studii, sunt create premisele
pentru initierea acfiunilor de imbunititire a acestora;

Este de mentionat ci Universitatea Politehnica din Bucuresti a ficut obicctul unei
evaludri externe a calitafii in iunie 2007, evaluare in urma cireia Comisia de exper(i evaluatori a
propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat in iulie 2007, acordarea Universititii Politehnica din
Bucuresti calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaludri au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o serie de
recomandéri. Modul de transpunere in viatd a acelor recomandiri este un alt obicctiv al
prezentei evaludiri.
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Organizarea si desfisurarea evaludrii institufionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitatd. Evaluarea institutionald externd s-a desfisurat conform prevederilor Ghidului
activitifilor de evaluare a calitifii programelor de studii universitare si a institujiilor de
invajAmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitifii academice din institutiile de
inviimant superior acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenfa comisiei de evaluare externd institufionald a UPB, a fost urmétoarea:

- Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune

= Prof. univ, dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institufionald — Universitatea |

Decembrie 1918 din Alba-Iulia

- Prof. univ. dr. $tefan Szamoskozi, Expert Comisie Consultativi - Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca

- Prof. univ. dr. Nicolae Iliag, Expert Comisie Institufionala — Universitatea din Petrogani
Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii experti

evaluatori:

Program - - Electronica de putcrc s actionari

Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
Lucian Blaga Sibiu

electrice

Program - Instrumentaic §i achizi(ii de date

Tehnica Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile - Universitatea

Program - Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lagi

Program - Ingineria si protectia mediului in
industrie

Proff. univ. dr. Stitescu Florian - Universitatea
T chr_uc_a_gh_ . Asachi din lagi

Program - Ingineria sistemelor
clectromagnetice

Prof. univ. dr. Municanu Florin - Universitatea |
Tehnicd Gh. Asachi din lagi

Program - Informatica industriala

Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea
Politehnici din Timigoara

Program - Calculatoare

Program - Tehnologia informatiei

Prof. univ. dr. Ciocirlie Horia - Universitatea
Politehnicd din Timisoara

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din lagi

Program - Automatici §i informatici
aplicati

Prof. univ. dr. Danciu Danicla - Universitatea
din Craiova

Program - Microelectronicd, optoelectronica
si nanotehnologii

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea
Transilvania din Bragov

Program - Refele si software de

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lagi

flelecomunicatii
Program - Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Danicla - Universitatca |
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Mecanici [ind §i nanotehnologii

Program - Sisteme si echipamente termice

Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Bragov

"Prof. univ. dr. Panait Tanase - Universitatea
Duniirea de Jos din Galati

Program - In ginerie economicd n domeniul
mecanic

Program - Tehnologia constructiilor de

| Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea
Petru Maior din Térgu-Mures

Tehnici din Cluj-Napoca

rogram = Ingiﬁé;ia_si{lénié_lbr biotehnice si
cologice

Ed§l ni

' Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru - Universitatea
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[Program - Masini si instalafii pentru Prof. univ. dr. Frunza Gheorghe - Universtatca |

agriculturd §i industrie alimentard Stefan cel Mare din Suceava

Program - Ingineria transporturilor si Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru - Universitatea

traficului din Pitesti |

Program - Telecomenzi si electronica in Prof. univ. dr. Aiordéchioaie Dorel -

transporturi ] Universitatea Dunirea de Jos din Galati

Program - Echipamente si instalatii de Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea

aviatie din Craiova

brograin - Sistets de propulsie Prof. univ. dr. Rakosi Eduard - Unversitatea
I'ehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria elaboririi materialelor | Prof. univ. dr. Nicoard Mircea - Universitatea

metalice Politehnicd din Timigoara o

Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -

1 Umvcrs;latcgl Tehnica Gh. Asachi dinlagi |
Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea

Tehnicié din Cluj-Napoca — |

Program - Chimia si ingineria substanielor | Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile - Unversitatea

Program - Ingineria procesdrii materialelor

IProgram - Stiinja materialelor

organice, petrochimice si carbochimice Petrol si Gaze din Ploiesti
Program - Chimie alimentara i ehnologii Prof. univ. dr. Gavrila Lucian Gheorghe -
biochimice Universitatea Vasile Alecsandri Baciu
Program - Ingineria gi informatica Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -

roceselor chimice si biochimee Universitatea Ovidius din Constanfa o
Program - Stiin{a si ingineria materialelor Prof. univ. dr. Puponu (Carazeanu) Tonela -
oxidice $i nanomateriale Universitatea Ovidius din Constan{a
Program - Stiinga §i ingineria polimerilor Prof. univ. dr. Mamaliga loan - Universitatea

| Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria economici in domeniul | Prof. univ. dr. Deneg Calin-lonel - - Universitatea
electric, electronic si energetic (limba Lucian Blaga din Sibiu
germani) S - -

- Secretar Stiin{ific — Mirela Vldsceanu.

La evaluarea externd au mai participat $i reprezentan{i ai organizatiilor studenfesti: Ana
Maria Nicolae (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strdin participant la
evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Raportul Directorului de misiune si al Coordonatorului de misiune a fost elaborat pe baza
documentelor de autoevaluare intocmite de citre institugia evaluatd si din constatirile facute in
timpul vizitei (fisele de vizitd institufionald, figele de vizita programe de studii evaluate,
rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe). Din acestea se poate concluziona cd. cu miei
si nesemnificative exceptii. tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice sunt indeplinifi, fapt ce demonstreaza ci UPB poate sa asigure, in conditii bune i
foarte bune, derularea procesului de predare-invitare i de cercetare. Mentiondm ca declarafiile
din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academici au fost confruntate cu datele
existente la directiile tehnico-economice si administrative din UPB (Direcjia General
Administrativi, Direcfia Resurse Umane, Direcjia Economicd i la Directia Tehnicd) fiind
probate cu documente justificative corespunzitoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au susjinut in rapoartele lor
individuale cu argumentele enumerate in fisa vizitei cd UPB asigura derularea activitajilor de
educajie si de cercetare apeldnd la cele mai bune practici rezultate din propria experien(a sau
obinute pe baza schimburilor de experienfi cu universitdti similare din fard si din lume. In
acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentanii universitagii au
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acelagi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii universitatii au
rispuns cu promptitudine tuturor solicitdrilor de informatii suplimentare, dar si accesul facil la
cea mai mare parte a informatiile necesare.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Politehnici din Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externd a calitifii academice la UPB se poate aprecia, pe
baza opiniilor expertilor evaluatori i a responsabililor implicati, dupi confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite ¢ii i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase din
documentele originale si. acolo unde a fost cazul. din cele solicitate suplimentar, ¢, la ora
actuald, existd o credibilitate ridicatd a informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale.
Prin staruinta echipei de evaluatori $i cu concursul personalului institutiei evaluate, s-a ajuns la
convingerea ci informatiile furnizate corespund realitatii, iar realitatea este la un nivel ridicat de
calitate. Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UPB pentru o larga colaborare cu echipa
de evaluatori a permis ca, atunci ¢ind anumite aspecte din  Rapoartele de autoevaluare au avut
nuanfe de neclaritate, personalul din Universitate a actionat prompt pentru limurirea tuturor
aspectelor de acest tip.

Aprecierea infrastructurii academice a Universititii Politehnice din Bucuresti

Universitatea Politehnica din Bucuresti are mai multe locatii in care desfasoard activitifi
didactice, administrative si de cercetare, Cea mai mare parte a acestor locajii, care acoperi
integral necesitdfile procesului de invalamént si cercetare. sunt bine organizate si dotale
corespunzitor pentru activititile desfasurate. Ele cuprind, pentru fiecare facultate $i program de
studii, cdt si pentru activitatea de cercetare gtiinfifica, respectiv pentru administrajie, spatiile
necesare desfasurdrii in bune condifii a activita{ii, dotérile si utilitafile necesare in conformitate
cu standardele nationale. in plus in Universitatea Politehnica din Bucuresti se desfisoard un
amplu i permanent program de modernizare a spafiilor definute, de innoire a mobilierului mai
vechi din unele spatii de invitimant. Sunt in curs de realizare i obiective noi de investitii care
vor contribui la ridicarea calitifii procesului educativ, dar, mai ales, de cercetarc avansati.
Spatiile dejinute de UPB sunt integral proprietatea institufiei, $i sunt astfel dotate incit asigura
necesarul unor activiti{i didactice si de cercetare de calitate ridicata.

Caracteristici de bund practica la Universitatea Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea Politehnicd din Bucuresti, comisia a
identificat urmitoarele caracteristici de bund practici:

s Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceasti activitate, respectiv un
numiir de 47 de centre de cercetare in cadrul a 13 din cele 15 facultati ale Universitatii. O simpla
enumerare a denumirii unora dintre acestea reflectéi preocupirile UPB in domeniul cercetérii:
Metrologia si ingineria mdsurdrii, Ingineria bio-medicald, Ingineria electricd asistatd de
calculator, Cercetare stiin{ifica in domeniul aparatelor si echipamentelor electrice, Echipamente
de conversie electromecanicii a energiei, Magnetism tehnic §i aplicat, Cercetiiri energetice §i
protectia mediului, Electronicd tehnologicd si tehnici de interconectare, Optoelectricd,
Comunicatii si prelucrari de semnal, Sisteme, refele si software in telecomunicatii, Informatica
spatiala, Control iteligent si bioinginerie, Mecatronicd, Inginerie mecanica si tribologie,
Performaniele sistemelor tehnologice, Aecronautici si  spatiu, Biomateriale, Expertiziri
ecometalurgice, Proiectare si consulting in transporturi, Micro si nano materiale. Stiinta
suprafeselor si nanotehnologii ete.

e Participarea activi la retele internationale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Frauhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate si clustere
inovative: Pol de competitivitate Auto Muntenia, Pol de competitivitate Ind-Agro-pol, Pol de
competitivitate All Electric, Pol de competitivitate Sis-autom-int-pol, Cluster Elinclus, Cluster
Mechatrec: participarea la expozifii internationale de inventici.
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e Organizarea sistematici a unor manifestiri gtiintifice cu largd recunoastere atit
pentru cadre didactice §i cercetiitori cét si pentru studenti, UPB avénd calitatea de organizator
sau de coorganizator. Unele acfiuni sunt organizate anual, altele la alt interval, dar toate se
bucurd de o partcipare numeroasa §i de calitate. Numai pentru studenti pot fi citate: Sesiunea
anuala a cercurilor stiinfifice studentesti, concursul de programare ACM International Collegiate
Programming Contest, ROBOCHALLENGE, concursul de matematica . Traian Lalescu”,
olimpiada internationala “South Eastern European Mathematical Olympiad for University
Students™(SEEMOUS) si “International Mathematical Competition™ (IMC).

# () paletd larga de legituri cu mediul social $i economic urmarind cresterea calititii
procesului didactic prin partencriate care au cfecte benefice asupra nivelului calitativ al
activitifilor de practicd si al proiectelor de cercetare, cu impact imediat asupra motivirii
studentilor in directia ocupdrii unor posturi in domeniul de pregdtire. Angajatorii, participanti in
numir mare la intdlnirea cu echipa de evaluatori, gi-au manifestat disponibilitatea pentru
colaborare pe toate planurile cu UPB.

+ Cu toate limitérile administrative i financiare este de remarcat preocuparea permanentii a
UPB privind evolutia personalului si acoperirea cu personal corespunzitor in perspectiva a
cel putin un ciclu de licenti. Raportul studenti/cadre didactice este la un nivel optim, chiar daca
se au invedere doar cadrele didactice titulare. Acesta este urmdrit permanent pentru a fi
imbundtétit.

® Preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitatii de cercetare, mai
ales in ultimii ani, sprijinirea demersurilor in domeniul cercetdirii, intocmirea, céstigarea si
derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finantiri de la parteneri si
beneficiari ai proiectelor de cercetare) in care sunt cupringi §i studenti, in special de la ciclurile
de studii universitare doctorat $i masterat.

« UPB a fost si este o institujie cu importante clemente de vizibilitate internationali,
avind incheiate un numir apreciabil de parteneriate cu alte institufii de invatamant superior din
Europa. Multe dintre aceste parteneriate au o finalitate practicd pozitiva, inclusiv pentru
mobilitifile studentilor §i cadrelor didactice, dar §i pe linia participarii la simpozioane,
conferin{e. publicarea unor lucréri in reviste de specialitate, in volumele si proceedingurile unor
manifestari gtiintifice la nivel national §i internajional.

 Realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, alfii decat institutii
de invitimdnt, asigurind in acest fel o legiturd cu locurile unde studentii pot desfisura
programele lor de practic, §i care pot i viitoarele locuri de munei ale absolveniilor UPB.

e Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calititii avind in componenta:
Comisia de evaluare si asigurare a calitdfii CEAC, care are drept atribugie importanta elaborarea
unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul facultitilor, membrii acestora
desfisurind o activitate de promvare a calitifii in toate activitajile desfagurate in institujie.

e Fvaluarea cadrelor didactice pe trei paliere: evaluarea colegiald, autoevaluarea,
evaluarea de ciitre management si evaluarea activitiifii cadrelor didactice de ciitre studenti
fiind obligatorii si aplicate integral de mai mul{i ani. Evaluarea a fost imbundtititda in ultima
perioadd, chiar dacii numdrul studentilor care participa la evaluare nu este in toate cazurile la un
nivel corespunzitor.

e Analiza atentd a misurilor, sugestiilor §i recomandirilor ficute de catre evaluatorii
externi urmérind eliminarea neajunsurilor constatate cu acesle ocazii.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) §i a evaluat gradul de
indeplinire a standardelor i indicatorilor de performantd privind calitatea educaiei. Pe durata
vizitei de evaluare, din partea Universitatii Politehnica din Bucuresti, a participat Rectorul
acesteia, Mihnea Costoiu, precum si persoana de contact, Prof. univ. dr. Claudia Popescu, acestia
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semndnd fisele de vizita institufionale de la nivelul universitd(ii si anexele la aceste fige. Din
partea fiecdirui program de studii evaluat a participat decanul facultdfii in care funcfioneaza
programul respectiv, precum si persoana responsabili cu derularea programului in cadrul
facultagii respective.

Programul vizitei de evaluare din perioada 02-04 aprilie 2015 a inclus:

o intdlnirea echipei de evaluatori cu conducerea UPB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitilii in universitate (joi, 02 aprilie, orele 10,00-10.30).
activitate desfagurata la sediul Universitafii Politehnica din Bucuresti;

o Sedinfe ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei gi a
procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizita, pentru alte masuri organizatorice;

« Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institufionale;

o Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, ciminelor, cantinei, spatiilor de inviitfimént,
si a bazei sportive pentru activititile studentilor:

e intilnire cu studen{ii UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 17.00-18,00), activitate
desfasurati la sediul Universitéifii Politehnica din Bucuresti):

» intélnire cu absolventi ai UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 18,00-19,00);

o intélnire cu angajatorii (joi 02 aprilie, intre orele 19.00-20,00, la sediul
Universitafii Politehnica din Bucuresti);

« Pe parcursul activititii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loe intalniri
cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitdfii (CEAC) si cu Comisia de Etic
din UPB. Si expertii evaluatori ai programelor de studii s-au intdlnit cu responsabilii
comisiilor de evaluare si asigurare a calitaii de la nivelul facultatilor.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licenta evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institufionald impreuna
cu coordonatorul echipei au completat figele de vizitd la nivel instituional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatdrilor din timpul vizitei, a anexelor la figele de vizita, precum i a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei.

L. Capacitatea institutionald a Universititii Politehnice din Bucuresti

Cadrul juridic de organizare i funcfionare a institufiei, misiune i obiective

La data vizitei, UPB deruleaza 87 de programe de studiu de licenti, organizeazi studii de
masterat prin 177 de programe si studii doctorale in 14 domenii de doctorat. Toate programele de
studiu funcioneaza conform reglementdrilor si metodologiilor in vigoare. in dezvoltarea
programelor de studii ale UPB s-a avut in vedere crearea de fluxuri studii de licen{a - masterat -
doctorat care si asigure satisfacerca cerinjelor reale ale mediului economic, precum si
compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunca Europeand si pe plan
international. Toate programele de studii isi asumé o misiune si obiective de cercetare stiin{ifica
51 de invaamant.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are o Cartd universitard, aprobatd in Senat la
27.02.2012. Aceasta a fost avizatd de MECTS cu numarul 8782/28.03.2012, fiind intocmitd cu
respectarea reglementarilor in vigoare. Carta include misiunea si obiectivele institutiei. elemente
de organizare gi funcfionare academicii si administrativdi, principiile autonomiei universitare,
elemente ale conducerii activitdfilor didactice, de cercetare si administrativa, competeniele
decizionale. drepturile si indatoririle personalului. aspecte referitoare la studenti.

in Carta sunt mentionate regulamente referitoare la funciionarea Universitatii Politehnica
din Bucuresti si este inclus Codul de etica si deontologie profesionald universitard, Existd in
UPB un numiir de 16 regulamente, patru metodologii si un numar mare de proceduri (inclusiv un
Manual de management al calitafii) care stabilesc modalitatile de desfisurare a diverselor
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activitafii saw/si a unor componente ale structurii universitigii. Toate prevederile acestora sunt in
conformitate cu prevederile normative in vigoare,

Potrivit Cartei, UPB igi asumd misiunea de a imbina, intr-un echilibru eficient si
constructiv, latura academicd — reprezentiind efectiv procesul de invijimant — si aspeciele care
vizeazii cercetarea stiinificdi, specificd domeniilor sale de activitate, fundamentate pe vocatia
tehnicd a UPB, pe spiritul in care isi structureaza programele, pe cooperarea academicd cu alte
universitagi din lume. precum si pe aspiraiile ciitre o recunoastere academici si stiingifica care s
depigeasci granifele spatiului nagional.

UPB este membra a Conference of European Schools for Advanced Engineering
Education and Research (CESAER), organizatie care include universititi de top din Europa cu
cercetare avansatd in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institutic de invéjimént superior din
Romidnia in aceastd asociatie. Participd in grupurile de lucru: IDT - Innovative Doctoral
Training: TFE - Task Force Entrepreneurship: GES - Gender Equality Survey; Rl — Research
Infrastructure; HR — Human Resources in Academia. Din 2012, UPB este membru cu drepturi
depline a European University Association (EUA), dar si a EUA-CDE (European University
Association-Couneil for Doctoral Education). In cadrul acestei asociatii UPB a fost inclusd in
proiectul FRINDOC al EUA (Framework for internationalization of doctoral education) si in
lista participantilor pentru dezbaterea viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura generici
“The Things of Shape to Come™ ca membru titular. Mai face parte din Agence Universitaire de
la Fracophonie (AUF) si din Black Sea University Network (BSUN).

Incepiand din 2013, UPB este partener in consorfiul universitar international care
organizeaza, cu sprijinul AUF-Biroul Europa Centrala si de Est, programul de studii de masterat
«Didactique du Frangais et des Langues™. Din anul 2012, universitatea participd la programul
.Eugen lonesco™, finanjat de citre Ministerul de Externe al Romaniei gi gestionat de citre AUF,
prin care in cadrul UPB sunt organizate stagii doctorale §i postdoctorale.

Din raportul de autoevaluare gi din constatérile de la vizitd reiese ¢ii in UPB existé toate
regulamentele, metodologiile i celelalte reglementéri enumerate, existind si alte regulamente si
metodologii nementionate in Cartd, prin care sunt reglementate aspecte ale vietii academice si
administrative.

Regulamentul de Ordine Interioard mentionat in Carti existi si contine prevederi
referitoare la proteciia, igiena §i securitatea in munci, respectarea principiilor nediscrimindrii §i
inlaturdrii oriciirei forme de incdlcare a demnitatii, drepturile si obligatiile UPB ca angajator si
ale salariafilor, proceduri de solutionare a cererilor si reclamatiilor individuale ale salariatilor,
abaterile disciplinare si sanctionarea, raspunderea patrimoniald, criteriile si procedurile de
evaluare profesionald a salariafilor. Prevederile acestui regulament sunt in conformitate cu
normele legale in vigoare, respectiv Legea 1/2011 a Educagiei Nationale, Legea 53/2003 privind
Codul Muncii.

in UPB nu existi un singur regulament privind desfisurarca activitafii studenilor,
aspectele referitoare la aceste activitifi fiind reglementate de mai multe regulamente:
Regulamentul studiilor de licenfa. Regulamentul studiilor de masterat. Chiar daca referirile
privind activitatea profesionald a studentilor sunt regésite in mai multe alte regulamente.
prevederile sunt conforme normelor metodologice agreate de autoritati §i de organismele
responsabile cu calitatea in mediul academic. in aceste regulamente (si in alte regulamente si
metodologii specifice) existd prevederi clare referitoare la admiterea studentilor, inmatricularea,
evaluarea cunostinjelor studentilor, promovarea dintr-un an de studiu in altul pe baza ECTS,
finalizarea studiilor, precum si la transferul studentilor intre institutiile de inva{imént superior,
intre facultdti si specializiri. Regulamentele prevad modalitatile de finantare a studiilor,
intreruperea acestora, recompensele si sanctiunile ce se pot acorda studentilor. UPB are
metodologii proprii de admitere la studii universitare de licena §i masterat numai pe baza
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diplomei de bacalaureat, respectiv licenfd. Nu existd elemente de neconformitate cu normele
legale si metodologiile in vigoare pe plan najional.

Conducerea institufiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UPB se bazeazd pe prevederile Legii 1/2011 a Educafiei
Nationale, a Cartei universitare avizata de MECTS, si a altor reglementdri legale in vigoare.
Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor §i a Regulamentului de alegere studen{i. Senatul UPB are 126 de membri
din care 32 studen{i (25.3%). Rectorul a fost confirmat de citre MECTS cu avizul nr.
3642/28.03.2012. Si in cazul Consiliilor facultajilor se respectd prevederea legald in ceea ce
priveste ponderca minimd a studengilor in organele colective de conducere.

Personalul de conducere din UPB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in inva{améntul superior, cu norma
de bazi in institutie. Toate cele 145 de functii de conducere operativi sunt ocupate de persoane
din cadrul structurilor in care activeaza.

Structura academicd a UPB cuprinde 15 facultati (1.Inginerie Electrica; 2.Energetica; 3.
Automaticid si Calculatoare; 4. Electronicd Telecomunicafii si Tehnologia Informatici: 5.
Inginerie Mecanicd si Mecatronicii; 6. Ingineria $i Managementul Sistemelor Tehnologice: 7.
Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie Aerospatiald: 10. Stiinta si
Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor; 12. Inginerie in limbi strdine;
13. Stiinje Aplicate; 14. Inginerie Medicala; 15. Antreprenoriat, Ingineria 5i Managementul
Afacerilor), care oferd o pregitire universitard atit pentru primul ciclu, de licentd cu durata de 4
ani, in urma ciiruia se ob{ine calificarea de inginer, cit i pentru ciclul al doilea, de masterat (4
semestre ).

in cadrul faculttilor se deruleazi 87 de programe de studiu licend, din care 75 programe
acreditate §i 12 programe autorizate si functioneze provizoriu. UPB organizeaza studii de
masterat prin 177 de programe in cadrul celor 15 facultafi. UPB organizeazi studii doctorale in
14 domenii stiingifice. Avind in vedere cele mai sus relatate, precum si modul cum este formulat
procesul didactic i de cercetare (Formare inifiald cu componentele licenid-masterat-doctorat,
Formare continud, Gestiunea resurselor umane), se poate concluziona ¢ misiunea didactica si de
cercetare asumatd de UPB este bine precizata.

UPB are organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificiirii profesionale, existd state de funcfiuni pentru personalul didactic, si distinet pentru
personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile pentru ocuparca
posturilor. Afirmatia este valabila si pentru Biblioteca UPB, personalul din bibliotecd
cuprinzénd: director, personal format din biblioteconomisti. bibliotecari, personal de secretariat
si personal tehnico-administrativ. Bibliotecarii au studii de specialitate de filologie si/sau de
biblioteconomie.

Personalul didactic

La data vizitei, numérul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in universitate este de
1386, din care: 353 de profesori, 285 de conferengiari, (46% din total personal titular), 509 de
sefi de lucrdri i 239 de asistenti. Personalul didactic titular in UPB indeplineste cerinjele pentru
ocuparea posturilor didactice.

in UPB activeaza 441 de asociai, din care 187 pensionari UPB si 254 asociafi universitari
51 neuniversitari. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat universitar,
neuniversitar i pensionarilor rezulti ci acestia indeplinesc cerinfele legale pentru ocuparca
posturilor. Nici unul dintre cadrele didactice pensionate nu are mai mult de o norma in UPB. in
total asociafii - universitari, neuniversitari si pensionari - acoperd 112 norme didactice, din care
50 de norme didactice sunt acoperite de citre cadre didactice pensionare. Rezulté ci din totalul
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normelor didactice din statele de functii, cadrele didactice titulare acoperd 95%, din care 1386 ca
normé de baza (60,6%), iar restul in regim de plata cu ora.

Toti cei 441 asociafi, inclusiv cel care nu sunt titularizaji in invatamantul superior,
indeplinesc conditiile de ocupare a posturilor. Toate cadrele didactice din UPB care desfigoari
activitafi in alte institufii de invifimant au cerut §i obfinut acordul Senatului UPB, dupa avizul
Departamentului din care fac parte. Personalul din alte instituii care desfisoard activitiji in UPB
are acordul conducerii institufiei din care provine. Nu in toate acordurile sunt menfionate
numirul de ore prestate prin asociere. Preparatorii $i asisten{ii universitari au pregitire
pedagogica atestatd sau sunt inscrigi la modulul pedagogic.

Conform constatérilor comisei la nivel institufional si a evaluatorilor programelor de
studiu, cu foarte mici exceptii, UPB face dovada ci titularii de disciplind au elaborat cursuri si
alte lucriri necesare procesului de inviijimint care acoperd problematica disciplinei respective,
previizutd in programa analiticd. In concluzie, in UPB sunt acoperite activitifile de predare §i de
cercetare pentru un ciclul licentd cu cadre didactice competente.

Baza materiald

UPB dispune de un complex de cladiri in care igi desfisoard activitatea. Chiar daci unele
dintre programele de studiu cu un numir mare de candidati (Calculatoare) par a reclama o anume
insuficientd a spatiilor. la nivelul UPB nu se poate pune problema unui deficit de spatii destinate
invijdméntului si cercetdrii. Mai ales dacd avem in vedere investifiile in curs de realizare si
planurile de dezvoltare a bazei materiale a universititii. Toate spatiile definute sunt intr-o buna
stare pentru desfagurarea activitatilor didactice i de cercetare, concluzia fiind aceea ci spatiile
de invifimdnt nu sunt o problema pentru Universitatea Politehnica din Bucuresti.

UPB dispune de 132 de sili de curs i amfiteatre cu un numir de 12.717 de locuri, 81 de
sili de seminar cu un numdr total de 2.375 de locuri, i 843 de laboratoare cu un numdr de
12.107 de locuri. Cei 19.231 de studenii la licentd, 7.016 studen{i masteranzi, si 1.556 de
doctoranzi, repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii. laboratoare), pe tipuri de activitayi.
au la dispozifie spafii de studiu suficiente. Sunt in curs de finalizare doud cladiri destinate
cercetdrii cu o suprafafi desfisuratd de 17.900 mp. in acestea se vor amenaja 70 de laboratoare,
27 de siili de diseminare si un amfiteatru cu 264 de locuri.

Capacitatea spatiilor destinate orelor de cursuri, de seminarii §i laboratoare disponibile
depiseste necesarul pentru formatiile de studiu chiar §i in cea mai exigenti modalitate de
constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitati. Toate spafiile de invijamant ale UPB
sunt proprietate proprie.

UPB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte i publicafii corespunzitoare
disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atit de catre evaluatorii programelor de
studiu cit gi de evaluatorii la nivel institutional.

UPB dispune de camine, cantine, bazi de agrement, baze sportive, depozite. Din discutiile
echipei de experfi evaluatori rezultd i nu existd cereri de cazare in cdmine care s nu fie
satisfacute, chiar dacad acest aspect pare a [i prezent in primele zile ale fiecdrui an universitar,
multi studenti solicitind locuri in cimin pe care nu le mai confirmd dupi repartizarea in caimine,
locurile fiind redistribuite.

Numarul de calculatoare existent in dotarea UPB si aflate la dispozitia studentilor satisface
cerinla ca studentii si aibd acces la calculator conform programelor de pregitire previzute in
planurile de invéfimdnt, {indnd seama de numirul de studenti §i in corelatie cu formatiile de
studiu.

Bibliotecile UPB dispun de peste 1.340 de mii de unitafi de biblioteconomie (volume,
publicatii, materiale audio-video), 453 de publicatii periodice gtiintifice, 289 de abonamente la
publicatii stiinfifice. Propriile resurse ale bibliotecii sunt disponibile on-line prin utilizarea
aplicatieci ALEPH, iar biblioteca are abonamente la baze de date care pot fi accesate on-line prin
proiectul ANELIS-Plus. Structura volumelor, publicafiilor $i a bazelor de date este adecvati
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programelor de studii desfigurate in UPB. Universitatea a investit resurse importante in
maximizarea accesului la resurse eleetronice, ajungénd si detind facilitdfi care asigura studentilor
o documentare de cea mai bund calitate. In ciminele studenesti exista sali de lecturd cu acces la
internet. Programul de functionare al bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 la ora 18).
UPB dispune de sofi-uri specifice disciplinelor din toate programele de studiu pentru care poseda
si licen(d de utilizare (anexa 87). Studentii pot multiplica contra cost cursurile si alte materiale
didactice in biblioteci, unde exista aparatura necesari.

Salile de predare sunt echipate corespunzitor, cea mai mare parte dintre aceste fiind dotate
cu echipamente tehnice specifice pentru invatare, predare si comunicare care faciliteazi
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie ete.). Laboratoarele didactice ca si cele de cercetare sunit dotate cu echipamente de
laborator $i cu echipamente de cercetare la nivelul cel mai inalt pe plan international, oferind
studentilor, masteranzilor i doctoranzilor posibilitatea efectudirii de experimentiri i de instruire
practica in domeniile de specialitate in care sunt pregititi.

Activitatea financiari

UPB dispune de un buget propriu de venituri $i cheltuieli pentru activitatea didactica si de
cercetare care este intoemit, supus dezbaterii Consiliului de Administrajie §i Senatului i a cirei
executie este urmaritd de Directorul Economic. Senatul UPB analizeazi si aprobd anual executia
bugetului de venituri $i cheltuieli care este ficutd publica pe site-ul UPB. Universitatea dispune
de cod fiscal pentru activitatea de invafamént si cod fiscal pentru activitatea economici.

Desi nu existd o auditare externd a situaiilor financiare anuale, alta decit cea realizata
periodic de Curtea de Conturi, trebuie mentionat cé proiectele finantate din fonduri de cercetare
sau fonduri structurale sunt auditate extern de auditori autorizati, desemnati prin procedurd de
achizifie publicii pentru fiecare proiect. Contul de executie si bilanful contabil intoemite pe anul
2013 au facut obiectul controlului Curtii de Conturi, Camera de Conturi Bucuresti, Directia de
Control Financiar Ulterior. Celelalte aspecte ale activititii administrative si economice sunt
verificate conform unui plan de activitate de cétre compartimentul audit intern din cadrul UPB.
Taxele scolare calculate la nivelul UPB sunt la nivelul finantarii aferente studentilor bugetati.
pentru domeniul fundamental ..Stiinfe ingineresti”. domeniile de licentd. de masterat si doctorat
similare. La data vizitei taxele sunt: la studii de licenid 4000 leifan; la studii de masterat 5000
leifan; la studii de doctorat 8000 lei/an.

Posibilitijile de asistentd financiard a studeniilor din partea UPB sunt previzute in
.Regulamentul pentru acordarea burselor gi alte forme de sprijin material pentru studenti”, care
este actualizat in fiecare an si afigat §i pe site-ul UPB.

I1. Eficacitatea educationalii a Universititii Politchnica din Bucuresti

Studenti

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, la cele de master si la studiile
doctorale sunt reglementate si aprobate de Senatul UPB pentru fiecare ciclu universitar. Pentru a
veni in sprijinul candidatilor, in vederca unei corecte informari si a unei bune infelegeri a
activitijilor pe care acestia le desfigoard in cadrul intregului proces complex al admiterii sunt
elaborate, tiparite. distribuite si afisate pe site-ul UPB prezentarea UPB si detalii privind
admiterea la inva{iméntul de licen{d si la master. Din verificdrile prin sondaj ale dosarelor
studengilor de la studiile de licentd nu s-au constat cazuri in care s lipseascd diplomele de
bacalaureat. lerarhizarea candidatilor la admitere se face dupid sustinerea a doud probe de
concurs, care au o pondere de 80% in media finald, in ordinea descrescitoare a mediilor.

Transferul studentilor intre instituiile de invijimént superior, facultali si specializari este
reglementat in cadrul UPB prin cele trei regulamente (Regulamentul studiilor de licentd,
Regulamentul studiilor de masterat, Regulamentul studiilor de doctorat). Aceste regulamente au
fost elaborate cu respectarea dispozifiilor legale in vigoare §i au fost aprobate de ciitre Senat.
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Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul gcolarizarii sunt atestate prin Foaia matricol, care
este completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu Diploma de licentd si
Suplimentul la diploma de licen{a. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale
studentilor.

Examenul de absolvire in cadrul UPB se desfagoard conform regulamentelor aprobate de
Senat, elaborate si actualizate in fiecare an, in conformitate cu prevederile legale si precizirile
Ministerului Educajiei Nationale si Cercetirii Stiinifice la data respectiva, iar diplomele si
certificatele de absolvire a cursurilor de licentd, masterat, postuniversitare de specializare si de
perfecfionare si de doctorat sunt conferite absolveniilor cu respectarea conditiilor stabilite de
lege.

Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare gtiinjifica din UPB se realizeazi prin contributia corpului didactic
universitar pe bazi de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional, prin programe de
cercetare najionale, europene sau internationale, pe proiecte de colaborare bilaterala cu institutii
din tard sau striinitate sau pe proiecte contractate direct cu diversi beneficiari. interesali de
domeniile in care se realizeazi aceste activiti{i. Managementul actvititii de cercetare stiintifica
se realizeaza in cadrul universitaii prin Direcfia pentru Managementul Activitajilor de Cercetare
Stiintifica, plasatd conform organigramei in subordinea DGA. Aceasta direciic beneficiaza de
utilizarea in conditii legale a bazei tehnico — materiale si a altor servicii puse la dispozifie de
citre UPB, ale ciiror costuri se recupereazi printr-o cotdi de regie, stabilitd anual prin Decizia
Rectorului UPB, conform reglementirilor financiare interne in vigoare. Activitatea de cercetare
stiinfifical se desfagoard pe baza unor regulamente.

Proiectele gi temele de cercetare, indiferent de modalitatea de finantare, sunt cuprinse in
programele de cercetare ale departamentelor, facultatilor, centrelor de cercetare etc. si fac parte
din ariile stiintifice ale domeniilor de licentd. masterat si doctorat.

Rezultatele cercetirii sunt valorificate prin organizarea de sesiuni stiinifice. publicarea de
articole si studii in reviste si carfi elaborate si publicale de membri ai corpului profesoral al UPB
la edituri de prestigiu din tard i strédindtate, prin transfer de cunostinge ciitre studenti, masteranzi,
doctoranzi si prin transfer de tehnologic sau cognitiv cétre economia reald, In perioada 2012-
2013, in UPB au fost elaborate si publicate un numir de 2282 articole din care 1054 IS1, 276 de
ciirfi din care 40 la edituri striine, 2128 de luerari prezentate in conferinie, din care 733 la
conferinje indexate ISI, au fost incheiate 448 contracte de cercetare, din care 46 contracte
internagionale, au fost inregistrate 78 cereri de brevete de inventie, din care pentru 21 s-a obfinut
brevetarea. In perioada 2012-2014, UPB a organizat un numir de 158 manifestiri stiintifice.
Numai din activitatea de cercetare a anului 2014 s-au ob{inut venituri de peste 28 milioane lei.
UPB organizeaza, anual, conferinje §i simpozioane specializate, nafionale i internationale.
Incepind cu anul 2012, prin DMACS s-au organizat anual un numér important de conferinge.

Misiunea didacticd si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta UPB
precum si in alte proceduri sau/si regulamente, dar rezultd, mai ales, din activitatea desfisurata,
si din rezultatele objinuie. Ea se axeazi pe formarea de specialigti cu pregétire superioard in
domeniile ingineresti care formeazd continutul programelor de studii de licenfa, masterat si
doctorat, dar si in domenii conexe. Misiunea UPB confine clemente de oportunitate si
specificitate in cadrul national al calificérilor i cerintelor pietei forjei de munci. Misiunea si
viziunea, dar mai ales rezultatele obfinute de citre UPB, precum si obiectivele cunoscute de toti
membrii  comunitdfii, individualizeazd universitatea in Spajiul European al Invifaméntului
Superior Tehnic din domeniile de competenti ale acesteia.

Prin activitatea desfasuratd de-a lungul timpului, Universitatea Politehnica din Bucuresti
si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar romanesc, dar gi in cel european si international
prin oferta educagionald luata in integralitatea ei, dar §i prin specificitatea domeniilor ingineregti
in care desfiisoard activitdji de cercetare. Chiar dacd unele programe de studiu oferite de cétre
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UPB se regésesc si in oferta educationali a altor institutii de invigimént superior din Romania,
UPB si-a individualizat si realizat misiunea aga cum este formulati in Cartd: o interseciie a
educafici, prin formarea profesionald, a cercetirii stiinifice, prin producerea cunoagterii si a
inovérii ca principale obiective ale societdfii §i a economiei bazate pe cunoagtere, prin
promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitatii viefii, in concordanti cu prevederile
inscrise in Strategia Europa 2020.

Fati de cele asumate, echipa de evaluatori constata cé pentru formarea specialistilor ceruti
de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces educational, de cercetare si antreprenorial
de calitate ridicati, mai ales dacd se urmadreste permanent perfecfionarea procesului instructiv-
educativ si a activitdtii de cercetare.

II1. Managementul calitiitii la Universitatea Politchnicii din Bucuresti

UPB are struciuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de Management
al Calitafii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile Calitatii, la nivel de
facultati si grupurile de lueru la nivel departamental. Limitele de competenta si relaiile care se
stabilesc intre aceste structuri si alte structuri existente in universitate sunt prezentate in
Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii in UPB si Regulamentul de
functionare al Consiliului Calitifii, precum i in Organigrama UPB. Promovarea de citre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a unei culturi a calitifii in universitate este instituita
prin Regulamentul de organizare §i funcfionare al CEAC si se face prin activitatea
Departamentului de Management al Calitagii (DMC) creat ca suport logistic.

CEAC impreuni cu intreaga conducere a universititii dezvoltd activitifi de stabilire de
repere calitative si cantitative, prin comparafie cu celelalte universitafi din fard sau striinitate,
pentru evaluarea si monitorizarca calititii. In prezent UPB este partener in proiectul
POSDRU/155/1.2/8/139950 ..Imbunititirea calitatii sistemului national de inviamént superior
care s-a realizat un studiu comparativ (benchmarking) intre sistemele de management al calitatii
din Romdnia §i sisteme similare de la universitati din UE, pe baza ciiruia se va realiza un manual
cadru de asigurare a calititii si se vor face propuneri de restructurare a SMC. impreuna cu DMC,
CEAC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni, pentru membrii corpului profesoral
din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului calitatii si al procedurilor in
facultifi, precum si cerinjele ARACIS pentru evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a caliti{ii prezentata in Planul Managerial 2012-2016 si Declarafia de
politicdi in domeniul calititii a Rectorului UPB demonstreazi locul deosebit de important al
calitifii in strategia universitafii. Fiecdrei politici ii corespund strategii de realizare cu prevederi
si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in Planul strategic si Planurile operationale. Politica si
strategia de asigurare a calititii sunt prezentate si se aplicii in toate structurile universiti(ii. prin
acfiuni in care sunt implicati tofi membrii personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic,
personal din cercetare si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeazd asigurarea calitafii in
institufie, deopotriva in cadrul procesului de invafdmént si cercetare. precum si in cadrul
procesului managerial. Fiecare facultate, pe lingd implementarea politicilor si strategiilor de
asigurare a calitdfii stabilite la nivel de universitate, are propriile politici, strategii si planuri de
misuri pentru imbunatifirea calitifii. CEAC elaboreazi anual ,Raportul privind implementarea
i asigurarea calititii §i planul de misuri pentru imbunatafirea asiguririi calitafii” utilizénd gi
rapoartele Comisiilor de calitate din facultafi. La nivel de universitate, acestea sunt prezentate,
discutate si supuse aprobirii Senatului.

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se desfasoara
procesele educationale in cadrul programului respectiv, pentru depistarea la timp a tuturor
neajunsurilor gi pentru {inerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la sedintele Consiliilor
facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori i reprezentanti ai unor institutii publice, cu scopul
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de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii. Monitorizarea programelor de
studii se realizeaza cu participarea mai multor membri ai comunita{ii academice: decan, director
de departament, responsabili CEAC. Monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor de
studii se realizeazd pe baza feedback-ului studentilor, obfinut prin aplicarea procedurii
operafionale de evaluarea a satisfactiei studentilor. Conducerile facultdfilor, pe baza
chestionarelor de evaluare, analizeazi si decid masurile care se impun.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate i emise conform cerinfelor legale, pe
baza listei domeniilor §i specializirilor studiilor universitare de licenjd si masterat aprobate anual
prin Hotérdre de Guvern. Diplomele sunt in concordanti cu calificarile universitare reglementate
la nivel national prin Cadrul National al Calificariior.

Evaluarea cunostinielor dobindite $i promovarea studentului se bazeazd pe o serie de
reguli de notare i de trecere care sunt anuntate de titularul de disciplind in cadrul prezentarii
disciplinei, in prima ord de curs, fiind trecute si in figa disciplinei si in Ghidul studentului.
Evaluarea pe parcurs se realizeazd clasic sau prin utilizarea Platformei e-learning. La unele
examene de masterat, precum §i la sustinerca publica a proiectelor de diploma, a lucrarilor de
disertatie si a tezelor de doctorat participd gi examinatori externi din alte universitafi din tara si
strilindtate. Obiectivitatea si transparenta examindrii $i notirii studentilor este analizatii anual de
fiecare facultate pe baza chestionarelor de evaluare a personalului didactic de citre studenti.
Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarii, lucriri practice) este luatd in
considerare de titularul de disciplind la nota finald, dupd criterii propuse in departamente si
aprobate in Consiliile facultatilor si aduse la cunostin{a studentilor la inceputul fiecirui semestru
de citre titularul de curs, Examenele se susiin in scris, oral, sau scris si oral, forma de sustinere
fiind propusid de Departament i aprobatd de Consiliul facultatii, respectiv de conducerile
Departamentului.

in anul universitar 2014-2015, in universitate studiazi 26.247 studenti licen{d §i masterat,
Raportind la numarul de posturi, rezulti un numar de aproximativ 11.98 studenti pe post
didactic, respectiv 14,36 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund activititilor
din nvatamantul superior tehnic. Trebuie avutd in vedere §i existenta asociatilor care desfasoara
activitati la plata cu ora. Organigrama privind structura de invatamant si de cercetare, la nivelul
UPB. este conceputd astfel incdt raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de
studenti sa se situeze la un nivel optim pentru toate programele de studii. Statele de functii ale
personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice $i numarul posturilor se stabilesc
{indndu-se seama de Planurile de invajdmant si de formagiile de studiu. Normele didactice si de
cercetare se cuantificd in ore convenfionale si se stabilesc conform normelor legale si a celor
proprii. Formatiile de studiu sunt dimensionate conform normelor in vigoare (grupe de max. 30
de studenti), iar la cursuri formatiile sunt stabilite in functie de numirul de studenti de la
specializarea respectiva si de capacitatea salii de curs.

Evaluarea cadrelor didactice din UPB este organizati pe trei paliere: evaluarea colegiali,
evaluarea de citre studenii si evaluarea de citre management. Evaluarea colegiala si evaluarea de
ciitre management se realizeazii anual pe baza de “Fisd de evaluare colegiald" aprobatd de
Senatul universitdtii, care contine indicatori de performantd privind activititile didactice, de
cercetare §i in folosul comunitatii academice. Evaluarea colegiald pe baza unor indicatori de
performanid reprezintd un instrument utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare, in
stabilirea politicii departamentului privind promovarea cadrelor didactice. salarizarea, acordarea
gradafiilor de merit, ete. Evaluarea de céitre management se intoemeste anual prin formularul de
evaluare anuald multicriteriala, aprobat de Senatul UPB, pe baza ciruia este evaluat de citre
directorul de departament fiecare cadru didactic.

Desi se acordd atentie egald evaludrii de ciitre studen{i, pentru care s-a utilizat aplicatia
open—source MOODLE cu o componenti de feedback personalizata (toti studentii universititii
au conturi anonime si parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singura data
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pentru o disciplind intr-o perioadd determinati), ponderea studentilor care participa la evaluare
nu este in toate cazurile la un nivel semnificativ. Cu toate acestea, evaludrile sunt discutate in
colectivul departamentului, apoi se definitiveaz de citre Consiliul Departamentului.

UPB asigurd in mod gratuit. prin intermediul bibliotecilor sale, atit in format clasic cat si
clectronic resursele de inviifare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari stiintifice,
periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de
nivel (licen{a, masterat, doctorat). Biblioteca UPB are un numir suficient de volume, din {ari si
din strdindtate, precum si de abonamente la reviste de specialitate, care sa asigure acoperirea
tuturor disciplinelor din programele de studiu. In vederea asigurarii unui fond documentar cét
mai diversificat, universitatea a incheiat protocoale cu diferite institugii, din partea cirora a
beneficiat de donatii importante de carte tehnicd. Biblioteca dispune de forma electronica a
cursurilor, iar prin intermediul platformei de e-learning MOODLE se asigurd accesul tuturor
studentilor la documentatia pentru ficcare disciplind in parte. Intreaga comunitate academici a
UPB are acces gratuit la principalele baze de date stiin{ifice prin proiectul ANELIS-Plus.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor gi
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitifii. Existd la nivelul
UPB o bazi de date centralizatd si o structurd creatd pentru gestionarea scolaritifii, precum si
preocupiri pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de munca al
absolventilor facultagilor din UPB. Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere.,
pentru managementul studentilor — platforma de cursuri on-line, evaluarea activitaiii didactice de
ciitre student, etc.

UPB si facultdfile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructivieducativ ete. Comunicarea informatiilor se face prin:
site-ul universitifii, mass media, pliante i alte actiuni de promovare a imaginii i serviciilor
universitdfii. Informatia oferita public de universitate este comparabila cu cea oferitd de alte
universitafi din Europa si din Roménia. In UPB exista o Proceduri privind accesul la informatii
de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publicid. Informatia oferita de
pagina web a Universitalii Politehnica din Bucuresti este comparabild cu cea a universitiilor
partenere, cum este consortiul CAESAR al principalelor universitafi tehnice europene. Pe linga
informatiile in limba roméana, site-ul cuprinde o subpagina cu date relevante in limba engleza.
UPB are un post de televiziune operajional TV SIGMA, care realizeazi si difuzeazi emisiuni cu
caracter didactic, stiingific §i informativ. TV SIGMA, site-urile universitafii si structurilor sale,
intranet-ul, platformele on-line rezultate din diferite proiecte asigurd diseminarea integrald a
informatiilor de interes public.

IV. RECOMANDARI:

Ca urmare a procesului de evaluare la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleazi urmitoarele recomandari legate de:

1. Analiza permanentd a sistemului de colectare §i prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarca finalitafii procesului de colectare si prelucrare, prin
reorganizarea bazei de date existente, astfel incit aceasta si ofere informafii unei game largi de
utilizatori, in conformitate cu cerinfele interne si externe referitoare la asigurarea calidfii.

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate, inclusiv
pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care si asigure confidentialitatea pe categorii
de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectivii, evaluarea externi sa se poati realiza
on-line.

3. Urmérirea permanenti si sistematicai a implementrii si funcjiondrii tuturor procedurilor
de management al calitdtii, la toate facultifile si programele de studii, utilizarea in acest scop a
auditorilor interni, realizarca unui audit periodic al activitafilor didactice auxiliare, pentru a
climina micile neajunsuri legate de corelarea planurilor de invajamant cu standardele specifice,
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asigurarca uniformitétii procedurilor la nivelul facultdtilor. precizarea explicitd a competentelor
si abilitatilor urmarite prin planurile de Inviitamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea
materialelor de studiu necesare.

4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale. diversificarea misiunilor
auditului intern (administrativ i financiar), astfel incat toate aspectele din activitatea desfasurata
in Universitate si fie monitorizate cel putin printr-o acfiune pe an.

5. Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitd(ii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliazi anumite
aspecte din Cartéi sau care reglementeazi desfisurarea activititilor din cadrul UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti, astfel
incit acestia si cunoascii deciziile manageriale, criteriile de apreciere §i ierarhizare care dau
dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in regulamentele si metodologiile institufiei,
sa fie atrasi la toate activititile din institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un
numdr mai mare.

7. Stabilirea unor termene clare pentru comunicarea rezultatelor evaludrii finale a
cunostinjelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene,

8. Corelarea figelor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in privinta
competenfelor asigurate de disciplinele din planul de invajamént.

9. Gasirea solufiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitard, avind in vedere
constatirile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenfa unui proces de
imbitranire a corpului didactic,

10. Analiza distribuirii spafiilor si dotdrilor definute intre facultifile UPB. urmdirind
asigurarea unei distribufii echilibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitdfile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor,

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitifii, inclusiv prin
limitarea numarului de studenti admisi in anul I de studiu la capacitatea de scolarizare stabilita in
urma evaludrilor programelor de studiu, in toate cazurile i la toate programele de studiu.

Pentru redactarca Raportului final al ARACIS v-am riméne indatoraji dacd am primi
raspunsul dumneavoastrdi in termen de o siptimand de la data primirii acestei scrisori. inclusiv
misurile si termenele preconizate si rdspundd observatiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugdm s faceti referiri si la observatiile evaluatorului striin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cit mai obiectiv vi anexéim aceste rapoarte.

Vi aducem la cunogtintd, totodatd si faptul cé scrisoarea este elaborati cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare i reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vé pentru colaborare primiti. stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii,

[

Cu deosebité stimd,

Presedinte A.RA.C.LS.

Prof. univ. dpyng;
Aed
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Coordonator evaluare institutionala:
Prof. univ. dr. Todea Nicolae
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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
Obiectivele generale ale evaludrii Universitatii Politehnica din Bucuresti

Scopul principal al prezentei evaluari institutionale externe, ca de altfel a tuturor
actiunilor pe linia asigurarii calitatii invaimantului superior romanesc, este de a aprecia si
certifica masura in care institutia evaluata - Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB)
- raspunde interesului public, de a identifica existenta in cadrul institutiei a mecanismelor
necesare urmdririi permanente a procesului de crestere a calitatii in activitatea de
predare, invatare, cercetare, dar si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor
si calificarilor universitare.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitafii academice din Universitatea
Politehnica din Bucuresti au fost urmétoarele:

a) Aprecierea modului in care sunt promove si asigurate standarde de inalta
calitate in activitatea de predare-invatare si de cercetare stiinfificd in Universitatea
Politehnica din Bucuresti;

b) Aprecierea modului in care se asigurd un acces rapid la informatii clare,
credibile si explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind
modul in care Universitatea Politehnica din Bucuresti oferd programe de studii, diplome,
calificari si competente absolventilor sai, respecta cerinfele nationale, standardele
academice europene si principiile de calitate;

c) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
activitatii de predare-invatare si de cercetare stiintifica, transparenta gestiunii
resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a institutiei de invatamant
superior,

d) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului ¢, in situatiile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea gi mentinerea calitatii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunétatire a acestora;

Este de mentionat ca Universitatea Politehnica din Bucuresti a facut obiectul unei
evaluari externe a calitatii in iunie 2007, evaluare in urma careia Comisia de experii
evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat in iulie 2007, acordarea
Universitatii Politehnica din Bucuresti calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaluari au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o
serie de recomandari. Modul de transpunere in viatd a acelor recomandari este un
alt obiectiv al prezentei evaluari.

Pentru evaluarea externd a calititi academice a universitdti, ARACIS a
desemnat o comisie formaté din:

» Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune

 Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institutionala — Universitatea
1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

« Prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi, Expert Comisie Consultativa - Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

« Prof. univ. dr. Nicolae llias, Expert Comisie Institutionald — Universitatea din
Petrosani

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii
experti evaluatori:

Program - Electronica de putere si Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
_actiondri electrice Lucian Blaga Sibiu S )
Program - Instrumentatie si achizitii de Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile -

date Universitatea Tehnic& Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -

FLOEL e St Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

| Program - Ingineria si protectia mediului | Prof. univ. dr. Statescu Florian - Universitatea |

3
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| Tehnica Gh. Asachi din lasi

' Program - Ingineria sistemelor
electroenergetice

Program - Informatica industriala

Prof. univ. dr. Munteanu Florin - Universitatea |
Tehn . Asachi din lasi

. Popa Mircea - Universitatea
Polltehnlci din Timisoara

Program - Calculatoare

Prof. univ. dr. Ciocarlie Horia - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Tehnologia informatiei

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Automatica 5ii_nformalicé

aplicata

Prof. univ. dr. Danciu Daniela - Universitatea
din Craiova

Program - Microelectronica,
optoelectronicé si nanotehnologii

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea :

Transilvania din Bragov

Program - Retele si software de

telecomunicatii

Program - Tehnologii si sisteme de
telecomunicatji

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea

Tehnica Gh. Asachi din lagi

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniela -
Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lagi

Program - Mecanica fina si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Viase Sorin - Universitatea
Transilvania din Bragov

termice

Program - Sisteme si echipamente

Prof. univ. dr. Panait Tanase - Universitatea |

Dunarea de Jos din Galati

F'rogram - Ingmene economica in
domeniul mecanic

Program - Tehnologia constructiilor de
masini_

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea

_Petru Maior din Targu-Muresg

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea

Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Ir!g ineria sistemelor
biotehnice si ecologice

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru -
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Program - Masini i instalatii pentru
agricultura si industrie alimentara

Prof. univ. dr. Frunza Gheorghe -

Universtatea $tefan cel Mare din Suceava |

Program - Ingineria transporturilor si
traficului

Prof. univ. dr. Boreiu Alexandru -
Universitatea din Pitesti

Program - Telecomenzi i electronica in
transporturi

Program - Echipamente si instalatii de
aviatie

Prof. univ. dr. Aiordachioaie Dorel -

Universitatea Dundrea de Jos din Galati |

‘Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea
din Craiova

materialelor metalice

Program - Sisteme de propulsie

P'rogr'am_- Ing_ir_:eria elaborarii

Prof. univ. dr. Rakeosi Eduard - Unversitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Prof. univ. dr. Nicoara Mircea - Universitatea |

Politehnica din Timisoara

Program - Ingineria procesarii
materialelor

Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -
Universitatea Tehnicad Gh. Asachi din lasi

Program - Stiinta materialelor

Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Chimia gi ingineria
substantelor organice, petrochimice si
carbochimice

Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile -
Unversitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Program - Chimie alimentara si
ehnologii biochimice

Prof. univ. dr. Gavrila Lucian 'G-Hécir'g'l:l_e'-
Universitatea Vasile Alecsandri Bacau

Program - Ingineria si informatica
proceselor chimice si biochimce

Prof. univ. dr. Koncsag Claudia lIrina -
Universitatea Ovidius din Constanta

Program - Stiinta si ingineria
materialelor oxidice $i nanomateriale

Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -
Universitatea Ovidius din Constanta
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Program - Ingineria economica in Prof. univ. dr. Denes Calin-lonel -
domeniul electric, electronic i Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
_energetic (limba germana) mEe [
Secretar Stiintific — Mirela Viasceanu.
La evaluarea externa au mai participat i reprezentanti ai organizatiilor studentesti:
Ana Maria Nicolae (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strain
participant la evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Aga cum rezultd din documentele de autoevaluare intocmite de cétre institutia
evaluata si din constatarile facute in timpul vizitei (fisele de vizita institutionala, fisele de
vizitd programe de studii evaluate, rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe), in
UPB cerintele normative obligatorii sunt indeplinite Tn totalitate, atat la nivel de institutie,
cét si la nivelul fiecdrui program evaluat, conform Figei vizitei, partea a) "Verificarea
indeplinirii cerintelor normative obligatorii”, eventualele observatii facute de evaluatorii
programelor de studiu fiind referitoare, mai ales, la forma de prezentare unor aspecte ale
activitatii desfasurate in Universitatea Politehnica din Bucuresti. In acelasi timp s-a
constatat ca aproape toti indicatorii de performanta sunt indepliniti, la nivelul ref.1, nivelul
ref.2, si unii chiar la nivelul de referintd 3, conform Figei vizitei, partea b), "Standarde si
Indicatori de performanta”.

Se poate concluziona ci, cu mici §i nesemnificative exceptii, tofi indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice sunt indepliniti, fapt ce
demonstreaza cd UPB poate sa asigure, in conditi bune si foarte bune, derularea
procesului de predare-invatare si de cercetare. Mentionam ca declaratiile din rapoartele
de autoevaluare cu privire la infrastructura academicd au fost confruntate cu datele
existente la directiile tehnico-economice si administrative din UPB (Directia General
Administrativa, Directia Resurse Umane, Directia Economica i la Directia Tehnica) fiind
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori externi implicati in procesul de evaluare au sustinut in rapoartele
lor individuale cu argumentele enumerate in figa vizitei c& UPB asigura derularea
activitatilor de educatie si de cercetare apeland la cele mai bune practici rezultate din
propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experientd cu universitati
similare din tard si din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul
in care reprezentantii universitatii au raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de
informatii suplimentare, dar si accesul facil la cea mai mare parte a informatiile necesare.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Politehnica din
Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externd a calitdtii academice la UPB se poate
aprecia, pe baza opiniilor experfilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele
de autoevaluare, cu cele extrase din documentele originale si, acolo unde a fost cazul,
din cele solicitate suplimentar, cd, la ora actuald, existd o credibilitate ridicatd a
informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale. Prin staruinta echipei de
evaluatori i cu concursul personalului institutiei evaluate, s-a ajuns la convingerea ca
informatiile furnizate corespund realitatii, iar realitatea este la un nivel ridicat de calitate.
Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UPB pentru o larga colaborare cu echipa
de evaluatori a permis ca, atunci cand anumite aspecte din Rapoartele de autoevaluare
au avut nuante de neclaritate, personalul din Universitate sa actioneze prompt pentru
lamurirea tuturor aspectelor de acest tip.
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Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii Politehnica din Bucuresti

Universitatea Politehnica din Bucuresti are mai multe locatii in care desfasoara
activitati didactice, administrative si de cercetare. Cea mai mare parte a acestor locatii,
care acoperd integral necesitdtile procesului de invatdméant si cercetare, sunt bine
organizate si dotate corespunzator pentru activitatile desfasurate. Ele cuprind, pentru
fiecare facultate si program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare stiintifica,
respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii,
dotérile si utilitatle necesare in conformitate cu standardele nationale. In plus, in
Universitatea Politehnica din Bucuresti se desfagoara un amplu si permanent program de
modernizare a spatiilor detinute, de innoire a mobilierului mai vechi din unele spatii de
invatdmant. Sunt in curs de realizare si obiective noi de investiti care vor asigura
ridicarea calitatii procesului educativ, dar, mai ales, de cercetare avansatad. Spatiile
detinute de UPB sunt integral proprietatea institutiei, si sunt astfel dotate incat asigura
necesarul unor activitati didactice si de cercetare de calitate ridicata.

Caracteristici de buna practica la Universitatea Politehnica din Bucuregti

in urma vizitei de evaluare de la Universitatea Politehnica din Bucuresti, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de buna practica:

» Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceasta activitate,
respectiv un numar de 47 de centre de cercetare in cadrul a 13 din cele 15 facultati ale
Universitati. O simplad enumerare a denumirii unora dintre acestea reflecta preocupérile
UPB in domeniul cercetdrii: Metrologia si ingineria masurarii, Ingineria bio-medical3,
Ingineria electrica asistatd de calculator, Cercetare stiintificd in domeniul aparatelor si
echipamentelor electrice, Echipamente de conversie electromecanicd a energiei,
Magnetism tehnic gi aplicat, Cercetari energetice gi protectia mediului, Electronica
tehnologica si tehnici de interconectare, Optoelectrica, Comunicatii si prelucrari de
semnal, Sisteme, retele si software in telecomunicatii, Informaticd spatiald, Control
iteligent si bioinginerie, Mecatronicd, Inginerie mecanicd si tribologie, Performantele
sistemelor tehnologice, Aeronautica si spatiu, Biomateriale, Expertizéri ecometalurgice,
Proiectare si consulting in transporturi, Micro i nano materiale, $tiinta suprafetelor si
nanotehnologii etc.

* Participarea activd la retele internationale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Frauhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate si clustere
inovative: Pol de competitivitate Auto Muntenia, Pol de competitivitate Ind-Agro-pol, Pol
de competitivitate All Electric, Pol de competitivitate Sis-autom-int-pol, Cluster Elinclus,
Cluster Mechatrec; participarea la expozitii internationale de inventica.

* Organizarea sistematica a unor manifestari stiintifice cu larga recunoastere
atat pentru cadre didactice si cercetatori cat si pentru studenti, UPB avand calitatea de
organizator sau de coorganizator. Unele actinui sunt organizate anual, altele la alta
perioada, dar toate se bucurd de o partcipare nmeroasa si de calitate. Numai pentru
studenti pot fi citate: Sesiunea anuala a cercurilor stiintifice studentesti, concursul de
programare ACM International Collegiate Programming Contest, ROBOCHALLENGE,
concursul de matematica ,Traian Lalescu”, olimpiada internationald “South Eastern
European Mathematical Olympiad for University Students"(SEEMOUS) si “International
Mathematical Competition” (IMC).

» O paletd larga de legaturi cu mediul social si economic urmarind cresterea
calitatii procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra nivelului
calitativ al activitatilor de practica si al proiectelor de cercetare, cu impact imediat asupra
motivarii studentilor in directia ocuparii unor posturi in domeniul de pregéatire. Angajatorii,
participanti in numar mare la intalnirea cu echipa de evaluatori, gi-au manifestat
disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UPB.

¢ Cu toate limitarile administrative si financiare este de remarcat preocuparea
permanentd a UPB privind evolutia personalului si acoperirea cu personal

6

= MINISTERUL
f e ‘ EDUCATIEL
7 NATIONALE $1

STIINTIFICE

Q

Agentia Roman do

Asigu
invatam;

rare a Calltail in

antul Superior

99



UNIUNEA EUROPEANA

100

MINISTERUL
‘ EDUCATIEL
NATIONALE $1

STIINTIFICE

fe

Fondul Social European
POSDRU 20072013

Instrumente Structurale
20072013

OIPOSDRU

corespunzator in perspectiva a cel putin un ciclu de licenta. Raportul studenti/cadre
didactice este la un nivel optim, chiar daca se au invedere doar cadrele didactice titulare.
Acesta este urmarit permanent pentru a fi imbunatatit.

» Preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitatii de
cercetare, mai ales in ultimii ani, sprijinirea demersurilor Tn domeniul cercetarii,
intocmirea, castigarea si derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri
nerambursabile, finantari de la parteneri si beneficiari ai proiectelor de cercetare) in care
sunt cupringi si studenti, in special de la ciclurile de studii universitare doctorat si
masterat.

+UPB a fost si este o institutie cu importante elemente de vizibilitate
internationald, avand incheiate un numar apreciabil de parteneriate cu alte institutii de
invatdmant superior din Europa. Multe dintre aceste parteneriate au o finalitate practica
pozitivd, inclusiv pentru mobilitdtile studentilor si cadrelor didactice, dar si pe linia
participarii la simpozioane, conferinte, publicarea unor lucréri in reviste de specialitate, in
volumele si proceedingurile unor manifestari stiintifice la nivel national si international.

» Realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, alfii decat
institutii de invatamant, asigurand in acest fel o legétura cu locurile unde studentii pot
desfasura programele lor de practicd, si care pot fi viitoarele locuri de muncd ale
absolventilor UPB.

» Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calitatii avand in
componenta: Comisia de evaluare si asigurare a calitatii CEAC, care are drept atributie
importantd elaborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul
facultatilor, membrii acestora desfagurand o activitate de promovare a calititii in toate
activitatile desfasurate in institutie.

= Evaluarea cadrelor didactice pe trei paliere: evaluarea colegiala, autoevaluarea,
evaluarea de catre management si evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre
studenti fiind obligatorie si s-a aplicat integral de mai multi ani, fiind imbunatatita in
ultima perioada, chiar daca numérul studentilor care participa la evaluare nu este in toate
cazurile la un nivel corespunzator.

* Analiza atentd a madsurilor, sugestiilor si recomandarilor facute de catre
evaluatorii externi urmarind eliminarea neajunsurilor constatate cu aceste ocazii.

Modul de indeplinire a recomandarilor facute dupa evaluarea din 2007

Recomandare, observatie, punct slab Mod de rezolvare
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Continuarea eforturilor de informatizare in
directia generalizarii la toate facultatile si
programele de studiu. Asigurarea colectarii
informatiilor necesare evaludrii sistemului de
management al calitatii, realizarea unei baze
de date actualizabila si accesibila
multicriterial.

de evidenta a studentilor care cuprinde date
personale gi cele legate de activitatea
didactica ale studentilor necesare pentru
Registrul Matricol. Sistemul pentru
managementul studentilor este o aplicatie
care are are rolul de a inregistra si gestiona
studentii in sistemul de management al
Universitétii, de a asigura suportul electronic
pentru gestiunea programelor de studii,
contractelor de studii si de a oferi un
instrument pentru managementul tuturor
activitatilor inclusiv cele specifice situatiei
scolare in vederea elaborérii suplimentului de
diploma respectiv elaborarea diplomei de
absolvire.

Sistemul informatic din UPB include

| componente care privesc, pelanga

in UPB a-a realizat o platforma informatizata
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managementul studentilor, si managementul
financiar contabil, managementul resurselor
umane, gestionarea resurselor materiale.

Generalizarea utilizarii sistemelor multimedia,
instalarea unor sisteme multimedia fixe in
salile destinate activitatilor didactice

UPB are sisteme multimedia in toate spatiile
destinate activitatilor didactice, chiar daca
acestea nu apartin in totalitate categoriilor
celor mai moderne, crearea unor conditii
optime de studiu si modernizarea spatiilor de
invatamant fiind o preocupare majoréd a
conducerii Univeristatii. Pe langa
echipamentele existente la momentul vizitei
anterioare, toate amfiteatrele si salile mari de
curs au beneficiat in ultimii ani de dotari
multimedia specifice, fiind achizitionate 551
de videoproiectoare si ecrane.

‘Acordarea unei atentii sporite componentei
evaluare colegiala din sistemul de evaluare a
personalului didactic.

| Asigurarea unor abilitati de comunicare
sporite absolventilor, inclusiv in limba engleza

La data vizitei, in UPB evaluarea colegiala sj
face utilizand o fisd ce contine indicatori d
performantd privind activitatile didactice, de
cercetare si in folosul comunitatii academice,
implicarea in activitatile departamentului
facultatiifuniversitatii, calitatea de a forma s
lucra in echipa, contributia la autofinan;are%
departamentului si indrumarea studentilor,
preocuparea Si rezultatele obfinute in
cresterea vizibilitatii, atractivitafii si prestigiulu
]
In vederea cresterii abilitatilor de comunicare
in limbi moderne UPB a incheiat conventii de
colaborare cu British Council, Institutul
Cultural Francez si Institutul Cervantes, prin
care studentii universitatii beneficiaza de
tarife preferentiale la urmarea cursurilor si
obtinerea certificatelor de competenta
lingvistica.

Preocupari sporite pentru eficientizarea
practicii studentilor, stipularea in conventiile
de practica a angajarii studentilor pe perioada
vacantelor

| Crearea cadrului organizatoric intern de
crestere si promovare mai rapida a cadrelor
tinere si elaborarea unei politici noi de
stimulare financiara si profesionala a tinerei
generalii de cadre didactice tinere

| vederea angajarii studentilor.

Universitatea nu incurajeaza angajarea
studentilor in timpul anului universitar,
deoarece in marea majoritate a cazurilor
aceasta se concretizeaza in performante
profesionale scazute, dar a aplicat un alt
program de practicad (12 saptamani la finalul
anului Ill), UPB incheind acorduri cu peste
500 de operatori economici, identificand si
folosirea unor oportunitati ale acestora in
UPB a luat unele masuri pe aceasta linie
(incurajarea obtinerii abilitarii, refinerea in
universitate a sefilor de propmotie, acordarea
unor salarii mai mari in cadrul grilelor legale,
includerea tinerilor in echipe de proiect cu
remunerarea corespunzatoare, alte facilitati
pentru tinerii asistenti). Cu toate acestea, unii
din evaluatorii programelor de studii au

constata un proces de imbitranire a
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personalului didactic (Ingineria sistermelor
electromagnetice, Ingineria elaboréarii
materialelor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimia si ingineria substantelor
| ) oo v st e organice, petrochimice si carbochimice)
Dezvoltarea cadrului organizatoric pentru UPB are un Serviciu de Inovare si transfer
Transferul Tehnologic i Inovare tehnologic care coodoneaza activitatile
specifice, a fost prezenta la numeroase
expozitii internationale de inventica,
palmaresul medaliilor si premiilor obtinute

fiind foarte bogat. B
Cresterea importantei acordate asociatiilor In UPB existd ALUMNI chiar la nivel de
absolventilor facultati (Inginerie electrica, Ingineria gi

Managementul Sistemelor Tehnologice,
Automatica si calculatoare, Inginerie in Limbi
straine, etc), care isi propun sustinerea
initiativelor inovative in invatamant si
cercetare, incurajarea excelentei in educatie,
facilitarea schimbului de experienta intre
diferitele generatii de absolventi, consilierea
studentilor privind dezvoltarea carierei si
sprijinirea integrarii proaspetilor absolventi in
mediul socio-economic.

Dezvoltarea unui sistem centralizat de Valorificarea experientei rezultatd din =~~~
acumulare a experientei capatate cu ocazia participari la diverse manifestari stiinifice, din
vizitelor in strainatate si valorificarea ei in vizitele in programul ERASMUS, din stagiile
cadrul UPB doctorale se valorifica caz prin prezentari in

cadrul scolilor doctorale, in seminarii stiitifice
ale departamentelor, in Colectivul
departamentului, Consiliul facultatii sau Senat
Aplicarea chestionarelor de evaluare privind | Universitatea dispune de mecanisme prin
satisfactia studentilor care studentii pot evalua activitatea didactica,
mediul de invatare si traseul educational, au
la dispozitie sectiunea specifica de pe
Platforma Moodle a UPB, dar si chestionare
elaborate de catre conducerile facultatilor sau
de cadrele didactice.

Din evaluarea programelor de studii expertii evaluatori ai acestora au propus in
urma constatdrilor facute urméatoarele calificative si capacitati de scolarizare:

Calificativ Capacitate
Program propus de
scolarizare
Program - Electronica de putere si actionari Incredere 120
electrice
Program - Instrumentatie si achizifi de date | Incredere 60
_Program - Sisteme electrice incredere 120
Program - Ingineria si protectia mediului in Incredere 75
industrie S
Program - Ingineria sistemelor electroenergetice |  Incredere 85
Program - Informatica industriala Incredere 60
Program - Calculatoare | Incredere | 500
9
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Program - Tehnologia informatiei incredere 100

Program - Automatica si informatica aplicata Incredere 400

Program - Microelectronica, optoelectronica si Incredere 150

nanotehnologii

Program - Retele si software de telecomunicatii Incredere 150

Program - Tehnologii si sisteme de telecomunicatii incredere 150
| Program - Mecanica fina si nanotehnologii Incredere 100
| Program - Sisteme si echipamente termice Incredere 75

Program - Inginerie economica in domeniul incredere 65

mecanic o

Program - Tehnologia constructiilor de masini Incredere 200

Program - Ingineria sistemelor biotehnice §i Incredere 95

ecor ice —_— - ———

Program - Masini si instalatii pentru agricultura si Incredere 115
_industrie alimentara | P o
 Program - Ingineria transporturilor si traficului 4 incredere 160

Program - Telecomenazi si electronica in incredere 100

transporturi S o
~Program - Echipamente si instalatii de aviatie Incredere 60

Program - Sisteme de propulsie B incredere 40

Program - Ingineria elaborarii materialelor metalice Incredere 60

Program - Ingineria procesérii materialelor incredere 60
_Program - $tiinta materialelor Incredere | 60

Program - Chimia si ingineria substantelor incredere 60

organice, petrochimice si carbochimice | [

Program - Chimie alimentara si ehnologii Incredere 60

biochimice o

Program - Ingineria si informatica proceselor Tncredere 60

chimice si biochimce " I

Program - Stiinta si ingineria materialelor oxidice si incredere 100
_nanomateriale S e T

Program - Stiinta si ingineria polimerilor | Incredere B0

Program - Ingineria economica in domeniul Incredere 25

electric, electronic si energetic (limba germana)

increderea acordata Universitatii Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei din 02-04 aprilie 2015, Comisia de evaluare institutionald externd a
Universitati  Politehnica din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca& UPB asigura
corespunzator conditile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea viitoare a calitati. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald
externd propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitatii
Politehnica din Bucuresti in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI
1. Analiza permanentd a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si
prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente astfel incat aceasta sa ofere
informatii unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si externe
referitoare la asigurarea caliatii.
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2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv pentru  utilizatori externi, conform unor proceduri care s& asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel incét, in perspectiva
evaluarea externa sa se poata realiza on-line.

3. Urmérirea permanenta si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitétii, la toate facultitile si programele de studii,
utilizarea in acest scop a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic al activitatilor
didactice auxiliare, pentru a elimina micile naejunsuri legate de corelarea planurilor de
invatdmant cu standardele specifice, asigurarea uniformitatii procedurilor la nivelul
facultatilor, precizarea explicitda a competentelor si abilitatilor urmarite prin planurile de
invatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea materialelor de studiu necesare.

4. Rezolvarea problemei auditului situatilor financiare anuale, diversificarea
misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o actiune pe an.

5. Actualizarea permanenté a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitétii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Carta, care reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti,
astfel incat acestia sa cunoascd decizile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in regulamentele
si metodologiile institutiei, s fie atrasi la toate activitatile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

7. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene.

8. Corelarea figelor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in
privinta competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant.

9. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitarad, avand
in vedere constatarile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui
proces de imbatranire a cadrelor didactice (Ingineria sistemelor electromagnetice,
Ingineria elaborarii materialelor metalice, Ingineria procesarii materialelor, Chimia si
ingineria substantelor organice, petrochimice gi carbochimice).

10. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultatie UPB, urmarind
asigurarea unei distributii echilibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor.

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitatji, inclusiv
prin limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu, la capacitatea de
scolarizare stabilitd in urma evaluarilor programelr de studiu, in toate cazurile, si la tacate
programele de studiu.
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RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Vizita pentru evaluarea institutionald a calitati educatiei din Universitatea
Politehnica din Bucuresti a fost efectuatd in pericada 02-04 aprilie 2015, de cétre o
comisie desemnata de ARACIS, compusa din:

» Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune — Universitatea ,Dunarea de

Jos" din Galati

« Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institutionald — Universitatea

1 Decembrie 1918 din Alba-lulia

» Prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi, Expert Comisie Consultativd - Universitatea

Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

» Prof. univ. dr. lliag Nicolae, Expert Comisie Institutionala — Universitatea din

Petrogani

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii

experti evaluatori:

Program - Electronica de putere si

| actiondrielectrice
Program - Instrumentatie si achizitii de
date

| Lucian Blaga Sibiu

Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea

Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile -
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

Program - Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lasi

in industrie

'P_rogram - Ingineria si protectia mediului

Prof. univ. dr. Statescu Florian - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria sistemelor
electroenergetice

Prof. univ. dr. Munteanu Florin - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lagi

Program - Informatica industriala

Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea
Politehnica din Timigoara

Program - Calculatoare

Prof. univ. dr. Ciocarlie Horia - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Tehnologia informatiei

Program - Automatica si informatica
aplicata

| Tehnica Gh. Asachi din lasi

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea

Prof. univ. dr. Danciu Daniela - Universitatea |
din Craiova

Program - Microelectronica,
optoelectronica si nanotehnologii
Program - Retele si software de
telecomunicatji

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea
Transilvania din Bragov o
Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea

Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Tehnologii i sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniela -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Mecanica fina si
_nanotehnologii

Program - Sisteme si echlpamanla
termice

Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Bragov

Prof. univ. dr. Panait Tanase - Universitatea
Dunérea de Jos din Galai

Program - Inginerie economica in
domeniul mecanic

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea |
Petru Maior din Targu-Mureg

Program - Tehnologia constructiilor de
masgini

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

| Program - Ingineria sistemelor

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru -
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‘biotehnice si ecologice Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca |
Program - Masini si instalatii pentru Prof. univ. dr. Frunza Gheorghe -

| agriculturd si industrie alimentara | Universtatea Stefan cel Mare din Suceava
Program - Ingineria transporturilor si Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru -

|trafieclui | Universitatea din Pitesti
Program - Telecomenzi si electronica in | Prof. univ. dr. Aiordachioaie Dorel -
transporturi Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Program - Echipamente gi instalatii de Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea

 aviatie _ _ | din Craiova ..

. . Prof. univ. dr. Rakosi Eduard - Unversitatea

PPiram Bisaine te Fiopukle Tehnica Gh. Asachi din lasi )
Program - Ingineria elaborarii Prof. univ. dr. Nicoara Mircea - Universitatea

_materialelor metalice Politehnica din Timigoara
Program - Ingineria procesarii Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -

) | Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi

i I Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea
Program - Stiinta materialelor o Tehnica din Cluj-Napoca
Program - Chimia si ingineria Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile -
substantelor organice, petrochimice si Unversitatea Petrol si Gaze din Ploiesti
carbochimice

| materialelor

Program - Chimie alimentara si Prof. univ. dr. Gavrila Lucian Gheorghe -
ehnologii biochimice Universitatea Vasile Alecsandri Bacau
Program - Ingineria si informatica Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -
proceselor chimice si biochimce | Universitatea Ovidius din Constanta |
Program - Stiinta si ingineria Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -
materialelor oxidice si nanomateriale Universitatea Ovidius din Constanta

. ot e Prof. univ. dr. Mamaliga loan - Universitatea
Program - $tiinta si ingineria polimerilor Tehnica Gh. Asachi din lasi
Program - Ingineria economica in Prof. univ. dr. Denes Calin-lonel -
domeniul electric, electronic si Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
energetic (limba germana)

Secretar Stiintific — Mirela VIasceanu.

La evaluarea externd au mai participat gi reprezentanti ai organizatiilor studentesti:
Ana Maria Nicolae (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strdin
participant la evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Comisia a verificat indeplinirea cerinelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performantd privind calitatea
educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii Politehnica din Bucuresti,
a participat Rectorul acesteia, Mihnea Costoiu, precum si persoana de contact, Prof.
univ. dr. Claudia Popescu, acestia semnand fisele de vizita institutionale de la nivelul
universitatii si anexele la aceste fige. Din partea fiecarui program de studii evaluat a
participat decanul facultatii in care functioneaza programul respectiv, precum §i persoana
responsabild cu derularea programului in cadrul facultatii respective.

Programul vizitei de evaluare din perioada 02-04 aprilie 2015 a inclus:

« Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea UPB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitati in universitate (joi, 02 aprilie, orele 10,00-10,30),
activitate desfasurata la sediul Universitatii Politehnica din Bucuresti;

» Sedinte ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si a
procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizita, pentru alte masuri organizatorice;

* Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale;
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« \lizitarea laboratoarelor, bibliotecii, cdminelor, cantinei, spatiilor de invatamant, si
a bazei sportive pentru activitatile studentilor;

o intalnire cu studenti UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 17,00-18,00), activitate
desfasurata la sediul Universitatii Politehnica din Bucuresti);

« Intalnire cu absolventi ai UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 18,00-19,00);

« intalnire cu angajatorii (joi 02 aprilie, intre orele 19,00-20,00, la sediul Universitatii
Politehnica din Bucuresti);

« Pe parcursul activitatii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loc intalniri cu
membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii (CEAC) si cu Comisia de Etica din
UPB. Si expertii evaluatori ai programelor de studii s-au intalnit cu responsabilii comisiilor
de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii de licentd evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare
institutionala impreuna cu coordonatorul echipei au completat figele de vizitd la nivel
institutional pe baza raportului de autoevaluare, a constatarilor din timpul vizitei, a
anexelor la fisele de vizitd, precum si a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei.
Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare si concluzile comisiei de experti
evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional si al programelor de studii, asupra
respectarii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor aspecte de la vizita din
2007 pana la data prezentei vizite.

1. INTRODUCERE

Dupa o istorie de aproape 200 de ani avand inceputurile in anul 1818, si dupa ce a
fost cunoscutd sub diverse nume ($coala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitectura;
$coala de Poduri, Sosele si Mine; Scoala Nationald de Poduri si Sosele; Scoala
Politehnica din Bucuresti), in anul 1948, ca urmare a Reformei Invatdmantului, s-a
desprins din Scoala Politehnicd din Bucuresti §i a devenit Institutul Politehnic din
Bucuresti, institutie de invatdmant superior de sine-stitdtoare (anexa A1 Ordinului
Ministerului Public nr. 263/1948) incluzand patru facultati. Incepand cu anul universitar
1992, prin OM 7195/19.12.1992 (Anexa A) Institutul Politehnic din Bucuresti a devenit
Universitatea "Politehnica" din Bucuresti, denumire confirmata recent prin HG nr. 26 din
22.01.2015. La data vizitei Universitatea "Politehnicd” din Bucuresti (UPB) are in
componenta 15 facultati (anexa A3), un Departamentul pentru Pregéatirea Personalului
Didactic si Stiinte Socio-Umane, si un Centru pentru Pregétirea Resurselor Umane.

Toate cele 15 facultati (1. Inginerie Electrica; 2. Energetica; 3. Automatica si
Calculatoare; 4. Electronicd Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei; 5. Inginerie
Mecanicd si Mecatronica, 6. Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice; 7.
Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie Aerospatialad; 10. Stiinta si
Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor; 12. Inginerie in limbi
straine; 13. Stinte Aplicate; 14. Inginerie Medicald; 15. Antreprencriat Ingineria si
Managementul Afacerilor) oferd o pregétire universitard atat pentru primul ciclu, de
licentd cu durata de 4 ani, in urma caruia se obiine calificarea de inginer, cat si pentru
ciclul al doilea, de masterat (4 semestre).

in cadrul facultatilor se deruleaza 87 de programe de studiu licentd (anexa B1), din
care 75 programe acreditate si 12 programe autorizate si functioneze provizoriu. UPB
organizeaza studii de masterat prin 177 de programe (anexa B2) in cadrul celor 15
facultati. UPB organizeaza studii doctorale in 14 domenii stiintifice (anexa B3).

Conform propriilor documente, Universitatea Politehnicd din  Bucuresti isi asuma
misiunea de cercetare avansata si didactica. Avand in vedere multitudinea domeniilor i
programelor de studii desfasurate, a domeniilor stiintifice in care se desfasoara activitati
de cercetare prin centre proprii si prin scolile doctorale, modul cum este formulat procesul
didactic si de cercetare (Formare initiald cu componentele licentd-masterat-doctorat,
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Formare continud, Gestiunea resurselor umane) se poate concluziona cd misiunea
didactica si de cercetare asumata de UPB este bine precizata.

Universitatea Politehnica din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate
inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului uman, prin care se conditioneaza
capacitatea de inovare a unei tari, in ceea ce priveste cercetarea stiintificd producatoare
de cunoastere, precum si prin inovatile si adaptarile tehnologice care conditioneaza
cresterea economica a tarii.

Universitatea Politehnica Bucuresti are sediul in Bucuresti, Splaiul Independentei,
nr. 313, sector 6. Denumirea si sediul corespund actelor juridice in baza cérora
functioneaza institutia. UPB are spatii de invatamant, cercetare sau/si administrative si in
alte locatii decat cea de la sediul central al institutiei (str. Polizu nr. 1 - 7, Calea Victoriei
nr. 149, B-dul luliu Maniu nr. 1 - 3, Splaiul Independentei nr. 290, str. Alexandru lvasiuc
nr.7, str. Fabricii nr. 55)

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institufiei, misiune si obiective

Cum am aratat mai sus, la data vizitei UPB deruleaza 87 de programe de studiu
licentd, organizeaza studii de masterat prin 177 de programe si studii doctorale in 14
domenii de doctorat. Toate programele de studiu functioneaza conform reglementarilor si
metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea programelor de studii ale UPB s-a avut in
vedere crearea de fluxuri studii de licentd - masterat - doctorat care sa asigure
satisfacerea cerintelor reale ale mediului economic, precum $i compatibilitatea cu
programele similare dezvoltate in Uniunea Europeand si pe plan international. Toate
programele de studii isi asuma o misiune si obiective de cercetare stiintificd si de
invatamant.

Universitatea "Politehnicd” din Bucuresti are o Cartd universitard (anexa Ad),
aprobatd in Senat la 27.02.2012. Aceasta a fost avizatda de MECTS cu numarul
8782/28.03.2012, fiind intocmitd cu respectarea reglementdrilor in vigoare. Include
misiunea si obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare academica si
administrativa, principiile autonomiei universitare, elemente ale conducerii activitatilor
didactice, de cercetare si administrativa, competentele decizionale, drepturile si
indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti.

in Cartd sunt mentionate regulamente referitoare la functionarea Universitatii
Politehnica din Bucuresti Codul de eticdsi deontologie profesionala universitars;
functionarea Comisiei de etica si deontologie; metodologia de organizare §i desfasurare
a alegerilor organelor de conducere ale Universitatii; selectarea, promovarea si
perfectionarea personalului didactic, de cercetare-proiectare, si a celui auxiliar si
administrativ, metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor activitatilor
didactice si de cercetare; desfisurarea activitdti de cercetare, dezvoltare, inovare;
derularea actiunilor de cooperare internationald ale universitatii; admiterea studentilor si
cursantilor; desfasurarea si finalizarea activitatii profesionale a studentilor; asigurarea
calitatii; organizarea si functionarea diverselor structuri ale universitatii; ocuparea
posturilor didactice; acordarea burselor de studiu si de cercetare, organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat. Existd in UPB un numar de 16
regulamente, patru metedologii $i un numar mare de proceduri (inclusiv un Manual de
management al calitatii) care stabilesc modalitatile de desfasurarea a diverselor activitatii
sau/si a unor componente ale structurii universitatii. Toate prevederile acestora sunt in
conformitate cu prevederile normative in vigoare.

Asa cum am mai aratat, potrivit Cartei, UPB isi asuma misiunea de a imbina, intr-
un echilibru eficient si constructiv, latura academica — reprezentand efectiv procesul de
invatamant — si aspectele care vizeaza cercetarea stiintifica specificd domeniilor sale de
activitate, fundamentate pe vocatia tehnicd a UPB, pe spiritul in care isi structureaza

15

Q

Agentia Roman do
Asigurare a Calltafi in
invajamantul Superior



UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 20072013 20072013 0I1POSDRU

programele, pe cooperarea academicd cu alte universitdti din lume, precum si pe
aspiratile catre o recunoastere academica si stiintificd care sa depdseasca granitele
spatiului national.

UPB este membrd a The Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research (CESAER), organizatie care include universitati de
top din Europa cu cercetare avansata in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institutie
de invatamant superior din Romania in aceasta asociatie. Participa in grupurile de lucru:
IDT - Innovative Doctoral Training; TFE - Task Force Entrepreneurship; GES - Gender
Equality Survey, Rl — Research Infrastructure; HR — Human Resources in Academia
(http://www.cesaer.orglen/members/ romaniaf). Din 2012, UPB este membru cu drepturi
depline a European University Association (EUA), dar §i a EUA-CDE (European
University Association-Council for Doctoral Education), (www.eua.be). In cadrul acestei
asociati UPB a fost inclusd in proiectul FRINDOC al EUA (Framework for
internationalization of doctoral education) §i in lista participantilor pentru dezbaterea
viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura generica “The Things of Shape to Come”
(AUF) ca membru titular. Mai face parte din Agence Universitaire de la Fracophonie
(AUF) si din Black Sea University Network (BSUN).

incepand din 2013, UPB este partener in consortiul universitar international care
organizeaza, cu sprijinul AUF-Biroul Europa Centrald si de Est, programul de studii de
masterat ,Didactique du Frangais et des Langues”. Din anul 2012, universitatea participa
la programul Eugen lonesco, finanfat de catre Ministerul de Externe al Romaniei si
gestionat de catre AUF, prin care in cadrul UPB sunt organizate stagii doctorale si
postdoctorale.

Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizita reiese ca in UPB exista
toate regulamentele, metodologiile si celelalte reglementari enumerate, existand si alte
regulamente si metodologii nementionate in Carta, prin care sunt reglementate aspecte
ale vietii academice si administrative.

Regulamentul de Ordine Interioard mentionat in Cartd existd (anexa A 24) si
contine prevederi referitoare la protectia, igiena si securitatea in muncd, respectarea
principiilor nediscriminarii i inlaturdrii oricarei forme de incélcare a demnitatii, drepturile
si obligatiile UPB ca angajator si ale salariatilor, proceduri de solutionare a cererilor gi
reclamatilor individuale ale salariatilor, abaterile disciplinare si sanctionarea,
raspunderea patrimoniala, criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatjlor.
Prevederile acestui regulament sunt in conformitate cu normele legale in vigoare,
respectiv Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, Legea 53/2003 privind Codul Muncii.

In UPB nu existd un singur regulament privind desfasurarea activitatii studentilor,
aspectele referitoare la aceste activitati fiind reglementate de mai multe regulamente:
Regulamentul studiilor de licenta (anexa B4), Regulamentul studiilor de masterat (anexa
BE). Chiar daca referirile privind activitatea profesionala a studentilor sunt regasite in mai
multe alte regulamente, continutul acestora acopera cerintele criteriului 2.3, prevederile
sunt conforme normelor metodologice agreate de autoritdli si de organismele
responsabile cu calitatea in mediul academic. In aceste regulamente (si in alte
regulamente si metodologii specifice) existd prevederi clare referitoare la admiterea
studentilor, (inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau echivalentd), inmatricularea, evaluarea cunostintelor studentilor,
promovarea dintr-un an de studiu in altul pe baza ECTS, finalizarea studiilor, precum si la
transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, intre facultati si specializéri,
Regulamentele prevdd modalititile de finantare a studiilor, intreruperea acestora,
recompensele si sanctiunile ce se pot acorda studentilor.

Prevederile referitoare la admitere din regulamente sunt conforme cu cele ale
Metodologiei de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4), UPB avand metodologii proprii de
admitere la studii universitare de licentd si masterat numai pe baza diplomei de
bacalaureat, respectiv licentd (paragraful 4.2,4,a si 4.2.4.b din Metodologie). Nu exista
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elemente de neconformitate cu normele legale si metodologiile in vigoare pe plan
national.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UPB se bazeazd pe prevederile Legii 1/2011 a
Educatiei Nationale, a Cartei universitare avizatda de MECTS, si a altor reglementari
legale in vigoare. Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea
Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor (anexa A13) si a
Regulamentului de alegere studenti (anexa A15). Senatul UPB are 126 membrii din care
32 studenti (25,3%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul nr.
3642/28.03.2012. Si In cazul Consilillor facultatii se respectad prevederea legala in ceea
ce priveste ponderea minima a studentilor in organele colective de conducere.

Personalul de conducere din UPB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in invatamantul superior,
cu norma de baza in institufie. Toate cele 145 de functii de conducere operativd sunt
ocupate de persoane din cadrul structurilor in care activeaza.

Structura academicd a UPB cuprinde 15 facultdti (1.Inginerie Electrica;
2 Energetica; 3. Automatica si Calculatoare; 4. Electronica Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei; 5. Inginerie Mecanicd si Mecatronicd; 6. Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice; 7. Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie
Aerospatiald; 10. Stiinta si Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicatd si Stiinta
Materialelor; 12. Inginerie in limbi strdine; 13. Stiinte Aplicate; 14. Inginerie Medicala; 15.
Antreprenariat Ingineria $i Managementul Afacerilor) care oferd o pregatire universitara
atat pentru primul ciclu, de licentd cu durata de 4 ani, in urma céruia se obtine calificarea
de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de masterat (4 semestre).

In cadrul facultatilor se deruleaza 87 de programe de studiu de licenta (anexa B1),
din care 75 programe acreditate si 12 programe autorizate sa functioneze provizoriu.
UPB organizeaza studii de masterat prin 177 de programe (anexa B2) in cadrul celor 15
facultati. UPB organizeaza studii doctorale in 14 domenii stiintifice (anexa B3). Avand in
vedere cele mai sus relatate, precum si modul cum este formulat procesul didactic si de
cercetare (Formare initiala cu componentele licentd-masterat-doctorat, Formare continua,
Gestiunea resurselor umane) se poate concluziona ca misiunea didactica si de cercetare
asumata de UPB este bine precizata.

UPB are organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale, existd state de funciiuni pentru personalul didactic, si
distinct pentru personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile
pentru ocuparea posturilor, Afirmatia este valabild si pentru Biblioteca UPB, personalul
din biblioteca cuprinzand: director, personal format din biblioteconomisti, bibliotecari,
personal de secretariat §i personal tehnico-administrativ. Bibliotecarii au studii de
specialitate de filologie si/sau de biblioteconomie.

Structura functional-administrativd a UPB este coerentd i cuprinde urmétoarele
directii, servicii i compartimente:

- Directia general administrativa; Aceasta include Directia intretinere Patrimoniu,
Directia Financiar Contabila, Directia Achizitii, Directia Informatizare si Resurse Umane,
Directia Managementul Activitatilor de Cercetare Stiintifica, Directia Gestiune si
Dezvoltare Patrimoniu, Direcfia Relatii Internationale; Centrul de Elaborare si
Management a Proiectelor de Dezvoltare Institutionald, Centrul de Legaturd cu Mediul
Socio-Economic, Centrul de Formare a Cadrelor Didactice din Licee, Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera;

in cadrul directiilor functioneaza servicii, birouri si compartimente specializate pe
diverse categorii de activitati.

Q

Agentia Roman do

Asigu
invatam;

rare a Calltail in

antul Superior



UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 20072013 20072013 0I1POSDRU

Distinct, subordonate direct rectorului functioneaza Serviciul de Audit, Serviciul
Legislatie si Contencios, Controlul Financiar Preventiv, Biroul de Protectia Muncii,
Securitatea Sanatatii si Situatii de Urgenta, Serviciul Calitate.

Personalul didactic

UPB are o Metodologie de ocupare a posturilor didactice vacante (anexa B 186).
Prevederile acesteia sunt conforme reglementarilor legale in vigoare, posturile vacante
se publica in Monitorul Oficial, iar concursurile se desfidgoard conform metodologiei.
Metodologia a fost aprobata in anul 2012, dar a fost actualizatd conform modificarilor
actelor normative in vigeare, inclusiv HG 36/2013.

La data intocmirii RA in UPB functionau 1382 de cadre didactice cu norma de baza
in universitate. La data vizitei, conform anexei 1 la fisa vizitei, numarul cadrelor didactice
titulare cu norma de bazd in universitate este de 1386, din care: 353 profesori, 285
conferentiari, (46,0% din total persoanl titular) 509 sefi de lucrari si 239 asistenti.
Personalul didactic titular in UPB indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor
didactice. In UPB activeaza 441 de asociati, din care 187 pensionari UPB si 254 asociati
universitari si neuniversitari. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic
asociat universitar, neuniversitar si pensionari rezultd ca acestia indeplinesc cerintele
legale pentru ocuparea posturilor,

Cele 1386 de persoane prezente la lucru acoperd un numdr de 1386 norme ca
titulari si mai acopera 789 de norme in regim de plata cu ora. in UPB desfasoara activitati
didactice un numar de 187 de cadre didactice pensionare. Nici unul dintre cadrele
didactice pensionate nu are mai mult de o norméa in UPB. In total asociatii - universitari,
neuniversitari si pensionari - acoperd 112 norme didactice, din care 50 de norme
didactice sunt acoperite de cétre cadre didactice pensionare. .

Rezultd ca din totalul normelor didactice din statele de functii, cadrele didactice
titulare acopera 95%, din care 1386 ca norma de baza (60,6%), iar restul in regim de
plata cu ora (anexa 1 i anexa 6 la Figa vizitei).

Toti cei 441 asociati, inclusiv cel care nu sunt titularizati in Tnvatamantul superior,
indeplinesc conditiile de ocupare a posturilor. Un singur post cuprinde anumite discipline
acoperite de catre o persoana din invaldmantul preuniversitar care nu are titlul de doctor
si nu este doctorand, dar care are pregétirea initiald si competente in domeniul
disciplinelor respective. Toate cadrele didactice din UPB care desfisoara activitati in alte
institutii de invatamant au cerut si obtinut acordul Senatului UPB, dupd avizul
Departamentului din care fac parte. Personalul din alte institutii care desfagoara activitati
in UPB are acordul conducerii institutiei din care provine. Nu in toate acordurile sunt
mentionate numarul de ore prestate prin asociere. Preparatorii si asistentii universitari
au pregatire pedagogica atestatd sau sunt inscrisi la modulul pedagogic.

Conform constatarilor comisei la nivel institutional si a evaluatorilor programelor de
studiu, cu foarte mici exceptii (programul de studii Ingineria si protectia mediului in
industrie) UPB face dovada ca titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari
necesare procesului de invatdmant care acopera problematica disciplinei respective,
prevdzutd in programa analiticd, iar ca o concluzie, in UPB sunt acoperite activitdtile de
predare si de cercetare pentru un ciclul licenta cu cadre didactice competente (anexa 6 la
FV).

Baza materiala

Conform RA si anexei 2 la Fisa vizitei, UPB dispune de un complex de cladiri in
care igi desfigoard activitatea. Chiar dacad unele dintre programele de studiu cu un
numar mare de candidati (Calculatoare) par a reclama o anume insuficienta a spatiilor, la
nivelul UPB nu se poate pune problema unui deficit de spatii destinate invatamantului si
cercetarii. Mai ales daca avem in vedere investitile in curs de realizare (anexa 28) si
planurile de dezvoltare a bazei materiale a universitati (anexa A29). Toate spatiile
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detinute sunt intr-o buna stare pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare,
concluzia fiind aceea ca spatille de invatdmant nu sunt o problema pentru Universitatea
Politehnica din Bucuresti.

UPB dispune de 132 de sali de curs si amfiteatre cu o suprafafa totala de 15796
mp si un numar de 12717 de locuri, 81 de sali de seminar cu o suprafata totala de 3917
mp si un numar de 2375 de locuri, si 843 de laboratoare cu o suprafata totald de 54147
mp si un numar de 12107 de locuri. Cei 19231 de studenti licentd, 7016 studenti
masterat, si 1556 de doctoranzi, repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii,
laboratoare), pe tipuri de activitati, au la dispozitie spatii de studiu suficiente. Sunt in curs
de finalizare doua cladiri destinate cercetérii cu o suprafata desfasurata de 17900 mp. in
acestea se vor amenaja 70 de laboratoare, 27 de séali de diseminare si un amfiteatru cu
264 de locuri.

Totalul orelor sali de cursuri disponibile, a orelor séli de seminarii si laboratoare
disponibile, depasesc necesarul pentru formatiile de studiu, chiar si in cea mai exigenta
modalitate de constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitati. Toate spatiile de
invatdmant ale UPB sunt proprietate proprie.

UPB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii
corespunzator disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de catre
evaluatorii programelor de studiu cit i de evaluatorii la nivel institutional. Conform RA, in
bibliotecile UPB, sélile de lecturd au peste 3000 de locuri, deci acoperirea este intr-un
procent de 11,1%.

UPB dispune de cladiri care sunt utilizate, aga cum am aratat mai sus, ca spatii de
invatdmant si cercetare, dar si de camine, cantine, baza de agrement, baze sportive,
depozite. Din discutiile echipei de experti evaluatori rezulta ca nu exista cereri de cazare
in camine care sa nu fie satisfacute, chiar dacé acest aspect pare a fi prezent in primele
zile ale fiecarui an universitar, multi studenti solicitand locuri in cdmin pe care nu le mai
confirma dupa repartizare, iar locurile fiind redistribuite.

Numarul de calculatoare existent in dotarea UPB si aflate la dispozitia studentilor
satisface cerinta ca studentii sa aiba acces la calculator conform programelor de
pregétire prevazute in planurile de invatamant, {inand seama de numarul de studenti si in
corelatie cu formatiile de studiu.

Bibliotecile UPB dispun de peste 1340 de mii de unitati de biblioteconomie (volume,
publicatii, materiale audio-video), 453 de publicati periodice stiinfifice, 289 de
abonamente la publicatii stiintifice. Propriile resurse ale bibliotecii sunt disponibile on-line
prin utilizarea aplicatiei ALEPH, iar biblioteca are abonamente la baze de date care pot fi
accesate on-line prin proiectul ANELIS-Plus (anexa (C23). Structura wolumelor,
publicatiilor si a bazelor de date este adecvatd programelor de studii desfasurate in UPB.
Universitatea a investit resurse importante in maximizarea accesului la resurse
electronice, ajungand sa detina facilitadti care asigurad studentilor o documentare de cea
mai buni calitate. in caminele studentesti existd sali de lecturd cu acces la internet.
Programul de functionare al bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 la ora 18). UPB
dispune de soft-uri specifice disciplinelor din toate programele de studiu pentru care
poseda si licentd de utilizare (anexa 87). Studentii pot multiplica contra cost cursurile si
alte materiale didactice in biblioteci unde exista aparatura necesara.

Sdlile de predare a cursurilor sunt echipate corespunzator, cea mai mare parte
dintre acestea fiind dotate cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
care facilteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(videoproiector, calculator, ecran proiectie etc.). Laboratoarele didactice ca si cele de
cercetare sunt dotate cu echipamente de laborator gi cu echipamente de cercetare la
nivelul cel mai inalt pe plan international oferind studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
posibilitatea efectuari de experimentari si de instruire practica in domeniile de
specialitate in care sunt pregatiti (anexa A26).
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Activitatea financiara

Conducerea Directiei Economice a UPB este asigurata de un director economic, cu
studii superioare de specialitate, posesor al certificatului de atestare in domeniul
Sistemului european de conturi, conform Legii 500/2002, care este subordonat DGA
(Anexa 23). Directia General Administrativd este condusd de un Director General
Administrativ, care este subordonat nemijlocit Rectorului. Serviciul financiar si, respectiv,
Serviciul contabilitate sunt incadrate cu personal calificat si sunt subordonate Directorului
economic.

UPB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didactica si de cercetare (anexa A37), care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de
Administratie si Senatului, si a carui executie este urmaritd de Directorul Economic,
Senatul UPB analizeaza i aproba anual executia bugetului de venituri si cheltuieli, care
este facutd publica pe site-ul UPB. Universitatea dispune de cod fiscal pentru activitatea
de invatdmant si cod fiscal pentru activitatea economica, precum si de conturi bancare in
lei la Trezoreria Sectorului 6 si in valuta la banci comerciale.

Directia General Administrativd este cea care, prin structurile sale specifice,
urmareste asigurarea utilizarii eficiente si eficace a patrimoniului UPB, gestioneaza
resursele bugetare si extrabugetare, urmareste executia bugetului, gestioneaza
documentele contabile din care rezultd veniturile incasate si destinatia lor, caracterul
non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se realizeaza in concordanta cu
legislatia in vigoare. Directia Economica elaboreaza bilanful contabil postat pe site-ul
UPB, contul de rezultat patrimonial, asigura utilizarea eficienta si eficace a patrimoniului
UPB, gestioneaza resursele bugetare si extrabugetare, urmareste executia bugetului si
documentele contabile din care rezulta veniturile incasate si destinatia lor, caracterul
non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se realizeaza in concordanta cu
legislatia in vigoare.

Desi nu existd o auditare externd a situatiilor financiare anuale, alta decat cea
realizatd periodic de Curtea de Conturi, trebuie mentionat ci derularea proiectelor
finatate din fonduri de cercetare sau fonduri structurale se auditeaza extern de auditori
autorizati, desemnati prin procedura de achizitie publica pentru fiecare proiect. Contul de
executie si bilantul contabil intocmite pe anul 2013 au facut obiectul controlului Curtii de
Conturi, Camera de Conturi Bucuresti, Directia de Control Financiar Ulterior. Celelalte
aspecte ale activitati administrative si economice sunt verificate conform unui plan de
activitate de catre compartimentul audit intern din cadrul UPB. Taxele gcolare calculate la
nivelul UPB sunt la nivelul finantarii aferente studentilor bugetati, pentru domeniul
fundamental ,Stiinte ingineresti®, domeniile de licenta, de masterat si doctorat similare
(anexa B47). La data vizitei taxele sunt: la studii de licentd 4000 lei/an; la studii de
masterat 5000 lei/an; |a studii de doctorat 8000 lei/an.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea UPB sunt prevazute in
+Regulamentul pentru acordarea burselor i alte forme de sprijin material pentru studenti”
(anexa A33), care este actualizata in fiecare an si afigata si pe site-ul UPB.

Studenti

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, la cele de master si la
studiile doctorale este reglementatad si aprobatd de Senatul UPB pentru fiecare tip de
admitere (anexele B20 si B21). Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in vederea unei
corecte informari si a unei bune intelegeri a activitatilor pe care acestia le desfisoara in
cadrul intregului proces complex al admiterii sunt elaborate, tiparite, distribuite si afisate
pe site-ul UPB Prezentarea UPB si detalii privind admiterea la invatamantul de licen{a si
la master. Din verificérile prin sondaj ale dosarelor studentilor de la studiile de licenta nu
s-au constat cazuri in care sa lipseasca diplomele de bacalaureat. lerarhizarea
candidatilor la admitere se face dupad sustinerea a doud probe de concurs, care au o
pondere de 80% in media finald, in ordinea descrescatoare a mediilor.
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Transferul studentilor intre institutile de invatamant superior, facultati si specializari
este reglementat in cadrul UPB prin cele trei regulamente (Regulamentul studiilor de
licenta, Regulamentul studiilor de masterat, Regulamentul studiilor de doctorat) (Anexa
B4, B5, BB). Asa cum am mai aritat, aceste regulamente au fost elaborate cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare si au fost aprobate de catre Senat. Rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul gcolarizarii sunt atestate prin Foaia matricola, care este
completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licen{a. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatji
scolare ale studentilor.

Examenul de licentad/disertatie (absolvire) in cadrul UPB se desfasoard conform
regulamentelor aprobate de Senatul UPB (Anexa B7), elaborate gi actualizate in fiecare
an, in conformitate cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice la data respectivd iar diplomele si certificatele de absolvire a
cursurilor de licentd, masterat, postuniversitare de specializare si de perfectionare, si de
doctorat sunt conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica din UPB se realizeaza prin contributia corpului
didactic universitar pe baza de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional,
prin pregrame de cercetare nationale, europene sau internationale, pe proiecte de
colaborare bilaterala cu institutii din tara sau strainétate sau pe proiecte contractate direct
cu diversi beneficiari, interesati de domeniile in care se realizeazd aceste activitati.
Managementul actvitatii de cercetare stiintifica se realizeaza in cadrul universitaii prin
Directia pentru Managementul Activitatilor de Cercetare Stiintifica pozitionata in cadrul
organigramei in subordinea DGA. Aceastd directie beneficiaza de utilizarea in conditii
legale a bazei tehnico — materiale si a altor servicii puse la dispozitie de catre UPB, ale
céror costuri se recupereaza printr-o cota de regie, stabilitd anual prin Decizia Rectorului
UPB, conform reglementarilor financiare interne in vigoare. Activitatea de cercetare
stiintificd se desfiasoara pe baza unor regulamente (Regulamentul centrelor de cercetare
- anexa B39, Regulamentul Scolii doctorale - anexa B11, Proceduri DMACS - anexa
B44).

Proiectele si temele de cercetare, indiferent de modalitatea de finantare, sunt
cuprinse in programele de cercetare ale departamentelor, facultatilor, centrelor de
cercetare etc., si fac parte din ariile stiintifice ale domeniilor de licentd, masterat si
doctorat.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin organizarea de sesiuni stiintifice,
publicarea de articole si studii in reviste si carti elaborate si publicate de membri ai
corpului profesoral al UPB in edituri de prestigiu din tard si stréinatate, prin transfer de
cunostinte cétre studenti, masteranzi, doctoranzi si prin transfer de tehnologic sau
cognitiv catre economia reald. In perioada 2012-2013, in UPB au fost elaborate si
publicate un numar de 2282 articole din care 1054 S|, 276 de carti din care 40 in edituri
straine, 2128 de lucrari prezentate in conferinte, din care 733 in conferinte indexate IS,
au fost incheiate 448 contracte de cercetare, din care 46 contracte internationale, au fost
inregistrate 78 cereri de brevete de inventie, din care pentru 21 s-a obtinut brevetarea. In
perioada 2012-2014, UPB a organizat un numar de 158 manifestari stiintifice (anexa 4 la
figa vizitei). Numai din activitatea de cercetare a anului 2014, s-au obtinut venituri de
peste 28 milioane lei. UPB organizeaza, anual, conferinte si simpozioane specializate,
nationale si internationale. Incepand cu anul 2012, prin DMACS s-a organizat anual un
numar important de conferinte (anexa B45)

Misiunea didactica si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta

UPB precum si in alte proceduri sau/si regulamente, dar rezultd mai ales, din activitatea
desfasuratd, din rezultatele obtinute atat din punct de vedere didactic cit si din punct de
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vedere al cercetdrii. Ea se axeaza pe formarea de specialisti cu pregatire supericara in
domeniile ingineresti care formeaza continutul programelor de studii de licentd, masterat
si doctorat, dar si in domenii conexe.

Misiunea UPB contine elemente de oportunitate si specificitate in cadrul national al
calificarilor si cerintelor pietei fortei de muncd, prin programe de studiu specifice in
domeniile stiintelor ingineresti, atat din punct de vedere stiintific si tehnic cat si
organizatoric si legislativ. Misiunea si viziunea, dar mai ales rezultatele obtinute de catre
UFB, precum si obiectivele cunoscute de tofi membrii comunitatii individualizeaza
universitatea in Spatiul European al Invatamantului Superior Tehnic din domeniile de
competenta ale acesteia.

Prin activitatea desfasurata de-a lungul timpului, Universitatea Politehnica din
Bucuresti si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar romanesc, dar si in cel
european si international, prin oferta educationald luata in integralitatea ei, dar si
prin specificitatea domeniilor ingineresti in care desfagoara activitati de cercetare.
Chiar dacd unele programe de studiu oferite de cdtre UPB se regdsesc si in oferta
educationald a altor institutii de invatamant superior din Romdnia, UPB si-a
individualizat si realizat misiunea asa cum este formulata in Carta: o intersectie a
educafiei, prin formarea profesionala, a cercetarii stiintifice, prin producerea
cunoasterii $i a inovdrii, ca principale obiective ale societatii si a economiei bazate
pe cunoastere, prin promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitafii
vietii, in concordanta cu prevederile inscrise in Strategia Europa 2020.

Fata de cele asumate, echipa de evaluatori constati cd pentru formarea
specialistilor ceruti de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces
educational, de cercetare si antreprenorial de calitate ridicatd, mai ales daca se
urmdreste permanent perfectionarea procesului instructiv-educativ si a activitatii
de cercetare.

3. INDEPLINIREA STANDARDELOR $I INDICATORILOR DE PERFORMANTA

in capitolul precedent am prezentat modul in care UPB indeplineste cerintele
normative obligatorii. In plus, Universitatea Politehnica din Bucuresti si-a formulat, si in
proportie importantd a reusit sa atinga, obiective care privesc performanta academica, de
invatdmant si de cercetare. O parte a unor asemenea obiective este prezentata de
echipa de experti evaluatori in cele ce urmeaza.

A. Capacitate institutionala

A.T. Structurile institutionale administrative si manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii Politehnica din Bucuresti funcfioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare (Anexa Ad),
Regulamentelor si Metodologiilor aprobate de Senat (Anexele A12, A13, A14). In toate
structurile de conducere sunt reprezentati si studentii in conformitate cu ponderea
prevazutd de lege. (Anexa A15). Conducerea si celelalte structuri din cadrul UPB
utilizeaza un sistem eficient de comunicare a deciziilor strategice si operative, informatiile
fiind difuzate prin mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul universitatii, dar si prin
mijloace clasice: afisare, comunicare telefonicd sau prin organizarea unor intalniri
periodice. In Universitate existd o organigrama coerent care reflecta fluxul managerial.

Pentru a mentine un climat propice unei activitati de calitate ridicata, UPB a evitat
crearea unor poli de putere prin luarea deciziilor in structurile de conducere reunite in
sedinte comune (Biroul executiv al Senatului §i Consiliul de administratie). De asemenea,
la sedinfele de Senat sunt prezenti permanent si membrii Consiliului de administratie,
astfel incat hotararile sa fie coerente, rezultate din dezbaterile din Senat. De asemenea
trebuie mentionatd, prin efectele pozitive produse, cresterea autonomiei facultatilor,
departamentelor si centrelor de cercetare simultan cu asumarea raspunderii acestora.
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UPB are Planuri strategice pe cel putin 4 ani, prezentate in anexele: A17 pentru
2008-2012 si A18 pentru 2012-2016, precum si planuri operationale anuale (Anexa A19).
Anual, prevederile acestuia s-au actualizat prin planurile operationale aprobate de
Senatul universitaii, tindnd seama de evolutia si de contextul national si international.
Universitatea Politehnica din Bucuresti isi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii
pozitiei sale la nivel national si international, conceptul de universitate inovatoare atat in
ceea ce priveste formarea capitalului uman, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica
producdtoare de cunoastere, precum si prin inovatile si adaptarile tehnologice, in
contextul dezvoltarii durabile. Strategia pentru perioada 2012-2016 are ca axa centrala
cresterea performantelor, dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii universitatii,
alaturi de promovarea imaginii si cresterea credibilitatii universitatii.

Din punct de vedere al integritdti academice, UPB are constituite structurile
necesare §i aprobate regulile de functionare a acestora si echipa de evaluatori constata
cé organismul responsabil cu etica din UPB intocmeste anual un raport de activitate
(Anexa A7), dar informeaza Senatul cu fiecare aspect asupra céreia este sesizata sau se
autosesizeaza. In acest fel, Comisia de Eticd asigurd: aplicarea Codului de etici al
universitatii; intocmirea unui raport anual cu privire la situatia universitatii din perspectiva
respectdrii principiilor si prevederilor Codului de etica; propunerea si promovarea
eventualelor modificari sau amendamente ale Codului; receptivitatea la propunerile de
modificdri sau amendamente venite din afara comisiei; notificarea de urgenta a
institutiilor statului in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale si punerea
la dispozitia acestora a tuturor informatilor pe care le defin cu privire la cazurile
respective.

Transparenta alegerii si functiondrii conduceri UPB se poate dovedi si prin
postarea pe site-ul Universitatii a tuturor informatiilor relevante cu privire la conducerea
UPB, respectiv prin utilizarea Internetului pentru a transmite informatii prin e-mail cadrelor
didactice (toti angajatii UPB au cate o adresa de e-mail). Fiecare structura detine propriile
adrese de e-mail personalizate dupa domeniul achizitionat, in cadrul domeniului general
al UPB.

Monitorizarea activitatii personalului angajat al UPB se realizeaza prin filtre de
evaluare anuald, cu participarea activé a comisiilor de evaluare si asigurare a calitaii pe
facultdti si a CEAC la nivel universitar. Conducerea UPB este preocupatd de
perfectionarea cadrelor didactice in tehnologiile IT&C, participarea tuturor angajatilor la
cursuri de formare profesionald. Universitatea are constituit Serviciul Audit care,
impreund cu structurile interne, au elaborat proceduri operationale conform standardelor
prevazute de legislatia in vigoare, in vederea asigurarii cadrului pentru dezvoltarea
continua a performantelor administratiei.

Nivelul de informatizare al administratiei UPB este compatibil cu cel din spatiul
european. Este de mentionat ¢4 in prezent intreaga activitate administrativ-economica
este informatizata, existand un program de gestiune financiar-contabila, EMSYS (Anexa
A21), o platforma informatizata de evidenté a studentilor - Management studenti (Anexa
a22) si cadse dezvoltd informatizarea continua a serviciilor ca si a procesului didactic,
atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul departamentelor, facultatilor, Bibliotecii
Centrale Politehnica si a structurilor de cercetare. Este in curs de realizare integrarea
platformelor informatice existente si dezvoltarea de module noi.

A.2. Baza materiala

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de cel mai mare campus universitar
din Romania, care cuprinde pentru fiecare facultate, pentru fiecare program de studii,
pentru fiecare activitate de cercetare si pentru administratie, spatiile necesare astfel incat
activitatea sa se desfasoare in conformitate cu standardele nationale si internationale.
(Anexa A25). UPB dispune de Complexele de camine-cantine Regie si Leu, cu 28 de
camine si capacitate de 13046 de locuri si 6 cantine. A se vedea fisa a). In intervalul
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2007-2012, prioritatile au fost reabilitarea si modernizarea bazei materiale existente si a
patrimoniului universitatii, prin: eficientizarea consumurilor si asigurarea independentei
energetice, investiti majore in spatiile de invatdmant si in mijloace didactice moderne
pentru dotarea laboratoarelor (ex. Centrala Electrica si de Termoficare, Biblioteca
Centrald, Centrul de recreere pentru studenti, reabilitarea caminelor si a spatiilor de
invidtdmant, dotarea laboratoarelor). Pentru intervalul 2012-2014, prioritard a fost
continuarea reabilitarii si modernizarii spatiilor (Corp A Polizu, cantind studenteasca
Rectorat), un accent important fiind pus pe promovarea unor proiecte de investitii noi in
vederea dezvoltarii bazei materiale si a patrimoniului universitatii (Aula UPB, centrele
CAMPUS si PRECIS) (Anexa A28).

Planul de dezvoltare pe perioada 2015-2020 prevede realizarea urmatoarelor
investitii majore: cladire pentru spatii de invatamant si cercetare pentru Facultatea de
Inginerie Aerospatialda si pentru Facultatea de Chimie Aplicata si Stiinfa Materialelor;
alimentarea universitati cu apa din surse subterane, modernizarea complexului
studentesc Regie prin construirea de noi cadmine (Master plan- Anexa A29).

in vederea asigurdrii unui proces educational de calitate, UPB dispune de
echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare specifice unui invatamant
modern. Astfel, toate amfiteatrele sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind posibila
aplicarea metodelor noi de predare, toate departamentele dispun de laboratoare cu
dotare adecvatd disciplinelor din planul de invatdmant si de sdli de calculatoare
conectate la Internet. Situatia privind dotdrile pentru salile de curs si de seminar
demonstreazd cad acestea dispun de echipamente tehnice de predare care faciliteaza
comunicare §i invatarea (Anexa A26). Laboratoarele care deservesc disciplinele din
planurile de invatamant ale programelor de studii sunt dotate cu echipamente, tehnica de
calcul si aparaturda la nivelul standardelor europene, in acord cu bunele practici
internationale, iar in fiecare facultate existd cel putin un laborator IT, toate caminele
studentesti sunt conectate la internet. Softurile utilizate sunt achizitionate pe baza de
licentd, fiind specializate pe domeniile specifice directiilor de studiu.

Resursele financiare ale Universitati Politehnica din Bucuresti sunt cuprinse in
Bugetul universitatii (Anexa A31), aprobat anual de Senatul Universitatii, politicile
financiare avand in vedere asigurarea sustenabilitatii. Aceste venituri sunt utilizate de
universitate in conditiile autonomiei universitare cu rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si politici financiare. Strategia manageriala a Universitatii a urmarit
cresterea veniturilor proprii si realizarea unei gestiuni echilibrate a resurselor financiare,
de control direct al cheltuielilor si o administrare eficientd a patrimoniului. Cheltuielile
derulate de UPB se efectueazd pe baza metodologiilor si procedurilor elaborate in
conformitate cu legislatia in vigoare, executia bugetard anuald (Anexa A32) fiind
aprobata de Senat. Diversificarea surselor (FP7, Orizont 2020, Eureka, Socrates, Planul
National, POS CCE, POS DRU, etc.) este o preocupare permanenta pentru cresterea
resurselor atrase pentru investitii, care sa asigure evolutia spre performante profesionale
dintre cele mai inalte.

Bursele sunt acordate studentilor din alocatiile de la buget si din resurse proprii.
Regulamentul de burse (Anexa A33) este discutat cu studentii, este aprobat prin
hotararea Senatului si revizuit periodic. Din resurse proprii, universitatea acorda burse,
premii, sustine suplimentar studentii in programe de mobilitate ale Uniunii Europene,
acorda premii sefilor de promotie, burse studentilor implicati in activitatile din campusurile
studentesti, precum si alte burse speciale. O preocupare importanta o constituie
atragerea de resurse financiare pentru suplimentarea fondului de burse. Tncepénd cu
anul 2008 s-au acordat burse si subventii prin proiectele POSDRU, in cuantum superior
burselor standard in UPB. S-au acordat anual 250-300 burse doctoranzilor si 100-150
burse postdoctoranzilor. Pentru doctoranzii ce nu au fost cupringi in proiectele POSDRU,
UPB a acordat din venituri proprii o suplimentare a bursei acordate de minister, astfel
incat fiecare bursier doctorand sa beneficieze de o bursa de 1500 leifluna.
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in politica UPB, un rol important il au alte forme de sprijin financiar pentru studentj,
dupa cum urmeaza: cazare gratuitd pentru copiii cadrelor didactice, gratuitate la cazare
pentru copiii proveniti de la casele de copii sau orfani de ambii parinti, reduceri la regia
de cdmin pentru studentii proveniti din medii defavorizate, reduceri la regia de camin pe
perioada practicii.

B. Eficacitate educationala

B.1. Continutul programelor de studiu

Universitatea promoveaza in licee, prin cadre didactice si studenti, oferta
educationald. Metodologiile pentru admiterea in cele 3 cicluri: licentd (Anexa B20),
masterat (Anexa B21), doctorat (Anexa B22) sunt postate pe site-ul UPB. Admiterea la
studii in Universitatea Politehnica din Bucuresti este deschisa absolventilor de liceu cu
diploma de bacalaureat pentru ciclul de licenta, cu diploma de licenta pentru admiterea la
masterat si, respectiv, cu diploma de master pentru admiterea la doctorat. Admiterea
studentilor se face prin concurs, punandu-se accent pe cresterea nivelului de exigenta.
Pentru inscrierea la concursul de admitere pentru un program de licentd din UPB este
necesard diploma de bacalaureat, iar admiterea se face strict in ordinea ierarhica a
mediilor obtinute din cele doud probe scrise cu o pondere de 80% si a mediel de la
bacalaureat cu o pondere de 20%. Universitatea a lansat pe site subiecte de admitere,
softul pus la dispozitia celor interesati le permite verificarea pregatiri. De asemenea a
deschis platforma cu videolectii si teste cu toatd programa de la bacalaureat de la
matematica, fizica si chimie (www. learningpark.ro.) Saptamanal se sustin cursuri la
disciplinele Matematica, Fizica si Chimie destinate elevilor de liceu care se pregatesc
pentru o carierd de student. Site-ul UPB pune la dispozitie informatii si pentru candidatii
din tarile U.E. si non U.E. (http:/Aww.upb.ro/studenti-internationali.html.). In universitate,
admiterea si scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea prevederilor legale.

Programele de studiu derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvoltd competente corespunzétoare calificrilor din nomenclatorul
national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ:
misiunea, obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatamant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a caror esalonare este
corelatd cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice,
continuturi, modul de examinare §i evaluarea competentelor. Aga cum am mai arétat, tofi
evaluatorii programelor de studii, fard exceptii, au apreciat numai pozitiv constatarile
facute in cursul evaludrii. Planurile de invatdmant corespund standardelor specifice
domeniilor de studiu din care fac parte.

B.2 Rezultatele invatarii

Preocuparea continud pentru modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor
de studii a condus la insertia rapida a absolventilor sai. Din analiza informatiilor furnizate
de cétre facultati si asociatile ALUMNI, se constatd ca peste 75% din absolventi sunt
angajati la nivelul calificarii universitare in termen de un an sau mai putin de la data
absolvirii. Universitatea, prin cele 15 facultdti, oferd absolventilor ciclului de licenta
posibilitatea de a-si completa pregéatirea intr-unul din cele 177 programe de studii
universitare de masterat acreditate. Peste 90% dintre absolventii primului ciclu urmeaza
studii de masterat in domeniul de pregétire de licentd sau in domenii complementare.

La sondajul din anul 2014, studentii apreciaza reputatia academica a universitatii
(86,8%), reputatia in randul angajatorilor (73,4%), dar si dotarile IT (62,9%), activitatile
studentilor in campus (65,3%) (anexa B32). Analizand raspunsurile studentilor din UPB
pe o perioada de 3 ani se constatd ca 70% dintre acestia apreciaza pozitiv cunostintele
de limba strdind acumulate in universitate comparativ cu procentul de 65% la nivel
national si 54% ca medie in Europa. De asemenea, se remarca satisfactia studentilor
fata de abilitatile interpersonale obtinute pe perioada de studiu la un nivel comparabil,
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dar ceva mai bun, decat nivelul mediu in Uniunea Europeand. UPB este preccupata
continuu de asigurarea unui invatdamant de calitate, centrat pe student, evaluand periodic
gradul de satisfactie al studentilor. Raspunsurile la chestionarele difuzate arata ca peste
80% dintre repondenti apreciazd mediul de invatare-dezvoltare oferit si posibilitatile de a-
si stabili propriul traseu educational. Dezvoltarea personald a studentilor este unul din
dezideratele asumate de universitate, prin proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, cu mai putin accent pe simpla transmitere de informatii, prin
cresterea calitatii servicillor academice, sociale si culturale oferite studentilor. Sunt
folosite resursele noilor tehnologii: e-mail, platforma Moodle (Anexa B33) pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, dar si pagina
personala de web si materiale auxiliare (tabla, retroproiector, videoproiector, flipchart).
Toti studentii UPB au conturi deschise pe platforma Moodle.

Cadrele didactice sunt pregétite special in domeniul predérii la nivel universitar. in
activitatea de predare, studentii sunt antrenati prin intrebari din sala, experimente
demonstrative, procesul fiind orientat dupa ritmul si modul lor de invatare. Relatia
profesor-studenti este bazata pe parteneriat, fiecare parte avand responsabilitati pentru
rezultatele academice ale studentilor, iar rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
acestia, insistdndu-se asupra importantei acestora pentru dezvoltarea lor. Studentii
dispun de un mediu propice invatarii, prin spatii de invatdmant si de cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesare, de facilitdti de cazare, studiu, burse,
consiliere. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si
internship. In universitate existd studenti cu vulnerabilitati sociale sau de sanatate, tratati
cu atentia cuvenitd. Cadrele didactice din UPB au si pregdtirea necesara, dar si
disponibilitatea si vocatia de a adapta transferul de cunoastere, astfel incat sa-i motiveze
pe studenti sa devina parte a procesului, sa devina creativi i inovativi.

Prin implicarea studentilor in activitati si proiecte de cercetare acestia sunt stimulati
sa descopere si s& creeze cunoastere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari
tehnologice in domeniile specifice, in contextul dezvoltérii durabile. Platforma e-Learning
(Anexa B33) asigura suportul electronic pentru activitati de instruire de inalta calitate:
cursuri, seminarii, laboratoare, evaluari transparente, receptionarea de feedback, lucrul in
echipd, suport colaborativ pentru activitdfi didactice si de cercetare, precum si alte
activitati specifice invatamantului superior.

Cadrele didactice din UPB au program stabilit pentru acordarea de consultatii,
atat pe parcursul semestrelor cat si in sesiune. De asemenea sunt desemnati tutori de
grupal/an ce asigura interfata dintre studenti si conducerile facultatilor. La nivelul fiecarei
facultati exista o structura (prodecan, tutori cadre didactice si studenti din anii mai mari)
pentru consilierea studentilor in alegerea traseului profesional. Profesorii comunica in
timp real cu studentii prin sistemul tutorial, consultatii, indrumare, formarea de echipe
pentru cercetare stiintifica. in UPB functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (C.C.O.C.) ca o structura cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere
si de orientare scolara si in cariera, fiind subordonat Senatului Universitatii. (Anexa B34)
In universitate se practica tutoriatul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti.
Existd un model de consiliere ce oferd oportunitatea integrarii serviciilor de consiliere
oferite specializat la nivelul universitatii, asigurand colaborarea dintre aceste structuri
(Centrul de Consiliere si facultati) in scopul facilitérii insertiei absolventilor pe piata
muncii. Activitatea este procedurata (Anexa B35).

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifica .

UPB si-a asumat misiunea didactica gi de cercetare stiintifica. In acest sens, a
dezvoltat o strategie proprie privind cercetarea stiintifica, inscrisd in cadrul Planului
Strategic al UPB adoptat de Senat. Strategia de cercetare a institutiei, precum si cele ale
structurilor sale componente detaliaza interesele de cercetare, modalitatile de sustinere
institutionald, precum si de valorificare a cercetdrii. Cercetarea stiintificd este una din
componentele activitatii care a conferit vizibilitate si prestigiu pe plan national si
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international UPB. Universitatea si-a programat cercetarea in conformitate cu directiile de
cercetare prioritare la nivel national i european si cu criteriile calitative de evaluare a
cercetdrii, asigurand cresterea continua a competitivitatii si a vizibilitati activitati de
cercetare-dezvoltare-inovare. in anul 2012, prin Programul Managerial al Rectorului UPB,
au fost stabilite ca obiective strategice pentru UPB directii prioritare din cadrul
programului european Orizont 2020. Aceste obiective sunt in stransa concordantd cu
prevederile ,Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada
2014-2020. Prezenta universitatii in clasamentele internationale reprezintd un obiectiv
major. Criteriile de evaluare anuala a cadrelor didactice, criteriile de apreciere a tezelor
de doctorat sau a lucrarilor postdoctorale, cuprind calitatea si relevanta productiei
stiintifice. Aceasta abordare se reflecta in pozitionarea UPB in clasamentul SCOPUS.

UPB are deplina capacitate institutionald de a gestiona activitatea de administrare a
activitatilor CDI capabile s3 sustind productia stiintifica. In acest sens, Universitatea
dispune de resurse financiare suficiente, de o bazd materiald de nivel european si de
resurse umane de inaltd competenta. In cadrul UPB exista 47 de centre de cercetare
(Anexa B38). Activitatea stiinfifica se desfagoara prin intermediul facultatilor,
departamentelor, S$colilor doctorale (Anexa B11), a centrelor de cercetare si a Directiei de
Management a Activitati de Cercetare Stiintifica (DMACS). Orientarile strategice ale
cercetarii stiintifice la toate nivelurile sunt concordante cu domeniile si specializérile
invatamantului tehnic universitar si postuniversitar actual si previzionat. in UPB exista o
culturd academicd centratd pe cercetare si un climat favorabil acestei activitatj,
doctoranzii fiind formati ca cercetatori in cadrul gcolilor doctorale si beneficiind de burse
prin proiecte POSDRU si suport pentru participarea la manifestari stiintifice. Numarul de
proiecte nationale si europene (Anexa B42) demonstreaza ca in UPB programarea si
realizarea cercetarii se raporteaz la cadrul european si global. Universitatea Politehnica
din Bucuresti este membra in mai multe structuri asociative, de tip poli de competitivitate
si clustere inovative. Universitatea dispune de un sistem modern de management al
activitatilor de cercetare stiintifica, caracterizat prin structuri, procese si metode specifice
de planificare, monitorizare si control al rezultatelor. A avut loc reorganizarea activitatji
Directiei de Management a Activitalii de Cercetare Stiintifica. Activitatea acestei directii
se desfasoard pe baza de proceduri care fac parte din sistemul de calitate al UPB (Anexa
B44), asigurandu-se indeplinirea standardelor de calitate in cercetarea stiintifica, atat
din punct de vedere al organizarii, urmaririi derularii proiectelor de cercetare, avizaril
interne a rezultatelor si elimindrii practicilor neconforme cu etica. In cadrul acestei directji
existd un serviciu specializat care vizeaza aspecte legate de transferul tehnologic.

UPB a incurajat si a sustinut cercetarea de excelentd, prin atragerea permanenta
sau temporara a cercetatorilor formati in centre din strainatate si crearea de infrastructuri
de cercetare unice in Romania, competitive pe plan regional si european, in domeniul
cercetarilor avansate, capabile s& asigure transfer tehnologic si de cunostinte in
domeniul vizat intre universitate si agenti economici, prin derularea urmatoarelor
proiecte. in perioada 2009-2014, o atentie deosebitd a fost acordatd atragerii de noi
surse financiare pentru crearea de infrastructuri de cercetare unice, in domenii de interes
major pentru mediul socio-economic, dar §i atragerii de cercetatori cu experiernta
internationald si dezvoltarea de echipe de cercetare in interiorul universitatii. Prin
strategia sa de dezvoltare, universitatea a urmarit crearea unei infrastructuri moderne de
cercetare. Prin finalizarea proiectelor de cercetare finantate din fonduri structurale
derulate acum (CAMPUS, PRECIS, NANODIS, Centrul National pentru Securitatea
Alimentara), UPB va fi pregatitd pentru competitiile viitoare, cu laboratoare dotate
corespunzitor si resurse umane calificate, va putea intreprinde cercetari in domenii de
varf, rezultatele cercetdrillor urménd a fi valorificate prin lucrédri stiintifice, brevete de
inventii si prin transfer tehnologic |a operatorii economici.

Eforturile susfinute ale comunitati academice din universitate au capatat o
dimensiune strategica la nivel national si au ajutat la impulsionarea sectorului stiintific si
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economic al tarii. Rezultatele cercetarii stiintifice obtinute in UPB sunt valorificate in
cursurile, seminariile si lucrarile de laborator cuprinse in activitatea didactica; prin
publicarea articolelor in reviste cotate international; prin comunicarea in conferintele
stiintifice organizate la nivel national sau international; prin transferarea catre mediul
economic; prin consultan{d acordatd mediului economic; prin brevete de inventie; prin
produse prezentate si premiate in expozitii $i competitii nationale si internationale; prin
conferinte publice catre presd. UPB valorificd activitatea de cercetare in activitate
didactica, in promovarea si internationalizarea universitatii, in pozitionarea universitatii in
rankingurile internationale, prin brevete si lucrari stiintifice publicate in revistele indexate
in bazele internationale Thomson si Scopus, prin conferinte stiintifice internationale
indexate 1S1, prin transfer tehnologic, infiintarea de clustere etc. Clasarea pe primul loc la
nivel national in anii 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 in Raportul mondial SIR
(Scimago Institutions Rankings), cel mai amplu clasament al institutiilor de cercetare la
nivel mondial, ce utilizeza baza de date SCOPUS. (Anexa B36)

harer b

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea de contabilitate a universitatii se desfagsoara conform prevederilor legale
si actelor normative care reglementeaza activitatea institutiilor publice este informatizata
in totalitate si permanent transparenta. Obiectivul principal este un management
financiar-contabil performant, pentru respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea
fondurilor bugetare, prin incadrarea in bugetele aprobate i maximizarea excedentului.
Aplicarea in executia bugetara a reglementarilor financiare privind efectuarea cheltuielilor
in limita bugetului aprobat si respectarea regulilor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor, au fost sustinute de strategia managementului pornind
de la principiul realitaii, legalitatii, necesitatii si oportunitatii efectuarii cheltuielilor. Taxele
scolare (Anexe B46, B47) sunt calculate conform costurilor medii de scolarizare. Intr-o
perioadd cu dificultdi economice, managementul UPB a reusit sa realizeze o gestiune
echilibratd a capitolelor de cheltuieli si o mentinere la un nivel consistent a situatiei
patrimeniale. La nivelul bugetului general, (Anexa A31), cheltuielile cu salarile au
asigurat o dezvoltare sustenabild. Raportul cu privire la executia bugetului este prezentat
in Anexa A32.

Activitatea de contabilitate este informatizatda si  permanent transparenta,
managementul financiar-contabil utilizand aplicatia EMSYS. Informatiile financiare se
prezintd Senatului UPB. Salariile, bursele si alocatiile pentru transportul studentilor se
platesc pe card. Activitatea de contabilitate este perfectionatd prin modulul de gestiune a
contractelor de inchiriere, al gestiunii de personal, al gestiunii informative a incasarii
taxelor, a burselor etc. Diversificarea surselor de venituri a constituit un element de
soliditate, iar cresterea incasarilor din finantarea nerambursabila a temperat reducerile de
venituri ca urmare a austeritatii bugetare.

In cadrul UPB auditarea interna a activitatii financiare se realizeaz4 in conformitate
cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicata. Auditarea externa a
fost efectuatd de cétre Curtea de Conturi, In conformitate cu standardele specifice
auditului public extern. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare au fost prezentate i analizate in Senatul UPB. Pentru toate
proiectele din PNCDI este realizata auditarea externa de catre un auditor independent,
iar pentru cele finantate din fonduri europene auditul este realizat de catre un auditor
independent si de catre reprezentanti Organismelor Intermediare, Autoritati de
Management, Autoritdti de Audit din cadrul Curtii de Conturi, precum si ai European
Court of Auditors.

C. Managementul calitatii
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
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UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de
Management al Calitatii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile
Calitatii, la nivel de facultati si grupurile de lucru la nivel departamental. Limitele de
competenta si relatile care se stabilesc intre aceste structuri gi structurile existente in
universitate sunt prezentate in Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii
in UPB (Anexa C1) si Regulamentul de functionare al Consiliului Calitatii (Anexa C2),
precum si in Organigrama UPB (Anexa A23). Promovarea de catre Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii a unei culturi a calitatii in universitate, instituita prin Regulamentul
de organizare §i funclionare al CEAC, (Anexa C3), prin activitatea Departamentului de
Management al Calitatii (DMC) creat ca suport logistic (Anexa C4).

CEAC impreund cu intreaga conducere a universitatii, dezvoltd activitati de stabilire
de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celelalte universitati din tard sau
strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In prezent UPB este partener in
proiectul POSDRU/155/1.2/S/139950 ,Imbunatatirea calitatii sistemului national de
invatamant superior in conformitate cu schimbdrile societatii bazate pe cunoastere si cu
dinamica pietei muncii”, in care s-a realizat un studiu comparativ (benchmarking) intre
sistemele de management al calitatii din Romania si sisteme similare de la universitati din
UE, pe baza careia se va realiza un manual cadru de asigurare a calitatii si se vor face
propuneri de restructurare a SMC. Impreund cu DMC, CEAC a organizat cursuri de
pregédtire pentru auditori interni (anexa C9) pentru membrii corpului profesoral din
universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului calitatii si al procedurilor
in facultati, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitatii prezentata in Planul Managerial 2012-2016 (Anexa
A18) si Declaralia de politicd in domeniul calitdti a Rectorului UPB (Anexa C10),
demonstreaza locul deosebit de important al calitatii in strategia universitatii si implicarea
totala a managementului de la cel mai inalt nivel in realizarea obiectivelor privind
calitatea, fiind precizate si mijloacele de realizare. Fiecérei politici ii corespund strategii
de realizare cu prevederi si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in Planul strategic
(Anexa A 18) si Planurile operationale (Anexa A19). Politica si strategia de asigurare a
calitatii este prezentata si se aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni in care
sunt implicati toti membrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, persoane
din cercetare si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeaza asigurarea calitatii in
institutie, deopotriva in cadrul procesului de invatamant si cercetare, precum si in cadrul
procesului managerial. Fiecare facultate, pe langa implementarea politicilor i strategiilor
de asigurare a calitatii stabilite la nivel de universitate, are propriile politici, strategii si
planuri de masuri pentru imbunatatirea calitatii. CEAC elaboreaza anual Raportul privind
implementarea si asigurarea calitatii si planul de masuri pentru imbunétatirea asigurarii
calitatii, utilizand si rapoartele Comisiilor de calitate din facultati. La nivel de universitate
acestea sunt prezentate, discutate si supuse aprobarii Senatului (Anexa C11)

C2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea
periodica a programelor de studiu si activitatilor desfasurate

Existd o Procedurd privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a programelor de studiu si activitdtilor desfagurate aprobatd in sedinta
Senatului, in care sunt specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de
studiu. Principalele actiuni intreprinse in cadrul activitatilor de monitorizare se refera la:
analiza structurii planului de invatdmant, analiza continutului programelor analitice ale
disciplinelor; stabilirea posturilor didactice; repartizarea disciplinelor in functie de
competentele, functia didacticd si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului
didactic; analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele obtinute de student;.
Analiza prestatiei cadrelor didactice si a relatiei dintre calitatea predarii si rezultatele
invatarii se face prin: autoevaluare, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti,
evaluarea anuald de catre conducatorul structurii din care face parte. Practica uzualad
este ca in fiecare an, la fiecare structurd (facultate sau departament) s aibd loc
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dezbateri pentru evaluarea calitatii programelor de studii (procesele verbale ale comisiilor

de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se
desfasoara procesele educationale in cadrul programului respectiv pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor si pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la
sedintele consiliilor facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor
institutii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii.
Monitorizarea implica §i realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii
procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Monitorizarea programelor
de studii se realizeazad cu participarea mai multor membri ai comunitatii academice:
decan, director de departament, responsabili CEAC.

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeaza pe baza
feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale de evaluare a
satisfactiei studentilor. Conducerile facultatiior, pe baza chestionarelor de evaluare,
analizeaza si decid masurile care se impun.

Programele de studii si diplomele (Anexa C15), sunt elaborate si emise conform
cerintelor legale pe baza listei domeniilor si specializérilor studiilor universitare de licenta
si masterat aprobate anual prin Hotarare de Guvern. Absolventii studiilor universitare de
licentd primesc diplome de inginer, iar cei ai studiilor universitare de masterat diplome
de master. Diploma este insotitd de suplimentul la diploma (Anexa C16), in limba
roméana si in limba engleza, adaptat cerintelor europene, conform OMEC nr. 4868 din
07.08.2006. Diplomele sunt in concordantd cu calificarile universitare reglementate la
nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

C3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

Regulamentele pentru organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licentd
si masterat (Anexe B4 si BS), aprobate de catre Senatul UPB, sunt publice, cadrele
didactice si studentii au obligatia de a le respecta. Regulamentele impun ca la examinare
este obligatorie participarea pe langa titularul cursului a inca unui cadru didactic de
specialitate. Evaluarea cunostintelor dobandite si promovarea studentului se bazeaza pe
o serie de reguli de notare si de trecere care sunt anuntate de titularul de disciplina, in
cadrul prezentérii disciplinei, in prima ora de curs, fiind trecute si in figa disciplinei i in
Ghidul studentului. Evaluarea pe parcurs se realizeazd clasic sau prin utilizarea
Platformei e-learning (Anexa B33). La unele examene de masterat, precum si la
sustinerea publicd a proiectelor de diploma, a lucrarilor de disertatie si a tezelor de
doctorat participa si examinatori externi din alte universitati din tara si strainatate.
Obiectivitatea si transparenta examinarii si notarii studentilor sunt analizate anual de
fiecare facultate pe baza chestionarelor de evaluare a personalului didactic de cétre
studenti (Anexa C18). Aprecierea aclivitatii de pregatire a studentilor se face prin note,
calificative si credite, acordate in conformitate cu prevederile metodologiei organizarii
programelor de studiu in sistemul de credite transferabile.

Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarii, lucrari practice) este
luatad in considerare de titularul de disciplind la nota finald, dupa criterii propuse in
departamente §i aprobate in Consilile facultatilor si aduse la cunostinta studentilor la
inceputul fiecarui semestru de cétre titularul de curs. Examenele se sustin in scris, oral
sau scris si oral, forma de sustinere fiind propusd de departament si aprobatd de
Consiliul facultatii, respectiv de conducerile Departamentului. Datele de programare a
examenelor se aproba de citre conducerea facultatilor, la propunerea studentilor si cu
acordul titularului de disciplind. Programele analitice si Fisele disciplinelor contin
specificatii clare privind cerintele minime de obtinere a notei minime de promovare
precum si pentru nota maxima, detalii privind continutul disciplinei, competentele
obtinute, bibliografia necesara s.a.
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in anul universitar 2014-2015, in universitate studiaza 26247 studentj la licenta si
masterat, rezultand un numar de aproximativ 11,98 studenti pe post didactic, respectiv
14,36 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund activitdtilor din
invatamantul superior tehnic. Trebuie avutd in vedere si existenta asociatilor care
desfasoard activitati la plata cu ora. Organigrama privind structura de invatamant si de
cercetare la nivelul UPB este conceputa astfel incat raportul dintre numarul de posturi
didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim pentru toate programele
de studii. Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de Planurile de invatamant
si de formatile de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore
conventionale si se stabilesc conform normeler legale si a celor proprii. Formatiile de
studiu sunt dimensionate conform normelor in vigoare (grupe de max. 30 de studenti, iar
la cursuri formatiile sunt stabilite in functie de numarul de studenti de la specializarea
respectiva si de capacitatea salii de curs).

C4. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice din UPB este organizatad pe trei paliere: evaluarea
colegiald, evaluarea de cétre studenti si evaluarea de catre management. Fiecarui palier i
se acorda o atentie sporita, cu rezultate diferite. Evaluarea colegiald si evaluarea de
catre management se realizeazd anual pe baza a o “Fisd de evaluare colegiald"
aprobatd de Senatul universitatii, (Anexa C20) care contine indicatori de performanta
privind activitdtile didactice, de cercetare si in folosul comunitétii academice. Evaluarea
colegiala pe baza unor indicatori de performanta reprezinta un instrument utilizat, alaturi
de celelalte sisteme de evaluare, in stabilirea politicii departamentului privind promovarea
cadrelor didactice, salarizarea, acordarea gradatiilor de merit, etc. Evaluarea de catre
management se intocmeste anual prin formularul de evaluare anuald multicriteriala,
aprobat de Senatul UPB, pe baza caruia este evaluat de catre directorul de departament
fiecare cadru didactic.

Desi se acordéd atentie egald evaludrii de cétre studenti, pentru care s-a utilizat
aplicatia open-source MOODLE (http://moodle.org) cu o componenta de feedback
personalizata (Anexa C18), pentru toti studentii universitatii s-au creat conturi ancnime si
parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singurd data pentru o
disciplind intr-o perioada determinata (doua saptdmani de la inceperea urmatorului
semestru), ponderea studentilor care participa la evaluare nu este in toate cazurile la un
nivel semnificativ. Cu toate acestea, evaludrile sunt discutate in colectivul
departamentului, apoi se definitiveaza de catre Consiliul Departamentului. La intocmirea
evaludrilor finale se utilizeaza si informatiile din Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice
si didactice intocmit de cadrul didactic (Anexa C21). Unul din efectele evaludrii cadrelor
didactice se concretizeazd in acordare unor premii (OPERA OMNIA pentru
recunoasterea intregii activitati desfagurate in universitate si IN TEMPORE OPORTUNO,
tinerilor cu realizari stiinfifice remarcabile).

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

UPB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic
cat si electronic resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari
stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu organizat,
indiferent de nivel (licentd, masterat, doctorat). Biblioteca UPB functioneaza pe baza unui
Regulament propriu aprobat de Senatul Universitatii, are un numaér suficient de volume,
din tard si strainatate, precum si de abonamente la reviste de specialitate, care s3
asigure acoperirea tuturor disciplinelor din programele de studiu. Biblioteca are un plan
de achiziti de lucrari de specialitate, iar conducerea UPB asigurd resurse financiare
corespunzitoare pentru acest obiectiv. Biblioteca Centrala a UPB (BC-UPB) este
informatizatd pe baza aplicatiei ALEPH. In vederea asigurrii unui fond documentar cat
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mai diversificat, universitatea a incheiat protocoale cu diferite institutii, din partea carora a
beneficiat de donatii importante de carte tehnica. Biblioteca dispune de forma electronica
a cursurilor, iar prin intermediul platformei de e-learning MOODLE se asigura accesul
tuturor studentilor la documentatia pentru fiecare disciplina in parte. Intreaga comunitate
academica a UPB are acces gratuit la principalele baze de date stiintifice prin proiectul
ANELIS-Plus.

UPB asigura pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive, spatii
de cazare, baza sportiva, servicii de consiliere $.a. Universitatea asigura spatii de cazare
pentru aproximativ 90% dintre studentii care solicitd aceste spatii, dispunand de 28 de
camine cu peste 13000 locuri de cazare. In cadrul Directiei General Administrative din
UPB functioneaza Serviciul Gestionarea complexelor studentesti care se ocupd cu
rezolvarea problemelor legate de caminele studentesti. Activitatile care sunt in legatura
cu studentii sunt coordonate de Prorectorul responsabil cu problemele studentilor care
raspunde de: asigurarea spatiilor de cazare in camine pentru studentii UPB; intretinerea
si repararea spatiilor de cazare; cantinele studentesti; bursele pentru studenti; probleme
sociale studentesti; problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii; probleme
sociale ale studentilor; relatile cu organizatile studentesti; gestiunea caminelor,
cantinelor si bufetelor.

UPB sprijind activitatea de invatdmant si de cercetare stiintificd a studentilor,
manifestarile si concursurile studentesti, asigurand cadrul si resursele necesare
desfégurarii acestora, dar si activitatea cultural sportivd pe care acestia doresc sa o
desfasoare. Sunt astfel organizate numeroase concursuri profesionale si sportive, din
initiativa studentilor. UPB are club sportiv distinct, asigura suportul necesar mentinerii si
cresterii pozitiei echipelor sale sportive studentesti (Anexa C24) in competitile de nivel
national si international.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
Exista la nivelul UPB o baza de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea
scolaritatii, precum si preocupéri pentru completarea bazei de date cu informatii privind
locul de muncd al absolventilor facultatilor din UPB. Au fost implementate sisteme
informatice pentru admitere (Anexa B23), pentru managementul studentilor —
implementarea funcijilor aferente administrarii tuturor studentilor din Universitatea
Politehnica din Bucuresti, platforma de cursuri on-line, evaluarea activitaii didactice de
catre studenti (Anexa C18).

Consiliul Calitatii, CEAC si Comisiile Calitatii din facultatile UPB se informeaza
privind calitatea procesului educational din universitati europene, in special din UE, cu
care se compara. Participarea in proiectul POSDRU/155/1.2/5/139950 ‘.imbunate'\;irea
calitatii sistemului national de invatdmant superior in conformitate cu schimbarile
societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii" a permis o analiza critica a
Sistemelor de Management al Calitati si a procedurilor specifice din universitatile
romanesti, dar si din universitafi reprezentative din UE. Universitatea este in contact
permanent cu universitati sau instituti (EUA, CAESAR, AUF etc) pentru a imbunatati
indicatorii de calitate si a-si creste performantele.

C7. Transparenfa informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si dupd caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

UPB si facultdtile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului instructiveducativ etc. Comunicarea
informatiilor se face prin: site-ul universitati, mass media, pliante; si alte actiuni de
promovare a imaginii si serviciilor universitatii. Informatia oferitd public de universitate
este comparabila cu cea oferitd de alte universitati din Europa si din Romania. in UPB
existd o Procedura privind accesul la informatii de interes public, care are prevederi
privind modul de comunicare publica.
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Pagina web a universitatii impreuna cu paginile facultatilor ofera informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitatile oferite studentilor,
regulamente, proceduri si alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele
curente si orice fel de informatie relevantd pentru studenti sau potentiali studenti.
Documentele afisate pe pagina universitatii prezinta informatii de interes pentru studenti
sau potentiali studenti, si respectd practicile europene privind informatiile care trebuie
facute publice: Carta universitatii, raportul anual al rectorului, planul strategic, planurile
operationale, contractul de management al Rectorului.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de o mare varietate de mijloace
pentru diseminarea de informatii relevante legate de viata universitatii. Principala cale de
informare este pagina web (www.upb.ra), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se
adreseazad studentilor si personalului din universitate, candidatilor la studentie, oricarui
membru al publicului, din tara sau straindtate interesat de activitatea din Universitatea
Politehnica din Bucuresti.

Informatia oferitd de pagina web a Universitatii Politehnica din Bucuresti este
comparabila cu cea a universitatilor partenere, cum este consortiul CAESAR al
principalelor universitati tehnice europene. Pe langa informatiile in limba romana, site-ul
cuprinde o subpagina cu date relevante in limba engleza. UPB are un post de televiziune
operational TV SIGMA, care realizeaza si difuzeaza emisiuni cu caracter didactic, stiintific
si informativ. TV SIGMA, site-urile universitatii si structurilor sale, intranet-ul, platformele
on-line rezultate din diferite proiecte asigurad diseminarea integrald a informatiilor de
interes public.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educatiei, conform
legii

Cum am mai aratat, sistemul de management al calitétii din universitate cuprinde
structurile prezentate mai sus si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii in curs de
adaptare la cerintele Legii Educatiei Nationale. Ele au fost aprobate de Senatul
universitati. CEAC din Universitate coordoneazd aplicarea procedurilor si elaborarea
rapoartelor anuale de evaluare interna, sprijinind conducerea in imbunatétirea continua a
standardelor de calitate la nivel institutional.

La nivelul universitatii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii -
CEAC (structurd autonoma in cadrul UPB care se subordoneazd direct Senatului).
Misiunea CEAC este de a elabora standardele si procedurile de evaluare si asigurare a
calitati. Raportul CEAC este disponibil online pe pagina UPB. Existd o preocupare
constanta pentru implementarea standardelor europene de calitate.

4. MODUL DE REALIZARE A RECOMANDARILOR EVALUARII PRECEDENTE
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[ Recomandare, observatie, punct slab

[ Mod de rezolvare

Continuarea eforturilor de informatizare
in directia generalizarii la toate facultatile
si programele de studiu. Asigurarea
colectarii informatiilor necesare evalurii
sistemului de management al calitatii,
realizarea unei baze de date
actualizabila si accesibila multicriterial.

In UPB a-a realizat o platforma
informatizata de evidentd a studentilor
care cuprinde date personale si cele
legate de activitatea didactica necesare
pentru Registrul Matricol. Sistemul pentru
managementul studentilor este o aplicatie
care are are rolul de a inregistra si
gestiona studentii in sistemul de
management al Universitatii, de a asigura
suportul electronic pentru gestiunea
programelor de studii, contractelor de
studii i de a oferi un instrument pentru
managementul tuturor activitatilor inclusiv
cele specifice situatiei gcolare in vederea
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elaborérirsup!imentului de diploma
respectiv elaborarea diplomei de
absolvire,

Sistemul informatic din UPB include
componente care privesc, pe langa
managementul studentilor, si
managementul financiar contabil,
managementul resurselor umane,
gestionarea resurselor materiale.

Generalizarea utilizarii sistemelor

multimedia, instalarea unor sisteme
multimedia fixe in salile destinate
activitatilor didactice

Acordarea unei atentii sporite
componentei de evaluare colegiala din
sistemul de evaluare a personalului
didactic.

| La data vizitei, in UPB evaluarea colegiald

UPB are sisteme multimedia in toate
spatiile destinate activitatilor didactice,
chiar daca acestea nu apartin in totalitate
categoriilor celor mai moderne, crearea
unor conditii optime de studiu si
modernizarea spatiilor de invatamant fiind
o preocupare majora a conducerii
Universitatii. Pe langa echipamentele
existente la momentul vizitei anterioare,
toate amfiteatrele si salile mari de curs au
beneficiat n ultimii ani de dotéari
multimedia specifice, fiind achizitionate
551 de videoproiectoare si ecrane.

se face utilizand o fisd ce contine indicatori
de performanta privind activitatile didactice,

de cercetare si in folosul comunitatii
academice, implicarea in  activitatil
departamentului/  facultatii/  universitatii
calitatea de a forma si lucra in echipa
contributia la autofinantare
departamentului si indrumarea studentilor
preocuparea si rezultatele obtinute in
cresterea  vizibilitatii,  atractivitati s
prestigiului universitatii.

Asigurarea unor abilitati de comunicare
sporite absolventilor, inclusiv in limba
engleza

In vederea cresterii abilitatilor de
comunicare in limbi moderne, UPB a
incheiat conventii de colaborare cu British
Council, Institutul Cultural Francez si
Institutul Cervantes, prin care studentii
universitatii beneficiaza de tarife
preferentiale la urmarea cursurilor si
obtinerea certificatelor de competenta
lingvistica.

Preocupari sporite pentru eficientizarea
practicii studentilor, stipularea in
conventiile de practica a angajérii
studentilor pe perioada vacantelor

Universitatea nu incurajeaza angajarea
studentilor in timpul anului universitar,
deoarece in marea majoritate a cazurilor
aceasta se concretizeaza in performante
profesionale scazute, dar a aplicat un alt
program de practica (12 sdptamanila
finalul anului 1), UPB incheind acorduri cu
peste 500 de operatori economici,
identificand si folosind oportunitati ale

acestora in vederea angajérii studentilor.
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Jrmeren

- SR

Crearea cadrului organizatoric intern de
crestere i promovare mai rapida a
cadrelor tinere i elaborarea unei politici
noi de stimulare financiara si
profesionald a tinerei generatii de cadre
didactice tinere

UPB a luat unele masuri pe aceasta linie
(incurajarea obtinerii abilitarii, retinerea in
universitate a sefilor de promotie,
acordarea unor salarii mai mari in cadrul
grilelor legale, includerea tinerilor in
echipe de proiect cu remunerarea
corespunzatoare, alte facilitati pentru
tinerii asistenti). Cu toate acestea, unii din
evaluatorii programelor de studii au
constatat un proces de imbatranire a
personalului didactic (Ingineria sistemelor
electromagnetice, Ingineria elaborarii
materialelor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimice si
carbochimice)

Dezvoltarea cadrului organizatoric pentru
transferul tehnologic si inovare

UPB are un Serviciu de Inovare si
Transfer Tehnologic care coordoneaza
activitatile specifice, a fost prezenta la
numeroase expozitii internationale de
inventica, palmaresul medaliilor si
premiilor obtinute fiind foarte bogat.

hCraétéréa i_r'h?ar{éntgi“acordate
asociatiilor absolventilor

In UPB exista ALUMNI chiar la nivel de
facultati (Inginerie electrica, Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice,
Automatica si calculatoare, Inginerie in
Limbi stréine, etc), care isi propun
sustinerea initiativelor inovative in
invatamant si cercetare, incurajarea
excelentei in educatie, facilitarea
schimbului de experienta intre diferitele
generatii de absolventi, consilierea
studentilor privind dezvoltarea carierei si
sprijinirea integrarii proaspetilor absolventi
in mediul socio-economic.

Dezvoltarea unui sistem centralizat de
acumulare a experientei capatate cu
ocazia vizitelor in strainatate si
valorificarea ei in cadrul UPB

Valorificarea experientei rezultate din
participari la diverse manifestari stiintifice,
din vizitele in programul ERASMUS, din
stagiile doctorale se realizeaza dupa caz
prin prezentari in cadrul scolilor doctorale,
in seminarii stiitifice ale departamentelor,
in Colectivul departamentului, Consiliul
facultatii sau Senat

Aplicarea chestionarelor de evaluare
privind satisfactia studentilor

Universitatea dispune de mecanisme prin
care studentii pot evalua activitatea
didactica, mediul de invatare si traseul
educational, au la dispozitie sectiunea
specifica de pe Platforma Moodle a UPB,
dar si chestionare elaborate de catre
conducerile facultatilor sau de cadrele
didactice.
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5. CONCLUZIl

In urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative, standardele
si indicatorii de calitate, comisia a stabilit cd Universitatea Politehnica din
Bucuresti detine:

1.1. Bazd materiald suficientd si modernd: spatii si dotari didactice constand din
cladiri, ce cuprind amfiteatre si sali de cursuri, sali de seminar si laboratoare; cea mai
mare parte a acestora fiind amenajate si dotate la standarde de calitate ridicate, spatii si
dotéri specifice activitafii corespunzatoare directiilor stabilite pentru activitatea didactica;
spatii de cazare destinate studentilor acoperind aproape integral cererea acestora:
laboratoare cu echipamente specifice profilului programelor de studii, dar si cu
echipamente IT legate la internet si cu aparatura didactica multimedia.

1.2. Resurse de documentare suficiente si de bund calitate; fondul de carte din
bibliotecile universitatii cuprinde peste 13000000 de unitati de biblioteconomie, acoperind
necesitatile tuturor studentilor pentru toate disciplinele din planurile de invatamant.
Biblioteca dispune de coleclii de specialitate ale unor reviste de specialitate din tara si
strainatate. Accesul on-line la resurse importante de invatare asigurd studentilor
posibilitati sporite de a-isi insusi cunostintele necesare unei bune pregatiri profesionale.

1.3. Laboratoarele sunt dolate corespunzétor necesarului de pregétire a studentilor.
Numarul calculatoarelor la dispozitia studentilor este mare, satisfacand cerintele unei
pregatiri adecvate a studentilor de la toate programele de studiu, iar echipamentele din
laboratoare sunt in mare parte la nivelul celor mai moederne pe plan international.

1.4. Raportul cadre didactice proprii/studenti este in limite normale pentru
programele de studii cu specific ingineresc ce se deruleaza in universitate.

1.5. Un management orientat cétre asigurarea calitalii proceselor didactice si de
cercetare stiinfificd. Conducerea universitatii se declard hotarata s devind o structura
moderna si flexibila, permitand adaptarea rapida la cerinfele curente, armonizarea cu
practicile si standardele europene si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare. Sistemul cuprinde mecanisme de monitorizare si evaluare internd si
functioneazd cu respectarea principiilor eticii si libertiti academice, in conditi de
transparenta, asigurate de fluxul decizional si de instrumentele de diseminare a deciziilor
si activitdtilor (site-ul universitatii, Hotdrarile Senatului transmise cétre intreaga
comunitate din universitate etc.).

1.5. Managementul calitdfii bine articulat: un sistem de management ce sprijina
dezvoltarea activitatilor cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai mare parte la
nivelul standardelor de referintd). Managementul calititi este sprijinit de activitatea
comisiei CEAC de la nivelul Universitatii si din diverse structuri, in baza regulamentelor si
procedurilor de functionare si ca urmare a pozitionarii lor in organigrama universitatii,
poate ajunge sa asigure derularea unor mecanisme decizionale clare si transparente.
UPB realizeaza evaluarea performantelor corpului didactic in mod sistematic, pe baza de
regulamente i proceduri scrise, cu contributia intregului colectiv academic (studenti si
cadre didactice).

1.6. Din figele vizitei la nivel institutional si nivelul programelor de studii, coroborate
cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca toate cerintele normative obligatorii sunt
indeplinite, atat pentru instituie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform Fisei
Vizitei, partea a) ,Verificarea ndeplinirii cerintelor normative obligatorii". Totodats, s-a
constatat ca unii indicatori de performantd sunt indepliniti la nivelul ref.1 si, in multe
cazuri, la ref.2, si chiar ref.3 conform Figei Vizitei, partea b), "Standarde si indicatori de
performantd”. Din evaluarea programelor de studii expertii evaluatori ai acestora au
propus in urma constatarilor facute urmatoarele calificative si capacitati de gcolarizare:

MINISTERUL
Fe ‘ EDUCATIEI
/ NATIONALE $1

STIINTIFICE

Q

Agentia Roman do

Asigu
invatam;

rare a Calltail in

antul Superior

129



UNIUNEA EUROPEANA

130

& MINISTERUL
N - o
T i sl o, STUNTIFICE
E O & - - -
Calificativ propus Capacitate
Program de
_____ scolarizare
Program - Electronica de putere si actionari Incredere 120
electrice -
| Program - Inslrumamaile si achizitii de date Incredere 60
Program - Sisteme electrice ncredere 120
Program - Ingineria si protectia mediului in Incredere 75
industrie o
Program - Ingineria sistemelor Incredere 65
_electromagnetice
Program - Informatica industriala Incredere 60
| Program - Calculatoare Incredere 500
Program - Tehnologia informatiei incredere | 100
 Program - Automatica si informatica aplicatd | Incredere 400
Program - Microelectronica, optoelectronica si incredere 150
nanotehnologii i
 Program - Retele si software de telecomunicatii Incredere 150 |
Program - Tehnologii si sisteme de incredere 150
telecomunicafii .
Program - Mecanica fina i nanotehnologii Incredere 100
Program - Sisteme si echipamente termice Incredere 75
Program - Inginerie economica in domeniul ncredere 65
mecanic o
| Program - Tehnologia constructiilor de magini incredere 200
Program - Ingineria sistemelor biotehnice si Incredere 95
_ecologice ]
Program - Masini si instalatii pantru agriculturd Incredere 115
' si industrie alimentara
Program - Ingineria. transportunlor sitraficului | ir}cpqu_g;lrg I 160
Program - Telecomenzi si electronica in incredere 100
transporturi o
| Program - Echlpamente §| instalatjii de aviatie Incredere 60
Program - Sisteme de propulsie incredere 40
Program - Ingineria elaborarii materialelor incredere 60
metalice . I
Program - Ingineria procesarii materialelor incredere 60
Program - Stiinta materialelor incredere 60
Program - Chimia si ingineria substantelor Incredere 60
organice, petrochimice si carbochimice ]
Program - Chimie alimentara si ehnologii incredere 60
biochimice
Program - Ingineria si informatica proceselor Ineredere 60
chimice i biochimce
Program - Stiinta si ingineria materialelor Incredere 100 |
oxidice si nanom_e_lt_emrlgle
Program - Stiinta si ingineria polimerilor __Incredere | 60
Program - Ingineria economica in domeniul Tncredere 7B
electric, electronic si energetic (limba germana) P | |

Dupd cum se vede pentru toate programele de studiu evaluate s-a propus

acordarea calificativului INCREDERE.
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Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreazéd ca UPB poate sa asigure derularea in condifi normale a procesului de
predare-invatare dar si de cercetare de inalt nivel. Facem precizarea ca declaratiile din
rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu
datele din Directia Generala Administrativa si probate cu documente justificative
corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in figa vizitei, cd UPB asigura
derularea activitatilor de educatie si de cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experienta
cu universitati similare din tara si din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii
universitati s-au strdduit s& rdspundd cu promptitudine solicitdrilor de informatii
suplimentare. Apreciem, de asemenea, participarea in numadr mare si activd a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor si mai ales a studentilor la intalnirea cu
echipa de evaluatori.

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice
cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara si din Europa, in cadrul unor
parteneriate, poate deveni o garanfie suplimentard a reusitei preocupdrilor pentru
asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UPB, a activitatii
didactice si cercetarii stintifice si a implementarii acesteia in practica economicad si
sociala.

fncrederea acardata Universitatii Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei din 02-04 aprilie 2015, Comisia de evaluare institutionala externa a
Universitati Politehnica din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazd ci& UPB asigura
corespunzator conditile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea viitoare a calitati. Prin urmare, Comisia de evaluare institutionala
externa propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitatji
Politehnica din Bucuresti in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii i de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI

1. Analiza permanentd a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalitalii procesului de colectare si
prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta sa ofere
informatii unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si externe
referitoare la asigurarea caliatii.

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv. pentru utilizatori  externi, conform wunor proceduri care sa asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectiva,
evaluarea externa sa se poata realiza on-line.

3. Urmarirea permanentd si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitdtii, la toate facultatile si programele de studii,
utilizarea in acest scop a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic al activitatilor
didactice auxiliare, pentru a elimina micile neajunsuri legate de corelarea planurilor de
invatamant cu standardele specifice, asigurarea uniformitatii procedurilor la nivelul
facultatilor, precizarea explicitd a competentelor si abilitatilor urmarite prin planurile de
invatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea materialelor de studiu necesare.
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4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea

misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfagurata in Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o actiune pe an.

5. Actualizarea permanentd a reglementérilor interne (regulamente, metodologii $i
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Carta sau care reglementeaza desfasurarea activitatilor din cadrul
UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti,
astfel incat acestia s& cunoascd decizile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in regulamentele
si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

7. Stabilirea unor termene clare pentru comunicarea rezultatelor evaludrii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene.

8. Corelarea fiselor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in privinta
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant.

9. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara, avand in
vedere constatdrile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui
proces de imbatranire a corpului didactic.

10. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultatile UPB, urmarind
asigurarea unei distribufii echilibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor.

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiel de evaluare a calitatii, inclusiv
prin limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu la capacitatea de
scolarizare stabilitd in urma evaluarilor programelor de studiu, in toate cazurile si la toate
programele de studiu.

Director de misiune,
Prof. univ. dr. Lucian Georgescu

Coordonatorul echipei de evaluatori,
Prof. univ. dr. Todea Nicolag' [ *

-
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Investeste in oameni!

Proiect cofinan{at din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 = 2013

Axa prioritard 1 ,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii

bazate pe cunoagtere™

Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului , Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatdmant superior
roménesc - QUALITAS"

Contract POSDRU/155/1.2/5/141894

AGENTIA ROMANA
ARE A CALITATII
AANTUL SUPERIOR
REGISTRATUR/

.‘.i!...(“.'(?‘f‘l‘l-lll'.!..._. d.i....(i!m...,{}?g.

DE ASIGU
ATA

SOLICITAT RAMBURSARE
FSE-POSDRU
POSDRUI55/1.2/1S1141884
1D 141894

RAPORTUL
studentilor privind asigurarea calitatii in Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti

Data: 02 - 04 aprilie 2015

ETS - Studenti evaluatori: ~ Ana - Maria Nicolae Semnatura

Andra Camelia Cordog Semnétura

l vEs
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PREMISE:

Redactarea acestul raport a avut loc ca urmare a evaludrii institufionale din cadrul Universitafii
POLITEHNICA din Bucuresti desfasuratd in perioada 2 - 4 aprilie 2015. Informafiile prezentale
in acest raport au fost obfinute alat prin analiza documentelor puse la dispozifie de universitate,
cdl si pe baza informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare.

Baza raportului este constituitad de ,Melodologia de evaluare externd, standardele, standardele
de referinta si listei indicatorilor de performantd a Agentfei Roméane de Asigurare a Calitati in
invatdméntul Superior” in raport cu realitatea obiectivd intalnitd in cadrul Universitatii
FPOLITEHNICA din Bucuresti.
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Metode folosite in cadrul evaluarii institutionale

In vederea realizarii acestui raport au fost folosite urmétoarele metode si instrumente de

colectare a informatiei:

1. Intalniri si discutii cu:

- studentii;

- absolventji;

- conducerea universitatii;

- angajatorii;

- persenalul Biroului Erasmus;

- personalul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

2. Consultarea documentelor aferente raportului de autoevaluare:
- Carta Universitara;

- Regulamente;

- Procese verbale;

- Raportul de autoevaluare;

- Informatiile disponibile pe site-ul Universitatii (ww
- Alte documente solicitate in timpul evaludrii.

3. Vizita bazei materiale de care dispune Universiatea POLITEHNICA din Bucuresti:
- Biblioteca Centrala;

- Sali de curs;

- Laboratoare de cercetare;

- Sali de lectura;

- Cantine;

- Camine studentesti.

QQLQ\‘- ; w,ﬂ
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A, Capacitate institutionald

IP.A.1.1.1 Misiune si obiective

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma statutul de Universitate de
cercetare avansatd si educatie. De asemenea, fundamenteazd conceptul de universitate
inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului uman. Principalele obiective ale UPB
sunt descrise in linii mari de educatia de calitate, furnizarea unei cercetari de véarf, formarea
unor profesionisti, participarea si deschiderea spre comunitate precum si internationalizarea

fnvatamantului superior.
Misiunea universitatii se concretizeazéa print-o serie de obiective;

+ educatie de calitate, in cele trei cicluri de invatamant — licentd, masterat, doctorat si in
formarea postuniversitara,

« furnizearea unei cercetari fundamentale de varf, masurabile prin numérul si impactul
publicatiilor stiintifice, prin capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativa si la
dezvoltarile industriale;

+ deschiderea spre comunitate si participarea, prin expertiza furnizata, la stabilirea
strategiilor si politicilor de dezvoltare regionald, nationala si europeana;

« participarea la procesul de internationalizare a invatamantului superior prin programe,

cadre didactice si studenti care trebuie sa ii asigure reusita;

Universitatea detine o Carta Universitara, aceasta fiind accesibila membrilor comunitatii

academice pe site-ul universitatii (http://’www.upb.roffiles/pdfirelatii publice/Carta UPB Il.pdf)

.Beneficiaza, de asemenea, de un Regulament de acordare a burselor i altor forme de sprijin
material pentru studenti. Misiunea si obiectivele universitafii sunt bine definite in Carta
Universitard, fiind in concordantad cu legislatia nationalad si cu principiile Spatiului European al

Invatamantului Superior.
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IP.A.1.1.3 Masuri pentru asigurarea integritatii academice

La nivelul Universitétii POLITEHNICA din Bucuresti existd Comisia de Etica si Integritate
Academica (C.E.l.LA.) care functioneaza si aplicd Codul de eticd si deontologie profesionala
universitard, acest cod fiind parte integraté a Cartei Universitare.

Codul de etica si deontologie profesionald universitara are la baza principii generale ca
libertatea academica, autonomia personald, dreptatea si echitatea, onestitatea si corectitudinea
intelectuald si transparenta. De asemenea, codul defineste conflictele de interes,
incompatibilititile si sanctiunile referitoare la incalcarea eticii universitare, facand referinte
exacte cu privire la plagiere, comercializarea de lucrari stiintifice sau incercarea de promovare a
unui examen prin dare de mitd sau prin presiune. In ceea ce priveste promovarea principiului
tolerantei in spatiul universitar, cu toate ca acesta este amintit in Cod, considerdm ca este
insuficient dezvoltat. i'ncurajém universitatea s& ia in vedere, pe viitor, introducerea unor
referinte exacte cu privire la principiul non-discrimingrii pe motiv de rasa, varsta, religie,
orientare sexuald, etnie, nationalitate. dizabilitati, categorie sociald, stare materiald sau mediu
de provenienta. Mentiondm de asemenea ca, din discutiile cu studentii, a reiesit faptul c& unii
dintre acestia s-au simiit vizati, respectiv dezavantajati in procesul educational de profesori mai
in varsta, datorita stilului lor personal sau al modului de a se imbraca.

Din comisia de etica la nivel de universitate, fac parte si studenti, ins& procentul de 25%
reprezentativitate nu este indeplinit (dupa cum reiese din documentele puse la dispozitie in
raportul de autoevaluare, cat si in documentele solicitate la vizita, din cadrul comisiei de etic
fac parte doar 4 studenti si 18 cadre didactice).

Comisia de etica intocmeste rapoarte anuale, care ne-au fost puse la dispozitie atat in
raportul de autoevaluare, cat si in documentele solicitate, cu privire la situatia UPB, din
perspectiva respectarii principiilor si prevederilor Codului de Etica si Deontologie Profesionald
Universitara si se intruneste semestrial sau in sedinte extraordinare ori de céate ori este nevoie.
Pentru asigurarea transparentei, rapoartele comisiei de eticd sunt disponibile si pe site-ul
universitatii, fiind accesibile tuturor membrilor comunitatii
(http:/fwww.upb.roffiles/pdfirelatii_publice/Carta UPB _|l.pdf, pag. 44).

Recomandam universitatii s ia masuri in vederea indeplinirii procentului de 25% in
ceea ce priveste reprezentativitatea studentilor in cadrul Comisiei de eticd si implicarea
constanta a acestora in activitatea Comisiei.
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IP.A.1.2.1 Conducere si administratie

Sistemul de conducere al Universitati POLITEHNICA din Bucuresti functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor si
Metodologiilor aprobate de Senat. Sistemele de conducere ale Universitatii sunt structurate in
Carta Universitara in capitolul 8. Conducere si administratie.

Senatul Universitar reprezinta autoritatea suprema la nivel de universitate, acesta isi
desfagoara activitatea pe durata unui mandat de 4 ani in ceea ce priveste personalul didactic gi
un mandat de 2 ani pentru studentj, cu o posibild reinnoire in conditiile in care studentul ales in
Senat igi pastreaza calitatea de membru al comunitatii academice.

Tot la nivel de universitate functioneaza si Consiliul de Administratie care asigura
conducerea operativd a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, avand rolul de a duce la
indeplinire hotararile Senatului si activitdtile programate, in conformitate cu strategia

Universitatii si Planul Operational.

Consiliul de Administratie este compus din Rector, in calitate de presedinte, prorectori,

director general administrativ, decani si un reprezentant al studentilor.

Carta Universitard prevede reprezentarea studentilor in propariie de 25% in structurile
de conducere ale universitatii (Senat si Consilile Facultatii), cat si existenfa unui student

reprezentant in Consiliul de Administratie.

La nivel de facultate autoritatea o© reprezintd Consiliul Facultafi si Consiliul
Departamentului ale caror competente decizionale sunt precizate in Cartd. Tot in Cartad sunt
definite gi precizate atributiile fiecérei persoane din sistemul de conducere al Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti.

in componenta Senatului Universitatii sunt un numar 126 de membri, dintre care 32
studenti, reprezentand un procent de 25,39%, in conformitate cu minimul impus de Legea
Educatiei Nationale nr.1/2011, Art. 208, pct (1), “Senatul Universitar este compus din 75%
personal didactfc sf de cercelare gi din 25% reprezentanfi ai studentilor.”, iar aceasta prevedere
se respecta si in cazul Consililor Facultatilor, procentul de reprezentativitate fiind de 25% in

aceste foruri.
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IP.A.1.2.2 Eficacitate administrativa

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de personal administrativ, de
secretariate si de alte servicii puse la dispozitia studentilor in regim gratuit, cum ar fi Centrul de

Consiliere i Orientare in Cariera, Biroul Erasmus.

Din discutiile avute cu studentii, o mare parte dintre acestia s-au aratat nemultumiti de
programul de functionare al secretariatului, considerand intervalul orar in care pot avea acces la
servicile oferite de secretariat ca fiind unul mult prea scurt (9:00 - 11:00). Desi unele facultati au
incercat o dispunere a orarului biroului secretariatului in functie de anul de studiu (de exemplu,
la Facultatea de Automatica si Calculatoare), studentii nu se pot incadra in interval respectiv
deoarece mulfi au cursuri in alte cladiri din campusul UPB.

De asemenea, studentii de anul | de la diferite facultati (de ex. FAIMA, Transporturi) au
intdmpinat probleme in ridicarea carnetelor de student si a legitimatiilor de transport. Avand in
vedere faptul c& o mare parte dintre ei au mentionat ca au intrat in posesia acestor documente
abia in lunile noiembrie - decembrie, acest lucru nu le-a permis sa beneficieze de reducerile
pentru transportul public, cat si a altor facilitati care li se cuvin in baza acestor documente care
le atestd statutul ca student. Incurajdm universitatea sa ia masuri in vederea eficientizarii
procesului prin care studentii de anul | intrd Tn posesia carnetului de student si a legitimatiei de

transport din prima lund a anului universitar.

In cadrul vizitei am putut constata existenta unui orar mult prea incarcat la diferite
facultati, studentii avand in unele zile mai mult de 8 ore/zi. Acest aspect a fost confirmat, de
exemplu, si de studenti de la Facultatea de Inginerie Medicala si Facultatea de Automatica si
Calculatoare, care au mentionat faptul c& au avut uneori si 10 ore/zi. Incurajdm conducerea
universitatii sa ia masuri in vederea respectarii unui program de studiu de maxim 8 orefzi, care
sa sprijine studentii in procesul de acumulare a cunostintelor si abilitatilor practice, intr-un mediu
propice care sé le permitd o concentrare maxima in procesul educational.
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IP.A.1.2.3 Managementul strategic

Universitatea a dezvoltat un document care contine obiective si actiuni strategice pentru
dezvoltarea universitatii pana in anul 2020 - ,POLITEHNICA, prin management strategic, spre
Orizont 2020".

Indeplinirea unor obiective precum cercetarea stiintificd, mentinerea si dezvoltarea
ofertei educationale s-a facut prin achizitionarea unei aparaturi de cercetare de un nivel inalt,
respectiv crearea de catre universitate a doud noi facultdli, Prin accesarea fordurilor
nerambursabile, universitatea a reusit sa investeasca In cercetare prin dezvoltarea Centrului de
Cercetari Avansate pentru Materiale, Produse si Procese Inovative, cladire care se afla in
prezent in constructie.

IP.A.2.1.1 Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea dispune, in general, de spatii de invatare adaptate nevoilor si cerintelor
studentilor de la diferite specializari. Spatile de invatare sunt dotate cu echipamente
corespunzatoare, laboratoarele fiind echipate in conformitate cu cerintele fiecarui domeniu de
studiu in parte. In ceea ce priveste dispunerea mobilierului in salile de curs aceasta este, in
general, una clasica, pe siruri paralele. In masura in care este posibil, incurajam universitatea
ca pe viitor sa investeasca in crearea unor conditi in salile de curs, care sa creascd
interactiunea student-profesor in procesul educational — consideram ca acest lucru este posibil

prin aranjarea in semicerc a mobilierului in salile care permit acest lucru.

Din discutiile avute cu studentii acestia au precizat faptul cd nu toate laboratoarele
beneficiaza de aparaturd performantd, respectiv nu toate sunt dotate cu aparaturd de
actualitate, relevantad domeniului de studiu pe care il urmeaza. in unele cazuri, studentii au
mentionat faptul c&, desi li se preda anumite notiuni la curs (printre exemplele lor numarandu-se
diode, rezistente), laboratoarele lor nu sunt dotate cu aceste consumabile, sau in unele cazuri
acestea sunt insuficiente in raport cu numarul de studenti dintr-un laborator. Studentii au
mentionat, de asemenea, ca unele laboratoare sunt fnghesuite, recomandéand ca dezpozitarea

echipamentului invechit sa nu se mai faca in aceste spatii.

Universitatea dispune de o Biblioteca Centrald localizatd in campusul UPB, cladire
construita recent si care este echipata cu mobilier nou, modern, cuprinde séli de lectura, sali de
conferinta si un spatiu destinat expozitiilor; salile de lecturd sunt dispuse pe etaje diferite in
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functie de domeniul de studiu, insumand un total de aproximativ 400 de locuri (aproximativ 50

de locurifsala); de asemenea acestea sunt dotate cu cabinete individuale de lucru pentru a
facilita studiul individual sau in echipe mici; intreaga biblioteca este dotatd cu un echipament

modern. Aproximativ o treime din titluri sunt inregistrate in fisierul electronic.

Universitatea dispune de 2 campusuri studenfesti, cazarea studentilor facandu-se pe
baza unui Regulament privind organizarea si functionarea caminelor si cantinelor care apartin
Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

Campusul Universitati POLITEHNICA din Bucuresti beneficiaza de aproximativ 13.000
de locuri, acoperind aproximativ 90% din totalul cererilor de cazare.

Complexul studentesc Regie este compus din 27 de cdmine studentesti - 26 apartinand
UPB si unul apartinand Universitatii de Medicina - o cantina, o spélatorie, un dispensar medical,
un birou de politie si mai multe magazine alimentare, centre de copiere, restaurante si cluburi.
in toate caminele studentesti au fost amenajate sl de lectura.

Complexul studentesc Leu este compus din 2 camine Leu A si Leu C, o cantina, un
bufet cu servire la mese, o spaldtorie si un dispensar medical. De asemenea, in cadrul
complexului Leu se afld Facultatea de Electronica, Telecomunicatii gi Tehnologia Informatiei.

Din discutiile cu studentii am putut constata faptul ca, in general, acestia sunt multumiti
de conditiile de cazare din cadmine in raport cu pretul achitat. Cu toate acestea, o parte dintre ei
au mentionat faptul ¢a in caminele lor este nevoie de o deratizare urgenta, specificand faptul ca

in camerele lor apar géndaci.

in ceea ce priveste sistemul de platd a regiei mentionam faptul ¢ in UPB aceasta se
face diferentiat, in functie de consum. Prin urmare, studentii achitd o anumita taxa pe timp de
iarnd, cand consumul este mai mare. Acest aspect este mentionat in contractul pe care
studentii il incheie in momentul cazarii in cAminele universitatii.

IP.A.2.1.2 Dotare

Majoritatea salilor de curs si de seminar puse la dispozitia studentilor sunt dotate
corespunzator, avand mobilier si dispunand de echipamentul necesar in procesul de predare -
invatare. in ceea ce priveste laboratoarele, acestea sunt in general dotate cu aparatura
corespunzatoare $i cu materiale de studiu, cel putin la nivelul strictului necesar; din discutiile cu

e s fout

141



UNIUNEA EUROPEANA

142

MINISTERUL
i- e ‘ EDUCATIEI
NATIONALE $1
gEKCETARlI
3 TIINTIFICE
Fondut ScilEurops Insrumente Stucursle OIPOSDRU

| O o k3

studentii s-a constatat ca, in ceea ce priveste materialele consumabile existd o problema,

acestea fiind insuficiente sau inexistente la unele materii.

S-a constatat in urma vizitei ca universitatea a reusit sa atraga fonduri pe care le-a
investit in dotarea laboratoarelor de cercetare cu echipament de performanta la care au acces,
in principal doctoranzi si masteranzi care isi pregatesc lucrari in domeniu, si a spatilor de
invatare, fapt ce arata preocuparea universitaii pentru imbunatatirea conditiilor de studiu oferite
studentilor. De asemenea, studentii apreciaza, in general, baza materiala a universitatii, insa au
mentionat ca nu toate facultafile beneficiaza de aparaturi si sali moderne de studiu - la intalnirea
cu studentii acestia precizat faptul ci existd diferentieri in ceea ce priveste investitiile in
facultatile Politehnicii.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Bursele din universitate se acorda pe baza Regulamentului privind acordarea de burse
si alte forme de sprijin material pentru studentii din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.
La nivelul universitatii existd o comisie de atribuire a burselor, din care fac parte Decanul sau
Prodecanul cu probleme studentesti - ca presedinte, Secretarul sef al facultatii $i un student din
Consiliul Profesoral.

La nivel de universitate existd mai multe tipuri de burse:

« Burse de performants care se acorda studentilor din anii Il - IV, cu conditia ca media
generala a anului precedent sa fie de minimum 9.70 si studentul respectiv sa aibd minim
30 de puncte din activitdli extragcolare; cuantumul unei astfel de burse fiind de 600
leiflund;

+ Burse de merit de gradul |, se acorda studentilor cu media de peste 9.50; cuantumul
unei astfel de burse fiind de 450 lei/luna;

« Burse de merit de gradul Il, se acorda studentilor cu media generala intre 8.00 $i 9.50 in
limita cuantumului total, valoarea unei astfel de burse ajungand la 350 leifluna;

« Burse de ajutor social, se acordd studentilor care la sfarsitul anului universitar dupa
sesiunea din iarna sau la admitere au media mai mare sau egala cu 5.00 si se
incadreaza in criteriile mentionate in regulament; cuantumul unei astfel de burse este de
250 leifluna.
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In afara acestor burse, mai exista si alte tipuri de burse, bursele speciale, in numar de 4:
bursa de performantd “Meritul Olimpic®, bursa pentru continuarea studiilor, burse pentru
studentii cu domiciliul in mediul rural si bursele de la intreprinderi de stat, societatii comerciale,

aceste burse se negociaza prin contract intre student si intreprinderea respectiva.

Din resurse proprii universitatea acorda burse, premii, sustine suplimentar studentii in
programe de mobilitate ale Uniunii Europene, acordd premii sefilor de promotie, burse
studentilor care desfagoara activitali in campusul Regie si Leu, precum si alte burse speciale,

In ceea ce priveste sursa de finantare a burselor, fondul total de burse este constituit din
73.06% alocatii de la bugetul de stat pentru burse si 27.94% fonduri proprii ale universitatii.

B. Eficacitate educationala

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

Admiterea se face pe baza unui Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
Concursului de admitere in fnvafamantul superior la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
pentru anul universitar 2015-2016 ciclul de studii universitare de licenta, care este publicat si pe

site-ul universitatii.

Conform metodologiei, admiterea se face pe baza unui concurs de admitere la doud
probe scrise. Incepand cu acest an, admiterea la toate facultitile UPB-ului se face pe baza de

examen scris.

Pe site-ul universitatii la sectiunea de admitere www upb ro/admitere-licenta himl este
publicatéd atat cifra de scolarizare pentru anul universitar 2015 - 2016, cat si repartizarea

locurilor pe facultati si disciplinele de concurs, calendarul de admitere si regulamentul de
organizare si desfagurare al concursului de admitere, asigurand astfel transparenta informatiilor.

Desi studentii apreciaza sistemul de admitere al UPB, din discutile avute cu acestia, ei

considera ca ar fi necesara, cel putin la Facultatea de Automatica si Calculatoare, introducerea

unei probe scrise intr-un limbaj de programare.
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IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Concursul de admitere se desfigoard pe baza unui examen scris, constand din doua
probe scrise in functie de specificul fiecarei facultati. In marea majoritate, prima proba o
reprezinta disciplina Algebra si elemente de analizi matematica, exceptie facand Facultatea de
Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor si Facultatea de Inginerie Medicala, la care aceasta proba
poate fi inlocuitd cu disciplina Chimie anorganica; pentru cea de-a doua proba, candidatii pot
alege in functie de specificul fiecarei facultati, intre disciplina Fizicd, Geometrie si
Trigonometrie, Chimie Organica si Economie.

Pentru a asigura transparenta rezultatelor, dupé expirarea timpului aferent fiecérei probe
de concurs si incheierea predarii chestionarelor i formularelor probei de concurs, candidatii vor
reintra in sala de concurs, la locurile pe care le-au ocupat in timpul probei de concurs, pentru a

asista la corectarea formularelor probei.

IP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

In UPB exista invatamant de zi, cu frecventa obligatorie, iar programele de studiu oferite
sunt reglementate sectorial in contextul normelor europene. in cadrul UPB existd 87 de
programe de studiu distribuite pe 17 domenii de studiu. Obiectivele programelor constau in
formarea de ingineri in toate domeniile de studiu.

Programele de studiu se realizeaza pentru ciclul de licentad, masterat, doctorat $i studii
universitare de formare continua. La unele facultafi, structura programelor de studiu este
publicd pe site impreund cu o scurtd descriere si obiectivele acestora. De asemenea,
universitatea pune la dispozifia studentului atat locuri subventionate, locuri bugetate, cat si

locuri la taxa.

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Datoritad stagiilor de practica realizate in parteneriat cu firme/companiifinstitute de
cercetare studentii au posibilitatea de a se face remarcati de catre posibilii angajatori. In cadrul
intalnirii comisiei de evaluare cu angajatorii au fost exemplificate astfel de cazuri. Avand in
vedere faptul c& domeniul IT si ingineria sunt de actualitate, studentji isi gasesc ugor un loc de
muncé inca de pe bancile facultatii.
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Cu toate acestea, angajatorii prezenti la intalnire au recomandat UPB axarea pe o

pregatire practicd mai riguroasa in cadrul universitatii, cat si dezvoltarea competentelor

transversale si incurajarea lucrului in echipe mari.

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Asa cum s-a putut constata in timpul vizitei, studentii s-au declarat in general mulfumiti
de metodele de predare ale profesorilor. In general, acestia se folosesc de resursele noilor
tehnologii, avand la dispozitie in salile de curs, de seminar sau laborator intrumente ca tabla,

flipchart sau videoproiector, in funciie de necesitatea cursului.

In ceea ce priveste modul de predare, doar o parte dintre profesori aplicad principiile
invatamantul centrat pe student, transmiterea informatiei facandu-se adesea unidirectional,
dinspre profesor spre student, fard o interactiune sporitd in procesul de predare-invatare.
Recomandam conducerii universitalii sa incurajeze cadrele didactice in construirea unor
parteneriate reale student-profesor in procesul de educatie. Centrarea pe student a metodelor
de invatare ar trebui considerata o prioritate, astfel incat relatia student - profesor sa se bazele

mai mult pe o comunicare deschisa si interactiune in sala de curs/laborator.

IP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

In UPB exista un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor, acesta avand
birouri in trei locatii: in interiorului campusului din Regie, in campusul Polizu, respectiv in
Biblioteca U.P.B. Activitatea acestui centru nu se axeazd numai pe consilierea in carierd a
studentilor, oferind si servicii de consiliere psihologicd si echilibrare emotionald, servicii
specializate de asistenta si consiliere in cunoasterea ofertei educationale a universitatii
(consiliere educationald), precum si in dezvoltarea de abilitati si competente specifice pentru
identificarea unui loc de muncd. Oferta servicilor oferite este publicd pe site-ul
http:/fcco /. De asemenea, pentru a ajunge mai usor la studenti, echipa C.C.0.C.
colaboreaza cu organizatile studentesti din UPB, implicandu-se in campanii de informare si
mediatizare a serviciilor pe care le oferd in cadrul diferitelor activitati studentesti (de exemplu,
stand personalizat in cadrul Polifest), si a dezvoltat o pagind de Facebook proprie

(hitps:/iwww.facebook.com/CCOC.UPB ).

Din cadrul acestui centru fac parte in prezent 3 psihologi. Servicile de orientare si
consiliere sunt gratuite pentru studentii UPB, Tn intervalul orar 9-17. La sediul din Regie,
studentii pot consulta si o minibibliotecd care contine in principal titluri din domeniul

antreprenoriatul u,i\l.
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Desi studentii declara ca nu apeleaza la seviciile acestui centru dar cunosc existenta lui,

din discutiile avute cu personalul centrului, aproximativ 1870 de studenti au participat in ultimele
luni la sesiunile de consiliere desfasutate de CCOC, majoritatea fiind cuprinse in programele

dezvoltate prin fonduri nerambursabile (proiecte europene).

C. Managementul calitatii
IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In cadrul Universitati POLITEHNICA din Bucuresti, existd structuri de asigurare a
calitatii atat la nivel de universitate, cat si la nivel de facultate. La nivel de universitate avem
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si Consiliul Calitatii, iar la nivel de facultate

exista Comisiile Calitatii, din care fac parte si studenti.

CEAC redacteazd anual rapoarte de asigurare a calitatii, rapoarte care sunt facute
publice pe site-ul universitdfii, fiind accesibile tuturor membrilor  comunitatii

{www upb.rofmanagementul-calitatii.htmi).

Din documentele puse la dipozitie pe site-ul universitatii, in ceea ce priveste comisiile
calitatii am constatat faptul ca nu exista studenti reprezentanti la toate facultatile din universitate
(www.upb DOCUMENTE UPB 2015/2.3.Comisii AQ facultati.pdf ).
Conform art. 213 din Legea 1/2011, alineatul 14, studentii au dreptul de a delega cel putin un
reprezentant Tn cadrul comisilor de asigurare a calitati. La nivel central, s-a respectat

prevederea, dar in comisiile pe facultate, la unele facultati, studentii nu fac parte din aceste
structuri. Recomandam organizatiilor studentesti legal constituite sa delege minim un membru

in aceste comisii, iar conducerea universitatii sa faciliteze acest lucru.

IP.C.2.1.1 Aprobarea, monitorizarea $i evaluarea periodica a programelor de

studiu si diplomelor ce corespund calificérilor

Programele de studiu din Universitate sunt dezvoltate in funciie de cerintele calificarii
universitare si au la bazd Nomenclatorul MECTS. Diplomele oferite absolventilor sunt in

concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel national.

in anul 2010, UPB a infiintat doua noi facultati: Facultatea de Inginerie Medicala (FIN),
structura cu rol in promovarea domeniilor Bioingineriei si Biotehnologiei la nivelul universitatii in
acord cu strategia UPB fata de rolul acestora in asigurarea calitatii vietii, in plan economic si
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social; FIM se distinge prin nivelul ridicat de interdisciplinaritate al corpului profesoral si al
programelor de instruire, cu componente de stiinte tehnice, medicing, stiintele vietii, organizand
activitati didactice la nivel de licenté si masterat. FIM colaboreaza cu Platforma Interdisciplinara
Bicinginerie-Biotehnologie BIOINGTEH-CNCSIS.

In urma discutiilor avute cu studenti de la FIM, acestia s-au aratat in general multumiti
de calitatea procesului educational, mentionand insa faptul ca si-ar dori ca in partea de
laborator s& aiba acces la echipamente si tehnologii pe care le studiaza la curs (de exemplu, sa
le fie facilitat accesul la un ecograf digital).

Cea de-a doua facultate mai recent infiintata este Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria
si Managementul Afacerilor - FAIMA, care a luat fiinta prin transformarea Departamentului de
Management al UPB. FAIMA dispune de laboratoare didactice moderne in care se practica
simulari software menite sa dezvolte abilitatile manageriale ale studentilor (de exemplu: The

Marketing Game, Primavera, Adonis, Adoscore, MS Project).

IP.C. 3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea i notarea
studentior care este aplicat in mod riguros si consecvent

Examinare si notarea studentilor este definitd intr-un capitol propriu al Regulamentului
privind organizarea si desfasurarea procesului de invatamant universitar de licentd in
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (www.upb.roffiles/pdilAdmite
if ). Incheierea activitatii la o disciplina se realizeaza

2013/Regqulament Studii_Licel
prin evaluarea finala, in nota finald putandu-se lua in calcul si evaludrile efectuate pe parcursul
semestrului, in funclie de modalitatea de evaluare adusa la cunostintd studentilor in primele
doud saptamani de la inceperea semestrului conform Codului drepturilor si Obligatiilor

Studentului din UPB.

r
®)
2

Unii dintre studenti, de exemplu de la Facultatea de Inginerie Medicald au mentionat
faptul ca in cea mai mare parte examenele de laborator sunt doar teoretice, considerand ca
evaluarea ar trebui sa se constituie din probe practice,

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

La UPB evaluarea cadrelor didactice este organizata pe 3 paliere: evaluarea colegiala,

autoevaluarea si evaluarea facuta de catre studenti.
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Autoevaluare presupune ca fiecare cadru didactic s completeze anual un formular al
activitatilor stiintifice si didactice. Activitdtile stiintifice se referd la publicatii, proiecte de

cercetare si recunoagterea prestigiului national si international.

Evaluarea colegiala se realizeaza pe baza unei fige de evaluare colegiala, care contine
indicatori de performanta privind activitatile didactice, de cercetare si in folosul comunitatii
academice. Aceasta evaluare se realizeaza in interiorul departamentului in care lucreaza cadrul
didactic.

Evaluarea de catre studenii se realizeaza, in general, prin intermediul unui formular de
evaluare aprobat de senat. Acest formular este incarcat pe o platforma online, unde studentii o
pot completa. Considerdm cé& informatizarea procesului de evaluare este una de bun augur,
insa din discutiile cu studentji acestia considera ca cun numar cat mai mare de studenti ar trebui
sa se implice in evaluarea cadrelor didactice, ceea ce in prezent nu se intdmpla intotdeauna.

Inexistenta unui raspuns de tip “feedback” cu eventualele imbunatatiri aduse disciplinei
face ca studentul s3 se simtd marginalizat in procesul de asigurare al calitatii si in aplicarea
principiilor Invatamantului Centrat pe Student, care presupune un proces reflexiv permanent
asupra sistemelor de predare, invatare si infrastructura, intr-o maniera ce permite imbunatatirea
continud a experientei de invatare a studentilor si indeplinirea obiectivelor de invéatare.
Recomandam oferirea unor rapoarte, rdspunsuri studentilor vizavi de chestionarele de evaluare
completate de catre acestia, care sa le ofere posibilitatea unui minim de control asupra invatarii

lor.

IP.C.5.1.1 Resurse de invatare si servicii studentesti

In cadrul UPB existd mai multe organizatii implicate in procesul de reprezentare al
studentilor, de dezvoltare a lor pe plan profesional, personal samd.

Universitatea are incheiate acorduri de colaborare cu universitati din intreaga
lume, majoritatea din cadrul Uniunii Europene. Lista universitatilor partenere poate fi consultata
online pe site-ul UPB
(http://www.upb.roffiles/pdfferasmus/UNIVERSITATI PARTENERE 2012.pdf). in cadrul

Universitatii existd biroul de mobilitdli Erasmus care oferd acces atat studentilor, cat si

profesorilor, la informatii cu privire la mobilitatile internationale. De asemenea, in cadrul fiecarei
facultati existd un responsabil care faciliteaza accesul studentilor la informatii relevante despre
programul Erasmus si se ocupé de indrumarea lor. Lista cu responsabilii pe facultati si datele
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facultati.html ).
Biroul Erasmus desfasoara doua sesiuni de informare n fiecare an: "Erasmus Open
Doors”, in lunile noiembrie, respectiv luna martie. n cadrul acestor sesiuni, studentii primesc

informatii cu privire la principiile generale ale programului Erasmus, tipul de mobilitati existente
(mobilitdti de studiu, mobilitdti de plasament), parteneriatele existente intre facultati si
universitatile straine, modalitatea de selectie, etc. UPB pune la dispozitie studentilor doritori 170
de mobilitati de studiu si 60 de mobilitati de practica.

La intalnirea cu studentii, acestia au precizat faptul ca au intdmpinat probleme in
echivalarea punctelor de credit, echivalarea fiind un proces destul de anevoios, chiar daca in
prealabil a fost semnat un learning agreement.

IP.C.6.1.1 Sisteme de informatii

UPB detine un sistem informatic puternic dezvoltat, punand la dispozitia studentilor mai
multe platforme care eficientizeaza comunicarea dintre studenti si facultate in ceea ce priveste
procesul de cazare (cererile de precazare se completeaza online), de evaluare al cadrelor
didactice (studentii au posibilitatea de a evalua cadrele didactice direct pe platforma online} si
consultare online a resurselor de invatare prin intermediul platformei Moodle (cu toate aceste
unii studentii au precizat faptul ca nu toti profesorii isi actualizeazd cursurile pe aceasta

platforma).

Gradul de informatizare al universitatii este unul ridicat in ceea ce priveste accesul
studentilor la informatiile si serviciile care 1i vizeaza in mod direct. Acestia beneficiaza de o
platforma unde isi pot accesa situatia clara a notelor pe parcursul anilor de studiu. De
asemenea, atat procesul de cazare cit i procesul de preadmitere se poate face online.
Mentionam de asemenea ca exista in cadrul site-ului universitatii o sectie destinata alumnilor.

IP.C.7.1.1 Informatie publica

Universitatea are publicate pe pagina proprie de internet sau pe paginile de internet ale
facultatilor informatii si date despre programele de studiu, structura universitatii, regulamente si
reglementari interne. Din discutile avute cu studentii acestia au precizat ca unele informatii
ajung mai greu sau prea tarziu la ei, o colaborare mai stransa intre secretariatele facultatilor si
sefii de an, pentru distribuirea informatiei, ar fi o solutie de mijloc avand in vedere numarul mare

S S L

de studenti.
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De asemenea, proiectele desfasurate de organizatiile studentesti in care sunt implicati si
elevii reprezinta un punct important in procesul de promovare si informare a elevilor cu privire la

oferta educationala oferitd de catre universitate.
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Puncte tari:

Baza materiala care se ridica la standardele impuse de normele in vigoare;

Universitatea beneficiaza de aparatura si tehnologii pentru cercetare avansata;
Universitatea furnizeaza educatie de calitate si participa la procesul de internationalizare
a invatamantului prin introducerea de domenii de studiu actualizate;

Universitatea beneficiazd de un regulament de alegere al studentilor reprezentanti
aplicabil la nivel de universitate;

Sistemul de informatizare pus la dispozitia studentilor (cursuri online, depunerea de
cereri de precazare, consultarea situatiei scolare);

Universitatea detine un plan strategic pe care il aplica;

Universitatea pune la dispozitia studentilor sali de lectura si fond de carte in funcfie de
specializarea urmata;

UPB detine spatii alternative de invatare in cadrul Bibliotecii Centrale;

Universitatea acopera din fonduri proprii aproximativ 30% din fondul de burse;
Admiterea la toate facultdtile se face pe bazad de examen scris, ceea ce inseamnd o
crestere a competivitatii si a calitatii studentilor admisi;

Datorita parteneriatelor cu firme, companii si institute de cercetare importante studentii
au sansa de a se angaja inca din timpul facultati;

Studentii sunt informati cu privire la maobilitatile Erasmus, UPB avand acorduri
internationale de colaborare atat pe mobilitati incoming, céat si outgoing;

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd desfasoard activitdli de consiliere
educationala, profesionala si psihologica, in regim gratuit, pentru studentii universitatii;
Universitatea colaboreaza cu organizatiile studentesti, oferindu-le sprijin in proiectele
desfasurate;

Punerea la dispozilie a amfiteatrelor, pentru organizatile studentesti pentru
desfésurarea unor diverse evenimente, sedinte, manifestari.

Universitatea detine un soft antiplagiat;

UPB are capacitatea de a atrage fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea sa.
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Puncte slabe:

Studentii nu au reprezentativitate de 25% in comisiile decizionale (Comisia de Etic);
Orarul de la secretariat este prea scurt (2 orefzi);

Studentii Erasmus au intampinat probleme in echivalarea puncte de credit la intoarcerea
n universitate;

Orarul studentilor depaseste in unele cazuri 8 ore/zi (de exemplu la Facultatea de
Inginerie Medicala, la Facultatea de Automatica si Calculatoare);

Conditiile de cazare din camin nu se ridica la asteptarile studentilor (mai multi studenti
au specificat ca este nevoie de o dezinsectie);

Aplicarea taxei in valoare de 6 lei, pentru accesul cu masina in campus (studentii ar
prefera reintroducerea abonamentului anual);

Doar o parte dintre profesori isi actualizeaza cursul pe platforma online Moodle;

Pentru unele laboratoare echipamentul si spatiul sunt insuficiente in raport cu numarul
de studenti;

Unii studenti au primit carnetele de student abia n lunile noiembrie - decembrie, ceea ce
nu le-a permis sa beneficieze de reducere;

Doar o parte dintre profesori aplicad principiile invatdmantului centrat pe student in

procesul de invatare.
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Recomandari:

Recomandam universitatii sa ia masuri in vederea indeplinirii procentului de 25% in
ceea ce priveste reprezentativitatea studentilor in cadrul Comisiei de etica si implicarea

constanta a acestora in activitatea Comisiei;

Pentru a evita suprasolicitarea studentilor, incurajdm conducerea universitati sa ia
mésuri Tn vederea respectarii unui program de studiu de maxim 8 ore/zi, care si le
permitd o concentrare maxima in procesul educational (in prezent, la unele facultati

orarul cuprinde si 10 ore/zi);

Luénd in considerare faptul Tn studentii de anul | au intrat foarte tarziu in posesia
carnetelor de student si a legitimatilor de transport (lunile noiembrie-decembrie),
incurajdm universitatea s& ia masuri in vederea eficientizarii procesului prin care
studentii intrd In posesia acestor documente in baza carora beneficiaza de reduceri,

inca din prima lund a anului universitar;

Intrucat in prezent nu toti profesorii isi actualizeaza cursurile pe platforma Moodle,
consideram ca procesul educational ar putea fi eficientizat printr-o implicarea mai mare a
profesorilor in consclidarea acestei platforme prin update-uri constante si facilitarea
accesului studentilor la informatiile relevante pentru domeniul de studiu pe care il

urmeaza:

In urma discutiilor si a feedbackului primit de la studenii cazali in caminele UPB,
recomandam universitatii sa ia masuri in vederea imbunétatirii conditiilor de cazare prin
contractarea unor servicii specializate de dezinsectie si deratizare in cel mai scurt timp;

Avand in vedere faptul cd UPB a investit in implementarea unui sistem informatizat de
evaluare online a cadrelor didactice de céatre studenti, incurajam de asemenea
conducerea universitatii sa transparentizeze rezultatele acestui proces, astfel incéat

studentii sa aiba acces la rezultatele evaludrilor;

Tntrucat unii dintre studenti (de exemplu de la Facultatea de Inginerie Medicald) au
mentionat faptul c& in cea mai mare parte examenele de laborator sunt doar teoretice,
considerand ca evaluarea ar trebui sa se constituie din probe practice, recomandam
universitatii s& {ind cont in proiectarea viitoare a evaluarilor de solicitarile studentilor cu

privire la acest aspect;
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Studentii considera aplicarea taxei in valoare de 6 lei, pentru accesul cu masina in
campusul UPB ca fiind una relativ ridicatd, prin urmare si-au exprimat dorinta ca
universitatea sa& reintroduca abonamentul anual pentru acest serviciu, considerandu-I

mai avantajos;

Chiar daca, in general, studentii s-au aratat multumiti de baza materiala a universitatii, in
unele cazuri acestia au mentionat faptul ca si-ar dori ca in partea de laborator s& aiba
acces la echipamente si tehnologii pe care le studiaza la curs (de exemplu, si le fie
facilitat accesul la un ecograf digital, in cazul studentilor de la FIM). Recomandam astfel
universitatii s& ia masuri in vederea facilitirii accesului studentilor la astfel de
echipamente si tehnologii relevante pentru pregatirea practica a studentilor;

Tinand cont de faptul ca studentii au mentionat o anumita rigiditate in ceea ce priveste
comunicarea student-profesor in procesul de predare-invédtare, cat si in aplicarea
metodelor de predare, incurajam cadrele didactice sa construiasca parteneriate reale
student-profesor in procesul de educatie, printr-o deschidere si interactiune mai mare cu
studentii in salile de curs/laborator, principii care stau la baza invatamantului centrat pe
student;

Cu toate cé promovarea principiului tolerantei in spatiul universitar este amintit in Codul
de etica si deontologie profesionald universitara detinut de UPB, consideram ca este
insuficient dezvoltat. Incurajam universitatea sa ia in vedere, pe viitor, introducerea unor
referinte exacte cu privire la principiul non-discriminarii pe motiv de rasa, varsta, religie,
orientare sexuala, etnie, nationalitate. dizabilitati, categorie socialéd, stare materiald sau
mediu de provenientd. Mentiondm de asemenea c4, din discutiile cu studentii, a reiesit
faptul c& unii dintre acestia s-au simtit vizati, respectiv dezavantajati in procesul
educational de profesori mai in varsta, datorita stilului lor personal sau al modului de a

se imbréaca;

Din discutiile avute cu studentii a reiesit faptul ca si-ar dori ca programul de functionare
al secretariatului sa fie prelungit pe viitor, considerand intervalul orar in care pot avea
acces la serviciile oferite de secretariat ca fiind unul mult prea scurt in prezent (9:00 -
11:00), mai ales in cazul in care au cursuri in alte cladiri, fiindu-le imposibil s& acceseze
serviciile secretariatului in orarul stabilit;

Avand in vedere faptul ca in prezent sistemul de platd a regiei in UPB se face
diferentiat, in functie de consum, mentionam ca unii dintre studentii si-au exprimat
dorinta ca pe viitor sa aiba posibilitatea ca in perioada vacantelor (de iarnd, respectiv de
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Paste) s& se facd o diferentiere de plata intre cei care stau in camin toatad perioada,

respectiv cei care sunt plecati pe timpul vacantelor;

Studentii sunt informati cu privire la mobilitétile Erasmus, ceea ce reflecta activitatea
Biroului Erasmus. Cu toate acestea, studentii Erasmus au mentionat faptul cd au
intdmpinat probleme in echivalarea punctelor de credit la intoarcerea in universitate.
Recomandam universitatii implementarea unor masuri suplimentare pentru evitarea, pe

viitor, a cazurilor de aceste fel;

intrucat regulamentul UPB prevede faptul c& practica studentilor se desfasoara in vara
dintre anii 3 si 4, unii studenti au mentionat faptul ca, desi au fost acceptati mai devreme
sa faca practica la o companie de profil, nu au primit aprobarea (semnatura) din partea
universitatii pentru a accesa practica respectiva. Recomandam universitati sd ia in
considerare nevoile studentilor in astfel de situatii si sa-i sprijine cand se ivesc astfel de

oportunitati.
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Concluzii

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este o universitate cu un renume, un
prestigiu si o istorie remarcanta, care contribuie la progresul tehnologic, economic si social -
cultural al societdti roménesti. Se remarca imbunatatirile aduse pentru cresterea calitatii
educatiei, a serviciilor educationale si a bazei materiale (cadmine, cantine, centre de cercetare,
sali de curs/seminar, laboratoare, bibliotecd), de la ultima vizitd institutionald realizatd de

Agentia Roméana de Asigurare a Calitatji in Tnvatamantul Superior.

Universitatea se ridica la standardele internationale privind calitatea educatiei, serviciile
educationale oferite putand fi comparabile cu cele ale altor universitdli de renume si traditie din
tard si din afara. Sperdm ca punctele slabe identificate in analiza indicatorilor $i recomandarile
facute sa isi gaseasca solutii in strategiile si actiunile viitoare implementate de universitate.
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INSTITUTIONAL EVALUATION OF UPB

Institutional evaluation of the University POLITECHNICA of Bucharest (UPB) took place
during March-April 2015. The foreign evaluator received the Self-Evaluation Report (SER on 94
pages) prepared by the UPB on 23 March 2015. The site visit took place from 2 April till 4 April
2015.

0. Legal Framework

During the site visit to the UPB it has been discovered that the legal framework for higher
education (HE) contains two gaps related to the implementation of the Bologna process
agreements in Romania:

1) The description of the European Credit Accumulation and Transfer System (ECTS) includes
also the measure of student work load in hours to get one ECTS credit. The Law on
Education (http://www.uvt.ro/files/b6d6b3353366d7(01829%¢4a6d3dd4f6bb7bTaa5a/ ) or any
other legal act does not define the number of hours ECTS credit contains. Obviously each
higher education institution (HEI) has to define this unit itself, which contradicts the
requirement of transparency, transferability and comparability of credits.

2) The National Register of Qualifications in Higher Education contains general descriptions
(professional and transversal competences) of qualifications in different subjects (subject
benchmarks). However, the proper link between the National Qualifications Framework
(NQF) for higher education (HE) in Romania with the Qualifications Framework for the
European Higher Education Area (QF-EHEA) is missing. At the moment it is unclear how
the professional and transversal competences describing subject benchmarks relate to the
Dublin descriptors describing expected learning outcomes (L.Os) of three cycles of higher
education (HE). More specifically, no legal act does not contain generic LOs of three types
of HE qualifications, which according to the criteria for the Bologna self-certification have to
be compatible with the Dublin descriptors.

1. The Model for External Institutional Evaluation

Legal framework for the external evaluation of HEIs and study programmes is established by the
Law on the Approval of the Government Emergency Ordinance No. 75/2005 Regarding the
Education Quality Assurance (http://www.aracis.ro/uploads/media/Law_87 2006.pdf ). and the
Methodology for External Evaluation, Standards, Standards of Reference, and List of Indicators
of the Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education (hereinafier Methodology)
(http://www.aracis.ro/fileadmin/ ARACIS/Proceduri/Methodology_for External_Evaluation.pdf)
The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education (ARACIS) has developed a
comprehensive normative framework for the external evaluation of HEIs and their study
programmes. The model developed (areas, criteria, standards, standards of reference and
performance indicators) is aiming at promoting the quality culture in Romania. Particularly, the
model for institutional accreditation is built on three pillars:

1) Institutional Capacity: the institution is coherently organized, has an adequate
management and administration and the material basis and financial resources necessary
for a stable functioning, in the short and medium term, as well as the necessary human
resources for achieving its stated mission and objectives.

2) Educational effectiveness refers to the organization of teaching, learning and research
processes in terms of content, methods and techniques, resources, selection of students
and teaching and research staff, which would enable the institution to achieve the
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learning and research outcomes stated through its mission, which must be clearly
formulated. The evaluation criteria for educational effectiveness refer to:
a) the design of objectives and outcomes, which should be:
o clearly formulated and easy to understand:
¢ adequate for the aimed academic qualifications (Licence or specialization in a
certain field, Master’s or Doctorate) and differentiated by discipline and/or study
prt)gramme:
b) the organization of the learning framework., through:
e plans, study programmes, teaching methods, student evaluation criteria and
techniques;
the adequate recruitment and development of academic staff;
the resources and learning facilities made available, related to the financial
activity of the organization;
e organization of the teaching, learning and student examination flows;
* student support services, including extracurricular activities.

3) Quality Management concentrates on those strategies, structures, techniques and
operations through which the institution demonstrates that it evaluates its own
performance related to education quality assurance and improvement, and has
information systems in place which demonstrate its learning and research outcomes. The
importance of this area consists, both on the emphasis put on the quality assurance
approach of the institution towards all its activities, and on the presentation of
information and data to the public, proving a certain quality level.

The Standards of Reference and/or their levels in the Methodelogy are recommendations only.
Institutions are invited to elaborate and adopt their own Standards of Reference.

Nevertheless. the external evaluation process itself is too bureaucratic and too much
concentrated on documentary evidence only. This basically relates to the aim and organisation
of site visit. The main aim of the site visit should be to collect evidence, that what is claimed
in the SER is also implemented in reality. Positive accreditation of a HEI approves
sustainability of the institution and efficient functioning of its quality assurance system.

To achieve this it is recommended to:

1) Establish communication of evaluation team members already before the site visit to
allow them to prepare questions to be clarified during the site visit:

2) Arrange site visit as a sequence of semi-structured interviews with internal (top
management, developers of the SER, teaching staff. students) and external (employers,
alumni) stakeholders in small groups (6-8 people).

As a further development of the external evaluation process it is recommended to consider
introducing fully international external review process. This means that the working
language of the review process will be English. On the other hand, not all members of the peer
review team have to be international, but the working language of the review process has to be
English. According to the international standards involvement of students” and employers
representatives (international or national) is mandatory.

2. Self-Evaluation Report
According to the Methedology the SER has two parts:

1) Analytical part is of a narrative type, has 20-40 pages, which varies by the size of the
object being evaluated (study programme or institution), and represents the conclusions
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reached by the management of the institution/study programme and by the academic
community, including students, with regard to strengths and weaknesses, successes,
threats, uncertainties or failures of quality assurance and to the future actions for
improvement, in relation to the areas. criteria, standards and performance indicators
mentioned in Part 11 of the Methodology.

2) Justification part includes documents. charts. tables, illustrations, etc., meant to support
the analysis presented in the first part. These are complementary and based on data and
information which exist in the institutions’ databases.

The SER has to reference the areas, criteria, standards and performance indicators mentioned in
the Methodology, so that its main chapters coincide with the three areas (institutional capacity,
educational effectiveness, and quality management). In addition to the performance indicators
mentioned in the Methodology, the SER may also refer to other indicators. The justifying
documents and the self-evaluation statements must mention the accomplishment, at least, of the
minimum levels. In the case of exceeding the minimum level for an indicator or standard, the
respective level has to be demonstrated through justifying documents in the form of Standard of
Reference specific to the programme or institution.

The SER presented by the UPB in general meets the above requirements, but unfortunately
doesn’t contain any self-analysis, incl. explicit self-evaluation statements. The reader doesn’t
get an answer to the following questions:

o  What are the problems and areas for development for the UPB discovered during the self-
assessment process?

Who have been the authors of the SER?

How the self-assessment process has been organised?

What is the context the UPB is acting (legal framework, system of financing etc.)?

What is the financial situation of the UPB, incl. general breakdown of revenues and
costs?

Besides that, the English version of the SER involves some technical issues:

.« 8 8 @

e Hyperlinks to all Annexes are empty (because there are no English versions of the
annexes);

e The text contains many repetitions instead of cross-references (and therefore is much
longer than 20-40 pages suggested in the Methodology):

e Terminology used is not consistent with the terminology used in the Methodology. e.g.
learning results vs learning outcomes, valorization vs validation etc.

The criticism towards the SER is partially stemming from the template for the SER imposed by
ARACIS.

It has to be emphasized, that preparation of the SER report isn’t just a bureaucratic exercise.
Usually a special working group is established at a HEI for drafting the SER and the results are
discussed with stakeholders.

The SER is a public document addressing not only and not even first and foremost the external
evaluators. The SER has to be understandable and meaningful for the people not involved in the
methodology of external evaluation, details of the HE legal framework etc.

Recommendations:

1) Revise the template and requirements for the SER to make it better readable and
valuable as a public document;

PARTENER

Q

Agentia Roman do
Asigurare a Calltafi in
invajamantul Superior



UNIUNEA EUROPEANA

Z MINISTERUL
f e ‘ EDUCATIEI
NATIONALE $1
CERCETARIT
. - S ST STINTIFICE

POSDRU 20072013 20072013

7y e
- @ L+ o - @;:::.::::- Q.,

[E——— [ — — il g B

2) Involve all stakeholders in the process of preparing the SER to make it a useful
instrument for internal quality assurance at a HEI:

3) Provide detailed description of the HE system and quality assurance system for HE
in Romania on the ARACIS web page (in English and probably in other major foreign
languages).

3. Institutional Capacity

The UPB is a modern university of technology with good international standing offering
study programmes in all three cycles of HE in the field of engineering, technology, science, and
management for more than 27.000 students. The UPB has strong leadership, enthusiastic
management team, motivated staff and students. Based on these assets the UPB fulfils and in
many occasions exceeds the evaluation standards.

During the period under review the UPB has made substantial progress in all aspects of
university life. The Management Plan proposed by the Rector before elections in 2011 is a very
good strategic document. Subsequently it has been transformed into mid-term strategic
development plan 2012-2016. The strategy concentrates on the development of human resource,
the university infrastructure, and the promotion of the university image. In this respect, an
important role has been and is still played by the attraction of the EU funds needed to provide
financial support to this type of activity, with the UPB coordinating or acting as a partner in a
total of 25 SOPHRD projects. It has to be mentioned that the strategic development plan has
already been implemented to substantial extent (about 80%). All the new regulations
stipulated by the Law on Education (2012) have been implemented.

From the operational point of view the current strategic development plan suffers in two
respects:

e Objectives with measurable indicators are missing;
s The list of objectives is very long and detailed (4.5 pages in the SER), actually a list of
activities to be performed.

It is recommended in the process of preparing the new mid-term development plan for the UPB
to define a limited number of strategic objectives with measurable indicators.

4, Education Effectiveness

The programme portfolio of the UPB contains 87 Bachelor’s level study programmes in 17 fields
of study, 177 Master’s level programmes in 22 fields of study and Doctoral programmes offered
by 14 doctoral schools. all offered in the full-time mode. The programmes have strong link with
the labour market needs. The UPB has a separate faculty offering programmes in English,
French and German. During the period 2010-2012 the study programmes at UPB have been
revised to be included into the National Register of Qualifications in Higher Education.

The UPB has assumed the role of contributing to the development of the EHEA. This means
particularly implementation of the ECTS and the LOs approach in full scale, and extensive
mobility of students and staff, In case of study programmes in engineering, the EUR-ACE
Framework Standards for the Accreditation of Engineering Programmes
(http://www.enaee.eu/eur-ace-system/eur-ace-framework-standards) could serve as a good
source of generic LOs for the first two cycles of HE. These are described in terms of six
categories of programme LOs:

o Knowledge and Understanding,
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Although the UPB has 181 cooperation agreements with universities in 46 countries from
Europe, America, Asia and Africa, the mobility of students is very low.

Areas for development in the field of study programme development and implementation are:

1) Systematically develop and implement the LOs based approach to accomplish
constructive alignment: establish clear structure of programme objectives, programme
LOs, module/subject LOs and students’ assessment:

2) Establish more flexible and efficient rules and procedures for recognition of prior
learning:

3) Increase the mobility of students:

4) Further develop international learning environment.

In the framework of the LOs based approach the study programme management becomes a
crucial aspect of management. In this respect establishing study programme committees should
be considered.

5. Quality Assurance

The UPB has chosen 1SO9000 as a reference for developing its quality management system
(QMS). In the framework of the Bologna process the Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG,
https://www.eqar.ew/fileadmin/documents/e4/ESG_-_draft_endoresed_by BFUG.pdf) have been
developed will be approved by the Ministers” Conference in May 2015. Obviously the
implementation of the ESG will substantially influence the development of the QMS at the UPB
and in Romania.

According to the Law on education the UPB has established support structures for the QMS —
the Quality Council at university level, the Quality Committees at faculty level, and working
groups at department level. The Quality Assessment and Assurance Commission, together with
the university top management have established qualitative and quantitative to assess and
monitor quality. The UPB is also a partner in the EU sponsored project “Improving the quality of
the national higher education system in accordance with changes in the knowledge-based society
and labour market dynamics™.

The UPB has also defined adequate means to achieve the objectives set in the strategic
development plan:
1) University integration into an international evaluation process, to increase its
worldwide reputation and visibility:
2) development of internal self-assessment mechanisms and procedures to increase the
quality of all the activities of the University:
3) regular self-assessment of bachelor, master and doctorate studies:
4) participation in the exchange of best practice and of high performance academic
governance;
5) promoting transparency of the quality of teaching:
6) annual evaluation of teachers by students, through self-assessment and
7) peer review;
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8) annual evaluation of the results of the study programs:
9) presentation on the University's website of the information on the state of the
institutional quality.

i
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i

The management of the UPB has also taken actions to implement the recommendations made by
during previous external evaluation.

The university web page in English is not very informative. In this respect it is recommended to
use the web page of the Department of Computer Science (www.cs.pub.ro) as a good
example.

According to the Methodology annual expenses for salaries in a HEI must not exceed the
percentage from the total income which ensures its sustainable functioning. For sustainability of
a HEI this ratio is recommended to be between 50 and 60%. The SER claims that in 2014 salary
expenses amounted to 207.75 million RON of the total expenses of 463.37 million RON or
44.8%. This means that the academic, administrative and support staff members of the UPB are
underpaid. On the other hand, the university is not able to change the situation because of the
lack of autonomy with respect of financial management of salaries.

Therefore the Government of Romania is recommended to consider changing the present
rigid salary system in HEIs, establishing probably only minimum salary levels for different
employee’ groups on state level as a result of social dialogue, but offering more freedom to the
HEI management for differentiating the employees’ salaries based on their academic or other
merits.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013
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bazate pe cuncagtere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior” | U SENTIA ROMA

Titlul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la m\felul ’slswmului de. inﬂﬁmgq,t snperiar
romanesc - QUALITAS" ATAMANTUL SUPFRIOR |
Contract POSDRU/155/1.2/5/141894 | EGISTRATURA |

RAPORT al
reprezentantului Comisiei Consultative ARACIS
Vizita de evaluare institutionala in vederea evaluérii externe a calitatii educationale la

Universitatea Politehnica din Bucuresti
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1. Activitati preliminare pOSDRUHEﬁ?‘ 2,3;141594

1.1. Evaluarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea ,Babes-Bolyai” din
Cluj Napoca se realizeaza in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistemului de invatdmant superior roménesc - QUALITAS", Universitatea este una din cele
20 de institutii de invatamant superior, selectate in cadrul proiectului pentru a fi evaluate. Procesul
de evaluare se desfagoara conform metodologiilor si procedurilor ARACIS aflate in vigoare la
acest moment, iar rezultatele obtinute, alaturi de cele de la celelalte institufii de invaiamant
superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in atingerea unora din
cele mai importante obiective ale proiectului, si anume:

- Evaluarea stdrii calitatii sistemului national de invatdmant superior in vederea
fundamentéarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
metodologiilor de evaluare si asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori relevanti de mésurare a calitatii
invatamantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe
de studii, In vederea diversificarii institutionale a invatamantului superior.

1.2. Selectarea celor 20 de universitati a fost ficutd de o Comisie de selectie pe baza unei
Proceduri operationale pentru selectarea a minim 20 de institutii de invatamant superior sprijinite
prin proiectul “Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc - QUALITAS", activitatea PL Il — “Evaluare a calitaii si acreditare”. Lista
universitatilor selectate a fost aprobata si facuté publica la data de 01.09.2014.

1.3. In sedinta Consiliului ARACIS din data de 29.01.2015 au fost numiti Directorul de misiune
dl. Prof. univ. dr. Lucian Georgescu de la Universitatea ,Dundrea de Jos din Galati si secretarul
stiintific dna Mirela Vidsceanu. Coordonator al echipei de experti evaluatori a fost numit
prof.univ.dr. Nicolae Todea de la Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba-lulia.
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1.4. Protocolul dintre ARACIS si Universitatea Politehnica Bucuresti a fost semnat la data de
23.10.2014 (nr. de inregistrare 5892/13.10.2014), cand au fost stabilite §i programele ce urmeaza
a fi evaluate in cadrul vizitei de evaluare institutionald, La aceastd datd s-a stabilit calendarul
intregului proces de evaluare. Astfel, vizita a fost stabilitd pentru perioada 02.04-04.04 2015 cand
se vor evalua 31 de programe alese conform reglementarilor ARACIS si de comun acord cu
conducerea Universitatii Politehnica din Bucuresti. Persoand de contact a fost numitd dna
prof.univ.dr.ing. Claudia Popescu. Expertii evaluatori studenti au fost propusi de cétre cele doua
asociatii studentesti partenere, ANOSR si UNSR (ANOSR: Andra Camelia Cordos de la
Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca, iar din partea UNSR-Ana Maria Nicolae, studenta la
Universitatea din Craiova). Expertul stréin, prof.univ.dr. Olav Aarna de la Estonian Business
School, a fost selectat de Biroul Executiv al ARACIS in urma propunerilor partenerului din proiect,
CEENQA, iar ceilalli experiii pe programe au fost nominalizali conform procedurilor ARACIS in
vigoare.

1.5. Universitatea a depus raportul de autoevaluare institutionald (un exemplar in limba
roméané si o traducere a acestuia in limba engleza) la data de 23.03.2015. Rapoartele de
autoevaluare pe programe au fost depuse pe data de 13.03.2015, iar raportul studentilor la data
de 27.03.2015.

2. Desfasurarea vizitei de evaluare

2.1. Aprecieri asupra componentei organizare-logistica a vizitei de evaluare.

Activitatile de evaluare efectuate de echipa ARACIS s-au desfasurat in conditile unei
culturi organizationale de nivel european (birouri pentru comisii, asigurarea mijloacelor
electronice, legdtura permanentd cu membrii programelor evaluate). Atitudinea pozitiva a
Conducerii universitatii fatd de activitatea de evaluare, determinarea persoanei de contact (d-na
prof. univ. dr. ing. Claudia Popescu) pentru punerea la dispozitie a informatiilor solicitate au
contribuit la asigurarea contextului emotional pozitiv pentru elaborarea unei imagini valide asupra
calitatii activitatilor educative si de cercetare desfasurate in cadrul Universitatii Politehnica din
Bucuresti.

Activitatea secretariala asiguratd de dna secretar stiintific Mirela Vidsceanu s-a
caracterizat prin profesionalism si motivatie internd pentru realizarea scopurilor propuse de
evaluarea institutionala externa.
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2.2. Derularea programului de evaluare

Programul efectiv de evaluare a inceput cu o sedinta tehnic& (02.04.2015, ora 9.00, Sala
Senatului) cu participarea echipei de evaluare. Sedinta tehnica a fost condusa de dl. prof.univ.dr.
Nicolae Todea, coordonatorul echipei de experti evaluatori. Domnia sa, prin modul in care a
organizat activitatea nemijlocitd a echipelor si prezentarea procedurilor care trebuie urmate, a
demonstrat competenta dobanditd ca urmare a numeroaselor actiuni de evaluare pe care le-a
condus.

Sedinta tehnica a fost urmaté de intilnirea dintre echipa ARACIS, presedintele Senatului
Universitatii  Politehnica din Bucuresti, prof.univ.dring. Ecaterina Andronescu, rectorul
Universitatii Politehnica din Bucuresti prof.univ.dr. Mihnea Costoiu, prof.univ.dring lordan
Petrescu presedintele ARACIS, decani, personalul didactic si de cercetare care sustine
programele evaluate, respectiv persoanele de contact ale programelor. La sedinta s-a prezentat
importanta si scopurile evaludrii institutionale externe.

Sedintele cu studentii si angajatorii s-au desfasurat cu respectarea regulamentelor in
vigoare privind organizarea si derularea unor astfel de intainiri. Participantii au exprimat o serie
de probleme care vor fi comunicate Conducerii universitatii pentru a fi incluse in planurile de
dezvoltare strategice pentru perioada urmatoare. Atitudinea pozitiva faté de evaluare si intrebérile
puse de studenti precum si de angajatori demonstreazd preocuparea acestora pentru
perfectionarea calitétii programelor din Universitate. Este de remarcat faptul ca studentii, fostii
absolventi si angajatorii exprima pdreri pozitive despre calitatea programelor si infrastructura
universitatii precum si despre activitatea de cercetare din universitate. Numarul mare de
participanti la ambele sedinte sustine masura interesului acordat de studenti, absolventi si
angajatori problemelor de dezvoltare a Universitatii Politehnica din Bucuresti.

Pe parcursul celor trei zile s-au tinut scurte sedinte de analizd a activitdtii de evaluare.
Acestea au fost coordonate de dl. prof. univ. dr.Lucian Georgescu directorul de misiune. Este de
remarcar faptul cé desi regulamentele ARACIS prevad prezenta directorului de misiune numai in
ultima zi a evaludrii cu ocazia prezentarii rezultatelor, prof. Georgescu a fost prezent pe tot
parcursul evaluarii.

In ultima zi a vizitei de evaluare a avut loc sedinta echipei de vizitd in care au fost
prezentate o sinteza a constatarilor si unele concluzii din proiectul de raport. in incheiere a avut
loc intélnirea cu conducerea universitatii, care a fost informata cu privire la modul de desfagurare
a evaludrii, si au fost prezentate unele observatii ce vor fi mentionate sub forma de recomandari

in raportul de evaluare.
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3. Concluziile si argumentele reprezentantului Comisiei consultative.

Avind in vedere atitudinea de colaborare-facilitare a Conducerii universitatii si
transparenta comportamentului celor care au participat la evaluare, competenta echipei de
evaluare, pe baza constatarilor si observatiilor facute pe parcursul celor trei zile se pot afirma
urmatoarele:

3.1. Toate cele 31 de programe au fost evaluate cu respectarea standardelor ARACIS

3.2. Pe parcursul evaluarii nu au fost semnalate comportamente care ar putea avea

repercusiuni asupra calitatii evaludrii institutionale externe a Universitatii Politehnica din

Bucuresti

3.3. Activitatile s au desfasurat intr-un context emotional pozitiv care sustine caracterul de

evaluare colegiala

Pe baza acestor argumente sustin cu toatd convingerea validitatea concluziilor si
recomanddrilor atat de la nivelul programelor precum si cele generale care se referd la

universitate in ansamblul ei.

Prof.univ.dr. Szamoskozi Stefan
Data ETS - REPREZENTANT COMISIE ?NSULTATIVI\ ARACIS

04.04.2015 t\*_"\
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