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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem si elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvataméant superior, in care procentul de facultaj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urméreste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.



l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

B. Perioada vizitei: 26 — 28 martie 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

N r. [ Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. loan LASCAR Director de misiune
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” din Bucuresti

2. | Prof. univ. dr. Nicolae TODEA Coordonator de misiune
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba-lulia

3. | Prof. univ. dr. Solomon GHERGHE Expert evaluator
Universitatea Politehnica din Bucuresti Comisie Consultativa

4. | Prof. univ. dr. Anton HADAR Expert evaluator
Universitatea Politehnica din Bucuresti Comisie Institutionala

5. | Prof. univ. dr. Darko PETKOVIC Expert strain
Universitatea din Zenica

6. | Conf. univ. dr. Ancuta ROTARU Expert program
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” Constructii civile,
din lasi industriale si agricole

7. | Prof. univ. dr. Nicolae TARANU Expert program
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” Inginerie urbana si
din lasi dezvoltare regionalé

8. | Prof. univ. dr. Teodor MATEESCU Expert program
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din | Amenajéri si constructii
lasi hidrotehnice

9. | Conf. univ. dr. luliu Stefanita GUTIU Expert program
Universitatea Tehnica Cai ferate, drumuri si
din Cluj-Napoca poduri




10. | Prof. univ. dr. loan BORZA Expert program
Universitatea Politehnica Instalatii pentru constructii
din Timisoara

11. | Prof. univ. dr. Vasile NASTASESCU Expert program
Academia Tehnica Militara Utilaje tehnologice pentru
din Bucuresti constructii

12. | Prof. univ. dr. Maricel PALAMARIU Expert program
Universitatea ,1 Decembrie 1918” Masurétori terestre si
Alba lulia cadastru

13. | Marius Lucian FERENT Student Evaluator
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” UNSR
din lasi

14. | Augustin-Catalin IAPA Student Evaluator
Universitatea Politehnica Timisoara ANOSR

15. | Mirela VLASCEANU Secretar tehnic
ARACIS

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamaént
superior romanesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatdmantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 14.10.2014 intre Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr. lordan
PETRESCU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti reprezentatd de prof. univ. dr. lohan
NEUNER, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii universitare
de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitati in Tnvatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitati Tehnice de Constructii din
Bucuresti (UTCB) s-a efectuat in scopul certificarii calitétii educatiei, cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
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performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea
increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare
si a diplomelor de cétre institutie. Evaluarea institutionala externa a UTCB s-a
efectuat si cu scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa
de evaluatori la evaluarea institutionald anterioard cu progresele inregistrate de
institutia de invatamant superior.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a.

Verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

Verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

Evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

Evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

Evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

Verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 11 si lll etc.;

Evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

Evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
UTCB;

Evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

Evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul UTCB.

11
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Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

Realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

Efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

Realizarea de intéalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

Vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

Elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

Analizarea Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

Mod de lucru:

Activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea ei: intalnirea
initiald cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

Activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de catre
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;

Activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea
organizata cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;

Activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii / Facultatii impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala;
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Studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat activitati
specifice in conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit de
ei insisi;

Analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integritatea ei;

Prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionald Externa simanagementul Universitatii (rector, presedinte,
prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionala si reprezentantii programelor de studii.

. Constatari ale Comisiei de evaluare externa — sinteza:

Capacitatea institutionala:

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are un sistem de conducere
care respecta legile nationale, principiile managementului eficient si bunele
practici din Tnvatamantul universitar romanesc si din UE. Sistemul este descris
prin Carta Universitatii, requlamentele proprii, metodologii si proceduri. In toate
structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, ponderea acestora
fiind conforma cu prevederile legale, peste 25% din totalul membrilor acestor
structuri. Conducerea la nivel de universitate, facultati si departamente se
bazeaza pe un sistem de comunicare a deciziilor strategice si operative,
prin structurile de conducere create. Sistemul informational din universitate
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asigura, in general, comunicarea eficienta realizata printr-o diversitate de
metode: intalniri directe, afisaje, comunicare telefonica, difuzarea informatiilor
prin internet, intranet, site-ul universitatii. In Universitate existd o organigrama
coerenta care reflectd fluxul managerial. Sistemul de conducere al UTCB
utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet;
UTCB asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului
sau, prin sali de curs si seminarii, prin laboratoare didactice si centre de
cercetare, camine, cantina si alte spatii puse la dispozitia studentilor. Salile de
curs, seminarii, laboratoarele, dispun de echipamente tehnice si instrumente
moderne care faciliteaza instruirea, comunicarea, invatarea si cercetare.
Situatia dotarii salilor de curs, de seminar, a laboratoarelor arata ca exista
echipamente specifice in toate amfiteatrele si salile de curs pentru aplicarea
metodelor moderne de predare si instruire. Dotarea salilor de curs/seminar si
a unor laboratoare didactice si de cercetare corespunde celor mai exigente
standarde de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa;

UTCB are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt
acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. Cu toate acestea,
din executile bugetare din anii precedenti rezultd ca mai putin de 10% fin
fondul de burse se acorda din veniturile proprii ale UTCB. Studentii cuprinsi in
echipele de cercetare sau in cele de implementare a unor proiecte castigate
prin competitii, precum si studentii cu probleme de sanatate, materiale sau
sociale, beneficiaza de premii, stimulente si alte forme de sprijin material.



b. Eficacitate educationala:

= UTCB aplicd o politica transparentd a recrutarii si admiterii studentilor la
studii universitare de licenta si masterat, politica facuta publica cu cel putin 6
luni Tnainte de aplicare. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face
numai pe baza diplomei de studii precedente, tinand cont de ordinea ierarhica
a mediilor de admitere. Admiterea in UTCB la studiile de licentd se face pe
baza rezultatelor examenului de bacalaureat si a unei probe scrise tip grila
(cuprinzand subiecte de matematica si fizica), sau pe baza de dosar cand
se iau Tn considerare rezultatele examenului de bacalaureat, astfel: Media
de admitere este formata din nota de la Matematica, Fizica, Informatica sau
Economie de la bacalaureat, (la alegerea candidatului, cu o pondere de 80%)

si Media generald a examenului de bacalaureat, (cu o pondere de 20%);

= Din datele puse la dispozitia echipei de experti evaluatori rezulta ca peste 80%
dintre absolventii UTCB sunt angajati la doi ani de la finalizarea studiilor, ceea
mai mare parte la nivelul calificarii universitare obtinute. Din absolventii cu
diploma de licenta ai ultimelor doua promotii un procent de aproximativ 95% au
fost admisi la studii universitare de masterat. La nivelul programelor de studiu
din cadrul UTCB se deruleaza semestrial/anual, anchete de evaluare a nivelului
de satisfactie a studentilor cu privire la calitatea programelor oferite si a mediului
de invatare/dezvoltare oferit. Pentru anul universitar 2013/2014, rezultatele
obtinute confirma ca (in medie), peste 80% dintre studentii universitatii sunt

multumiti de comunitatea din care fac parte si traseul de nvatare propus;




= Strategia de cercetare are in vedere pozitionarea nationala si internationala a
universitatii in clasamentele globale si urmareste teme de interes national si
international. UTCB urmareste sa dezvolte programele de studii in concordanta
cu preocupari de cercetare validate la nivel national si international prin
publicatii recunoscute si prin participarea in echipe de cercetare nationale si
trans-nationale, atragerea de surse de finantare externe si interne. Cadrele
didactice din UTCB sunt implicate in organizarea si participarea la conferinte
internationale, rezultatele prezentate anterior in acest raport fiind pe masura
preocuparilor. rezultatele cercetarii sunt valorificate in special prin numarul
ridicat de articole si carti publicate de catre membrii colectivelor de cercetare
(168 de articole 1SI, 148 articole BBI, 717 lucrari in volume ale unor conferinte
internationale cotate I1SI, 1286 articole in reviste si volume de conferinte cu
referenti, 180 de carti in edituri nationale, 101 carti sau capitole in edituri
internationale, 13 brevete de inventie si 14 premii stiintifice).

c. Managementul calitatii:

= In UTCB, managementul calitatii cuprinde managementul calitatii procesului
de invatamant, managementul calitatii cercetarii stiintifice si managementul
calitatii activitatilor conexe. La nivelul universitatii functioneaza urmatoarele struc-
turi care au activitati pentru asigurarea calitatii: Consiliul calitatii, Comisiile de
management al calitatii care au reprezentantii la nivelul tuturor facultatilor si
a departamentelor, si Departamentul de Management al Calitatii (DMC) cu
patru directii: Directia de Control Managerial Intern, Directia de Managementul
Calitatii, Directia de Evaluarea Performantelor Cadrelor Didactice, Directia de
Audit Intern si Autoevaluare Institutionala. Departamentul de Management
al Calitatii este condus de directorul de departament care este subordonat
Rectorului UTCB;

= In cadrul UTCB evaluarea studentilor este reglementatd prin regulamente
interne proprii si prin proceduri operationale ale sistemului de management
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al calitatii, in special prin prevederi ale Regulamentului pentru desfasurarea
activitatilor studentesti;

Evaluarea cadrelor didactice din UTCB este organizata teoretic pe trei
paliere: evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti si evaluarea de catre
management. Practic nu se realizeaza decéat evaluarea de catre studenti,
careia i se acorda o atentie sporita, si evaluarea de catre management. Nu se
realizeaza, din motive ce nu pot fi argumentate evaluarea colegiala. Evaluarea
este organizata anual, fiind bazata pe criterii obiective, legate de intreaga
activitate desfasurata in universitate;

UTCB asigura pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive,
spatii de cazare, baza sportiva, servicii de consiliere s.a. Universitatea asigura
spatii de cazare pentru aproximativ 90% dintre studentii care solicita aceste
spatii. In cadrul Directiei General Administrative din UTCB functioneaza Serviciul
Camine - Cantina si Serviciul Burse studentesti care se ocupa cu rezolvarea
problemelor legate de caminele studentesti si cu activitatile privind bursele
studentesti. Activitatile care sunt in legatura cu studentii sunt coordonate de
Prorectorul responsabil cu activitatile studentesti care raspunde de: asigurarea
spatiilor de cazare in camine pentru studentii UTCB; intretinerea si repararea
spatiilor de cazare; cantinele studentesti; bursele pentru studenti; probleme
sociale studentesti; problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii;
probleme sociale ale studentilor; relatiile cu organizatiile studentesti; gestiunea
caminelor, cantinelor si bufetelor;

UTCB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii. Informatizarea proceselor din cadrul UTCB este o activitate continua
care se realizeaza atat la nivelul Centrului de Comunicatii din universitate cat
si la nivelul conducerii universitatii si a tuturor facultatilor. Departamentul de
Management al Calitatii din UTCB urmareste tendinta si actele normative in
domeniul asigurarii calitatii, emise de European University Association (UTCB
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este membru al E.U.A) in vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii
proceselor de invatamant si de cercetare din UTCB la cerintele de pe plan
european.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare
prin constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizatori, Tn
conformitate cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea calitatii;
Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori;

Urmarirea permanenta si sistematica a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele de
studii, astfel aplicarea practica a acestora sa se asigure in toate cazurile.
Exemplu: nu se realizeaza o evaluare colegiala, desi exista o procedura care
prevede acest tip de evaluare;

Rezolvarea problemeiaudituluiintern, in special pentru activitatea administrativa
si financiar contabila, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incét toate
aspectele din activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate cel
putin printr-o actiune pe an, suplinind astfel lipsa unui audit extern;

Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei
dintre prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor
care detaliazd anumite aspecte din Carta, care reglementeaza desfasurarea
activitatilor din cadrul UTCB,;



= Reorganizarea spatiilor detinute, astfel incat numarul locurilor in salile de
lectura ale bibliotecilor sa satisfaca cerinta de a asigura locuri pentru cel putin
10% din numarul studentilor;

= Perfectionarea sistemuluide comunicare dintre managementul UTCB sistudenti,
astfel incat acestia sa cunoasca deciziile manageriale, criterile de apreciere
si ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente in
regulamentele si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din
institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare;

= Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene;

= Urmarirea mai atentd a practicii studentilor, a activitatii coordonatorilor de
practica, astfel incat timpul afectat acesteia sa fie cat mai eficient utilizat.

J. Puncte tari:

= Baza materiald suficientd si moderna: spatii si dotari didactice constand din
cladiri, ce cuprind amfiteatre si sali de cursuri, séli de seminar si laboratoare;
cea mai mare parte a acestora fiind amenajate si dotate la standarde de calitate
ridicate, spatii si dotari specifice activitatii corespunzéatoare directiilor stabilite
pentru activitatea didactica; spatii de cazare destinate studentilor acoperind
aproape integral cererea acestora; laboratoare cu echipamente specifice
profilului programelor de studii, dar si cu echipamente IT legate la internet si cu
aparatura didactica multimedia;

= Resurse de documentare suficiente si de buna calitate; fondul de carte din
bibliotecile universitatii cuprinde peste 475000 de volume, acoperind necesitatile
tuturor studentilor pentru toate disciplinele din planurile de finvatamant.
Biblioteca dispune de colectii de specialitate ale unor reviste academice din
tara si strainatate. Accesul on-line la resurse importante de invatare asigura
studentilor posibilitati sporite de a-isi insusi cunostintele necesare unei bune
pregatiri profesionale;
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= Un management orientat catre asigurarea calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintificad. Conducerea universitatii se declard hotarata sa devina
o structurd moderna si flexibila, permitdnd adaptarea rapida la cerintele
curente, armonizarea cu practicile si standardele europene si asigurarea
calitatii serviciilor educationale si de cercetare; Sistemul cuprinde mecanisme
de monitorizare si evaluare interna si functioneaza, cu respectarea principiilor
eticii si libertatii academice, Tn conditii de transparenta, asigurate de fluxul
decizional si de instrumentele de diseminare a deciziilor si activitatilor (site-
ul universitatii, Hotararile Senatului transmise catre intreaga comunitate din
universitate etc.).

K. Puncte slabe - sugestii:

= In continuare angajatorii semnaleaza insuficienta practicii pe care o au in
program studentii UTCB,;

= Existaincastudenticare se declara nemultumitide comunicarea cu secretariatele
facultatilor;

= UTCB nu realizeaza nici la data acestei vizite o auditare externa a situatiilor
financiare. Activitatea UTCB este auditata periodic de catre Curtea de Conturi.

L. Concluzii finale:

in urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la
raport, a Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii n
cadrul procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si
ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe
durata vizitei desfasurate in perioada 26-28.03.2015 Tn cadrul Universitatii Tehnice
de Constructii din Bucuresti si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta
urmatoarele concluzii:
= Dinevaluareainstitutionala sidin evaluarile pe programe (evaluate cu calificativul

incredere), a rezultat ca sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi

aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ca UTCB poate sa
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asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-invatare dar si
de cercetare de inalt nivel. Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele
din Directia Economica si probate cu documente justificative corespunzatoare;
Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in fisa vizitei, ca
UTCB asigura derularea activitatilor de educatie si de cercetare prin apelareala
unele din cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau obtinute pe
baza schimburilor de experienta cu universitati similare din tara si din lume;

in acelasitimp, echipa de evaluatoriexterniaapreciatmodul in care reprezentantii
universitatii s-au straduit sa raspunda cu promptitudine solicitarilor de informatii
suplimentare. Apreciem, de asemenea, participarea in numar mare si activa a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor si mai ales a studentilor la intalnirea
cu echipa de evaluatori;

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara si din Europa, in cadrul
unor parteneriate, poate deveni o garantie suplimentara a reusitei preocuparilor
pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor
UTCB, a activitatii didactice si cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia n
practica economica si sociala.




M. Calificativ propus:

Avéand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii in Tnvatamantul superior de catre Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti, justificate prin toatd documentatia utilizata in procesul de
evaluare institutionald, Comisia de Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune
acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof.univ.dr. loan LASCAR

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 26-28
martie 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti este o institutie de invatamant
superior care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si,
in aceste temei, creeaza conditii si pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Investeste i oament]
Proiect cofinanial din Fondul Social European prin Programul Operational Seclorial Dezvoltarea Resursalor Umane
2007 - 2013

fuxn pricritard 1 Educatia i formarea profesionald In sprijinul cregteri economice g dezvoltirii sochetatii
bazate pe cunoagiens”

Domeniul majer de intervente 1.2 _Calitate in invitimdntul superior™

Tithul prodectulul _Dezvoltarea gi consolidanea culturii calithtii ta nivelul sistomului de invatimant superior
romiinesc - QUALITAS™

Contract POSDRLUTSSM 2/151 41884

Nr: S308 SOLICITAT RAMBURSARE
[rata: 24.07.2015 FSE-POEDRL
POSORLVISSH 21514 1894
i i 1418%4
Ciitre,

Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti

in atentia Domnului Rector
Frof.univ.dr. lohan NEUNER

Va informam ca in sedinfa Consiliului ARACIS din dats de 23.07.2015 s-a finalizat
evaluarea externd a calititii academice pentru Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti.

Consiliul ARACIS a avizat acordarea calificativului ,Grad de Tncredere ridicat’,
urmand ca Raporul Consiliului ARACIS si documentele de referintd ale acestuia s fie
publicate pe site-ul agentiei in dala de 31.08.2015,

Intrucat datele folosite in argumentalia raportului agentie sunt de naturd publica si au
fost furnizate de institulie In scris in raportul de autoevaluare, in timpul vizitei de evaluare
precum %i in scrisoarea de raspuns la scriscarea trimisd de direclorul de misiune,
elementale care pot fi contestate sunt numai modul in care s-a desfasurat procesul de
evaluare externd, pentru vicll de procedurd sau peniry motive care fin de respecfarea
nermelor de eficd. Calificativele gi avizele propuse au caracterul unor avize amisa de o
agenfie specializata in asigurarea calitdtii in invatamantul superior 5i nu pot fi corectate decit
de agenfia respectivd sau eventual de o altd agenfie cu aceeasi competentd si statut, pe
baza acelorasi documente gi proceduri care au stat [a baza calificativulul sau avizului acordat
iinitial.

Dupa publicarea Raporiului de evaluare institutionald externd al Ageniiei pe site-ul
ARACIS, daca institulia considerd ¢a existd motive de natura celor mentionate anterior,
poate contesta in scris calificativul saufsi avizul acordat de agentie, in termen de cel mult
doud saptémani de la data publicinii, printr-o0 scrisoare inregistratd la agenfe in termenul
mentionat,

Intocmit,
Carmen Mirian
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Prodect cofinanial din Fondul Social European prin Programul Operafional Sectorial Dezvoliarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prorilard 1 Educatia §i formarea profesionald in sprijinul cregterll economice si dezvoltiril societdtii
bazate pe cunoagtere”

Domeniul major de interventie 1.2 .Calitate In invatiméntul superior

Titlul prolectulul Dezvoltarea gl conaolidarea culturil calithiil la nivelul sistemulul do viimént superior
rominesc - QUALITAS™

&
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN
BUCURESTI

nutunesn;ﬂ.s‘:liﬁlﬁi 2015
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta, cu
madificirile gi completdrile ultericare $i a Ghidului activitatilor de evaluare a calitdfii programelor
de studii universitare gi a institufilor de Invldmant superior, cu modificirile si completarile
ultericare,

1. Documentale analizate

Documentele care stau la baza Raportel Consiliuli ARACIS privind evaluarea
externd a calitili academice din instituiia de Invi{dmant superior acreditatd Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti au fost discutate si aprobate In sedinta Consiliului din
23 julie 2015.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitdfilor de evaluare a calitdfi
programelor de studii universilare s a instifuliifor de fovafdmdnt superior, cu modificarile i
completarile ulterioare, Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raporful Deparfamentilui de
evaluare externd a calidi privind evaluarea externd a calitdlii academice din Universitatea
Tehnicd de Constructil din Bucuresti, in care se prezintd sinfeza constatdrilor si
recomandarilor din:

- Raportul de evaluare inslitufionald fn vederea evaludni exteme a calitali educaiel
academice finalizat de Directorul de misiune domnul profesor universitar dr. LASCAR
loan, Universitatea de Medicind si Farmacie _Carol Davila® din Bucuresti si de
coordonaterul echipei care a realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr.
TODEA Micolae, Universitatea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia;

- Raportul evaluatoruisi extemn, domnul profesor universitar dr. PETKOVIC Darko —
Universitatea din Zenica;

Raportul infocmit de reprezentanfi studenfilor care au participat la vizitd, 1APA
Catdlin (Universitatea Politehnica Timigoara) - delegat ANOSR si Marius Lucian
Ferent (Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi”™ din lasi)- delegat UNSR.

2. Constatiri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentulul de evaluare a califafi
5i a constatat ¢a toate procedurile de evaluare stipulate in Melodologia de evaluare
axlernd, sfandardels, standardele de referintd gi lista indicatorior de performantd
aprobate prin HG nr. 14182006, cu modificdrile § completdrile ulerivare, si In
Ghidu! activitdjlor de evaluare a calitifii programelor de studli universitare s 8
matitufitar de invaldmant superior, cu modificrle i completdnle wieroare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti a participat la
evaluare externd a calitdli In cadrul profectului finantat din I’, fu
Asigurarea calitdfi in invitdmantul superior din Roménia in £ g
Dezvoltarea managementului calitifi academice la nivel de siai

o

POSDRUI2/1.2/S/1. Consilil ARACIS, in sedinta sa din 09.07,2008, 4
acordarea calificativului Grad de Incredere ridical Universiti ;l'llll_‘!ﬁh'h'?dn
Constructii din Bucuresti, =
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3. Consiliul a apreciat favorabil activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizited in
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti la care, din partea Comisiei
Consultative gi de Auditare a participat domnu! profesor universitar dr, SOLOMON
Gheorghe, Universitalea Politehnica” din Bucuresti.

4. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informatilor cuprinse In  Raportul
Departamentului de evaluare externa a calitatii din 23.07. 2015,

Avand Tn vedere totalitatea documentelor gi informatiilor avute la dispozitie Consiliul
ARACIS acordd Universitdti Tehnice de Constructi din Bucuresti calificativul .Grad de
incredere ridicat”

5. Consilivl a aprobat publicarea Raporf! Consiliulyi pe  site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august, conform elapizéri din Ghidul activitdfilor de evaluare a
calitdfii programelor de studil universitare §i a instifujilor de frvaldmant superior, partea a lll-
a, cu modificirile 5i completdrile ulterioare. Rapor! Consfivid se publicd Tmpreund cu
Documentale sale de referin{d, care fac parte integrant din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentulul de evalvare exlend a
calia;

Documentul de referintd 2 - Raporful de evaluare institufionald In vederea
avaludni extene a caltali educafiel academice finalizat de Directorul de misiune i
de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentw! de referinfd 3 — Raporfd infocmit de evaluatorul exlerm din
straindtate;

- Documentul de referintd 4 - Rapartul intocmit de reprezentanfil sfuceniior;

- Documentele de referintd 5 5i 6 - Scrisoarea ARACIS cilre universitate,
trimisé la data de 19.05.2015 cu nr. 3622 gl Scrisoarea de rdspuns a institufier primitad
la data 26.05.2015% cu nr. 3758, universitatea transmitdnd tolodatd si un plan de
masuri inregistrat la ARACIS cu nr, 495013.07.2015.

Prin publicarea acestor documente ca parie integrantd a Rapordww sau, Consiliul
asigurd fransparenta procesului de evaluare si permite celor interesali =4 se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitalii academice gi cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul In care este asiguratd calitatea academicd in universitate, fard a se relua in mod
inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele originale.
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&o';d ;uun;mm din Fondul Social European prin Pregramul Operafional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
=

Axa proritacd 1 ,Educatia §i formarea profesionald in sprijinul cregteril economice gi dezvoltirii societitil

bazale pe cunsagtens” ]

Dameaniul major de interveniee 1.2 ,Calitate in invildmantul superior” REMA N

Titul projectulul Dezvoitarea gl consolidarea culturii cabitstii la nlmmquh\dﬂ;&’winum “Pﬂﬂm

romanesc - QUALITAS" e 4' "':l“'llll |

Confrad POSDRUMSSM 2/514 1884 5‘3

Ve
L . L
RAFPORTUL DEPARTAMENTULLUI DE EVALUARE A CALIT#.TH ﬁi
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR AC ITATA.

SOLICITAT HAMHURSARE
FSE-POSDRL
POSDRUM 5501, 215114 1854

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DI cul

1 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, B-dul
Lacul Tei, nr. 122-124, sector 2, denumitd in continuare pe scur i Universitatea sau
UTCB este o institufie de invE{@mant superior de stat.

2. Evaluarea externa a calitalii la nivel institutional pentru Universitatea Tehnicd de
Constructii din Bucuresti se realizeazd in cadrul proieciulul Dezvoltarea gi
consolidarea culturii calitdfi la nivelul sistemulul de invaiamant superior romanesc -
QUALITAS". Universitatea este una din cele 20 de institufii de inva{amant superior,
seleclale in cadrul proiectului pentru a fi evaluate. Procesul de evaluare se desfisoard
conferm metodologiilor 5i proceduritor ARACIS aflate in vigoare la acest moment, kar
rezultatele obtinute, aléturi de cele de la celelalte institulii de invatdmant supericr ca vor
fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal Tn atingerea unara din cala
mai importante obiective ale proiectului, 5i anume:
= Evaluarea stari calitafi sistemului nalional de InvEldmant superior In vederea
fundamentari pe bare empirice valide a propunerilor de ajustare & politicilor si
melodologiilor de evaluare i asigurare a calitati

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a
calitatii invatamantului superior, diferentiati pe tipuri de universitdti, dar si pe domenii de
programe de studii, in vederea diversificani institufionale a Inval@mantului superior

3. Trebuie precizat cd Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti a facut
oblectul unel evaludn externe a calitdfii in octombre 2009, evaluare In wma cireia
Comisia de experi evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat pentru
Universitate calificativul grad de increders ridical, in martie 2010,

4, Principalele obiective ale evaludri externa a calitdtii educatiei la Universitatea Tehnicd
de Constructii din Bucuresti au fost urmftoarala:

a) Aprecierea modului in care esle promovats gi asigurati o calitate inaltd a activitatii
de predare-invalare gi de cercetare ghintifich In Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile gi
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul Tn care
Universitatea Tehnicd de Construciii oferd programe de studi, diplome gi calificri, respecta
cerinfele nationale, standardele academice europene si principille de calitate;
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c) Aprecierea cu privire la asigurarea faplului cd, In situaliile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea si mentinerea calitifii programelor de studii, sunt ereate
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activitatii
de predare-invitare gl de cercetare stiinfifica, transparenia gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiel de invatamant superior,

5. Evaluarea institutionald externd a avul in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu,
iar pe de altd parte mésura in care mecanismebe institutionale sunt implemeantate gi
functioneazd la nivelul programelor de studii fn acest context, din totalul de 18
pregrame acreditate de studii de licentd, organizate de cele 7 facultdt, s-au selactat
pentru evaluarea calitdfii un numdér de 7 programe de licenta.

6. Comisia de experfi evaluatori care a efectuat vizita in pericada 26-28.04.2015 a avut
urmatoaraa componanti:

Director de misiune: Prof. univ, dr, loan Lascdr — Universitatea de Medicind si Farmacie
.Caral Davila® din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. Nicolae Todea — Membru al Comisiei
institufionale pentru activitafi manageriale gi financiare — Universitatea .1 Decembrie 1918" din
Alba-lulia

Expert comisie institutionala: Profuniv.dr. ing. Anton Hadar - Membru al Comisiei
institufionale pentru activitdli manageriale si financiare - Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Secretar tehnic al evaludrii: Mirela Vidsceanu - ARACIS

__Comisia pentru evaluarea programelor :

Constructii civile, industriale si GConf. univ. dr. Rotaru Ancula - Universitatea Tehnica |
agricole _ | Gh. Asachidin lagi
Inginerie urbana gi dezvoltare Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnica
| regionals Gh. Asachi din lagi i
Amenajari 5i constructi Prof. univ, dr. Mateescu Teodor - Universitatea
hidrotehnice B Tehnica Gh. Asachidinlagi |
| Cai ferate, drumuri gi poduri Conf. univ. dr. Gutiu luliu Stefanita - Universitatea
| ) | Tehnici din Cluj-Napoca
Instalatii pantru constructii Praof, univ, dr. Borza loan - Universitatea Politehnica din
Timigoara
LHilaje tehnologice pentru Prof. univ, dr. Vasile Nastasescu - Academia Tehinca
constructii | Militara din Bucuresti
. i Prof. univ. dr. Palamariu Maricel - Universitatea 1
| Masurdtori terestre 3i cadaslru | by rivvia 1918 Alba luia

7.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Catalin lapd (Universitatea
Politehnicd din Timiscara) - delegat ANOSR si Marius Lucian Ferenf (Universitatea
Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit
sl inregistral cu numdanul 2841 din data de 29.04.2015.

8. Din partea Comisiel consultative gi de auditare a participat domnul praf. univ. dr.
Gheorghe Solomeon - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intoecmit a fost
primit gi Tnregistrat cu numarul 2061 din 30.03.2015.

9. Lavizitd a participat un evaluator expernt din striindtate in persoana domnulul profeser
universitar Darko Petkovic — Universitatea din Zenica. Raportul evaluatorului extern a
fost primit gi inregistrat cu numdérul 2659 din data de 20.04.2015.
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10. Secrisoarea ARACIS catre Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost trimisa la
data de 18.052015 cu nr. 3822, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
26.05.2015 cu nr. 3758, universitalea transmiland totodatd si un plan de mdsuri

inregistrat la ARACIS cu nr. 4980/13,07 2015

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice aviite la dispozie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din coele 8 fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionald si figele specifice
pantru programale de studil universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experii evaluator reiese ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatarii
de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2, uneor chiar la nivelul Ref.3.

Calificativ
propus = Numdr
maxim de
e coc oo il studenti Observatji
gcolarizati in
primul an de
sdii |

Grad de incredere | Puncte tari:

ridicat - Existenia untr stucti de cercetars bine ancorate Tn
BCeasld actvilale;

- Organizarea sistematicd a unor manilestin slinifice cu
largd recunoagters aldt pentru cadre didactice gl cercatitor
il §i pentru studentj;
- O paletd largh de legituri cu mediul social §i economic
wndirind creglerea  caltdyii procesului  didaclic  prin
Instifufionalh parteneriate care su efecte benefice asupra nivelului
caltativ ol activitflor de practic si al prolectalor de
corcatans, cu impact imediat asupra motivans studenifior in
direclia otupdi unor posturi In domeniul de pragatine;
- Evaluarea cadrelor didactice pe tred paliere: auloevaluare,
evaluarea de cilre management §i evaluarea aclivititi
cadrelor didactica de céitre studengi;
= Analiza alent a mdsuilor, sugestilor §i recomanddrilor
I - | tacute de citre evalumtori extermi,

Incradere Puncte tari:

- Laborator cercetare evaluare risc sessmic (Simulanea

Capacitatea de saismelor pe elemente din belon de inaltd rexisiend,

geolarizare in masurfiton de vibratii ambilentale la baraje)

primul an de - echipamente de ulimi generafie (cadru de reacjiune

studiu: 450 penbru incenclri structurale, stafie seismicd de achizitie

Conform City-Shark g senzor o vibrafie cu bandd langd,

rispunsului echipamend de incercare la intindere & compresiune

universitita la complet aulomatizal, 2 camere climalice complel
serisoanea ARACIS | automatizabe)

- 8@ precireazi cd | - personal didachc cu rezullate sxceptionals;

in locwl capacitafilor | - pateneriat in cadrul Erasmus  Academic  Metwork,

Con i chvile, die gcolarizare au ANDROID desaster resiience nebwork (33 universilali
mdm‘lrlﬂeln 5 ngr;unle (1F) fosi mentionale eurcpena), parfenarial Inemational Plationm for Reducing
cifreda de Eanhguake Disaster UNESCO - IPRED (10 instituti
scolarizare perensere), colaborare COST Action TUOS01 - Integrating
repartizale de calre | and Hamonizing Sound Insulation Aspects in Sustainable

MECS pentru anul | Urban Housing Constructions.

uindvaratar 201 4.

2015 (250 In loc de | Recomanmdiri:

450] = parfecionarea Figelor disciplinelor, in special in secliunea
dedicati compelenielor 5i coreliini acestora cu numard de
cradite alacabe.

- @ recomanda iranslatared unod dsciping de specialitabe

din semastnd & n semasine anterioare, pentru & asigura

coerenia condiilor de realizare a prolectulul de diplamd,
L Tncepdnd cu seria 20152016,
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- Oiin digcasdide cu absobventi 5| angajaton a rezullat
necesilalea ca la incadrarea personaluls tehnic de
specialitale din administrafile publice kocale si judetens sa
5@ impund, In mod obligatenu, compéabenbs privind:
proiectanea, coordonarea i gestionarea prolecielor,
elaborarea studiilor de fundamentale, managemantul gi
urmarires execufiel icririler de constructi, UTCE ar trebul
sa faca demersuribe necesare la MECS, care 88 solicile
indeplinirea acestor conditii la Personalul tahnic de
specialitate din cadrd MDRAP, MFE, MADR 5i agenjile de

— dezvoltare regionatl.
Increders Purcle fari:
= Cantrul de Carcetare Drumun si seroporturi” (incercsi In
Capacitatea de regim  dinamic, evaluarea compordni la  oboseald;
geolarizare in simularea compactirii reale din teren);
primul an de - echipamente de ulimd genaerafie (radiometru NET CNR4,
studiu; 100 pentru masurari i infrarosu, Data logger
Confarm CR3000, Scientific, licente peniru ENVI si DL,
ries punsului TP-link TL WHT25N Wirebeas M Mana),
universitdfii la - personal didactic cu rezullale exceplionale; parbenerial cu
scrisoarea ARACIS | Universitaiea din Basel pe proleciul Lvban Study of
- 50 precizeszd cd | Buchares! Romania, colaborare Consiliv Judetean lalomita
in locul capacititilor | = Indocmirea hartilor de risc pantru judetul lalomila pentru
da geolarizare mu soism”
fost menfionale Puncle slabe:
cifrole de - anul | die stsdiu sunt 46 studenyi, numér care depagegte
goolarizare aapuch:]m de goolarizare alocath de ARACIS (35
repartizate de citre | studenti).
W'””’“mﬂ‘mm MECS pentruanul | - Cu ccazia vizited de valuars , 5-8 solctal &
ORI FRgOrs universilar 2014- | creglens & capacitii de scolarizare de la 35 de studeny ia
2015 (75 in loc de Bﬂdaamdmﬂi
100)
mﬂcﬁonmu Figelor dmpiuu In special in seciiunea
dedicatd compatentelor 5l conalini acesiora cu numanl de
cradite alocabe;
- Din discutiile cu absolventii 5i angajatorii a rezuliat
necesitalea ca la incadrarea personalului behnic de
spacialitabe din adminssiraliile publice locale $i judetens sa
se impund, In mod obligalonu, compelenie privind:
proieclanea, coordonarea i gestionarea prosacielor,
elaborarea sludior de fundamentale, managementul i
urmérinea execuliel lucriilor de constructi. UTCE ar trebui
sa faca demersurile necesane la MECS, cane i solicite
Indeplinirea acestor conddil la Personalul tehnic de
specialtate din cadrul MDRAP, MFE, MADR sl agentile de
- s dezvoliare regionala,
Incrodorn Puncte tan:
-Laboratoare didactice gi de ceroetans modem echipate;
Capacitatea de <Activitabe de cercelarne suslinuld de cadrele didactice prin
geolarizare in granlui §i contracle de cercelare specifice demeniului cu
primul an de valorificarea rezeftalelor prin publical si manifestn
studiu: 120 ghiinifics de prestgiu,in ard $i in striindtate;
Conborm <Colabordr 5 parbeneriale cu mediul de afacen si
réapunsului organizali profesionale de specialitate-
universita la Apa Nova Hidreconstruclia IRIDEX GRUP 5.a.; ARA
il ¢ Construck Tﬂmg M;RMIM],WQWMB
hkrolshnice (1K) in locul capacitifior | -Colabordei academice cu universital din Gemania,
de gcolarizare au Franfa, Olanda, Elve§ia, Norvegia, Belgla, Serbia;
fast mentionals -Organizarea de manifestin stinfifica de speciaiate peniru
cifrale de cadrele didactics s studenti, inclusiv pentny
goolarizare facultdbi in mediul preuniversitar,
regartizate de ciire | Recomandd;
MECS pentru anul | - Includenea tuturor activitBfilor asistate in velumul de one
univarsitar 2014~ programat sapliminal (Ed.Fizica; Limbd straine);

2015 (75 inloc de

120)

- Includerea Proiecielor Tn planul de InvilEmant ca pozif

cu evaluare 5i credite distincte;
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-Eventual, organizarea pachetelor de discipline oplionale
pe rute de specializare

(Ex.: Constructii hidratehnice! lmbundtifi funciare):
-Relaxarea programului real de activitdli  asistate din
semestrul 8, prin esalonarea practicii de diploma pe durata
celor 14 sdplaméni previzule oficial pentru  loale
seEmesirele programului de studil,

Jdniccmires  Statului de  functiunl  previzionat  aferent
programului ludnd In considerare volumul de activital, cifra
de geolarizare i midmea formafiilor de studiu, respectiv
incércanea postrilor didactice confarm nommelor previzute
in Legea 12011 gl fndnd seama de activildfile desfisurate
In trunchi comun cu alte programa.

Cii ferate, drurnuri §i
padui (IF)

Instalafii pentru constructi
)

universitar 2014-
2015 (120 in loc de
150}

Puncte tari:

- gxistenta unui acord de dubld diploma cu Ecole Nationale
des Ponts &l Chaussées, primul acord de acest fel din
inwiimantul tehnic supenor din Romdnia (aclualizal Tn
2011), Facultatea CFDP fiind direct implicald Tn &ces|

acord.
- facultatea CFOP dervolld padenerale cu maedil de
alaceri;

- gristenia la nivelul Facullali a unel comisii de strategie
cane ane ca scopuri: analizarea §i monilonzarea bunel
desfigurlifi @ pareneriatelor cu mediul academic gl cu
mediul de afacer, taculthlii in  contextd
sciderii numandul de candidalj la admitere.
= in cadnul Facultili funclioneazd wn Ceniru de Resurse
pﬂr'rll‘u1r'ru'-l1.lmhl.|ld|nmmn.qh dotal cu echipamente
IT g solturi de ulimi generalie. Acesta deservests
mlmmmmmmﬂmq\w
posibilitate de documentare pentru fntocmirea lucrlirilor de
Boenpi, masber §i doctorat
= Faculladea de Ci farale, drumun §i poduri gestioneazd un
numilr de cinci centre de cercatanre, came acoperd loale
maumum*w*m
Existd un pareneral al facultdfi, stict Tn inberesul
Mﬁ'l.llﬂ' €U 0 companie care instruieste formeard
absobsenti pentiu accesul pe piala munci,

Capacitatea do
goolarizare in
primul an de
studiu: 325
Condorm
rispunsului
universitigi la
scrisoanea ARACIS
— 8@ preciranzd o
in locul capacitailor
de geolarizare au
fost meniionale
cifrede de
goolarizare
repartizale de cilre
MECS peniru anul
univensitar 2014-
2015 (210 Tn loc de
125

Punéie dari:

- Se remanch imbundtifiea substaniiald a activithfi de
praciica a studentilor, prin desfasurarea programului de
praciicd .Practica pentru carlera tal TECAR®, POSDRU
18112, 1132508 5i a programului Job 360. Fii
profesionist™, proiecie cofinaniale din Fondul Social
Eurcpean prin Programul Operational Sectorial
Dezvollarea Reswnselor Umane 2007-2013. Proiectul
TECAR se adreseazd unul numdr de 425 de sludenii de la
Facultalea de Inginene a Instalatilor, lar prolectul Job 360
S& adreseazd unui numar de B0 da studenti.

- imbundtdfirea semnificativ a capacititii de cercetane,
prin dodiibe reakzate in cadrul profectului EECON
Dazvoltarea capacitafii CDI| a Centrului de Cercetare
Eficienta Engrgeticd In Cladin (EEC) In Facultatea de
Inginerie & Inslalatilor, In directia stedien sistemelor gi

tehnologiilor enengetice pentru dezvoltarea durabild a
miadiului construit, din cadnl Programulul Operaional

Seclonal ,Cresterea Compelithitfil Economica”
(POSCCE).

- in pericada evalustd a avul ke o activitable de cefcslane
deosabitd, prin clstigarea unor contracte de cercetare, in
special la nivelul tinerilor cencetion $i pe baza uliliziii
aparaturi moderne din dotarea Universitiii;

- comunicanes cu cadrele didactios gi personalul imphcat in
programul evaluad a fost foarte bund, toate datale sl
informaliile solicitate In lmpul vizited fiind puse la dispozifie
cu pramplitudine.
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Uilaje tehnologice paniru
construcii (F)

Masurion leresire g
cadasiru (IF)

Capacitatea de
geolarizare In
primul an de
studiu: 150

Puncte tari;

= Programul de stedi evalual Wnar  Mecesildi
resdle din pista muncii, lucrn reliefat mai abes la Inabnirea cu
angajatodii (27 pentru toale programele evaluate, din care 6

disting prin funclionalitale, nivel lehnic 5 posibilldy de
dervoltans & unor cancelin stintifice In domeniu,

- Acest program de sludd este unical in felul de organizare
§ desfigurare, mmdmudﬂwlﬂmmwlmm
pielii in domeniul utilajsior de consiructi 5i a instalagilor de
ridicat {domeniu reghementat la nivel national),

Recomandin:

= Diin analiza structurii de personal didactic, mal ales sub
aspectul gradelor didactice, al conducerii de docloral gi
mmmmmﬂnmm?ﬂﬂ
prefiqureazh aparifia unei rupluri infre generalii. In acest
sans consider cd orica acliune de pAstrare in activilabe a
cadrelor didactice pensionabdle 3l alragerea profesosilor
asociali, cu valoare recuncsculd, poate fi un model gi un
mmrpammﬂdmhm-

Se recomandd ghsirea wnor forme de Incurajare a
llmnhcaﬁ'alnmrmwmmwmmh
publicarea’comunicarea rezuitatelor acesbela.

increders

Capacitatea de
geolarizare in
primul an de
studiu: 250

_| dispozitie cu promplitudine,

Puncto tari:
- toale laboraloantle care deservess de sludu
Masuralori Tesestre & Cadastru dispun de aparafira
clasica si cu preponderenta aparabura MOOGSMa Necesana
desfasurari lucrarilor aplicative si de cercetane;
- la nivelul programuls de studiv Masuratori Terestre si
Cadasiru exista 5 laboraloare dotate cu lehnica de
calcul(100 de calculatoare) si soft_uri specifice, cu licana;
- din discutile purtate cu shudents anului temminal (anul V),
5-a consialal ca nivelul de sabislactie al studentior referitor
la activilatile didactice este foarte ridecal i comunicanss
intre: studenti si cadrele didactice este farle buna;
- cadrele didaclice si studenti sunt implcali in prolecte de
carcelane cu caracler complex | in care se ubilizeaza
aparaiura modearma exsiena in dolans;
- puista cadre didactice care desfascara activitati la
programul de  stedii Masuratori Terestre sl Cadasiru
mecuncecule ca personalitali consacrabe in domeniu, atal
prin activitales didactica, cal si prin caa de cerontans;
- biblicleca are un fond de carle de specialitale bogal
spalii de ectura suficiente 5i parmile accesul la baze de
dmanmmmwm

comunicares cu cadrele didaclice si personalul
Imphml in programul evalual a fos! foare buna, loabe
dadeds s informatiile solicilate in impul vizitel find puse la

Pe baza celor constatale si prezentate Tn prezentul raport, Comisia de evaluare propune
calificativul ,Grad de incredere ridicat”. Propunerea aratdi aprecierea Comisiei de evaluare
privind modul in care Universitatea Tehnicd de Construelii din Bucuresti a realizat asigurarea
curentd a caltati gi respectarea standardelor. Calificativul a fost acordat pentru Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti in confarmitate cu ,Ghidul activitdtilor de evaluare a calitafi
programelor de studii universitare si a institufilor de Tnvatdmdnt superior, partea Il — Evaluarea
axternd a caitéiy academice din instifufile de imvildmant supenor acreditate”.

Din Raportul prefiminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmdloansla:

Principalele constatari

Purisma
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Cadrul juridic de organizare si functionare a instituffel, misiune si obiective

Dupé o istorie de peste B0 de ani avand inceputurile in anul 1864, si dupi ce a
fost cunoscutd sub diverse nume (Scoala de Podur si Sosele, Mine si Arhitecturs;
Scoala de Poduri, Sosele si Mine; Scoala Nationald de Poduri si Sosele; Scoala
Folitehnicd din Bucuresti), in anul 1948, ca ummare a Reformei [nvalamantului,
Facultatea de Constructi s-a desprins din Scoala Politehnicd din Bucuresti (care a
devenit Institutul Politehnic din Bucuresti) si s-a ftransformat intr-o institutie de
invitamant superior de sine-statatoare, numitd “Institutul de Constructi” din Bucurest,
Tncepand cu anul universitar 1994-1995, prin Hotdrarea Guwemului Romaniei nr. 458
din 28.07.1884 Institutul de Construclii a devenit Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, denumire confirmata recent prin HG nr. 26 din 22.01.2015,

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti izi asumd misiunea didactica si de
cercetare, Are 7 faculldli dintre care 6 cu predare in limba romand si una cu predare in
limbi straine (engleza sau franceza), si un Departament de Limbi Stréine gi Comunicare
subordonatl direct Consilivlui de Administratie a UTCB. Toate cele sapte facultili cu
predare in limba romana (Constructii Civile, Industriale si Agricole, Hidrotehnica, Cai
Ferate, Drumuri §i Poduri, Inginerie a Instalatiilor, Utila] Tehnologic, Geodezie) oferd o
pregatire universitard atat pentru primul ciclu, de licentd cu durata de 4 ani, in urma
caruia se obfine calificarea de inginer, cit gi pentru ciclul al doilea, de masterat (4
semestre). Departamentul de Limbi Stréine $i Comunicare oferd o pregatire universitara
de 3 ani pentru domeniul Limbi moderne aplicate (traducers — interpretare). UTCB ofers
gl cursun serale cu durata de 5 ani pentru studii ingineresti la Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor i la Facultatea de Utilaj Tehnologic. In cadrul facultitilor si a
Departamentului se deruleazd 21 de programe de studiu de licentd, din care 18
programe acreditate si 3 programe autorizate sd funclioneze provizoriu. UTCE
organizeaza studii de masterat prin 25 de programe in cadrul facultifilor si un program
organizat de catre Secoala Doctorald. Aceasta organizeazd studii doctorale in einci
domenii de doctorat aparlindnd de trei ramuri stiintifice. Avand in vedere cele de mai
sus, precum gi existenia unui Departament de Management al Cercetérii, Dezvoltérii i
Inovirii se poate concluziona ¢ misiunea didactica §i de cercetare asumats de UTCB
este bine precizati.

Toate programele de studiu functioneaza conform reglementanlor si metodologiller Tn
vigoare, In dezvoliarea programelor de studii ale UTCE s-a avut in vedere crearea de flusuri
studii de licen|a - masterat - doctorat care sa asigure satisfacerea cerinfelor reale ale mediului
economic, precum §i compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Europeand
si pe plan international. Toate programele de studii isi asuma o misiune si obiective de
invatdmant i de cercetare stinfifica.

Carta Universitalii si regulamentele specifice

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti are o Carta universitard, aprobatd in Senat
la 20 unie 2011, Aceasta a fost avizatd de MEM cu numdrul 47032/bis/19.00.2011, fiind
intocmitd cu respectarea reglementdriler in vigoare. Cara include misiunea si obisctivele
imstituied, elemente de organizare si funciionare academich si administrativa, principiile
autonomiel  universitare, elemente ale conducerii activitiflor didactice, de cercetare si
administrativé, competeniele decizionale, drepturile si indatorirle personalului, aspecte
referilcare la studentl. Poltrivit Cartei, UTCB isi asumd misiunea de a imbina, intr-un echilibru
eficient si constructiv, latura academicd - reprezentand efectiv procesul de InvEtdmant - si
aspectele care vizeazd cercetarea gtinfificd specificA domeniilor sale de aclivitale,
fundamentate pe vocalia tehnicd a UTCE, pe spiritul in care isi structureazd programele, pe
cooperarea academicd cu alte universitdfi din lume, precum s pe aspiralile citre o
recuncagtere academicd si gliinificd care si depdseasca granitele spafiului national UTCBE
este membrd fondatoare §i coordonatoarea Relelel Tematicea EUCEET, care cupnnde 50 de
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institutii partenere din 21 {ari europene. Din martie 2001, Universitatea Tehnica de Construcii
Bucuresti a semnat acordul de dubld diplomd cu Ecole Nationale des Ponts et Chaussées,
primul acord de acest fel din invatdmantul tehnic superior din Romania (actualizat in 2011),
Urmare a acestei recunoagteri internationale, in prezent, cateva mii de absolventi ai Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti activeaza in SUA, Canada, Germania, Frania, Italia, Spania,
Israel, Africa de Sud elc.

in intregul séu, Carta universitard a UTCB este intocmita conform reglementarilor legale,
fiind actualizatd dupd Legea 1/2011 a Educatiei Nationale si aprobatd in Senatul UTCE la
20.06.2011. Carta UTCBE poate fi caracterizald ca fiind un document fundamental, complex,
care include toate aspectele esenfiale privind existenta i funclionarea institutiei. Carta face
trimitere la organigrama UTCB, la strategiile institufionale si la regulamentele $i metodologiile pe
care le include. Un titlul al Cartei cuprinde Codul de efica i deontologie universitard, Nu exista
in Carta UTCE prevederi care nu respecta raglemantarile in vigoars.

In Cartd sunt mentionate 14 regulamente referitoare la: organizarea si functionarea
Universitdti Tehnice de Constructi Bucuresti Codul de eticd si deontologie profesionald
universitard; metodologia de organizare gi desfigurare a alegerilor organelor de conducere ale
Universitdtii;, selectarea, promovarea g perfeclionarea personalului didactic, de cercetare-
proiectare, §i a celui auxiliar i administrativ; metodologia de evaluare a rezultalelor gi
performantelor activitdfilor didactice si de cercetare; desfigurarea activitili de cercetare,
dezvoltare, inovare, derularea acliunilor de cooperare internationald ale universitdfi, admiterea
studentilor gi cursanfilor, desfasurarea si finalizarea activititi profesionale a studentilor;
acordaraa burselor de studiu §i de cercetare; organizarea §i desfasurarea studiilor universitare
de doclorat; organizarea gi funclionarea Departamentului de pregatire a personalului didactic;
organizarea §i funclionarea Bibliotecii universitare i a Edituni Conspress; organizarea s
functionarea cadminelor gi cantinelor din Universitate,

Din raportul de autoevaluare gi din constatirile de la vizith reiese ca in UTCB existd toate
regulamentele, metodologiile i celelalte reglementdni enumerate, existand si alte regulamente
% metodologii prin care sunt reglementate aspecte ale vielii academice si administrative.

in UTCE existd un Regulament de Organizare si Functionare, Prevederile din acesta sunt
in conformitate cu normele legale in vigoare, respectiv Legea 1/2011 a Educafiei Mationale,
Legea 53/2003 privind Codul Munci, In acesta se face referire la drepturile si obligatiile
salariafilor si ale conducerii UTCBE ca angajator, relaliile de serviciu, organizarea muncii, igiena
gl securitatea in muncd, rdspunderea disciplinard 5i patimoniald a salarialilor, solujionarea
cererilor §i reclamatiilor salariafilor, modalitatile de evaluare profesionald a salariafilor.

UTCE dispune de un Regulament penfru activitli studenfesti in care se regiisesc
drepturile i obligatile studentilor universitate. Referirile din acesta privesc calitatea de student
la UTCB, drepturile i obligatile studentilor. organizatile studentilar, servicile oferite studentilor,
statutul studentilor Tn organele de conducere a institlufiei. Acest cod este completat de alte
regulamente care se referd la viala de student, la resursele aflate la dispozifia acestora, modul
de acces la diverse facilitali gi recompense.

Conducerea institufiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UTCB se bazeazd pe prevederile Legii 1/2011 a Educatiai
Mationale, a Cartei universitare avizatd de MECTS, gi a altor reglementdri legale in vigoare.
Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea Metodologiei de organizare a
alegerilor, Senatul UTCB are 55 de membrii din care 14 studenti (254%). Rectorul a fost
confirmat de catre MECTS cu avizul nr. 3495/12.03.2012. Si in cazul Congiliilor facultiti se
respectd prevederea legald in ceea ce privegle ponderea miniméd a studentilor in organele
colective de conducera,

Personalul de conducere din UTCB (rector, prorector, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice fitularizate in InvatSmantul superior, cu
norma de bazd in institulie. Toate cele 47 de funcli de conducere operalivd sunt ocupate de
persoane din cadrul structurilor in care activeazd, sunt profesor universitar, conferentiar
univergitar, lector sau gef de lucrin.
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Tn cadrul UTCB sunt funclionale 19 departamente in cadrul facultatilor, trei departamente
didactice indepandente (Departamentul pentru comunicare gi limbi sirdine, Departamentul
pentru pregatirea personalului didactic, Departamentul pentru dezvoltare gi formare continua),
un departament cu activitdfi de cercetare (Departamentul de management al cercetarii
dezvoltdrii si inovarni), si un Departament de Management a Calitfii. In structura academic
mai este cuprinsad o Scoald doctorald

UTCE are crganigrama incadratd cu personal propriv care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale, exista state de functiuni pentru personalul didactic, si distinct
pentru personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditile peniru ocuparea
pasturilor.

Conform informatilor cupringe in RA &l in anexele la Raport personalul incadrat la
biblioteca universitifii are studi de specialitate biblioteconomie sau filologie, cu exceplia
persoanalor care au doar atributii de gestinare a resursalor Biblioteci.

Personalul didactic

In universitate existd o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice gi de cercetare
care a fost aprobata revizuitd gi periodic de citre Senatul UTC din Bucuresti, astfel incht 24 fie
in concordanid cu normele legale in vigoare. UTCB a ocupat prin concurs 18 posturi didactice
in anul universitar 2010-2011, 36 de posturi didactice In anul universitar 2011-2012, 23 de
posturi didactice Tn anul universitar 2012-2013 i 30 de posturi didactice Tn anul universitar
2013-2014. La data vizitei intreg personalul didactic indeplinegte cerintele legale pentru
oacuparea posturilor didactice, Sunt postun cuprinzand doar activitili de practich pedagogica
acoperite de cadre didactice din invatamantul preuniversitar care nu au titlul de doctor si nu
sunt docloranzi, dar care au pregatirea inifiald gi compelenia necesard pentru activitiiile
desfagurate,

La data de 1 ectombrie 2014 funclionau in UTCE 440 cadre didactice cu norma de bazd
in universitate, din care; 74 profesor, 98 conferentiar, 158 sefi de lucrdr si 108 asistenti gi
preparator. La data vizitei numarul cadrelor didactice fitulare a scizut la 438, La data vizitel in
universitate existd un numar de 438 de cadre didactice titulare, din care o persoand are
contractul de munca suspendat. Cele 437 de persoane prezente la lucru acoperd un numér de
437 de norme ea titular $i mai acoperd 148 de norme in regim de plata cu ora. In universitate
desfagoard activitdli didactice incd 110 persoane, din care 54 de pensionar. Acestia acopera
fmpreund 57 de norme didactice. Miei unul dintre asociall (pensionari sau asociafi din alte
institutily nu acoperd In institutie mai mult de o norma, de fapt avand doar fractiuni de norma
didacticd. Cu toale acestea nu exisid la comparlimentul personal declaralii scrise ale
persoanelor In cauzd cu priviee la activitdtile desfasurate in alte institutii. Asocialii din alte
instituii care desfigoard activititi in UTCE au acordul institutiilor din care provin de a desfisura
aceste activitili, dar nu in toate cazurile sunt mentionate numarul de ore acoperite, asa cum
prevede legea 172011,

Din analiza efectuata la nivel de universitate rezultd ca din tolalul de 642 de norme din
siatele de functii 585 de nome sunt efectuate de cadrele didactice titulare (91%¢), din care 437
ca norme ca norma de baza (68%), 148 de morme Tn regim de plata cu ora, iar 57 de norme
sunt efectuate de cei 110 asociali, din care 54 de pensionari. A s& vedea anexa 1 si evaluarea
programelor de studiu,

DOin verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat neuniversitar rezults
ca atat cei 54 de pensionar cat gi cei 58 de asociafi din alte institufii Indeplinesc condifjile
pentry a desfasura activitatile in cauzd. Tiulari de disciplind au titlul de doctor sau sunt
doctoranzi. Pentru o parte dintre cei care sunt doctoranzi urmeazd a se reanaliza situafia la
expirarea pericadei de patru ani de la Legea 1/2011, agsa cum am aratat 5i mai sus.

Un numdr de 108 de cadre didactice ocupd posturi de preparator 5i asistent. Existd
atestale de pregitire pedagogici pentru cea mai mare parte a acestora, iar cai care nu au Inca
atestalul de pregitire pedagogicd sunt cursanti ai unor departamente de specialiate din
universitate sau din alte instituti.

Conform constatdrilor de la evaluarea programelor de studii ttulani de disciplind au
elaborat curswri gi alte materiale necesare procesulul de invaldmant care acopera problematica
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disciplinglor. De altfiel trebuie subliniat ¢d nici unul din cei sapte evaluatonr al programelor de
studii nu au consemnat nici un aspect negativ referitor la programul evalual, nici o cerinld
normativa cbligatorie, i nici un standard de performantia neindeplinite sau indeplinite partial.

Rezultd, fard nici o indoiald, atit din constatérile expertilor evaluatori ai programelor de
studii, cat gi din cele ale comisiei la nivel institufional, ca UTCB asigurd acoperirea pe cel putin
un ciclu de licentd activitdtile prevazute la disciplinele din planul de invatdmant, cu cadre
didactice competente.

Baza materiald

UTCE dispune de mai multe cladiri in care isi desfasoard activitatea, Chiar dacd unele
dintre acestea au incd mobdier mal vechi, toate sunt intr-o bund stare pentru desfigurarea
activititilor didactice s de cercetare, concluzia fiind aceea ca spatiile de invalamant nu mai sunt
o problemd pentru UTC din Bucuresti. La data vizitei UTCB dispune de 52 de sali de curs cuun
numdar de 5256 de locuri, 51 de sali de seminar cu un numar de 1680 de locuri, §i 69 de
laboratoare cu un numdr de 1400 de locuri. Cei 4582 de studenfi licentd repartizati pe formalii
de studii (curs, seminarii, laboratoare) au la dispozitie spafi de studiu suficiente, Numérul
studentilor la studii de masterat este de 1685, iar al doctoranzilor de 314,

Totalul ocrelor séli de cursuri disponibile, a orelor sali de seminarii si laboratoare
disponibile, depagesc necesarul pentru formatile de studiu, chiar g in cea mai exigentd
modalitate de conslituire a formafiilor de studiu pe tipur de activitdj. Teate spafile de
invétdmant ale UTCB sunt proprietate.

UTCE are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicalii corespunzditor
disciplinetor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de cétre evaluatorii peogramelor
de studiu it i de evaluatoni la nivel institutional. Conform RA in biblictecile UTCE, silile de
lecturd au 245 de locuri. Panad la data vizitei au mai fost amenajate ca séli de lecturd incd doud
loeatii cu 120 de locur, astfel incat mumarul total al locuriler in salile de lecturd este de 385,

UTCE dispune de cladiri care sunt ulilizate, asa cum am ardtat mai sus, ca spalii de
invatdmant si cercetare, dar 5i de cdmine, cantine, bazi de agrement, baze sportive, depozite,
Din discutile echipel de experfi evaluator rezultd ¢ nu existd cereri de cazare in cdmine care
sa8 nu fie satisfacute, chiar dacd acest aspect pare a fi prezent in primele zile ale fiscdrui an
universitar, mulli studeni solicitand Icuri in camin pe care nu le mai confirmd dupd repartizarea
in camine, locurile fiind redistribuite.

Mumdrul de calculatoare existent in dofarea UTCE gi aflale la dispozifia studentilor
satisface cerinta ca studentii 3 aiba acces la calculator conform programelor de pregétine
prevazute in planurile de Tnvaldmant, findnd seama de numéni de studenti i in corelatie cu
formatiile de studiu.

Biblistecile UTCB dispun de peste 475 de mii de volume, 80 de publicatii, 3 baze de date
(Science Direct, Springer Link, Wilay Online Library, Oxford Journals, Cambridge Journals, IOP
Institute of Physics AIP American Institute of Physics, ProQuest, Thomson 1S — Web of
Science, Thomson 151 — Derwent Innovations Index, Thomson 151 —Joumnal Citation Reports).
Structura volumelor, publicaliilor 5i a bazelor de date este adecvatd programelor de studi
desfagurate In UTCE. Numdérul locurilor in sélile de lecturd nu satisfac cerinta de a asigura
locuri pentru 10% din numaérul studentilor de la Tnvitimant de zi, dar trebuie menlionat ci
studenti au acces la baze de dale relevante programelor de studii, iar UTCB a investit resurse
in maximizarea accesului la resurse electronice pentru a suplini lipsa locurilor in sdlile de
lecturd. In cdminele studenfesti existd sali de lecturd cu acces la intermet. Programul de
functionare va bibliotecii este la limita maximé (de la ora & la ora 18) pentru a suplini lipsa
locuriler la nivelul cerut de indicatorul care prevede locun pentru 10% din numdrul studenilor.

Dotarea laboratoarelor necesare  activitdfilor didactice si de cercetare este
corespunzaloare, valoarea de inventar a doténlor de laborator, fiind impresionantd, pe masura
necasitatilor 5i a standardelor unei bune pregétini a studentilor.

Activitatea financiara
Universitatea Tehnica de Construcli din Bucuresti are incadrat un director economic cu
studii supericare in domeniul glinfelor economice, care coordoneazd servicile financiar gi
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contabilitate, Aceste servici sunt incadrate cu perscane care au studi de specialitate
corespunzatoans atribuilor ce le revin

UTCE dispune de un buget propriu de venituri §i cheltuieli pentru activitatea sa didactica
5i de cercetare, care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Adminisiratie gi Senatului sia
carei executie este urmarnita de Directorul Economic. Senatul UTCE analizeaza i aprobd anual
execufia bugetului de venituri §i cheltuieli, care este facutd publicd pe site-ul UTCB. UTCB
dispune de cod fiscal s contun bancare la Trezorerie, pentru disponibil in lei, $i la blnci
comerciale pentru disponibil in valutd, Intocmeste bilant propriu, cont de execulie bugetard si
raport de gestiune conform reglementanlor legale in wigoare specifice institulilor publice.
Bugetul de venituri $i cheltuieli se fundamenteazs pe baza numarului de studenti, a alocatiei
bugetare/studant echivalent gi a taxelor de studii practicate.

Directia Economicd este cea care urmareste asigurarea utilizani eficiente i eficace a
patrimoniului UTCH, gestioneazd resursele bugetare $i extrabugetare, urmdreste execulia
bugetului, gestioneazd documentele contabile din care rezultd veniturile incasate gi destinatia
lor, caracterul non-profit al universitéli i efectuarea cheltuieliior care se realizeazd in
concordanid cu legislatia In vigoare. Contul de execulie si bilanful contabil intocmite pe anul
2011 au facut obiectul controlului Curtii de Conturi, Camera de Conturi Bucuresti, Directia de
Conirol Financiar Ulterior.

Conform raportului de autoevaluare gi constatarilor fcute cu ocazia vizitei in UTCE taxele
de studiu sunt calculate In concordantd cu costurile marginale de scolarizare ale institufbei,
findnd seama gi de oplimizarea marimii seriilor gi formaliilor de studiv. Acestea se aprobd anual
de citre Senat, sunt ficute publice pe site-ul UTCE, prin alte mijloace de promovare a institutie,
s sunt mentionate in contractele de studiu ale studentilor. Pentru anul universitar 2014-2015
taxele de studiu sunt cuprinse intre 4200 lei la ciclul licentd i S000 lei pentru doctorat.

UTCE are un Regulament de acordare a burselor i a altor forme de sprijin material
pentru studenti. Regulamentul i posibilititle de asistentd financiard a studentilor din partea
UTCE sunt actualizate in fiecare an i afisate gi pe site-ul UTCB.

Confinutul programelor de studiu

UTCB aplica o politica transparenta a recrutarii si admiteri studentilor la studii universitare
de licentad gl masterat, politicl f3cutd publici cu cel pufin & luni inainte de aplicare. Admilerea
imtr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii precedente, tinand
cont de ordinea ierarhicd a medilor de admiters. Admiterea in UTCB la studile de licentd se
face pe baza rezultatelor examenului de bacalaureat si a unei probe scrise tip grila (cuprinzand
sublecte de matematica i fizicd), sau pe baza de dosar cand se iau in considerare rezultatele
examenului de bacalaureat, astfel: Media de admitere este formata din nota de la Matematica,
Fizicd, Informaticd sau Economie de la bacalaureat, (la alagerea candidatului, cu o pondere da
80%) si Media generald a examenului de bacalaureat, (cu o pondere de 20%).

Programele de studiu derulate in institulie sunt asociate domenilor aprobate la nivel
nafional i dezvolth competenie corespunzatoare calificlrilor din nomenclatorul national al
calificarilor., Programele sunt descrise prin pachete de documenta care includ. misiunea,
obiectivele generale gi specifice ale programului; planul de invatamant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii; discipline a céror esalonare este corelatd cu obiectivala
programului de studii; fisele disciplineler — cu obiective specifice, confinuturi, modul de
examinare §i evaluarea competentelor. Asa cum am mai aratat, toli evaluatori programelor de
studii fara exceplii au apreciat numai pozitiv constatérile facute in cursul evaludri,

Planurile de invatamant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din care
fac parte. In UTCE existd o structurd a cirei misiune este asistarsa studentilor prin informare,
consiliere i orientarea in carierd in vederea integrdrii acestora pe piata forlei de muncé. Prin
grija acestei structuri (Biroul de Consiliere si Orientare in Cariera al UTCB) a fost implamentat
un chestionar-anchetd aplicat absolventilor in momentul in care absolventul isi ridica diploma
de licenta, in general la un an de |a data absolviril.
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Rezultatele fnvagirii

Din datele puse la dispozitia echipei de experfi evaluatori rezultd ca peste B0% dintre
absolventi UTCE sunt angajali la doi ani de la finalizarea studiilor, ceea mai mare parte la
nivelul calificdnii universitare obtinute.

Din absolventii cu diploma de lcentd ai ultimelor doud promolii un procent de aproximativ
95% au fost admigi la studii universitare de masteral. La nivelul programelor de studiu din cadrul
LUTCE se deruleazd semestrial/anual, anchete de evaluare a mivelului de satisfactie a studentilor
cu privire la calitatea programelor oferite gi a mediului de invitare/dezvoltare oferit. Pentru anul
universitar 2013/2014, rezultatele obfinute confirmd cd (in medie), peste 80% dintre studentii
universitatii sunt mulfumifi de comunitalea din care fac parie si traseul de invitare propus,

Un numar semnificativ de cadre didactice din Universitate participd |la cursun de formare
confinud care urméresc modemizarea metodologiller de predare. Programele de formare igi
propun 5 aducd un plus de calitate §i competitivitate invaldmantului superior din UTCE prin
puneréa la dispozifia cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor gl tehnologillor necesare
modernizarii procesului didactic. Astfel, persoanele implicate in acest program vor dobandi noi
compatenie de crestere a interactivitatii cursurilor predate si a relafiei cu studentil, a utiliz&rii
unor metode moderne de predare cu ulilizarea fablei inteligente, a flipchart-ului s a
videoprolectorului.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship i cu
implicarea studentilor im proiecte de cercetare. Pentru fiscare program de studiu existd acorduri
de practicd incheiate cu companii, contracle prin care stabilesc conditiile $i numarul studentilor
care pot efeciua stagiile in pericadele prevazute in planurile de invatamant.

UTCBE pommeste la a asigura indeplinirea criteriului privind centrarea pe student a
metodelor de invalare chiar prin Carta, prin Regulamentul activithlii profesionale a studentilor
Studentilor, Regulamentele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si structurile de profil
(de evaluare si asigurare a calitilii) la nivel de structurd/departament Suplimentar, la nivelul
programelor de studiu exista activititi de mentorat realizate $i coordonate de cadre didactice
titulare din universitate.

Profesori au ore de permanentd la dispozitia studenfilor centralizate la nivel de
departamente gi afigate |a avizierele departamentelor. Exista consilier de studii cu atributii bine
definite, pentru fiecare an de studiu. Orele de parmanentd (consiliere) sunt afisate pe paginile
Facultéti sifsau in campusuri. Cadrele didactice se implica activ in indrumarea studentilor atét
pentru finalizarea studiilor (prin licentd, masterat ori doctorat), dar si pentru promovares
examenelor de an, Fiecare facultate organizeazd periodic actiuni de orientare in privinta
licenteildisertatiei.

Biroul de Consiliere gi Orientare in Carierd (BCOC) a fost creat pentru a facilita accesul
studenijlor/absolventilor UTCE la piata muncii, BCOC Tsi desfigoard activitatea avand la baza
conceplul de responsabilitate sociald pe care universitalea UTCE i l-a asumat. Biroul de
Consiliere i Orientare Profesionald din cadrul UTCB reprezintd structura care se ocupd in mod
special de indrumarea studenfilor citre alegerea unei carere in domeniul de care sunt
interesati. Un interes deosebit au manifestal angajatorii fald de procesul de evaluare. Au
participat pesta 40 de reprezentanti ai angajatorilor, Reprezentantii angajatorilor au evideniiat
pozitiv colabordrile cu Universitatea Tehnicad de Constructi din Bucuresti in cadrul practicii
studentilor, In cercetare, dar si in alte activitayl.

Activitatea de corcetare

UTCE gi-a asumat misiunea didactics si de cercetare stiintificd. In acest sens a dezvoltat
o siralegie privind cercetarea stiinfifica, inscrisa in cadrul Planului Strategic al UTCBE 2012-
20186, adoptat de Senat. Stralegia de cercetare a institufiei, precum i cele ale structurilor sale
componente detaliaza interesele de cercetare, modalitdtile de sustinere institufionald, precum si
de valorificare a cercetdrii. Planurile gi strategiile de cercetare ale facultifilor prezintd directiile
de cercetare pentru pericada 2012-2016, cuprinde principiile generale ale cercetéri in raport cu
strategia universitatii de cercetare-dezvoltare gi inovare, modul in care esie finantatd cercetarea
g modul in care se evalueazd rezultatele cercetdrii. Strategia privind cercetarea stintifica
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fraseazd linile generale, misiunea gi finalitatea cercetdrii stintifice, in concordantd cu
standardele nationale i europene.

Strategia de cercetare are in vedere pozifionarea nafionald si internationald a universitati
in clasamentele globale §i urméaregte teme de intéres national i intarnational. UTCB urméreste
53 dezvolle programele de studii In concordantd cu preccupdn de cercetare validate la nivel
nafional g international prin publicatii recunoscule i prin participarea in echipe de cercetare
nafionale & trans-nationale, afragerea de surse de finantare ewterne si interme. Cadrele
didactice din UTCE sunt implicate in organizarea §i participarea la conferinie internationale,
rezultatele prezentate anterior in acest raport fiind pe mésura preocupérilor.

Universitatea dispune de resurse financiare peniru realizarea cercetdirii, sursele de
finantare sunt enterne (UEFISCDI, Consiliul European, programe de coordonare interstatale
etc.) sau interne (din bugetul propriu). UTCE dispune atat de cercataton cu experientd, cat si de
tiner cercetdton, doctoranzi, masteranzi sau studenti care isi desfascard activitatea in centrele
de cercetare ale universitafii.

UTCE define si asigurd baza materiald In vederea deruldri actvitdti de cercetare
gliinjficd, precum §i resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor de cercetare
asumate prin Planul Strategic al universitati aminti mai sus. UTCB beneficiaza de resurse
logistice pentru realizarea activitifilor de cercetare. Printre acestea menfiondm echipamentels
software destinate cercetdrii academice precum $i un numdr impresionant de licente.

In universitate existd un climat §i o culturd academicd puternic centrate pe cercelare,
UTCE avand 18 structuri de cercetare. Organizeazd studii universitare de doctorat in
urmatoarele domenii: Inginerie Civild (Domeniul de studil universitare de doctorat Inginerie
Civild si Instalatii; Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Geodezicd), Inginerie
Electricd, Electronicd si Telecomunicalii (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie
Electrica), Inginerie Mecanica, Mecatronicd, Inginerie Industriald i Management (Domeniul de
studii universitare de dectorat Inginerie Mecanicd; Domeniul de studii universitare de doctorat
Inginerie Industriald). In cadrul UTCB funciioneaza o singura Scoald Doctorald in care activeazd
un numar de 71 de conducator de doctorat.

CEAC din UTCE realizeazd evaluarea internd a calitatdli programelor de cercetare si a
calitati managmentului. Activitatea de cercetare respectd nommele eficii, activitatea fiind
supravaghaatd de Comisia de Eticd Universitard care urmareste punerea in practicd a Codul
etic al UTCB.

Rezultatele cercetdrii sunt valorificate in special prin numdérul ridicat de articole i clirj
publicate de cétre membril colectivelor de cercetare (168 de articole 1S, 148 articole BEI, 717
luerdr in volume ale unor conferinge internationale cotate 1S1, 1286 articole n reviste si volume
de conferimie cu referenti, 180 de cir in edituri nafionale, 101 cérli sau capitole In edituri
internationale, 13 brevete de inventie gi 14 premii stintificea),

Resurse de invifare $i servicii studenfesti

UTCE asigurd in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic cit
gl electronic resursele de invajare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrdn stiinfifice,
periodice §i alte feluri de publicatil) pentru fiecare program de studiu organizal, indiferent de
nivel (hcenta, masterat, doctorat). Biblioteca UTCB functioneaza pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senat. Biblioteca are un numdr suficlent de volume, din tard si straindtate,
precum s5i de abonamente la reviste de specialitate, care sd asigure acoperirea tuturor
disciplinelor din programele de studiu. Biblioteca are un plan de achiziti de lucrar de
specialitate iar conducerea UTCB asigurd resurse financiare corespunzétoare pentru acest
obiectiv.

Pentru a asigura publicatiile necesare tuturor categoriilor de cititori, biblioteca a avut
principald preccupare achizifia de carte si publicati periodice. In pericada 2013-2014,
biblioteca Universitdfii Tehnice de Constructi Bucuresti a incheiat abonamente la 3 baze de
date on-ling:

« Sciencelirect unde se poate accesa textul integral a peste 2053 reviste de
specialitate;

i
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= SpringerLink care asigurd accesul la textul integral a peste 2380 reviste de
specialitate;

* Thomson Reuters cu baze de date Web of Science, Journal Citation Reports si
Derwent Innovations Index unde se pot accesa rezumatele ardicolelor a peste 12000 de
reviste cotate 151, 14800 de dezbater din cadrul conferintelor stiinfifice si 14.3 milioane de
brevete de inventii.

in aceeasi perioada, 2013-2014, biblisteca a achizitionat un numdr de 994 titluri noi de
publicafii intr-un numar total de 8765 exemplare. Pe langd accesul la diferite publicatii,
biblisteca UTCB asigurd si alte servicii necesare pentru a asigura resursele de Tnwvitare
necesare tuturor studentilor. Pe pagina hitpiutch rofutchfinfrastrectura.himl se pot vedea
infarmatiile referitoare la acestea. Din datele furnizate de evaluatorii programelor de studii
rezultd ca existd un fond suficient de carte care sa acopere necesitatile de predarefinvitare.
in biblioteca se gisesc ciri, cursur si alte materiale didactice ale cadrelor didactice proprii.
Biblicteca are un program adecval si dispune de resurse pentru procurarea carlilor gi
revistelor.

UTCE asigurd pentru studenti o sere de senvicli sociale, culturale i sportive, spali de
cazare, bazd sportiva, servicii de consiliers §.a. Universitatea asigurd spatil de cazare pentru
aproximativ 90% dintre studentii care solicitd aceste spafi. In cadrul Direcliei General
Administrative din UTCE funclioneazd Serviciul Cdmine - Canfind g Serviciul Burse
studeniesti care se ocupd cu rezolvarea problemelor legate de caminele studentesti i cu
activitalile privind bursele studenfest. Activitafile care sunt in legdturd cu studentii sunt
coordonate de Prorectorul responsabil cu activitatile studentesti care raspunde de: asigurarea
spatilor de cazare in cadmine pentru studentii UTCB; infrefinerea gi repararea spatiilor de
cazare, cantinele studentesti bursele pentru studenfi; probleme sociale studentesti;
problemele sociale 5 de parteneriat cu diverse organizatii; probleme sociale ale studentilor;
retatile cu organizafiile studentesti, gestiunea caminelor, cantinelor si bufetelor,

Pentru a sprijini cregteraa abilitatilor studentilor pentru limbile strdine UTCB organizeaza
anual Saptamana limbilor strdine, manifestare unica In peisajul universitar bucuregtean i care
este o activitate cu traditie in Universitatea Tehnicl de Constructii Bucuresti. Departamentul
de Educafie Fizicd si Sport dispune de o sald de sport modemd, finalizatd in anul 2008.
Pentru buna funclionare a activitdtilor din sala de sport a fost elaborat i aprobat de Senatul
UTCE Regulamentul privind desfasurarea activitdfilor in Sala de Sport a UTCE. Dotarea
completd si modernd a sali de sport permite desfasurarea activitdtiior de educatie fizicd i
sport ale studentilor cét si activitdli pentru echipele sportive de performanta ale universitatii,

UTCB are conceput si implementat un sistem informatic care sa facilteze o bund
comunicare intre absolveniii Universitifi Tehnice de Construclii Bucuresti, indiferent de
promodia de absolvire, intre absolventi i cadrele didactice pe care acestia le-au avut sau intre
absoclvenfi 5i  cadrele didactice care activeazd Tn  prezent In  universitate
{http:absolventi.utch.ro/ ).

UTCE si toate facultdlile ei oferd informatii gi dale, cantitative si calitative, actuale si
corecle, despre calificirile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitifile oferite studentilor, oferta educationald, planurile de Tnvitdmant,
programele analilice, proieciele de cercetare, centrele cercetare, revistele editate, programul
secretariatelor, baza legislativa internd gi nationald, graficul i calendarul activitililor, informatli
financiare gi despre alte aspecte de interes pentru public, in general, §i pentru studenti, in
fsp-ea‘al. Aceste informatii se gésesc pe site-UTCE www.utch.ro, precum si pe site-ul fiecdrai
acultat.

in fiecare an se elaboreazd si se publicd Ghidul admiterii, prospecte de prezentare a
universitdtii si alte materiale de informare, in care sunt prezentale programele de studiu,
componenta dosarului de inscriera, conditii de inscriere, stalistica rezultatelor admiterii din anii
precedenti, taxe, facilital oferite candidatiler, programul admiteni etc.

Transparenta informatillor de interes public
UTCE gi facultifile acesteia oferd informatji cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructiveducativ ete. Comunicarea informaliiler se face prin:
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site-ul universitati, mass media, pliante, i alte actiuni de promovare a imaginii g servicilor
universitatii. Informatia ofertad public de universitale este comparabild cu cea oferitd de alte
universitali din Europa $i din Roménia. In UTCB existd o Procedurd privind accesul |a
informatii de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publica.

Pagina web a universitali impreuna cu paginie facultdfior oferd informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilititle oferite studentilor,
regulamente, proceduri $i alle documente utile, anunfuri referitoare la evenimentele curente si
orice fel de informatie relevantd pentru studenti sau potenfiali studenii. Documentele afisate
pe pagina universitifii prezintd informatii de interes pentru studenyi sau potenfiali studenti, si
respectd practicile europene privind informatiile care trabuie facule publice: carte universital,
raportul anual al rectorului, planul strategic, planurile operationale, contractul de management
al Rectorului.

Site-ul uwniversitatii gi ale facultifilor aw fost reconstruite dupd modele ale unor
universitdll de prestigiv europene. Centrele de cercetare care funclioneazd in cadrul
Universitalii dispun de pagini de diseminare a informatiilor proprii, unele dintre ele cu varante
in limbi stréine. Universitatea editeazd anual o Brogurd de promovare, iar la nivelul facultatilor
sunt realizate anual broguri §i pliante cuprinzand ofertele educaticnale ale facultatilor, pentru o
cat mai buna diseminare a informatiilor de interes pentru viitorii studenti.

Managementul calitatii

In UTCB, managementul calitdli cuprinde managementul calitdti procesului de
invalamant, managementul calitilii cercetdrii stintifice si managementul calitdfii activitatilor
conexe. La nivelul universitatii funclioneazd urmdétoarele structuri care au activit3li pentru
asigurarea calitafii: Consiliul calitatii, Comisiile de management al calitétii care au reprezentantii
la nivelul twturor facultdtilor §i a departamentelor, si Departamentul de Management al Calitati
(DMC) cu patru directic Directia de Control Managerial Intern, Directia de Managementul
Calitdti, Directia de Ewvaluarea Performanielor Cadrelor Didactice, Directia de Audit Intern si
Autoevaluare Institutionala.

Departarmentul de Management al Calitdlii este condus de directorul de departament care
este subordonat Rectorului UTCB.

Rolul structurilor de asigurare a calitalii in UTCB este acela de a Imbunéti continuu
calitatea proceselor didactice $i de cercetare. La nivelul facultalilor si departamentelor sunt
elaborate “Programe anuale de masuri privind imbunétalirea calitdlii proceselor didactice si de
cercetare stiinfificd”. responsabilitatea definini gi implementari lor 5i @ meniinerii conformitétii
Sistemului de Management al Calitafii cu standardele de referinid revenind colectivelor de
conducere ale acestora, largite cu re La nivelul fiecarei facultali si al fiecirui departament din
UTCE existd responsabili cu probleme de management al calitdti 5i auditori interni ai SMC.

La nivel se UTCE este promovatd o culturd a calitalii, care are la bazd si un sistem de
management al calitifii cerificat de autoritdli specializate si autorizate in acest sens, find
promoval principiul orientdrii citre clienl. Managementul are la bazd o abordare pe hazi de
proces, in care intrérile reprezintd cerintele clientilor iar iesirile - satisfactia obfinutd - este
evalualid periodic, urmdrindu-se imbunatitirea continud a tuturor activitdtilor desfisurate.

Periodic au loc gedinte in cadrul SMC n care se analizeazd stadiul de indeplinire a
obiectivelor propuse prin Programul de méswri privind imbundtatirea calitafi procesului de
invatamant si de cercetare gtiingificd, precum si constatdrile si mdsurile ce se impun in urma
desfasurarii auditurilor interne. Anual, Comisia centrald pentru evaluarea si asiguraraa calitétii
intocmeste un Raport de ewvaluare internd privind calitatea servicilor educafionale si de
cercetare din UTCB. Acest raport esle adus la cunostinia clientilor gi altor pérli interesate, prin
afigare sau prin publicare g este pus la dispozifia organismelor abilitate pentru evaluarea
externd a calitilii serviciilor educationale si de cercetare stiinfifici. Responsabilii cu asigurarea
calithtii si auditoni interni. Consiliul Calithth are un rol consultativ in fundamentarea decizillor cu
privire la politica i obiectivele UTCB referitoare la calitate,

UTCE dispune de un Plan Strategic de evaluare gi asigurare a calititi Tn universitate,
aprobat de Senat, gradul de indeplinire a obiectivelor privind asigurarea calitéti pentru anil
2012-2014 la nivelul UTCE sunt cuprinse in Raportul privind activitatea CEAC.
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Existd un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea i revizuirea periodici a
programedor de stuediu i activitdfilor desfagurate aprobat in sedinta Senatului, in care sunt
specificale aspecte legate de monitorizarea programelor de stediu, Principalele  actiuni
intreprinse in cadrul activitdtior de monitorizare se referd la: analiza structuri planului de
invatamant; amaliza confinutului programelor analitice ale disciplinelor, stabilirea posturilor
didactice ; repantizarea disciplinalor in funclie de competentale, functia didactica si de realizérile
gtiinfifice dovedite ale personalului didactic; analiza rezultatelor invaldni, exprimate prin
performantele obtinute de studenti. Analiza prestaiei cadrelor didactice s a relafiei dintre
calitatea predari si rezultatele invatari se face prin: autcevaluare, evaluarea colegiald,
evaluarea de cilre studenti, evaluarea anuald de catre conducatorul structurii din care face
parte. Practica uzuald este ca in fiecare an, la fiecare structura (facultate sau departament) s&
se aibd loc dezbaleri pentru evaluarea calitdi programelor de studii (procesala verbale ale
comisiilor de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studili e realizeazd pe bazi de
proceduri §i metodolegii aprobate de Senatul UTCE, si are la bazd feedback-ul studentilor,
obfinut prin aplicarea procedurii operationale Evaluarea satisfactiei clientului. Fiecare program
de studii este planificat i conceput pe baza unei proceduri privind programe de studiu gl are ca
punct de plecare rezultatele invalani si forméani competentelor profesionale si ale celor
transversale. Pentru inilierea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii, a
planurilor de invatadmant si a programelor analitice, regulamentul mai sus amintit este asociat cu
o Metodelogie privind evaluarea internd a procesului didactic pentru disciplinele din planurile de
invatamant ale unitdtilor didactice din Universitatea Tehnicd de Construcli Bucuresti, La
incheierea fiecdrui ciclu de studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licentd, a
planurilor de invatamant $i a programelor analitice, inclusiv prin consultarea unor specialigti din
domeniul educatiel (din alte facultdli sau institulii), dar si din réndul angajatorilor, al
reprezentanfilor phetel muncil sau al unor organizali profesionale reprezentative, cu atragerea gi
participarea activi a celor mai buni studentiimasteranzi gi absolventi.

Conducerea UTCE la toate nivelurile aplicd principille imbundt3liri permanente a
programelor de studiu de licentd, de masterat gi ale gcoli doclorale pe baza desfigurani unui
benchmarking cu alte universitdii din spatiul european, {indnd cont de prevederile Cadrului
Malional al Calificarilor din Invajamaniul Superior (CNCIS). Diplomele emise de UTCRE sunt
elaborate in funclie de calificarea universitard oblinutd prin parcurgerea programului de studii
respectiv, la care se anexeazd § suphmentele la diplomd, care confin elemente privind
compateniale asigurate de programul de studii respactiv,

Evaluarea cadrelor didactice din UTCB este organizata teoretic pe trei paliere: evaluarea
colegiald, evaluarea de citre studenti 5i evaluarea de cifre management. Practic nu se
realizeazad decdl evaluarea de citre studenti, careia | se acorda o atenfie sporitd, $i evaluarea
de citre managemenl. Nu se realizeazd, din motive ceé nu pol fi argumentate avaluarea
colegiald. Evaluarea este organizatd anual, find bazatd pe criteril obiective, legate de intreaga
activitate desfégurata In universitate.

Au fost create 5i se aplich eficient mecanisme sl instrumente de evaluare a activitagi
didactice si de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate. In UTCE existd o
procedurd de evaluare a aclivitilii didactice de cditre studenti care se aplicd |a inceputul fiecdrui
semesiru pentru evaluarea aclivitdtii din semestrul anterior. Rezultatele se distribuie titularului
de disciplind, directorului de deparlameni $i decanului. Evaluarea de catre studenti este
obligatorie. Rezultatele peniru fiecare cadry didactic se compard cu media pe facultate.
Sistemul de evaluare a activitilii didaclice de citre studenti nu a fost implementat ca un sistem
on-line, ceea ce face, uneori, dificlid realizarea acestei activitdtii. Studentii au posiblitatea de a
evalua la sfarsitul semestrului activitatea didacticd a cadrelor didactice la cursuri si seminari, pe
baza wunor chestionare, respectandu-se anonimatul persoanelor care au completat
chestionarele si confidentialitatea rezultatelor la nivelul conducerii institutiei (decan, rector,
director de departament si perscana evaluatd). Toli studentii au posibilitatea de a completa
chastionarale de evaluare a activitatii cadrelor didactice pa hartie sau pe intermet. Rezultatals
evaludrilor studeniilor sunt discutate in cadrul departamentelor sau la nivelul tuturor cadrelor
universitare din facultatati.

i
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Pentru a reflecta activitilile complexe desfigurate de fiecare cadru didactic din cadrul
UTCB au fost aprobate o serie de criterii pe baza cérora fiecare cadru didactic este evaluat la
nivelul managementului departamentului §i al facultili. Finalizarea procesului de evaluare se
face la nivelul fiecdrui departament si facultali prin centralizarea punctajelor in Figa de evaluare,
Fisa de evaluare este insolitd in mod obligatoriu de justificares punctajului declarat. Verificarea
punclajului se se efectueazd de caire Directorul de Departament. Decanul fieciirei facultat
verificd, prin sondaj, corectitudinea evaludri Conducerea universitdtii verificd, prin sondaj,
corectitudinea metodologicd a evaludrii. Pe fiecare Figa de evaluare sunt menfionate mésurile
care se iau in cazul nerespectérii etapelor procesulul 5i a declaraliilor incorecie, La salarizarea
personalului didactic 5i la promovarea acestuia se fine cont de rezultatale evaluani complexe a
fieclrui cadru didactic,

UTCE are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea i analiza datelor i
informatiilor relevante pentru evaluares 5i asigurarea institufionald a calitdti. Informatizarea
proceselor din cadrul UTCB este o activitate continud care se realizeazd atat la nivelul Centrului
de Comunicatii din universitate cat gi la nivelul conduceril universitilii i a tuturor facultdtilor,
Departamentul de Management al Calitdtii din UTCB urméreste trendul si actele normative in
domeniul asigurdni calitali, emise de European University Association (UTCE este membru al
E.UA) in vederea alinieri cadrului de asigurare a calitifi proceselor de invatamant si de
cercetare din UTCB la cerinfele de pe plan european. Departamentul efectueazd in permanenta
procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurdnii calitili din universititile europene, in
vederea identificinii punctelor forte si slabe ale UTCB §i al imbundtitiri continue a calitagi
activitalii desfagurate.

Sistemul de managemeant al calitati din universitate cuprinde structurile prezentate mai
sus §i instrumente de asigurare 5i evaluare a calitdtii in curs de adaptare la cerintele Legi
educaliei mafionale. Ele au fost aprobate de Senatul umiversitdti. CEAC din Universitate
cogrdoneazd aplicarea procedurilor §i elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd,
sprijinind conducaraa in imbunatifirea continud a standardalor de calitate 1a nivel institulional.

La nivelul universitafii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitifi - CEAC
(structurd autonomd in cadrul UTCB care se subordoneazd direct Senatului. Misiunea CEAC
este de a elabora standardele gi procedurile de evaluare si asigurare a calitili. Raportul CEAC
este disponibil online pe pagina UTCB. Existd o preocupare constantd pentru implementarea
standardelor europene de calitale.

Recomandari:

= Analiza sistemului de colectare §i prelucrare a informatilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitdlii procesului de colectare gi prelucrare
prin consfituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizatori, Tn
conformitate cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea calidtii

=  Asigurarea accesului la bazele de date referitcare la standardele de calitate,
inclusiv pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care 53 asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori.

* Urmarirea permanentd gi sistematicd a implementarii i functiondrii tuturor
procedurilor de management al calitili, la toate facultdtile i programele de studii,
astfel aplicarea practicd a acestora 58 se asigure in toate cazurile. Exemplu: nu se
realizeaza o evaluare colegiald, degi existd o procedurd care prevede acest tip de
evaluare.

+ Rezolvarea problemei auditului intern, in special pentru activitatea administrativa si
financiar contabild, diversificarsa misiunilor acestuia, astfel incat toate aspectele
din activitatea desfagurald in Universitate sa fie monitorizate cel pufin printr-o
actiune pe an, suplinind astfel lipsa wnui awdit extern,

* Actualizarea permanentd a reglemeantanlor interne (regulamente, metodologii i
proceduri) sub aspectul conformitdti cu prevederile legale, dar si a concordantei
dintre prevederile Cartei si a regulamentelor, metodalogilor si procedurilor care
detaliazd anumite aspecte din Cartd, care reglementeazs desfasurarea activitafilor
din cadrul UTCB.
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* Reorganizarea spatilor detinute, astfel incét numérul locurilor Tn sdlile de lectura
ale bibliotecilor 53 salisfacd cerinla de a asigura locuri pentru cel pufin 10% din
numarul studentilor,

+  Perleciionarea sistemului de comunicare dintre managementul UTCE si studentj,
astfel incit acestia s8 cunoasca decizile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau drepiul la o anumitd facilitate dintre cele existente in
regulamentele $i metodologiile instituliel, s3 fie atrasi la toale activitdfile din
institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.
Stabilirea unor termene clare penfru comunicare rezultatelor evaludri finale a
cunogtinfelor studentilor, comunicarea gi respectarea acestor termene.

*  Urmdrirea mai atentd a practicii studentilor, a activitatii coordonatorilor de practics,
astfel incat timpul afectal acestela & fie cit mail eficient utilizat,

11.2 Din Raportul studentilor rezult urmAtoanehe:

Puncte tari:

= Liniversitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti este o Universitate cu traditie, avand
inceputurile in anul 1884;

« Calitatea cadrelor didactice este apreciata de studenti;

udm: Folahnrama buna intre conducerea Universitatii, respectiv condcerile facultatilor, si
sl ti;

+ Existenta si implicarea Asociatiei Studentilor la Constructii din Bucuresti, precum si buna
colaborare cu conducerea Universitatil;

+ Prezenta studentilor in structurile de conducere ale Universitati in  proportia
reglementata de lege (25%) si implicarea acestora in dezbaterile din cadrul sedintelor de Senat,
repectiv Consilii ale Facultatiilor,

+ Bxistenta locunlor de cazare suficiente pentru a sadisface cererea studentilor, precum si
conditide de cazare multumitoare pentru studenti;

+ Existenta cantinei si accesibilitatea acesteia pentru studaenti prin preturile practicate:

* Existenta bazei sportive modeme;

= Studentii apreciaza tematica cursurilor, relevanta si calitatea informatiad;

* Relationarea student-profesor este apreciata de majoritatea studentilor,

* Existenta materialelor suport pentru activitatile didactice, precum si modul facil de acces
la acestea al studentilor;

« Studentii sunt multumiti de modul de evaluare al activitatii didactice;

= Existenta Centrului de Resurse peniru Studenti;

= Existenta si folosirea Smart Board-urilor in salile de curs;

« Se realizeaza evaluarea cadrelor didactice de catre studenti prin chestionare;

= 30% dintre studentii chestionati au afirmat ca au participat la cel putin o activitate a
Centrului de Informare si Consiliere Profesionald.

Puncte slabe:

* Implicarea mentorului de an (cadru didactic nominalizat de decanat) in procesul de
alegere a studentilor reprezentanti in calitate de cbservator;

+ Libertatea restrictionata a studentilor in alegerea materiilor oblionale;

+ Perceptia majoritatii studentilor ca nu exista oporlunitati de a pune in practica ca invata
la facultate:

+ Studentii apreciaza scazuta calitatea si cantitatea informatiilor de pe site-ul universitatii-

» Dotarea generala a Universitatii cu mobilier invechit;

+ Aspecte care tin de igienizarea spatiilor de invatamant si anexe: holuri, spatii sanitare:

+ Studentii au acces restrans la servicile oferite de Centrul de Informare si Consilere
Profesionala datorita inexistental unui orar si a unui avizier cu informatii;

« Nu exista masuri concrete luate in urma centralizani chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti;

et
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+ Volumul de munca necesar de depus pentru procesul educational este unul neechilibrat
pe parcursul unei saptamani;

+ Studentii apreciaza volumul de munca necesar pentru invatat ca fiind mare;

* Nu exista un accent suficient de mare pe practica studentilor,

Recomandari:

* Meimplicare cadrelor didactice (a mentorului de an) in nici un fel in procesul de alegere a
studentilor reprazentanti in Senat si Congili ale Facultatilor;

* Gasirea de solutii pentru accesul la cantine si a studentilor care studiaza in locatii
departate de cantina existenta (Facultatea de Instalatii, Facultatea de Litilaje);

* Asigurarea accesului studentilor in mod gratuit si in afara orelor de Educatie Fizica la
baza sporiiva;

+ Construirea/ amenajarea de terenun exterioare cu acces gratuit pentru studenti pentru
practicarea sporturilor precurm fotbalul, handbalul;

+ Asigurarea unui grad de libertate mai mare studentilor in alegerea malerilor obtionale
pentru a asigura un invatamant centreat pe nevoile studentului;

= Gasirga de alternative pentru a asigura accesul gratuit al studentilor la Centrul de
Resurse pentru Studenti prin aliminarea taxei de 28 leif an universitar si a celorlalte taxe;

= Organizarea si completarea informatidor pe site-ul Universitatii astfel incat studentii sa
aiba la dispozitie toate informatile necesare onling;

* Innoirea sau repararea mobilieruiui din spatile destinate activitatilor de seminar si
laborator;

* Igienizarea spatiilor comune din cadrul Univarsitatii (holuri, spatii sanitare);

= Existenta unui orar precum si a unui avizier cu informatii la locatia Centrului de Informare
si Consiliere Profesionala;

= Existenta unor masuri concrete luate in urma centralizarii chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti;

« Organizarea saptamanii astfel incat volumul de munca depus de studenti sa fie unul
echilibrat pe parcursul intregii saplamani;

= Colaborarea cu companii de profil pentru asigurarea locurilor de praclica in concordanta
cu nevoile studentilor.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
11.3 Din Raportul evaluatorului extern din striindtate rezultd urmdtoarsle:

A privind asigurarea calitahi in general:

- Universitatea frebuie 53 evolueze de la etapa de Asigurare a calitali la cea da
imbunatatire a Calitdtii University must upgrade from Quality Assurance phase to Quality
Improvement phase”,

- sistemul de asigurare a calitdfii trebuie sé fie mai centrat pe predare, deocarece din
discutiile cu personalul didactic si cu studentii @ reiesit cd numeroase procedure sunt mai
adaptate cooperdrii tehnice in afaceri decat procesului didactic ,Quality assurance system has
to be more devoted to the teaching process, while the talks with the teaching staff and students
gave the impression that numerous procedures are more adapled to the business technical
cooperation than to the teaching process”;

- In structura organizationald extined a universit8il nu existd un arganism responsabil
pentru dezvoltarea strateqicd i, de asemenea, nicio o forma de monitorizare a unui astfel de
organism. In a wide organizational structure, there is no body in charge of the strategic
development; also, there is no adequate contrel of this body.

B. privind infrastrucfura academicd, resursele umane s managemantul:

- Spatiile invechite din multe dintre clidiri ar trebui renovate Old spaces of many buildings
need to be reconstructed,
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- Lipsa banilor pentru mentenanta echipamentului si a spatiilor ar trebul rezolvatd pran
efortun dedicate ale Intreguiui personal. Lack of money for maintenance of the equipment and
space must be solved by pro-active work for whole staff;

- Peripada in care echipamentele proveneau din donatii s-a incheiat, iar personalul trebuie
&4 fie competitiv la nivel UE pentru a obfine noi proiecte si echipamente. Period of donation of
equipment are passed and staff must fight at the EU level for new projects and equipment;

- Este nevoie de mai multd delegare a deciziei céfre facultati si departamente. Delegating
mare decisions to the faculties and depariments;

- Este necesara sa fie elaborate o noud strategie, incepand cu 2016, care 58 aibd repere
clare, resurse si  responsabilitdti A new strategy from 2016 year with precise milestones,
resources, responsibilities etc. must be designed;

- O parte din buget, obtinuta prin proiecte, ar trebui alocatd catre facultdti pentru a intéri
abordarea bazatd pe prolecte i pe recrutarea personalului de cercetare tandr. A certain part of
the budget, obtained on the basis of project activities, should be allocated to the faculties in
order to stremgthen the project approach and admittance of young research staff;

- Ar trebui luate masuri de imbundtalire a resurselor umane pentru a facilita implicarea Tn
proiecte internationale; There should be applied the adequate measures for human resource
sirengthening in order to enhance the work on project activities which have an international
character;

C. priving activitates de cercelare:

- Este necesara o definire clard a internalionalizérii, cu o atenfie sporitd acordat3
programelor UE de carcetare, dezvoltare si inovare Internationalization must be clearly defined
with special attention given to the EU programs for RDI (Research & Development &
Innovation);

- Ar trebui clarficatd strategia universitdti pentru cercetars, dezvoltare si inovare
University strategy for RDI must be clearly defined;

- Ar trebui realizat un catalog al potentialului de cercetare. dezvollare si inovare al UTCB,
intr-o formd unicd pentru toale facultdfile (departamentele, centrele, atc.) - ar trabui publicat in
vanantd electronicd pentru activitilile de promovare. Catalogue on the RDI potential of the
UTCE must be realized in a unique form for all faculties (department, centers) - it has to be
published and provided in the electrenic version for a broad promotional activities;

- Universitatea ar trebui sa recunoasca beneficile provenite din dezvoltarea unui DTT
(Departament de Transfer Tehnologic), care ar putea deveni un centru de management al
tuturor aspectelor din prolecte, pentru cd Deparfamentul de Management al Cercetdril,
Dezvoltarii si Inovarii din UTCB este implicat doar in mica mésurd in procesul de asistents.
Acast lucru este foarte important pentru aplicatile viitoare din programul  Orizont 2020°. The
University must recognize the benefits from development of TTO (Technology Transfer Office)
which will be a place for project management regarding all aspecls, because UTCB-DMCDI
participates only in a small part of assistance. This is very important for future applications to
Horizon 2020 Program;

- Este important ca toate datele despre Scoala Doctorald s existe in limba engleza si in
alte limbi de circulatie It is important to arrange all data about PhD school in English and ather
international languages.

- Este destul de important 33 existe mai multd internationalizare in crganizarea studiilor
doctorale (prin conectarea cu parteneri strdini si din Romdénia pentru organizarea de cursuri
comune si programe de diplomd in co-tuteld) More internationalization in organization of PhD is
quite important (netwaorking with foreign partners and partners from Romania in the organization
of joint courses and joint degrees);

- Acordurile de cooperare internationald trebuie sa fie conectate cu beneficli reale pentru
accesarea de proiecte CDI International protocols of cooperation must be connected with real
benefits for RDI application (networking);

- Este necesar s8 se ajungd |a un nivel mai mare de coordonare si cooperare cu alte
universitati similare din Romania sau sd se adopte aborddri multidisciplinars in cooperare cu
alte universitdti din Bucuresti, pentru a se avita realizarea de cercetdri doclorale identice sau
similare. It is needed to achieve a greater level of coordination and cooperation with other

i
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universities of a kind in Romania or to apply the multidisciplinary approach in cooperation with
the universities in Bucharest, in order to avoid multiplying the same or similar doctoral studies;

D. recomanddn elaborate in urma participdni la intdininle cu studenfl, absohvenlii si
angajatoni

- Se recomandd cresterea numdrului de ore de activitate practicd (atét in timpul
semesirului cat si al vacantei de vara). Number of hours for practical work must be increased
(within & semester and in the summer timea)

- Studentii ar beneficia de pe urma unor trainingur in leadership, munca in echipd, limbi
straine (iar Centrul de dezvoltare a carierei $i competentelor ar putea fi implicat in oferirea
acestora). Training in leadership, team working, foreign languages, is crucial (a role of the
Center for development of career and competences)

- Este necesar ca internafionalizarea sé fie o prioritate pentru UTCB, nu numai la nivelul
acordurilor  bilaterale intre Rectorate ci gi pentru promovarea mobiitati studentilor si a
personalului, a proiectelor in cooperare, a proiectelor CDl (Erasmus+, Orizont 2020)
Internationalization must be a priority for UTCE (not only the bilateral agreements of the Rectors
Office) = it must promote students and staff mobility, joint projects, RDI projects (Erasmus+,
Horizon 2020...)

- Intérirea cooperarii cu alte universitdli tehnice din Roménia, de ex. prin: reticnalizarea
ofertei de curswr si prin incurajarea mobdititi interne. Mobilitatea internd ar contribui, in
continuare, la incurajarea mobilitati intermationale. Strengthening cooperation with other
Romanian technical universities, e.g., by rationalizing the course offer and encouraging mobility
within Romania. Internal mobility within Romania would, in tumn, encourage intermational,
outgoing mobility.

- Este nevoie sdi fie dezvoltate retele de alumni ai universitali si la nivelul facultatilor si ar
trebui implicate in dezvoltarea facultitilor (inovare si redesign curricular, cooperare In afaceri cu
fostil studenti, donatii, mentorate, intermshipur). Alumni networks need to be developed at the
University and faculty levels and fully integrated with the faculty work (curricula innovation and
redesign, business cooperation with former students, donations from alumni, mentoring,
internship etc.)

- Este nevole 54 se faca mai multe eforturi in directia benchmarkingului intern si exdern.

E. privind procesul Bologna si implementarea acestuia:

- Este nevoie de a oferi studentilor mai multe informatil despre sistamul de credite ECTS
$ volumul de muncd implicat de studil. It is needed to work more with the students and provide
them with training for dissemination of information on ECTS system and studant workload:

- In ceea ce priveste intematicnalizarea $i mobilitatea, mai putin de 5% dintre protocoalele
de colaborare semnate sunt cu universitili din afara UE. Acest lucru nu este neapdrat favorabil,
intrucat in noul program Erasmus+ cel mai mare numdr de {&n participante sunt din UE. In the
part on internationalization and mobility, less than 5% (in tofal more than 100) of the signed
pratocols on cooperation are with the universities out of the EU. It is not good; specially, since in
a new Erasmus+, as in the previous Tempus program, the greatest number of paricipant
countries are out of the EU,

- Titlurile 5i competentele oferite ar trebui s& tind seama constant de nevoile pietei globale
de muncd, astfel incat absolventi sd fie competitivi In accesarea locurilor de munca
internationale. The outgeing titles and competences should constantly keep track of the global
market labor needs, while graduates from UTCB “fight” for the jobs all around the world.

F. privind activitatea institufie:

- Sistemul IS0 8001 trebuie s fie conectat cu standardele ENQA 5i ARACIS, intrucat in
domeniul educatiel acesta se dovedeste uneori a fi prea rigid. 150 9001 system must be clearly
connected with ENQA standards (ARACIS) especially in the field of education, wheare 150 2001
produces some problems (it is too rigid sometimes),

- Se recomandd o abordare mai participativa care 53 implice si personalul si studentii; A
more participative approach that would invalve staff and studenis;

- Se recomandd identificarea unor oportunitall de derulare de activitdti de benchmarking
cu parteneri nafionali i internationali, pentru toate cele 3 cicluri de studii. Finding opportunities
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to benchmarking activities with national and international partners, including for all 3 levels
{graduate, master and PhD)

- Se recomanda ca refeaua sistemului de manageri ai calitati sa fie vizibild Tn toate
activifidtile UTCB, fapt ce ar sustine trecerea de la etapa de Asigurarea calitdfii la cea de
imbundtatire a calitdfii. Metwork of system of quality managers has to be clearly visible in all
activities of UTCB, what will enable the transition from the QA phase to the QI (Quality
Improvement);

- Se recomandi ca sistemul de asigurare a calititi si depanamentul dedicat din UTCE sa
aibé o sectiune dedicatd, usor identificabild, pe site-ul UTCB. Quality system and its department
at UTCE (QMD) have to have their clearly recognizable domain on UTCB wab.

Evaluatorului extern din striindtate recomandat . full acreditation®

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdfi propune
Consilivlui ARACIS 53 ia act de urmétoarele:

- universitatea a dovedit ci esle preccupatd de asigurarea internd a calitdtii educatiei ; iIn
universitale a fost organizat si funclioneazd structura pentru asigurarea calitéfii previzutd de
reglementarile in vigoare,

- din evaluarea institufionald & din evaluarile pe programe a rezultat cd sunt indeplinili tofi
indicatorii cantitativi 5i calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeazd cé
universitatea asigurd derularea in condifii adecvate a procesului de predare-invitare, dar si o
bazd logistich corespunzitoare peniru cercetarea gtingificd desfasuratd de catre membrii
comunitdtii universitare ;

- universitatea gi programele sale respectd Cerinfele normative obligatori stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul increders”

- din réspunsul universititii la toate concluziile, cbservaliile si recomandirile ARACIS facute in
urma vizitei rezultd cd aceasta accept concluziile si observatile rezultate In urma evalwéri,
Universitatea detaliaza modul in care a raspuns sau va raspunde fiecarei recomandéri in parie
in planul de implementare inregistrat cu nr. 4990/13.07.2015. In acest plan universitatea face
urmatoarele observalii referitoare la capacitatile de scolarizare menfionate in anexele 3 la fisele
vizitelor pe programebe de studi evaluate: Din analiza diverselor aspecte observate fn
cadrul procesului de evaluare externd a universitdfii noastre a rezultat faptul cd in
rapoartele de autoevaluare ale facultifilor existd o eroare materiald privind capacitifile
de gcolarizare ale programelor de studil evaluate. Astfel in rapoartele de autoevaluare ale
unor programe de studii in loc de capacitdtile de scolarizare au fost mentionate cifrele de
geolarizare repartizate de citre MECS pentru anul universitar 2014-2015. Capacititile de
goolarizare pentru programele de sfudii evaluate sunt cele prezentate in tabelul de mai
Jjos si nu cele care In mod eronat au fost trecufe in rapoartele de autoevaluare.

['Nr. o “Facultatea Programul de studii Capacitatea del
et | o scolarizare
1 | FACULTATEA DE CONSTRUCTN CIVILE, Construchi civile, industriale g agricale 450
| INDUSTRIALE
2 51 AGRICOLE Inginarie urband §i dezvoliare regionald 100
3 | FACULTATEA DE HIDROTEHNIGA Amenaan §i construch hidrotennice @20
] :Eﬁ"._".;:”“ DE CAI FERATE ORUMURTST | e ove drumurt i pocur 150
5 | FACULTATEA DE INGINERIEA |, | 26
INSTALATILOR ubilefl peiucoawboec
& | FACULTATEA DE UTILAJ TEHNOLOGIC Uitilaje tehnologice pentra constructi 150
7 | FACULTATEA DE GEODEZIE MasUraton terestre g cadasing TIm0
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Avand In vedere totalitalea documentelor si informatiilor avute la dispozitie =i in urma
discutidor purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu pariiciparea Directorulul de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externda a calitati supune Consiliulul ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de Incredere ridicat.

Dupa discutaraa in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consilivlul va i publicat pe site-
ul ARACIS (www.aracis.ro ) in cursul lunii august, conform etapizérii din Ghidului activitatilor de
evaluare a calitdfii programelor de studii universitare gi a8 institufiilor de invitimant superior,
partea a lll-a.

DATA: 23.07.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externd a calititii al ARACIS

Prof. univ. dr. lon POPA - Director Departament Evaluane Externd a CalitAti
Prof. univ. dr. Madalin BUNOIU - Membru /{

Prof, univ. dr. Dorian COJOCARU — ) é)
Prof, univ. dr. Puiu Lucian GEORGESCU - Mem

Prof, univ. dr. loan IANOS = Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru
Prof. univ. dr. Adrian OPRE— Membru (=¥

Cristi POPESCU - Membru ;%A
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PLAN DE IMPLEMENTARE
a misurilor de imbuniitifire a calitifii academice in UTCB, rezultate din analiza
recomandiriler i a observatiilor cuprinse in Raportul intoemit de ciitre Comisia
de evaluare externd a calitdfii, in anul 2015

Evaluarea institufionald externd a UTCB s-a finalizat prin Raportul de sintezi al Comisiei de
evaluare externd, Raportul expertulul stefin si Raporiul studentilor membri ai Comisiel. Acesie trei
rapoarte cuprind o seric de recomandini $i observatii, dupd cum urmeaza:

L Recomandiiri ale echipei de evaluare — Raporul (Mota nr. 3622/19.05.2015 a

ARACIS) de evaluare a calitifii academice la UTCB;

1. Recomandiini 5i observalii ale evaluatorului strdiin — Raportul evaluatorului striin

pentry UTCB {Document ARACIS nr. 2659'15.04.2015);

. Recomandiri $i observalii ale studentilor din Comisia de evaluare exiernd {Document

ARACIS nr. 2941/ 15 04 2015).

Recomandirile $i observatiile, precum si misurile de imbundtaire a calitalii si a activitdilor

in UTCB, rezultate din analiza acestora, au fost sistematizate si sunt prezentate fn continuare,

I. Din Raportul de sintezd al Comisiei de Evaluare

A. Recomandarea nr. | din Raport: “Analiza sistenului de colectare a informagiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalindqii procesului de colectare si prelucrare prin
constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de wiilizator, in conformitate cu cerinjele
intcme fi externe referitoare la asigurarea calitigii™.

n demersul complex §i susfinut pe care il face UTCB privind asigurarea calityii,
informaiiile privind standardele de calitate, modalitijile de colectare, de prelucrare, de adaptare la
conditiile specifice universithlii noastre §i de aplicare coneretd a reglementdrilor najionale, europene,
internajionale sau inteme, reprezintli o importantd cu totul deosebitd, ele asigurind funciionarea
eficientd a intregului sistem de asigurare a calitdjii.

in urma analizirii surselor, cdilor §i proceselor de colectare si prelucrare a informatiilor
standardizate §i a reglementdrilor legale, nationale sau europene privind managementul calitd{ii si
sistermul calitdlii, au fost stabilite urmtoarele mAsuri;

al) Constituirea de baze de date la nivelul universitiiii si la nivelul facultigilor,
departamentelor 51 al altor compartimente distinete, cu informagiile de bueh privind standardele de
calitate §i reglementdrile legale naffonale, europene i internajionale din domeniul calitdgii, cu
focalizare pe calitatea academich din inviliméniul superior $i din cercetarea stiinfifich si desvoltarea
tehnologicd, precum si actualizarea permanents a acestor informalii. Barele de date se vor constitui,
in principal, prin utilizarea internetului $i intranetului universitifii, dar se vor utiliza si sistemele de
stocare pe suporl hirtie a datelor §i informatiilor, in misura in care acestea din urma isi dovedese
utilitaten $i nccesul ugor pentru utilizatori.

Termen — permanent

Responsabili: ’Vsm IGITAT RAMBURSARE

FEE-FOSDRL
FOSDRINM S5, 205014 1804
1D 14 1894
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- Departamentul de Managementul Calititii din UTCB;
= Decanii §i responsabilii cu asiguraren calidiii.
a2} Includerea unui capitol distinet cu informagiile standardizate i principalele reglementiri
legislative najionale 51 ewropene privind calitatea academicd, in viitoarea edific a volumului de
Proceduri i Documentatii pentru Managementul Proceselor Educajionale, elaborat de efitre
Departamentul de Managementul Calitifii 51 Consiliul de Administratie din UTCRE si edital de cfitre

Editura Conspress.
Termen — 01.06.2016,
Responsabili:

= Coordonatorul Colectivului de elaborare a volumului de Proceduri 5i Documentalii
pentne Managementul Proceselor Educagionale:
= Consiliul de Administrajic.
a3) Desemnarea unei persoane din codrul Departamentului de Management al Calitdfii care

st nibd inscrisi in fisn postului $i sarcina de 8 urmdrii in permanentd nowtatile sau modifichrile
apdrute in standardele §i reglementiicile legislative nationale, europene i internajionale, referitoare
L calitates in invijimantul superior 51 in cercetarea sliin|ificd §i la asigurarea calitdfii in general i s3
aducd imediat la cunogtingd directorului de departament, in vederea aplicirii acestora in practicd.

Termen - septembirie 201 5.

Responsabil; Directonsl Departamentului de Managementul Calitdjii.

B. Recomandarea nr. I din Raport: “Asigurarea accesului la bazele de date referitoare ln
standardele de calitate, inclusiv pentru utilizatorii externi, conform unor proceduri care s asigure
confiden{ialitatea pe categorii de informalii i de utilizator™.

In vederea asigurarii accesului permanent la bazele de date privind standardele de calitate au
fos1 stabilite urmditoarele masuri:

b1} Baza de date constituitd va fi realizald pe pagina de web a UTCR, astfel incdit se va putea
asigura secesul necondilionat al wiilizatorilor externi gi intemni, prin grija administratorului site-ului
universitaii.

Termen —permanent
Responsabil — Administratorul paginii web a UTCB.

b2} Bazele de date constituite la nivelul facultbfilor, departamentelor i al alor
compartimente distincte din universitate, vor i realizate astfel incit =i fie asigural accesul
necondifienat, condijionat sau parjial condijionat al utilizatorilor intemi sau externi, cu asigurares
confidentialitiii pe categorii de informalii $i de utilizatori, folosind internetul, rejeaua de internet a
UTCB g a parolelor de acces.

Termen —permanent

Responsabili:

— Administratonul paginii web a UTCR;

= Responsabilii IT de la nivelul facultailor, departamentelor si compariimentelor
universitfiii.

C. Recomandarea nr. 3 din Raport: “Urmirirea permanentd $i sistematicd a implementéirii
gi functiondrii tuturor procedurilor de management al calitdiii, la toate faculifijile si

i
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programele de studii, asifel incdt aplicarca practich a acestora 8 se asigure Tn toale cazurile,
Exemplu: nu se realizenzfi o evaluare colegiald, degi existd o procedurdl care prevede acest tip de
evaluare™,

Pentru asigurarea permanentd $i in totalitatea lor a procedurilor de management al calitiii au
fiost stabilite urmitoarele masuri:

el Instituirea controlului periodic de citre Departamentul de Managementul Calitagii din
UTCB privind implementarea, aplicarea $i funclionarea tuiuror procedurilor de management al
calitafii in universitate $i la nivelul entitdjilor componente ale acestein,

Termen - semestrial
Responsabil - Departamentul de Managementul Calitdii din UTCB.

¢2) Analiza periodicd a modului de implementare $i aplicare permanentd a procedurilor de
management al calitiyfii la nivelul faculiigilor, departamentelor 5i al altor componente din UTCH, si
raportarea ierarhich a rezuliatelor analizel §i a concluziilor ctre decani si clire Directorul
Depanamentului de Management al Calitifii din UTCB.

Termen - anual

Responsabili;

= Responsabilii cu Asigurarea Calidifii din facultifi, departamente si din alte
compartimente ale universitagii;

— Decanii, Directorii de Departamente §i sefii de compartimente,

D. Recomandarea or. 4 din Raport: “Actualizarea permanentdi a reglementdirilor interne
(regulamente, metodologii §i procedurd) sub aspectul conformitdlii cu prevederile legale, dar si a
concordantei dintre prevederile Carei §i a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor care
detaliazd anumite aspecte din Cand, care reglementeaza desfisurarca activitdiilor din cadrul UTCE",

in scopul actualizidi permanente, a modului de desfisurare a activithilor din UTCR cu noile
reglementiri interme ale UTCB, cu noutiile din legislatia najionald si europeand, cu noile prevederi
din standardele de calitate la nivel najional §i european, precum i in scopul corelarii proceselor
evolutive din universitate, din medivl academic i din mediul corporatist, s-au stabilit urmdioarele
mésuri:

d1) Actualizarea permanentl, promptd $i eficientd a procedurilor de management al calitagii,
in vederea corelirii cu orice elemente externe sau interne universitifii, carc impun modificarca
acestora,

Termen — permanent

Responsabili:

= Departamentul de Managementul Calititii din UTCR.

— Responsabilii desemnali cu elaborarea procedurilor de asigurare a calitagii.

d2) Actualizarca permanentd §i promptd a Regulamentelor, Metodologiilor, Procedurilor si a
Cartei Universitare in vederea corelirii cu procesele evolutive inerne sau exterme si cu clemeniele
noi care impun modificini ale acestora.

Termen — permanent
Responzabili — Responsabilii cu  elaborares Regulamentelor, Metodologiilor,

Procedurilor i Cartei Universitare.

E. Recomandarea nr. 5 din Raport: “Reorganizarea spatiilor definute, astfel incdt numirul
locurilor in silile de lecwiri ale bibliotecilor =i satisfacd cerina de a asigurn locuri pentru cel putin
10% din numdrul studengilor™,
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in vederea cresterii eficientei wilizarii sililor de lectura din bibliotecile universititii au fost stabilite
urmilodarele misuri:

€l) Analiza in cadrul Bibliotecii Centrale a universititii, a posibilitiii maririi durmelor de
acces a studenfilor in shlile de lecturd pe durata fecdrei zile, in timpul zilelor de sambig si
duminica §i in timpul sirbdtorilor legale, f@rd angajarca de costuri salariale suplimentare peniru
personalul bibliotecii.

Termen - | octombrie 2015

Responsabili:

- Directorul Bibliotecii;

~ Prorectorul responsabil cu Activitatea Didactica.

€2) Reorganizarea din punct de vedere ergonomic si al wtilizirii optime a spafiilor sélilor de
leeturdt din biblioteci, in scopul cresterii numrului de locuri fizice destinate studinlui individual al
studengilor.

e3) Analiza la nivelul fiecire facultdi, a posibilitililor de amenajare de noi locuri sau spalii
destinate lecturii si studiului individual al studengilor.

Termen - | octombrie 2015
Responsabili:

- Decanii facultifilor;

—  Administratorii §efi ai facultijilor;
= Directorul General Administrativ,

F. Recomandarea nr. ¢ din Raport: “Perfeciionaren sistemului de comunicare dintre
managementy| UTCE si studen|i, astfel incil scestia i cunoascl deciziile manageriale, erfteriile de
apreciers i ierarhizare, care dau drepiul la o anumitd facilitme dintre cele existente in regulamentele
$i metodologiile institofici, s3 fie atragi la toate activitdfile din instituie, inclusiv lo evaluaren
cadrelor didactice inir-un numir mare™.

Actualul sistem de comunicare dintre conducerile universithiii $i ale facultijilor s
depanamentelor cu studentii, va fi imbun@tafit prin urm3toarele méisuri:

1) Afizarea 5i pe site-urile faculidijilor, a principalelor Regulamente si Metodologii ale
universitafii referitoare la studenti, la aprecierea si ierarhizarea acestora si la activitifile acestora,
precum i afisarea la avizier a celor mai importante dintre acesiea.

Termen — permanent
Responsahili:

—  Decanai:

~  Directorii de depantamente;
—  Secretariaiele decanatelor,

2) Aligarea pe site-urile facultitilor $i/sau la avizierele decanatelor, intr-0 manierd prompta

5i eficientd a wiwror informajiilor importante care i privese pe studenti.
Termen — permaneni
Responsabili:
—  Decanii facultilor;
—  Secretaristele facultdjilor,

f3) Antrenarea mai accentuntd a studentilor de la ciclurile de licentd, de master si de doctorat
in activitfile universitilii, facultdjilor, depantamentelor $i ale campusului universitar, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice.

Termen — permanent
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Responsabili:
= Conducerea universitigii;
- Decanin;

- Directorii de departamente;
= Tutori de an;
- Directorul General Administrativ.
G. Recomandarea nr. 7 din Raport: * Stabilirea unor termene clare pentru comunicarea
rezultatelor evaludoi Ninale o cunogtinjelor studentilor, comunicarea si respectaren acestor termene”,
Cu privire la aceastd recomandare s-n luat urmtosrea masurd:
1) Stabilirea la nivelul fiecired facultifi a duratei maxime permisa cadrelor didactice pentru
a comunica studentilor rexullatele evalulirii finale a cunogtinjelor, findndu-se seama de specificul
disciplinei, de numirul de studeni evaluafi i cu acordul tiwlaruiui de disciplinhh, comunicarca
acestor date clitre studenii 5i respectarea lor de ciire cadrele didactice examinatoare.
Termen - inceputul fiecinui semestru de studiu
Responsabili:
—  Consiliile Faculiiifilor;
= Decanii:
= Consiliile departamentelor;
—  Directorii de depanament.
H. Recomandarea nr. 8 din Raport: “Urmirirea atentd a practicii studentilor, a activitilii
coordonatorilor de practich, astfiel incéit timpul afectat acesteia sa fic ¢t mai eficient utilizal™,
Deoarece pm:lim sludm:ilm- reprezintd o componentd majord in instruirea i calificarea
acestora, se va acords o gi mai mare aten|ie activitifilor de practici, astfel;
Pregitirea cu mai  mult Ilmp inginte de inceperca perioadelor de practich, a
conducitorilor de practich $i a acordurilor de practicd cu partenerii externi ai
universitifii;
Accentuaren controalelor din partea conducitorilor facultililor si deparamentelor
privind efecivarea stagiilor de practica.

II. Din Raporiul expertului sirdin al Comisiei de evaluare

a) Recomandiri generale

1. “Universitatea trebuie s treach de la faza de Asigurare a Calit3fii la faza de Imbunatifire a
Calitdgii™ (Raport 11, pag 4).

Decarece Sistemul de Management al Calitdfi este implemental de mult timp in UTCH si
funciionarea sa a condus la asigurarea calitdiii activitdjilor conform cerinjelor, Depanamentul de
Management al Caliti{ii a inijial, iar universitaiea, facultijile 5i departamentele au inceput procesul
de imbundtifire a calitfijii, proces care este unul continuu, In acest sens, se vor identifica propunerile
de perfeclionare i eficientizare a procedurilor §i proceselor calitjii, asifel Tncdt fuza de
imbundtitire a Calitiii 58 devind mai vizibild 5i si constituie o preocupare permanentdi,

2, “Sistemul de Asigurare a Calitdfii trebuie sfi fie dedicat mai mult proceselor de invijare,
iar din discutiile cu conducerile profesorale $i cu studentii, a rezultat impresia ci
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numercase procedun sunt mai adaptate cditre cooperaren tehnicd de afaceri deciit clitre procesele de
inviijiimdnt * {Raportul 11, pag 4).

Procesele de inviijare, de insugire a cunogtinjelor teorctice si practice, de oblinere a
ahilithlilor 5i deprinderilor 5i de comunicare aw stal §i stau in centrul preocuplrilor cadrelor didactice
§i a conducerilor facultifitor 5i departamentelor,  In acest sens, se vor analiza procedurile si
procesele componente ale Sistemului Calithji in universitate, asifel incil 53 rezulie mai pregnant
oricntarca acestora ciitre clementele componente ale invagirii.

3. “In structura organizationall largd a universithfii, nu existd nici o structurd care 53 aibd
sarcing dezvoltdini stralegice; de asemenca nu existd nicl un control adecval al acestei structurd. Un
inalt devotament poaie compensa aceastd lipsa® (Raport L. pag 14).

Se va analiza oportunitatea i fexibilitatea infiingarii unei Comisii de Strategie in cadrul
Senatului UTCE care sd aibi ca responsabilitate elaborarea de scenarii de dezvoliare strategicd a
universiti{ii si propuncrea spre dezbatere o planurilor de dezvollare ale activitifilor didactice i de
cercetare stiingific. Controlul acestei Comisii va fi asigurat de Biroul Senatului $i Presediniele
Senatului.

b} Recomandiri privind activitatea institufionali

I. “Este necesar s3 se reconstruiased spajiile vechi ale mai multor eladint” (Raport 11, pag 6).

Muodemizarea spafiilor de lucru (sili de curs, sali de seminarii si lucrdri practice, laboratoare,
spalii tchnologice 5.a.) std in atenfia conducerii universitalii i a facultifilor. Sunt in curs de execulie
trei projecte europene cistigate de UTCH, finanjate din Fonduri Structurale Europene destinate
Romdniei ~ POS-CCE - 2007-2013, care prin valoarea financiard §i prin obiectivele de investifii
propuse vor conduce la un salt calitativ consistent al infrastructurii universitiii.

2, “Lipsa banilor peniru intrefinerea echipamentelor $i spatiilor trebuie rezolvatd prin muncd
pro-activii a intregii conduceri. Perioada dondirii de echipamente a trecut $i conducerea trebuie
aceesese la nivel de UE proiecte noi gi echipamente™ (Raport 11, pag.6).

in sensul recomandirii, colectivele din facultafile si departamentele UTCB au depus proiecie
de cercetare in cadrul competififlor organizate la nivel nagional 5i al Comisiel Europene, céstigind o
serie de proiecte care sunt finanjaie i sunt in curs de execufie, aga cum rezultd 5i din Raportul de
sutoevaluare prezentat Comisiei de evaluare externd. Sunt in faza de elaborare mai mulie proiecie
care vor participa la competitiile de oferte In cadrul Programului European 2015 — 2020, Aceste
projecte i altele viitoare vor conduce la cresterea valorii infrastrecturii didactice 5i de cercetare o
universitifii. Va exista 51 in viitor preocuparen permanentd de accesare sau de oblinere de fonduri
financiare necesare intrefinerii §i asigurdrii mentenantei echipamentelor si aparatelor din dotare i a
celor noi care vor fi achizifionate in cadrul proiectelor cagtigate.

3. “Delegarea mai multor decizii citre faculifiti §i departamente™ (Raport 11, pag.6).

Existd la nivelul facultdlilor 5i departamentelor autonomie in a se lua decizi privind
activitatea didactich si de cercetare giiin{ificd, in ansamblul lor. S¢ va analiza posibilitatea de a largii
51 mai mult accastd autonomie inclusiv sub aspect financiar 5i administrativ.

4. "Trebuic conceputd o nouli strategic incepind cu anul 2006, cu finte precise,
responsabi litifi etc.”.

Pleciind de la nivelul actual de dezvolare a universitilii se va elabora o strategic de
dezvoltare in care se va (ine seama de posibilitilile din cadrul Programului de Cercetare,

i
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Dezvoliare, Inovare 201 5-2020 al Romdniei 51 din cadrul Programelor LE §i ale Comisiei Europene,
3. 70 parte oarecare din bugetul oblinut din activitatea bazaid pe proiecte ar trebui alocatd
faculiifilor in scopul miririi accesului la proiecte 5i atragerea de tineri in colectivele de cercetare™,
Aviind in vedere preocupares facultitilor $i a colectivelor de cadre didactice cu experienid de
a stimula i de a antrena cadrele didactice tinere, doctorancii 5i masteranzii in colectivele de
cercetare, s va acorda o mai mare atenlie acestui proces de implicare a acestora pentru intocmirea 5i
claboraren de propuneri de projecte, cit $i pentru derularea si implementarea de proiecte de CDIL
6. Este necesar @ se lua misuri in privinla resursclor umane in scopul intensificrii
activitifilor pe bazd de proiecte care 53 aibd un caracter internagional™.
in vederea Hrgirii vizibilitalii universithiii si a extinderii colabordrii cu universitdji si centre
de cercelare curopene, s¢ va intensifica activitaten de claborare de proiecte in parieneriale europens
51 de cooperare bilaterald.
2. "Managementul resurselor umane trebuie exting prin inthrirea Oficiului 5i accentuarea
importanei acestui Oficiu care nu trebule rezumatd doar la calculul salariilor si al
timpului lucrat™ (Raport 11, pag. 6).
S¢ va imbundtal legdtura dinmre compartimentul de resurse umane si conducerea
universitlii, precum §i colaborarea ey conducerile facultililor si depanamentelor, in vederca
realizarii unui management modemn si eficient privind resursele umane.

ll. Din Raportel studentilor membri ai Comisiei de Evaluare

1. "Organizarea §i completarea informatiilor pe site-ul universitdiii, asifel incat siudenyii

sé aibd la dispozific toate ml‘nrma:llle necesare on-line” (Raportul 11, pag.21). Prin grija

ndmlmmﬂlamluu paginii UTCB $1 cu concursul direct al decanilor si al directorilor de departamente,

se va analiza actuala pagind §i se vor stabili §i incdrea pe site-ul UTCB, informatiile wtile pentru
studenti.

¥ "Existenin unui omar precum $i o unui avizier cu informagia la locatia Centrului de
Informare i Consiliere Profesionald™ {Raportul 111, pag.21). Se va asigura posibilitatea de afisare a
informaliilor utile privind Centrul de Informare si Consiliere Profesionali,

i "Organizarea siptimdnii astfel incdt volumul de munci depus de studen(i 58 fic unul
echilibrat pe parcursul intregii siptamdni” ( Raportul 111, pag.21). Deoarece faculifijile au sutonomie
completd in privinja dimensiondrii 5i incadririi cu activithfi a Decdrel 2ile de lucru a studentilor, prin
grija decanilor, a mentorilor de an §i a administratorilor facultifilor §i cu consultarea directd a
studeniilor, se vor elabora pentru fiecare semestru orarele, astfel incdt programele zilnice si fie cit

mai echilibrate.
L
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Moti privind capacitatea de geolarizare la programele de studii din cadrul UTCB

Din analiza diverselor aspecte observate in cadrul procesului de evaluare externd a
universitilii noastre a rezultal faptul ¢ in rapoartele de sutoevaluare ale faculidjilor existd o eroare
materialll privind capacitfjile de geolarizare ale programelor de studii evaluate. Asifel, in rapoanele
de autoevaluare ale unor programe de studii, in loc de capacitifile de scolarizare au fost menjionate
cifrele de scolarizare repartizate de clitre MECS pentru anul universitar 2014-2015,
Capacitifile de scolarizare pentru programele de stwdii evaluste suni cele prezentate in
tabelul de mai jos $i nu cele care, in mod eronat, au fost trecute in rapeanele de auloevaluare.

M. Facultaten Programul de studii Capacitatea def

cr. ) scolarizare

' | FACULTATEA DE CONSTRUCTII EE:::T:I" chvile, industrigle 5 e
CIVILE, INDUSTRIALE e

2 sI ﬁ.G%CﬂLE lng_lhl.-rm urband $i dervollare [[01)

regionalii

3 FACULTATEA DE Amenajiri i constructii 120
HIDROTEHNICA hidrotehnice

4 FACULTATEA DE CAl FERATE, . . . 150
DRUMURI §1 PODURI CRi ferate, drumuri 3i poduri

5 FACULTATEA DE INGINERIE A T i 325
INSTALATHLOR Instalagii pentru construcyii

i FACULTATEA DE UTILAJ Liilaje tehnologice peniru 150
TEHNOLOGIC construetii

7 FACULTATEA DE GEODEZIE MEsuriitori terestre si cadastry 250

RECTOR DIRECTOR
Departamentul de Management al Calitigii
Prof. Univ. Dir. 1 Prof. Univ. Dr, Ing. Lidia Niculigi
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FACULTATEA DE CONSTRUCTII CIVILE, INDUSTRIALE S AGRICOLE

Specializarea: Constructii Civile, Industriale si Agricole

Pentru specializarea Constrctii Civile, Industriale gi Agricole solicitim capacitatea de
yeolarizare de 450 studenti.
Cei 450 de studenyi vor fi imparlifi astfel:
- 4 serii de aproximativ 115 studenti
= 16 grupe de aproximativ 28 studen(i.
1. Numiirul cadrelor didactice titulare implicate in programul de studiu Construetii Civile,
Industriale si Agricole este de 132,
MNumar posturi legal constituite 181.
Raport cadre didactice / nr. de studenti :
| 1

1800/132 13,64

e > i conform Standarde ARACIS,

13,64 14

Raport posturi didactice / studenti :

Ll L ,
1800/181 g‘w-g.m:‘m.mnfmmﬂiantﬂnrdnﬁﬂ.ﬂtlh,

2. Numiirul posturilor ocupate cu personal titularizat in inviijiméniul superior este de 132, adis
T3% din total posturi legal constituite 181,

3. Spatiile de inviijimdnt din Facultatea de Construetii Civile, Industriale si Agricole se vor m
la inceputul anului universitar 201 52016 cu sdlile amplasate la nivelul mansardei, respectiv:

= amfiteatru (corp C) -280 mp

= sili seminar (corp A+B) =536 mp

= laborator {corp D) -1 Mimp

Ca urmare, indicatorii sintetici sunt urmdtorii:

- sili de curs -12/1560 mp
- slili de seminar -18/1291 mp
- laboratoare =12/1598 mp
- siili bibliotecs -1/95 mp

Capacitatea spatiilor de Invagimint pentru programul de studii este de :

1.23 mpfloe (min. |mploc) in sdlile de curs;

1.%4 mpfloe (min. 1,4 mpfoc) in silile de seminar;

1.84 mpfoc (min. 2,5 mpfoc) in silile in care se desfisoard discipline care utilize
calculatorul

4,70 mp/loc in laboratoarele disciplinelor cu earacter iehnie

1.9 mpfloc (min. 1.5 mpfloc) in silile de lecturd din facultate,
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Conform datelor prezentate capacitaten de yeolarizare de 450 de studenti poate i asigurat!
cadrele didactice titulare existente In prezent.

In plus, precizim cf aceeasi capacitate de scolarizare (450 studenti) ne-a fost confirmata ¢
ARACIS in urma evaludrii din anul 2009,

In ultimii 5 ani numirul cadrelor didactice a rimas relativ acelagi, iar spatiile de invafma
s-au miril ca urmare a consoliddiei localului Facultiii de Constructii Civile, Industriale si

Agricole.
26062015

DECAN,

Prof, univ. dr, ins{. Daniela PREDA
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FACULTATEA DE HIDROTEHNICA

Specializarea: Amenajiri si Constructii Hidrotehnice

Pentru  specializarea Amenajari 51 Construclii Hidrotehnice solicitim  capacitatea de
geolarizare de 100 studenti.

Cei 100 de studenti vor £ impdrifi astfel:

- | serie cu 100 studenyi

=4 grupe cu 25 studenti.
1. Numdrul cadrelor didactice titwlare implicate in programul de studiv Amenajin 5i Constructii
Hidrotehnice este de 69,

Mumir posturi legal constituite 42,36,

Raport cadre didactice / nr. de studenti:

1 |

&

400/69 580

i% ::-ﬁ conform Standarde ARACIS.

Rapaort posturi didactice / studengi:

N -~--I---u:~- I—-. conform Standarde ARACIS,

400/4236 944 944 10

2. Numiirul posturilor ocupate cu personal titularizat Tn invifimdntul superior este de 42,36, adich
100% din total posturi legal constituite 42,36.

3. Spatiile de invitimdnt din Faculatea de Hidrotehnich la inceputul anului universitar 2005 £ 2016, cu
indicatorii sintetici, sunt urmitoareie:

- sali de curs - 12/ 160,16 mp
= sili de seminar - 16/ 1356,32 mp
- laboratoare =12/ 1657,14 mp
- sali biblioteca -3/ 187 mp

Capacitatea spafiilor de inviijdmint pentru programul de studii este de;

1.59 mp/loc (min. Impdloc) in sflile de curs;

1.65 mpfloc (min. 1.4 mp/loc) in silile de seminar;

2,08 mpfloc (min. 2,5 mp/loc) in silile in care se desfisoard discipline care utilizeazd caleulatorul
3,94 mp/loc in laboratoarele disciplinelor cu camcter tehnic

1,41 mpAoe (min. 1.5 mp/loc) in sdlile de lecturd din facultate,

Conform datelor prezentate capacitatea de scolarizare de 100 de studen)i poate fi asiguratd de cadrele
didactice titulare existente in present.

in plus, precizim c@ in urma evaludrii din anul 2009 capacitatea de scolarizare confirmatd de ARACIS
a fost de 120 studen)i.

29.0:6.2015 DECAN,
Prof. univ. dr_ing. loan BICA

—)
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/ \\ UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII BUCURESTI
1 Facultalea de Cai Ferate, Drumuri i Poduri

&

-1
Specializarea: CAl FERATE, DRUMURI S| PODURI

Pentru specializarea CAl FERATE, DRUMURI 51 PODURI solicitdm capacitatea de
gcolarizare de 150 studenti.

Repartizarea studentilor pe serii i grupe se va realiza astfel:
-1 zarne

- 6 grupe

= 25 studenfi’ grupd

Argumentatie:

1. Numdérul cadrelor didactice titulare implicate In programul de studiu C3i Ferate,
Drumuri si Poduri este de 75.

Mumar posturi legal constituite 85,

Raport cadre didactice / nr. de studenti :
1 1
600/75 8

% > conform Standarde ARACIS.

Raport posturi didactice [/ studenti ;

| | | 1
6ﬂﬂf35_ﬁ m 75 conform Standarde ARACIS,

2. Numérul posturilor ocupate cu personal titularizat in invatamantul superior este de
75, adicé 88% din tolal posturi legal constituite 85.

3. Spatiile de Tnvatamant alocate programului de studii sunt :
- 4 Sili de curs - 1.63 mplloc (min. 1mpfloc);
=3 Sili de seminar - 2.05 mp/loc (min. 1,4 mpfoc);
-1 Laborator de Informatica - 1.84 mplloee (min. 2,5 mpfloc)
=5 Laboratoare ale disciplinelor cu caracter tehnic - 2,64 mpilloc
- Centru de Resurse pentru Invatimantul din constructii,
- Centru de Monitorizare Impact Infrastructura

Conform datelor prezentate capacilatea de gcolarizare de 150 de studenfi poate fi asigurats
cadrele didactice titulare existente in prezent.

Precizam cd, aceeasl capacitate de scolarizare (150 studenti) a fost confirmats de ARACIS §
urma evaluarii din anul 2009,

in ultimii 5 ani numarul cadrelor didactice a rimas relativ constant.

26.06.2015
DECAN,
Prof. univ. dl_'. ing. Mihai DICLI
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FACULTATEA DE INGINERIE A INSTALATIILOR

Specializarea: Instalafii pentru Constructii

Pentru specializarea fustalapii pentes Constenctif solicithm eapacitatea de seolarizare
de 325 studenti.

Cei 325 de studenti vor fi impiriti astfel:
= 3 serii de aproximativ 108 studeni ;
- 12 grupe de aproximativ 27 stideni,

1. Mumirul cadrelor didactice titulare implicate Tn programul de studiu
Instalagii pentri Construcfii cste de 103 .
MNurmar posturi legal constituite 131.
Raport cadre didactice / nr. de stadeni :
[ 1

13007103 1262

11‘% :»# conform Standarde ARACIS.

Raport postari didactice / studeni :
I I |

|
=—L ;151 conform Standarde ARACIS.
13007131 992" 992 10" oMem™ ;

2, Numdrul posturilor ocupate cu personal titalarizat in invajdmaniul superior este de
103, adica 78,63 % din total posturi legal constituite 131,

3. Spatiile de invagimdnt din Facultatea de Inginerie a Instalaiilor sunt
urmatoanele:

- siili de curs =3*120 loc /510 mp;
- 5*80 Joc! 610 mp;
- gdili de seminar =11% 28 loc/550 mp;
= laboratoare =12% 14 loc/728 mp;
= Inboratoare informatica = 7*14 loc { 400 mp;
- siili biblioteca - 2* 45 loc! 320 mp.

Capacitatea spatiilor de inviijimant pentru programul de studii este de :

1.42 mpfoec (min. Imp/loc) in silile de curs;

L.78 mploc (min. [,4 mp/loc) in silile de seminar;

4,08 mpiloc (min. 2,5 mpfloc) in silile In care se desfligoard discipline care
utilizeazh calculatorul

4,13 mp/loc in labomtoarele disciplinelor cu caracter tehnic

3,55 mpfoc (min. 1,5 mp/loc) in silile de lecturd din facultate.
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Conform daielor prezentale capacitaiea de scolarizare de 325 de sivdenii poate fi
asigurath de cadrele didactice tillare existente in prezent.

In plus, preciziim 3 aceeasi capacitate de goolarizare (323 studenti) ne-a fost
confirmatl de ARACIS Tn urma evaludrii din anul 2009,

Tn ultimii 3 ani numdrul cadrelor didactice a rimas relativ acelasi, far spaiiile de
inviijamdnt . practic, au rimas acebensi co cele din 2009, in localul Faculiatii de
Inginerie a Instalajiilor, Bulevardul Pache Protopopescu , nr 66.

29.06.2015

% DECAN,
&@E univ, dr. ing. Sorin BURCHIU
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UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTI] BUCLIREST]
TECHNECAL UNIVERSITY OF CIVIL ENGINEERING BUCHAREST
Bl Lavcul Ted 124 * Sect. 7 RO-000396 * Buchavest 38 ROMAMIA
Ted.; #40-21-24212.08, Tel,/Fanc: +40-21-242.07.81, wwsutch.ro

Cétre: Agenfia Romind de Asigurare a Calititii in Inv3{Améniul Superior —
ARACIS Bucuresti

Domnului Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU - Presedinte ARACIS

Stimate domnule Presedinte,

Ca urmare a scrisorii dumneavoastrd  nr. 3622/ 19.05.2015, am luat act de
confinutul Raportului de evaluare externdi a calitatii la Universitalea Tehnica de
Construciii Bueuregti, fapt pentru care vi adresez muljumirile mele.

Considerim ci intregul proces de evaluare, aprecierile, observatiile, sugestiile
si recomandirile realizate de Comisia de evaluare externd a calitéifii la universitatea
noastrd sunt intoemite cu obiectivitate, responsabilitate i profesionalism, constituind
pentru noi, elemente importante pentru actiunile pe care le vom initia si implementa
in scopul perfeciiondirii calitifii intregii activiti{i a universititii, a imbunatagirii
managementului universitar §i a cresterii continue a calititii serviciilor educationale.

Toate recomandarile formulate in Raportul de evaluare externa au fost insusgite
de citre universitate i vor constitui prioritifi in activitifile imediat urmitoare,
convingi de corectitudinea, oportunitatea si efectele pozitive asupra universitatii in
ansamblul ei.

in vederea transpunerii in practici a recomandarilor si sugestiilor ficute de
Comisia de evaluare externd au fost stabilite, pentru perioada urméatoare, masurile,
responsabilitifile si termenele de realizare a obiectivelor rezultate din analiza
acestora,

Apreciind in mod deosebit intreaga activitate de evaluare externa si Raportul
de evaluare elaborat cu acordul tuturor membrilor Comisiei, v rugim Domnule
Presedinte si primi{i deosebita noastri consideratie.

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. lohan Xk

i
i}! I
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Investeste in cameni

Prolect cofinanial din Fondul Social Eurcpean prin Programul Operafional Secional Dezvoltarea Reswselor Umane
2007 = 2013

Axa priodlard 1 JEducatia g formarea profesionali in sprifinul crogtedi economice §i dezvoltinil societitii
bazate pa cuncagtera™

Domaniul major de inlervenlie 1.2 Calitate In Invitimintul superior”

Tithul projectului ,Dervoltarea §i consolidarea culturii calititii la nivelul sistermului de invifdmidnt suporior
roméness - QUALITAS™

Conlracl POSDRUMNSSM 215141684

Nr.: 3622 SOLICITAT HAMBURSARE
o FSE-POSDRU
Data: 19.05.2015 POSDRUMS5H 215141894
10 14184
Clitre,

Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti,

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ, dr. lohan Neuner,

Srimate Dommule Kector,

Subicctul presentei scrisori este informarea universitdfii privind confinutul raportului de
evalugre externd a calitifii lo Universitatea Tehnied de Constructii din Buenresti, numitd in
continuare 51 Universitatea sau UTCH.

Scopul evaludredi externe a fost de a aprecin 5i certifica miisura in carc institujia evaluatd
raspunde interesului public, de a identifica existenia in cadrul instituici a mecanismelor necesare
urmdririi permanente a procesului de cregtere a calitfifii in activitatea de predare, invijare,
cercetare, dar si in excrcitarca dreptului legal de scordare a diplomelor §i calificarilor
universitare,

Principalele obiective ale evaludirii externe a calitifi academice din Universitatea
Tehnicd de Constructii din Bucuresti au fost urmitoanele:

a) Aprecicrea modului in care este promovatd §i asigurati o calitate inalid o activinagii de
predare-invijane i de cereetare stiingificd in Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti;

b} Aprecicrea modului de asigurare a unui scces rapid la informargii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenyi, angajatori, public) privind modul in care
Universitatea Tehnicl de Construclii oferd programe de studii, diplome §i calificari, respectd
cerinfele najionale, standardele academice europene $i principiile de calitate:

¢) Aprecierea cu privire la asiguranea faptului cB, in situatiile n care se constatii existena
unor probleme in evaluarea §i menjinerea calitijii programelor de studii, sunt create premisele
pentru inifierea actiunilor de imbundifijire a acestora;

d) Constatarea existeniel unor mecanisme prin care sunt garantale calitatea activitijii de
predare-invijare §i de cercelare gtiinfificdh, transparenija gestiunii resursclor de care dispunc §i
responsabilitatea publica a institufiei de inviljimédnt superior.

Este de mentionat ci Universitatea Tehnich de Construcii din Bucuresti a ficul obicciul
unei evaludn extemne a calitdii in octombrie 2009, evaluare in urma cireia Comisia de experfi
cvaluatori & propus, far Consiliul ARACIS a confirmat pentru Universitate, calificativul grad de
incredere ridieat, in martie 20010, Cu ocazia acelei evaludri au fost constatate unele aspecte din
care au rexultal o serie de recomanddni. Modul de transpunere in viald a acelor recomandiri este
un alt obicetiv al presentei evaluari,

Organizarea 51 desfisurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitatd, Evaluarea institutionald externd s-a desfisurat conform prevederilor Ghidului
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activititilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a lll-a - Evaluarea externd a calititii academice din institutiile de
invatdmant superior acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile ultericare.
Componenia comisiel de evaluare extend institujionala a U'TCEB, a fost urmdtoarea:
- Prof. univ. dr. loan Lascir, Director de Misiune:
= Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institufionald - Universitatea ]
Decembrie 19187 din Alba-Tulia
« Prof. univ. dr. Anton Hadite, Expert Comisie institufionald — Universitatea Politchnica din
Bucuresti
- Prof. umiv. dr. Solomon Gheorghe, Expert Comisic Consultativd - Universitalea
Politehnica din Bucuresti
Pentru evaluarca programelor de studil universitare au fost desemnali urmdtorii experfi
evaluatori:

Program - Constructii civile, Conl. univ. dr. Rotaru Ancuja - Universitatea
ndustriale $i agricole Tehnied Gh. Asachidimlagi =~~~
Program - Inginerie urband §i dezvoltare| Prof. univ. dr. Nieolae Thranu - Universitatea

egionald S Tehnied Gh. Asachi din lasi
Program - Amenajin si constructii Prof. univ. dr. Mateescu Teoder -
idrotehnice Universitatea Tehnich Gh. Asachi din lasi

Conf, univ, dr. Guiu luliv Stefanifa -
Universitatea Tehnicl din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Borza loan - Universitalea
S e Politehnica din Timigoara o
Program - Utilaje tehnologice pentru | Prof. univ. dr. Vasile Nastasescu - Academia

Program - Cii ferate, drumuri gi poduer

Program - Instalafii pentru constructii

ponstruclii. Tehnica Militard din Buguresti -
Pigir it < WARSUFALG TS HErastrs 51 Prof, univ. dr. Palamariu Marice] -

TDEATI = § Universitatea ., 1 Decembrie 19187 din Alba
cadnstru Julia

- Seeretar Stiinfific — Mirela Vidscean,

La evaluarea externd au mai participat 5i reprezentanti ai organizaiilor studenjesti: Feren|
Marius Lucian (UNSR) §i Catilin lopd (ANOSR). Expenul sirfiin purticipant la evaluare a fost
Prof. univ. dr. Darko Petkovic — Universitatea din Zenica.

Raportul Directorului de misiune gi al Coordonatorului de misiune a fost elaborat pe baza
documentelor de autoevaluare intocmite de cfitre institufia evaluaid g din constatirile feute in
timpul vizitei (figele de vizitd institufionald, figele de vietd programe de sdii evaluate,
rapoariele sintetice ale evaluatorilor de programe). Din acestea se poate concluziona ¢, cu mici
si nesemnificative excepiii, tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferen{i infrastructurii
academice sunt indeplinifi, fapt cc demonsireaza ci UTCB poate s& asigure, in condifii bune i
foarte bune, derularca procesului de predare-inviijare $i de cercetare. Menfiondm e declaratiile
din rapoartele de autocvaluare cu privire la infrastruetura academica au fost confruntate cu datele
existente la direciiile tchnico-cconomice $i administrative din UTCB (Direejia General
Administrativi, Direclia Resurse Umane, Direcfia Feonomicd si  la Direcfia Tehnic) fiind
probate cu documente justificative corespunzitoare,

Exper{ii evaluatori implicaji in procesul de evaluare au susiinut in rapoanele for
individuale cu argumentele enumerate in figa vizitei ¢ UTCH asigurd derularea activitjilor de
educajie si de cercetare apelind la cele mai bune practici rezultate din propria experien(d sau
objinule pe baza schimburilor de experienfd cu universitdli similare din fard 5 din lume, in
acelagi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentaniii universitd(ii au
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ritspuns cu promptitedine twturor solicitdnilor de informagin suplimentare, dor i aceesul facil la
cin mai mare parte a informafiile necesare.

Credibifitatea informafiei diseminate de Universitaten Tehnicd e Cousteracfii din
Bucuresti

in urma vizitei pentru evaluarea externd a calitfifii academice la UTCB se poate aprecia, pe
baza opiniilor experfilor evaluatori 5i a responsabililor implicali, dupd confruntares informatiilor
ficute publice pe diferite ¢di 5i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din
documentele originale el la ora actuald, existh o credibilitate ridicatd a informaiilor prezentate
de universitate pe diferite canale. Prin stiruinta echipei de evaluatori $i cu concursul personalului
institujici cvaluate, s-a ajuns la convingerea cil informajiile furnizate corespund realitdjii, jar
realitatea este la un nivel ridicat de calitate.

Aprecierea  infrastructurii academice a  Universitifii  Tehnice de Construcgii  din
Bucuresii

Universitatea Tehnici de Construclii din Bucuresti are mai multe localii in care desfisoard
activith]i didactice, administrative $i de cercetare, Cea mai mare parte & Sccslora, Ciare acoperi
integral neccsitdjile procesului de invilldmént 5i cereetare, sunt binc organizate si dotate
corespunzitor pentru activitdyile desfigurate. Ele cuprind, pentru fiecare facultaie gi program de
studii, el 5i pentru activitatea de cercetare gtiinfificd, respectiv pentru administrajie, spatiile
necesare desfAsuririi in bune condifii a activitdyii, dotdrile i wtilitijile necesare in conformitate
cu standardele nationale. Partea mai pujin adeevatd din locajiile dejinute de UTCE esie in curs
de modemizare, existind 5i un program de inneire a mobilieralui vechi din unele spafii de
inviijimint. Sunt in curs de realizare i obiective care vor asigura ridicarea caliifjii procesului
educativ, dor, mai ales, de corcetare avansath. Spagiile definute de UTCB  sunt integral
proprictatea institugiei, 5i sunt astfel dotate incit asigurh necesarul unor activitili didactice 5i de
cercetare de calitate ridicati. Singurul aspect care, cel putin pentru moment, nu satisface nivelul
indicatorilor cerut este cel privind locurile in slile de lecturd, sub 10% din numérul stedengilor.

Caracterisiici de bund practicd la Universitotea Tehnicd de Constructii din Bucuresti

in urma vizitei de evaluare de la Universitatea Tehnic de Constructii din Bucuresti,
comisia a identifical ermdtoarele caracteristici de bund practich:

o Fxisten{a unor structuri de cercetare bine ancorate in aceastd activitate cum ar fi:
Ingincria apelor sublerane, cercetare avansatd pentru calitte AMBientald i fizica
cladirilor, Eficienifi Encrgeticd in Clidin, Centrul de Cercetare Ingineria echipamentelor
tehnologice in constructii, Centrul de Cercetare Avansati in Rexistenla Materialelor,
Centrul de Cercetare: Drumuri §i acroportur, Centrul de Cercetare in Geodezie Spatiali,
Fotogrametrie, Teledetectie § GLS, Centrul de Cerectare: Masurilori geodezice
ingineregti si infrastructuri de dote spajiale, Centrul de cercetare pentru valorificarca
deseurilor minerale in materiale de construeqii. Centrul de Cercetare pentru structuri de
beton, Centrul de Cereetare pentru sisteme termice, Centrul de Cercctare pentru
matematicd §i informatics, Centrul de Cercetare: Traducere specializati i comunicare
interculturali, Cemtrul de Cercetare in Inginerie Electricd si Iluminat, Amenajiri
Hidrotehnice $i Gospodirirea Apelor, Centrul de Cercetare a Ingineriei Structurale,
Modeldrii Probabilistice a Acfiunilor si Estimirii Riscului Structural “Profesor Dan
Ghioeel™, Centrul de Cercetare in Ingineria Geotehniclt, Centrul de Cercetare: Evaluarea
Riscului Seismic

»  (hrganizarca sistematich a unor manifestiri stiinfifice cu largd recunoastere atdi
pentru cadre didactice si cercetitori it $i pentru studen(i, UTCH avind calitaiea de
organizator sau de coorganizator, Unele acliuni sunt organizate anual, altele la altd
perioad, dar toate se bucurd de o paricipane numeroasd 5i de calitate.
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o« () paletd largd de legdturi cu mediul social $1 economic urmdrind cregberea  calitdgi
procesului didactic prin parencriate care au efecte benefice asupra aivelulul calitativ al
pctivitdiilor de practich i al projecielor de cercetare, cu impact imediat asupra motivirii
stedenilor in direclin ocuplrii unor posturi in domeniul de pregitire. Angajatorii,
participan{i in numdr mare la intdlnirea cu echipa de evaluatoni, gi-au manifestat
disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu UTCB,

» Preocuparea permanentd privind evolutia personalului si acoperirea cu personal
corespunzitor in perspectiva a cel putin un ciclu de licentd. Raportul studenti/cadre
didactice este la un nivel optim, chiar dach se au in vedere doar cadrele didactice titulare.
Acesta este urmiril permanent pentra a i imbundtiji.

¢ Preocupdni pentru a asigura importante resurse financiare ale activitifii de cercetare,
mai ales in ultimii ani, sprijinirea demersurilor in domeniul cercetfni, intocmirea,
cistigarea si derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finanfiri de
ln parteneri §i beneficiari ai proiectelor de cercetarce) in care sunt cupringi studenti, in
special de la eielurile de studii universitare doctorat §i masterat,

¢ LUTCH a fost $i este o institutic cu importante clemente de vizibilitate internagionali,
aviind incheisie un numifir apreciabil de partencriate eu alie institulii de nvitiméim
superior din Europa. Mulle dintre aceste parieneriale au o finalitate practicd pozitivi,
inclusiv pentru mobilitagile studenyilor $i cadrelor didactice, dar 5i pe linia participdrii la
simpozioane, conferinge, publicarea unor lecrliri in reviste de specialitate, in volumele i
proceedingurile unor manifestari gtiinfifice la nivel national §i inernational.

s [Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calitdfii avind in componenii:
Comisia de evaluare si asigurare a calithiii CEAC, care are drept atribufic importantd
claborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul faculidjiler,
membrii acestora desfisurind o activitate de promovare a calitifii in toate activitifile
desfisurate n institugie.

¢ Chiar daci nu se face o evaluare colegiald, avtoevaluarea, evaluarea de citre
management si evaluarea activitdgii cadrelor didactice de citre studenti sunt
obligatorii si s-au aplicat integral de mai multi ani, fiind imbunftagite in ultima perioada,
chigr daed numrul siudenfilor care participd la evaleare nu este la un mivel
COrespunzdilor.

*  Analiza atenti a mdsurilor, sugestiilor i recomanddrilor fewle de citre evaluatorii
externi (ARACIS si EUA)Y urmérind ¢liminarea neajunsurilor constatate cu goeste ocazii.

Un aspect aparte al actualei vizite l-au constituit referirile echpei de experi evaluatori la
conclugiile evalufiri realizate in perioads decembrie 2012 - aprilie 2013 de clire o echipd de
evaluatori ai European University Association (EUAY In urma evaludrii institujionale intreprinse
de cchipa de evaluatori a EUA a revultat un set de direclii strategice, menile a conduce la
atingerea obiectivului institufional pe termen lung - respectiv transformarea LITCE intr-o scoald
curopeand de guvernare, Printre aceste direcqii sum de menjionat:

- clarificarea relatiilor dintre universitate $i faculidjile acesteia, delegarea unor atribulii,
inclusiv a bugetelor citre facultdi;

- eresteren gradului de implicare a studentilor in conducerea UTCH;

- imensificarea colabordrii cu institulii najionale de profil {ministere, Guvern, Parlament);

- sintetizarea misivnii UTCB intr-un document unic $i concis, inclusiv a viziunii pe termen
lung a UTCRE;

- asigurarea unor stagii de practicd suplimentard pentru studenti, eliminarea suprapuncrilor
din planurile de Invijimént, delimitarea elard a ciclurilor licen|d-masterat;

- extinderea Tnvijdrii bazate pe tehnologia informajici. colectares datelor privind
dezvolinrea profesionali a studenjilor pe ot parcursul studenjici acestomn;

i
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- ridicarea nivelului cercetarii stiinfifice desfisurate in Scoaln Doctorali, identificaren unor
parteneri pentru proiectele specifice actividfii de cercetare, crearca unui cadra formal de
cercetare cu panenerii din indusirie,

La data vizilei, UTCB avea un Plan strategic pentru orizontul de timp 2020, in care se
regisesc direciiile strategice identificate in contexiul evalwdrii EUA,

e [~
e -t

I Capacitatea institufionali a Universitafii Tehnice de Construcgii din Bucuresti

I.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a institugiei, misiune si ohiective

Potrivit Cartei, UTCH isi asumd misiunea de a imbina, intr-un echilibru eficient si
constructiv, latura academic — reprezentind efectiv procesul de invilimént - 5i aspectele care
vizeaz cercelarea siinfific specificd domeniilor sale de activitate, fundamentate pe vocajia
ichnicl a UTCR, pe spiritul in care il structureazd programele, pe cooperarea academicd cu alte
universitali din lume, precum §i pe aspiraiile eltre o recunoagtere academich 5i stiingifich care s4
depiisenscd granijele spaliului najional. UTCB este membrd fondatoare §i coordonatoarea Refelei
Tematice EUCEET, care cuprinde 50 de institulii partenere din 21 §ni europene. Din martie
2001, Universitatea Tehnicl de Construclii Bucuresti a semnat scordul de dubli diplomi cu
Feole Nationale des Ponts et Chaussées, primul acord de acest fel din invagimdniul tehnic
superior din Roménia (actualizat in 2001}, Urmare a ascestel recunoasten internafionale, in
prezent citeva mii de absolventi ai Universithfii Tehnice de Construcfii Bucuresti activead in
SUA, Canada, Germania, Franja, lalia, Spania, Isracl, Africa de Sud ete.

La data vizitei, in UTCH se derulau 21 de programe de studiu de licenjd, din care |8
programe gereditate i trei programe autorizate si funcfionese provizoriv, 26 de programe de
studii de masterat si studii dociorale in cinci domenii de doctorat aparjindnd de trei ramuri
stiinjifice. Toate programele de studiu funclioneazd conform reglementéirilor i metodologiilor in
vigoare. In dezvoltarea programelor de studii ale UTCB s-a avut in vedere crearca de fluxuri
studii de licen(d - masterat - doctorat care s asigure satisfaceres cerinjelor reale ale mediului
cconomic, precum §i compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Europeand i
pe plan internajional. Toate programele de studii i5i asuma o misiune $i obiective de Tnviimant
si de cercetare stiingific.

in vederea integrarii depline in Spagiul Furopean al Tnvaaméntului Superior 5i Cercetdii
Stiinjifice Universitatea Tehnicd de Construefii din Bucuregti se declard pentru promovarea
susjinutd a colaboririi cu alle institugii. Urmare a acestor preocupiri, UTCB are colaboriri cu
numeroase alte institufii de inviijimdm sidine §i rominesti,. Relagiile cu universitili din alie giri
s-au concretizal in schimburd de studenti si cadre didactice, numdrul acestora crescind de la an la
an,

1.2, Carta universitiii si regulamentele specifice

In intregul sfiu, Carla universitard a UTCB este intoemita conform reglementirilor legale,
fiind actualizatd dupd Legea 1/20011 a Educatiei Majionale $i aprobatd in Senatul UTCB la
20.06.2011, Carta UTCB poate i caracterizad ca fiind un document fundamental, complex, care
include toate aspectele esenfiale privind existenja si funcjionarea institujiei. Carta face trimitere
la organigrama UTCB, la strategiile institufionale $i la regulamentele 5i metodologiile pe care le
include, Un titlul al Cartei cuprinde Codul de eticd §i deontologie universitard. Mu existd in Carta
UTCB prevederi care nu respectd reglementirile in vigoare,

n Carld sunt menjionate 14 regulamente referitoare la: organizarca §i funclionarea
Universitifii Tehnice de Construclii  Bucuresti:  Codul  de  cticisi  deontologice
profesionald universitard; metodologin de organizare §i desfigurare a alegerilor organclor de
conducere ale Universitiifii; selectarea, promovarea gi perfecjionarca personalului didactic, de
cercetare-proicetare, si a celui auxiliar $i administrativ; metodologia de evaluare a rezultatelor i
performantelor activitijilor didactice $i de cercetare: desfagurarea activitdjii de cercetare,
dervoltare, inovare; derularea actiunilor de cooperare internalionald ale universitiyii; admiterea
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studenfilor 5i cursanfilor; desfisurarca 5 finalizarea activitifii profesionale a studenjilor;
acordarea burselor de studiu 5i de cercetare; organizarca §i desfisurares studiilor universitare de
doctorat; organizarca g functionarca Departamentului de pregitire a personalului didactic:
organizarea si funcjionarca Bibliotecti universitare 5i a Editurii Conspress; organizarea  si
funciionarea ciminelor si cantinelor din Universitate.

2in raportul de autoevaluare si din constatdrife de la vizitd reiese o in UTCB exisia toate
regulamentele, metodologiile gi celelalte reglementéin enumerate, existind si alte regulamente si
metodologii prin care sunt reglementate aspecte ale vielii academice 51 administrative.

Din punct de vedere al integritijii academice, UTCB are constituite structurile necesare, si
aprobate regulile de funciionare a acestora §i cchipa de evaluatori constatd ci organismul
responsabil cu etica din UTCB intoemegte anual un rapon de activitate, dar informeazd Senatul
cu fiecare aspect asupra cirein este sesizatd sau se autosesizeazd. In acest fel Comisia de Etieh
asigurd: aplicarca Codului de eticd al universit{ii; intocmirea unui raport anual cu privire la
situafia universitdlii din perspectiva respectiinii principiilor si prevederilor Codului de etics;
propunerca $i promovarea eventualelor modificini sau amendamente ale Codului; receptivitatea
la propunerile de modificdri sau amendamente venite din afara comsien; notilicarea de wrgentd a
institugiilor statului in ceca ce privesic cazurile care fac subicctul legii penale 5 puncrea la
dispozifia acestora a wiuror informatiilor pe care le defin cu privire la caeurile respective.

1.3, Conduccrea institutici, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UTCH se bazcard pe prevederile Legii 172011 a Educagici
Nalionale, a Cartel universitare avizatd de MECTS, $i a alior reglementin legale in vigoare,
Constituirea sistemului de conducere a avat loe cu respectarea Metodologiei de organizare a
alegerilor. Senatul UTCRE are 55 de membrii din care 14 swdenyi (25.4%). Rectorul a fost
confirmat de citre MECTS cu avizul nr. 3495/12.03.2012. 5i in caeul Consiliilor facultdfii se
respectll prevederca legald in ceea o privegie ponderca minimd a studenfilor in organcle
colective de conducere.

Personalul de conducere din UTCB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
depariamente) este numai dintre cadrele didactice tiulanzae in invipimdniul superior, cu nomma
de bazd in institufie. Toate cele 47 de funcfii de conducere operativi sunt ocupate de persoanc
din cadrul structurilor in care activeasd, cu grad de profesor universitar, conferentiar universitar,
lector saw sef de lucrdni.

UTCE are organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde din punct de vedere
al calificiirii profesionale, existd state de funcjiuni pentru personalul didactic, $i distinet pentru
personalul administrativ.  Personalul administrativ  indeplineste  condijiile pentru ocuparca
posturilor. Structura funciional-administrativa a UTCB este coerenti,

14, Personalul didactic

in universitate existid o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
care a fost aprobatd revizuith §i periodic de eltre Senatul UTCB astfel incdt s3 fie in concordan)d
cu nomcle legale in vigoare. La data vieited, inreg personalul didactic indeplineste cerinjele
legale pentru ocuparca posturilor didactice. Sunt posturi cuprinzind doar activith)i de practich
pedagogicd acoperite de cadre didactice din invijambdntul preuniversitar carc nu au titlel de
doctor i nu sumt doctoransd, dar care au pregitivea inijiali §i competenja necesard pentru
activitdfile desfigurate.

La data 1 octombric 2014 funciionan in UTCE 440 cadre didactice cu norma de bad in
universitate, din care: 74 profesori, 98 confereniiari. 158 sefi de luerfin §i 108 asisten|i
preparatori. La data vizitel, in universitate exista un numir de 438 de cadre didactice titulare, din
care o persoand are contractul de muned suspendat. Cele 437 de persoane prevente la lucru
acoperd un numdr de 437 de norme ea titular $i mai acoperd 148 de norme in regim de plata cu
ora. In universitate desfisoard activitayi didactice incd 110 persoanc, din care 54 de pensionari,
Acestia acoperd impreund 57 de norme didsctice. Nici unul dintre asociali (pensionari sau

71



72

B 0 @ 2, < o Q,

. S e b s

asociali din alte instita(ii) nu acoperd in institufie mai mult de o normd, de fapt avéind doar
fractiuni de normd didacticd. Cu toate acestea, nu existd la compartimentul personal declaragii
scrise ale persoanclor in cauzd cu privire la activitdfile desfligurate in alte institufii. Asociafii din
alte institufii care desfgoard activitdifii in UTCB au acordul institufiilor din care provin de a
desfiisura aoeste activitifi, dar nu in toate cazurile se menfioneazd numérul de ore acoperite.

Din analiza efectuatii la nivel de universitate rezultd cd din totalul de 642 de norme din
statele de functii, 585 de norme sum efectuate de cadrele didactice tulare (91%). din care 437
¢a norme ca normd de bazd (68%), 148 de norme in regim de plata cu ora, jar 57 de norme sunt
efectuate de cei 110 asociali, din care 54 de pensionari.

Conferm constatdrilor de la evaluarea programelor de studii, titularii de disciplind au
elaborai cursuri si alie materiale necesare procesului de inviifimint care acoperi problematica
disciplinelor. De altfel, trebuic subliniat i nici unul din ced sapte evaluatori ai programelor de
studii nu 2 conscmnat nici un aspect negativ referitor la programul evaluat, nici o cerinjd
normativ obligatorie, si nici un standard de performanid neindeplinit sau indeplinit parfial.

Reaultd, fird nici o indoiald, atit din constatirile experjilor evaleatori ai programelor de
studii, it 5i din cele ale comisiel la nivel institujional, ¢ UTCB asigurli acoperirea pe cel puin
un ciclu de licenjd a activitdjilor previizute la disciplinele din planul de invifimint cu cadre
didactice competente,

I.5. Baza materiali

UTCBE dispune de mai multe clidiri in care igi desfigoard activitatea. Chiar daci unele
dinire acestea au incd mobilier mai vechi, toale sunt intr-0 bund stare pentru deslBgurarea
activitifilor didactice si de cercetare, concluzia fiind aceea ci spajiile de inviifimint nu mai suni
o problemd pentru UTCH. La data vizitei, UTCB dispune de 52 de sili de curs cu un numidr de
5256 de locuri, 51 de sali de seminar cu un numir de 1680 de locuri, si 69 de laboratoare cu un
numir de 1400 de locur. Cei 4582 de studenti licentd repartizali pe formafii de studii (curs,
seminarii, laboratoare) au la dispozifie spalii de studiu suficiente. Numirul studentilor la studii
de masterat este de 1683, iar al doctoranzilor de 314,

Totalul orelor sali de cursuri disponibile, a orelor sili de seminarii §i laboratoare
disponibile, depiseste necesarul pentru formatiile de studiu chiar $i in cea mai exigenti
maodalitate de constituire a formagiilor de studiu pe tipuri de sctivitali.

UTCE are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte $i publicalii corespunzitor
disciplinelor din planurile de invfEmant, lucru constatat atit de edtre evaluatorii programelor de
siudiu ¢it si de evaluatorii la nivel institujional. Conform Raportului de autoevaluare, in
bibliotecile UTCR, sélile de lecturd au 245 de locuri. Plnd la daia viziiei au mai fost amenajaie
ca sili de lecturd inedl doudl locagii cu 120 de locurd, astfel incit numiarul wotal al locurilor in silile
de lecturd este de 365,

UTCR asigurd in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atit in format clasic cdt i
electronic, resursele de Tnviijare (manuale, tratate, referinge bibliografice, lueriin stiinfifice,
periodice gi alte feluri de publicafii) pentru fiecare program de studiu organizal, indiferent de
nivel (licenii, masterat, doctorat). Biblioteca UTCB funclioneazd pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul UTCB. Biblioteca are un numir suficient de volume, din jard si
sifindtate, precum si de abonamente la reviste de specialitate, care =i asigure acoperirea tuturor
disciplinelor din programele de studiv. Biblioteca are un plan de achizifii de luerdri de
specialitate jar conducerca UTCH asigurdl resurse financiare corespunzitoars pentru acest
obiectiv,

Pentru a asigura publicafiile necesare wturor categoriilor de cititori, biblioteca a avut ca
principald preocupare achizifia de carte si publicaiii periodice. In perioada 2013-2014 biblioteca
Universitagii Tehnice de Construciii Bucuresti a incheiat abonamente la 3 baze de date on-line:

* ScienceDirect unde se poate accesa texiul integral a peste 2053 reviste de specialitate;
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« SpringerLink care asigurd accesul Lo textul integral a peste 2360 reviste de specialitate;

» Thomsen Reuters cu baze de date Web of Science, Journal Citation Reports i Derwent
Innovations Index unde se pot accesa rezumatele articolelor a peste 12000 de reviste cotae 151,
14800 de dezbateri din cadrul conferinjelor gtiingifice gi 14.3 milioane de brevete de invenyii.

In aceeasi perioadi, 2013-2014, hiblioteca a achizijional un numdr de 994 (luri noi de
publicalii intr-un numdr total de 6765 exemplare. Pe lingd accesul la diferite publicayii,
hiblinteca UTCH asigurd si alte servicii necesare pentru a asigura resursele de invilare necesare
twuror studentilor. Pe pagina hitpfuich rofweb/infrastnectura.iiml se pol vedea informaiile
referitoare la acestea. Din datele furnizate de evaluatorii programelor de studii rezultd ci exisid
un fond suficient de cante care s8 acopere necesitdfile de predare/invijare. [n bibliotecd se pisese
cdirfi, cursuri si alte materiale didactice ale cadrelor didactice proprii, Biblioteca are un program
adecval si dispune de resurse pentru procurarea clirfilor si revistelor.

UTCB dispune de clidin care sunt utilizate, aga cum am arfital man sus, ca spafii de
inviiimdnt i cercetare, dar si de climine, cantine, baxd de agrement, baze sportive, depozate. Din
discutiile echipei de experfi evaluatori rezolid cii nu existil cereri de cazare in cimine care si nu
fie satisfficute, chiar dac acest aspect pare a fi prezent in primele zile ale fiecfirui an universitar,
mulli studenti solicitind locuri in cimin pe care nu le mai confirmé dupd repartizarea in cimine,
locurile fiind redistribuite,

Numdérul de calculatoare existent in dotarea UTCH si aflate la dispozifia studentilor
satisface ceringa ca studentii =i aibd acces la calculator conform programclor de pregitire
previzute in planurile de inviijdmant, {infind scama de numiirul de studenpi 51 in corelajie cu
formatiile de studiu,

L. Activitatea financiard

Universitatea Tehnica de Construciil din Bucuresti are incadrt un director economic cu
studii superoare in domeniul gtiinjelor cconomice, care coordoneazd serviciile financiar g
contabilitate, Aceste servicii sunt incadratc cu persoane care au studii de specialitate
corgspunzitoare atribuliilor ce le revin,

UTCE dispune de un bugel propriu de venituri gi cheltuieli pentru setivitatea didactich gi
de cercetare care cste intocmit, supus desbaterii Consiliului de Administrajie si Senatului 5i a
cérel execulie este urmdirit de Directorul Economic, Senatul UTCH analizensd §i aprobfd anual
exccutia bugetului de venituri $i cheltuieli, care este ficutd publics pe site-ul UTCH.

Conform raportului de autoevaluare gi constatirilor feute cu ocuda vietel in UTCH,
taxele de studiu sunt caleulate in concordan(d cu costurile marginale de scolarizare ale institujici,
jindnd scama si de optimizares miinmii seriilor 1 formatiillor de studin, Acestea se aprobd anual
de ciitre Senat, sunt ficute publice pe site-ul UTCR, prin alte mijloace de promovare a institufiei,
gi sunt menfionate in contractele de studiu ale studenfilor. Pentru anul universitar 2014-2015,
taxele de studin sunt cuprinse intre 4200 lei la cielul licen gi 5000 lei pentru doctorat.

UTCEH are un Regulament de acordare a burselor 5i a altor forme de sprijin material pentru
studenti. Regulamentul 5i posibilititile de asisten( financiard & studentilor de citre UTCH sunt
actualizate in ficcare an 51 afisate $1 pe site-ul UTCR.

11, Eficacitatea educationald a Universitagii Tehnice de Constructii din Bucuresti

1L, Studengi

Universitatea Tehnicd de Construetii din Bucuregti dispune de reglementiri de admitere a
studenfilor la programele de studii de licemd, la cele de master s la studiile doctorale,
reglementiini aprobate de Senatu] UTCH pentru flecare ciclul universitar. Pentru a veni in
sprijinul candidagilor, in vederea unei corecte informdrn §i a unel bune fnjelegeri a activitijilor pe
carc acegtia le desfisoard in cadrul intregului proces complex al admiterii, sunl elaborate,
tiparite, distribuite i afigate pe site presentarea UTCH g dewlii privind admiterea la
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invagaméntul de licenid si la master, Din verificrile prin sondaj ale dosarclor studenjilor de la
studiile de licen|d nu s-au constat cazurd in care si lipseasedl diplomele de bacalaureat, Fentru
ficcare condidat declarst admis se¢ intocmeste un dosar personal care cuprinde toate actele
necesare incepind de ln admitere $i pind la absolvirea facultifin. Candidatii declarafi admisi
incheie un contract de scolarizare.

Existh preveden referitoare ln transferul studengilor in Regulamenind pentru acrivirdgi
studenfesti care stipuleazd ci transferul se poate aproba numai in perioada | septembrie - |
octombrie a anului universitar respectiv” far transferul nu se poate face Tn anul 1 de studii™. Tn
timpul anului universitar nu se realizeazd transfereri ale sudentilor.

Rezuliatele objinute de studengi la disciplinele aferente programelor de studii universitare
de licen(d si master suni consemnaie in cataloage semnaie de cflire titularii disciplinelor, precum
$i in Registrele matricole ce funclioneazd la nivelul faculiffilor. Ele sunt atestate prin foaia
matricolil. Institujia elibercaza turor absolventilor Suplimentul 1a Diplomd. Exisid proceduri de
eliberare a diplomelor §i un regulamentul privind regimul actelor de studii in sistemul de
invaliimant superior,

112, Activitatea de cercetare

UTCRB este si universitnte de cercetare, are planuri proprii de cercelare, pe domenii, pe
facultili 5i pe total institufie. Pentru toate fazele activitifii de cercetare existd documente care
atestd indeplinirea obiectivelor propuse prin planuri, realizarea efectivi a cereetlrii, valorificarea
rezuliatelor cercetirii. Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in ariile
stiinfifice ale domeniilor specifice UTCH.

Activiiaiea de cerceiare stiinjificd se realizeazfl prin contribujia corpului  didactic
universitar pe bazd de proiecte de cercetare, accesate in sistem competifional, prin programe de
cercetare najionale, europene sau internajionale, pe proiecte de colaborare bilaterald cu institufii
din farfi sau striindtate sau pe projecte contractate direet cu diversi beneficiari, interesali de
domeniile in care se realizensd aceste activitii, Activitatea de cercetare stiinjifich se realizenzi
in cadral universitiyii prin Departamentul de Management al Cercetfirii, Dezvoltfinii si Inoviirii
(UTCB-DMCDI). DMCDI beneficiaza de wilizarea in condifii legale a bazei tehnico — materiale
5 a altor servicii puse la dispozifie de clitre UTCHB, ale cdror costuri se recupercazd printr-o cotd
de regie. stabilith anual prin Decizia Rectorului UTCB, conform reglementirilor financiare
interne in vigoare.

Rewultatele eercetirilor se reglisesc in cursurile si tratatele stiinfifice care constituic
bibliografie pentru disciplinele din programele de studiv, Repoartele de cercetare sunt evaluate si
in comisii mixie formaie din reprezentanfi ai executantului si beneficiarului. Resultatele
cercetirii sunt valorificate i prin organizarea de sesiuni stiinifice, publicarca de articole 5i studii
in reviste si cirli elaborate si publicate de membri ai corpului profesoral al UTCH in editun de
prestigiu din tarfi 5i steflindtate, prin transfer de cunostinge citre studen(i, masteranzi, doctoranzi
si prin transfer de tehnologic sau cognitiv ciitre economia reald. In perivada 2001-2014 au fost
publicate 168 de articole [S1, 148 articole BDI, 717 lucrdri in volume ale unor conferine
internajionale cotate 151, 1286 aricole in reviste 51 volume de conferinge cu referenti, 180 de
ciiji in edituri najionale. 101 clrji sau capitole in edituri internajionale. In aceiasi perioad au
finst inregistrate 13 brevete de inventic 5i 14 premii stiinifice.

UTCB organizeazd, anual, conferinje si simpowicane specializate, nafionale 4
internationale. Incepdnd cu anul 2010, Departamentul de Cercetare 5i Proiectare in Construclii i
apoi Depantamentul de Management al Cercetdinii, Dezvoltirii $i Inovirii a organiznt anual
Conferinfa dedicatd Tinerilor Cercetfiton din Romidnia.

La realizarea cercetirii participd cadrele didactice ale UTCB si studentii din cadrul tuturor
facultdjilor, din toate ciclurile universitare. Studentii participd la proiecte de cercetare $i la
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sesiuni de comunicdri stiingifice. fiind substangial reprezentali in echipele de cercetare si de
implementare a unor proiecte cistigate prin competifie,

L1 Managementul calitigii Ia Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuregti

In UTCB, managementul calitdfii cuprinde managementul calitdpii  procesului  de
invii{imint, managementul calitifii cercetlirii stiinlifice si managementul calitffii activitijilor
conexe. La nivelul universitijii functioncazld urmitoarcle structuri care au aclivitdfi pentru
asigurarea calitdfii: Consiliul calitdjii, Comisiile de management al calitifii, cu reprezentanti la
nivelul twturor facultifilor 5i a departamentelor, 5i Departamentul de Management al Calitayii
(DMC) cu patru direcfii: Direcjia de Control Managerial Intern, Direcfia de Managementul
Calitajii, Direcjia de Evaluarea Performanielor Cadrelor Didactice, Direclia de Audit Intern i
Autoevaluare Institufionala.

Departamentul de Management al Calitfifii este condus de directorul de departament care
esle subordonat Rectoralul UTCE.

Rolul structurilor de asigurare a calitifii in UTCB este acela de a imbundtili continuu
calitatca proceselor didactice si de cercetare. La nivelul facultitilor si departamentelor sunt
claborate “Programe anuale de masuri privind imbundtijirea calitifii proceselor didactice §i de
cercetare stiinfified”, responsabilitatea definirii si implementarii lor gi a mentinerii conformitiii
Sistemului de Management al Calitdfii cu standardele de referind revenind colectivelor de
conducere ale acestora.

La nivel de UTCB este promovald o cullurd a calitalii care are la bazi 5i un sistem de
management al calitjii certificat de autoritdfi specializale §i autorizale in acest sens, fiind
promovat principiul orientirii citre client. Managementul are la bazli o abordare pe bazd de
proces, in care intrdrile reprezinti cerinjele cliengilor iar iegirile - satisfacjia objinutd - sunt
evaluate periodic, urmérindu-se imbundtijirea continud a tuturor activitdtilor desfsurate,

Perindic. au loc sedinje in care se analizeazd stadiul de indeplinire a obiectivelor propuse
prin Programul de misuri privind imbundtdlirea calitijii procesului de invijimin gi de
cercelare stiinlificA™, precum si constatdrile 5i masurile ce se impun in urma desfsurdrii
auditurilor interne. Anual, Comisia centrald pentru evaluaren $i asigurarea calityfii intocmegte un
Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor educalionale $i de cercetare din UTCB.
Acest raport este adus la cunogtinga clienjilor §i a altor pdrji interesate, prin afigare sau prin
publicare, si este pus la disporifia organismelor abilitate pentru evaluarea externd a calitdlii
serviciilor educajionale §i de cercetare stiingificd. Consiliul Calitalii arc un rol consultativ in
fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele UTCB referitoare la calitate.

UTCE dispune de un Plan Strategic de evaluare §i asigurare a calitdfii in universitate,
aprobat de Senat, iar gradul de indeplinire a obiectivelor privind asigurarea calitifii pentru anii
2012-2014 la nivelul UTCB este cuprins in Raportul privind activitatea CEAC.

UTCE are un sistem informatic care faciliteazd colectarca, prelucrarea i analiza datelor gi
informatiilor relevante pentru evaluarea §i asigurarea institufionald a calithfii. Informatizarea
proceselor din cadrul UTCR este o activitate continud care se realizeazi atit la nivelul Centrului
de Comunicatii din universitate cit §i la nivelul conducerii universitijii i a wiwror faculidfilor.
Departamentul de Management al Calitifii din UTCB urmireste tendinfele $i actele normative in
domeniul asiguririi calitdjii emise de European University Association (UTCB este membru al
E.ULA) in vederea alinierii cadrului de asigurare a calitijii proceselor de invajmint §i de
cercetare din UTCB la cerinjele de pe plan european. Departamentul efectucazd in permanent(a
procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurinii ealitdfii din universitijile europene, in
vederea identifichrii puncielor forte i slabe ale UTCRB si al imbundtdirii continue a calitiii
activitijii desflisurate, UTCB are concepul §i implementat un sistem informatic care si faciliteze
o buni comunicare intre absolventii Universitdlii Tehnice de Constructii Bucuresti, indiferent de
promojia de absolvire, intre absolvenii si cadrele didactice pe care acestia le-au avut sau intre
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absolven)i si  cadrele  didactice care  activemsd in prezemt  in universitate
(hitp:absolventiuteh.rof).

Existd un Regulament privind inificrea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a
programelor de studiu 5i activithjilor desfiisurate, aprobat in sedinja Senatului, in care sunt
specificate aspecie legate de monitorizarca programelor de studiu. Monitorizarea programelor de
studii presupune controlul modului in care se desfigoard procesele educajionale in cadrul
programului respectiv pentru depistarca la timp a wiuror neajunsurilor §i pentru jinerea sub
conirol a neconformitijilor. Sistematic, la sedinjele consiliilor facultdfilor sunt invitafi
absolvenyi, angajatori 5i reprezentanii ai unor institulii publice, cu scopul de a contribui la mai
buna proicctare a programelor de studii. Monitorizarea implica §i realizarea auditului de calitate
penire verificarea respectdrii procedurilor $i standardelor specifice procesclor educationale.
Monitorizarca programelor de studii se realizeazdi eu participarea mai multor membri ai
comunitilii scademice: decan, director de departament, responsabili CEAC.

La incheierea ffeciirui ciclu de studii are loc o revizuire a structurii programelor de licenta,
a planurilor de invijimant si a programelor analitice, inclusiv prin consultarea unor specialigti
din domeniul educajiei (din alte facultifi sau institulii), dar §i din rdndul angajatorilor, al
reprezentaniilor piefei muncii sau al unor organizafii profesionale reprezentative, cu atragerea gi
panticiparea activii a celor mai buni studenji/masteranzi $i absolveni,

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplicd principiile imbundtfjirii permanente a
programelor de studiu de licenjd, de masterat $i ale scolii doctorale pe baza desfigurdrii unui
benchmarking cu alte universitifi din spajiul european, findnd cont de prevederile Cadrului
Maional al Calificarilor din Invi{amintul Superior (CNCIS).

In cadrul UTCB evaluarea studeniilor este reglementatd prin regulamente interne proprii i
prin proceduri operajionale ale sistemului de management al calitijii, in special prin prevederi
ale  Repwlameniiui  pentrn desfigirarea  aceivitdgilor  studengegii. Regulamentul  privind
examingrea §i notarea studenfilor este aplical in mod riguros $i consecvent, Aprecierea activitagii
de pregitire a studenjilor se face prin note, calilicative §i credite acordate in conformitate eu
prevederile metodologiei organiznii programelor de studiu in sistemul de credite transferabile.
Activitatea studentului din timpul semestrulud (la seminarii, lucriri practice) este luatd in
considerare de titularul de disciplind la nota fnald, dupd criterii propuse in departamente §i
aprobate in Consiliile faculidjilor $i aduse la cunogtinga studenjilor la inceputul fiecirui semestru
de chitre titularul de curs. Examenele se suslin in scris, oral sau scris i oral, forma de susjinere
fiind propusd de departament si aprobati de Consiliul facultffii, respectiv de conducerile
Departamentului. Datele de programare a examenelor se aprobd de citre conducerea facultifilor,
la propunerea studentilor i cu acordul titularului de disciplind. Programele analitice si Fisele
disciplinelor conjin specificajii clare privind cerinjele minime de objinere a notei minime de
promovare precum § pentru nota maximi, detalii privind confinutul disciplinei, competenfele
objinute, bibliografia necesard g.a.

in anul universitar 2014-2015 in universitate studiazd 4582 de studenti licenfd si 1685
studen(i masteranzi rezulta un numar de aproximativ 9,76 studenti pe post didactie, respectiv
14,34 studenti pe cadru didactie titular fizie, cifre care corespund in totalitate activitijilor din
invajiimintul superior tehnic. Formaliile de studiv sunt dimensionate conform nommelor Tn
vigoare (grupe de max. 30 de studeni), iar la cursuri formafiile sunt stabilite in funclie de
nurmdiral de studenii de la specializarea respectivil 5i de capacitatea salii de curs.

Au fost create i ose aplicd eficient mecanisme 51 instrumente de evaluare a aetivitd(ii
didactice 5i de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate. In UTCB existd o
procedurd de evaluare a activitdjii didactice de clitre studengi care se aplicd la ineeputul fechrui
semestru pentru evaluarea activitd(ii din semestrul anterior, Rezultatele se distribuie titularului de
disciplin, directorului de depariament $i decanului. Evaluarea de clitre studen|i este obligatorie.
Rezuliatele pentru ficcare cadru didactic se compard cu media pe facultate. Sistemul de evaluare
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o activitdlii didsctice de eitre studenti nu a fost implementat ca un sistem on-ling, ceea ce face,
uneeri, dificili realizarea acestel activitaji. Studenyii av posiblitatea de a evalua la sfarsitul
semestrului activitatea didactict a cadrelor didactice la cursuri 51 seminarii, pe baza unor
chestionare, respectfindu-s¢  anonimatul persoanclor care au completat chestionarcle  5i
confidengialitaten  rexultatelor la nivelul conducerii institugici (decan, rector, dircctor de
departament $i persoana evaluati). Toli studentii au posibilitalea de a completa chestionarele de
evaluare a activithlii cadrelor didactice pe hintic sau pe internet. Rezultaele evalwirilor
studenfilor sunt discutate in cadrul departamentelor sau la nivelul wiuror exdrelor universitare
din facultatifi.

Peniru a reflecta activitdfile complexe desfisurate de feecare eadru didectic din cadrul
UTCH au fost aprobate o serie de criterii pe basa clrora fiecare cadru didactic este evaluat la
nivelul managementului departamentului §i al facultigii. Finalizarca procesului de evaluare se
face la mivelul fieciri departament $i facultdfi prin centralizarea punctajelor in Figa de evalvare.
Fisa de evaluare este insojitd in mod obligatoriu de justificarea punctajului declarat (dosar cu
documente). Verificarea punctajului se efectuenzl de cltre Dircctorul de Departament. Decanul
ficcdrei facultfili verificl, prin sondaj, corectitudinea evaluwirii. Conducersa universitilii verifica,
prin sondaj, corectitudinea metodologich a evalulii. Pe fecare Figh de evaluare sunt menfionate
misurile care se fau in cazul nerespectarii etapelor procesului §i a declaraiilor incorecte, La
salarizarea personalului didactic si la promovarea acestuia se jine cont de rezultatele evalufirii
complexe a fiecirui cadru didactic.

UTCB 5i toate fscultiiile ci oferd informajii $i date, cantitative si calimtive, acluale 5
corecte, despre calificirile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic §i de cercetare,
facilitijile oferite studentilor, oferta educalionald, planurile de Tnviimént, programele analitice,
proieciele de cereetare, centrele de cercetare, revistele editate, programul secretariatelor, baza
legislativd internd si najionald, graficul §i calendarul activitdfilor, informajii Ananciare i despre
alte aspecte de interes pentru public, in gencral, i pentru studenti, in special. Aceste informalii
s gasesc pe site-ul UTCB www utch ro, precum gi pe site-ul fiecarei facultati.

In fiecare an sc elaboreazdl si se publich Ghidul admiterii, prospecte de prezentare a
universitdlii si alte materiale de informare in care sunl prezentate programele de studiu,
componenia dosarului de inscriere, condifii de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii
precedenti, taxe. facilind)i oferite candidatilor, programul admiterii ete.

IV. RECOMANDARI:

Ca ummare a procesului de evaluare la nivelul institujici si @ programelor de studii. echipa
de evaluare formuleazd urmitoarele recomandén legate de;

1. Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informagiilor referitoare la standardele de
calitate, asigurarca finalitafii procesului de colectare i prelucrare prin constituirea unor baze de
date disponibile unei pame largi de utilizatord, in conformilate cu cerinjele interne 3i externe
referitoare la asigurarea caliifii.

2. Asigurarca accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate, inclusiv
pentru utilizator externi, conform unor proceduri care s34 asigure confideniialitatea pe calegorii
de informatii i de utilizatori.

3. Urmdrirea permanenid §i sistematicd a implementdrii gi funclionddi tuturor procedurilor
de management al calitfifii, la toate facultifile 5 programele de studii, asifel inclt aplicarea
practica a acestora s se asigure in toate cazurile. Exemplu: nu se realizeazd o evaluare colegiali,
desi existd o procedurd care prevede acest lip de evaluare.

4. Actualizarca permanentd a reglememtdrilor interme (regulamente, metodelogii i
proceduri) sub aspectul conformitdlii eu prevederile legale, dar §i a concordanjei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologiilor gi procedurilor care detnliash anumite
aspecte din Cartd, care reglementeazl desfligurarea activitijilor din cadrul UTCB.
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5, Reorganizarea spatiilor dejinute, astfel incit numnil locurilor in silile de lecturd ale
hibliotecilor s satisfacd ceringa de a asigura locuri pentru cel putin 10% din numdrul studentilor,

&, Perfeciionarca sistemului de comunicare dintre managementul UTCH 5i studenii, astiel
incdl accstia si cunoascd deciziile manageriale, criteriile de apreciere gi ierarhizare care dau
dreptul la o anumitd facilitate dintre cele existente in regulamentele si metodologiile institugiei,
it fic atrgi la toate activitijile din instigie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un
numir mai mare,

7. Stabilirea unor termene clare pentru comumicarea redultatelor evaludri fOnale a
cunogtinjelor studenjilor, comunicarca §i respectarea acestor lermene.

8. Urmirirea mai atemid a practicii studenjilor, a activitdfii coordonatorilor de practicii.
astfel incat timpul afectat acesteia si fie cit mai eficient utilizat,

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am eimine indatoraji decd am primi
rispunsul dumnesvoasted in termen de o siptimind de la data primirii scestei serisori, inclusiv
mdsurile §i termenele preconizate si rdspundd observafiilor $i recomanddrilor formulate, in
rispunsul pe care il adresali la serisoarea ARACIS cu privire la eoncluziile vizitei de evaluare
institufionald, v rugiim sa faceji referin si la observagiile evaluatoralui striin i ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cit mai obiectiv vl anexdm aceste rapoarie,

Vi aducem la cunostingd, totodaid si faptul ed scrisoarca este elaboratd cu acordul uteror
membrilor echipei de evaluare §i reflectd astfel punctele de vedere ale acestora,

Muljumindu-vii pentru eolaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii,

Cu deosebith stimd,
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Anexa 6

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII E DIN BUCUREST]

fi
!

26-28 MARTIE 2015 i

ACENTIA SO AN

LE ARIGUHARE A CALITATU
I8 IV ATAMANTUL SUPERIOR

REGIRTRATLRA

59

|,

Director de misiunea:
Prof. univ. dr. loan Lasc

Coordonator evaluare

Prof. univ. deTodea

SOLICITAT RAMBLRSARE
FSE-POSDRL
POSDRLNSSM 2514 1604

| iD 141894
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Oblectivele generale ale evaludri Universitati Tehnice de Construcil din Bucurasti
Rezumatul concluzilor echipei de evaluare
Credibilitatea informaliel diseminate de Universitatea Tehnich de Constructl din
Bucuragh
Apracierea infrastructurii academice la Universitatea Tehnica de Constructi
Caractenstici de bund practica la Universitatea Tehnicd de Constructii
Modul de indeplinire a recomanddriler facule dupd evaluarea din 2009
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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DIN BUCURESTI
Obiectivele generale ale evaludrii Universitafii Tehnice de Constructii

din Bucuresti

Scopul prezentei evaludri institufionale externe, ca de altfel a tuturer actiunilor de
acest gen, este de a aprecia si cerlifica masura In care institulia evaluatd - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti (UTCB) - réspunde interesulul public, de a identifica
existenta in cadrul institutiel @ mecanismelor necesare urmdriri permanente a procesului
de cregtere a calitatii in activitatea de predare, invitare, cercetare, dar si in exercitares
dreptului legal de acordare a diplomelor gi calificarilor universitare,

Principalele obiective ale evaludrii externe a calititii academice din Universitatea
Tehnica de Constructi din Bucuresti au fost urmatoarele:

@) Aprecierea modului in care este promovatd si asiguratd o calitate Tnaltd a
activitilii de predare-invafare i de cercetare stiintificd in Universitatea Tehnicd de
Constructii din Bucuresti;

b} Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare,
credibile i explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind
maodul in care Universitatea Tehnicd de Constructii oferd programe de studii, diplome i
calificdri, respecta cerintele nationale, standardele academice europene §i principile de
calitate;

¢) Aprecierea cu privire |a asigurarea faptului cd, in situatiile in care se constats
existenia unor probleme in evaluarea si mentinerea calitati programelor de studii, sunt
create premisele pentru inifierea actiunilor de imbunétatire a acestora;

d) Constalarea existen|el unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
activitdlii de predare-invifare gi de cercelare stiinfifics, transparenia gestiunii
resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a instilufiei de invalamant
SUPETior.

Este de mentionat cd Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti a fcut
obiectul unei evaludri externe a caltali in octombrie 2009, evaluare in urma clreia
Comisia de experii evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confimat pentru
Universitate calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in martie 2010. Cu ecazia
acelel evaluari au fost consiatate unele aspecte din care au rezultat o serie de
recomanddri. Modul de transpunere in viatd a acelor recomandari este un alt
obiectiv al prezentel evaludri.

In pericada decembrie 2012 - iunie 2013 UTCE a facut obiectul unel evalusri a
European University Association (EUA) in cadrul proiectului "Performance in Research,
Performance in Teaching - Quality, Diversuty, and Innovation in Romanian University”,
evaluarea in urma cdreia a rezultat un un raport care conline o serie de recomandéri.
Echipa de experli evaluatori din cadrul prezentei evaluiri a avut In vedere 5i modul de
raspuns a UTCB la proprunerile experiilor evaluator ai EUA.

Pertru evaluarea externd a calitili academice a universitdfi, ARACIS a
desemnat ¢ comisie formata din:

« Prof. univ. dr. loan Lascar, Director de Misiune

» Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonater evaluare institulionald — Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba-lulia

* Prof. univ. dr. Solomon Gheorghe, Expert Comisie Consullativd - Universitatea
Politehnica din Bucuresti

¢ Prof. univ. dr. Anton Hadéar, Expert Comisie Institutionald — Universitatea Politehinca
din Bucuresti

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnali urmatori
experf evaluaton:

i
i
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Conf. univ. dr. Retaru Ancula - Universitatea Tehnica

Program - Constructii civile, : :
ndustriale si agncole Bl Anachi i fagt
Program - Inginerie urbana si Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnicd
dezvoltare regionala Gh. Asachi din lagi -
Program - Amenajéri gi constructii | Prof. univ, dr. Mateascu Teodor - Universitalea
hidrotehnice Tehnica Gh. Asachi din lagi
Prograrm - Cai ferate, drumuri gi Conf. wniv. dr. Gutiu luliu Stefdnitd - Universitatea
poduri o Tehnicd din Cluj-Napoca
ram - Instalatii pantru Prof. univ. dr. Borza loan - Universitatea Politehnica
structi din Timigoara . .
ram - Litilaje tehnologice Prof_ univ. dr. Vasile Nastasescu - Academia Tehinca
entruconstructi | Militard din Bucuregti
cgram - Misuraton terestre gi Prof. univ. dr. Palamariu Mancel - Universitatea 1
astru . | Decembrie 1918 Alba lulia

Secretar Stiinffic = Mirela Vidsceanu.

La evaluarea externd au mai parficipat g reprezentanti ai crganizatilor studenfestic
Ferent Marius Lucian (UNSR) gi Catdlin lapd (ANSOR). Expertul strdin participant la
evaluare a fost Prof. univ. dr. Darko Petkovic — Universitatea din Zenica.

Rezumatu! concluziilor echipei de evaluare

Aga cum rezultd din documentele de autoevaluare intocmite de clitre institufia
evaluatd si din constatarile facute in timpul vizitel (figele de vizitd institufionald, figele de
vizitd programe de studii evaluate, rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe), in
UTCE cerinfala normative obligatorii sunt Tndeplinite cu foarte mici exceptii, atat la nivel
de institugie, cit si la nivelul fiecdrui program evaluat, conform Figei vizitei, pafea a)
"Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatori™. In acelasi timp s-a constalat ca
cea mai mare parte a indicatorilor de performantad sunt indepliniti, la nivelul ref.1, nivelu
ref.2, gi unii chiar la nivelul de referinta 3, conform Figei vizitei, partea b), "Standarde gi
Indicatori de performantd®.

Sa poale concluziona cd, cu mici i nesemnificative exceptii, tofi indicatori
cantitativi $i calitativi aferenti infrastructurii academice sunt indepliniti, fapt ce
demonstreazd cd UTCE poate 58 asigure, in condilii bune $i foarte bune, derularea
procesului de predare-invitare si de cercetare. Meliondm ca declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire |a infrastructura academica au fost confruntate cu datele existente
la direclile tehnico-economice si  administrative din UTCE (Direcfia General
Administrativd, Directia Resurse Umane, Direclia Economicd gi la Direclia Tehnica) find
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Experiii evaluatori externi implicali in procesul de evaluare au susfinut in
rapoartele lor individuale cu argumentele enumerate in fisa vizitei cd UTCB asigurd
derularea activitililor de educalie si de cercetare apelind la cele mai bune practici
rezultate din propria experientd sau oblinute pe baza schimburilor de experientd cu
universititi similare din fard i din lume. In acelagi imp, echipa de evaluaton externi a
apreciat modul In care reprezentantii universitafii au réspuns cu prompiitudinge tuluror
solicitdrilor de informatii suplimentare, dar si accesul facil la cea mai mare para a
informatiile necesara.

Credibilitatea informatiel diseminate de Universitatea Tehnica de Construcfii
din Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externd a calitilii academice la UTCE se poate
aprecia, pe baza opinilor experilor evaluator gi a responsabililor implicati, dupa

4
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confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cdi i a celor cuprinse in rapoartele
de autoevaluare, cu cele extrase din documentele originale gi, acolo unde a fost cazul,
din cele solicitate suplimentar, ca, la ora actuald, existd o credibilitate ridicatd a
informatiilor prezentate de universitate pe diferte canale. Prin stiruinfa echipei de
evaluatori gi cu concursul personalului institutiei evaluate, s-a ajuns la convingerea o3
informaliile furnizate corespund realitdti, iar realitatea este la un nivel ridicat de calitate,
Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UTCE pentru o largé colaborare cu echipa
de evalualor a permis ca, atunci cdnd anumite aspecte din Rapoartele de autoevaluare
au avut nuante de neclaritate, personalul din Universitate a aclionat pentru ldmurirea
tuturor aspectelor de acest tip.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitdfii Tehnice de Construcfii
din Buciresti
Universitatea Tehnicd de Construcli din Bucuregi are mai multe localii in care
desfigoard activithli didactice, adminisirative si de cercetare. Cea mai mare parle a
acestor localii, care acoperd integral necesitafile procesului de nvatdmant si cercetare,
sunt bine organizate gi dolate corespunzitor pantru activitilile desfisurate. Ele cuprind,
pentry fiecare facultate gi program de studil, cat si pentru activitatea de cercelare
glimfifica, respectiv pentru administratie, spatiile necesare desfasurdrii in bune conditii a
activitatu, dotarile gi utilitdfile necesare in conformitate cu standardele natfionale. Partea
mai putin adecvata din locatiile definute de UTCE este in curs de modemizare, existand
%i un program de innoire a mobilierului vechi din unele spatii de invatamant, Sunt in curs
de realizare si obiective care vor asigura ridicarea calitifii procesului educativ, dar, mai
ales, de cercetare avansatd. Spatile definute de UTCE sunt integral proprietatea
institutiel, 5i sunt astfel dotate incat asigurd necesarul unor activitall didactice si de
cercetare de calitate ridicata. Singurul aspect care, cel pulin pentru moment, nu salisface
nivelul indicatorilor cerut este cel privind locurile Tn sélile de lectura, sub 10% din numdérul
studentilor.

Caracteristici de buna practicd la Universitatea Tehnicd de Construcfii din
Buc ti

n urma vizitei de evaluare de la Universitatea Tehnicd de Constructi din
Bucuresti, comisia a identificat urméitoarele caracteristici de bund practica;

+ Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceasta activitate cum
ar fi: Ingineria apelor sublerane, cercetare avansatd pentru calitate AMBientala i
fizica cladlrilor, Eficientd Energeticd in Cladiri, Centrul de Cercetare Ingineria
echipamentelor tehnologice in constructii, Centrul de Cercetare Avansatad in
Rezistentd Materialelor Centrul de Cercetare: Drumuri gi aeroporturi, Centrul de
Cercetare in Geodezie Spatiald, Fotogrammetrie, Teledetectie si G.1.5, Centrul de
Cercetare: Masurdtori geoderzice ingineresti si infrastructuri de date spatiale,
Centrul de cercetare pentru valorificarea deseurilor minerale Tn materiale de
construclii, Centrul de Cercetare penfru structuri de beton, Centrul de Cercetare
pentru sisteme termice, Centrul de Cercetara pentru matematicd si informatica,
Centrul de Cercetare: Traducere specializata si comunicare interculturala, Centrul
de Cercetare in Inginerie Electrica si lluminal, Amenajar Hidrotehnice si
Gospodarirea Apelor, Ingineriei Structurale, Modelarii Probabilistice a Actiunilor si
Estimariii Riscului Structural “profesor Dan Ghiocel”, Centrul de Cercetare in
Ingineria Geotehnica, Centrul de Cercetare: Evaluarea Riscului Seismic

= Organizarea sistematicd a unor manifestiri stiinfifice cu largéd recunoastere
atét pentru cadre didactice §i cercetitori eit i pentru studenti, UTCE avénd
calitalea de organizator sau de coorganizator. Unele aclinui sunt organizate
anual, altele la altd pericadd, dar toate se bucurd de o partcipare nmeroasd si de
calitate.
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O paletd largd de legaturi cu mediul social §i economic urmdrind cresterea
calitiitii procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra
nivelului calitativ al activitafilor de practicd si al prolectelor de cercetare, cu impact
imediat asupra motivari studenfilor in direclia ocupdni unor postur in domeniul de
pregdtire. Angajatorii, participanti in numdar mare la intdlnirea cu echipa de
evaluaton, si-au manifestat disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurila cu
uTCB.

Preccuparea parmanentd privind evolutia personalului si acoperirea cu
personal cerespunzdtor in perspectiva a cel putin un ciclu de licenta,
Raportul studentifcadre didactice este la un nivel optim, chiar daca se au invedere
doar cadrele didactice fitulare. Acesta este urmart permanent pentru a fi
Trn bundtait.

Pregcupari pantru a asigura importante resurse financiare activitatii de
cercetara, mai ales in ultimii ani, sprijinirea demersunlor In domeniul cercetarii,
intocmirea, castigarea si derularea unor proiecle cu surse atrase (fondur
nerambursabile, finantdr de la parteneri gi beneficiar ai proiectelor de cercetare)
in care sunt cupringi studenti, in special de la ciclurile de studii universitare
doctoral gi masterat,

UTCE a fost sl este o instituiie cu importante elemente de vizibilitate
internationald, avind incheiate un numar apreciabil de partenerate cu alte
institutii de invitamant superior din Europa. Multe dintre aceste partenenate au o
finalitate practicd pozitiva, inclusiv pentru mobilitdile studentilor i cadrelor
didactice, dar si pe linia participdrii la simpozicane, conferinfe, publicaraa unor
lucréri in reviste de specialitate, in volumele $i proceedingurile unor manifestari
gliintifice 1a nivel national §i international.

Dezvoltarea wnui sistem de asigurare si control a calitdtii avand in
componentd: Comisia de evaluare si asigurare a calitdfii CEAC, care are drept
afributie importantd elaborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare
la nivelul facultatilor, membrii acestora desfasurdnd o activitate de promvare a
calitétii in toate activitdtile desfagurate in institutie.

Chiar dacéd nu se face o evaluare colegiald, autoevaluarea, evaluarea de citre
management gi evaluarea activitatii cadrelor didactice de citre studenti este
obligatorie si s-a aplicat integral de mai mulfi ani, fiind Tmbun&talitd in ultima
pericada, chiar dacd numdrul studeniilor care arlicipd la evaluare nu este la un
nivel coraspunzator.

Analiza atentd a maésurilor, sugestiilor $i recomandirilor ficute de céire
evaluatori externi (ARACIS si EUA) urmdrind eliminarea neajunsurilor constatate
cu aceste ocazil.

Modul de indeplinire a recomandarilor ficute dupa evaluarea din 2009-2010

Recomandare, observalie, punct slab

Mod de rezolvare

Mentionarea explicitd in Cartd a tuturcr
regulamentslor pe baza clirora se
desfigoard activitatea in UTCB
Efectuarea auditarii externe de citre o
societate de prestigiu recunoscutd i

analiza rezultatelor auditului in Senat

Problemd rezolvatd, in Carta fiind mentionate
aspectele la care regulamentele fac referire

UTCB nu realizeaza nici la data aceslei vizite o
auditare externd a situatilor financiare.
Activitatea UTCB este auditatd periodic de catre
Curtea de Conturi

| Angajarea de personal in cadrul CCOGC

Activitatea din cadrul CCOC este asiguratd de
cétre cadrele didactice prin acliuni de mentorat
nefiind angajat personal cu atributii exclusive in
acest sans
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Implementarea sistemului de tulariat in
aclivitatea de instruire a studentilor

| In UTCB exista un sistem de mentorat asigural
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de ciire cadrele didactice

Cresterea pomderil studentilor la
activitijile de cercetlare desfasurate de
catre UTCE

Existd un numdar apreciabil de studenti, In special
masteranzi §i doctoranzi carg sunt cupringi in
echipele de cercetare care deruleazd astfel de
programe.

Regindirea formulalor de practica pentru
a rdspunde mal bine cerinjelor
angajatorilor

In continuare angajatorii semnaleaza insuficienta
practicii pe care o au in program studeniii UTCB

Reproieclarea si restructurarea site-ului
UTCB.

Infintarea unui fond de premiere pentru
cadrals didactice performante, cregterea
penderi veniturilor proprii in fondul de
burse

unele dintre secrelariate

Ridicarea nivelubui stiitific gi a cotaied
revistelor proprii

Ameliorarea comunicarii studenfilor cu

Site-ul actual al UTCE este util si accesibil pentru
cei care doresc sé se informeze, cadre didactice,
studenli, alte persoane
Sistemul de salarizare din Romania nu parmite
acordarea de premil, diferentierea poate fi facutd
in limita grilelor de salanizare si a resurselor
financiare disponibile. UTCB acordd burse sau
alte stimulente financiare studentilor din venituri
proprii intr-un rocent de sub 10%.

Mai existd studenti care se declard nemulumiti
de comunicarea secredariatelor cu ei

| Activitatea de cercetare din UTCE este

remarcabild, rezulatele sunt pe masurd, volumele

manifestarilor si revistele proprii find apreciate in
domeniile gestionate de universitate

Un aspect aparte al actualei vizite l-a constituit referirile echpei de experdi

evaluatori la concluziile evaluari realizate in pericada decembrie 2012 aprilie 2013 de
citre o echipd de evaluatori ai University Association (EUA). In urma evaludrii
institufionale intrepringe de echipa de evaluatori a EUA, a rezultat un set de directii
strategice, menite a conduce la atingérea obiectivului institufional pe termen lung -
respectiv transformarea UTCB intr-o gcoald europeand de guvernare, Printre aceste
directii sunt de menticnat:

- clarificarea relafiilor dintre universitate gi facultifile acesteia, delegarea unor afributii |
inclusiv a bugetelorcatre facultatii;

- cregterea gradului de implicare a studentilor in conducerea UTCE;

= intensificarea colaborarii cu institutii nationale de profil (ministere, Guvern, Parlament);

- sintetizarea misiunii UTCE intr-un docurment unic i concis, inclusiv a viziunii pe termen
lung a UTCE;

- asigurarea unor stagi de practicd suplimentard pentru  studenti, eliminarea
suprapunerilor din planurile de invatdmant, delimitarea clard a ciclurilor licentd-masterat;

- extinderea Invalari bazale pe tehnologia informatied, colectarea datelor privind
dezvoltarea profesionald a studentilor pe tot parcursul studentei acestora;

- ridicarea nivelului cercetdrii stiinfifice resfigurate in Scoala Doctorald, identificarea unor
partener pentru proiectele specifice activitdlii de cercetare, crearea unui formul de
carcedara cu parfenerii din industrie;

La data vizitei echipei noasire de experti evaluatori UTCB are un Planul strategic pentru
orizontul de timp 2020, in care se regdsesc direclile strategice identificate in contextul
evaludrii EUA.

Din evaluarea programelor de studii experfii evaluatori ai acestora au propus in
urma constatdrilor facute urmatoarele calificative gi capacititi de scolarizare:
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Calificativ Capacitate de
| Frouih | scolarizare
Program - Construclii civile, industriale i agricole Incredere 75
Program - Inginerie urband gi dezvaltare regionald Incredere 75
Program - Amenajari $i constructii hidrotehnice incredere 75
Program - Cai ferate, drumuri gi poduri | Incredere 120
Program - Instalalii pentru constructii incredere 210 |
Program - Utilaje tehnologice pentru constructii incredere 150 |
Program - Masurétori terestre gi cadasiru Incredere 250

Increderea acordatd Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti

In urma vizitei din 26-28 martie 2015, Comisia de evaluare institufionald externs
a Universitdfii Tehnice de Construcli din Bucuregli, in baza documentelor de
autoevaluare ale instituiei si a constatdriler din impul vizitei, concluzioneaza ¢a UTCB
asigurdl corespunzdtor condifile de calitate §i standardele §i, in acest temai, creeazd
condifi pentru asigurarea vitcare a calitéfi. Prin wmare, Comisia de evaluare
institufionald externd propune acordarea calificativului GRAD DE iNCREDERE RIDICAT
Universitafi Tehnice de Construcli din Bucuregti in ceea ce privegle managementul
institufied in materie de asigurare a calitii programelor de studil g de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI
1. Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitdlii procesului de colectare i prelucrare prin
constiluirea unor baze de date disponibile unel game largi de utilizator, In conformitate
cu cerintele interne gi externe referitoare la asigurarea califiii.

2. Asigurarea accesulul la bazele de dale referitcare |a standardels de calitate,
inclusiv  pentru  utilizatori  externi, conform  unor proceduri care sd  asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii 5i de wtilizatori.

3. Urmdrirea permanentd si sistematicd a implementdrii gi funcliondrii tuturor
procedurilor de management al calitifii, la toate facultilile $i programele de studii, astfel
aplicarea practica a acestora sa se asigure In toate cazurile. Exemplu: nu se realizeazi o
avaluare colegiald, desi existi o procedurd care prevede acest tip de evaluare.

4. Rezolvarea problemei auditulei intern, in  special pentru activilatea
administrativd si financiar contabild, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incat toate
aspectele din activitalea desfasurata in Universitate si fie monitorizate cel putin printr-o
acliune pe an, suplinind astfel lipsa unui audit extern,

5. Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente, metodologii gi
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar gi a concordaniei dintre
prevederile Carei $i a regulamenteler, metodologilor §i procedurilor care detaliazd
anumite aspectle din Cand, care reglementeazd desfasurarea activitafilor din cadrul
UTCB.

6. Recrganizarea spaliilor definute, astfel incat numdrul locurilor in salile de
lecturd ale bibliotecilor s& satisfacd cerinta de a asigura locuri pentru cel putin 10% din
numdrul studentilor,
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7. Perfectionarea sistemului de comunicara dintre managementul UTCE si
studenti, astfel incat acegtia 55 cunoasca deciziile manageriale, criterile de apraciere gi
igrarhizare care dau dreplul la o anumitd facilitate dintre cele existente in regulamentele
s metodologiile instituliel, s fie abtragi la toate activitiiile din institufie, inclusiv ia
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

& Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaludri finale a
cunogtintelor studentilor, comunicarea gi respectarea acestor termene.

8. Urmmarirea mai atenld a practicii studentilor, a activititi coordonatorilor de
practica, astfel incat timpul afectat acesteia 53 fie cat mai eficient ulilizat.
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RAPORT DE EVALUARE EXTERMA

\fizita penitru evaluarea institutionald a calitdfii educatiei din Universitatea Tehnica
de Constructii din din Bucuresti a fost efectuatd in pericada 26-28 martie 2015, de citre o
comisie desemnatd de ARACIS, compusa din:

+ Prof, univ, dr, loan Lascar, Director de Misiune
+ Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institufionald — Universitatea 1

Decembrie 1918 din Alba-lulia

« Profl. univ. dr. Sclomon Gheorghe, Expert Comisie Consultativd - Universitatea

Politehnica din Bucuresti

+« Prof. univ, dr, Anton Hadar, Expert Comisie Institutionald - Universitatea Politehinca

din Bucuresti

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnali urmatoni

experi evaluatori:

Program - Constructii civile,
ndustriale si agricole

| Conf. univ. dr. Retaru Ancuta - Universitatea Tehnica |

Gh. Agachi din lagi

Program - Inginerie urbana si
dezvoltare regionala

Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnici
Gh. Asachi din lasi

Program - Amenajin §i constructi
hidrotehnice

Program - Cai ferate, drumurni gi
uri

Program - Instalatii pentru constructii
Program - Utilaje tehnologice pentru
constructii

Prof. univ. dr. Mateescu Teodor - Universitatea
Tehnicad Gh. Asachi din lagi

Conf. univ. dr. Gutiu luliu Stefdnitd - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca
Praf. univ. dr. Borza loan - Universitatea Politehnica
din Timigoara

Prof. univ. dr. Palamariu Maricel - Universitatea 1

Praf. univ, dr. Vasile Nastisescu - Academia Tehinca
Militard din Bucuresti

Decembrie 1918 Alba lulia

Program - Masuratari terestre gi
Eﬂ.!l"-l

Secrelar Stintific — Mirela Vidscaanu,

La evalparea externd au mai participat si reprezentanii ai ocrganizafilor studeniegti:
Ferent Marius Lucian (UNSR) si Catdlin lapd (ANSOR). Expertul striin participant la
evaluare a fost Praf. univ. dr. Darko Petkovic — Universitatea din Zenica.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative ebligatori |a nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) gi a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor $i indicatorilor de performantd privind calitatea
educatjei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucurasti, a participat Rectorul acesteia, Prof univ. dr. lohan Neuner, precum si

persoana de contact, Prof. univ,

dr. Lidia Miculifa, acestia semnand fisele de vizith

imstitutionale de la nivelul universitdti si anexsle la aceste fise. Din partea fiecini
program de studii evaluat a parficipat decanul facultdti in care functioneazd programul
respectiv, pracum sl persoana responsabild cu derularea programului Tn cadrul facultatii

respetive.

Programul vizitei de evaluare din pericada 26-28 martie 2015 a inclus:
. Intalnirea echipel de evaluator cu conducerea UTCE si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitdfii in universitate (joi, 26 martie, orele 9,00-08,30), activitale
desfigurati la sediul Universitilii Tehnice de Constructii din Bucuresti;
* Sedinfe ale echipei de experli evaluatori pentru stabilirea oblectivelor vizitei 51 a
procadurii de redactare a rapoartelor i fisalor de vizith, pentru alte misuri erganizatorics;
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. Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institufionale;

® Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, ciminului, cantinei, spatiilor de invitamant, si
a bazei sportive pentru activitatile studentilor;

. intalnire cu studenti UTCE (joi, 26 martie, intre orele 17,00-18,00), activitate
desfasurata la sediul Universitilii Tehnice de Constructii din Bucuresti);

. Intélnire cu abeolventi ai UTCB (joi, 26 martie, intre crele 18,00-19,00);

* Intalnire cu angajatorii (joi 26 martie, intre orele 19,00-20,00, la sediul Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuregti);

. Pe parcursul activitalii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loc Intélnin cu
membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitlii (CEAC) si cu Comisia de Eticd din
UTCB. 5i experfi evaluatori ai programelor de studii s-au intélnit cu responsabilii
comisiilor de evaluare si asigurare a calitafii de la nivelul facultiilor.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii de licentd evaluat si a completat figa vizitei, Experul comisiei de evaluare
institufionald impreund cu coordonatorul echipei au completat figele de vizitd la nivel
institufional pe baza raportulsi de autoevaluare, a constatdrilor din timpul vizitei, a
anexelor la figele de vizitd, precum gl a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei.
Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare si concluzile comisiei de experti
evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional i al programelor de studii, asupra
respectirii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor aspecte de la vizita din
2009 pand la data prezentei vizite, precum si a evoluliei ca urmare a evaludni realizate
de catre echipa de evaluatori ELA.

1. INTRODUCERE

Dupd o istorie de peste 80 de ani avand inceputurile Tn anul 1864, si dupd ce a
fost cunosculd sub diverse nume (Scoala de Poduri §i Sosele, Mine si Arhitecturd;
Scoala de Podur, Sosele §i Mine; Scoala Nafionald de Poduri gi Sosele; Scoala
Politehnica din Bucuresti), in anul 1948, ca urmare a Reformei Invatamantului, Facultatea
de Constructii s-a desprins din Scoala Politehnicd din Bucuresti (care a devenit Instituful
Palitetnic din Bucuresti) 5i s-a transformal intr-o institutie de invatamant superior de
sine-sistatoare, numitd “Institutul de Construcli® din Bucuresti (anexa UTCB-01_02
Ordinului Ministerului Public nr. 263/1948). Incepand cu anul universitar 1994-1995, prin
Hotdrdrea Guvernului Roemaniei nr. 458 din 20.07.1994 Institutul de Constructii a devenit
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, denumire confirmatd recent prin HG nr.
26 din 22.01.2015.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti are sediul in Bucuresti, B-dul Lacul
Tei, nr. 122-124, sector 2. Denumirea §i sediul corespund actelor juridice In baza cirora
funcficneaza institufia. UTCB are spalii de invalamant sau'si administrative gi In alie
locatii decdt cea de la sediul central al instituiei (B-dul Pache Protopopescu, 66: Calea
Plevnei, 56-59; Calea Plevnei, 59; Réscoala 1907, 5; Murighiol, jud. Tulcea)

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti isi asuma misiunea didactica si de
cercetare. Are 7 facultati (anexa UTCB-02_01) dintre care 6 cu predare in limba romand
5l una cu predare in limbi stréine (engleza sau francezd), si un Deparftamentul de Limbi
Strdine i Comunicare subordonat direct Consiliului de Administratie a UTCE. Toate cele
gapte facultdfi cu predare in limba romand (Constructli Civile, Industriale si Agricole,
Hidrotehnicd, Cai Ferate, Drumuri gi Poduri, Inginerie a Instalatiler, Utila) Tehnologic,
Gecdezie, Facultalea de Inginerie in Limbi Striine) oferd o pregétire universitard atat
pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani, in urma clruia se obline calificarea de
inginer, cat i pentru ciclul al doilea, de masterat (4 semesire). Departamentul de Limbi
Straine 5i Comunicare, oferd o pregafire universitard de 3 ani pentru domeniul limbi
modeme aplicate (Iraducere — interpretare). UTCB oferd si curswri serale cu durata de 5
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ani pentru studii ingineresti la Facultatea de Inginerie a Instalatilor si la Facultatea de
Litilaj Tehnolegic. In cadrul facultifilor $i a deparfamentului se deruleazd 21 de programe
de studiu licentd, din care 18 programe acreditate si trei programe autorizate s&
funciioneze provizoriu. UTCE organizeazd studii de masterat prin 25 de programe in
cadrul facultdlilor s um program organizat de cdtre Scoala Doclorald. Aceasta
organizeazd studil dectorale Tn cinci domenii de doclorat aparfinénd de trei ramur
gtiinfifice. Avand in vedere cele mai sus relatate, precum $i existenta unui Departament
de Management al Cercetdiri, Dezvoltarii si Inovrii se poate concluziona cd misiunea
didactica i de cercetare asumata de UTCE este bine precizata.

Universitatea Tehnicd de Constructi Bucuregti are o Cartd universitard (anexa
UTCE-10), aprobatd in Senat la 20 iunie 2011. Aceasta a fost avizatd de MEN cu
numanul 47032/bis/19.09.2011, fiind Intocmitd cu respectarea reglementdrilor in vigoare.
Inclede misiunea §i obiectivele institufiei, elemente de organizare si funciionare
academics si administrativd, principile autonomied universitare, elemente ale conducerii
activitatilor didactice, de cercetare i adminisirativa, competeniele decizionale, dreplurile
si indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE

Cadrul furidic de organizare si functionare a institufiei, misiune gi obiective

Cum am aratat mai sus, |a data vizitei UTCE deruleazd 21 de programe de studiu
licentd, din care 18 programe acreditate gi trei programe autorizate si funclioneze
provizoriu, organizeaza studii de masterat prin 26 de programe i studii doctorale Tn cinci
domenii de doctorat apariindnd de trei ramuri gtiinfifice. Toate programele de studiu
funclioneazd conform reglementdrilor §i metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea
programelor de studil ale UTCB s-a avut In vedere crearea de fluxuri studii de licenta -
masterat - doctoral care 54 asigure satisfacerea cerinfelor reale ale mediului economic,
precum i compatibiltatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Eurcpeand gi pe
plan international. Toate programele de studii 7si asumd o misiune §i cblective de
invatAmant si de cercetare stiinfifica.

in vederea integrarii depline in Spatiul European al Invatamantului Superior si
Cercetdrii Stinfifice Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti se declard pentru
promovarea susfinutd a colabordril cu alte institutii. Urmare a acestor preocupdri, UTCB
are colabordn cu numercase alte institulii de invaladmant sirdine $i romanasti. Relatiile cu
universitali din alte {ari s-au comcretizat in schimburi de studenti si cadre didactice,
numdrul acesiora crescand de la an la an.

Aga cum am mai arditat potrivit Cartei UTCB isi asuma misiunea de a imbina, infr-
un echilibru eficient si constructiv, latura academics - reprezentand efectiv procesul de
invatdmant — si aspeciels care vizeazi cercetarea gtiinfifica specificd domeniilor sale de
activitate, fundamentate pe vocatia tehnici a UTCB, pe spiritul in care igi structureazs
programele, pe cooperarea academicd cu alte universitdli din lume, precum si pe
aspiratile citre o recunoastere academica si gtinlificd care sd depigeascd granifele
spafjului nafjional. UTCB este membrd fondateare §i coordonatoarea Refelei Tematice
EUCEET, care cupfinda 50 de institufii partenere din 21 {&r europene. Din martie 2001
Universitatea Tehnicd de Constructi Bucuresti a semnat acordul de dubld diploma cu
Ecole Mationale des Ponts et Chaussées, primul acord de acest fel din invatmantul
tehnic superior din Romania (actualizat in 2011). Urmare a acestei recunoagteri
internationale in prezent, cateva mii de absolventi ai Universititi Tehnice de Construciii
Bucuresti activeaz3 in SUA, Canada, Germania, Franta, ltalia, Spania, Israel, Africa de
Sud elc,
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In intregul sdu Carta universitard a UTCE este intocmita conform reglementarilor
legale, find actualizatd dupd Legea 1/2011 a Educaiiei Nafionale i aprobata in Senatul
UTCB la 20.06.06.2011. Carta UTCB poale fi caracterizatd ca find un document
fundamental, complex, care include toale aspectele esenfiale privind existenia si
funclionarea institufiei. Carta face trimitere la organigrama UTCB, la strategiile
institutionale si la regulamentele 5i metodologile pe care le include. Un titlul al Cartei
cuprinde Codul de atica si deontologie universitard, Nu existd in Carta UTCE prevederi
care nu respectd reglementarile in vigoare.

In Cartd sunt mentionate 14 regulamente referitcare la: organizarea si
funcfionarea Universitdti Tehnice de Constructi Bucuresti; Codul de atics si deontologie
profesionald universitard, metodologia de organizare si desfigurare a  alegerilor
organelor de conducere ale Universitdtii, selectarea, promovarea s§i perfectionarea
personalului didactic, de cercetare-proiectare, % a celui auxiliar §i administrativ;
metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor activitdfilor didactice si de
cercetare; desfdgurarea activitilii de cercetare, dezvoltare, inovare, derularea acfiunilor
de cooperare internafionald ale universitilii, admiterea studentilor si  cursantilor;
desfagurarea $i finalizarea activitdtii profesionale a studentilor; acordarea burselor de
stuediu 51 de cercetare; organizarea §i desfigurarea studiilor universitare de doctorat;
organizarea §i functionarea Deparamentului de pregétire a personalului didactic;
organizarea si functionarea Bibliotecii universitare si a Editurii Conspress; organizarea si
funclionarea ciminelor gi cantinelor din Universitate.

Din raportul de autoevaluare si din constatérile de la vizith relese i in UTCE
existd toate regulamentele, metodologiile i celelalte reglementdni enumerate, existand si
alte regulamente i metodologii prin care sunt reglementate aspecte ale vielii academice
si administrative.

in UTCB exista un Regulament de Organizare $i Funcionare (Anexa UTCB_22).
Prevederile din acestea regulamente sunt in conformitate cu normele legale in vigoare,
respectiv Legea 1/2011 a Educatiei Nafionale, Legea 53/2003 privind Codul Muncii. In
acesta se face referire la drepturile si obligatile salariafilor i ale conducerii UTCB ca
angajator, relatile de serviciu, organizarea muncii, igiena si securitatea Tn munca,
raspunderea disciplinard i patrimeniald a salarialilor, solutionarea cererilor i
reclamatiilor salariafilor, modalititile de evaluare profesionald a salariatilor,

UTCB dispune de un Regulament pentru activitifi studentesti (anaxa UTCB-18) in
care se regdsesc drepturile si obligatile studenfilor universitale. Referirile din acesta
privesc calitatea de student la UTCB, drepturile si obligatile studentilor, organizatiile
studentjilor, servicile oferite studentilor, statutul studentilor in organele de conducere a
institufiei. Acest cod este completat de alte regulamente care se referd la viaja de
student, la resursele aflate la dispozilia acestora, modul de acces la diverse facilitag gi
recompense. Sut reglementate aspectele privind admiterea, inmatricularea s
documentele studentului, contractarea disciplinelor de studiu, evaluarea cunogtintelor,
acordarea creditelor, decizia de promovare, finalizarea studiilor i acordarea diplomalor,
mobilitatea, transferarea §i exmatricularea studentilor, intreruperea §i reluarea studiilor,
recompensele g sanctiuniunile, finantarea studiilor. Dobéndirea calitifi de student
conform acestul regulament se face cu respectarea procedurilor proprii, numai pe baza
diplomei de bacalaureat.

Procedura de promovare pe baza ECTS si condifiile de transfer sunt descrise in
regulament. Documentele mentionate sunt completate de contractul eadru de studii, si de
regulamentul privind criteriile de ierarhizare anuald a studentilor pe locurile finan{ate de la
buget. Prevederile refaritoare |la admitere din acesta sunt conforme cu cele ale
Metodolegiei de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4), avand metodologii proprii de
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admitere la studii universitare de licentd si masleral numai pe baza diplomei de
bacalaurest, respectiv licentd (paragraful 4.2.4.a 5i 4.2.4 b din Metodologie). Nu existd
elemente de neconformitate cu normele legale 5i metodologile in vigoare pe plan
national.

Conducerea institufiel, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UTCE se bazeazd pe prevederile Legii 172011 a
Educatiei Mationale, a Cartei universitare avizatd de MECTS, gi a altor reglementar
legale in vigoare. Constituirea sistemului de cenducere a awvut loc cu respeclarea
Metodologiei de organizare a alegerilor (anexa UTCE-19). Senatul UTCB are 55 de
membrii din care 14 studenti (25,4%). Rectorul a fost confirmat de cétre MECTS cu avizul
nr. 3485/12.03.2012. Si In cazul Consililor facultdti se respectd prevederea legald in
ceea ce privegte ponderea minima a studenfilor in organele colective de conducere.

Personalul de conducere din UTCE (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in invajdméaniul superior,
cu norma de bazd in instituie. Conform anexei UTCB-34 toale cele 47 de funcli de
conducere operativi sunt ocupate de persocané din cadrul structurilor Tn care activeazs,
sunt profesor universitar, conferentiar universitar, lector sau gef de lucréri,

Structura academicd a UTCB cuprinde 7 facultdti (anexa UTCB-02_01) dintre
care 6 cu predare In limba romand $i una cu predare in limbi strdine (engleza sau
francezd), §i un Departamentul de Limbi Striine gi Comunicare subordonat direct
Consiliului de Administratie a UTCB. Toate cele sapte facultati cu predare in limba
romand (Constructii Civile, Industriale gi Agricole, Hidrotehnica, Cai Ferate, Drumuri gi
Poduri, Inginerie a Instalatiilor, Utilaj Tehnologic, Geodezie, Facultatea de Inginerie in
Limbi Striine) oferd o pregitine universitard atdt pentru primul ciclu, de licenid cu durata
de 4 ani, In urma clrvia se obtine calificarea de inginer, cat 5i pentru ciclul al doilea, de
masterat (4 semesire). Departamentul de Limbi Striine i Comunicare, oferd o pregétire
universitard de 3 ani pentru domeniul imbi moderne aplicate (traducens — inlerpretare).
UTCE oferd si cursuri serale cu durata de 5 ani pentru studii ingineresti la Facultatea de
Inginerie a Instalaliilor i la Facultatea de Utila) Tehnolagic.

In eadrul facultitilor gi a departamentulul se deruleazd 21 de programe de studiu
licentd, din care 18 programe acreditate si trei programe autorizate sd funclioneze
provizoriu. UTCB organizeaz3 studii de masterat prin 25 de programe in cadrul
facultdfilor i un program organizatl de citre Scoala Doctorald. Aceasta organizeazh
etisdil doctorale n cinci domenil de doctoral apartindnd de trei ramuri gliinfifice. Avand in
vedere cele mai sus ralatate, precum gi existenia unui Departament de Management al
Cercetdrii, Dezvoltdri gi Imoviri se poate concluziona cd misiunea didactica §i de
cercatare asumatd de UTCE este bine precizata.

Cum am ami ardtat in cadrul UTCE sunt functionale 189 departamente in
cadrul facultdiilor, trei departamente didactice independente ({Departamentul pentru
comunicare si limbi strdine, Departamentul pentru pregatirea perscnalului didactic,
Departamentul pentru dezvoltare gi formare continud), un departament cu activitili de
cercetare (Departamentul de management al cercetdrii dezvoltdrii i inovari), $i un
Departament de Management a Calitai). In strucura academicd mai este cuprinsd o
Scoald doctorald.

UTCB are organigrama incadratd cu perscnal propriu care corespunde din punct
de vedera al calificsril profesionale, existd state de functiuni pentru personalul didactic, si
distinct pentru personalul adminisirativ. Personalul administrativ indeplinegte condiliile
pentru ocuparea posturilor.
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Structura functional-administrativa a UTCB este coerentd si cuprinde urmdtoarele
direciii, servicii gl compartimente:

- Directia general administrativd; Aceasta include Serviciul Achiziti Publice,
Sreviciul Ummdrire Contracte si Aprovizionare, Sreviciul Administrativ, Biroul Burse,
Serviciul Cmine-Cantind si Compartimentul Patrimoniu;

- Direclia Economica; Include Serviciul Financiar, Seniciul Contabilitate, i Biroul
Contabilitate CDI.

- Directia Resurse Umane care include Biroul Resurse Umane si Biroul
Salarizare,

- Directia Tehnicd, incluzand Biroul Tehnic si Binoul Investigii.

Distinct, subordonate direct reclorului funclioneazd Serviciul de Audit intern si
Compartimantul Juridic.

Conform informafiilor cuprinse in RA gi in anexele la Raport personalul incadrat la
biblioteca universitatii are studii de specialitate biblicteconomie sau filologie, cu exceplia
persoanelor care au doar atributii de gestinare a resurselor Bibliotecii.

Personalul didactic

In universitate existd o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare care a fost aprobatd revizuith si periodic de citre Senatul UTC din Bucuresti,
astfel incat sd fie in concordantd cu normele legale in vigoare ((anexa UTCB-20- ultima
actualizare gi aprobare in gedinta de Senat din 24.06.2014)). UTCB a ocupat prin
concurs 18 posturi didactice In anul universitar 2010-2011, 36 de postur didactice in anul
universitar 2011-2012, 23 de posturi didactice Tn anul universitar 2012-2013, si 30 de
posturi didactice in anul universitar 2013-2014. Ultimele posturi scoase la concurs in
semestrul Il 2013-2014 au fost publicate in MO al Romaniei nr. 324/2014, iar condifiile de
paricipare la concurs au fost de fiecare data cele din Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice. La data vizitei intreg personalul didactic indeplineste
cerinfale legale peniru ocuparea posturilor didaclice. Sunt posturi cuprinzénd doar
activitdll de practicd pedagogicd acoperite de cadre didaclice din Inva{amantul
preuniversitar caré nu au titlul de doctor gi nu sunt doctoranzi, dar care au pregitirea
initiald §i competenia necesara pantru activitafile desfasurate.

La data 1 oclombrie 2014 functionau in UTCE 440 cadre didactice cu norma de
baza in universitate, din care: 74 profesori, 98 conferentiari, 158 sefi de lucrédr si 108
asistenii si preparatori, (Anexa 1 ARACIS, anexele UTCE-39, UTCBE-40 si UTCB-41). La
data wvizitei numarul cadrelor didactice fitulare a scazul la 438 La data vizilei in
universitate existd un numdar de 438 de cadre didactice titlulare, din care o persoand are
contraciul de muncéd suspendat. Cele 437 de persoane prezente la lucru acoperd un
nurndr de 437 de norme ca titulari §i mai acoperd 148 de norme in regim de plata cu ora.
In universitate desfisoard activitdli didactice incd 110 perseane, din care 54 de
pensionari. Aceslia acopera impreund 57 de norme didactice. Mici unul dintre asociati
(pensionari sau asociali din alte institutii) nu acoperd Tn institutie mai mult de o norma, de
fapt avand doar fracliuni de norma didacticd. Cu toate acestea nu existd la
compartimentul personal declaratii scrise ale parsoanelor in cauzd cu privire la activitiiile
desfasurate in alte institufii. Asocialii din alte institutii care desfasoara activitdti in UTCE
au acordul institutilor din care provin de a desfasura aceste activitidti, dar nu in toate
cazurile sunt menfionate numérul de ore acoperite, aga cum prevede legea 1/2011,

Din analiza efectuatd la nivel de universitate rezultd ci din totalul de B42 de
norme din statele de functii 585 de norme sunt efectuate de cadrele didactice titulare
(91%), din care 437 ca norme ca normi de bazi (68%), 148 de norme in regim de plata
cu ora, iar 57 de norme sunt efectuate de cei 110 asociafj, din care 54 de pensionari. A
s vedea anexa 1 si evaluarea programelor de studiu.

Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat neuniversitar
rezultd cd atatl cei 54 de pensionari cat gi cei 56 de asociali din alte institulii indeplinesc
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condifiile pentru a desfisura activitatile in cauzad. Trularii de discipling au tithul da doctor
gay sunt doctoranzi. Pentru o parie dintre cei care sunt docloranzi urmeaza a se
reanaliza situatia la expirarea perioadei de palru ani de la Legea 1/2011, aga cum am
aratat 5i mai sus.

Un numér de 108 de cadre didactice ocupd posturi de preparator §i asistent
Existd atestale de pregitire pedagogicd pentru cea mai mare parte a acestora, iar cei
care nu au incd atestatul de pregitie pedagogica sunt cursanii ai unor departamente de
spacialitate din universitate sau din alte institugii.

Conform constatarilor de la evaluarea programelor de studii titularii de discipling
au elaborat cursuri i alte materiale necesare procesului de invatdmant care acoperd
problematica disciplinelor. De altfel trebuie subliniat ¢ nici unul din cei gapte evaluator ai
programelor de studii nu au consemnat nici un aspect negativ referitor la programul
gvalual, nici o cerinid normativd obligatorie, si nici un standard de perormanta
neindeplinite sau indeplinite partial.

Rezults, f4rd nici o indoiald, atdt din constatirle experilor evaluator ai
programelor de studii, cit i din cele ale comisiei la nivel institufional, c& UTCE asigurd
acoperirea pe cel pulin un ciclu de licenld activitdile prevazute la disciplinele din planul
de invatamant, cu cadre didactice competente.

Baza materiala

Caonform RA 5i anexei 2 la Figa vizitei UTCB dispune de mai multe clidir in care
Tgi desfigoarad activitatea. Chiar dacd unele dintre acestea au Incd mobilier mai vechi,
toate sunt intr-o bund stare pentru desfagurarea activitdfilor didactice i de cercetare,
concluzia find aceea ci spafile de invA{Smant nu mai sunt o problema pentru UTC din
Bucuresti. La data vizitei UTCB dispune de 52 de sali de curs cu un numdr de 5256 de
locuri, 51 de sali de seminar cu un numdr de 1880 de locuri, 51 69 de laboratoare cu un
numdr de 1400 de locuri. Cei 4582 de studenti licentd repartizali pe formalii de studii
{curs, seminarii, laboratoare) au la dispozilie spalii de studiu suficiente. Numdrul
studentilor la studil de masterat este de 1685, iar al dectoranzilor de 314,

Totalul orelor sdli de cursuri disponibile, a orelor sdli de seminarii i laboratoare
disponibile, depigesc necesarul pentru formatile de studiu, chiar $i in cea mai exigentd
modalitale de constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitili. Toate spalile de
invaldmant ale UTCE sunt proprietate.

UTCE are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii
corespunziter disciplineler din planurile de nvatmdnt, lucru constatat atat de chtre
evaluatorii peogramelor de studiu cit 5i de evaluatorii la nivel institutional. Conform RA Tn
bibliotecile UTCE, sdlile de lecturd au 245 de locuri. Pana la data vizitei au mai fost
amenajate ca sali de lecturd inca douwd locatii cu 120 de locuri, astfel incat numdrul total
al locuriler in salile de lecturd este de 385,

UTCE dispune de clidin care sunt utilizate, aga cum am ardtat mai sus, ca spatii
de inva{Amant §i cercetare, dar si de cimine, cantine, bazd de agrement, baze sportive,
depozite. Din disculiile echipei de experyl evaluatori rezultd ci nu exista cereri de cazare
in cémine care s3 nu fie satisfacute, chiar dacd acest aspect pare a fi prezent In primele
zile ale fiecdrui an universitar, mulli studenti solicitdnd lcuri n camin pe care nu le mai
confirma dupd repartizarea in camine, locurile fiind redistribuite.

Mumérul de calculatoare existent in dotarea UTCB si aflate la dispozitia
studentilor satisface cerinfa ca studentii 53 aibd acces la calculator conform programalor
de pregétire prevazute in planurile de Invitimant, tindnd seama de numdrul de studenti
gi in corelafie cu formatiile de studiu.

Bibliotecile UTCE dispun de peste 475 de mii de valume, 80 de publicafi, 3 baze
de date (Science Direct, Springer Link, Wiley Online Library, Oxford Journals,
Cambridge Journals, |OP Institute of Physics AIP American Institute of Physics,
ProCluest, Thomson 151 — Web of Science, Thomsen 151 = Derwent Innovations Index,
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Thomson IS| —Journal Citation Reports). Structura volumelor, publicatiilor si a bazelor de
date este adecvald programelor de studii desfigurate in UTCB. Numdarul locurilor in sélile
de lecturd nu satisfac cerinfa de a asigura locuri pentru 109 din numdarul studentilor de la
invifdmént de z, dar trebuie mentionat ca studentii au acces la baze de date relevante
programelor de studii, jar UTCB a investit resurse in maximizarea accesului la resurse
electronice pentru a suplini lipsa loeurilor in salile de lecturd. In cadminele studeniesti
existd sali de lecturd cu acces la internet. Programul de funclionare va bibliotecii este la
limita maxim& (de la ora 8 [a ora 18) pentru a suplini lipsa locurilor la nivelul cerut de
indicatorul care prevede locuri pentru 10% din numdarul studentilor,

Dwotarea laboratoarelor necesare activitdlilor didactice si de cercetare este
corespunzatoare, valoarea de inventar a dotdrilor de laborator, fiind impresicnantd, pe
masura necesitifilor gi a standardelor unei bune pregatin a studentilor (anexa UTCB_51).

Activitatea financiard

Universitatea Tehnicd de Constructi din Bucuresti are incadrat un director
economic cu studii superioare in domeniul gtiintelor economice, care coordoneazd
sanvicile financiar $i contabilitate. Aceste servicii sunt incadrate cu persoane care au
studii de specialitate corespunzatoare atributiilor ce le revin.

UTCE dispune da un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didacticd §i de cercetare (anexa UTCB-BZ), care este infocmil. supus dezbaterii
Conslliului de Administratie i Senatului $i a cérai execulie este urmdritd de Directorul
Economic, Senatul UTCE analizeazd si aprobd anual execufia bugetului de venituri gi
cheltuieli, care este ficutd publicl pe site-ul UTCE. UTCB dispune de cod fiscal si conturi
bancare la Trezorerie, pentru disponibil In lei, i la binci comerciale pentru disponibil in
valutd (anexa UTCB-62). Intocmeste bilant propriv, cont de execulie bugetard si raport
de gesliune conform reglementérilor legale in vigoare specifice institulilor publice,
Bugetul de veniluri 5i cheltuieli se fundamenteazd pe baza numdarului de studenti, a
alocatiei bugetare/student echivalent gi a taxelor de studii practicate.

Directia Economicd este cea care wméreste asigurarea utilizani eficiente si
eficace a patimoniului UTCB, gestioneazd resursele bugetare 5 exirabugetare,
urmarestea execufia bugetului, gestioneazd documentele contabile din care rezultd
veniturile incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al universitalii si efectuarea
cheltuiglilor care se realizeaza in concordanid cu legislatia in vigoare. Contul de execulie
gl bilanful contabdl intecmite pe anul 2011 au ficut obiectul controlulul Curtii de Conturi,
Camera de Conturi Bucuresti, Direclia de Control Financiar Ulterior,

Desi nu existd o auditare externd a siuatilor financiare anuale, alta dechit cea
realizatd periodic de Curiea de Conluri, trebuie mentionat cd derularea proiectelor
finafate din fonduri de cercetare sau fonduri structurale sunt auditate extern de auditor
autorizati, desemnati prin procedurd de achizitie publici pentru fiecare prolect. Celelalte
aspecte ale activitdti administrative si economice sunt verificate conform unui plan de
activitate de cétrev compartimentul audit intern din cadrul UTCB.

Conform raportului de autoevaluare si constatdrilor fécute cu ocazia vizitei in
UTCE taxele de studiu sunt calculate in concordantd cu coslurle marginale de
goolarizare ale institufiei, {indnd seama $i de optimizarea marimii serilor gi formatjilor de
studiu. Acestea se aprobd anual de catre Senat, sunt ficute publice pe site-ul UTCB, prin
alte mijloace de promovare a institutied, si sunt menfionate in contractele de studiu ale
studentilor. Pentru anul universitar 2014-2015 taxele de studiu sunt cuprinse intre 4200
lei la ciclul licenia i 5000 lei peniru docloral.

UTCE are un Regulament de acordare a burselor (anexa UTCE-27) & a altor
forme de sprijin material pentru studen}l. Regulamentul §i posibilitdfile de asistentd
financiard a studentilor din partea UTCBE sunt actualizate in fiecare an si afisate si pe
site-ul UTCB.
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Studenti

Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti dispune de reglementdn de
admitere a studentilor la programele de studii de licenid, la cele de master si la studiile
doctorale, reglementari aprobate de Senatul UTCB pentru fiecare ciclul universitar
(anexele UTCB-09, UTCB-07, UTCB-08). Pentru a veni in sprjinul candidatiler, in
vederaa unel corecte informan sl a unel bune intelegen a aclivitdtilor pe care acestia le
desfagoard in cadrul intregului proces complex al admiteri sunt elaborate, tipdrite,
distribuite gi afizate pe site-ul UTCB Prezentarea UTCE si detalii privind admiterea la
invatimantul de licentd si la master (anexele UTCB-07 Admitere licenta 2014.pdf si
UTCB-08 Admitere master 2014, pdf]. [Nn verificérile prin sondaj ale dosarelor studentilar
de la studile de licentd nu s-au constat cazuri in care sd lipseascd diplomele de
bacalaureat. Pentru fiecare candidat declarat admis se intocmesgte un dosar personal
care cuprinde toate actele necesare incepand de la admitere §i pand la absolvirea
facultatii. Candidatii declarati admisi incheie un contract de scolarizare.

Existd prevederi referifcare la transferul studentiior in Regulamentul pentru
activitati studentesti (Anexa UTCB-18) care stipuleazd ca transferul se poate aproba
numai in pericada 1 septembrie - 1 octombrie a anului universitar respectiv” iar
Jransferul nu se poate face in anul | de studi”. In timpul anului universitar nu se
realizeaza transferari ale studentilor.

Rezultatels ob{inute de studenii la disciplinele aferente programelor de studii
universitare de licenid si master suni consemnate in cataloage semnale de cédtre titularii
dizciplinelor, precum i in Registrele matricole ce funclioneazi la nivelul facultdtilor. Ele
suni atestate prin foaia matricold. Institufia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
Diploma din anul 2006, Existd procaduri de eliberare a diplomelor i un regulamentul
privind regimul actelor de studii in sistemul de fnvatamant superior.

Activitatea de cercetare

UTCE este si universitate de cercetare, are planuri proprii de cercetare, pe
domenii, pe facultdti si pe total institutie. Pentru toate fazele activitdtii de cercatare exista
documente care atestd indeplinirea obiectivelor propuse prin planuri, realizarea efectiva a
cercetdrii, valorificarea rezultatalor cercetarii. Temele de cercetare cupringe in planurile
de cercetare s& inscriu in ariile gtiintifice ale domeniilor specifice UTCB.

Activitatea de cercetare stinfificd se realizeazd prin contributia conpului didactic
universitar pe bazd de proiecle de cercetare, accesale in sistem compeliional, prin
programe de cercetare nafionale, europene sau internationale, pe proiecta de colaborare
bilaterald cu instituli din tard sau strdindtate sau pe prolecte contractate direct cu diversi
beneficiari, intaresati de domeniile in care se realizeazd aceste activitali. Activitatea de
cercetare gtinfifichA se realizeazd n cadrul wniversitdli prin Departamentul de
Management al Cercetdni, Dezvoltdni gi Inovarii (UTCE-DMCDI), DMCDI beneficiaza de
ufilizarea Tn conditii legale a bazei tehnico — materiale i a altor servicii puse la dispozifie
de cétre UTCB, ale caror costuri s recupereaza printr-o cotd de regie, stabilita anual prin
Decizia Rectorului UTCB, conform reglementarilor financiare interme in vigoare.
Activitatea de cercetare gtilnjificd funciioneazi pe baza unui Regulament de crganizare a
Cercetdni, Dezvoltéri i Inovarii in UTCE (anexa UTCEB-18). DMCDI are aprobat Planul
Strategic General - Activitatea de Cercetare, Dezvoltare &i Inovare (anexa UTCB-57) si
Planul Strategic pe Termen Mediu - Activitatea de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(anexa UTCB-58). In anul 2011 s-a realizat o publicatie in care au fost prezentate toate
laboratoarele de cercetare/presténi servici din UTCB (anexa UTCB-51). Pentru fiecare
laborator s-a prezentat infrastruclura de cercetare/de prestiri servicii, domeniile de
cercetare/de prestdri servicii, contractele de cercetare/de prestiri servicii, personalul de
cercelare/de prestan servicii, rezultate (articole, carti). Existd procedun operationale prin
care se prevede modul de finantare a cercetérii (anexa PO-13).
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Rezultatele cercetdnlor se regisesc in cursurile si tratatele stintifice care
constituie bibliografie pentru disciplinele din programele de studiu. Rapoariele de
cercelare sunt evaluate $i In comisii mixte formate din reprezentanti ai executantului si
beneficiarului, Rezultatele cerceldri sunt valorificate gi prin organizarea de sesiuni
glimtifice, publicarea de arlicole gi studii Tn reviste si carli elaborate si publicate de
membsi ai corpului profesoral al UTCB in edituri de prestigiu din tard si straindtate, pran
transfer de cunestine catre studenti, masteranzi, doctoranzi si prin transfer de tehnologic
sau cognitiv catre economia reald (anexele UTCE B9-92 rapoarte de cercetare din 2010,
2011, 2012 si 2013). In pericada 2008 - 2014 UTCB a organizat in parteneriat un numar
foarte mare de manifestan stinfifice (anexa UTCEB-53). Valorificarea rezultatelor cercetarii
prin publicaii se poate vedea din Anexa 4 Centralizatorul datelor privind cercetarea
stiintifica.pdf. In ericada 2011-2014 au fost publicate 168 de articole 151, 148 articole BBI,
717 lucrdni in volume ale unor conferinie internationale cotate IS1, 1288 articole in reviste
gl volume de conferinte cu referenti, 180 de carli in edituri nationale, 101 cérfi sau
capitale Tn edituri internationale. In acelasi pericadd au fost inregistrate 13 brevele de
inventie si 14 premii gtintifice.

UTCE organizeazd, anual, conferinte si simpozioane specializate, nalionale si
internationale. Incepand cu anul 2010 Departamentul de Cercetare si Prolectare in
Constructii 5i apoi Departamentul de Management al Cercetdni, Dezvoltdni si Inovari a
organizat anual Conferinta dedicata Tinerilor Cercetétori din Romania.

La realizarea cerceldrii participd cadrele didactice ale UTCB si studentjii din cadrul
tuturor facultdfilor, din toate ciclurile universitare, Studentii participd la proiecle de
cercetare si la sesiuni de comunicari stiintifice, fiind substaniial reprezentati in echipele
de cercetare gi de implementare a unor proiecte cistigate prin competifie

Misiunea didacticd si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta
UTCE precum si in alle proceduri saw'si regulamente, Ea se axeazd pe formarea de
specialisti cu pregatire supericard in constructii, instalajii, masini si utilaje pentru
constructi, ingineria mediului, geodezie, precum si In domenii conexe, cum ar fi acela de
traducere si interpretare cu specific tehnic.

Misiunea UTCEB confine elemente de oportunitate si specificitate In cadrul national
al calificirilor i cerinjelor pietei forlei de munca prin programe de studiu specifice in
domeniile constructi civile si industriale, protectisl mediului in constructi, instalatilor
pentru constructii 5i de proteclie a medivlui s.a., atat din punct de vedere slintific si
tehniue cat i organizatoric si legislativ. UTCE este singura universitate din lard cu un
profil complex in acest domeniu, Misiunea si viziunea UTCE precum si obiectivele
cunoscute de toli membrii comunitati individualizeazd universitatea in Spatiul European
al Invamantului Superior Tehnic din domeniile de competenid ale acestela (anexa
UTCB-04).

Prin activitatea desfisuratd de-a lungul timpului, Universitatea Tehnicd de
Constructii din Bucuresti si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar rominesc
prin oferta educafionald luvatd in integralitatea ei, dar §i prin specificitatoa
domeniifor ingineresti in care desfisoard activitdfi de cercetare. Chiar dacd unele
programe de studiu oferite de citre UTCB se regdsesc i in oferta educafionald a
altor institufii de invafamint superior, UTCE si-a individualizat si realizat misfunea
aga cum este formulatd in Cartd: o componentd de educafie, o componentd de
carcefare ancoratd in realitifile tehnico-econemice ale Romaniel in perioada de la
infinfarea institutiei si pind in prozent,

Fafd de cele asumate, echipa de evaluatori constatd ca pentru formarea
specfaligtilor cerufi de piata muneii sunt premise de realizare a wunuwi proces
educafional, de cercetare si antreprenorial de calitate ridicatd, mai ales dacd se
urmdregte permanent perfectionarea procesulul instructiv-educativ §f a activitafii
de cercefare.
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3. INDEPLINIREA STANDARDELOR Sl INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Pe lngd aspecle care privesc indeplinirea unor cerint@ normative obligatorii,
UTCE si-a formulat, $i in proporiie importanta a reusit 53 atingd, obiective care privesc
performanta academics, de invatamant si cercetare. O parta a unor asemenea obiective
sunt prezentate de echipa de experti evaluatori in cele ce urmeaza,

A. Capacitate institufionala
A.1. Structurile institutionale administrative si manageriale

UTCE igi propune s dezvolle activit3li de cercetare gi sd disemineze rezultatele
cu relevantd internationald, sa formeze lideri activi in toate domeniile tehnice care fac
parte din preocuparile sale, sa contribuie la gasirea solufiilor tehnice pentru problemele
societdfii, dar si la inovarea educafionald. Prin modul de formulare a misiuni i
obiectivele propuse, Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuregti se evidentiaza ca
institufie care aspird spre idealurile comunitalilor academice tehnice din Eurcpa si din
lume. Elemeniels acestei misiuni asumate sunt de maxima generozitate, iar comunitatea
academica face eforturi sustinute pentru transpunerea lor in realitate. UTCE promoveazd
linia de studii licentd - master - doctorat asigurdnd fluxul formativ, in conformitate cu
misiunea de cercetare gi invatamant asumata.

Pe baza misiunii de educalie 5i cercetare asumate UTCB UTCE si-a formulat
obiectivele generale precum si oblective specifice, cuantificabile §i masurabile, n urma
discutiilor purtate in Consilile facultdtilor, Tmbundtatini lor, find aprobate de Senatul
UTCE.

Din punctul de vedere al integrititi academice, UTCB are constituite structurile
necesare, si aprobate regulile de funclionare a acestora §i echipa de evaluator constata
cd organismul responsabil cu etica din UTCB intocmeste anual un raport de activitate
{Anexa UTCB_88), dar informeaz3 Senalul cu fiecare aspect asupra céreia este sesizald
sau se autosesizeaza, in acest fel Comisia de Eticd asigurd; aplicarea Codului de etica al
universitati; intocmirea unui rapart anual cu privire la situatia universitalii din perspectiva
respectdni principiilor 31 prevederilor Codului de eticd; propunerea $i promovarea
eventualalor modificdri sau amendamente ale Codului; recepiivitatea la propunerile de
modificdi sau amendamente venite din afara comisiei; notificarea de urgenid a
imstituiilor statului in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale gi punerea
la dispozifia acestora a tuturer informatilor pe care le defin cu privire la cazurile
respective,

Universitatea Tehnici de Constructii din Bucuresti are un sistem de conducera
care respectd legile nationale, principiile managementului eficient $i bunele practici din
inmvatAmantul universitar roménese si din UE. Sistemul este descris prin Carla
Universitdfii, regulamentele proprii, metodologi i proceduri in toate structurile de
eonducers sunt reprezental) ¢ studentii, ponderea acestora fiind conforma cu prevederile
legale, peste 25% din totalul membrilor acestor structuri. Conducerea la nivel de
universitate, facultili si deparfamente se bazeazd pe un sistem de comunicare a
decizillor strategice §i operative, prin structurile de conducere create. Sistemul
informational din universitate asigurd, in general, comunicarea eficienta realizata printr-
o diversitate de metode: intdlnii directe, afigaje, comunicare telefonica, difuzarea
informatiilor prin internet, intranet, site-ul universitdfii. In  Universitate existd o
organigrami coerentd care reflectd fluxul manageral. Sistemul de conducere al UTCB
ufilizeazé gi sisteme informationale i de comunicare, de tip Internet gi Intranet.

Transparenta alegerii si functiondrii conducerii UTCE se poale doved gi prin
postarea pe site-ul UTCB a tuturor informatiilor relevante cu privire la conducerea UTCB,
respactiv prin utilizarea Intermetului pentru a transmite informafii prin e-mail cadrelor
didactice (teti angajatii UTCB au céle o adresd de e-mail). Fiecare structurd define
progpriile adrese de e-mail personalizate dupd domeniul achizitionat, in cadrul domeniului
general utch.ro. Valorile, principiile i directile de aciune ale Planului strategic al UTCB
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sunt actualizate anual sub forma unui Plan operational, care stabileste activitdti concrete
pentru indeplinirea misiuni universitatii.

Manitorizarea activitalii personalului angajat al UTCB se realizeazd prin filtre de
evaluare anuald, cu parliciparea activd a comisiilor de evaluare §i asigurare a calitatii pe
facultdyi si a CEAC la nivel universitar, Conducerea UTCB este preccupata de
perfectionarea cadrelor didactice in tehnologiile ITEC, participarea tuturor angajatilor la
cursuri de formare profesionala.

A.2. Baza materiald

Aga cum s-a ardtal gi in capilolul precedent UTCB asigurd spalii de Inva{amant si

cercelare care corespund specificului s8u, prin s3li de curs §i seminarii, prin laboratcare
didactice si centre de cercelare, caming, canting gi alte spatii la dispozifia studentjlor.
Salile de curs, seminarii, laboratoarele, dispun de echipamente tehnice §i instrumente
modeme care faciliteaza instruirea, comunicarea, invatarea gi cercetare. Situatia dotérii
salilor de curs, de seminar, a laboratoarelor aratd ¢ exista echipamente specifice in
toate amfitealrele si salile de curs pentru aplicarea metodelor moderne de predare gi
instruire. Dolarea salilor de curs/seminar 51 a unor laboratoare didactice si de cercetare
corespunde celor mai exigente standarde de dezvoltare a cunoasteri stintifice 51 este
comparabildi cu cea din universitdtile dezvollate din Europa si cu bumels practici
internafionale. Fald de menfiunile referitoare la patrimoniu din capitolul precedent al
acesiui raport trebuie 53 subliniem ¢i exista planuri de dezvoltare de investitii in curs, a
céror finanjare se asigurd prin accesarea de fonduri nerambursabile si a unor proiecte
de cercetare, care s8 permitd Imbunatifrea dotdri spafilor, modernizarea
echipameantelor de laborator, sporirea numarului de calculatoare la dispozitia studeniilor.

Universitatea Tehnica de Constructii idin Bucuresti dispune de surse de la buget
&i de surse din venitur propai conform Bugetului de venituri g chelfuieli, pa care le aloca
pentru realizarea misiunii 5i obiectivelor stabilite. Si pe termen mediu si lung existd
premise pentru mantirleraa nivelului ridicat al resurselor disponibile pentru Universitate.
Locul si rolul sau in sistemul de invatdmant superior din Roménia este la un nivel de
importanta ridicat, astfel incat oricare ar fi evolufia resurselor disponibile pentru educatie,
:'lu e poate concepe o evolulie care s8 afecteze existenta §i funclionarea acestei
mstitutii.

UTCE are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat gi din resurse propri. Cu loate acestea, din execuliile
bugetare din anii precedenti rezultd cd mai putin de 10% fin fondul de burse se acorda
din venituile propni ale UTCB. Studeniii cupringi in echipele de cercetare sau in cele de
implamentare a unor proiecte castigate prin competiti, precum si studentii cu probleme
de sanatate, materiale sau sociale, beneficiazd de premii, stimulente si alte forme de
sprijin material.

B. Eficacitate educationala

B.1. Confinutul programelor de studiu

UTCE aplicd o politich transparentd a recrutlril sl admiteri studentilor la studii
universitare de licentd si masterat, politica facuta publica cu cel putin 6 luni inainte de
aplicare. Admiterea inir-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei
de studii precedente, findnd conl de ordinea erarhicd a medilor de admitere.
Admiterea in UTCB la studile de licenid se face pe baza rezultalelor examenului de
bacalaureat gi @ unei probe scrise tip grila (cuprinzand sublecte de matematica si
fizicad), sav pe baza de dosar cand se iau in considerare rezultatele examenului de
bacalaureat, astfel. Media de admilere este formata din nota de la Matematica, Fizica,
Informaticd sau Economie de la bacalaureal, (la alegersa candidatului, cu o pondere
de 80%) 5i Media generald a examenului de bacalaureat, (cu o ponders de 20%).
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Programele de studiu derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel nagonal g dezvoltd compelenie corespunzitoare calificirilor din nomenclatorul
national al calificdrilor. Programele sumt descrise prin pachete de documente care
includ: misiunea, obiectivele generale gi specifice ale programului; planul de Tnvatimdant
cu penderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a céror egalonare
este corelatd cu obiectivele programului de studii; figele disciplinelor - cu obiective
specifice, confinuturi, modul de examinare i evaluarea competenielor, Asa cum am mai
ardtat, tofi evaluatorii programelor de studii fard exceplii au apreciat numai pozitiv
constatinle ficute in cursul evaludni,

Planurile de invatamant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din
care fac parte. In UTCE existd o structurd a cirel misiune este asistarea studeniiler prin
informare, consiliere g orientarea in carierd In vederea integrarii acestora pe piata fortei
de muncd. Prin grija acestei structuri (Biroul de Consiliere gi Orientare in Carierd al
UTCB) a fost implementat un chestionar-anchetd aplicat absclventilor in momentul in
care absolventul igi ridich diploma de licenia, in general |a un an de la data absolvirii.

B.2 Rezultatele fnvajarii

Din datele puse la dispozijia echipei de exper)i evaluatori rezultd ca peste B0%
dimtre absolventii UTCB sunt angajali 1a doi ani de |a finalizarea studiilor, ceea mai mare
parte la nivelul calificani universitare obfinute,

Din absolventi cu diploma de licentd ai ultimelor doud promolii un procent de
aproximativ 85% au fost admisi la sludii universitare de masteral. La nivelul programealor
de studiu din cadrul UTCB se deruleazd semestrialfanual, anchete de evaluare a
nivalului de satisfactie a studenfiler cu privire la calitalea programelor oferite si a
mediului de invitare/dezvoltare oferit. Pentru anul universitar 2013/2014, rezultatels
obtinute confirmd i (in madia), peste B0% dintre studantii universitili sunt multumiti de
comunitatea din care fac parte gi traseul de invitare propus.

Un numar semnificativ de cadre didactice din Universitate parficipd la cursun de
formare continua care urméresc modemizarea metodologiilor de predare. Programele de
formare isi propun 53 aducd un plus de calitate si competitivitate inval@mantului superior
din UTCE prin punerea la dispozitia cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor si
tehnologiilor necesara modernizani procesului didactic. Astfel, persoanale implicate in
acesl program vor dobdndi noi compatente de cregters a interactivitalii cursurilor predate
5i a relatied cu studentii, a utilizéri vnor metode modermne de predare cu utilizarea tablei
inteligants, a flipchart-ului i a videoproiectonului.

Programebe de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament gi internship
gi cu implicarea studentilor in prolecte de cercetare. Pentru fiecare program de studiu
existd acorduri de praclicd incheiate cu companii, contracte prin care stabilesc
conditile si numarul studenlilor care pot efectua stagiile in perioadele prevazute in
planurile de invatamant.

UTCB pomeste la a asigura indeplinirea criteriului privind cenfrarea pe student a
metodelor de invatare chiar prin Carta, prin Regulamentul activitilii profesionale a
studentilor Studentilor, Regulamentale Comisied de Evaluare si Asigurare a Calitati si
structurile de profil (de evaluare gi asigurare a calitifi) la nivel de structurd/departament
Suplimentar, la nivelul programelor de studiu existd activitdli de mentorat realizate si
coordonate de cadre didactice titulare din universitate.

Profesorni au ore de parmanenta la dispozitia studeniilor centralizate la nivel de
departamente §i afisate la avizierele departamentelor. Existd consilieri de studii cu
atribatii bine definite, pentru fiecare an de studiu. Orele de permanentd (consiliers) sunt
afisate pe paginile Facultafi si'sau in campusuri. Cadrele didactice se implica activ in
indrumarea studentilor atal pentru finalizarea studiiler (prin licentd, masterat on doctarat),
dar si pentru promovarea examenelor de an. Fiecare facultate organizeazd perodic
actiuni de orientare in privinta licenlei'disertalisi.
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Biroul de Consiliere $i Orientare in Cariera (BCOC) a fost creat peniru a facilita
accesul studentilorfabsolventilor UTCE la piata muncii. BCOC isi desfigoard activitatea
avind |a bazd conceptul de responsabilitate sociald pe care universitatea UTCB gi l-a
asumat Biroul de Consiliere si Orientare Profesionald din cadrul UTCB reprezintd
structura care se ocupd in mod special de indrumarea studentilor catre alegerea unei
cariere in domeniul de care sunt interasati. Un inferes deosebit au manifestat angajatorii
fald de procesul de evaluare. Au participat peste 40 de reprezentanti ai angajatorilor.
Reprezentaniii angajatorilor au evideniiat pozitiv colabordrile cu Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti in cadrul practicii studenfilor, in cercetare, dar si in alte activitagi.

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifica

UTCE si-a asumat misiunea didactica si de cercetare stiinlifica. in acest sens a
dexvaoltat o strategie privind cercetarea gtiiniificd, inscrisd In cadrul Planului Strategic al
UTCE 2012-2016, adoptat de Senat, Strategia de cercetare a instituliei, precum si cele
ale structurilor sale componente detaliazd interesele de cercetare, modalitdtile de
susfinere institulionald, precum 5i de valorificare a cercetdnii. Planurile si strategiile de
cercetare ale facultililor (Anexele UTCEB_4) prezintd directile de cercefare peniru
pericada 2012-20168, cuprinde principiile generale ale cercetrii in raport cu strategia
universitali de cercetare-dezvoltare gi inovare, modul in care este finantatd cercetarea si
madul in care se evalueazd rezultatele cercetdrii. Strategia privind cercetarea stintifica
traseaza linile generale, misiunea §i finalitalea cerceldni stintifice, in concordan{a cu
standardele nationale si europene.

Sirategia de cercetare are In vedere pozifionarea nationald si internalionald a
univarsitatii in clasamentele globale si urméareste teme de interes national si international.
UTCE urmareste sa dezvolte programele de studii in concordantd cu preccupdri de
cercetare validate la nivel national si international prin publicalii recunoscute si prin
participarea in echipe de cercetare nationale si trans-nationale, atragerea de surse de
finantare externe si interne. Cadrele didactice din UTCE sunt implicate in organizarea si
pariiciparea la conferinje internationale, rezultatele prezentate anterior in acest raport
fiind pe mésura preocupdrilor (Anexa la fisa vizitei).

Universitalea dispune de resurse financiare pentru realizarea cercetérii (Anexa 4),
sursele de finanlare sunt externe (UEFISCDI, Gonsiliul European, programe de
coordonare interstatale etc) sau interme (din bugetul propriu). UTCE dispune atat de
cercetaton cu experientd, cat §i de tineri cercetéilon, doctoranzi, masteranzi sau studenti
care isi desfasoard activitateain centrele de cercetare ale universitai.

UTCB detine si asigurd baza materiald in vederea deruléiri activitati de cercetare
gtiinfificd, precum si resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor de
cercetare asumate prin Planul Strategic al universitatii aminti mai sus. UTCB beneficiaza
de resurse logistice pentru realizarea activitdtior de cercetare. Printre acestea
mentiondm echipamentele software destinate cerceldrii academice precum si un numdr
impresionant de licente.

In universitate existd un climat $i o culturd academicd putemic cenirate pe
cercetare, UTCB avand 18 structuri de cercetare (Anexa UTCB_51). Organizeazd studi
universitare de doclorat in urmdtoarele domeni: Ramura de glintd Inginerie Civild
(Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Civild si Instalatii; Domeniul de
studii universitare de doctoral Ingineria Geodezica), Ramura de stiintd Inginerie Electrics,
Electronica i Telecomunicalii (Domenisl de studi universitare de doctorat Inginerie
Electricd), Ramura de gliintd Inginerie Mecanics, Mecatronica, Inginerie Industriald i
Management (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Mecanica, Domeniul
de studii universitare de doctorat Inginerie Industrialid). in cadrul UTCE functioneazs o
singurd $coald Doctorald in care activeazd un numér de 71 de conducatori de doctorat,

CEAC din UTCB reslizeazd evaluarea internd a caltatdti programelor de
cercetare gl a calitalii managmentului. Activitalea de cercetare respectd normele eficii,
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activitatea fiind supravegheatd de Comisia de Etica Universitard care uméregte punerea
in practics a Codul etic al UTCE.

Cum am mai ardtat rezultatele cercetari sunt valorificate in special prin numarul
ridicat de articole si crli publicate de catre membrii colectivelor de cercetare (168 de
articole 151, 148 articole BBI, 717 lucrén in volume ale unor conferinfe internationale
cotate 181, 1286 articole Tn reviste i volume de conferinte cu referenti, 180 de carli in
edituri nationale, 101 cérli sau capitole in edituri internalionale, 13 brevete de invenpe i
14 premii stiingifice).

B.4 Activitatea financiard a organizaie

Activitatea de contabilitate din cadrul UTCB este atributul Directiei Economice.
Ea este organzatd pe surse de finanfare, §i anume: finanjarea de baza, venitur proprii,
sponsorizare, finanlare complementard, cercetare, venituri proprii camine cantine,
programe externe etc, este informatizata si permanent transparenta. Ulilizeazs
programiul SICOB eare este un sistem informatic integrat, realizat in cadrul Programului
PHARE = HER ROS601 - Reforma invaldmantului superior din anul 2000. Programul
de contabilitate este actualizat si imbunatalit permanent cu modificrile legislative
apdrute.

C. Managementul calitaii
c1. Smmgﬂ;h'pmr:adun pentru asigurarea calitafi

In UTCB, managemeniul calitifi cuprinde managementul calntati procesulul
de invatamant, managementul calitdli cercetarii stintifice si managementul calitati
activitdlilor conexe. La nivelul universitifii funclioneazd urmdtoarele structuri care au
activitali pentru asigurarea calitdtiic Consilil calitdli, Comisile do management al calitafi
care au reprezentanfii la nmivelul tuturer facultdlilor si a departamentelor,  si
Departamentul de Management al Caltdli (DMC) cu patry directii. Direcfia de Control
Managerial Intern, Directia de Managementul Calitdyi, Directia de Evaluarea
Performanielor Cadrelor Didactice, Directia de Audit Intern 51 Autoevaluare Instituticnali.
Departamentul da Management al Calitili este condus de directorul de departament
care este subordonat Rectorului UTCB.

Rodul structuribor de asigurare a calitifii in UTCE este acela de a imbunatatii
continuu calitatea proceselor didactice §i de cercetare. La nivelul facultitilor si
departamentalor sunt elaborate “Frograme anvale de mdsur privind Imbundtdfirea
calitdfii proceselor didactice §i de cercelare glinfified’, responsabilitatea definirii si
implementérii lor i a mentinerii conformitatli Sistemului de Management al Calitaii cu
standardele de referinta revenind colectivelor de conducere ale acestora, Largite cu re La
nivelul fiecdrel facultdti si al fiecirui departament din UTCE existd responsabili cu
probleme de management al calititii si auditor interni ai SMC.

La nivel se UTCE este promovatd o culturd a calitafi, care are la bazd gi un
sistem de management al calitifii certificat de autoritali specializate gi auterizate in acest
sens (anexa UTCB-111 CERTIFICAT_ISO_8001.1), find promovat principiul orient&rii
céitre client. Managementul are la baza o abordare pe bazd de proces, in care intrarile
reprezintd cerinjele clienfilor iar jegirile - satisfaclia obfinutd - este evaluatd periodic,
urméarindu-se imbunitatirea continud a tuturor activitafilor desfasurate.

Pariodic au loc sedinte Tn cadrul SMC in care se analizeaza stadiul de indeplinire
a obiectivelor propuse prin Programul de masun privind fmbundtitirea calitdtii procesului
de invitamant si de cercetare stiinfificd, precum §i constatdrile $i masurile ce se impun in
urma desfasurdrii auditurilor interne. Anual, Comisia cenirald pentru evaluarea si
asigurarea calitalii intocmeste un Raport de evaluare internd privind calitatea senviciilor
educationale i de cercelare din UTCB. Acest raport este adus la cunogtinfa clienfilor gi
altor pérti interesate, prin afisare sau prin publicare 5i este pus la dispozitia organismalor
abilitate pentru evaluarea externd a calitali servicilor educaionale s de cercetare
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gliinfificd (anexele UTCB-T9 si UTCB-BO). sponsabilii cu asigurarea calitdti si auditorii
interni. Consiliul Calithfi are un rol consultativ in fundamentarea decizillor cu privire la
politica §i obiectivele UTCH referitoare |a calitate (Anexa UTCB-66).

UTCE dispune de un Plan Strategic de evaluare si asigurare a calitdfii in
universitate, aprobat de Senat, gradul de indeplinire a obiectivelor privind asigurarea
caltalii pentru anii 2012-2014 la nivelul UTCB sunt cuprinse 'n Raportul privind
activitatea CEAC.

C2 Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorfzarea 5i revizuirea
periodicd a programelor de studiu si activitdfilor desfasurate

Ewistd un Regulament privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
pencdica a programelor de studiu si activitatilor desfasurate aprobat in sedinia Senatului,
in care sunt specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de studiu,
Principalele actiuni intreprinse in cadrul activitililor de monitorizare se referd |a: analiza
structurii planului de Tnvdtdmént; analiza econfinutului programelor analitice ale
disciplinelor, stabilirea posturilor didactice ; repartizarea disciplinelor in funciie de
competenfele, functia didacticd §i de realizérile stinjifice dovedite ale personalului
didactic, analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performaniele obtinute de studenti.
Analiza prestatiei cadrelor didactice §i a relafiei dintre calitalea predarii 5i rezuliatele
invatdrii se face prin. autoevaluare, evaluarea colegiald, evaluarea de clifre studenti,
evaluarea anuald de catre conducdtorul structurii din care face parle. Practica uzuald
este ca In fiecare an, la fiecare structurd (facultate sau departament) sa se aibd loc
dezbateri pentru evaluarea calititii programelor de studii (procesele varbale ale comisiilor
de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului Tn care se
desfégoard procesele educajionale in cadrul programului respectiv pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor 5i pentru tinerea sub control 8 neconformititilor. Sisternatic, la
sedintele consililor facultdtilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor
institutii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii.
Monitorizarea implicd $i realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectinii
procadurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Monitorizarea programelor
de studil se realizeazd cu participarea mai multer membri ai comunititi academice:
decan, director de departament, respensabili CEAC.

Monitorizarea gi revizuirea periodicd a programelsr de studii se realizeazd pe
bazd de procedur $i metodologii aprobate de Senatul UTCB, si are la bazd feedback-ul
studentilor, oblinut prin aplicarea procedurii operationale Evaluarea satisfacliei clientului
(anexa PO-12). Fiecare program de studii este planifical si conceput pe baza procedurii
FO-07 Programe de studiu i are ca punct de plecare rezultatele invatari si a formdrii
competertelor profesionale gi ale celor transversale. Pentru inifierea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studil, a planurilor de invalamant si a programelaor
analitice, regulamentul mai sus amintit este asocial cu o Metodologie privind evaluarea
internéd a procesului didactic pentru disciplinele din planurile de invaldmant ale unititilor
didactice din Universitalea Tehnicd de Construcli Bucuresti (Anexa UTCB-B5). La
incheierea fiecdrul ciclu de studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licentd, a
planurilor de invatdmant si a programelor analitice, inclusiv prin  consultarea unor
specigligti din domeniul educaliei (din alte facultdti sau institufii), dar si din réandul
angajatorilor, al reprezentaniilor piefei muncii sau al unor organizati profesionale
reprezentative, cu atragerea gi participarea activd a celor mai buni studentiimasteranzi i
absolventi (conform procedura PO-12, Anexa 4 si 5),

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplica principiile imbundtatini permanente a
programelor de studiu de licentd, de masterat si ale scolii doctorale pe baza desfasurdri
unui benchmarking cu alte universitali din spafiul european, findnd cont de prevederile
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Cadrului Najional al Calificdrior din Invaldméantul Superior (CHNCIS). Diplomele emise de
UTCH sunt elaborate in funclie de calficarea universitard obfinutd prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza si supimeniele la diploma, care
contin elemante privind competantele asigurate de programul de studii respectiv,

C3. Proceduri de evaluare obiectivd s transparentd a rezultatelor invatarii

in cadrul UTCB evaluarea studentilor este reglementatd prin regulamente interne
proprii gi prin proceduri operationale ale sistemului de management al calitati, in special
prin prevederi ale Regulameniului pentru desfisurarea activitdfilor studentesti (anexa
UTCB-16). Regulameniul privind examinarea i notarea stedentilor este aplicat in mod
riguros §i consecvent. Aprecierea activitifii de pregitire a studentilor se face prin note,
calificative §i credite, acordate In conformitate cu prevederile metodologiei organizari
programelor de studiu in sistemul de credite transferabile (SCT) (anexa UTCB-17).
Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarni, lucrari practice) este luatd in
considerare de titularul de disciplind la nota finald, dupd criterii propuse in departamente
si aprobate in Consiliile facultafilor i aduse la cunostinta studentiler, la inceputul fiecirui
semestru de catre titularul de curs. Examenele se sustin in scris, oral sau scris si oral,
forma de susiinere find propusd de departament si aprobatd de Consilivl facultati,
respectiv de conducerile Deparlamentului. Datele de programare a examenglor se
aprobd de cifire conducerea facultifilor, la propunerea studeniilor gi cu acordul titulanului
de discipling. Programele analitice si Fisele disciplinelor contin specificatii clare privind
cenntele minime de oblinere a notei minime de promowvare precum §i peniru nota
maxima, detalii privind confinutul disciplinei, competentele oblinute, bibliografia necesard
$.4.

Tn anul universitar 2014-2015 in universitate studiaza 4582 de studenti licenta si
1685 studenti masteranzi rezulta un numar de aproximativ 9,76 studenti pe post didactic,
respectiv 14,34 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund, In totalitate
activitatilor din invatamantul superior tehnic. Trebule avutd in vedere gi existenta
asociafilor care desfifoard activitdti la plata cu ora. Organigrama privind structura de
invatdmant si de carcetare, [a nivelul UTCB, este conceputd astfel incat raportul dintre
numdrul de posturi didactice si numdrul de studen{i =i se situeze la un nivel optim,
pentru toate programele de studi. Statele de funcli ale perscnalului didactic se
intocmesc anual, iar funciile didactice §i numdrul pesturilor se stabilesc (inandu-se
seama de Planurile de invatamant 5i de formatile de studiu. Normele didactice gi de
cercetare se cuanfificd in ore conventionale si se stabilesc conform  Proceduni
aperafionale PO-08_Elaborarea, aprobarea si administrarea statelor de functiuni (anexa
PO-08). Formatiile de studiu sunt dimensionale conform normelor in vigoare (grupe de
max. 30 de studenti, iar la cursun formatile sunt stabilite in functie de numdénl de
studenti de la specializarea respectiva si de capacitatea salii de curs).

C4. Proceduri de evaluare periodicd a calitifii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice din UTCE este organizatd teorelic pe trei paliere:
evaluarea colegiald, evaluarea de cétre studenf si evaluarea de célre management.
Practic nu se realizeazd decit evaluarea de citre studenti, céireia i se acordd o atentie
sporitd, §i evaluarea de catre management. Nu se realizeaza, din molive ce nu pat fi
argumentate avaluarea colegiald. Evaluarea este organizatd anual, fiind bazatd pe criterii
oblective, legate de intreaga activitate desfaguratd in universitate.

Au fost create gi se aplicd eficient mecanisme i instrumente de evaluare a
activitafii didactice i de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate. In UTCE
existd o procedurd de evaluare a activititi didactice de cétre studenti (anexa PO-10)
care se aplicd la inceputul fiecirui semestru pentru evaluarea activitatii din semestrul
anterior. Rezultatele se distribuie titularului de discipling, directorului de departament gi
decanului. Evaluarea de catre studentl este obligatoria. Rezultatele pantru fiecare cadru
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didactic se compard cu media pe facultate. Sistermul de evaluare a activitdlii didactice de
catre studenti nu a fost implemental ca un sistem on-line, ceea ce face, uneor, dificlia
realizarea acestei activitifii. Studentii au posiblitatea de a evalua la sfargitul semestrului
activitatea didacticd a cadrelor didactice la cursuri i seminarii, pe baza unor chestionare,
respectandu-se  anonimatul persocanelor care au completat chestionarele si
confidentialitatea rezultatelor la nivelul conducerii institutiel (decan, rector, director de
departament s persoana evaluatd). Toli studenti au posibilitatea de a completa
chestionarele de evaluare a activitatii cadrelor didactice pe hartie sau pe internet.
Rezultatele evaludrilor studentilor sunt discutate In cadrul departamentelor sau la nivelul
tuturer cadrelor universitare din facultatati.

Pentru a reflecta activitdtile complexe desfisurate de fiecare cadru didactic din
cadrul UTCE au fost aprobate o serie de criterii pe baza cérora fiecare cadru didactic
este evaluat la nivelul managementului departamentului gi al facultiti. Conform Figei de
evaluare a activitifii g performantelor profesionale ale cadrului didactic (anexa PO-10,
Anexa 2), in criteriile B2.1 - Aprecierea biroului de conducere al departamentului gi B2.2 -
Aprecierea Biroului Consiliului Facultafii sunt cuprinse elementele pe baza cérora este
apreciata activitatea cadrului didactic in cadrul departamentului si respectiv al facultatii.
Finalizarea procesului de evaluare se face la nivelul fiecérui departament si facultiti prin
centralizarea punctajelor in Figa de evaluare. Fisa de evaluare este insoltd in mod
obligatoriu de justificarea punctajului declarat (dosar cu documente). Verificarea
punctajului se se efectueazd de cétre Directorul de Departament. Decanul fiecarei
facultdfi verificd, prin sondaj, corectitudinea evaludni. Conducerea universitlil verifica,
prin sondaj, corectitudinea metodologicd a evaludrii, Pe fizcare Figd de evaluare sunt
menfionate méasurile care se fau in carzul nerespectdri etapelor procesului 5 a
declaratilor incorecte (PO-10). La salarizarea personalului didactic si la promovarea
acestuia se tine cont de rezultatele evaludrii complexe a fiecdrui cadru didactic,

C5. Accesibilitatea resurselor adecvate invaari

UTCE asigurd in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format
clasic ¢al si electronic resursele de Tnvatare (manuale, tratate, referinje bibliografice,
lucrdri gliinfifice, periodice si alte feluri de publicalii) pentru fiecare program de studiu
organizat, indiferent de nivel (licentd, masterat, doctorat). Biblioteca UTCE funclioneaza
pe baza unui Regulament propriu aprobat de Senatul UTCE (vezi UTCB-24). Biblioteca
are un numdr suficient de volume, din tard 5i strainatate, precum si de abonamenta la
reviste de specialitate, care sd asigure acoperirea tuturor disciplinelor din programele de
studiu. Biblioleca are un plan de achizitii de lucrdr de specialitate iar conducerea UTCE
asigurd resurse financiare corespunzétoare pentru acest obiectiv.

Pentru a asigura publicaliile necesare tuluror categoriilor de cititori, biblicteca a
avut ca principala preccupare achizifia de carte i publicatii periodice. In perioada 2013-
2014 biblioteca Universitati Tehnice de Constructii Bucuresti a incheiat abonamente la 3
baze de date on-line:

» ScienceDirect unde se poate accesa testul integral a peste 2053 reviste de
specialitate,

» SpringerLink care asigurd accesul la textul integral a peste 2380 reviste de
specialitate;

+ Thomson Reuters cu baze de date Web of Science, Journal Citalion Reporis si
Derwent Innovations Index unde se pot accesa rezumatele articolelor a peste 12000 de
reviste cotate 151, 14800 de dezbater din cadrul conferintelor gtiiniifice si 14.3 milioane
de brevete de invenlii.

In aceeasi pericada 2013-2014 biblioteca a achizitionat un numdr de 994 titluri noi
de publicafii intr-un numdr total de 6765 exemplare. Pe langd accesul la diferite publicatii,
biblicteca UTCE asigurd §i alte servicil necesare pentru a asigura resursele de Tnvilare
necesare tuturer studentilor. Pe pagina hitp:fiuteb rofutebiinfrastructura himl se pot vedea
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informatile referitoare la acestea. Din datele furmnizate de evalualon programelor de
studii rerulta cA existd un fond suficient de carte care sd acopera necesitaile de
predarefinvatare. In biblictecd se gsesc cari, cursuri §i alte materiale didactice ale
cadrelor didactice proprii. Biblicteca are un program adecvat $i dispune de resurse
pentru procurarea cariilor si revistelor.

UTCE asigurd pentru studenii o serie de servicii sociale, culturale §i sportive,
spafii de cazare, bazd sportiva, servicii de consiliers §.a. Universitatea asigurd spatii de
cazare pentru aproximativ 90% dinfre studenti care solicitd aceste spafii. In cadnd
Directiei General Administrative din UTCB funcfioneazd Serviciul Camine - Cantind §i
Serviciul Burse studentesti care se ocupd cu rezolvarea problemelor legate de cminele
studentest si cu activithlile privind bursele studentesti. Activititile care sunt Tn legaturd cu
studentii sunt coordonate de Prorectorul responsabil cu activitdlile studentesti care
raspunde de: asigurarea spaljilor de cazare n cimine pentru studentii UTCB; intretinerea
si repararea spatjilor de cazare; cantinele studeniesti; bursele pentru studenti; probleme
sociale studeniesti; problemele sociale gi de parteneriat cu diverse arganizatii; probleme
sociale ale studeniilor; relafiile cu organizafile studentesti, gestiunea cdminelor,
cantinelor i bufetelor.

Pentru a sprijini cregterea abilititilor studentilor pentru limbile striine UTCE
organizeazd anual Saptamana limbilor strdine, manifestare unicd in peisajul universitar
bucuregtean gi care esle o activitate cu traditie in Universitatea Tehnicd de Constructi
Bucuresti (anexa UTCB-89). Departamentului de Educalie Fizicd §i Sport dispune de o
sald de sport moderna, finalizatd in anul 2008, Pentru buna funclionare a activitifilor din
sala de sport a fost elaborat gi aprobal de Senatul UTCE Regulamentul privind
desfigurarea activititilor in Sala de Spot a UT.CB (vezi UTCB-28 si UTCB-28).
Dotarea completd si modermnd a sdli de sport permite desfasurarea activitdtilor de
aducatie fizicd =i sport ale studentilor cit gi activitdli pentru echipele sporlive de
performanta ale universitatii.

UTCE are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor i informatjilor relevante pentru evaluarea gi asigurarea institutionald a calitagi.
Informatizarea proceselor din cadrul UTCE este o activitate continud care se realizeaza
atat la nivelul Centrului de Comunicalii din universitate cit i la nivelul conducerii
universitati 5i a tuturor facultatilor. Departamentul de Management al Calitatii din UTCB
urmaresta trandul si actele normative Tn domeniul asigurdri calitilii, emise de European
University Association (UTCB este membru al EU.A) in vederea alinierii cadrului de
asigurare a calitifii proceselor de invitamant gi de cercetara din UTCE la cerintele de pe
plan european, Departamentul efectueazd in permanentd process de benchmarking
referitoare la cadrul asigurdrii calitdfii din universitatile europene, in vederea identificarii
punctelor forte si slabe ale UTCB si al imbundtdfiii continue a calitdfii activitii
desfasurate. UTCB are conceput gi implementat un sistem informatic care sa faciliteze o
bund comunicare intre absolvenfi Universitili Tehnice de Construchi Bucuresti,
indiferent de promotia de absaolvire, intre absolventi 5i cadrele didactice pe care acegtia
le-au awut sau intre absolventi si cadrele didactice care activeazd in prezent in
universitate (hitp://absolventi.utcb.raf ).

UTCB gi toate facultitile ei oferd informalii gi date, cantitative si calitative, acluale
gi corecte, despre calificirile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic i de
cercetare, facilititile oferite studentilor, oferta educationald, planurle de invatamant,
programele analitice, prolectele de cercetare, centrele cercetare, revistele editate,
programul secretariatelor, baza legislativd internd i nationald, graficul si calendarul
activitdiilor, informaiii financiare i despre alie aspecle de interes pentru public, in
general, si penfru studenti, in special. Aceste informati se gésesc pe sile-UTCB
wwaw. utch.ro, precum i pe site-ul fieclrei facultadi.

In fiecare an se elaboreazd gi se publicd Ghidul admiterii, prospecte de prezentare a
universitafii si alte materiale de informare, in care sunt prezentate programele de studiu,
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componenta deosarului de inscriere, condifii de inscriere, statistica rezultatelor admiterii
din anii precedenti, taxe, facilitdti oferite candidatilor, programul admiterii efc.

C7. Transparenfa informatiilor de inferes public cu privire la programele de
studii si dupd caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

UTCE si facultatile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului  instructivieducativ  efe. Comunicares
informafiilor se face prin: site-ul universitifi, mass media, pliante: si alte actiuni de
promovare a imaginii si servicilor universitatii. Informatia oferitd public de universitate
este comparabild cu cea oferitd de alte universitai din Europa si din Romania. In UTCE
existd o Procedurd privind accesul la informatii de interes public, care are prevedari
privind modul de comunicare publica.

Pagina web a universitifii impreuna cu paginile facultdfilor oferd informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitiiile oferite studentilor,
regulamente, proceduri §i alte documente utile, anunfuri referitoare la evenimentele
curente si orice fel de informatie relevantd peniru studenii sau potentiali studenti.
Decumentele afigate pe pagina universitdlii prezintd informalii de interes pentru student;
sau potenfiali studenti, si respectd practicile europene privind informaliile care trabuie
facute publice: carte universitafii, raportul anual al rectorului, planul strategic. planurile
operafionale, contractul de management al Rectorului,

Site-ul universitatii gi ale facultdilor au fost reconstruite dupd modele ale unor
universitdli de prestigiu europene. Centrele de cercetare care funciioneaz in cadrul
Universitdfii dispun de pagini de diseminare a informatiilor proprii, unele dintre ele cu
variante in limbi straine. Universitatea editeaza anual o Brogurd de promovare, iar la
nivelul facultalilor sunt realizate anual broguri i pliante cuprinzand ofertele educafionale
ale facultafilor, pentru o cét mai bund diseminare a informatiilor de interes pentru viitorii
studeni.

C8. Funcfionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educafiel, conform

Sistemul de management al calitati din universitate cuprinde  structurile
prezentate mai sus gl instrumente de asigurare §i evaluare a calitdtii in curs de adaptare
la cerintele Legii educafiei nationale. Ele au fost aprobate de Senatul universitati, CEAC
din Universitate coordoneazd aplicarea procedurilor gi elaborarea rapoartelor anuale de
evaluare internd, sprijinind conducerea in imbundtitirea continud a standardelor de
calitate la nivel instilufional.

La nivelul universitafii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii -
CEAC (structurd autonoma in cadrul UTCB care se subordoneazd direct Senatului
Misiunea CEAC este de a elabora standardele si procedurile de evaluare si asigurare a
calitdfii. Raportul CEAC aste disponibil anline pe pagina UTCE. Existd o preocupare
constantd pentru implementarea standardelor europene de calitate.

4. MODUL DE REALIZARE A RECOMANDARILOR EVALUARI PRECEDENTE

Recomandare, observalie, punctslab | Mod de rezolvare -
Mantionarea explicitd in Cartd a tuturor Problema rezolvata, in Carta fiind mentionate
regulamentelor pe baza carora se aspectele la care regulamentele fac referire

desfagoard activitatea in UTCE -
Efectuarea auditarii externe de citre o UTCB nu realizeazd nici la data acestei vizite o
societate de prestigiu recuncscuté si auditare externd a situatiilor financiare.

analiza rezultatelor auditului in Senat Activitatea UTCE este auditatd periedic de catre
) | Curtea de Conturi ) )

| Angajarea de personal In cadrul CCOC | Activitatea din cadrul CCOC esle asigurald del
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Implementarea sistemulul ée tutoriat in__
activitatea de instruire a studendilor

| acestsens

céatre cadrele didactice prin acliuni de mentorat)
nefiind angajat personal cu alribufii exclusive in

“In UTCE existd un sistem de menterat asigurat
de cdire cadrele didactice

Cresterea pomderii studentilor la
activitafile de cercetare desfasurate de
céitre UTCB

Exista un numar apreciabil de studenti, in special
masteranzi i doctoranzi care sunt cupringi in
echipele de cercetare care deruleazi astfel de
programea.

Rﬂﬁindirea formulelor de practica pentru
a réspunde mai bine cerinjelor
| angajatorilor

UTCB.

Reproiectarea si resiructurarea site-ului

In continuare angajatorii semnaleaza insuficienta |
practicii pe care o au in program studentii UTCB |
“Site-ul actual al UTCB este ulil 5i accesibil pentru
cei care doresc sa se informeze, cadre didactice,
studenti, alte perscans

| Infintarea unui fond de premiere pentru
cadrele didactice performante, cregterea
ponderi veniturilor proprii in fondul de
burse

Sistemul de salarizare din Roménia nu parmll:u
acordarea de premii, diferentierea poate fi ficutd
im limita grilelor de salarizare i a resurselor
financiare disponibile. UTCB acorda burse sau
alte stimulente financiare studentilor din venituri
progrii intr-un rocent de sub 10%.

Ameliorarea comunicarii s?llt_lﬂenl,ilul cu
unele dintre secretariate

revistelor proprii

Ridicarea nivelului stiifific si a cotaliei | Activitatea de cercetare din UTGCE este

Mai exista studen{i care se declard nemulfumiti -
de comunicarea secretariatelor cu ei

remarcabild, rezulatele sunt pe masurd, volumele
manifestarilor si revistele proprii fiind apreciate in
domeniile gestionale de universitale

Un aspect aparte al aclualei vizite |l-a constiluit referirile echpal de experdi

evaluator la concluziile evaludrii realizate in pericada decembria 2012 aprilie 2013 de
citre o echipd de evaluator ai University Association (EUA). In urma evaludrii
institufionale intreprinse de echipa de evaluatori @ EUA, a rezultat un set de directii
girategice, menite a conduce la alingerea obiectivului institutional pe termen lung -
respectiv fransformarea UTCB intr-o scoald europeand de guvernare. Printre aceste
directii sunt de mentjonat:
- clarificarea relafiilor dintre universitate gi facultdtile acesteia, delegarea unor atribugii .
inclusiv a bugetelorcatre facultatii;
- cregterea gradului de implicare a studentilor in conducerea UTCE;
- intensificarea colabordril cu institulii nationale de profil (ministere, Guvern, Parlament);
- sintetizaraa misiunii UTCB intr-un documant unic i concis, inclugiv a viziuni pa terman
lung a UTCE;,
= asigurarea unor stagi de practicA suplimentard pentru studenti, eliminarea
suprapunerilor din planurile de Invatdmant, delimitarea clard a ciclunlor licentd-masterat;
- extinderea invatari bazate pe tehnologia informatiei, colectarea datelor privind
dezvoltarea profesionald a studentilor pe fot parcursul studentei acestora;

- rndicarea nivelului cercetani  gtimfifice resfasurate in Scoala Doctorald,
identificarea unor partenerl pentru proiectele specifice activitdlli de cercetare, crearea
unui formul de cercetare cu partenerii din industrie
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5. CONCLUZII

in urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative,
standardele i indicatorii de calitate, comisia a stabilit ¢4 Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti detine:;

1.1. Bazd maleriald suficientd §i modemd: spatii 5i dotdri didactice constand din
cladiri, ce cuprind amfiteatre i s&li de cursuri, séli de seminar si laboratoare; cea mai
mare parte a acestora fiind amenajate si dotate |la standarde de calitate ridicate, spatii si
dotdri specifice activitdfii corespunzatoare directilor stabilite pentru activitatea didactica;
spalii de cazare destinate studentilor acoperind aproape integral cererea acestora;
laboratoare cu echipamente specifice profilulsi programelor de studii, dar §i cu
echipamente IT legate la internet $i cu aparatura didacticd multimedia,

1.2. Resurse de documentare suficlente g de bund calfale; fondul de carle din
bibliotecile universitétii cuprinde peste 475000 de volume, acoperind necesitdtile tuturor
studenfilor pentru toate disciplinele din planurile de invitdmant. Biblioteca dispune de
colectii de specialitate ale unor reviste de specialitate din tard si strainatate. Accesul on-
line la resurse importante de invitare asigurd studentilor posibilitat sporite de a-isi insusi
cunostintele necesare unei bune pregélin profesionale.

1.3 Laboratoarele sunt dofate corespunzdtor necesaruiwi de pregdfie a
studenfilor. Mumdrul calculatoarelor la dispoziia studenfilor este mare, satisfacand
cerinfele unei pregatin adecvate a studentilor de la toate programele de studiu.

1.4. Raportul cadre didactice proprifstudenti este in limite normale peniru
programesle de studii ce se deruleaza in universitate,

1.5 Un management onental cire asigurarea calitéli proceselor didaclice §i de
cercetare ghinjificd. Conducerea universititi se declara hotaratd s3 devind o structurd
modernd si flexibild, permiténd adaptarea rapidd la cerintele curente, armonizarea cu
practicile §i standardele europene si asigurarea calititii servicilor educationale si de
cercetare; Sistemul cuprinde mecanisme de monitorizare si evaluare internd i
functioneazd, cu respectarea principiilor eticii $i libertati academice, in condifi de
transparentd, asigurate de fluxul decizional §i de instrumentele de diseminare a deciziilor
g actvitatilor (site-ul universitdli, Hotrarile Sematului transmise cdtre infreaga
comunitate din universitate etc.).

1.5 Managementul calitdlii bine arficulal: un sistem de management ce sprijind
dezvoltarea activitatilor cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai mare parte la
nivelul standardelor de referinid). Managementul calitifi este sprijinit de activitatea
comisiei CEAC din diverse structuri, in baza regulamentelor gi procedurilor de funclionare
gi ca urmare a pozifiondrii lor in organigrama universitdfii, poate ajunge sa asigure
denlarea unor mecanisme decizionale clare i transparente. UTCB realizeazd evaluarea
performantelor carpului didactic in mod sistematic, pe baza de regulamente gi proceduri
scrise.

1.6. Din figele vizitei la nivel institufional $i nivelul programelor de studi,
coroborate cu rapoartele aferemte intocmite a rezultat ca toate cerinfele normative
obligatorii sunt indeplinite, att pentru institulie, cit si pentru fiecare program evalual,
conform Figei Vizitei, partea a) Verificarea indeplinirii cerinjeler narmative abligatori®,
Totodatd, s-a constatatl ¢ unii indicatori de performanta sunt indepliniti, [ nivelul ref.1 si,
in multe cazuri, la ref.2, si chiar ref.3 conform Figei Vizitei, partea b), “Standarde si
indicatori de performan{d”. Din evaluarea programelor de studii experfi evaluatori ai
acestora au propus in urma constatarilor facute urmatoarele calificalive i capacitili de
scolarizare:

Calificativ’.~ | Capacitate de
. . B scolarizare
ram - Construcii civile, industriale si agricale Tncredere ‘ 75
ogram - Inginene urband i dezvoltare regionala incredere 75
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rogram - Amenajari si constructii hidrotehnice Incredere 75 j
*rogram - Céi ferate, drumuri gi poduri Incredere 120
ram - Instalatii pentru constructii Increders 210
Pragram - Utilaje tehnalogice pentru constructii Incredera 150
*rogram - Masuratori terestre i cadastru = Incredere 250

Dupd cum se vede pentru toate programele de studiu evaluate s-a propus
acordarea calificativului INCREDERE.

Din evaluarea institutionald gi din evaludrle pe programe, a rezultat ci sunt
indepliniti tofi indicatorii cantitativi gi calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreazd ci UTCB poate 25 asigure derularea in conditii normale a procesului de
predare-invitare dar gi de cercelare de inalt nivel. Facem precizarea cé declaratiile din
rapoarele de autoevaluare cu privire |a infrastructura academica au fost confruntate cu
datele din Directia Economica gi probate cu documente justificative corespunzatoare,

Expertii evaluaton implicali In procesul de evaluare pe parcursul vizitei au susfinut
in rapoariele lor individuale, cu argumente enumerate in figa vizilei, cd UTCB asigurd
derularea activitdtilor de educatie si de cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experienta
cu universitali similare din tard si din lume.

In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul Tn care
reprezentantii universitatii s-au sirdduit s& réspunda cu promptitludine solicitarilor de
informati suplimentare. Apreciem, de asemenea, participarea in numar mare §i activi a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor g1 mai ales a studentilor la intalnirea cu
echipa de evalualon,

Compararea permanentd a programelor de invatamant gi a performantelor
gliintifice cu cele ale universitililor cu profil similar din tard 5i din Eurapa, in cadrul unor
pantenenale, poate deveni o garanfe suplimentard a reugitel preccupdrilor pentru
asigurarea competitivittii la nivel internafional & calitifii absolventilor UTCB, a activitatii
didactice $i cercetdni stinffice §i a implementani acestela in practica economica si
sociala,

increderea acordatd Universititii Tehnice de Construclii din Bucuresti

in urma vizitei din 26-28 martie 2015, Comisia de evaluare institulionald externd
a Universitdli Tehnice de Construcli din Bucuregli, In baza documentelor de
autoevaluare ale instituliei gi a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazd ca UTCB
asigurd corespunzitor conditile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza
condili pentru asigurarea vitcare a caltdfi. Prin urmare, Comisia de evaluare
institulionald externa propune acordarea calificativulul GRAD DE INCREDERE RIDICAT
Universitdlil Tehnice de Constructii din Bucuresti In ceea ce priveste managementul
instituiei In materie de asigurare a calitali programelor de studi §i de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvine,

6. RECOMANDARI

La nivel institufional, comisia de evaluare externa face urmatoarele recomandari pentry
imbundtifirea continud a calitdti tuturor activittilor desfasurate:

1. Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informatilor refertoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitalii procesului de colectare $i prelucrare prin
constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizaton, in conformitate
cu carinjels inteme gl extenne referitoare la asigurarea calidtii

fi
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2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv. - pentru  ulilizatori  extemi, conform uwnor proceduri care s3 asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii i de wtilizatori.

3. Urmdrirea permanentd §i sistematicd a implementérii gi funcliondrii tuturar
procedurilor de management al calitafii, la toate facultilile si programele de studii, astfel
aplicarea practica a acestora 53 se asigure in toate cazurile, Exemplu: nu se realizeazd o
evaluare colegiald, desi exista o procedurd care prevede acest tip de evaluare.

4. Rezolvarea problemei auditului intern, in  special pentru  aclivitatea
administralivi si financiar contabild, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incat toate
aspeclele din activitatea desfasurata in Universitate s3 fie monitorizate cel putin printr-o
actiune pe an, suplinind astfel lipsa unui awdit extern.

5. Actualizarea permanent a reglementarilor interne (regulamente, metodologii gi
proceduri) sub aspectul conformitédtii cu prevederile legale, dar si a concordantel dintre
prevederile Cartei i a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
ar#::n:alle aspacte din Cartd, care reglementeazd desfagurarea activitdlilor din cadrul

6. Reorganizarea spafilor definute, astfel incat numarul locurilor in sdlile de
lecturd ale bibliotecilor 54 satisfaca cerinta de a asigura locuri pentru cel putin 10% din
numarul studentilor.

7. Perfeclionarea sistemului de comunicare dintre managemeniul UTCBE si
studenfi, astfel incat acegtia s& cunoasca decizile manageriale, criteriile de apreciere gi
ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dinfre cele existente in regulamentele
gi metodologiile institutiel, 53 fie atrasi la toate actvitdtile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice Intr-un numar mai mare.

8. Stabilirea unor termene clare pentru comunicane rezultatelor evaludri finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea i respectarea acestor tefmeans,

9. Urmarirea mai atentd a practici studentilor, a activitdfi coordonatorilor de
practica, astfel incdt timpul afectat acesteia sa fie cat mai eficient utilizat.

Director de misiune,
Prof. univ. dr. loan Lascér

Ewdoqalaml echipei dﬂ e:-'aluatori,
Prof. univ. _Q‘I'_TQ::IE?}W—"
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Investegte in cameni!
Protect cofinanial din Fandul Socal Eurgpean prin Programul Operational Sectorial Dezvolianea Resurselor Umane

2007 - 2013
Axa peioritard 4 Educaiia §i formarea profesionald in sprijinul cregteri economice gi dezvoltinii socletati

bazate pe cuncagtens”

Domeniul magor de interventfie 1.2, Calitate in invitimintul suparior”

Tithal prolectulul Dezvoltarea §i consolidarea culturil calitafii la nivelul sistemulul de invilEmant supericr
roméness - QUALITAS™ -
Contract POSDRUMSSM 25141894 | - l. . I-!fl'tl_l.ul;.””

nl LERRTE SUPERIOE |

RAPORTUL
studentilor privind asigurarea calitatii in Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti

Data: 26 - 28 martie 2015
ETS - Studenti evaluatori-

*  APA AUGUSTIN-CATALIN - Universitatea Politehnica Timisoara
(reprezentant al Aliantei Nafionale a Organizatilor Studentesti din Remnia -

» FERENT MARIUS LUCIAN = Universitatea "Gheorghe Asachi® din lasi '- .
(reprezentant al Uniunii Nationale a Studentilor din Romania - UNSR) \

1L 1481 854

SOLICITAT RAMBURSARE
FSE-POSORL
||F'r:l":il_l-"ll.lﬂ.'-'1"?...'-‘.'3.'1-‘1 1854
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Premise :

Prezentul raport a fost redactat in urma evaludrii institulionale a Universitstii Tehnice

de Constructii din Bucuresti. Toate informatile prezentate sunt obfinute in urma analizei
documentelor de evaluare institulionald, aplicarii metodelor deserise in continuare §i lufnd in
considerare prevedernle Melodologiel de evaluare externd, a standardelor, standardelor de
referintd gi listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior”,

Metodele de evaluare folosite au fost:

N Do,k wn

Studierea Raportulul de avtoevaluare al Universitaii si a anexelor sale;

Studierea paginii wab a Universitatii; hitp:ihwww. utch.rof;

Intélnirea cu conducerea Universitati;

Intalnirile comisiei de evaluare cu studentii, absolventii si angajatori

Intalnirea cu reprezentantii studentilar;

Consultarea documentelor solicitate in timpul vizitei;

Deplasarea in diverse localii ale Universitilii: sall de curs, sali de seminar, laboratoare,
bitlicteca, sala de lecturd, secretariate, birouri ale difertelor servicii;

Aplicarea a 155 de chestionare studentilor,

Structura raportulul:

1.

2.

Analiza indicatorilor de performantd abordati in  Metodologia de evaluare externd, a
standardelor, standardelor de referinid si listel indicatorilor de performantd a Agentiei
Roméne de Asigurare a Caltali in Invitimantul Superior’, abordand in principal
indicatorii de performantd eonsiderati in domeniul de cunostinte si interes direct al
studentilor.
In analiza fiecarui indicator am folosit urmétoarea structurd:
a. Date ce se regisesc in raportul de autoevaluare si In anexe;
b. Informatii obfinute in urma aplicarii metodalor mentionate;
¢. Recomandari de imbunatatire a activitati. Acesle propuner sunt date de
célre studentii evaluatori in urma analizel efectuate, dar si de cifre studentii
universitagii.
Puncte tari fjpuncte slabe. Recomandari generale,

et
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ndicatorilor do perfo :

Domeniul A, Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 - Structurile institufionale, administrative $f manageriale
5.4.1.1 Misiune, obiective gi integritate academica
IP.A, 1.1.1. Misiune si obisclive

Conform Carlel, “Universifatea Tehnicd de Construcili Bucuresti este o institufie de
invéfdmdant superior de sial acreditald, autonomd, care genereazd gi fransferd cunoaglere prin
formare la nivel universitar §i prin cercetare stinfificd. dezvoltare, inovare si fransfer tehnologic
in domeniile aferenfe glinfelor ingineregti inclusiv in managementwl in constructi, s imbior
modemne aplicate. De asemenea, Universitalea Tehnicd de Construchi Bucuresti organizeazd
programe universitare §i pestunivarsitare de formare infliald i continud in specializér ingineregti
- corespunzdfoare specificulul universitdii, precum §i programe de profesfonalizare didacticd,
de conversie profesionald § de evolufie in canera didacticd. " {conform Ar. 3)

Misiunea Universitalii Tehnice de Constructi din Bucuresti este previizutd In Carta
Universitatii la Art. 12: “Universitalea Tehnicd de Construclii Bucurest Isi asuma misivnea
fundamentald de a genera §i transfera cunoaglere céfre studenfi si cursanfi, prin programe
univarsitare i postuniversitare de formare inifiald si conlinud, precum gi pnin cercetare stinificd,
dezvoltare, inovare gi lransfer fehnologic. Tolodatd, Universitatea Tehnicd de Construclii
Bucuregli 5 asumd misivnea de 8 conlribui esenfial prin educafia oferitd studenfiior la
dezvoltarea personalltafi acestora ca cetdfeni aclivi ai unel socieldli democratice.”

5.A.1..2 Conducere gi administrafie
IPA 1,21, 5i conducens
Structurile de conducere la nivelul Universitatil si al Facultdjilor este previzut in Cara

Universitard. T colorm acesteia, studentii sunt reprezentatli in proportie de minim 25% In Senatul
Universitati si in Consilile Facultatilor. Conform componentei senatulul si consiliilor procentul de
cel putin 25% al studentiler se regiisegte si in practica conform prezentei la sedinte. Mal mult, in
procesele verble ale sedintelor sunt consemnate interventii ale studentilor,

Conform chestionarului aplicat in timpul vizitei de evaluare studentii sunt multumiti intr-un
procent de 49% de transparenta decizilor Universitatii, conform graficului de mai jos:

1
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Transparenta deciziilor
conducerii Universitatii

nemultum
A%

satisfacator
[PERCENTAGE
I

Mecanismul de alegere al studentilor reprezentanti este descris in REGULAMENTUL
PRIVIND METODOLOGIA DE ORGANIZARE S| DESFASURARE A ALEGERILOR
ORGANELOR DE CONDUCERE ALE UNIVERSITATN TEHNICE DE CONSTRUCTH
BUCURESTI. Conform acestuia, componenta membrilor Consiliului facultdtii este de maximum
75 % cadre didaclice §i de cercetars, respectiv minimum 25 % studenti, iar reprezentangi
sludenfifor sunt alegi prin vol universal, direct, secrel §f agal de célre studenfii facultai. Tn
congiliv vor ff alegi atdl sluden)i de la cichl | - studi universitare de Neentd, (de preferinid din
anii de sfudi If, I, s V) cat §i din cicll If - studil wniversifare de masteral, respecifndu-se
pricipicd reprezentatfvitdfi pe cicluri de sludi. La alegerea studenfilor in nofle Consili de
facultate va participa ca ohsenalor un delagal al Consilivlui de facullate fn exercifiu.

O protilema identificata in alegerea studentitor reprezentanti este participarea unui cadru
didactic delegal de conducerea faculfalii in calitale de observalor la alegerile studeniior.
Recomandarea siudentior evaliaton esle de a nu se fmplica in nici un mod eadrele diactice in
algerea studentilor reprezentanti.

Mai mult de jumatate din studenti au fost implicati in procesul de alegere al studentilor
reprezentanti, conform interpretaril rezultatelor culese in urma aplicarii chestionarului catre
studenti:

I
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Ati votat pentru alegerea
studentilor reprezentanti ?

B AL volal pentru
alegerea studeniibor
reprezentanti ¥

coBb 888858

Conform chestionarului aplicat in limpul vizitei de evaluare studentil sunt multumiti intr-un
procent de 53% de activitatea colegilor din Senat si Consilile Facultatilor. Exista s un procent
de 17% dintre studenti care nu sunt multumiti, conform graficulul de mai jos:

Activitatea studentilor
reprezentanti in Senat si
consiliile Facultatilor

nemuiumiti
1™

satisfacaton
[FERCENTAGE]

Criteriul A.2 -~ Baza materiald

('}MM/\/

bl
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5.4.2.1 Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

PA 211 i mim, cercelare si 1 aite activitdli
Spatiile destinate invatamantului $i cercetarii sun!l suficiente si detale corespunzator

pantru activitatea de invatamant.

Laboratoare si spatii pentru
cercetare (dotari, program, accesul
studentilor)

nemultumiti
| 0%

satisfacator
|PERCENTAGE]

Universitatea dispune de spafii de cazare necesare peniru asigurarea futuror cererilor
din partea studeniiler. Mai mult de atat, numarul de locuri de cazare depaseste numarul
solicitarilor.

Universitatea nu dispune de o Bilbloteca Centrala a Universitatii, studentii avand acces
la carli de specialifate in cadrul bibliotecilor ce apartin fiecarei facultati in parie. Studentii
Facultatii de Cai Ferate Drumuri si Poduri si Facullatea de Geoderzie au acces la un Centru de
Resurse pentru Studenti dotat cu cele necesare pentru ca studentii sa poata invata Consideram
ca existenta acestui centru pentru studenti este foarte util,acesta avand un program destul de
mare (8:00-22:00) timp in care studentii pot invata,pot face lucru in echipa sau chiar face
seminari sau diverse lucrari. Mentionam faplul ca pentru a beneficia de utilitatile acestui centru
studentii frebuie sa plateasca contravaloarea de 28 ron/an Molvatia acestei taxe este aceea da
a acoperi cheltuiglile centrului(hartie, tus pentru imprimante, etc)

Recomandam ca pe viitor aceasta flaxa sa fie eliminata studenti avand acces la
utilitatile Centrului de Resurse pentru Studenti in mod gratuit.
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Sali de lectura si biblioteca
(existenta, confort, locuri
suficiente, orar)

nemuitemiti
14%

sadisfacator
24%

Pantru activitati sportive. Universitatea dispune de sald de sport in care se practica
diverse sporturi precum; baschet, handbal, tenis de masa, aerobic, culturism si sah. Conform
chestionarului aplicat studentilor 47% dintre acestia sunt multumiti de baza sportiva a
Universitati, conform graficului de mai jos. Echipa de studenti evaluatori recomanda ca accesul
in baza sportiva sa se faca in mod gratuit si in afara orelor de Educatie Fizica.

Bazele sportive si de recreere din
campus (acces, taxe)

nemultumiti -
21%

satistacator
[PERCENTAGE
1

Universitatea pune la dispozitia studentilor eantind. Aceasta practica preturi accesibile si
are un meniu variat.

IPA 212 Dolarg

Din punct de vedere al dotdrilor, s&lle de curs si seminar sunt echipate corespunzitor,
Un aspect negativ remercat este existenta mobilierului invechit si unecori distrus in majoritatea
spatillor de invatamant destinate activitatilor didactice. In acest sens Universitatea face efort de
a dota cu mobilier nou salile destnate spatillor destinate invatamantului =i cercetarii.
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Salile destinate cursurilor sunt dotate cu videoproisctor, SmartBoard. Studentii sunt
multumiti intr-un procent de 54% de dotarea safilor destinate activitatilor didactice conform
graficului de mai jos:

Dotarea: videoproiectoare,
simulatoare, cursuri inregistrate

nemiliurmiti
14%

In urma vizitei in universitate dar si a discutilor eu studentii am identificat nevaia nnairi
maobilierului din unele s3li de curs 5i seminar pentru a atinge un grad satisfctor de desfisurare
a procesului de predare-invdtare.

Un aspect negativ este lipsa internetului wireless gratuit in spafile destinate activitati
didactice.

IPA 214 Sisternul de acordare a burselor 3i a altor forme de spriin matenal pentry studanti

Universitatea are Regulamentul penfru acordarea burselor si altor forme de protectie
sociala pentru studentii din Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Conform
chestionarului aplicat in timpul vizitei de evaluare studentii sunt multumiti intr-un procent de B3%
de Respectarea acestui regulament, conform graficulul de mai jos:
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Respectarea regulamentului de
distribuire a burselor

nermulturmiti
13%

Conform Deciziei nr. 10820 din 28.11.2014 Universitatea stabileste cua.ntumur burselor

astfel
=« Bursa de performanta 700 lei
= Bursa de merit 480 el
= Bursa de studiu 420 lei
+ Bursa de ajutor social 380 lei
=« Bursa pentru orfani si bolnavi 420 bei
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Domeniul B. Eficacitatea educationali

Criteriul B.1 - Confinutul programelor de studiu
5.B.1.1. Admiterea studenfilor

IP.B. 1.1.2 Praclici de admiters

Admiterea studentilor la programele de studii din cadrul Universitati Tehnice de
Construclii Bucuresti se face pe baza de concurs de dosare in majoritatea facultatilor
compenente. O axceplie de la aceasta regula o face Facullalea de Consiructii, cai ferate,
drumuri s poduri in care admiterea se face pe baza examen de admitere,

5.8.1.2 Structura §i prezentarea programelor de studiu

BB 1.21. Struciurs programalor de sludiu

Programele de studii sunt structurate in conformitate cu actele normative in vigoare
existind o serle de regulamente $i proceduri la nivelul Universitdtii care i ghideze destaturarea
programelor de studii,

Univerzitalea Tehnica de Constructii Bucuresti are 7 facultati dintre care 6 cu predare in
limba romana si una cu predare in limbi straine | engleza sau franceza). In plus exista =i un
departament pentru studiul limbilor straine. Cele sase facultati cu predare in limba romana
{Constructii Civile Industriale si Agricole, Hidrotehnica, Cai Ferate Drumuri si Poduri, Instalatii,
Utilaj Tehnologic, Geodezie) ofera o pragatire universitara atat pentru priimul delu, de Fcenta cu
durata de 4 ani, in urma caruia se obiine calificarea de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de
masterat { 3 semestre). Facultalea de Inginerie in Limbi Straine ofera o pregatire universitara
de 4 ani pentru ingineri iar Departamentul de Limbi Straine si Comunicare, ofera o pregatire
universitara de 3 ani pentru domeniul limbi modarne aplicate (raducaton - interpreti).

At din discufile cu studentii universitdtii cit si In urma vizitelor la secrelariatele
universitalii echipa de studenli evalualori a ajuns la concluzia cd sistemul de credite
transferabile funcfioneazd in universitate, studentilor fiindu-le recunoscute materii de la alte
specializan din cadrul universitafii sau de la alte universitdll. Studentii beneficiaza de cursuri
oplicnale.

Gonform chestionarului aplicat in timpul vizitei de evaluare studentii sunt muliumiti intr-un
procent de 43% de numarul si varietatea cursurilor optionale, conform graficului de mai jos:
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Numarul si varietatea

cursurilor optionale
nemultumiti
2% multumiti

43%

sadisfacator
I6%

Un aspect negativ reiesit din chestionarul aplicat studentilor se refera la gradul de
libertate in alegrea cursurilor in acord cu propriile interese si abilitati referitor la care studentii se
considera nemultumiti sau aplicat intr-un grad satisfacator in proportie de 64%. conform
grafcului de mai jos:

Gradul de libertate in alegerea
cursurile in acord cu propriile
interese educationale si abilitati

maudtumiti
16%

nemufumiti
5%

satisfacator
IPE REEHTAEE]

Criteriul B.2 = Rezultatele invagari
$.8.2.1 Valorificarea calificrii universitare abfinute
P8 211 Valor in capacilalea de (8 fn domeniul de | calificdni
universitang

In urma: intainiriter cu abselventii 5i angajatorii concluzia studentilor evaluatori este ca
absalventii universitilii nu intAmpina probleme la angajare, Absolventii, precum si angajatorii,
apreciaza pogzitiv timpul relativ scurt in care absolventii universitatii se integreaza la locul de
MuUnca,

Din punctul de vedere al studentilor chestionati existenta oportunitatilor de a pune in
practica in situatii cat mal aproape de realitale a ceea ce invata aste limitata. Mai mult de 65%
dintre acestia se considera nemullumiti au doar la un nivel satisfacator acest aspect:

WJ&; YJ
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Calitatea oportunitatilor de a pune
in practica in situatii cat mai
aproape de realitate a ceea ce
inveti

el it multumits
A0% 35%

satisfacator
|PERCENTAGE]

P, 3 Mivelu de salisfactie al rin ol dez siorrald si
asiqurald de universitale.

Conform chestionarului aplical studentilor in timpul vizitel de evaluare studentii sunt
multumiti de dezvoltarea prodesionala si persenala oferita de universitate. Mai jos expunem
rezultatele referitoare la nivelul de satisfactie al studentilor reiesite din sondajul efectuat:

Tematica abordata de
cursuri, actualizarea
acesteia

narmvlturmiti
o%

satisfacator
[PERCENTAG
E
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Relevanta si utilitatea
cursurilor pentru specializarea

aleasa
mEmuliumiti
watisfacator %
[PERCENTAG

E]

(P8 2 1.4 Cenlrareg pe student & metodelor de invifare

In urma discutilor cu studentii $i cu absolventii am sesizat o bund colaborare intre
cadrele didactice si studenli. Conform discufiilor cu studentii, cele mai multe cadre didactice
folosesc metode modeme de predare.

Un procent de 76% dintre studentil chestionati sunt multumiti de disponibilitatea cadrelor
didactice conform graficului de mai jos:

Disponibilitatea cadrelor didactice (de a
raspunde la intrebari, a oferi consultatii
etc receptivitate, abitati de comunicare)

memultumiti
satisfacater %

[PERCENTAGE]

Un procent de 67% dintre studentii chestionati se declara multumiti fata de atitudinea

cadredor didaclice in relatia cu studentii, conform graficului de mai jos:
[
. ; -
o W
L
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Atitudinea generala a cadrelor
didactice fata de tine si de colegii

tai
nemaultumiti
%
satisfacator
[PERCENTAGE]
|
|
[
IP.B 2 1.5 Qriertarea in garierd a sludentior

In cadml Universitatii existd Centrul de consiliers §i orentare profesionala. Sala
destinata acestui centru nu este dotata cu avizier pentru a informa studentii de activitalea
acestuia. Mai mult, nu exista un interval orar afisat in care studentii pol accesa resursele
centrului. De activitatea acestula se ocupa un singur cadru didactic,

Studentii cunosc existenta centrului de consiliere si orientare Tn carierd. Un procent de
209% dintre studenti au folosit serviciile acestui centru, conform graficului de mai jos:

| Ati folosit serviciile
. Centrului de Informare,
Consiliere si Orientare

Profesionala? .
70 7
&0 + ————  mAli folosit
P sanviciile
0T Centrului de
0T Informare,
30 Consibere i
30+ - Orientare
W0+ = Profesionald?
u '

ny

od XX
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Studentiilor le este cunoscut sitemul de tutorat al Universitéti. Fiecare an de studiu are
ca tutore un cadru didactic la care se poate apela cu probleme de orice lip legate de activitalea

scolara
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Domeniul C. Managementul calitatii

Criteriul C.1 - Strategil 5i procedur! pentru asigurarea calitifil
S.C.1.1 Structuri gi politici pentru asfgurarea calitafii

P.C. 111 zare si i i

La nivelul Universitilii existd Departamentul de Managementul Calitdti care este
condus de Direclorul pentru Managementul Calitalii. Departamentul de Management al
Calitatii detine atributii la nivel de Universitate si facultati.

P.C 11 itici i i 8

Universitatea este preocupata si are strategil pe termen lung privind asigurarea calitatii,
Detine un set de actiuni corective privind asigurarea calitatii, dar si un set de actiuni preventive,
Atat actiunile corective cat si cele preventive sunt organizate ca Proceduri de sistem la nivelul
Departameniului de Managemeniul Calitatii.

Criteriul C.3 - Proceduri oblective si transparente de evaluare a rezultatelor Fnvafdrif
5.C.3.1. Evaluarea studentilor

Universitatea cuprinde in Regulamentul privind desfigurarea aclivitdii studenfilor in
Universitalea Tehnicd de Construclii Bucuresti la capitolul 2.2, FORME DE VERIFICARE
reglementari privind examinarea si notarea studentior. Conform prevederlor “Verificarea
pregdlini studenfior fa discipiinele din pland de invldmdnt se poate Incheia cu nole Ja
exarmen|E), colocviu(C), profect(P) sau cu calificalivel admisiespins, Examenele se susfin in
scris, oral sau seris §i oral, forma de susfinere fiind propusd de departament §i aprobatd de
Consiiul facutdg.”

Conform rezullatelor chestionarelor apficale studentiior de echipa de studenti evaluatori
acastia sunl mutlurnili in proportie de 61% de obiectivitatea evaluarii sf notarii conform graficului
de maf jos:

o XX
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Obiectivitatea si
corectitudinea evaluarii si
notarii

nemultumiti
9%

satisfacator
[PERCENTAGE
I

De asemenea, procedura de evaluare este adusa la cunostinta studentilor |3 inceputul
semestrului. 93% dintre studentii chestionali afirma ca Il s-a adus la cunostinta de la inceputul
cursului sistemul de evaluare:

Este adus la cunostinta
sistemul de evaluare la
inceputul semestrului

m Este adus la
cunastinta
sistemul de
evaliare la
inceputul
Lo 1ot T

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

1P.C. 4.1.3 Evaluarga personalulul didactic da caire sludenfi

QF w
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La nivelul Universitalii se realizeaza evaluarea cadrelor didactice de calre studenti prin
aplicarea de chestionare de calre Directin de Asigurare a Caliatii la nivelul Universitati.
Rezullatele acestora se centralizeaza si rezulta un punctaj pentru fiecare cadru didactic.

Un punct slab la acest capitol este inexistenta unor masur concrete luate in urma
centralizarii rezultatelor, alat pentru cadrele didactice apreciate pozitiv de studenti dar si pentru
cele apreciate negativ.

Aproximativ 50% din studentii chestionati au afimat ca au participal la evaluarea
cadrelor didactice conform graficului de mai jos:

Ati completat la finalul cursului
un chestionar privind calitatea
predarii si evaluarii?

Criteriul C.5 - Accesibilitatea resurselor adecvate invatari
5.C.5.1 Resurse de invafare gi servicii studenpesti

IP.C 514 Servich studeniesil
Serviciile studeniesti de care dispune Universitatea sunt:
+ Universitalea dispune de spatii de cazare mai multe decat numarul cererilor de cazare
de la studenti.
« Pentru activitali sportive, Universitatea deline o sald de sport. orele de educatie fizica
desfasurandu-se in cadrul acesieia
# LUniversitatea dispune de canting.

Criteriul C.7 — Transparenfa informafiilor de interes public cu privire la programele de
studii 5i, dupd caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
5.C.7.1 Informatie publicd

LEC T 1.1 Ofera de informalii publice

F A
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Universitatea dispune de un site web (httpoifwww. utch.rof) care prezintd date referitoare

la programele de studi, oferta educationald, reglementdn. Studenti sunt multumiti intr-un
procent de 48% de calitalea si accesibiltatea infarmatiilor, conform graficulul de mai jos:

Calitatea informatiilor si

accesibilitatea acestora

(pagini web, brosuri, ghiduri ale
studentilor, afisarea notelor online)

nemultumiti

‘
satisfacator

[PERCENTAGE]
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Punc ncte slabe. Recomandari le,

Puncte tari:

* Universitalea Tehnica de Constructii din Bucuresti este o Universitate cu traditie, avand
inceputurile in anul 1854;

+ Calitatea cadrelor didactice este apreciata de studenti;

* Colaborarea buna inlre conducersa Universitatii, respectiv condcerile facultatilor, si
studanti;

+ [Existenta si implicarea Asociatiei Studentilor la Constructi din Bucuresti, precum si buna
calabarare cu conducerea Universitatil;

* Prezenla siudentilor in structurile de conducere ale Universitati in  proporiia
reglementata de lege (25%) sl implicarea acestora in dezbaterile din cadrul sedintelor de
Senal, repactiv Consilii ale Facultatiilor;

=« Existenta locurilor de cazare suficiente pentru a sadisface cererea studentilor, precum si
conditiile de cazare mullumitoare pentru studenti:

+ Existenta cantinel si accesibilitatea acesteia pentru studenti prin preturile practicate:

» Existenta bazei sporiive modermne;

« Studentii apreciaza tematica cursurilor, relevanta si calitatea informatiat;

+ Relationarea student-profesor esle apreciata de majoritatea studentilor;

» Exislenta materialelor supert pentru activitatile didactice, precum si modul facil de acces
la acestea al studentilor;

+  Studentii sunt multumiti de modul de evaluare al activitatii didactice;

+ Existenta Centrului de Resurse pentru Studenti;

= Existenta si folosirea Smart Board-urilor in salile de curs;

+ Se realizeaza evaluarea cadrelor didaclice de catre studenti prin chestionare;

+« 30% dintre studentii chestionati au afimat ca au participat la cel putin o activitate a
Centrului de Informare sl Consiliere Profesionla,

Puncte slabe:

+ |mplicarea mentorului de an (cadru didactic nominalizat de decanat) in procesul de
alegere a studentilor reprezentanti in calitate de observalor;

+ Libertatea restrictionata a studentilor in alagerea materiilor obticnale;

+ Perceptia majoritatii studentilor ca nu exista oportunitati de a pune in practica ca invata
la facultate;

+ Sludentii apreciaza scazula calitalea si cantitatea informatiilor de pe site-ul universitatii;
Dotarea generala a8 Universitatii cu mobilier invechit:

= Aspecle care tin de igienizarea spatiilor de invatamant si anexe: holuri, spatii sanitare;

= Studenti au acces restrans la servicile oferite de Centrul de Informare si Consiliere
Profesionala datorita inexistentei unui orar si a unui avizier cu informatii:

Gf w
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Nu exista masuri concrete luate in urma centralizani chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti;
Wolumul de munca necesar de depus paniru procesul educational este unul neechilibrat
pe parcursul unei saptamani;
Studentii apreciaza volumul de munca necesar pentru invatat ca fiind mare:

Mu exista un accent suficient de mare pe practica studentilor,

Recomandari generale:

Neimplicare cadrelor didactice (a mentorului de an) in nici un fel in procesul de alegere a
studentilor reprezentanti in Senat si Consilii ale Facultatilor:

Gasirea de solulii pentru accesul la cantine si a studentilor care studiaza in locatii
departale de cantina existenta (Facultatea de Instalatii, Facultatea de Litilaja),
Asigurarea accesului studentilor in mod gratuit si in afara orelor de Educatie Fizica la
baza sportiva;

Construirea/ amenajarea de terenuri extericars cu acces graluit pentru studenti pentru
practicarea sporturilor precum fotbalul, handbalul;

Asigurarea unui grad de libertate mai mare studentilor in alegerea materillor obtionale
pentru a asigura un invatamant cenfreat pe nevoile studeantulyi;

Gasirea de alternative pentru a asigura accesul gratuit al studentilor la Centrul de
Rasurse pentru Studenti prin eliminarea taxei de 28 leif an universitar si a celordalte taxe;
Organizarea si completarea informatiilor pe site-ul Universitati astfel incat studentii sa
aiba la dispezitie toate informatiile necesare online;

Innoirea sau repararea mobilierului din spatile destinate activitatilor de seminar si
laborator;

Igienizarea spatiiler comune din cadrul Universitatii (holuri, spalii sanitare);

Existenta unui orar precum si a unui avizier cu informatii la locatia Centrului de Informare
s Consiliere Profesionala;

Existenta unor masuri concrete luate in urma centralizari chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de caltre studenti;

Organizarea saptamanii astfel incat volumul de munca depus de studenti sa fie unul
echilibrat pe parcursul intregli saplamani;

Colaborarea cu companii de profil pentru asigurarea locurilor de practica in concordanta
cu nevoile studentilor.

Raport realizat de:
Augustin-Catalin IAPA Marius Lucian FERENT
student evaluator ARACIS student evaluator ARACIS
din partea ANOSR : din partea UNSR
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1. INTRODUCTION AND CONCLUSION

In the beginning of December 2014, | was nominated by GEENQA - Ceniral and
Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education from
Diissaldorf to serve as a foreign expert of CEENOA in the external evaluation process
of HEls in Romania in 2015. In the end of 2014, | was informed by ARACIS (Romanian
Agency for quality assurance in higher education) that | was appointed for a member of
axtarnal evaleation team for TECHNIGAL UNIVERSITY OF CIVIL ENGINEERING OF
BUCHAREST — UTCR for the period from the 23" to 27* March 2015.

In the course of preparations for the external evaluation process, in addition to the
Contract with the ARACIS Agency, | found on the website many useful pieces of
information that presented a solid basis for the mentioned process (e.g. Extemal
Evaluation of Academic Quality in Accredited Higher Educalion Institutions — Extemal
Institutional Evaluation, dated Decembar 2010; Methodology for External Evaluation,
dated December 2006; Law on the approval of the Govemment Emergency Ordinance
Mo. 75/2005 regarding the education quality assurance, dated April 2006). Also, on the
web-site of UTCB, beside many useful dala regarding the teaching process, scientific &
research work, and student life, | found the EUA — Report on the executed axternal
evaluation in 2013, Development strategy of UTCE for the period 2011 — 2016, etc.
During February, the Internal evaluation of UTCB, prepared for this external evaluation
process on 76 pages and with the attachments (more than 100 various documents,
schemes, elc.), was submitted to me. Unfortunately, some documents were only in
Romanian language, and therefore, | was not able to have a full insight in all provided
malerials.

More than 30 years | have spent in the higher education saector, what now has helped
me make the comparative analyses of state of UTCB, For 12 years, | was a Vice-rector
of the University of Zenica, and | have an extensive experience regarding preparations
for external evaluation processzes, which were done by the Mational agency of higher
education of Slovenia (in 2008), EUA - Eurcpean University Assocciation (in 2009),
accredilation of several study programs by VHLORA Agency (Brussels) and AQU
{Barcelona) during the period from 2011 lo 2013. As a PhD candidale, | spent 3 years
on renowned EU universities (1996-1999): Technical University Aachen (RWTH
Aachen), Politecnico di Torino and Universidad Politecnica de Gatalunya Barcelona.

This visil and all meetings at UTCB were prepared and organized at the high level, and
dedication of all parficipanis, from Rector o sludents of UTCB, was great. All
documents, which were additionally asked for {teaching plans, guidebooks, diploma
supplements, eic.), or separate meelings with specific paricipants, were
submitted/arranged in due time.

Most meetings of the whale leam or conversations with stakeholders and students were
in Romanian language; so, in spite of having the available adequate ranslators, it was
not possible to translale all communication, since it often happend that many persons
talked simultaneously. After the warking hours, translaiors delivered me their notes in
English containing parts which they did not manage to translate during the meeting, and
it helped me hugely to grasp the whole situation.
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| would like to point out here that all studenis and professors in our direct
communication in English were very opan and spoke fluently one or even more foreign
languages.

Considering the following pans of this report, | would like to say at the beginning that
TECHMICAL UNIVERSITY OF CIVIL ENGINEERING OF BUCHAREST - UTCB is a
renowned HEI with a long tradition of teaching-scientific process, scientific-research
work and a wide spectrum of services in the business sector of Romania, what, from my
point of view, makes UTCGE worth of very good grades lor external evaluation and
secures the entitternent for a full instilutional accreditation.

Recommendations, and my minor critical reviews in the following part, should be
understood as a sincers wish for constant, new belterment of the state of UTCB in
accordance with the good praclice of quality assurance system, whal will enable
employees to further develop the quality culture and to build the common house of

quality.

2. GENERAL IMPRESSION ABOUT “TECHMICAL UNIVERSITY OF CIVIL
ENGINEERING OF BUCHAREST - UTCB" (data from site-visit, web-pages
and different documents)

Higher education in civil engineering in Romania came into being in 1864 by founding
The School of Bridges and Roads, Mines and Architecture. It became The School of
Bridges, Foads and Mines in 1867 and The National Schoal of Bridges and Roads in
18688. As a result of the Education Reform in 1948, the Facully of Civil Engineering
separaled from the Polytechnic School (which became The Polytechnic Institute) and
became an independent higher education establishment called the Civil Engineering
Institute Bucharest. In 1994 it adopted the present name - the Technical University of
Civil Engineering of Bucharesl. From 1948 to 2014, mere than 60000 engineers
graduated from the Technical University of Civil Enginearing.

The UTCE is accredited for all higher education levels: Bachelor, Master and
Doctorate. More than 4600 (4641) students are currently matriculated for Bachelor
siudies, 1685 for Master studies and 314 for PhD studias.

The Technical University of Civil Engineering of Bucharest is recognized internationally
both in the field of engineering education at the bachelor, master and doclorate levels in
the science and technique of civil engineering and installations, and in scientific
research,

Many national, European and international research and education projects are being
carmied out in UTCB. For example, UTCE is a founding member and coordinator of the
EUCEET thematic network which comprises 50 partner inslitutions in 21 European
countries. In March 2001, the Technical University of Civil Engineering of Bucharest
sighed a Deuble-Diploma agreament with Ecale Nationale des Ponts et Chaussées, the
first agreement of this kind in the Romanian technical higher education. (updated in
2011).

The most important notas regarding this chapter would be as follows:
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= Long tradition in the field of education and research activities;

= Highly educated stalf, motivaled for serious work;

* Recognized position inside the Romanian society and HEI (Higher
Education Institutions) and RDI sectors (Research & Development &
Innovation);

= Huge number of international protocols on cooperation;

= (Good university autonomy and freedom inside Romania, which are not so
often in the countries with more tradition of HE or democracy;

= Strong organizational structure, a characteristic of technical universities
with many levels of management;

+ Good relationship among stakeholders (ministries, entrepreneurs, former
studants, society, business sector etc.):

The general recommendations regarding this part of considering the UTCE work would
be the following ones:

» University must upgrade from Quality Assurance phase to Quality
Improvement phase;

= Quality assurance system has (o be more devoled o the teaching
process, while the talks with the teaching staff and students gave the
impression that numerous procedures are more adapled to the business-
technical cooperation than to the teaching process;

* In a wide organizational structure, there is no body in charge of the
strategic development; also, there is no adequate control of this body.
High devotion of management can hardly compensate this lack.

3. GENERAL IMPRESSION ABOUT THE DOCUMENT “THE SELF-
EVALUATION REPORT (SER)"

Tha most important notes regarding the self-avaluation report would be:

+ Document is more a descriptive than analytical and critical overview of the
LUTCB work;

* There are no SWOT (Strenghls&Weaknesses&Opportunilies&Threats)
and PESTLE (Political & Economic & Social & Technological &
Environmental & Legal) analyses, which are needed for providing many
short but useful data about state of UTCE and society,;

* |t would be good to provide the SWOT analysis after each chapler of SER,
while these analyses have huge importance in the segment of strategic
and operative planning for all levels of management;

& Lack of KPI inside the documents (there is no clear list of KPI, software for
KPl, KPl as a ool for management funclions for rectors, vice-rectors,
deans etc.)

+ Afer the weaknesses and possibililies are delected, the QA team has to
define possibilities for improvement and put it in an annual plan for the
following year with clearly stated duties, persons responsible and terms.

Recommeandations on the institution's activity:
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* Key Performance Indicator lists (KP1) should be put after every chapter
inside SER with data for saveral years and trends/graphics for discussions
and axplanatiocn

* Document of SER must be more critical than descriptive and there is no
nead to be open for broad community (printed and distributed outside of
UTCB or put on the web-pages)

4. ASSESSING THE ACADEMIC INFRASTRUCTURE, HUMAN RESOURCES
AND MANAGEMENT

UTCB's material resources namely land and buildings are distributed in six locations.
These lands have a total area of 9,07 ha, while the buildings have a total gross
building area of 93690 m2 From his total buill-up area, 51851m2 reprasent leaching
spaces while 41839 m2 are administrative or auxiliary spaces.

Currently, the Technical University of Civil Engineering of Bucharest has remarkable
academic stalf composed ol 440 members (74 professors, 88 associate professors,
159 leclurers and 109 assistant professors), famous both for their teaching and
research activity, and for their direct contribution 1o some of the most important
construction works in our country.

The govemance structures of the Technical Umiversity of Civil Engineering
Bucharest are: the University Senate, the Administration Council, the Boards of the
Faculties and Departments clearly shown in the organizational charl. The
operational management of the UTGE is provided by the Administralicn Gouncil,
which includas the reclor - as president, vice-reciors, deans, the general director for
administration and a student represantative who is also a member of the Senate.

Academics are attached to particular departmenis not direcily 1o the facullies. The
faculty councils decide the curricula and then turn to the departments for execution,
Research is arganised by the departments and the research centres. Any decision
relaled to recruiiment or promotion must ba approved by the Senale and, ultimately,
by the rector. The faculies and depariments do not have their own budget.

These are conclusions afler we visited the premises and after the conversafions,
during the visit to UTCB, were done:
+ |n the most cases, the premises were adequalely equipped, according to
the needs (lecturing rooms, ibranes, classrooms, 1c.)
+« Dormitories satisfied the standards of accommodation for the great par of
the student population;
= Premises have an adequale wireless connection {on faculiies and in
dormitories, canleens, elc.)
*»  There is an excellent infrastructure for vanous sport activities;
# There is a solid number of the employed persons in the teaching process
and in the research work, comparing to the number of sludents;
*  Huge investment in the new equipment for some scientific fialds;
» The Rector of the Technical University of Civil Engineering Bucharest is
appointed on the very democratic way of election;
+ The University has a high level of autonomy in making the management
decisions and in management of ils own work and development;

.
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Students are adequately represented in all decision-making and
management bodies;

There is a very solid ration between the number of employees in the
leaching process and number of students, whal is not the case in many
countries in the times of crisis and reduction;

Office of human resource management (HRAM) has not reached its full
capacity, regarding its activitias or the employees; it is recognized as an
important element of UTGE development.

Recommendations on the institution’s activity:

Old spaces of many buildings need 10 be reconstructed;

Lack of money for maintenance of the equipment and space must be
solved by pro-active work for whole staff;

Period of donation of equipment are passed and staff must fight at the EU
leval for new projects and equipment;

Delegating more decisions to the faculties and departments;

A new strategy from 2016.year with precise milestones, resources,
responsibilities etc. must be designed;

A certain part of the budget, obtained on the basis of project activities,
should be allocated to the lacullies in order to strengthen the project
approach and admittance of young research staff;

There should be applied the adequale measures for human resource
strengthening in order lo enhance the work on project activities which
have an international character;

Management of human resources and development should be upgraded
via human resources strengthening of the Office and via making the
paosition of this Office more significant (nat only for calculations of salaries
and work lime)

5. SCIENTIFIC RESEARCH ACTIVITY

The main pan of academic staff is involved in research, design and consulting
activities, contributing to fundraising for future development, to enriching knowledge
in the field as well as o raising the quality of education.

After the documeniation was reviewed, visits and falks with the main actors of the
process done, the main observations would be:

Long tradition in the field of research

0,6% stale budget spent for RDI (0,4% ROM funds + 0,2 from EU funds)
which definitely is not enough

High rate and number of projects financed by the Mational Ministry of
Science

Low level of the number of FP 7 projects (only 3); Results are better in the
programs FPS and FP & (15-20)

Recognized benefits from services and activities done for industrial sector
Too many research depariments (6) and research centers (18) for the
university with 400 employess
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The annual growth in the number and value of the research contracts
between 2010 and 2014 for each sector are available in the SER, but
there are no diagrams, KPI list, irends analysis etc.

PhD school is well organized with nice balance between so-called
aducation (60 ECTS) and research (120 ECTS)

All data about PhD school are available on hitpdsd.utch. (mainly in
Romanian languagea)

Recommendations on the instilution's activity:

Internationalization must be clearly defined with special attention given to
the EU programs for RDI (Research & Development & Innovalion);
University strategy for RDI must be clearly defined;

Catalogue on the RDI potential of the UTCE must be realized in a unique
farm for all faculties (depariment, centers) - it has fo be published and
provided in the electronic version for a broad promaotional activities;
Organizational structure must be adapled to the real siluation in the field
of HRM (e.g. so many research centras);

The University must recognize the benefits from development of TTO
(Technology Transfer Office) which will be a place for project management
regarding all aspects, because UTCB-DMCDI participates only in a small
part of assistance. This is very important for fulure applications to Horizon
2020 Program;

It iz important to arrange all data about PhD school in English and othar
internalional languages, because in the future, it wil be the most
prograssive part of UTCB

More internationalization in organization of PhD is quite imporiant
{networking with foreign pariners and pariners from Romania in the
arganization of joint courses and joint degrees)

International protecols of cooperation must be connected with real banefits
for RDI application (networking);

Phg School has to be better connected with vice-rector for science and
TTO;

Itis needed to achieve a greater level of coordination and cooperation with
other universities of a kind in Romania or to apply the multidisciplinary
approach in cooperation with the universities in Bucharest, in order to
avoid multiplying the same or similar doctoral studies;

6. REMARKS AND ANALYSES OF PLEANARY MEETINGS WITH THE KEY
INTERNAL AND EXTERNAL STAKEHOLDERS

Conversalions with the students of all cycles were focused on the curricula contents,
the Bologna process, student workload, student standard, internaticnalization,
competences and other important topics. Students were very inlerested in talking
with the members of Commission, and they demonsirated a very good knowledge
and compelence of speaking in English. Regarding organizalion of these meetings,
the general remark was that groups of students were too big (approximately 30-40),
since there was app, 1.5 hrs there was not enough time for everyone to have chance
te express the opinion, so it often happened several participants simultaneously
talked. Groups for this kind of meeting should optimally have from 10 up to 15
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paricipants.

a) GENERAL IMPRESSION ABOUT TEACHING AND LECTURING AND
STUDENTS' STANDARDS

UTCE is permanently concerned with offering its students all the useful infermation
which can support them throughout all the stages of their educational process. The
admission of studenis for Bachelor's, Master's and doctoral studies are regulated
and approved by UTCB's Senate for each type of admission. The various activilies
connected to the admission process are rigorously described in internal procedures
which are distributed and explained to teaching staff in a special meeting dedicated
to the admission process. The results oblained by the students are transcribed in the
Academic Transcripl of Record, which is filled in and issued al graduation, logether
with the Bachelors Diploma and the diploma supplement. Academic records for
students are completed during all study years.

The main observations, after conversations with the key actors of this part of the
process, would be:

» Lack of interest of the young generation for studying the technical
sclences

= Greal fall in ratio specially in the first two years of education (200 students
at the first year, and at the end, less than 60 — Faculty of geodesy)

+ Too much of theory in the educalion and too litthe of practical work (in the
curricula is stated 300 hours per & years)

« Relatively low level of the knowledge of ECTS system and student
workload, competences and leaming oulcomes

* Clear procedure for admission

« Sludy programs are clearly defined with all obligations of students (exams,
exercises, tutorial, colloguium, projecis, seminar etc.)

» Siudents emphasize problem with mobility (UTCB doesn't recognize all
ECTS credils from a host university, problem with recognition at the UTCB
— lack of leaming agreement)

Recommendations on the institulion’s aclivity:

=  MNumber of hours for practical workl must be increased (within a semester
and in the summer lime)

« Training in leadership, team working, foreign languages, is crucial (a role
of the Center for development of career and competences)

» Inlernationalization must be a priority for UTCB (not only the bilateral
agreements of the Rectors Office) — it must promote students and stalf
mabilily, joint projects, RDI projects (Erasmus+, Horizon 2020...)

« Many pieces of documentation regarding the work with students (as a
basis for SER) were only in Romanian, and in the sense of greater level of
internationalization of swudent body, it should be printed in a greater
number of foreign languages,

» Sirenglhening cooperation with other Romanian technical universities,
e.g., by rationalizing the course offer and encouraging mobility within
Romania. Intemnal mobility within Romania would, in tum, encourage
international, outgoing mohbilily.
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b) MEETING WITH STUDENTS
Observalions:
A big group of students (about 40} at the meeting
Students are very interested in their own position inside the university
structure

» Limited knowledge about the Bologna process (ECTS system, mobility,
student workload.,)

* Students are satisfied with accommodation, prices for meals, sporis
infrastructure and life conditions

» Lack of leadership skills

» Students emphasized too theorefical work in the educalional process, and
lack of practices

STUDENTS OBSERVATIONS:

+« The cumiculum is toe much oriented to theory .

» The practical activities are insufficient {in total, only 3 weeks during the
bachelor-program and ancther 3 weeks during Ihe master-program)

« Many times, students do not find the right place to exercise the practical
activity and they have to accept places for practical activilies which are not
fitted for their specialization

+ The laboratories of the UTCE University are fumished with ouldated
equipment and the students do not have the possibility to gel aguainted
with the current trends in thair activity fisld. The students use their own
methods to find out aboul the newest technology in their figld

+ The teachers are using cbsolete mathods of teaching

s There are subjects in the curriculum which have nothing to do with their
specialization

« The students are nol encouraged to practice the mobility to the other
universities, because the credits they get at other universities are not, or
wery difficult, recognized by their own university

* The UTCB do not encourage enough the students to practice the mobility
abroad. The university is nol enough invalved in networking with other
universities from abroad, and also, the scholarships are not encouraging,
only S00-800 eura/month (comparing to other countries participating in the
program and their students who receive 1000 EURO/month)

= The stale and the government are too lifle involved in sustaining and
supperting the students 1o get betler conditions and scholarships when
they move 10 a forgign university for various periods of time.

c) MEETING WITH GRADUATES (MASTER + PHD CANDIDATE)

Here are the main cbservations after talking with the Head of PhD Scheol and
students who attended it:

= PhD School is developed at the central level for whole UTCB
s Lack of the RDI work al the master level
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= Students were not familiar with new regulation about 3" cycle of Bologna
process (Salzburg | and Il eriteria, User guide for PhD candidates elc.)

« There is no connectivity with the national level (Romania) regarding PhD
courses organization (there is no network or cluster)

s Lack of internationalization in master and PhD organization

= RDI activities are not recognized inside sludent community

« An axcellent ratio between RADI activiies and obligations of teaching
processfaking exams, where the dominant part of obligations is RDI;

Recommendations on the institulion’s activity:

* Alumni networks need to be developed at the University and faculty levels
and fully inlegrated with the faculty work (cumicula innovation and
redesign, business cooperation with former students, donations from
alumni, mentoring, internship etc.)

* |tis needad to upgrade the level of networking of UTBC in terms of the 2™
and 3 study cycle for better quality and the multidisciplinary approach of
work in this part of process and for enhancement of inlermnationalization;

+ There has to donge more work on internal and external benchmarking,

d) MEETING WITH STAKEHOLDERS

» Ag students, the stakeholders also emphasized too theoretical work inside
the education and lack of practices

= Some stakeholders think that students learn some unils which are nol
usgaful in practice (specially in the field of IT)

* Generally, stakeholders are satisfied with knowledge of students

» Lack of knowledge in the field of marketing and communication, important
for international work, is detected

STAKEHOLDERS OBSERVATIONS:
Too many students abandon the study before graduating
The employers complain that the studems get too fitlle practical skills during
university lime
Many skills are missing completely, ke sale and marketing ability (they are
somelimes good prepared, but are nol able to ‘sell’ themselves on the labour
market or to sell the company's products and the services to the
cuslomers/contraclons.
Candidates, who are applying for job, are not familiar with the legislation relevant
for their field of aclivity. There are specializations in which a candidate must
know the laws and applicable standards.
In comparison with the foreign students (for example, the ltalian students), the
Romanian siudents are sirictly specialized for specific fields, what limiis the
scope of jobs they can apply for.

Recommendations:

UTCR i in need of forming a permanant Stakehobders Forum with approximately
25 represeniatives (from business seclor, ministries, chambers of commerce,
associations, partner universities, parents...) with an advisory function in the field
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of development of new curricula, sludy programs, innovation, RO approach,
internships, practical work, summer schools, etc.

=  Curricula should be evaluated, also, by the extemal stakeholders;

* [lssues regarding the student practice should constantly be harmonized with the
Stakeholder Forum;

* Partnering with locally-based intemational companies o compele for
international R&D&L

* Expanding lifelong learning activities and using digitally-based, distance-learning.

7. THE BOLOGNA PROCESS

The greatest number of the Bologna process provisions has been implemented by
UTCB, and done with a great dedication of staff. In SER, thera is no a particular
chapter referring to the Bologna process or the word "Bologna process”, bul the key
determinants of the process can be found in many chapters.

Basically, the Bologna process clearly states:

Plain and comprahensive grading syslem and diploma supplement;

Three-cycle study system with the concepts 3+2+3 or 4+1+3 years;

Systlem of transier and accumulation of credits;

Mobility;

Cooperation regarding development of quality assurance system and its
cansistent establishment;

Promotion of the European dimension in education (EHEA) with a great
intermationalization;

G fla b =
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Basically, all these provisions are implemented by UTCB. Cerainly, a full
implementation of all of them is often impossible due to the reasons which can be
out of the University (e.g. financial mobility). Most likely, the big obstacle in the
mobility programs and internationalization is that the technical faculies in Romania
are mostly based on a concept 44243, what, comparing to other EU countries, puts
an their students bigger workload for oblaining cerain diplomas/degrees. It is sure
that the concept of only three years did not cause any significant interast in the EU
and mosi of students keep pursuing the concept 3+2, which also confirms that a
model of 4 years has not been overcome, as il has been frequently pointed out in
the couniries which prefer the concepl of 3 years for the first cycle,

Recommendations for the part referring fo the Bologna process and ils
implemeantation are these:
¥ It is needed to work more with the students and provide them with training for
dissemination of information on ECTS system and student workload;
¥ Benchmarking method is often mentioned in SER, but its application is
nowhere visible;
¥ In the part on intemationalization and mobility, less than 5% (in total more
than 100} of the signed protocols on cooperation are with the universities out
of the EU. It is not good; spacially, since in a new Erasmus+, as in the
previous Tempus program, the greatest number of participant countries are
out of the EU;
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¥ Although, the ranking as a global phenomenon becomes more and more
significant, it has not been treated with lhe sufficient attention, and it can
serve as a magnet for attracting more foreign sfudents;

¥ The outgoing fitles and competences should constantly keep track of the
global market labor needs, while graduates from UTCE “fight” for the jobs all
arpund the world.

8. QUALITY ASSURANCE SYSTEM

From SER: "Cuality Managemenl Department (QMD) is part of the general
organization charl of UTCB. Tha new method resulted in implementing a Quality
Management System, based on the SR EN IS0 9001:2008 standard and on the SR
EN IS0 WA 22009 agreement, cerified by an aulonomous certification
organization, aimed at halping UTGEB correlate the concepts in the IS0 standards for
the quality managemant system with the spacificity of the aducation system, al the
higher education level (both for teaching and research),”

On the basis of SER and talks with the employees of UTCB, it can be concluded:

« |30 9001 system is fully implemented in all aspects of work;

* Many procedures with clear explanation of the role of key-actors (so-called
“owner of the processes”) were designed;

+ Clear position of QA department inside the organizational siruciure;

= There is no clear connection between 150 3000 and ARACIS (ENGA)
standards inside UTCB work,

« A clear business orientation of UTCEB and numerous sernvices/'RDI
projects, which are currently undergoing, put at the first place, without a
doubt, standards from IS0 9001:2008 series, bul regarding the teaching
process, provisions of ENQA and ARACIS standards have to be a pricrity;

+ Theare are no clear connections batween QMD al the level of UTCB and
the quality assurance system al the faculty/'department level, and between
]:nanl:.r solutions, designed at the level of UTCB, and their application on
aculties;

Recommendations on the institution's activity:

+ SO 9001 system must be clearly connected with ENQA standards
{ARACIS) especially in the field of education, where 1SO 8001 produces
some problems (it is too rigid sometimes);

= More effort for development of quality culture, done by all staff members,
is crucial;

= A more participative approach that would involve staff and studenis;

* Finding opportunities 1o benchmarking activities with national and
international partners, including for all 3 levels (graduate, master and PhD)

* Network of system of gquality managers has lo be clearly visible in all
activities of UTCB, what will enable the transition from the QA phase to
the QI {Quality Improvemeant);

= Quality system and its depariment al UTCB (GMD) have to have their
clearly recognizable domain on UTCE web.
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9. FINAL CONCLUSION

It is my hanor to be a member of this respective Commission nominated by ARACIS
and CEENGA for the respective institulion as the Technical University of Civil
Engineering. There is no doubt that this institution has been working for more than one
century and has the best HE criteria for the Roman society and the whale world,

Working with my distinguished colleagues from other Romanian universities gave me an
opportunity to acquaint myself very good with the situation in Romania, before and after
its accassion to the EL.

Within each poinl, my observations are clearly emphasized — they are based on my
reading the Self-evaluation report of UTCB and other malerials, slated in the mentioned
document or available on the website of UTCB. Talks with the teaching stafl, students,
logistics staff, and other internal and external stakeholders gave me an insight in many
other inleresting data. In my opinion it is enough, in spite of a shon visil (app. 3 days), 1o
give some useful suggestions to the management and employees of UTCB in order lo
continue to work on further enhancement of state of their organization, what is a key
activity within the guality system. | believe they will take them in a proper way — nol as
the criticisms bul a genuine wish for improvement of UTCE.

Basides the obvious crigis, which affects not only the Remanian society, it is sure that
UTCB has a bright future. A very dedicated and experienced staff and a long tradition
are the guarantee it will be so. Young researchers should be clearly given the key roles,
but also the responsibility for the strategic development until 2020, and beyond. Certain
organizational changes are inevitable as the guaraniees that the solid bases for
scientific-research and innovalive work as a teaching process will be further developed
for the benefits of UTCB.

| wizh the best of luck to the managemeni, employees and students in all these
processes and | cordially recommend the TECHMNICAL UNIVERSITY OF CIVIL
ENGINEERING OF BUCHAREST — UTCB to ARACIS Agency for full accreditation.

Foreign Expert:

Prof.dr.sc. Darko Petkovic
Vice-rector from 2004 to 2015 year
University of Zenica (www. unze ba)
Bosnia and Herzegovina
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Investesbe in oamenil

;oé"?dg?nw din Fondul Social Eurcpean prin Programul Operafional Sectorial Dezvoliarea Resurselor Umane
—-2m

Axa prioitard 1 _Educatia gl formarea profesionali in sprijinul cregtorl economice si dezvoltirii sochalati

bazate pe cunoagtors™

Domeniul majer de interveniie 1.2  Calitate In Invitimdntul superior”

Tithul profectului ,Dexvoltarea gi consolidarea culturii calitigil la nivelul sistermului de Invitimant supericr

roménesc - QUALITAS”

Conlract FOSORUMNSSM 2/5/141604

AGENTIA ROMANA

BE ASIGURARE A CALITATH
IN ISVATAMANTUL SUPERTOR
HECISTRATUR

RAPORT al
ntantului Comisiel Consultative ARACIS

a3

Activitadti preliminare vizitei

Vizita de evaluare institutionala in vederea evalusrii externe a calitati educationale la
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

1. Activitati preliminare

1.1. Evaluarea externd a calitdfii ka nivel institulional pentru Universitatea .Babes-Balyai® din
Cluj Mapeca se realizeazd in cadrul projectulul (Dezvaltarea 5 consolidarea culfuri calidali la
niveld sisterulul de fnvaldmént superior roménesc - QUALITAS”. Universitatea este una din
cele 20 de institulii de inva{amant superior, selectate in cadrul projectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfasoard conform metodologillor si procedurilor ARACIS aflate in
vigoare la acest moment, iar rezultatele obfinute, aldturi de cele de la celelalte institulii de
invafimant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal Tn
atingerea unora din cale mai importante obiective ale proiectulul, si anume:

- Ewvaluarea stani calitdfi sistemului nafional de Inwdidmant superior in vederea
fundamentdrii pe baze empirce valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
metodolegillor de evaluare $i asigurare a calitatii

= Dezvoltarea confinud a unei baze relevante de indicatori relevanti de mésurare a calitdti
invatdmantului superior, diferenfiali pe tipur de universitdli, dar si pe domenii de
pregrame de studii, In vederea diversificari institutionale a inva{amantului superior,

1.2. Selectarea celor 20 de universitali a fost fEcutd de o Comisie de seleclie pe baza unei
Proceduri operationale pentru selectarea a minim 20 de instituti de Invalmant superior
sprijinite prin proiectul *Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdtii la nivelul sistemului de
invatamant superior romanese - QUALITAS®, activitatea PL Il = Eyaluare- a- calitstil_gi
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acreditare”. Lista universitafilor selectate a fost aprobatd si f3cutd publicd la data de
01.09.2014.

1.3. In gedinta Consiliului ARACIS din data de 20 lanuarie 2015 a fost desemnat in calitate
de Director de misiung dl. Prof. univ. dr. loan Lascar de la Universitalea de Medicina =i
Farmacie"Carol Davila"din Bucuresti, iar ca secretar stiintific de la ARACIS, dna Mirela
Wiasceanu

1.4. Protocolul dintre ARACIS si Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a fost
semnat |a data de 14.10.2014, cind au fost stabilite i programele ce urmeazs a fi evaluate in
cadrul evaludrii institutionale, precum $i calendarul Tntregului proces de evaluare. Vizita a fost
stabilith pentru pericada 26.03-28.03 2015. Experfii evaluatori studenii au fost propusi de catre
cele doudl asociafii studenfesti partenere, ANOSR gi UNSR, expertul strdin a fost selectat de
Biroul Executiv al ARACIS in urma propunerilor partenerului din proiect, CEENGA, iar ceilall
experli au fost nominalizati conform procedurilor ARACIS in vigoare,

1.5. Universitatea a depus rapoartele de autoevaluare (un raport de autcevaluare la nivel
ingtitutional in limba romand si o traducere a acestuia fin limba englezd, un raport de
autoevaluare elaborat de studentii universitifii §i 7 rapoarte de evaluare aferente programelor
selectate prin protocolul semnat) la data de 11.Februarie 2015,

1.6. Analiza efectuatd asupra formei gi comfinutului rapoartelor de autoevaluare, au
demonsirat ¢ acestea sunt conforme metodologilor ARACIS privind asigurarea caliti gi
desfagurarea proceselor de evaluare externd. Informafile oferite sunt , complete si ugor
accesibile,

2. Desfasurarea vizitei

2.1. Echipa de evalutori formata din 15 persoane gi-a inceput activitatea in ziua de 26.03.2015,
cand a avut loc sedinta de deschidere, la care au participat conducerea Universitatii Tehnice de
Constructii din Bucurasti persoana de contact a universitatii si echipa de vizita ARACIS,

Sedinta a fost deschisa de Rectorul universitati gazda,DI.Prof.univ.drichan Meuner.care a
prezentat succint universitatea si principale obiective si realizari.

Coordonatorul echipei de experti evaluator, DI Prof. univ.dr Micolae Todea,a prezentat scopul
vizitei.modul de desfasurare a evaluarii si a precizat documentele ce vor Irebui finalizate pana la
sfarsitul perioadei de vizita.

2.2 \izita de evaluare s-a desfagurat intocmai, conform proceduriler si metodologisl de
evaluare a ARACIS si a planulyi de organizare a vizitei stabilit de comun acord,

2.3. Evaluarea la nivel institutional a fost realizatd de prof.univ.dr. Micolae Todea, coordonatorul
echipei de experli evaluatori si prof.univ.dr. Anlon Hadar,de la Universitatea Politehnica din
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Bucuresti, expert evaluator al Comisiel Institulionale ARACIS, care au intocmit figele vizitei in
conformitate cu cerinfele ARACIS.

2.4. Intlnirile cu studentji, absolventii, si stakeholderii Universitalii Tehnice de Constructii din
Bucuresti s-au desfasurat in data de 26.03.2015.

Dizcutiie au avut un caracter deschis, s-au desfasural intr-o atmosfera destinsa participarea a
fost numerecasa si a oferit suficiente argumente pentru sustinerea afirmatiilor facute in discutiile
purtate.

Aceste discutii precum si acelea purtate cu diferite grupuri apartindnd personalului adminisirativ
au fost relevante gi au condus la completarea unel imagini de ansamblu a universitatil evaluate,
De remarcat disponibilitatea studentilor si a personalului administrativ cu care s-a discutat, de a
furniza informatii relevante si utile procesului de evaluare externa a calitatii,

Meritul pentru reugita acestor intainiri aparfine atat intregil echipe de vizita a ARACIS, cAt si
condifiilor asigurate de Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

2.5, Vizitele pe programe de studil s-au desfasurat in zilele 26.03 si 27.03.2015 , concluziile
fiind trase in datele de 27.03, respectiv 28.03.2015.

2,6. Tinand cont de necesitatea accesului neingradit la infermatii, privind toate activititie din
universitatea evaluata, echipa de vizitd a asigurat independenia expertului strdin si a
evaluatorilor studenii. Astfel, evaluatorul strain, prof. univ. dr. Darke Petkovic de la Universitatea
din Zenica,din Bosnia, va intecmi un raport separat in nurma celor constatate, In timp ce cei doi
studenti evaluatori Catalin lapa de la Universitatea Politehnica Timisoara, reprezentant al
ANOSR, si Ferent Marius Lucian de la Universitatea Tahnica Gh.Asachi din lasi, reprezentatnt
al UNSR, au completat o fisa de vizita pe baza careia vor intocmi un raport separat.

In acelasi timp, expertul sirdin si evaluatorii studenti au participat la toate activititile comuna ale
echipei de vizitd a ARACIS.

2.7. Toate activitiiile coordonate cu competenta §i profesionalism de DI, Prof univ.dr. Micolae
Todea ,coordonatorul echipei de experyi evaluatori si Prof.univ.dr.Anton Hadar,expert evaluator
Comisie Institutionala , s-au desfagurat in conditii legale,intr-o atmosfera colegiala si potrivit
procedurilor  prevazute In GHIDUL ACTIMITATILOR DE EVALUARE A CALITATH
FPROGRAMELOR DE STUDI UNIVERSITARE S1 A INSTITUTILOR DE INVATAMANT
SUPERIOR PARTEA a lll-a, EVALUAREA EXTERNA A CALITATI ACADEMICE DIN
INSTITUTILE DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATE (EVALUAREA EXTERMA
INSTITUTIONALA).

Evaluatorii calor 7 programe de studi si-au desfasurat aclivitatea in spatile aferente
progamelor evaluate.au participat la toate activitatile comune ale echipei de vizita si gi-au
indeplinit cu congtiinciozitate obligatiile care decurg din Metodologia ARACIS |
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2.8. De remarcal organizarea minulioasd a intregii activitali de evaluare externa a calitatii de
catre echipa de vizita ARACIS datoratd secretarului stiintific al echipei de experfi, Dna. Mirela
VLASCEANU,

2.9. Coordonatorul echipel de experii evaluatori 5i expertul Comisiei Institutionale au Tntoemit
proiectul raportului de evaluare institufionald la nivelul Tntregil institutii, urmand ca acesta =4 fie
definitivat ulterior 5i depus la ARACIS,

2.10. In ultima zi de activitate a echipei 28.02.2015 a avut loc intalnirea de lucru a echipei de
vizitd ARACIS in care s-au prelual documentele de la progamele de studiu si a fost trecutd in
rewista o sinteza a constatérilor din perinada de vizita, precum si unele concluzii din proiectul de
raport .

in incheiere a avut loc Tntélnirea Echipel de vizita ARACIS cu conducerea Universitafi =i
perscana de contel, care a fost informatd cu privire la modul de desfisurare al evaludrii i
céreia i-au fost prezentate unele observalii ce urmeaza a fi mentionate In Raportul de Evaluare
care va fi finalizat si depus la ARACIS.

Bucuresti-28.03.2015

Prof.univ.dr. Gheorghe SOLOMON rﬁ{)aﬂ:.ﬂml/

ETS - REPREZENTANT COMISIE CONSULTATIVA ARACIS
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Investegte in oamonil

Prolect cofinanial din Fondul Soctal Eurcpean prin Programul O tional Secloninl Dervolt Redursefor Umane
2007 - 2013

Axa pricdilard 1 Educatia ¢l formarea profesionald in sprijinul cregteril economice §i dezvoltirll societii
bazate pe cuncagiers”

Domeniul major de inlerventie 1.2 _Calitate In invitdméntul superior”

Tithel proiectului Dezvoltarea §i consolidarea culturii calitdtii la nivelul sistemulul de Invilamint auperiar
romdnesc - QUALITAS"

Conbract POSDRLUA G5M 2/5M1 41504

PROCES VERBAL DE PREDARE - PRIMIRE
incheiat azi, 28.03.2015

Referitor la livrabilul realizat 'n cadrul implementani proiectulul “Dezvollares i
consolidarea culturi callaii la mivelul sisternuld de Invaldmén! superior roménesc -
QUALITAS®, POSDRUS5/M.2/5/1 41884, Cod SMIS: 52882,

Obiectul prezentului proces verbal 71 reprezintd predarea - primirea livrabilului
reprezentand Raportul specific reprezentantilor Comisiei Consultative, in cadrul evaluari
institutionale a Universitdti Tehnice de Constructii din Bucuresti, activitate prevazutd n PL Il -
Evaluare a calitatn 51 acreditare.

Prin urmare, subsemnatyl Gheorghe Solomon, avand calitatea de Expert Termen Scurt
ETS — Reprezentant Comisie Consultativa, si Mirela Viisceanu, avand calitatea de Secretar
tehnic am procedat primul la predarea 51 al doilea la pamirea livrabilului Raportul specific
reprezentantilor Comisiei Consultative.

Drept pentru care am inchelal prezentul proces verbal in doud exemplare originale cate
unul pentru fiecare parte.

Am primit, Am predat,
MNume §i pranume Mume si prenumse
MIRELA VLASCEANU GHEORGHE SOLOMON

Semnéiturd/ Semnaturd _H [h'i(l\u/

Sl Tt i u!.'l"r

Data: 28.03.2015 Data: 28.03.2015
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