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SUPERIOR
PE ANUL 2007

1. CUVANT INAINTE AL Prof. univ. dr. ing. lIoan Curtu,
PRESEDINTELE ARACIS

Soliditatea sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul
superior din Romania reprezinta garantia importanta a faptului ca
programele de studiu oferite de institutiile de invatamant superior
respecta cele mai inalte standarde in materie de calitate, educatie si
cercetare.

Dupa cum se stie, invatamantul superior din Romania a
cunoscut o importanta dinamica dupa 1989, cand existau doar 41 de
institutii de invatamant superior, toate publice. In prezent, exista in
Romania 56 de universitati de Stat si 27 de universitati private
acreditate, precum si inca 26 de organizatii furnizoare de educatie
prin Invatamant superior (furnizoare de servicii educationale) care vor
fi supuse procedurilor in vederea acreditarii in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Perioada 2005-2007 a reprezentat un punct de referinta in
domeniul asigurarii calitatii in invatamantul superior, prin adoptarea ,
in vara anului 2005, a Ordonantei de Urgenta privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobata si modificatd prin Legea nr. 87/2006. Ca
raspuns la procesul de transformare pe care l-a parcurs invatamantul
superior romanesc in perioada 1990 — 2005, in 2005 a fost creat un
sistem cuprinzitor al asigurarii calititii educatiei. In cadrul acestuia,
pe langd misiunea de a continua si dezvolta pe alte baze activitatile
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CNEAA, ARACIS trebuie sa raspundd noilor cerinte si prioritdti
solicitate de participarea Romaniei ca partener egal in Spatiul
European al Invatimantului Superior.

Bazat pe standarde internationale riguroase, care preiau intregul
portofoliu de probleme al Procesului Bologna, conceptul de asigurare
a calitatii invatamantului superior este una din principalele prioritati
ale comunitatii academice din Romania in perioada imediat urmatoare,
in vederea asigurarii unui grad ridicat de transparenta internationala,
menita sa permita si recunoasterea calificarilor universitare Tn Spatiul
European al Invatiméantului Superior, obiectiv al cdrui termen de
realizare (anul 2010) a fost hotdrat de ministrii responsabili cu
invatdmantul superior din cele 47 de tari participante la procesul
Bologna

In concluzie, cuvintele cheie in acest domeniu sunt in prezent
cooperare si evolutie, pentru a putea atinge rezultate tangibile, in
raport cu domeniul specific de activitate si pentru a garanta integrarea
invatamantului  superior din Romania in marea familie a
invatamantului superior european.

Rezultatele obtinute pana in prezent, desi limitate avand in
vedere perioada scurtd de activitate, au stat la baza recunoasterii
internationale a ARACIS, care a devenit membru candidat al
Asociatiei Europene a Agentiillor de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Superior (ENQA), conform comunicirii primite de
agentie la data de 4 mai 2007.

Inchei prin a le multumi membrilor Consiliului ARACIS,
precum si intregului aparat tehnic, pentru munca si eforturile depuse
in acest prim an de activitate.



2. NECESITATEA DE ASIGURARII CALITATII IN
INVATAMANTUL SUPERIOR DIN ROMANIA

Calitatea instruirii universitare a devenit un domeniu de interes
deosebit pentru toate tarile lumii s1 pentru diverse organizatii
internationale, ca urmare a configurdrii pregnante a efectelor mai
multor factori.

in primul rind, comparativ cu situatia din urma cu circa doua
decenii, ca sd nu mai vorbim de invdtdmantul clasic, s-a produs o
diversificare foarte mare a institutiilor de invatdmant, in general, si a
universitatilor in special. Noile tehnologii ale informatiei si
comunicarii au contribuit masiv la o astfel de diversificare, conducand
la aparitia unor institutii de invatdmant virtuale sau transnationale si la
introducerea unor schimbari profund novatoare in modul de oferire a
serviciilor de instruire si invdtare. De asemenea, in lume s-au
multiplicat institutiile de invatamant particulare pentru profit sau non-
profit, iar universitatile corporatiste sunt tot mai numeroase. Sistemele
de invatamant s-au diversificat institutional atat de mult incat coerenta
lor interna se considerd cd trebuie sa fie restabilita prin raportare la
calitatea educatiei.

In al doilea rind, masificarea participarii scolare a avansat citre
nivelul secundar superior si cdtre nivelul universitar de studii, astfel ca
aceste forme de organizare a instruirii i invatirii nu mai pot urma
criteriile de tip selectiv si elitist, care dominau in invatdmantul clasic.
In consecintd, din nou, calitatea educatiei trebuie controlati intr-un
invatdmant confruntat cu masificarea participdrii, pentru a investi cu
incredere orice diploma sau certificat de studii.

In al treilea rAnd, odata cu cresterea numarului de absolventi de
invdtdimant secundar superior §i tertiar a crescut competitivitatea
pentru ocuparea unui loc de munca bine salarizat si care ofera sanse de
dezvoltare personala. Beneficiarii serviciilor educationale si parintii
lor formuleaza tot mai insistent exigente fatd de unitatile scolare si
universitare §i solicitd informatii detaliate despre calitatea acestora,
din perspectiva angajarii profesionale si a dezvoltarii personale.

in al patrulea rdnd, schimbirile din piata muncii in general si a
celei europene 1n special, cresterea mobilitdtii fortei de munca si a



fluxurilor de migratie profesionald si geografica determind angajatorii
sa solicite in mod insistent informatii validate oficial despre calitatea
educatiei din institutiile ofertante de servicii de instruire si formare
profesionala. Se stie ca incd din 1999 sistemul romanesc de
invatdmant superior a fost angajat in asa-numitul ,,Proces Bologna”
initiat prin ,,Declaratia de la Bologna” (iunie 1999). Asa cum s-a
stabilit, obiectivul principal al acestui proces este construirea, pand in
anul 2010, a ,,spatiului european al invatamantului superior”. Acest
spatiu comun poate fi considerat ca o piatd cu puternice fluxuri
concurentiale, ca un mod de integrare a sistemelor nationale intr-un
sistem european in care institutiile dispun de autonomie, sunt
diversificate si, mai ales, sunt compatibile In termeni de structuri si
programe pentru a facilita mobilitatea studentilor si personalului.
Pentru a atinge acest obiectiv al sistemului integrat european au fost
initiate mai multe transformari i abordari. Una dintre ele se refera la
promovarea unor politici si proceduri compatibile de asigurare a
calitatii predarii si Invatarii universitare in vederea cresterii
competitivitatii globale a invatamantului superior european si a
facilitarii recunoasterii reciproce a diplomelor si gradelor universitare.
In consecinta, asigurarea calitatii in invatamantul superior din
Romania este motivata in special de :
» Necesitatea generarii unei increderi tot mai consistente, pe termen
mediu si lung, in capacitatea si performantele universitatilor romanesti
pe piata europeand/ mondiald a invatamantului superior (in contextul
intensificdrii competitiei pentru studenti si resurse, la nivel european si
mondial).
» Necesitatea armonizdrii standardelor, procedurilor §i practicilor
universitare romanesti cu cele existente in statele membre ale UE, in
scopul recunoasterii automate pe piata europeand a diplomelor si
titlurilor obtinute iIn Romania, al realizarii SEIS - Spatiul European al
Invatamantului Superior si al asigurarii liberei circulatii a persoanelor
din Romania in spatiul european
* Necesitatea reducerii duratei de acomodare la angajatori a
absolventilor de universitati deveniti angajati, prin adecvarea tot mai
accentuatd a ofertei educationale la nevoile, asteptarile si cerintele
agentilor economici angajatori.



3. MODUL DE CONSTITUIRE SI FUNCTIONARE AL
ARACIS

3.1 — Cadrul Legal General

Misiunea Agentiei de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior constd in a asigura realizarea interesului public pentru
standarde calitative inalte Tn derularea programelor de studii si In
obtinerea calificarilor in Invatamantul superior, pentru a sustine
imbunatatirea continud a gestiondrii calitdtii in conformitate cu
Procesul Bologna.

0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii, aprobatad cu
completari si modificari de Legea 87/2006, prevede infiintarea
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
(ARACIS), institutie responsabild cu evaluarea externa a calitatii
educatiei in invatdmantul superior, continuatoare de drept a
Consiliului National de Evaluare Academica si Acreditare (CNEAA).

Astfel, ARACIS are urmatoarele atributii In domeniul
acreditarii:

a) elaboreaza periodic metodologia si standardele de acreditare pentru
diferitele tipuri de programe si furnizori de invatdmant superior, care
se avizeaza de Ministerul Educatiei si Cercetarii si se aproba prin
hotarare a Guvernului;

b) evalueaza in temeiul standardelor si al metodologiei aprobate prin
hotérari ale Guvernului, la cerere sau din proprie initiativa, si propune
autorizarea, respectiv acreditarea furnizorilor de Tnvatimant superior
si a programelor lor de studii. Pe baza rapoartelor de acreditare,
Ministerul Educatiei si Cercetarii elaboreaza actele normative pentru
infiintarea de structuri de Tnvatamant superior.

Totodata, ARACIS are urmatoarele atributii In domeniul
asigurarii calitatii:

a) formuleazd si revizuieste periodic, pe baza bunelor practici,
standarde nationale de referinta si indicatorii de performantd pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in Invatamantul superior;



b) colaboreazd cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si cu ARACIP in
elaborarea si promovarea de politici si strategii de actiune, pentru
cresterea calitatii educatiei in Romania;

c) organizeaza anual consultdri cu institutiile de Tnvatamant superior
pentru a stabili prioritatile asigurarii calitatii,

d) elaboreaza si face publice propriile proceduri de evaluare externa a
calitatii educatiet;

e) incheie, cu institutii de invatamant din tard si din strdinatate,
contracte de prestari de servicii pentru evaluarea externd a calitatii
programelor si furnizorilor de programe de educatie specifice
invatdmantului superior, precum §i pentru evaluarea interinstitutionala
a programelor similare;

f) efectueaza evaluarea calitdtii unor programe si institutii de
invatamant superior, la solicitarea Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Conditiile privind realizarea activitatii de evaluare se stabilesc prin
contract;

g) face publice rezultatele evaludrilor externe;

h) publica manuale, ghiduri, lucrari de sintezd a bunelor practici de
evaluare si asigurare a calitdtii;

1) elaboreaza periodic, la fiecare 3 ani, analize de sistem asupra
calitatii invatamantului superior din Romania;

j) colaboreaza cu agentii similare din alte tari pentru dezvoltarea si
aplicarea de masuri eficiente de imbunatétire a calitdtii programelor de
invatamant superior;

k) elaboreaza Codul de etica profesionala a expertilor ARACIS;

1) publica anual un raport cu privire la propria activitate;

m) elaboreaza, o datd la 3 ani, rapoarte de autoevaluare a calitatii
propriei activitati, in vederea pregatirii evaluarii externe de catre
agentii similare din alte tari.

De la infiintarea sa, ARACIS a creat deja cadrul unitar in
evaluarea calitatii prin aprobarea prin H.G. 1418/2006 a Metodologiei
de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd a A.R.A.C.1.S. si a creat un registru de
experti evaluatori.

HG 1257/2005, privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii



in Invatimantul Superior (ARACIS), care determina misiunea
ARACIS, atributiile sale, structura organizatorica, modul de finantare.
HG 1731/2006, pentru aprobarea tarifelor de autorizare si
acreditare pe programe de studiu ale institutiilor de Invatamant
superior si de evaluare externd a calitatii educatiei percepute de
Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.
OUG 102/2006 - Avand in vedere ca Agentia Romana de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS) trebuia sa
pregateasca cadrul legislativ si documentatia pentru Inscrierea sa in
Registrul european al agentiilor de asigurare a calitatii in invatamantul
superior, cu conditia de a-si putea dovedi independenta, inclusiv din
punct de vedere financiar, prin acest act normativ se prevede
finantarea exclusiv din surse proprii a ARACIS, precum si trecerea la
aplicarea metodologiilor de evaluare internd si externd in vederea
asigurdrii calitdtii, la nivel national, tinandu-se cont de rezultatele
stadiului de experimentare, incepand cu anul universitar 2007 — 2008.

3.2 — Obiective ale ARACIS

Obiectivul principal al activitatiic ARACIS 1l reprezinta o
“educatie de calitate” pentru dezvoltarea unui capital uman
competitiv. Educatia de calitate este o conditie esentiald, care asigurad
cadrul necesar sistemului de educatie pentru a furniza cunostintele,
abilitatile, calificarile si atitudinile care sprijind competitivitatea si
dezvoltarea continud a capitalului uman.

3.3 — Structura organizatorica a ARACIS

ARACIS este o institutie publicd independenta, de interes
national, cu personalitate juridicd si cu buget propriu de venituri si
cheltuieli.

ARACIS este formata dintr-un consiliu, un birou executiv, un
departament de asigurare a calitdtii, un departament de acreditare, un
aparat tehnic — Anexa 1.



Consiliul ARACIS este alcatuit din 15 membri cu functii didactice de
predare in invatdmantul superior, dintre care un reprezentant al
invatdimantului in limbile minoritatilor nationale. Membrii Consiliului
ARACIS nu pot detine functii de demnitate publicd sau de rector —
Anexele 2 si 3.

Biroul executiv este alcatuit din presedintele si vicepresedintele
Consiliului  ARACIS, directorul departamentului de evaluare a
calitatii, directorul departamentului de acreditare si secretarul general,
asigurand gestiunea curenta a ARACIS.

Aparatul tehnic al ARACIS este format din 35 de persoane.

Pe langa Consiliu, functioneaza o Comisie Consultativa si de Auditare
a activitatii ARACIS, formata din 13 personalitati ale lumii academice,
menita sa verifice si sa sustina deciziile Agentiei .

Anexa 4

In baza H.G. 1418/2006, Consiliul ARACIS a stabilit 13 comisii de
experti permanenti, ce functioneazd 1n subordinea Consiliului
ARACIS. Comisiile de experti permanenti isi desfasoara activitatea pe
baza Regulamentului aprobat de Consiliului ARACIS si sunt asistate in
activitatea lor de un corp de evaluatori ai ARACIS, care formeaza
Registrul National de Evaluatori. Acesta este alcatuit din profesori si
conferentiari universitari, din alti specialisti din cercetare cu gradul de
cercetator stiintific principal I si titlul de doctor, din tara si strainatate,
cu activitate profesionala si integritate morala recunoscute,
competenta si experienta in asigurarea calitatii educatiei la nivel
national si international. Pentru a putea deveni evaluatori in cadrul
Registrului de evaluatori al ARACIS, candidatii se pot autopropune.
Totodata, conducerile institutiilor de Invatamant superior pot propune
universitari din tara sau strainatate, care sa fie inclusi in Registrul de
evaluatori al ARACIS — Anexa 5. Evaluatorii romani (atat la nivel de
program de studiu, cat si la nivel de institutie) trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte si abilitati:

* cunoagsterea si intelegerea globala a Invatdmantului superior;

* cunoasterea proceselor de asigurarea calitdtii folosite de institutiile
de invatamant superior;




* cunostinte si intelegere in cadrul disciplinei evaluate si intelegerea
obiectivelor de Invatare ale programelor;;

* cunoasterea informatiilor referitoare la criteriile disciplinei pregatite
pentru programe, in cadrul ariilor disciplinare relevante;

* cunoasterea aspectelor autoevaluarii si specificatiile programei
scrise pentru aria disciplinara;

 familiarizare cu programe comparabile si cu standardele distinctiilor
din alte institutii;

» familiarizare cu strategiile academice de sprijin si cu functiile
tutorialelor academice;

 familiarizare cu datele de destinatie si statisticile de angajare;

. intelegerea rapoartelor facute de examinatorii externi si
documentatia interna;

* intelegerea cerintelor de admitere ale programei si abilitatea de a
interpreta statisticile de progres pentru fiecare stadiu al programelor,
inclusiv ratele de retragere, transfer si esec.

3.4 — Metodologia ARACIS si procedurile de acreditare

A.R.A.C.ILS. a elaborat metodologia de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd, metodologie ce a fost si aprobata prin Hotarare de
Guvern pentru ca apoi sa devina publica pe site-ul A.R.A.C.L.S;
Metodologia aplicd standardele europene mentionate in ,,Standarde si
Linii Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior”, adoptate de ministrii responsabili cu
invatamantul superior la Bergen in mai 2005, si a avut un caracter
experimental n anul universitar 2006/2007 : In conformitate cu HG
1418/2006, ,Metodologia utilizeaza terminologia si conceptele
stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei si va fi dezvoltatd de ARACIS in
continuare, in conformitate cu prevederile legale, pentru a-i consolida
caracterul aplicativ si pentru a servi mai bine beneficiarii in functie de
activitatile derulate In universitati si de cerintele concrete ale acestora.
Pentru aceasta, ARACIS coopereaza strans cu toate universitdtile
interesate, cu Ministerul Educatiei si Cercetarii precum s$i cu



reprezentantii  studentilor, ai sindicatelor $i ai corporatiilor.
Transparenta informatiilor si deciziilor va fi asiguratd astfel Incat
publicul sd poatd urmari modul de dezvoltare a sistemului de asigurare
a calitatii In invatamantul superior din Romania, ca parte a Spatiului
European al Invatamantului Superior.“ — H.G. 1418/2006.

In urma activitatilor de aplicare efectiva a ,,Metodologiei” au

fost identificate un numar de elemente vizand imbundtitirea sa,
rezultand din observatiile evaluatorilor, ale institutiilor evaluate si ale
personalului ARACIS, respectiv membri ai Consiliului, ai Comisiilor
de experti permanenti de specialitate si inspectori de specialitate.
Numarul de observatii a fost destul de redus, pana la termenul limita
de 29 iulie mentionat pe pagina de web a ARACIS si comunicat la
diferitele actiuni ale agentiei, primindu-se observatii din partea unui
numar de 4 membri ai Consiliului, 6 membri ai Comisiilor de experti
permanenti de specialitate, de la 3 evaluatori strdini, de la 3 institutii
de invatdmant superior de stat si 3 institutii de invatdimant superior
particulare, de la Asociatia Cercetatorilor Roméni din Intreaga Lume
si Uniunea Universitatilor Particulare Acreditate din Romania, pentru
un numdr mare de capitole sau paragrafe din ,,Metodologie”
neprimindu-se nici un fel de observatii. S-au primit observatii
referitoare la urmatoarele capitole si paragrafe:
Preambul; Partea a II-a — Criterii, standarde si indicatori de performanta
pentru asigurarea calitdtii §i acreditarea cu subcapitolul 2.2, Domenii,
criterii, standarde, indicatori de performantd, Partea a IV-a — Aplicatii
diferentiate pe cicluri de studii universitare cu subcapitolele 4.2. -
Cerinte normative privind autorizarea functiondrii provizorii §i
acreditarea programelor de studii universitare de licentd, 4.3. — Etape
metodologice privind autorizarea functiondrii provizoril §i programelor
de studii universitare de licentd, 4.4. — Acreditarea institutiilor
organizatoare de studii universitare de masterat.

Plecand de la aceste observatii, a fost instituita o Comisie de
completare si imbunatatire a Metodologiei ARACIS, care a centralizat
toate aceste propuneri si a elaborat un proiect de modificare a HG
1418, care a fost transmis MECT si care se regaseste in prezent pe
site-ul ministerului pentru analiza si observatii din partea celor
interesati.
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3.5 Concordanta dintre Metodologia ARACIS si Standardele

Europene de Asigurare a Calitatii in invatamantul superior

Recent adoptatele Standarde Europene si Ghidul de Asigurare a

Calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior specifica 8
criterii directoare in jurul carora trebuie sa se organizeze o Agentie de
asigurare a calitatii in invatamantul superior, dupa cum urmeaza :

/
0‘0

L)

Folosirea de catre agentie a procedurilor externe de asigurare a
calitatii invatamantului superior, asa cum s-a stabilit in Standardele
Europene si Ghid — Metodologia ARACIS este conforma cu aceste
Standarde, dupa cum reiese din insusi textul actului normativ care
0 aproba;

Statutul oficial al agentiei — Agentia este institutie publica de
interes national, cu buget propriu de venituri si cheltuieli;
Implicarea cu regularitate a agentiei in activitati externe de
asigurare a calitatii

Resurse adecvate umane si finaciare ale agentiei — Agentia dispune
de resursele necesare desfasurarii activitatii, conform legii.
Stabilirea cu claritate a obiectivelor agentiei a carei misiune va fi
publicata intr-o declaratie — Agentia a elaborat, redactat si publicat
pe site-ul propriu aceasta Declaratie

Independenta agentiei in luarea deciziilor si in special in relatia cu
guvernul si institutiile de invatamantul superior — Conform actului
normativ de infiintare, Agentia este independenta si de interes
national. Totodata, prin auto-finantare si prin faptul ca nu pot fi
membri in Consiliul ARACIS persoane ce detin demnitati publice
sau au calitatea de rector, se exclud orice riscuri de imixtiune si
influenta;

Folosirea criteriilor externe de asigurarea a calitatii si procesele
care 1implica auto-evaluarea expertilor evaluatori externi,
publicarea rezultatelor evaluarii in urmatorul proces — Dupa
finalizarea procesului de pilotare a Metodologiei ARACIS in anul
universitar 2006 — 2007, ARACIS este in curs de elaborare si
publicare a unor brosuri in care se vor publica conditiile si
rezultatele procesului de pilotare
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% Proceduri interne de responsabilitate ale agentiei — Exista, prin
constituirea Comisiei Consultative, prin elaborarea si aplicarea
Codului de Etica, precum si prin asocierea fiecarui membru al
Consiliului comisiilor de permanente de specialitate.
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4. ACTIVITATILE DESFASURATE DE ARACIS
4.1 — Prezentare sintetica a activitatii ARACIS

Fiind o entitate nou creata, ca urmare a preluarii patrimoniului
CNEAA, a fost necesara dezvoltarea institutionala si organizationala a
Agentiel, inainte de a se trece la activitatea efectiva stabilita prin lege.
Astfel, in perioada de referinta, au fost puse bazele functionarii
Agentiei, au fost stabilite conditiile desfasurarii activitatii curente,
activitatea financiar-contabila a fost imbunatatita si au fost puse bazele
unui audit international, in vederea evaluarii externe a Agentiei.

4.1.1 — Realizan ale conducerii si structurilor ARACIS

ARACIS este o entitate noua, in plina dezvoltare institutionala.
Trecand deja de faza incipienta a constituirii structurilor functionale,
putem considera, in lumina realizarilor pana in prezent, ca structurile
organizationale ale Agentiei sunt sustenabile in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor stabilite prin actul normativ de infiintare.

Astfel, de la inceputul activitatii ARACIS, la 13 octombrie
2006 si pana la 13 octombrie 2007, au avut loc 15 sedinte ale
Consiliului ARACIS, precum si 49 reuniuni curente ale Biroului
Executiv.

In perioada de referinta, ARACIS, initial prin Consiliul
Interimar, a preluat de la CNEAA organizarea administrativa, a
constituit comisii  pentru elaborarea "METODOLOGIEI" si
"CODULUI DE ETICA" , discutate cu factorii decizionali din
invatdimantul superior, a elaborat principiile pentru constituirea
Registrului de experti evaluatori si a Comisiilor de experti evaluatori
permanenti.

Totodata, ARACIS a solicitat Ministerului Educatiei, Cercetarii
si Tineretului stabilirea unei metodologii de alegere a 2/3 din membrii
Consiliului ARACIS, organizand in acelasi timp si concursul pentru
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innoirea a 2/3 din membrii Consiliului ARACIS (comisie prezidata de
presedintele ACADEMIEI ROMANE);

Consiliul ARACIS a aprobat elaborarea si publicarea, in
limbile romana si engleza, a "Ghidului pentru autorizare, acreditare si
evaluare externd a calitdtii programelor de studiu universitare si
universitatilor" (5 parti), a "Glosarului de termeni" si a unei brosuri de
prezentare a ARACIS, bine apreciata de destinatarii sai directi.

In vederea formarii evaluatorilor, au fost realizate sesiuni de
training cu evaluatorii, directorii si coordonatorii de misiune si s-a
colaborat cu asociatiile studentesti pentru realizarea a 2 training-uri cu
2 echipe de 40 studenti din toata tara. Totodata, s-au organizat intalniri
de lucru cu factorii de decizie In directia asigurdrii calitatii din
universitati

In afara de aceste actiuni cu caracter general si pregatitor ,
Consiliul ARACIS a realizat urmatoarele actiuni :

a) Elaborarea, aprobarea gi implementarea in activitatea ARACIS a
urmatoarelor documente :

1. Statutul "Comisiei Consultative si de Auditare a Activitatilor
ARACIS", comisie care si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu acest document;

2. Elaborarea Regulamentului de solutionare a contestatiilor;

Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioara

4. Elaborarea formularelor-tip de rapoarte ale Comisiilor si avize
ale Consiliului;

5. Elaborarea si aprobarea formei finale a Declaratiei de
confidentialitate a expertilor ARACIS

W

b) Activititi de diseminare a rezultatelor §i pentru imbunéatétirea
calitdtii activitatilor proprii
1. Traducerea in limba engleza a actelor normative ale activitatii
ARACIS si tiparirea acestora spre divulgare;
2. Aprobarea Raportului final privind procesul de pilotare solicitat
de catre Ministerul Educatiei
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3. Analiza Raportului Comisiei Independente de Evaluare a
ARACIS si stabilirea unui plan concret de masuri in vederea
implementarii recomandarilor principale continute de acesta.

4. Elaborarea i  aprobarea Raportului privind starea
invatamantului

4.1.2 — Petitii, contestatii, adrese, audiente

In perioada de referinta, activitatea curenta a conducerii si
aparatului tehnic ARACIS a implicat, in termeni statistici, in afara de
activitatile de evaluare, solutionarea si rezolvarea a :

- 2991 scrisori din care 216 petitii;

- 30 de propuneri de modificare a Metodologiei;

- 6 adrese de la Guvern si1 6 adrese de la Parlament;

- 9 adrese de la Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

- 3 interpelari in Parlament;

- 46 contestatii ale universitatilor, ce vizau rezultatele autorizarilor
provizorii i acreditdrii programelor de studiu — Anexa 6 ;

- 38 audiente la Biroul Executiv al ARACIS.

4.1.3 —Activitatea economico-financiara a ARACIS

Bugetul de venituri si cheltuieli propriu pe anul 2007 cuprinde
suma de 3088080 Euro. Veniturile ARACIS provin din surse proprii,
conform legislatiet in vigoare, cum ar fi  autorizarea
provizorie/acreditarea programelor de studii, evaluare periodica,
precum si din venituri financiare (dobanzi).

La 30 iunie 2007, ARACIS avea venituri incasate in suma de
2070990 Euro, in timp ce cheltuielile se ridicau la 643750 Euro. Din
incasarile realizate,1532533 Euro reprezinta taxe aferente contractelor
de evaluare finalizate, iar diferenta de 538457 Euro reprezinta sume
incasate in avans, aferente contractelor aflate in derulare. In ceea ce
priveste cheltuielile realizate la aceeasi data, 476375 Euro se refera la
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contracte finalizate, diferenta de 167375 Euro constituie cheltuieli
efectuate in avans pentru contracte aflate in derulare.

Datele de mai sus au fost calculate in conformitate cu
prevederile legale aplicabile in Romania.

4.1.4 — Auditarea interna si externa a activitatii ARACIS privind
evaluarea calitatii invatamantului superior

In vederea evaluarii interne a activitatiit ARACIS in perioada de
pilotare, a fost incheiat un contract de prestari servicii cu Comisia
independenta de evaluare a ARACIS Comitetul de monitorizare. In
urma evaluarii efectuate, a fost intocmit si predat ARACIS Raportul
independent de evaluare interna care a fost receptionat si prezentat
Consiliului ARACIS din luna octombrie 2007.

In ceea ce priveste evaluarea externa a activitatit ARACIS, pe
linia  evaluarii  performantelor, organizarii si  structurilor
secretariatului si conducerii ARACIS, a Metodologiei si procedurilor
de acreditare, a concordantei intre Standardele Europene si Ghidul de
Asigurare a Calitatii in Aria Europeana a Invatamantului Superior,
ARACIS a incheiat un contract de auditare cu Asociatia
Universitatilor Europene (EUA).

Raportul de audit pe care il va realiza EUA este unul dintre
documentele solicitate de catre ENQA pentru analiza candidaturii
ARACIS la statutul de membru plin al asociatiei, care va fi depusa in
anul 2008, dupa indeplinirea tuturor procedurilor prevazute in
Regulamentul ENQA.
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4.2 — Activitati de evaluare in perioada de referinta — Anexa 7 —

Tabel 1
Nr.crt. Activitatea Nr. Nr. dosare | Nr. dosare Nr. Nr. dosare
solicitatd dosare finalizate existente comisii la care nu s-
depuse inlucru | carenuau | ainceput
planificat actiunea
vizite
1. Autorizare 138 114 14 - 10
program licenta-
zi
2. Autorizare 10 8 - - 2
program
Licenti-ID-FR
3. Acreditare 130 95 15 - 20
program licenta-
71
4. Acreditare 11 1 1 - 9
program licenta-
ID-FR
5. Acreditare 788 497 145 - 146
program master-
71
6. Acreditare 10 9 1 - -
program master-
ID
7. Evaluare 99 74 14 - 11
periodica
8. DPPD 10 6 4 - -
9. Evaluare externi 2 1 - - 1
a calitagii
10. TOTAL 1199 805 195 - 199
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Evaluarea externd a calititii academice se realizeaza in urmatoarele
cazuri:

a) pentru autorizarea functiondrii provizorii a unui program de studiu
(autorizare de program) sau a unui firnizor de servicii de invatamant
superior (autorizare institutionald)

b) pentru acreditarea unui program de studiu (acreditare de program)
sau a unei institutii de invatamant superior (acreditare institutionald)

c) pentru certificarea periodica, la intervale de cinci ani, a calitatii
academice a serviciilor de Tnvatamant si cercetare dintr-o universitate
acreditata.

Autorizarea functiomarii provizorii a programelor de studii sau/si
institutionala este prima etapa a procedurii de acreditare si reprezinta
rezultatul evaluarii externe de catre ARACIS pe baza raportului de
autoevaluare propus de solicitant. Autorizatia de functionare
provizorie este actul care confera institutiei de invatamant superior sau
organizatiei furnizoare de educatie dreptul de a desfasura procesul de
invatamant si de a organiza, dupa caz, admiterea intr-un program de
studii. Autorizatia de functionare provizorie a unui program de studii
se acorda, pe baza avizului favorabil al ARACIS si al Ministerului
Educatiei,Cercetarii si Tineretului, prin hotarare a Guvernului,
initiatorul fiind Ministerul Educatiei,Cercetarii si Tineretului, in
termen de maximum 90 de zile calendaristice de la transmiterea
acestuia. Autorizatia de functionare provizorie a unei institutii de
invatamant superior se poate acorda, prin Hotarare a Guvernului, cu
cel putin 6 luni inainte de inceperea unui nou an universitar, daca
organizatia furnizoare de educatie a initiat cel putin trei programe de
studiu care au fost propuse si avizate favorabil sa functionez
eprovizoriu de catre ARACIS si Ministerul Educatiei,Cercetarii si
Tineretului. (Anexa 7, Tabel 2 - 3)

Acreditarea este acea modalitate de asigurare a calitatii prin care se
certifica respectarea standardelor pentru functionarea organizatiei
furnizoare de educatie si a programelor de studii. Acreditarea se
propune si se acorda, pe baza rezultatelor procesului de evaluare

18



externa efectuata de catre ARACIS, ca recunoastere a calitatii
academice a unei institutii de Invatamant superior sau a unei
organizatii furnizoare de educatie care a fost autorizata sa functioneze
provizoriu si care indeplineste cerintele minime ale standardelor si
indicatorilor de performanta privind calitatea educatiei.Ministerului
Educatiei,Cercetarii si Tineretului.

Acreditarea unui program de studii se face prin Hotarare de Guvern
initiata de Ministerul Educatiei,Cercetarii si Tineretului, pe baza
avizului ARACIS, in termen de maximum 90 de zile calendaristice de
la transmiterea acestuia. Acreditarea unei institutii de Tnvatamant
superior, indiferent de denumire: universitate, academie de studii,
institut, scoala sau organizatie furnizoare de educatie, se face prin
Lege, promovata de Guvern, la initiativa  Ministerului
Educatiei,Cercetarii si Tineretului, pe baza avizului ARACIS.
Proiectul Legii de acreditare a unei institutii de Tnvatamant superior
poate fi initiat de catre Ministerul Educatiei,Cercetarii si Tineretului
numai daca institutia are cel putin trei programe de studii acreditate.
Institutiile de invatamant superior acreditate sunt integrate in sistemul
de invatamant national si au dreptul de a elibera diplome, certificate si
alte acte de studii, recunoscute de Ministerul Educatiei,Cercetarii si
Tineretului, si de a organiza examenele prin care se finalizeaza
programul de studii universitare de licenta, masterat si/sau doctorat.
(Anexa 7, Tabel 4 — 7)

Astfel, acreditarea presupune parcurgerea a doua etape succesive:

a) autorizarea de functionare provizorie, care acorda dreptul de a
desfasura procesul de invatamant si de a organiza, dupa caz, admiterea
la studii;

b) acreditarea, care acorda, aldturi de drepturile prevazute la lit.a), si
dreptul de a emite diplome, certificate si alte acte de studii
recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de a organiza,
dupa caz, examen de absolvire, licentd, masterat, doctorat.
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Departamentul pentru Pregatirea Perosnalului Didactic

Conform organizdrii actuale, formarea pentru cariera didacticd a
personalului din invatamantul secundar este asiguratd prin structuri
specializate din cadrul universitatilor, cu atributiuni precise de
pregatire initiald si continud a profesorilor (Departamentele pentru
Pregatirea Personalului Didactic).- (Anexa 7, Tabel 8)

Evaluarea DPPD are ca scop principl asigurarea calitatii sistemului de
formare initiald a personalului didactic, asistarea MECT in procesul de
autorizare si acreditare a institutiilor furnizoare de formare initiald
DPPD, avand urmatoarele obiective specifice :

sa asigure comunitdtile universitare, beneficiarii si publicul in
general cd DPPD, ca institutie aprobatd prin OMECT demonstreaza
satisfacerea standardelor minime de calitate ale wunei structuri
institutionale cu asemenea functionalitate;

-sd promoveze angajarea DPPD in directia cresterii continue a
calitatii academice,
afirmata prin rezultate in Tnvatare si cercetare;

- sa sprijine DPPD pentru a dezvolta un management si o culturd a
calitatii si pentru a demonstra, prin probe si documente relevante,
starea acestora;

- sa determine DPPD sa se autoevalueze si sa coopereze in evaluarea
el externa pentru asigurarea si cresterea calitatii;

- s determine DPPD sd coopereze cu alte structuri institutionale in
realizarea, monitorizarea si compararea calitatii academice;

Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de invatamant
superior acreditate se efectueaza pentru certificarea periodica, la
intervale de cinci ani, a calitatii academice a serviciilor de invatamant
si cercetare ca parte a procesului de invatamant dintr-o universitate
acreditafa. (Anexa 7, Tabel 9)

Aceasta presupune doua componente esentiale, dupa cum urmeaza :
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1. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL, pentru :

- verificarea activitatii manageriale si a structurilor institutionale ;

- verificarea activitatii financiare ;

- verificarea procedurilor interne de asigurare a calitatii ;

- verificarea starii calitatii la nivel institutional, rezultata din analiza si
corelarea tuturor informatiilor disponibile,corespunzatoare
Metodologiei.

2. EVALUAREA EXTERNA A CALITATI PROGRAMELOR DE
STUDII, prin verificarea Indeplinirii in continuare a cerintelor pe baza
carora au fost acordate autorizarea provizorie/acreditarea programelor
st acreditarea institutionald

4.3 — Principalele probleme aparute in derularea activitatii
ARACIS

1. Lipsa unui sediu propriu adecvat desfasurarii in conditii bune
a activitatii specifice ARACIS. MECT, in calitate de principal
beneficiar, s-a angajat in solutionarea acestei probleme inca de la
infiintarea ARACIS, insa pana in prezent nu a reusit sa elibereze
spatiile din sediul din Str. Spiru Haret, unde Agentia dispune de doar
doua camere. Intrucat solutia este nefunctionala, activitatea se
desfasoara in conditii dificile, intr-un spatiu redus, inchiriat de la
Universitatea Bucuresti.

2. Imposibilitatea efectuarii operative a tuturor vizitelor de
studiu de catre echipele de experti pentru o parte din dosarele depuse
de universitati in vederea autorizarii provizorii si acreditarii
programelor de studiu de licenta si masterat. Cauzele tin de
neimplicarea mai multor experti evaluatori din Registrul propriu de
catre presedintii comisiilor de experti permanente, intrucat aceasta ar
fi implicat activitati de pregatire mult mai extinse si pentru care nu a
existat timpul necesar.

3.Dificultatea in a convinge un numar mare dintre
Universitatile particulare din Romania privind bunele intentii de
parteneriat cu ARACIS, una dintre cauze fiind si confuzia temporara
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creata de alte asa-zise agentii care nu si-au desfdsurat activitdtile in
conformitate cu Legea 87/2006 pentru a se inscrie evidentele ENQA,
provocand, de cele mai multe ori, polemici fara sens, chiar in fata unor
organe ale Statului precum Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului, Parlamentul Romaniei (prin cele doua comisii de
specialitate).

4. Calitatea slaba a unor rapoarte de auto-evaluare, in care au
fost identificate informatii insuficiente sau chiar in contradictie cu
realitatea constatata cu ocazia vizitelor.

5.In anumite cazuri, evaludrile comisiilor de experti, formate,
de regula, dintr-un singur reprezentant al Comisiei de experti si din
doi evaluatori din Registru, nu au mentionat clar care dintre
standardele de performanta nu erau indeplinite. Lipsa argumentelor de
aceastd naturd a condus la dificultati in rezolvarea contestatiilor relativ
la avizul negativ al Consiliului.
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5. PROCESUL DE PILOTARE A METODOLOGIEI ARACIS
5.1 — Cadrul general

In conformitate cu prevederile Contractului de prestari servicii
nr.1419/29.03.2007 — ARACIS/ 29 119/20.03.2007 — MECT, incheiat
intre MECT in calitate de beneficiar si ARACIS in calitate de
prestator, au fost efectuate activitatile prevazute la Art.2 - Obiectul
contractului. Astfel, evaluarile institutionale au fost desfasurate 1in
baza « Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de
referintd si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior», denumiti in
continuare « Metodologia » .Universitatile care s-au oferit sa participe
la procesul de evaluare si-au asumat responsabilitatea de a fi subiectii
experimentdrii  metodologiei, inclusiv a unor posibile elemente
perfectibile ale acesteia ; selectarea universitatilor, dintr-o lista mai
larga, nu a fost facuta de ARACIS ci a fost propusa de catre MECT,
cu care s-a incheiat si contractul susmentionat pentru evaluarea a 10
universitati, opt de stat si doua particulare. Mentiondm ca ceade 11 —a
universitate, respectiv Universitatea « Aurel Vlaicu » din Arad s-a
adresat direct ARACIS si a incheiat un contract de evaluare.

Numarul de universitati la care s-a realizat evaluarea este
semnificativ, avand in vedere multitudinea problemelor urmarite si
termenul relativ scurt, ridicand pentru ARACIS probleme de
planificare, organizare si logistica. Activitdtile de evaluare au impus
deplasarea la universitdtile evaluate a unui numar mare de experti
evaluatori, romani si din universitati din strainatate, alesi din Registrul
de evaluatori ai ARACIS ; evaluatorii au urmarit calitatea la nivel
institutional si la nivel de programe de studiu.

Intreaga activitate de evaluare a fost realizatd in conformitate
cu “Ghidul activitatilor de evlauare a calitdtii programelor de studii
universitare $1 a institutillor de invatamant superior” aprobat de
Consiliul ARACIS.
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5.2 — Modul de desfasurare a procesului de pilotare

In conformitate cu prevederile “Metodologiei “, ARACIS a luat
masuri pentru ca prevederea  “...Transparenta informatiilor si
deciziilor va fi asigurata astfel incat publicul sa poata urmari modul de
dezvoltare a sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul superior
din Romania ca parte a Spatiului European al Invatamantului
Superior” (v. PREAMBUL, lit. c¢) sa se realizeze efectiv. Astfel,
Rapoartele de evaluare ale ARACIS sunt publice (v. PARTEA III — a,
parag.3.2, lit. e), fiind publicate pe pagina de web a agentiei
www.aracis.ro. In Rapoarte au fost cuprinse, dupa caz, recomandari a
caror punere in practici poate fi efectuatd in conformitate cu
prevederile specificate in “Metodologie” (v. PARTEA III - a,
parag.3.2, lit. ), respectiv pe baza unui plan de aplicare cu prevederi si
termene speciale de realizare,

Rezultatele au fost prezentate sintetic, pentru fiecare institutie
de invatamant superior in Rapoartele de evaluare ale Consiliului care
se bazeaza pe Rapoartele directorilor si coordonatorilor de misiune,
ale evaluatorilor din strainatate, ale studentilor (cu o exceptie, UVB
Tm), ale Departamentului de evaluarea calitatii si pe observatiile
comisiel consultative si de auditare a ARACIS.

5.3 — Rezultate finale

In urma analizei documentelor avute la dispozitie pentru fiecare
institutie de invatamant superior, Consiliul ARACIS  a aprobat
acordarea urmatoarelor calificative, conform ,,Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor
de invatamant superior* elaborat de agentie :

e Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca : calificativul Grad de
Incredere ridicat,

o Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara ,,lon
Ionescu de la Brad” din Iasi: calificativul Grad de incredere ridicat,
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Universitatea ,,Politehnica® Bucuresti: calificativul Grad de
Incredere ridicat,

Universitatea ,, Transilvania®“ din Brasov: calificativul Grad de
Incredere ridicat,

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes®“ din
Timisoara: calificativul Grad de incredere ridicat, cu vizita dupa un
an pentru verificarea stadiului implementarii Planului de masuri
pentru asigurarea calititii pe care recomandam universitatii sa si-1
propuna;

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis“ din Arad: calificativul Grad
de incredere ridicat, cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului
implementarii Planului operational pentru asigurarea calitatii
dezvoltarii institutionale si a programelor de studii din Universitate,
corespunzator standardelor, indicatorilor de performanta si a
constatarilor rezultate din evaluarea externa a ARACIS, propus de
Universitate;

Universitatea ,,Constantin Brancusi“ din Tg. Jiu: calificativul Grad
de incredere ridicat, cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului
1mplementarii Planului de masuri pentru imbunatatirea activitatilor
propus de Universitate. Totodata, urmeazd ca programul de studii
Tehnologia constructitlor de masini, care a primit calificativul de
Incredere Iimitati si fie reevaluat la un an dupid publicarea
raportului asupra institutiei;

Universitatea ,,Lucian Blaga*“ din Sibiu: calificativul Grad de
Incredere ridicat, cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului
mplementarii unui Plan de masuri pe baza constatarilor si
recomandarilor ARACIS pe care recomandam universitatii sa si-1
propuna;

Universitatea din Oradea: calificativul Grad de incredere limitat, cu
vizita dupa doi ani pentru verificarea modului de remediere a
deficientelor constatate. Pentru programul de studiu Si/vicultura, la
care cerintele normative obligatorii privind personalul didactic nu
sunt indeplinite in totalitate se acordd calificativul Incredere
Iimitata, cu vizita dupa un an pentru remedierea deficientelor
constatate;
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Universitatea ,,Petre Andrei“ din Iasi: calificativul Lipsa de
Incredere;

Universitatea ,,Aurel Vlaicu“ din Arad: calificativul Grad de
incredere ridicat, cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului
implementarii Planului de masuri elaborat in urma viziteit ARACIS.
Pentru programul de studiu 7Zehnologia si designul produselor
textile se propune acordarea calificativului Incredere limitata, cu
vizita dupa un an pentru remedierea deficientelor constatate.
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6. RELATIILE INTERNATIONALE SI DE COMUNICARE ALE
ARACIS

6.1 — Participari la colocvii internationale si interne

In perioada de referinta, ARACIS a avut o activitate
internationala activa, atat prin participarea la o serie de seminarii si
conferinte internationale, cat si prin organizarea, in Romania, a unor
colocvii si manifestari de specialitate in scopul de a se face cunoscuta
celorlalti actori europeni care activeaza in domeniul asigurariii calitatii
in invatamantul superior si de a continua procesul de integrare inceput
de CNEAA, dupa cum urmeaza :

e 21-22 Septembrie 2006 — BERLIN, Germania : « Official
Bologna Seminar on Joint Degrees » - DAAD A HRK;

e 4-10 Octombrie 2006 — SANKT PETERSBURG, Federatia
Rusa : «Quality and Relevance in Education » - Seminar
organizat de Banca Mondiala si Ministerul Educatiei din
Federatia Rusa;

e 18-22 Februarie 2007 — PARIS, Franta/ DUBLIN, Irlanda :
CNE A HETAC;

e 9 mai 2007 — SANKT PETERSBURG, Federatia Rusa : « THE
2007 CEEN WORKSHOP AND STEERING COMMITTE
MEETING » ;

e 8-9 Iunie 2007 — SOFIA, Bulgaria : Conferinta retelelor de
calitate din Europa de Est ;

e 14 iunie 2007 — BUCURESTI : Organizarea, in cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, a Colocviului
National cu tema « Cultura Calitatii si Dezvoltarea
Institutionala a Universitatilor » ;

e 19-20 Septembrie 2007 — OSLO, Norvegia : Adunarea
Generala Anuala a ENQA, organizata de catre Agentia
Norvegiana de Asigurare a Calitatii (Nokut);

e 20-23 Septembrie 2007 — Vizita in Romania a Dnei. Lesley
Wilson, Secretar General al EUA;
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04-07 Octombrie 2007 — BUCURESTI : Organizare workshop
cu tema “Evaluarea studentilor”, in cadrul unui proiect
european impreuna cu factori din agentii similare din Olanda,
Spania, Germania, Marea Britanie, Franta, membre ale ENQA ;
08 Noiembrie 2007 — BRUXELLES : Simpozionul European
Benchmarking Initiative ;

09 Noiembrie 2007 — SOFIA : Colocviu cu tema : "Tendinte
actuale in Asigurarea Calitatii Invatamantului in Europa si situatia
curenta in Europa de sud-est" ;

13 — 18 Noiembrie 2007 — ROMA :

o Seminarul “Current trends in the European Quality
Assurance and the Situation in Southern Europe”,
organizat de ENQA in colaborare cu Sfantul Scaun, de
Agentia AVEPRO (Agency for the Evaluation and
Promotion of Quality in Ecclesiastical Faculties) si de
Academia Pontificala de Stiinte;

o Forumul “The Second European Quality Assurance
Forum - Implementing and Using Quality Assurance:
Strategy and Practice", organizat la Universitatea La
Sapienza

26 — 27 Noiembrie 2007 — BUCURESTI : Colocviul
International cu tema "Evaluarea si Acreditarea Studiilor de
Inginerie in Context European", in cadrul caruia ARACIS a
detinut, impreuna cu Comisia Franceza a Diplomelor de
Inginer, calitatea de partener principal;

17 — 18 Decembrie 2007 — SINAIA : Conferinta de incepere a
unui proiect al British Council cu tema "Higher Education that
Matters" — "Invatamantul superior care conteaza".

6.2 — Apartenenta la structuri europene de calitate in
invatamantul superior

Recunoasterea ca membru cu drepturi depline la CEE NETWORK,
Reteaua central si est europeana de asigurare a calitatii in
invatamantul superior, cu sediul la Budapesta si la INQAAHE,
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Retea internationala a Agentiillor de asigurare a calitatii in
invatamantul superior cu sediul la Dublin.

Primirea ARACIS ca membru candidat al ENQA, incepand cu data
de 4 mai 2007, ca urmare a parcurgerii in timp record a etapelor
necesare in acest sens, prin stabilirea unui calendar strict de
activitati, pentru ca in anul 2008, ARACIS sa candideze pentru
calitatea de membru plin al ENQA si sa candideze la inscrierea
in Registrul European al Agentiilor de asigurare a calitatii. Statutul
de membru se dobandeste de catre agentii din State semnatare ale
declaratiei de la Bologna. Calitatea de membru deplin si membru
candidat ofera aceleasi drepturi si obligatii membrilor ENQA,
singura diferenta rezidand in faptul ca un membru candidat nu are
drept de vot in cadrul Adunarii Generale a ENQA. Statutul de
membru candidat se acorda agentiilor care indeplinesc conditiile
pentru a deveni membru ENQA si care trebuie sa se supuna unui
proces de evaluare externa dupa doi ani, in vederea obtinerii
statutului de membru deplin, dar care, in momentul obtinerii
statutului au mai putin de doi ani de la constituire.

6.3 - Vizibilitatea ARACIS in media

In perioada de referinta, ARACIS a fost mentionata in peste 30
de articole de presa publicate in cotidiane centrale de mare tiraj,
precum Gandul, Gardianul, Adevaraul, Evenimentul Zilei, Romania
Libera, Cotidianul, Curentul si altele. Totodata, au fost publicate pe
site-ul ARACIS 35 de comunicate si informari de interes general cu
privire la activitatea Agentiei si a reuniunilor Consiliului ARACIS. A
fost transmis catre mijloacele de informare in masa un numar de 5
drepturi la replica care, in ciuda solicitarilor Agentiei, nu au fost
publicate.
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7. CONCLUZII ST PROGRAMUL DE ACTIUNI SI
PRIORITATI PENTRU PERIOADA 2007 —2009

7.1 Concluzii generale

Din analiza activitatiit ARACIS in perioada de referinta, se pot
extrage o serie de elemente cu caracter de concluzie generala, menite,
pe de o parte a confirma/intari actiunile intreprinse de Agentie in
vederea asigurarii calitatii in invatamantul superior din Romania,
precum si de a permite ameliorarea unor alte aspecte din activitatea
institutiei, dupa cum urmeaza :

1. Metodologia si ghidurile au fost bine primite in comunitatea
universitard, fapt confirmat prin acceptarea ARACIS ca membru
candidat al ENQA, procedurile pentru acordarea calitatii de membru
plin fiind in desfasurare.

2. Dosarele rezolvate pentru autorizari provizorii, acreditari si evaluari
periodice, precum si pilotarea a 10 universitati au evidentiat ca nu sunt
necesare modificari radicale ale Metodologiei ARACIS, ci ajustari,
corelari ;

3. Comisiile de vizita sunt compuse din evaluatori interni (profesori si
conferentiari) si externi ceea ce asigurd transparenta procedurilor,
comunicare, schimb de experientd intre centrele universitare, inlatura
suspiciunea unui monopol al Comisiilor permanente de specialitate in
activitatea de asigurare a calitdtii n Tnvatamantul superior;

4. Existenta unor neconcordante intre Metodologie si1 Ghiduri ;
5. Unele parti ale ghidului au parut prea stufoase ;

6. Standardele de evaluare a calitdtii cercetarii stiintifice sunt
insuficiente si neconcludente ;

7. Lipsa unor standarde de evaluare a Doctoratului, a Scolii Doctorale
(se impune o mai stransa colaborare cu MECT) ;

8. Imbunititirea selectirii evaluatorilor (nu numai pe baza CV-ului)
ci s a unor perioade de training organizat de ARACIS impreuna cu
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marile universitdti — evaluatorii trebuie sd posede si cunostinte de
management educational, nu numai profesional-stiintific;

9. Existenta unei rezistente n a interpreta cifrele si datele in sensul
gasirii cailor de imbunatatire si perfectionare a calitatii tuturor
activitatilor;

10. Existenta unor lacune in fundamentarea, motivarea si acreditarea
unor masterate, pe baza etapei de licenta si cerintelor mediului socio-
€conomic;

11. Insuficienta centrare a evaluarii calitatii pe rezultatele Tnvatarii si
gradul de satisfacere a cerintelor angajatorilor, a mediului socio-
economic, in conditiile integrarii europene;

12. Existenta unor standarde prea exigente comparativ cu dezvoltarea
economica a tarii noastre (discrepante intre cererea angajatorilor si
oferta universitatilor);

13. Acordarea unei atentii insuficiente in privinta metodelor de
invatare, evaluare si de atragere a studentilor in cercetarea stiintificd;

14. Nu se acorda “la timp” o atentie suficienta diverselor probleme
ridicate de studenti ;

15. Evaluarea insuficienta a serviciilor oferite studentilor.

7.2 PROGRAM DE ACTIUNI SI PRIORITATI PENTRU
PERIOADA 2007 - 2009 IN VEDEREA IMBUNATATIRII
CALITATII ACTIVITATII ARACIS

Pilotarea “Metodologiei de evaluare externd a standardelor de
referinta s1 a listei indicatorilor de performanta” (pe scurt
,Metodologia”) de catre ARACIS, in perioada anului universitar
2006-2007, ca si alte activitati initiate si finalizate de ARACIS 1in
acest interval au fost supuse unei evaluari externe efectuate pe baza de
contract de un grup independent de experti roméni constituiti In
,Comitetul de Monitorizare”. Acesta a elaborat un ,Raport
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independent de evaluare a activitatiit ARACIS in perioada de pilotare a
aplicarii Metodologiei de evaluare externd a asigurarii calitdtii (pe
scurt ,,Raportul independent de evaluare”) a fost analizat de Consiliul
ARACIS si de Comitetul de Monitorizare in sedinta lor comuna din
ziua de 4 octombrie 2007. Continutul Raportului independent de
evaluare a fost asumat de membrii Consiliului ARACIS. Totodata, s-a
luat hotararea de a se elabora un ,,Program de actiuni §i priorititi
pentru perioada 2007 — 2009 (pe scurt "Programul") care sa ia in
considerare recomanddrile formulate in Raportul independent de
evaluare, precum i alte actiuni apreciate ca pertinente pe baza
experientelor deja acumulate.

Programul, care reprezinta de fapt prioritatile ARACIS pentru
perioada 2007 — 2009, este structurat pe 3 parti: actiuni referitoare la
continutul Metodologiei, la aplicarea Metodologiei si pentru
consolidarea institutionald a ARACIS. In realizarea acestui Program,
universitatile acreditate sunt principalii parteneri ai agentiei. Totodata,
ARACIS isi propune sa coopereze cu MECT 1n constructia strategiei
nationale in context european pentru Imbundtétirea calitatii academice
si va organiza intilniri cu: (a) reprezentanti ai studentilor; (b)
reprezentanti a1 Consiliului National al Rectorilor - rectori ai
universitdtilor de stat si particulare; (c) reprezentanti ai angajatorilor si
al unor asociatii profesionale relevante, cum sunt cele ale inginerilor,
economistilor, juristilor, medicilor etc.

Principalele rezultate scontate

1. O noud varianta a Metodologiei (2007)

2. Noi variante ale Ghidurilor pentru aplicarea Metodologiei (2007)

3. Un inventar al rezultatelor generice asteptate In procesul de Invatare
si un Ghid de bune practici privind relatiile dintre asigurarea calitatii
si cadrul calificarilor (2007-2012)

4. Benchmarking: constructia unei baze de date pentru universitdtile
romanesti in relatie cu standardele si indicatorii de performanta (2007-
2009)

5. Culegere de bune practici in asigurarea calitatii (2007-2009)
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6. Comparatie intre Metodologii europene de asigurare a calitatii
(2007-2009, cu finalizare in 2010)
7. Elaborarea unei sectiuni a Metodologiei centrate pe programe in co-
tuteld si pe programe organizate de universitati romanesti in
strainatate (2007-2008)
8.Elaborarea unui proiect finantat din fonduri structurale (2007-2011)
centrat pe:
- evaluarea externd a 75% dintre universitatile romanesti;
- instruirea evaluatorilor externi;
- elaborarea unui raport privind starea calitatii in invatdmantul
superior din Romania.
9. Evaluarea externa in vederea acreditarii
10.Elaborarea ,,Statutului evaluatorilor externi” (2007-2008)
11.Cresterea numarului de evaluatori externi selectati din striindtate
(2007-2008)
12.Revizuirea ,,Regulamentului de organizare si functionare a
ARACIS” si a ,,Codului eticii profesionale”.
Programul de actiuni si prioritati este prezentat in Anexa 8
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LISTA ANEXELOR

Anexa 1 — Organigrama de functionare a ARACIS

Anexa 2 — Impartirea membrilor Consiliului ARACIS la nivel national
Anexa 3 — Lista nominala a membrilor Consiliului ARACIS

Anexa 4 — Lista nominala a membrilor Comisiei Consultative si de
Auditare

Anexa 5 — Lista Comisiilor Permanente de Experti

Anexa 6 — Tabele recapitulative ale contestatiilor depuse de
universitati

Anexa 7 — Activitati de evaluare in perioada de referinta

Anexa 8 — Programul de actiuni si prioritati pentru perioada 2007 —
2009, in vederea imbunatatirii activitatii ARACIS

Anexa 9 — Lista programelor de studii de licenta evaluate de ARACIS
st validate de Consiliul ARACIS

Anexa 10 — Lista programelor de studii de masterat evaluate de
ARACIS si avizate in vederea acreditarii de catre Consiliul ARACIS
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Anexa 3

LISTA NOMINALA A MEMBRILOR CONSILIULUI ARACIS

BIROU EXECUTIV

e  Profuniv.dr. loan CURTU, Universitatea “Transilvania” Brasov — Presedinte
curtui@utbv.ro

e  Profiuniv.dr. Oprea CALIN, Academia de Studii Economice — Vice-Presedinte
oprea.calin@aracis.ro

e Profunivdr. Alexandru POPOVICI, Universitatea din Ploiesti — Director
Department Acreditare

e Profuniv.dr. Radu Mircea DAMIAN, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti — Director Department Asigurare a Calitatii damian(@cnfis.ro

e  Prof.univ.dr. Mihai Aristotel UNGUREANU, Universitatea “Romano-Americana”
din Bucuresti — Secretar General m a ungureanu(@yahoo.com

DEPARTMENT DE ASIGURARE A CALITATII

e Profunivdr. Adrian LUNGU — Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati
adrian.lungu@ugal.ro

e  Profuniv.dr. Adrian Florin MIROIU — Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative — Bucuresti

e Profuniv.dr. Stefan ROTH-SZAMOSZKOZI — Universitatea “Babes-Bolyai” din
Cluj Napoca szamoskozi@pszichologia.ro
e  Prof.univ.dr. Romita Tucu BUMBU — Universitatea Bucuresti

DEPARTMENT DE ACREDITARE

e  Profuniv.dr. Mircea Ivanescu - Universitatea din Craiova
president@central.ucv.ro

e  Profuniv.dr. Dumitru Alexandru Gaspar — Universitatea de Vest din Timisoara
gaspar@math.uvt.ro

e Profuniv.dr. Delia Marina Podea — Universitatea  “Vasile Goldis” din Arad
deliapodea@yahoo.com

e  Profuniv.dr. Mircea Muthu Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
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mirceamuthu@yahoo.co.uk
Prof.univ.dr. Mihai Octavian Popescu — Universitatea Politehnica din Bucuresti
mo_popescu(@rectorat.pub.ro

Prof.univ.dr. Lazar Vlasceanu — Universitatea Bucuresti l.vlasceanu@cepes.ro
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Anexa 4

COMISIA CONSULTATIVA A ARACIS

Pregedinte: prof.univ.dr. Mircea Miclea — Universitatea Babes-Bolyai  Cluj
Napoca

Vicepregedinte: prof.univ.dr. Florian Popa — Academia de Stiinte Medicale
din Roméania

Membri:

- Acad. Ionel Haiduc - Presedintele Academiei Romane

- prof.univ.dr. Cristian Hera — Presedintele Academiei de Stiinte Agricole si
Silvice din Romania

- Acad. Radu Voinea — Presedintele Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania

- prof.univ.dr. Zoltan Rostasz — Universitatea Bucuresti

- prof.univ.dr. Mihai Korka — Academia de Studii Economice Bucuresti
- prof.univ.dr. Serban Agachi — Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca
- prof.univ.dr. Gheorghe Popa — Universitatea Al.I.Cuza lasi

- prof.univ.dr. Cezar Barzea — Institutul de Stiinte ale Educatiei

- prof.univ.dr. Viorel Ciobanu — Universitatea Bucuresti

- prof.univ.dr. Smaranda Angheni — Universitatea Titu Maiorescu Bucuresti
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Anexa 5

LISTA COMISIILOR PERMANENTE DE EXPERTI ALE ARACIS

Comisia permanenta Membrii | Registrul
de

evaluatori

STIINTE EXACTE SI STIINTE ALE NATURII 9 196

STIINTE UMANISTE SI TEOLOGIE 9 139

STIINTE JURIDICE 7 30

STINTE SOCIALE, POLITICE SI 1 74

ADMINISTRATIVE

STINTE ECONOMICE I 9 104

STINTE ECONOMICE 11 9 68

ARTE, ARHITECTURA, URBANISM, 9 ]1

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

STIINTE AGRvICOLE, SILVICE SI MEDICINA 9 ’7

VETERINARA

STHNTE INGINERESTI 1 11 295

STHNTE INGINERESTI 1T 9 226

STINTE MEDICALE 9 59

INVATAMANT LA DISTANTA SI INVATAMANT 9 o

CU FRECVENTA REDUSA

EVALUARE INSTITUTIONALA PENTRU 13 X

ACTIVITATI MANAGERIALE SI FINANCIARE

TOTAL

*la aceste comisii se folosesc expersi din celelalte 123 1368

comisii, in functie de programul de studii evaluat
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Anexa 6

Numarul contestatiilor (memoriilor)
depuse de universitati

ca urmare a deciziilor Consiliului
ARACIS
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C1-Comisia de Stiinte
Exacte

C2-Comisia de Stiinte
Umaniste

C3-Comisia de Stiinte
Juridice

C4-Comisia de Stiinte
Sociale,Politice si
Administrative

C5-Comisia de Stiinte
Economice |

Cé-Comisia de $tiinte
Economice Il

C7-Comisia de Arte,
Arhitectura, Urbanism
si Educatie Fizica

C8-Comisia de Stiinte
Ingineresti |

C9-Comisia de $tiinte
Ingineresti Il

C10-Comisia de
Invatdmant la Distanta

C1-Comisia de
Stiinte Exacte
C2-Comisia de
Stiinte Umaniste
C3-Comisia de
Stiinte Juridice
C4-Comisia de
Stiinte
Sociale,Politice si
Administrative
C5-Comisia de
Stiinte Economice |
C6-Comisia de
Stiinte Economice I
C7-Comisia de Arte,
Arhitectura,
Urbanism si Educatie
Fizica

C8-Comisia de
Stiinte Ingineresti |
C9-Comisia de
Stiinte Ingineresti Il
C10-Comisia de
invatamant la
Distanta

Tabell

B Nr.dosare respinse de comisie sau consiliu

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 Cs8 C9 C1i0

Tabel 2

@ Nr.contestatii si memorii depuse

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 (9 C10
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C1-Comisia de $tiinte
Exacte

C2-Comisia de Stiinte
Umaniste

C3-Comisia de $tiinte
Juridice

C4-Comisia de Stiinte
Sociale,Politice si
Administrative

C5-Comisia de Stiinte
Economice |

C6-Comisia de Stiinte
Economice Il

C7-Comisia de Arte,
Arhitectura, Urbanism
$i Educatie Fizica

C8-Comisia de Stiinte
Ingineresti |

C9-Comisia de §tiinte
Ingineresti Il

C10-Comisia de
Invatamant la Distanta

C1-Comisia de Stiinte
Exacte
C2-Comisia de Stiinte
Umaniste
C3-Comisia de Stiinte
Juridice
C4-Comisia de Stiinte
Sociale,Politice si
Administrative
C5-Comisia de Stiinte
Economice |

Cé-Comisia de Stiinte
Economice Il

C7-Comisia de Arte,
Arhitectura, Urbanism
si Educatie Fizica

C8-Comisia de Stiinte
Ingineresti |

C9-Comisia de Stiinte
Ingineresti Il

C10-Comisia de
invatamant la Distanta

Tabel 3

B Nr.contestatii analizate

€l €2 €3 C4 C5 €6 €T €83 ©Y C1o

Tabel 4

@ Nr.contestatii admise

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Ci0
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C1-Comisia de Stiinfe Tabel 5
Exacte ._

C2-Comisia de Stiinfe W Nr.contestatii respinse
Umaniste

C3-Comisia de §tiinfe

Juridice

C4-Comisia de Stiinfe
Soclale,Politice si
Administrative La

C5-Comisia de Stiinte
Economice |

Ce-Comisia de Stiinte
Economice Il

C7-Comisia de Arte,

Arhitectura, 4
Urbanism gi
Educatie Fizica

C8-Comisia de Stiinfe 2

Ingineregti |

Co-Comisia de Stilnte
Ingineresti Il 2

C10-Comisia de

Invatamant 1a
Distanta

c1 cz c3 c4 C& Cc& c7 ca c3 c10
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Anexa 7

Activitatea de evaluare in perioada

de referinta




Tabel 1

SITUATIA DOSARELOR DEPUSE SPRE EVALUARE

1199

1200

1000

800

600

400

200

Nr. dosare Nr. dosare Nr.dosare in Nr. comisii care Nr. dosare
depuse finalizate lucru nu au planificat  neabordate
vizite

Tabel 2

AUTORIZARE PROGRAME LICENTA ZI

140 //

120

14 10
B} =y =
0
Nr. dosare Nr. dosare Nr.dosare in  Nr. comisii care Nr. dosare
depuse finalizate lucru nu au planifical  neabordate

wzite
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Tabel 3

AUTORIZARE PROGRAMLICENTAID-FR

1
100 | 8
a '
4 | 2
o
“.ﬂﬁ&t.l’m“ Nr. dosare finalizate Mr.dosare inlucru  Nr. comisii care nu Nr. dosare
au planificat vizite naabordate

L=z

(%]

Tabel 4

ACREDITARE PROGRAMLICENTA Z1

P
4

N.dosaredepuse  N.dosare  Mdosareincru N.comsicarenu M. dosare
finakzate auplanficatvizte  neabordate
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800
700
600
500
400
300
200
100

Tabel 5

ACREDITARE PROGRAM LICENTA ID-FR

15
13 1
1" 9
9
7
5
3 1 1
5 = :
-1
Nr. dosare Nr. dosare Nr.d in Nr. isii Nr. dosare
depuse finalizate lucru care nu au neabordate
planificat
vizite
Tabel 6
ACREDITARE PROGRAM MASTER ZI
188
//
| 497
Ne. dosare depuse e dosare Bralizate Ne.dosare in lusru MNr. comisii care nuau Nr. dosare neabordate

48

planiicat vizite



10

10

8
6
4
2
0

10

ACREDITARE PROGRAM MASTER ID

Tabel 7

oL’

1

Nr.désare ' Nr. désare _Nr.dos-are in Nr. cémlsll Nr. désare _

Tabel 8

depuse finalizate lucru care nu au neabordate
planificat
vizite
DPPD
|10

P

49

e
.
| ' |
5
d ﬂ
7

Nr.dosareodepuse Wi, dosare Snalizale  Nrdosareinlucru  Ne. comisil care ru

a plaritat vizite

Nr. dosare
ey dodn



Tabel 9

EVALUARE PERIODICA
99

100

80

60

40

20 14

L &

11

Nr. dosare depuse Nr. dosans Nr.dosare in lucru Nr. comisii care nu Nr. dosame
finalizate au planificat vizite neabordate

Numarul contestatiilor (memoriilor)
depuse de universitati
ca urmare a deciziilor Consiliului ARACIS

W Nr.dosare respinse de comisie sau iliu T Nr ®i ii dep
= Nr.contestatii analizate LI Nr.contestatii admise
W Nr.cor i

o

8

"

L]

5

a4

3 e (i

2

1

o -

e1 c2 c3 c4 cs ce er cs ce €10
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Tabel 10

C1-Comisia de Stiinte
Exacte

C2-Comisia de Stiinte
Umaniste

C3-Comisia de Stiinte
Juridice

C4-Comisia de $tiinte
Sociale,Politice i
Administrative

Cs5-Comisia de $tiinte
Economice |

Cé-Comisia de §tiinte
Economice Il

C7-Comisia de Arte,
Arhitectura,
Urbanism si
Educatie Fizica

C8-Comisia de Stiinte
Ingineresti |

C9-Comisia de Stiinte
Ingineregti Il

C10-Comisia de
invatamant la
Distanta



Anexa 8

PROGRAM DE ACTIUNI SI PRIORITATI
PENTRU PERIOADA 2007 - 2009 IN

VEDEREA IMBUNATATIRII CALITATII
ACTIVITATII ARACIS
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Anexa 10

Programele de studii universitare de masterat evaluate de catre ARACIS si avizate spre
acreditare

1.UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA DIN

BUCURESTI
Domeniul . .
Facultatea . . | Programul de studiu de master acreditat
de licentd
Facultatea de Zootehnie Zootehnie Prmecta.r ca si dezvoltarea fermelor
zootehnice

2. UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

Domeniul . .
Facultatea de licentd Programul de studiu de master acreditat
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Stiinte ale | Teorii si metode de cercetare in
Comunicarii comunicarii | stiintele comunicarii

Campanii de comunicare in publicitate
si relatii publice
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Comunicare corporativa

Managementul institutiilor mass-media

Productie multimedia si audio-video

Jurnalism tematic

Consultanta si expertiza in publicitate

Facultatea de Litere

Limba si
literatura

Teoria literaturii si literaturd comparata

Cultura si civilizatie ebraica

Didactici ale disciplinelor filologice

Teoria §i practica editarii
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Etnologie, antropologie culturala si
folclor

Studii literare romanesti

Studii avansate in lingvistica-Structura
si functionarea limbii romane

Stiinte ale

Gestionarea informatiei In societatea

comunicdrii | contemporana
Facultatea de Limbi si Literaturi Limba si Studii de cultura rusa si limba rusa
Stréine literatura | pentru afaceri

Discurs si argumentare
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Strategii comunicationale interculturale
in Europa

Formarea interpretilor de conferinta

Traducerea textului literar contemporan

Traducere specializata si studii
terminologice
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Studii culturale britanice

Studii americane

Studii franceze si francofone

Studii canadiene
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Management intercultural

Studii culturale slave

Romanistica

Studii de culturd maghiara
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Studii est asiatice

Spatiul islamic: societati, culturi,
mentalitati

Lingvistica limbii engleze. Metode si
aplicatii

Facultatea de Teologie Ortodoxa

Teologie

Arta sacra in contemporaneitate
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3. ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Domeniul . .
Facultatea .. | Programul de studiu de master acreditat
de licenti
. Economie Economie europeana
Facultatea de Economie Hrop
Economie Comunicare in afaceri
Managementul proiectelor de dezvoltare rurala
Facultatea de Economie si regionala
Agroalimentard si a Economie Economia si administrarea afacerilor
Mediului agroalimentare
Economie ecologica
Administrarea afacerilor (in limba germana)
Facultatea de Administrarea | Administra | Administrarea afacerilor (in limba roméana si
Afacerilor, cu predare in rea engleza)
Limbi Straine afacerilor o . o .
Administrarea afacerilor (in limba engleza)
Administrarea afacerilor (in limba franceza)
Administra . . .
Administrarea afacerilor comerciale
Facultatea de Comert rea
afacerilor Administrarea afacerilor in turism
Manageme Consultantd In management si dezvoltarea
nt afacerilor
Manageme Economie bazata pe cunoastere si
nt management intreprenorial
Manageme
n% Managementul resurselor umane
Manageme - < =
nt Managementul serviciilor de sanatate
Manageme .
ot Managementul afacerilor
Facultatea de Management
Manageme . . -
N Managementul si evaluarea investitiilor
Manageme . . .
nt Managementul afacerilor prin proiecte
Manageme . L .
ntg Management si marketing international
Manageme Eficienta si risc 1n activitatea financiar
nt investitionala
Manageme
& Management
nt
Facultatea de Marketing Marketing Marketing si comunicare in afaceri
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Marketing Relatii publice in marketing

Marketing Marketing international
Marketing Marketing strategic
Marketing Managementul marketingului
Marketing Cercetari de marketing
Facultatea de Cibernetica, Manageme
Statistica si Informatica Managementul proiectelor
Economica nt
Economie
si afaceri Managementul afacerilor internationale
internationa
Economie
Facultatea de Relatii si afaceri Managementul riscului financiar international
Economice Internationale | internationa
Economie
si afaceri . . . .
. . Economie internationala si afaceri europene
internationa
le

4. ACADEMIA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA ST SPORT DIN BUCURESTI

Domeniul

Facultatea de licentd

Programul de studiu de master acreditat

Stiinta si tehnologiile educérii motricitatii
umane

Educatie | Activititi motrice de timp liber

Facultatea de Educatie

Fizica si Sport fizica si Performanta in sport

sport Activitati fizice adaptate

Management si marketing in structurile,
activitatile si evenimentele sportive

Educatie | Recuperare - reeducare motrica si somato-
Facultatea de Kinetoterapie fizica si functionala

sport Nutritie si remodelare corporala
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5.SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE

Domeniul . .
Facultatea de licentd Programul de studiu de master acreditat
Teorie si analiza politica
Facultatea de Stiinte Politice Stl%n.;e Politici, gen si minoritati
’ Politice

Politici publice si integrare europeana

Management si guvernare

6. UNIVERSITATEA “AUREL VLAICU* DIN ARAD

Domeniul . .
Facultatea L Programul de studiu de master acreditat
de licenta
N Productica sistemelor industriale
Inginerie
. industriala . . )
Facultatea de Inginerie Controlul si expertiza produselor textile
Inginerie Sisteme avansate de modernizare a vehiculelor
mecanica feroviare
Inginerie . o
L - Biotehnologii aplicate
Facultatea de Inginerie chimica gt ap
Alimentara, Turism si Ingineria . .
Protectia Mediului produselor Managementul calitatii produselor alimentare
alimentare | Inginerie alimentard si mediul inconjuritor
Finantare §i management In administratie
. ublicd
Finante P
.. Buget public, piete financiare si banci
Facultatea de Stiinte getp piet i
Economice Sist f tice d i
Contabilitat | Sisteme informatice de gestiune
e Administrarea financiar contabild a
intreprinderii
Teologie practica
Facultatea de Teologie Teologie Teologie sistematica

Studii teologico-lingvistice
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7. UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE

Facultatea Domemltl Programul de studiu de master acreditat
de licentd
Matematici computationale si tehnologii
Facultatea de Stiinte Matematica | informatice

8. UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA

DIN CLUJ-NAPOCA
Domeniul . .
Facultatea de licentd Programul de studiu de master acreditat

Facultatea de Agricultura

Agronomie

Protectia plantelor

Agricultura organica

Dezvoltare rurala

Managementul resurselor naturale si
agroturistice din zona montana

Facultatea de Horticultura

Horticultur
a

Proiectarea, amenajarea si Intretinerea spatiilor
verzi

Managementul productiei horticole in climat
controlat

Stiinte horticole

Inginerie si
manageme
nt

Economie agroalimentara

Agribusiness

Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii

Zootehnie

Managementul cresterii animalelor si
acvacultura

9. UNIVERSITATEA “BABES-BOLYAI” DIN CLUJ-NAPOCA

Facultatea Dorpemu'l Programul de studiu de master acreditat
de licentd
Facultatea de Matematica si Matematica computationald (in limba
Informatica maghiard)
Matematica | Modelare interdisciplinard (in limba maghiara)

Matematica

Matematica aplicata
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Metode formale in programare (in limba
engleza)

Programare bazatd pe componente (in limba
engleza)

Informatica | Sisteme inteligente (in limba engleza)

Modelare si simulare (in limba engleza)

Sisteme distribuite 1n internet

Baze de date

Optimizarea modelelor informatice (in limba
maghiara)

Facultatea de Geografie

Turism si dezvoltare teritoriald (in limba

Geografie maghiara)

Facultatea de Litere

Literatura germana din Europa Centrald si de
Sud-Est

Studii irlandeze

Studii culturale britanice

Literatura si civilizatie-dialog intercultural in

Limba si spatiul francofon

literatura
Studii de lingvistica si literatura maghiara

Directii actuale in lingvistica

Studii literare romanesti

Istoria imaginilor-istoria ideilor

Limba romana in context romanic

Studii

Cultura si societate - traditie si modernitate
culturale ;

Facultatea de Istorie si
Filosofie

Istorie Arheologie si studii clasice

Societate, artd, identitati in Europa Centrala.
De la medieval la modernitate

Cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural (in limba maghiara)
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Istorie, memorie oralitate in secolul XX

Istoria si socio-antropologia epocii moderne

Istoria Europei de Sud - Est

Istorie contemporand si relatii internationale

. Rela’;.l ! (In limba maghiara)
internationa
le si studii M | relatiilor i onale si
europene apggemenm relatulor internationale 1
politicilor europene
Stiinte Managementul securitdtii in societatea
politice contemporana
Studii

cultiirala

Studii iudaice

Stiinte ale

Stiintele informarii si documentarii

comunicarii

Filozofie antica si medievala
Filosofie | hyestigatii filosofice aplicate
Filozofie, cultura, comunicare
o ' Gerontologie sociala
Facultatea de Sociologie si Asistenta - -
Asistenti Sociali sociala Asistenta sociald pentru sanatate mentala
Masterat european 1n drepturile copiilor
. . Antropologie aplicata
Sociologie poloete ap

Cercetare sociologica avansata

Stiinte ale

Consiliere scolara si asistenta psihopedagogica

educatiei
Facultatea de Psihologie si Psihologie educationala si consiliere in scoald
Stiinte ale Educatiei
Psihologie . L .
Consultanta si interventie psihologica
Psihologie clinica, consiliere psihologica si
psihoterapie
Facultatea de Stiinte - . . . . < n
S 5 L Manageme | Administrare i comunicare internationala in
Economice si Gestiunea at afaceri ’

Afacerilor
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Managementul dezvoltarii afacerilor (in limba
engleza)

Managementul resurselor umane

Managementul dezvoltarii afacerilor

Marketing si gestiunea organizatiei (in limba

Marketing franceza)
Strategii si politici de marketing
Banci si piete de capital
) Finante corporative - asigurari
Finante
Gestiune financiara corporativa (in limba
maghiara si engleza)
Diagnostic si evaluare
Contabilitat e oo . .
o Expertiza contabila si audit
Management contabil, audit si control
Economie ) ) o .
si afaceri Management international (in limba germana)
internationa
le Afaceri internationale
Gestiunea si evaluarea proiectelor
' Agrobusiness
Economie
Dezvoltare regionald durabila
Economia resurselor naturale
Admini - R . .
dm:;lstrar Administrarea afacerilor in turism, comert §i
. servicii
afacerilor
Cibernetica, E-Business
statistica i
informatica | gisteme de asistare a deciziilor economice
economica
Facultatea de Studii Relatii Societate mediatici
Europene internationa
le si studii . .
europene Afaceri europene si management de programe

80




Studii politice europene comparate: Germania
si Europa de Est (in limba germana)

Studii politice europene comparate (in limba
franceza)

Stiinte ale

.. | Management educational
educatiei

Studii

cultiirala

Stiinta si religie

Economie | Strategia europeana a dezvoltarii durabile

M
ani%eme Management performant
) Administrar | Nfanagement hotelier
Facultatea de Business ea

afacerilor | Administrarea afacerilor

Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si
ale Comunuicarii

Gen si oportunitdti egale

Stiinte Proiectarea cercetarii si analiza datelor in
politice stiintele sociale

Managementul organizatiilor politice

Comunicare mediatica

Stiinte ale
comunicarii | Relatii publice

Publicitate

Comunicare socioculturald — in Ib maghiari

Educatie fizica, fitnes si agrement in turism

Facultatea de Educatie Edl.lc? ‘,£1§
L fizica si . N .. .
Fizica si Sport sport Kinetoterapie in afectiunile aparatului
locomotor
Antrenament si performanta sportiva
Faqcultatea de Teologie . Teologie biblica
Teologie

Greco - Catolica

Arheologie crestina
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Faqcultatea de Teologie . . U
Romano - Catolicd Teologie Teologie, cultura si societate
Facultatea c‘ie’ Teatru si Teatru Teatru, film i multimedia
Televiziune

10. UNIVERSITATEA “OVIDIUS” DIN CONSTANTA

Domeni . .
Facultatea oﬁceen:lél de Programul de studiu de master acreditat
Studii anglo-americane
‘ Limbi i Limba franceza si plurilingvism in spatiul
Facultatea de Litere . ~ european
literatura - — - -
Comunicare si discurs intercultural in spatiul
european
Studii de romanistica
Facultatea de Istorie si . Antropologie si istorie europeana
. .. Istorie
Stiinte Politice — T -
Politicd mondiala si europeana
Facultatea de Drept si Stiinte . - . . -
Stiinte Administrative administrative Guvernare si administratie publica europeana

11. UNIVERSITATEA “DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Facultatea

Domeniul de
licentd

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Nave

Inginerie navala
si navigatie

Arhitecturd navala in limba engleza

Facultatea de Stiinta Ingineria . . . <
’ . Sisteme informatice de conducere avansata
Calculatoarelor sistemelor
Materiale metalice avansate
Facultatea de Ineineria P R ’ ¢ litat
Metalurgie si Stiinta gine rocese performante pentru calitatea
. materialelor materialelor si a mediului in metalurgie
Materialelor — - - :
Nanotehnologii si materiale multifunctionale
Facultatea de inginerie | Inginerie Analiza asistata de calculator a dinamicii
din Braila mecanica masinilor si echipamentelor tehnologice
D Discurs specializat. Terminologii. Traduceri
Facultatea de Litere Limbd si Traducere si interpretariat
literaturd oeTe §1 INTeTp. ;
Teoria si practica textului
Facultatea de Istorie, . . R N . . .
Istorie Spatiul Romanesc intre Orient si Occident

Filosofie si Teologie
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12. UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

Facultatea ii):;;l;mul de Programul de studiu de master acreditat
Bioprocedee in domeniul agro-alimentar
Biologia dezvoltarii
Bio-Antropologie
Biologie Geneticd moleculara

Facultatea de Biologie

Biodiversitatea si productivitatea
ecosistemelor

Biotehnologii microbiene si celulare

Stiinta mediului

Educatie ecologica pentru dezvoltare durabila

Consiliere de mediu

Chimia si biochimia heterociclurilor

Didactica chimiei

Facultatea de Chimie Chimie Dinamica sistemelor chimice cu aplicatii in
chimia mediului*
Chimie coordinativa aplicatd
Facultatea de Economie Managementul mediului si al resurselor
si Administrarea . naturale
Afacerilor Economie -~ . . —
Afaceri internationale si strategii interculturale
Administrarea C .
. Management turistic si hotelier
afacerilor
) Banci si piete financiare
Finante ; 7P .
Finante-Asigurari
Contabilitate, expertiza si audit
Contabilitate
Sisteme informationale contabile
Cibernetici, Sisteme informationale pentru afaceri
statistica si
informatica Statisticd §i econometrie
cconomica Metode cantitative in economie
Statistica si actuariat 1n asigurari si sanatate
Economie si
afaceri Economie si afaceri internationale
internationale
Management Management intercultural
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Achizitii, distributie, logistica

Managementul organizatiilor

Managementul si dezvoltarea resurselor
umane

Marketing Analiza si strategie de marketing
Stnn.‘ge' . Administratie publica
administrative ’

Interdisciplinar | Economia si dreptul afacerilor

Facultatea de Educatie
Fizica si Sport

Educatie fizica
si sport

Management si marketing in sport

Filosofie

Filozofie aplicata si management cultural

Stiinte politice

Politici publice si management institutional

Marketing politic $i comunicare

Studii europene de integrare si securitate

tiinte ale .. L ..
Stiint S Relatii publice si publicitate
comunicarii
Familia si managementul resurselor familiale
Facultatea de Filosofie
) 5 Supervizare si planificare sociala
Asistenta
sociala Masterat european de protectie a drepturilor
copilului
Probatiune, mediere si asistenta sociala a
victimelor infractiunilor
Sociologie Securitate comunitara si controlul violentei
Fizica, metode fizice aplicate in kinetoterapie
si recuperare medicala
Facultatea de Fizica Fizica Modelare si simulare
Biofizica si fizica medicala
Materiale avansate. Nanotehnologii
Turism si dezvoltare regionala
Geografie } g

Facultatea de Geografie
si Geologie

Riscuri naturale si amenajarea teritoriului

Stiinta mediului

Mediul actual si dezvoltare durabila

Geologie

Geologie de sonda si ambientala

Geochimia mediului

Facultatea de
Informatica

Informatica

Ingineria sistemelor software

Sisteme distribuite
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Optimizare computationald

Lingvisticd computationala

Facultatea de Istorie

Istorie

Relatii, institutii i organizatii internationale

Studii egeo-mediteraniene

Istoria comunismului in Romania

Muzeologie si restaurare

Istoria evreilor si ebraistica

Institutii si ideologii ale puterii in Europa

Arheologie, civilizatie si arta antica

Patrimoniu si turism cultural

Facultatea de Litere

Limba
literatura

si

Traducere si terminologie

Studii americane

Lingvistica aplicata-Didactica limbii engleze

Limba, literatura si civilizatie romaneasca

Literatura universald si comparata

Limbi, literaturi si civilizatii straine

Lingvistica generala si romaneasca

Literaturd romana si hermeneutica literara

Cultura germana in context european

Didactica limbii franceze ca limba strdina si
educatie interculturala

Studii francofone
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Stiinte ale

comunicarii

Tehnici de productie editoriala in presa scrisa,
audiovizual si multimedia

Facultatea de

Matematica

Matematica

Structuri matematice fundamentale

Calculul stiintific si ingineria programarii

Modele matematice si statistica aplicata

Matematici financiare

Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale
Educatiei

Psihologie

Relatii umane si comunicare

Evaluarea, formarea si consilierea psihologica
a personalului

Psihologie clinica si psihoterapie

Terapii de cuplu si de familie

Psihologie educationala si consiliere

Psihologia medierii conflitelor

Stiinte ale

educatiei

Medierea conflictelor in educatie

Diagnoza si interventie la persoanele cu
cerinte speciale

Relatii si strategii interculturale

Facultatea de Teologie
Ortodoxa

Teologie

Patrimoniu cultural

Hermeneutica si teologie biblica

Teologie sistematicd in context contemporan

Viata bisericii-istorie si actualitate

Teologie practica si pastoral-misionard

Facultatea de Teologie
Romano - Catolica

Teologie

Strategii ale caritatii crestine

Centrul de  Studii
Europene

Studii Culturale

Studii europene
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13. UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE “GR. T. POPA” DIN IASI

Facultatea

Domeniul de
licenta

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Medicina

Sanatate

Epidemiologie clinicd. Metodologia de studiu
in bolile multicauzale

Bazele nutritiei clinice

Toxicologie clinica

Facultatea de Medicina
Dentara

Sanatate

Logopedie pediatrica

Management  sanitar,
biostatistica

bioinformatica  si

Sanatate publica oro-dentara

Reabilitatea orald pe implanturi

Tehnici moderne de reabilitare complexda in
edentatia partiala si in pierderile de substanta

Metode si tehnici de reabilitare morfo-
functionald odonto-periapicala

Reabilitare paradontala prin terapii complexe
conventionale si chirurgicale

Facultatea de Farmacie

Sanatate

Management si marketing farmaceutic

Produse de origine vegetald: medicament,
supliment nutritiv, aliment

14. UNIVERSITATEA DE ARTE “GEORGE ENESCU” DIN IASI

Facultatea Dorpemu} de Programul de stqdlu de master

licenta acreditat

Facultatea de Muzica Interpretare muzicala

Interpretare Muzicala P
Facultatea de . Muzicologie, compozitie, dirijat
Compozitie Muzica - ol
_ pozitie, Educatie muzicald
Muzicologie, Pedagogie -

Teatru Artele spectacolului teatral

Muzicala si Teatru
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15. UNIVERSITATEA DIN PITESTI

1 Domeni Pr i
Facultatea Jo evmul de ogrfamul de studiu de master
licenta acreditat
Structura limbii romane actuale
Facultatea de Litere L1mba o
literatura . . o 5
Literatura romana moderna i contemporana
Studii literare franceze
Ingineria asistatd pentru autoturisme
o Optimizarea constructiva a autoturismelor
Ingineria
autovehiculelor | Managementul ~calititii in industria de
L automobile
Facultatea de Mecanica p - - " - 0
si Tehnologie T.ra ic rutier si evaluarea accidentelor de
circulatie
Inginerie Ingineria §i  managementul fabricatiei
industriala produselor

Inginerie si

Managementul logisticii

management
Interdisciplinar | Stiinta si tehnologia materialelor
. Teologie sistematica §i practica
Facultatea de Teologie . E - 2P
Teologie Ecumenism

Ortodoxa

Apologetica si duhovnicie
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16. UNIVERSITATEA “PETROL-GAZE” DIN PLOIESTI

Facultatea

Domeniul de
licentd

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Inginerie
Mecanica si Electrica

Inginerie mecanica

Managementul riscului si ingineria
fiabilitatii utilajului petrolier si
petrochimic

Ingineria sistemelor de transport si
depozitare a hidrocarburilor

Metode moderne de proiectare si
fabricare a utilajului petrolier si
petrochimic

Ingineria exploatérii optimale a
utilajului petrolier

Inginerie si

Ingineria si managementul productiei

management utilajului petrolier si petrochimic
I.ngmena Automatizari avansate
sistemelor

Facultatea de Ingineria
Petrolului si Gazelor

Mine, petrol si
gaze

Tehnologia transportului, depozitarii
si distributiei hidrocarburilo

Inginerie de zacamant

Forajul sondelor

Extractia petrolului

Management n industria petroliera

Inginerie geologica

Geologia petrolului

Facultatea de Tehnologia
Petrolului si Petrochimie

Inginerie chimica

Tehnologii avansate in prelucrarea
petrolului

Inginerie chimica asistata de
calculator pentru rafinarii si

Ingineria mediului

Tehnologii avansate in ingineria
protectiei mediului

Facultatea de Stiinte
Economice

Administrarea Administrarea si finantarea proiectelor
afacerilor de dezvoltare
Managementul sistemelor
Management microeconomice

Managementul sectorului public

Facultatea de Litere si
Stiinte

Limba si literatura

Concepte si strategii de comunicare
interculturala

Studii culturale romanesti in context
european

17. UNIVERSITATEA “LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

&9




Domeniul

Facultatea . Programul de studiu de master acreditat
de licenti
Teologie sistematica
Teologie practica
Facultatea de Teologic
Teologie &
Teologie istorica
Teologie biblica
Facultatea de Limba si . - A s
Litere si Arte literaturd Limbea si literatura romana

Modernism si postmodernism in literatura

Restituiri §i revizuiri in literatura romana
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Interactiuni lingvistice, culturale si literare romano-
franceze

Limba si literatura engleza

Paradigme literare anglo-americane si receptarea lor in
literatura romana

Limba si literatura germana

Studii germanistice si interculturale europene

Facultatea de
Istorie si
Patrimoniu

Istorie

Elite politice romanesti (secolele XVIII-XX)
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Europa Centrala si de Sud-Est in primul mileniu al erei
crestine

Protejarea si valorificarea patrimoniului istoric

Relatiile internationale ale Romaniei in secolul XX

Istoria regionald a Europei Centrale si de Sud- Est.
Transilvania (sec. XVIII- XX)

Istoria artei

Facultatea de
Inginerie

Inginerie si
managemen
t

Managementul afacerilor industriale

Managementul proiectelor europene
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Structura, programarea si mentenanta sistemelor CNC

Inginerie
industriala
Sisteme CAD-CAE-CAM in deformarea plastica
Management sanitar
Facultatea de Sinstate
Medicina
Managementul medicinei muncii
Facultatea de Administrar
Stiinte ea Administrarea afacerilor internationale
Economice afacerilor

Administrarea afacerilor in turism si servicii

Comunicare 1n afaceri si relatii publice ale firmei
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firmei

Strategii si politici de management si marketing ale

Finante

Burse si asigurari

Finante

Banci

18. UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA

Facultatea

Domeniul de licenta

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Istorie si

Geografie

Geografie

Turism si dezvoltare regionala

GIS si planificare teritoriala

Istorie

Studii europene

Traditie si inovatie in turismul
cultural si religios

Protejarea, valorificarea si
managementul patrimoniului

Managementul relatiilor
internationale si cooperarii
transfrontaliere

Facultatea de Silvicultura

Silvicultura

Conservarea biodiversitatii si
certificarea padurilor

Manageme
ntul
activitatilor
de
exploatare
si
prelucrare a
lemnului
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19. UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE

Facultatea Doililceerﬁ?él de Programul de studiu de master acreditat
Facultatea de Ingineria
Mediului si Agronomie Dezvoltarea durabild a zonei montane

Biotehnologii

20. UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI” TIRGU-JIU

Facultatea

Facultatea de Litere si Stiinte

Sociale

Domeniul de licenta Programul de stqdlu de master
; acreditat
S't{lnge . Administratie publica europeana
administrative ’

21. UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” DIN TARGU MURES

Facultatea

Domeniul de licenta

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Inginerie

Inginerie si
management

Ingineria si managementul
sistemelor calitatii

22. ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

Facultatea

Domeniul de
licentd

Programul de studiu de master acreditat

Inginerie de

Tehnologii si management in structurile

armament, logistice pentru aparare si securitate
Facultatea de Sisteme rachete si Inginerie pentru sisteme mecanice speciale de
Integrate de Armament munitii apdrare si securitate
Ingineria Echipamente si tehnologii in ingineria
autovehiculelor | autovehiculelor
Inginerie Sisteme electronice pentru securizarea

Facultatea de Sisteme
Electronice si
Informatice Militare

electronica si

frontierei

Calculatoare si
tehnologia
informatiei

Securitatea tehnologiei informatiei
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23. UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE "CAROL I" DIN BUCURESTI

Facultatea

Domeniul de
licenta

Programul de studiu de master acreditat

Facultatea de Comanda
si Stat Major

Stiinte militare
si informatii

Securitate nationald si comunicare publica

Managementul programelor si proioectelor de
achizitii

Marketing. Aplicatii in domeniul militar

Securitate si aparare nationala

Conducere interarme forte aeriene

24. ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII DIN BUCURESTI

Facultatea

Domeniul de
licenta

Programul de studiu de master acreditat

Facultatea de
Informatii

Stiinte militare
si informatii

Managementul activitatii de informatii pentru
securitate nationalad

Psihologie-Informatii

Comunicare si relatii publice-Informatii

Managementul educational in cultura de
securitate

Managementul informatiilor de securitate
nationala

Managementul informatiilor in combaterea
terorismului
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25. ACADEMIA DE POLITIE ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN BUCURESTI

Facultatea

Domeniul de licenta

Programul de studiu de master
acreditat

Facultatea de Politie

Drept

Combaterea traficului ilicit de
droguri

Comunicare sociald proactiva a
politiei

Managementul pregatirii operationale
de jandarmi

Investigarea criminalistica a
infractiunilor

Stiinte penale

Managementul resurselor umane in
sistemul autoritatilor de ordine

Tehnica criminalistica

Drept administrativ

Combaterea criminalitatii organizate

Politie judiciara

Managementul activitdtilor de ordine
publica si sigurantd nationald

Investigarea fraudelor

Managementul cooperarii politienesti
internationale

Facultatea de Pompieri

Ingineria
instalatiilor

Modelarea termohidraulica in
procese de ardere §i stingere a

Managementul situatiilor de urgentd

Facultatea de Arhivistica

Istorie

Limbi vechi si paleografii
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26. UNIVERSITATEA “NICOLAE TITULESCU” DIN BUCURESTI

Facultatea DOII‘leIIlU;l de Programul de studiu de master acreditat
licenta
Management financiar bancar si bursier
Facultatea de Finante Finante Finante si asigurdri

si Contabilitate

Finante publice si politici fiscale nationale si
comunitare

27. UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA DIN BUCURESTI

Domeni . .
Facultatea ome u} de Programul de studiu de master acreditat
licenta
Facultatea de Administrarea
Economia Turismului . Administarea afacerilor in turism
. . afacerilor
Intern si International
Facultatea de c1b'er{etvlca'
. statistica, si . .
Informatica . 27 Informatica economica
e informatica
Manageriala e
economica
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28. UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Facultatea Doir‘leniuvl de Programul de studiu de master acreditat
icenta
Stiinte penale si criminalistica
Conducere si organizare judiciara
Facultatea de Drept Drept Drept social romén si european

Dreptul informatiilor si al securitatii private

Drept intern si international al mediului

Facultatea de Educatie
Fizica si Sport

Educatie fizica
si sport

Managementul activitatilor de educatie fizica
si sport

Facultatea de Inginerie

Inginerie si

Ingineria si managementul integrat al

Manageriala management mediului 1n activitati industriale
Facultatea de . .
u Finante Management financiar
Management
. . Gestionarea efectelor schimbarilor climatice
Facultatea de Stiintele Stiinta
Naturii si Ecologie mediului

Managementul resurselor naturale
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29. UNIVERSITATEA ROMANA DE $TIINTE $I ARTE
“GHEORGHE CRISTEA” DIN BUCURESTI

Facultatea Do?ilce;ig de Programul de studiu de master acreditat
Facultatea de Stiinte
Economice, Juridice si
Administrative Drept Criminalisticd

30. UNIVERSITATEA “VASILE GOLDIS” DIN ARAD

Facultatea D011'1en1uv1 de Programul de studiu de master acreditat
licentd
Marketing Marketingul si managementul firmei
Facultatea de Stiinte Administrarea Admini facerilor 3 . . .
Economice afacerilor ministrarea afacerilor in turism si servicii
Contabilitate Audit si expertiza contabila
Limba si N . .
. . < Limbi moderne aplicate in afaceri
Facultatea de Stiinte literaturd P
Umaniste, Politice si
Administrative e . A n
. Relatiile internationale ale Romaniei in
Istorie 4 S

secolele XIX-XX
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31. UNIVERSITATEA “GEORGE BACOVIA” DIN BACAU

Facultatea DOIIlleIIlU:l de Programul de studiu de master acreditat
licentd
Marketing Management marketing

32. UNIVERSITATEA “BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA

Facultatea Doir'lemuvl de Programul de studiu de master acreditat
icenta
Facultatea de. Stiinte Management Managementul organizatiilor sportive
Economice

33. UNIVERSITATEA ,,DANUBIUS” DIN GALATI

D i . .
Facultatea oinemu} de Programul de studiu de master acreditat
icenta
Drept comunitar
Facultatea de Drept Drept Drept si administratie publica europeana
Stiinte penale
Management financiar public si privat
Facultatea de Stiinte .
. ’ Finante
Economice ’ . L A .
Gestiunea financiara a afacerilor in spatiul
european
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34. UNIVERSITATEA ,EMANUEL” DIN ORADEA

D i . .
Facultatea Omem‘il de Programul de studiu de master acreditat
licentad
Asistenta Programe si proiecte comunitare n asistenta
Facultatea de Teologie sociala social
Teologie Teologie pastorala si misiologie

35. UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU” DIN PITESTI

Facultatea Doglfen;;l de Programul de studiu de master acreditat

Management in administratie si servicii

publice
Managementul resurselor umane
Management
Facultatea de
Management, Managementul afacerilor
Marketing in afaceri
economice .
Management financiar-bancar
Marketingul serviciilor
Marketing

Business to business marketing

Facultatea de Finante-

Contabilitate Contabilitate Standarde, reglementari si politici contabile
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