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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,BABES-BOLYAI* DIN CLUJ-
NAPOCA

1. Universitatea , Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca cu sediul in Cluj-Napoca, Strada Mihail
Kogdlniceanu 1, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UBE e=ste o institufie de

invatimant superior da stat acreditata.

2. Evaluarea externd a calitdtii la nivel institufional pentru Universitatea ,Babeg-Bolyai® din
Cluj Mapoca se realizeazd in cadrul projectului Dezvoltarea gi consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistermului de invatamart superior romanesc - QUALITAS". Universitatea este una din
cale 20 de institutii de invatamant superior, selectate in cadrul proiectului peniru a fi evaluate,

1 Procesul de evaluare se desfasoard conform metodologilor si procedurilor ARACIS aflate
in vigoare la acest moment, iar rezultatele oblinute, alaturi de cele de la celelalte institutii de
Tnvatdmant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in

atingerea unora din cele mai importante obiective ale prolectului, i anume:
- Evaluarea stari calitali sistemului national de invajdmant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a paliticilor si metodelogiilor

de evaluare si asigurare a calitalii.
- Dezvoltarea continud a unei baze relevante da indicatori relevanti de mésurare a calitatii

invatamantului superior, diferentiali pe tipuri de universitati, dar si pe domenii da programe da
studii, {n vederea diversificarii institufionale a invai&maniului superiar.

4. Astfel, principalele obiective ale evaludrii externs a calitati educatiei la Universitatea
Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

a, Apreciersa modului in care Universitatea .Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca a
evolual de la precedenta evaluare,

b, Centributia la promovarea si asigurarea unei inale calltiti a procesului de predare-
invatare in Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca,

¢. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile i explicite tuturer utilizatorilor
{studenti, angajateri, public) privind modul in care Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-
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Mapoca oferd programe de studii, diplome si calificdri, respectd cerintele nationala,
standardele academice eurapene si principile de calitate,

d. Azigurarea faptului cd, In situatile in care se constatd existenta uner prableme in
evaluarea gi mentinerea calitéfi programelor de studii, sunt create premizele pentru inifierea
actiunilor de imbun&tatire a acestora;

2. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantale calitatea procesului de predare-
invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune i responsabilitatea publica a
institutiel de invatamant superior.

5. in cadrul evaluérii au fost cuprinse, pe langé obiectivele urmérite la nivel institutional, $i un
numar de 50 de programe de studii universitare de licentd acreditate.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn pericada (04-05.12.2014 a avut
urmétoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Gheorghe Grigoras - Universitatea Alexandru loan Cuza®
din lasi

Prof. univ. dr. Dumitru Miren - Academia de Studi

Coordonatorul echipel de experii:

Econemice din Bucurésti

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Nicolae Seghedin - Membru al Comisisi

institufjonala pentru activitili manageriale §i financiare — Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi

Secretari tehnici ai evaluirii: Oana Sarbu — ARACIS si Marilena Dobre - ARACIS

Contisia pentru evaluarea programelor :

Mr. Numele gi prenumelo Programul evaluat Institutia
crt. - :
1. | Prof. univ. dr. Vasile Preda Matematica Universitatea din Bucuresti
2 | Prof. univ. dr. Dan Popovici | Matematica {Ib. maghiard} Universitater de  Vest din
: Timiszoara
3. | Conf. univ. dr. Daniala Informatics Lniversitatea din Craiava
Danciulescu _ _ _ _1
4. | Prof, univ. dr. Adrian Atanasiu Informalica {maghiard) Universitalea din Bucuresti
N F. univ. dr. Luminita Merary | Fizica Universitatea ,Dunarea da
g | e Jas* din Galati
& | Prof. umiv. dr. Madalin Bunoiu | Fizicé {maghiara) Universitatea de Vest din
: Timisaara :
7 | Prof. univ. dr. Dan Chicea Fizics infarmatics Uniwersit_at&a .:LIJEIE!I'I
' (maghiara) Blaga" din Sibiu
5. | Praf. univ. dr. Dorizn Cojocary | Fizica tehnologica I:ml'uersll_atea din .G ran:.:wa p
g, | Prof. univ. dr. Horia Ciccarlie | Fizicd tehnologica Universitatea Palitehnica
' {maghiara) d:n_ﬂm;uara_ i
40| Pref. univ. dr. |loan Mamaliga Stiinta gi ingineria Universitatea Tehnics JGEh.
) materialelor axidice si Asachi® din lasi
nanomateriala : oo
11.| Genf, univ. dr. Lugica Tefan - Ecalogie 5i pratectia Universitates ,Ovidius® din
' ) mediului Constanta .
Conf, univ. dr. Angela Banade: | Ecalogle gi pratectia Universitatea Lucian
12 N mediului (maghiard) Blaga” din Sibiu _
13.| Prof. univ. dr. Marieta Ecalagia i protectia Universilatea din Bucurestl
| Costache mediulul [germand)
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14.| Prof. univ. dr. Dumitru Onose Inginerie geclogica Universitatea Tehnic de
Constructi din Buguresti
15_| Prof, univ, dr. Cristian Talangd | Geagrafiz (garmana) Univarsitatea din Bucurasti
16.| Piol. univ. dr. Liviu Apostel Geografia mediului = Universitatea AL I, Cuza’
) din lagi
17| Pref. unlv. dr. Mihal Romanea Crept - 1D Universitatea
LTransilvania® din Bragsov
18.! Prof. univ. dr. Eugenia Florescu | Drept - |D Lniversitatea ,Lucian
_ Blaga" din Sibiu _
19| Canf. univ. dr. loana Costa | Filologie clasica LIniversilatea din Bucuresti
211.| Praf. univ, dr, Mihaela Limba si literatura Universitatea
Gheorghe ucraineand-Limba gi JTransilvania® din Bragoy
literatura
raomandmaghlard/moderna
(in limbile englezi,
germand, franceza, rusd,
[taliané, spaniald, ebraica,
nomnveqiand, finlandeza,
japonezd)latinalgreaca
vechesLileralura universala
51 comparatd
31 | Prof. univ. dr. Alexandm Gaften | Limba g1 literatura rom&nd- | Univarsitatea Al 1 Cuza®
Limba gi literatura din lagi
mapghiardmodarnaiengleza,
germand, francezd, russ,
italiana,
spaniola)atina’greaca
veche/ebraica/Literatura
universald gi comparata
29 | Prof. univ, dr. Alexandru Ruja Etnologie (maghiara) Univergitatea de Vast din
Timigoara
245 | Prof. univ. dr. Laurentiu Staicu | Filasofie Universitatea din Bucuresti
24 | Praf univ. dr. Vierel Guliciug Fitazofie (maghiara) Universitates CSlafan cel
KMarg" din Sucaava
25| Prof. univ. dr. Sarin Liviu Istoria Univarsitatea din Craiova
Damezan o : b
2@ | Conf. univ. dr, Valeria Istore (maghiard) Universitatea LLucian
| Sorostineanu Blaga" din Sibiu
27| Prof. univ. dr.  Aurel Filurca Relalil internafionala i Llniw:-rsitates_l LSpiru Haret®
sludii eurgpens dinn Bucuregii =
28 [ Prof. univ, dr.  Adrian Pop Relztii internationale si Scoala Nationald de Studii
Y studii europene (maghiara) | Politica si Administrative
din Bucuresti
=4 | Prof. univ. dr. Mircea Diaconu Etnologie Universitatea Stefan cel
' Mare" din Suceava
30| Praf. univ. dr. Silviu Coposescu | Sociclogle Universitatea
) Transilvania" din Brasoy
31.| Prof. univ. dr.  Dumiliu Batar Sociolagia (maghiara) Universitatea . Lucian !
: Blaga® din Sibiu _ .
32 | Prof, univ. dr. Nicolaa Mitrofan | Psihologia (maghiara) Universilatea din Bucuresti
33.| Prof. univ. dr.  Carneliu Pzihopedagagie speciala U_niuers:tataa AL L Cuza®
Havarmeanu _ l:[ln_Ia$I 4 =)
34.| Prof, univ. dr. Daina Usac Pzihopedagogie speciald Universitatea
] {rmaghiara) | .Trangilvania” din Bragav
35.| Conf. univ, dr, Luiela Csorba Economia firmei (maghiard) | Universitalea Aurel Viaicu®
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36| Coenf. univ. dr. Marius Dinca Finante gi banci (englaza) Universitatea
. S _ | .Transilvania® din Brasov
47| Prof, univ. dr.  Haraliu Mihai Relati intemnationale si Universitatea Lucian
Rusu _studii eurgpens Blaga® din Sibiu
38.| Prof. univ, dr, [lie Rotarnu Adminisirarea afacerilor Universitatea ,Lucian
= Blags" din Sibiu
38, Frof. univ, dr, Elena Tirziman Comunicare si relafii publice | Universitatea din Bucurasti
| : {germana)
40 Prof. univ. dr. loan Deac Comunicare i relzli publice | Universitatea Matianala de
(maghiard) Apdrare Caral I* din
- Bucurasgl
41.! Praf. univ. dr. Luminita Rogca Jurnalism {germana) Liniversitataa din Buguresti
472 | Prof. univ. dr. Andra Seceleanu | Jurnalism [maghiard) Universitatea ,Andrei

Saguna” din Constantz

473, | Conf, univ, dr, Gabriela Rajulea | Stinfe politice (angleza) Universitates
Transilvaniz" din Bragov

A4_| Prol. univ. dr. Elena Taina Kinatoterapie si motricitate Urnrverzitatea din Craiova
AVTAMEBSCU _ spaciald (maghiard)
45.| Prof, univ. dr. Puica Malniciuc Artd sacrs Universitatea Al |, Cuza®
| din lagi

46 | Gonf. unwv, dr. Dumitru Vanca - | Teclogie arladoxd asistentd | Universitatea 1 Decembrie
sociald 1218° din Alba lulia

AT | Praf. univ. dr, Adrian Gabor Teologie greco-catolicd Universitatea din Bucurasl
pastorald

48.| Prof. univ. dr. Nicolas Chifar Tealogie greco-catolica Liniversitates Lucian
pastorald Blaj Blaga" din Sibiu

40| Prof. univ. dr. Paul Brusanawski | Teokagie raformaté Liniversitatea Lucian

_ didactica {maghiara) Blaga" din Sibiu
50.| Prof. univ. dr. Daniel Benga Teclogie romano-catelica Universitalea din Busuresti
_ asistentd sociald (maghiard)

51 | Prof. univ. dr. Aurelian Balaita - | Teatrologie {Jurnalism Universitatea de Are
teatral, management J[George Enescu” din lagl
cultural)

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd su fost Sebastian Stefaniga
{Universitatea de Vest din Timigoara) - delegat UMNSR si Cristi Popescu ($coala Natienala de
Studii Politice 5i Administrative din Bucuresti) - delegat ANOSR, Rapaoriul intocmit de acegtia a
fost prinit si inregistrat cu numé&rul 8966 din data de 23122014,

8. Din partea Comisiei consultative i de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Dumitru
Gaspar - Universitatea de Vest din Timigoara. Raportul intecmit a fost primit §i inregistrat U

numarul 6636 din data de 12.12,.2014

&, La vizitd a participal un evaluator expert din straindtate in persoana domnului profesor
umiversitar Alain Buzelay, Universitatea din Loraine, Franfa. Raportul avaluatorului extern a fost
primit 5i inregistrat cu numdrul 6952 din data de 22.12.2014,

10, Scrisnarea ARACIS catre Unlversitatea ,Babeg-Bolyai* din Cluj-Napoca a fost trimisa la
data de 19.01.2015 cu nr. 254, iar raspunsul institutisl a fost primit la data de 04.02.2015 cu

pumanul G679,

11 Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd i a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

Fil
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11.1. Din cele 52 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institulionald, fisa de vizitd completata
de studenti si fisele specifice pentru fiecare program de studiu ewvalual), corcborate cu
rapoartele aferente intocmite de experii a rezultat ci sunt indeplinite toate criteriile, standardele
=i indicatorii de performantd, majoritatea paste nivelul minim.

Comisia de exper]i Calificaliv Ohzersatil
evalualor propusiCapa
citate da
spalanzare
penire anul |

de sfudii

| Instltutionald Grad de
incredara
ridic:ad

Din analiza Dosarolui de sotoevaleare institufionil $i @ Dosarclor de
autpevaluare & programelor de swidii, cluborate de citre UBB, a alior
documente puse la dispozifie in cursul vizitei de evaluare. a infornatiilor
publice dispenibile pe site-ul Universitdjii, precim i Tn corsul discutiiler
purtile cu diverse structuri reprezentative, in cadrul intdlnirilor organizote
| cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionold
au constdat relitaten declaratilor §i docwmentelor din apoartele de
autoevilware si documeniele eriginale, respectiv au realizat o completi
rudiografiers a situajiei exisiente. Acolo wnde a fost cueul au fost salicitate
documente si cxplicatil suplimentare, care an contribuit fa infelegeren si
¢larificarca onumilor aspecte semnaline sau identificils.

Din cele 52 de fige ale vizitei (30 ale programelor de studii 5i 2 la
mivel i|:5[i1uLiuI|.i||}. eorobarale cn |—,‘|F||;:|:||'|_|'_"|E aferente intocmite dx l;.!?l.Fl'-"'r"Iii
eviluator, o resuhat modul inocare sunt indeplinite standardele §i
indicatorii de performentd {minime sau ref1! ref2, dupd caz)h Coneluzia
fecirui expert evaluator pe progeamul de studii evaluat s-a mislerializat in
acordarca unui calificativ. Pentru foate cele 50 programe de studiu
evalunte in cursul vizitei instijionale, calificativul propus a  fost
“incredere”,

in unmna vizited de evaleare institugionald externd, pe baza opiniilor
expertilor evaluatori si o responsabililor implicali, inclusiv prin disculiile
separate  ale  cchipei  de  evalualori  cu reprezentantil - studentilor,
absolventilor si oi sngajatorilor, dupa confruntarea informaiilor fleute
publice pe diferite canale comunicationale 5i & eelor cuprinse fn rapoartels
Je autocvaluare o cele extease de pe documentele in original, cu cels
solicitate suplimentar, acolo wede a fosl cazul, s-u constatat i existd o
deplina credibilitite a informaliilor diseminate de Universitate.

Expertii evaluatori implicafi in procesu] de cvalure pe parcursul
vizited au sustinut in rapoarele ler individoale ¢u argumente enumerate i
Fisa wizilei i lniversitatca psipursi derulanen teturor petivitatilor de
educatie i cercctare stiintificd prin apelarea la bune practici nesthate din
propria experientd sau sistematizate pd baz schimbarilor de expericnild cu
universitfifi similare din jara gi stefiindtate. Toate programele de studii, ln
nivel de licenti 5i master, derulate in Universitate, sunt acreditate sau
autarizale 51 funcjioneze provizoriy, universitaten neoferind programs de
qudii neacreditate sau nesutorizate sd [unctioneze provizoriu, fapt cc
confirma nivelul, respectiv calitnton corespunzitoar i accsioriL.

Universitatca dispune de un eolectiv valoros de cadre didaerice,
care acoperd toate activiifgile didactice pentru toale programele de studii.
La nivelul universitiii, ¢u unele dilecenticri in funefic de specilicu] unora
dintre programele de studii, existi un faport corespunzatar imire numdrul
cadrelor didactice titulare, cu funciia de bazd in universitate §i numiirul
total de stodenti, Fipl ce asiourd un nivel calitativ foarte bun al tuluror
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programelor de studii.

Exizia o bund eolaborare cu potentialii ansajatori. Colaborares cu
medinl  econamic se realizessd pe omal omule planoei: invitorea
specialistilor din diverse demenii de activitnie =i desfigoare aclivildii
didnctice. inviternen membrilor personalului didactic 51 de cercetane al
universitifii 53 ofere solugii pentro problemele co care se confruntd
autoriidfile lecale, organizarca in parlencriat a practicii de specialitate o
studeniilor, propuncrea tematicilor $i coordonarea luerdrilor de licengd s
a dizerafiilor de masterat, colabordin ale cadrelor didactice in proiecte de
cercetare-dezvoltare In nivel de orpanizatie,

LIRE dispune de o infrastructord cducationald modernd, eonstand
din spatii bine dolate, aparaturd §i echipamente moderne, complexe
densehite pentru netivitd]i sociale, culturale si sporiive §i bibliotech.

Universitalea are un sislem  de manogement academic g
administrativ performant, la toate nivelurile, monitorizat multicriterial si
perfeciionat continou. Existd un sistem informatic complex, conexisne
internet si intranct in intreaga institugic, fapt ce asigued buna comunicare
in endrul twteror progesalor dezvoliate in Universitate.

Matematich

[ncredere

100
studanlifan

Puncic tari: Planul de inviifimdnt al programolui de studiv olerd o
acoperice foarte buna a disciplinelor asigurind formarea unor specialigti in
domeniol Mutemnaticd, Existh o pami bogatd de manuale si cursori tipdrite
<i suportusi de curs in format clectronic. Acest plan este in concordanid cu
plasrile de invigdmdnt ale unor mari wniversita(i din fard 5 Evropa.

Accst plan este sufinut de un corp profesional de naltd [inutd fiinjitics 5l
recunoasters nafionald §i intemationali.

Facultaten de Matematicd si Informaticd dispune de o seric de programe
internafionale cum ar fi Ermsmus i CEEPUS (Cenral European Exchange
Proweram for University Study} ce permite mobilitafi didactice sle cadrelor
didactice si wle studentilor, in acest fel se realizeazdi comtacte cu
Universitiji de prestigiu.

Facultatea are un numdr de 12 conducditori de doctomut din cre 8 fgureaxd
in statele de functii ale specializarii Matematici — in lmba romdng,
credindu-se astfel oportunitalea de a cunvagle studeniii 5i @ Tedruma
potenjialii candidafi pentru mastercle fecubifign 5, W urmitoores etapa,
pentru Scoala doctorali.

Activitatea de cercetare stiinlifies este foarte bund, au fost publicate un
pumar de 443 articole in reviste recunoscute 15[ §1 in con ferinte stiintitice
codate 15l

in anul 2012 Facultwlen de Matematich i Informatici (Domeniul
hatemalicd] a avot' are wn numédr de 14 granuei de cercetang nationala.

Se remarci colaborari cu instiugii de prestighe din strilinditate, Astfel, un
numar de |7 profesord universitari din sirindtate au fost invitag la UBE
pentru ciersuri §i cercetare §i existl 2 programe de cooperare hilaterald ey
polential de dezvelare de programe de inviipfimdnt (JKU Line. ELTE
Budipsa).

La mivelul focultdfii functioneasd un sistem de evaluare constructiv 5i
benefic pentru perfectionares cadrelor didaclice i cadrul programului
[mterevalunrea imifiat de UBE.

Sruddenii programolui de studiv evaluat au objinut medalii 1 diverse
competifii internationale com ar [ St [ntermaticnal Internet Mathematical
Olympiad Ariel - |7 Aprilie 2012, Ariel University lsrael, Intermutional
Malliematics Competition for University students - 2011 {Blagoeverad
University, Bulgaria), Third Team International Mathematical Olympiad -
2001 (Muthematical Education Center, Aricl University, lsrael), Second
Team Internet International Mathematical Qlympisd Championship -
December 14, 2010, The Second Team lnternct Mathematical Olympiad -
2010 {Mallematical Edueation Center, Ariel Universily, Isragl).

Se remared o promoyvabilitate foarte mare a examertlei de licenid {iniee
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84%% 5i 10074 si perfectionarea in continuare prin studiile de master ale
Facultifii {Master Tn Matematic Aplicatd i Master Didactic),

Accesul la liternturd de specialitate (biblioeesa este dotatd cu cirji g
reviste de specialitate de [oare bund calitnte, nccesul la baze de die
anline-Springer, Science Dircct, 151 Thomson, MathZciMet, ele.).

Tehnica de calenl cste modernd {stefii de luere, rejele de ealeulatosre,
acces internet wircless).

femarcam baza materiali foarte bond (amfiteatre, sili de seminar si
lahoratoare dotale cu aparadurd multimedia si moebilier modem).

Puncic slabe:  Se constaia insuficientu de software giiingitic.

Versiunile softurilor existente nu sunt adaptate la eerinjele modemne ale
cursurilor predaig,

" Matematica (b, Tncredere Punete tari: Corpul profesoral care desfigoard activitai didactice la
maghiaré) acest program e studii de licenid este format din § profesori universitiri,
25 & conferengiar, 11 lectori §i 4 asistenfi. Dinlre acestia doar un asistent

sludentifan {angajat din luma octombeie 2004 nu are tithel de docter. Acest lucr

fvorizeazd atil o activitnie didoctic de calitate cit 5i una de cercetare
performimnia,

Reultatele cercetarii stiinjifice au fost densebite. Asifel putem menficni
ci in perionds 2010-2014 membrii departamentului au publicat 119
articole i reviste cotate 81, 29 luerfri in volume ale unor conleringe
clasificate 151, 10 cari sau capitole de cliri recunoscute intemaional, i
coordanat 7 profects de cercetare najionale §i 4 internagionale, participd ca
membri in colectivels editoriale 3 29 de reviste de specialitate
imernationale §i 9 nafionale, aw sustinut 38 de conferinge invitale lia
manilestdri stiinjifiee internajicnale,

Facultatesr de Matematicd si Infoematicd 5i implicit Depanamentul Je
Matemalicd (in limba maghiarl) realizeazi o serie de colaboriri
internajionale, atdt la nivelul activitifii de cercetare (colaborin cu
Universitatile din Sezeged, Debrecen, ELTE Budapesta, JRU Linz,
Universiiatea din Viena, Universitafile din  Firenze, Genod, Pisz,
Universitagile din Rostock, Leipzig, Hamburg eic), edt 5i la nivel didactic
imobilitat ale studenyilor s cadrelar didactice in programele Ersmus §i
CEGPUS)

e ascmeneis, un memds de 17 profeser universitari din stedinatoie an fos)
invitayi I Facultate peniru predare sifsau setivitale de ecrectare.

Studentii programului de studiv evalum au obtinut medalii la diverse
compelifii majionale si intemationale cum ir fi: 1dth Transsylvanian
Srudents' Seientific Conlerence (TSSC)Y Cluj, 13-15 mai 2011, 135 th
Transsylvanian Studems’ Scientific Conference (TE5C) Clij, 10-13 mii
2012, 16 th Transsylvianian Stodents™ Seientific Conference (TEEC) Cluj.
2326 mai 2013, ECN Programming Contest, Te. Mureg, 11 mai 2013,
Sesiunei de Comunicdri Stinifice Studentesti, fazn nafionald din Ungaria.
Budapesta - sectin de Fiziea, Stine ale PAmantului §i hdatcmaticd. 18
aprilie 20103,

Remarcdm s5i 0 bogatd activitate didacticd extrucuriculasd materislizatd
prin erpanizarca regulati a unor intinird ale studenjilor <u specialisti din
domeniul matematicii §i informaticii, cu fogei abselven]i al faculiip, cu
reprezentanti ai mediuloi de afaceri, cerciri stiingilice — competi}ii interne
studenjesti pe bazi de projeete e, Toate acestea contribuic 1a o mitl kand
integrare profesionald 2 studentilor departamentului dupl ahsolvire.

La toate nivelurile fdepartament, faecultate, wniversitate) activitalea
didactica 5i de cercetare este asistatd de citeva sisteme informatice online
de nali performanid. Puteim mentiona e Managementul Cercetiiri
UBE., Academic Info - UBB ({(activitag didactice] sau CANVAS
(platformi online de fnvatare specificd departamentului). Informaliile pe
puginile facultigii sunt actualizate permancnt §i suni disponibile in 3 limbi
{romiind, englezi, maghiara).

Puncie slabe: Am constatat un numar relativ mic de stodenji {eite 9 in
fiecare an de studiu), De asemenea padem men]iona wn numdr o foare
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mare de posturi ocupate de asistenti universitari {un singor post de
matematician),

Informatica

Incredere

200
sludentiian

Funcie tariz 1. Planul de invafamant al progeamului Informatic — linia
de studiu romind. precum si conpinuturile disciplinelor din planul de
tvifamint sunt aliniate la recemandisile ACMALEE  din decembrie
2013,

2. Existh lepituri strénse fntre cadrele diductice de la programul
supus evilufici] ew industria 1T, atil pe plan diductic, cit §i stiingific,
i Media de virsti a cadrelor didactics titwlare implicate in

programul supus evaleirii este de 41 de oni. Acest lueru indic capacitatea
de a sustine programul de studiu cu persenal pe termen lung,

4. In cadrul deportamentulyi de  informaticd  predau  gapte
conducatori de doctorat in domeniul informaticd, Acest lugrn asiguri
implicarea celor 19 studenti doctoranzi aflali T stagiu in proccsnl didactic
51 Tn activitatea de cercelare a departament lui.

5 in cadrul departamentului de informaticd activeazd trei centre e
cercelare acreditate institufional. Colectivele de cercetire din departanient
aeag un numdr semnificativ de granturi de ecrectare clin surse variue de
finangore.

Puncte slabe: 1. Din couza finangirii insuficients, absolventi wvitlorogi ai
progeamului Informatich o sunt atragi de posturile didaclice §i de
cereatane.

2 Lipsa wnui spallie propriu pentsu Deepartamentul de Informaticd,
in special pentru luboratoarcle didactice si de cercetare, precim si pentr
eahinetele cadrelor didactice. Aenmlmente, activitifile didactice  se

desbigoard in 4 clidiri aflate in zone diferite ale orazului. i

Infarmatica
(maghiari)

Increderg

125
sludeniifan

Puncic tariz - Toate cadrele didactice implicate in acest program — cu
exceptia unoi singur doctorand aflat in anpul 10 de dectorat - s titlul de
doetor in domeniul informaticd sau milematica.

- Colectivul profesoral implicat in programul de stucdiu [nformatici in
limba maghiard se pemarch printe-o cercetare stiinjificsi remarcabila,
coneretizath in perioada 20102014 prin publicarea a peste [0 Iucrdiri,

- Gradul de prestamia al medinlui universitar care d2 o garangic a
rezuliztelor inviimantului (Juern relielit §i din intilnirile cu sidenyii 5
ahsolventii progeamului de studio nFormatict in liinba maghiara).

Punete slabe: - Persistenta unei diferenie de eorclore e cerinfele
specifice ale programului

de studii fald de cerimele specilice ale medivlui de aliiceri i industrial
informatic {estc un punet slab caracteristic multor universitiifi, dar la
pivelsl uned universiti)i de prim rang cum este URBB el trebiic menfionat}.
Numarul de studenti este relativ mic fafd de potenjialul de elragere intr-
un demeniu cu larei posibilitiji de afirmare.

Fizicd

Incredere

35
studantitan

Puncic arl: Persenalul didactle care participl la programul de licentd are
colaborini la nivel nationel i inernajional. Dupd 1990, lacultatea si
catedrele sale si-au dezvoltal foarte mull prozamele de colaborare cu
universitili curopene, eum or G Universite Joseph Fourier, Grenoble,
Universitat W) Gocthe (Franfurt am  Main), Ulniversitan  Wurzburg,
Universitzt  Ospabruck,  Technische  Universitat  Chenmnitz, Vrije
Universiteit  Amsterdam, HKatholiske  Universital - Leuven, Technical
University, Yienna

Existd colabordi cu mediol de afeceri concretizole prin acorduri de
colaborare o societili din domeniul programului de studiu.

Comisia @ remarcal o detare remarcabill a laborioarclor utilizate atit
pentru cercetare cil §i pentru procesul diactic.

G.a remarcat de ascmenea o foarte hanfl wizibilitate internajionald a
colectivalui de cedre didactice implicat i programul supus ewiLluarii.
[tecomamddri  Pentru anul soolar  2014-2015, st pecomiidd
modificaren Flanului de invigdmint sstfcl incal Fducafin Mzicl si fie
credind cu credite suplimentare peste cele 180 alocate. Mumirl de
credite alocate Limbilor strine vor i incluse in cele 30 semested. [n
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formia acleala a PL Inv, existd un supliment de 3 credile peste numnul de
30 sem.

Activitaten practici este creditutd cu & credile si se desfisoard pe
durata 4 56 ore. Ze recomendd ajustarea numaruler de credile conform
metodaleria,

Ponderea i plaoul de mefiamant a disciplinelor fundamentale
3%, a celor de domeniu 0%, specializore 31%%. 5S¢ recomandi
respectarca Standardelor specifice ARACIS Comisia 01, care specifich
pentru discipline fundumentale (50-60¢%) 5i discipline de specializane (25-
30%), cand se vi inplementa nowl Plan de finvagimint,

Fizica (maghizra)

Incredera

25
studeniifan

Puncte tari; Personalul didactic care participa la programul de licenti are
colabordd In nivel nagional si internojional. Duopd 19904, faculiatea gi
catedrele / depantamentele sale si-au dezvolial foarte mult programele de
eolaborare co universitifi europens, eum ar f; Universite Jossph Fourier
Grenoble, Universitat W Goethe (Fronfurt am Main),  Universitat
Wurzburg, Universitat Osmakruck, Technische Universitn Chemnitz,
Vrije Universiteil Amsterdam, Katholicke Universilat Leuven, Technical
LIniversity Vienna,

Existi colaborisi ¢ mediul de aluceri comeretizaie pein acorduri de
eolahorare cu societdfi din domeniul programului de studi.

Comisia o remarcat o dotare remarcabilid o laborstoarelor utlizate atit
peniru ecrcelare ¢l §i pentry procesul didactic.

.a remarcal de asemenca o foade bund vizgibilitate internajionald a
ealectivulul de eadre didactice implicat in programul supus eviludrii,
Recomundirt:  Pentru aoul  unsiversitar 2004-2003, =¢  recomandd
modificarca planului de invapimdm asifel incdt discipling Edueatie Fizici
&5 fie ereditati cu | eredit / semestru peste cele 30 credite £ semestru
prowenite de la eelelalie discipline; Mumidnil de credite alocate Limbilor
sirdine vor [ inclose in cele 30 Ssemestni,

Activitaiea de practicil este creditatd cu 6 credile §i se desfgoara
pe derata o 56 ore, Se recomandd fie ajustarea numanlui de credile fie
modificarea figel disciplinei pentru o asigura corelajia intre numdicel de
eredite si volumul de monea asociat promoviri] Acestei activitdi. ]

Fizica informnatica
(rmaghiard)

Increders

25
studentlian

Puncte dar: -Personalul didactic care susjing activitdfi didactice la
programul de licen)d Fizica informaticd in Lb, Maghiara are colabordie la
pivel nafional i intemational. Facultatea de Fizica a dezvoltat loare mult
programele de colaborare cu universilfiti ewropene, cum ar fi: Universite
Jaseph Fourier, Grenoble, Universitat W) Goethe {Franfurt s Main),
Universitat Warzburg, Universitsn Osnabruck, Technische Universitat
Chemunitz, ¥rije Universiteit Amsterdam, Kathelicke Universitat Lewven,
Technical University, Yiena,

Lolahorarile cu mediul de afaceri sunt concrelizate prin seorduri de
colaborare co socieldi din domeniol progrmulu de studio.

-Dotarea loboratoarelor wiilizate atit pentmi cerectare cit g pentru
procesil didactic este remancabilli.

G pemnarcat, de asemeanea, marca vizibilitnte intemationali o colectivalu
de eadre didactice implicat Tn prozramul supus evaludrii. Legat de acest
aspect, se menjionexs fapiu] ¢ Prof. Neda Zoltan, implicat in programul
de siedii, este wotorul wnuio articol publicat i prestigioasa revistd
NATURE,

Mumdrul mare de cadre didactice cu imaltd calificare §i prestigiu
profesional deesebit, probat prin vizibilitatea stiinfificd internationald
asigurd un cadru ¢[ieient pentru buna pregdtine 4 studenyilor,
Recomandiri: Masuri practice pentru aducerea raporilei dintre numiiril
de cadre didactice titulare i studenti in intervalul precizat in stadardele
speoifice, prin politici de atrgere a studenilor spre cele trei programe de
fizicd in b, maghiard derulate de Facultutea de Fizica, -

Fizicd tahnoclogica

Incredera

20

Puncic tari; Colectivul care susfing programul are o rocunoajlere
nafionali 51 internajionali foarte bene,
Rezullatele eercetarii s-uu congretiza in publicafii in reviste de prestgil,
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la conferinge intemationale remarcabile, contracte cu colabordicl nafionle 1
§i internagionale.

Existi un numar de parteneriate locals 51 repionale,

Caracterul multiculiural al instit]ie,

Hecomunddiri: Planul de Tevdfamsént s-a baznt pe o clasificare a
disciplinelor care nu a respectat in totalitate normel: ARACIS, S-a
recomaindal refacerea alocarilar, for resuliatele au condus la schimbarea
FI:I'EII.‘-EII‘I{!lI:II" corespunzitoare. |
Mumiruy] tofal de ore didoctice in contast direet on cadrul didactic,
exeeptind practica, era sub norma impesi de ARACIS. In figa de vizitd s-
an fcut precizdrile corespunzatoars,

Medul de caleul al numirului de ore de studio individual nu corespunde
variantei umanin acceptate de normele evrvpene. In figa de vizitd s-au
facut precizirile corespunziioars.

Relativ |2 recomandirile de mai sus, responsabilii de program s-au angajae
i modifice planul e invigamdnt (propunerea rezeliatd s-2 alagul a1
documentele de vizitd) 51 51-1 adopte oficial, respectind toate procedurile
legale, in primdvira siaului 2013, .

Fizica tehnalagica
(maghiara]

Ineredere

ih
studenbitan

Puncie tarl: Colectivul cire susgine programul e o recunoasiers
nistionala si intemationald foarte bune.

Rezultatele corcetinii s-au concretizat in publicatii in reviste de prestigiu,
la eonferinge internajionale remareabile, conlrcls cu coluboriri nagionale
51 lnlernnjionale.

Parencriate strategice 5i de formare cu factori lncali §i regiomli.
Biblioteci si infrastructurd speeifice domenivlyi foarte bine dezvoltate.
Caracterul interdiseiplinar §i multilingual al facultii.

Puncte slahe: Numdirul de sudenfi cupringi in program este foare mie:

- anul 17 E;
- nnul 2; 25
- anul 3; 03
- unul 41 4. ]
Shinta gi ingineria Ineredere Punete tari: Progeamsl de studiu Stiinga i Ingineria Materialelor Orxiclive
materialelor oxidice i Manomateriale dispune de baed materiald foarte bund: lnboratoare
=i nenamateriale 45 didactice si de cercetare en dotari corespunedtoare desfiguriinii unor
gtudentilan activili]i de calitate.

Personalul didactic implieat are competenie necesare §i desfigoard o
activilile de cerceture intensf, concretizath printr-un nemdr mare de
publicail i reviste najionale si intermationale indexate 151 sau in bz dde
date,

Industeia de profil din jard oferi suficiente opartunitdli de angajare pentit
absolventii progrumulei de studiu evileat.

i discutiile oyvule cu studentil o rezeltat cii Fuculiatea asigucd condifii de
pirticipare a acestora la aetivitalea de cercelare, Temele examenulei de
finalizare a studiilor includ si pirgi de eercetare. Absolventii proverizni alui
de studii evaluat 5i pot definitiva pregitiren profesionald prin praticiparea
la proprame de master si doctorat in domeniu.

Legatura cadre didagice — studen|i este una foarle b

Heeomanddiei; in urma analizei planului de Tnvdifaming au fost propuse
mici modificinl, Acesica au constab in ajustarca denuminlor unor
diseipline sifsau schimbarea incadrarii unor discipline peniru 2 fi
concordanti depling cu lista disciplinelor din Standardele Specifice
CEPSL. Mu # fost modilicat humdirul de ore alocat disciplinclor 5i nici
aumirul de credite. Modifiearile ou fost diseutate cu conducerea facul it
5i 5-a propus introducerea acestore in noul plan de invatimant, valahil
inecpind cu anol univ. 201 52016,

in wrmo analizei Statelor de funclii s-a constatat ¢ o serie de aclivitag
didactice din Planul de fnvaamant {indrumare lugefisi de diplemd,
practicd) sunt evidengiate in posturile didactice la rubrica “alte activitag
didisctice™. Aceste activitagi nu sunt echivalenie cu: consultalii, asistenta
1:,~;z|men,_|:nmi5i': de admitere, verificdei teme eLe,

10
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pentru desfigurarea activitffilor, se recomandd achizijionaren de sollware
cu licenfi specific anumitor discipline.,

In vedereq asipurdrii funcgiondeii programului de stwdii pe o perioad mai
fiare (6-10 ani] sc recomandd: scoateren la concurs @ uner postue
didactice 5i eventual angajarea de cadre didictice tinere.

Ecalagie gi protecia
mediului

Increders

25
studentitan

Puncie turl: Prolectele de cerectare derulute de cadrele didactice Gilulaze
asigurd dotarca Jaboratoarelor de cercetare cu echipamente de oltimd
penerafic si permite participarea foturor cadrelor didactice si a sludentilor
[n numerosse evenipiente stiingifice pe plen national si isternational,
credindu-se  oportmitd)i de schimburi, maobilith]i ete.  Valorificarca
rezeliatelor stiintifice s-a ficut §i prin pumernase luecliri publicate: 15
lucriri 5] 50 B lucrdrd BOI in ultingi 3 ani.

Recomanddri: Revizuires Planelui de Invipimang, in ceea ee privegte
reanalizarea diferitelor tipuri de discipline n conformitate cu standardele
spegifice (lista de discipling propusa de ARACIS).

Ecologie 5i pratectia
mediului {maghiara)

Tneredere

25
studentitan

Puncte it Proieciele de cercetars demtlace de cadrele didactice titulare
asigurd dotarea laboratoarclor de eercetare cu echipumente de wlima
EETETL] 18,

Studentii sunt implicali in proiecte de cerceture,

Eezuleatele cercetiri sunt vizibile prin publicanss acestora in: 36 lueriin
publicate in reviste 151 eu factor de impact §i |5 luerdri BDI in ultimii 3
ani,

Coleboraren  inlernafionald in domeniul didactic i de cercctare a
departamentului asigurd conectaren la spajiul european al invafamintulu
SLUPCIST.

Recomandiei: Revizuiren Planului de Tnviitiming, in ccea ce privegte
reanalizarea diferitelor lipuri de discipling in eonformitate cu standardele
specifice {lista de discipline propusi de ARACIS).

Ecalogia si protectia
medivlui [germand)

Incredera

15
slwden]ifan

Puncte tari: Labormtoarele de cercetare 5i didactice sunt foare bine
dotate, cn urmare a eforiurilor condseerii universitlii §i cadrelor didaetice
itwlare care prin proicctele implementate au  asigural 51 dotanea
laboratoarslor de cercetare cu echipamente performante,

Existi colaborare cu Universititea din Rostock, Germania, inge-un
program de "Touble-depree” care presupune schimbuei de studenti Tintre
Facultates de Biologie si Geologic a UBD 5i Facultatea de Matematici 5i
Stiinjele Maturii.

Cadrele didactice inplicate in program participd la evenimente stiintifice
nationale §i internagionale, la schimbori de bune practici. mobilic,
proicete acudemice de formare 3 Tesursel umine. Feuhatele cercetarii au
fost valorificate din 20012 gnd Tn prezent prin 24 leerdini 131 51 7 lucriri
R

Recomundir: Revizuires Planuloi de [nvagimint privind proporia
disciplinelor fundomentale, de  specialitate  §i complementare in
conformitate en standardele speeifice (lista de discipline propusi de
ARACIS)

Reanalizarea Planului de invijamint privind modul de caleul o credilelor
i conformitate ew ECTS, pentru ficcare discipling, in scopul unei mai
hune coreliri cu standardele Furopens de calcul §1 cu respeclares
pumarelei de 30 de credite pentru fiecare semestne.

Atragerea uiii numir mai mare de studen]i printr-o mii bund popularizare
a programului de studii, peatn cficiznizea accstuia,

Inginzrie geclogica

Ineredere

&0
slwdentifan

Functe turi: [¥n punct de vedere didaclie, activitaten este susfinuid de
codre didactice cu nivel de pregatice eidicat, cu recunoagtere nalionald 5i
intermationali. De asemenca existh colaborin pentyu aclivitiifl practice cu
parteneri de practich (OMY Petrom Romania, 5.M. ROMGAE, 5C
LAFARGE, 5.C. GEOSEARCH)

Din punct de vedere al cercetlinii gliingifice existi Tabormears performante,
inzestrate cu echipamente de uliim® generafie, Rezultutaele cercetdrilor
<tiinfifice sunt materializate in numeroase |uerdri stiingifice cotate 15] §i

11
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3, me[ﬁ-ﬂ'e'spccinlilarf [ublicate in fard 5i in striliniiate.
Recomandfri: MMidrea numareloi de siajii de lucro la
caleulatouns;

rejelels de

Geagrafia
{germana}

Incredera

20
giudeniifan

......

Punecte tari: Progrumul de studiu dispune de win plan de Invi@mint corect
gi logic structurat ;

Programul are avanlajul de @ se derula intr-o limbd de circulagic
infcrmationalii.

Programul benelicinzd de o colaborure permamentd cu specialighi de
prestiiu din Auvstria 5i Germania, aat in privisga activitdiilor didactice et
514 percctirii stiingifice.

Eecomandiiri: Se recomandd reglementaren creditelor acordate stagiilor

e practicd, prevaie prin hothrea Senatulii UBB.

Geografia mediului

Incredere

25
sledeniifan

Puncte tari: Programol de studii ave un caracter interdiseiplinar, este unul
de enlitate, este central pe student 5 adaptal cerinjelor piejei muncii din
domeniul proteciiel nedinlui. Facoltuten bencficinzd de un spajin didactic
si de cercetare peneros, de un personal didactie §i de cercelare cu rexuate
deasehite reflectate in oumdirul mare de contracte de cercetare £ in
numrul mare de publicatii o ediwei recunoscute §i Tn fluxurile
imernafionale de baze de date {conform confinutului §i anexelor raporiului
in vederen evaluarii programului de studii de loenjd).

Recomanddri: Recomandim permanenta corelare gi adaptare a structurii
si continutului programului de studii Ta contextul cerintelor ARACIS din |
domeniul Stiinja Mediului cu scopul de a asigura i consolida in
perspectiva apropiatd numinil de studenfi @ specializicii Geografia
Mediului, Credem i institwirea unor misur de ecordonure jerarhicd a
specializarilor din faculiate, po deparlamente, poole Tepresenta un aspect
benefic, din punct de wvedere giiinfific si orgasizational,  penird
consolidarc respensabilitijii fayd de specislizarea evaluatd i peniru
stabilitatea acesteia pe termen seurt, mediu si lung,

Drept - 1D

Incredarn

150
etudandifan

Recomnmdirl:  Se recomandd introdueerea numiirului de ore de practicd
in planurile de invidmant formele IF ¢ 10

Se recomandi aplicarea tuiuror procedurilor de asigurare a calithii in
domenivl 10 5 arhivarca rapoartelor sintetice i a livrabilelor specifice
fiecarei proceduer

Filologie clasicd

Incredens

&0
studantitan

Puncic tari: Activitatea stiingifici a personalului didactic se situeizd pesic
cerinjele medii. Biblioteea este foarte bine dotatd si define echipamenta de
ultind generatic, Studentii sunt meivati si interesati de cursurile oferite.
Recmmanddei: Se recomandd orpanizarea de cologvii g1 intalneri dedicate
studentilor clasicisti din toati tars pentru dingnizarca relajiilor inter-
unjversitare 51 a s¢ face schimb de experientd {Universitatea din Bucuresti
51 Universitatea Al Cuza, lagi).

Limba gi literatura
usraineand-Limba gi
litaraiura
ramana/maghiara’m
edernd {in limbile
englezd, germand,
francezd, rusa,
italiand, spaniold,
abraicd, noregiana,
finlandeza,
japonez&)atinalgra
aca vachal/Literaiura
universals gi
comparat3

Incredere

&0
studenivan

Puncie tari: Programal de studii Limbis g literaurs yeraincand - Linba
i literaturn romani! Limba gi [Heraturi maghiariy Limba 5i lieratura
modernd (englezd, francess, germand, italiand, spanicld, rusd, noTvegiand,
finlandesd, japonesd, chinczi, coreeand)’ Limba latind! Limbsa greaca
veche ¢ Limba ebraiea ¢ Literdlora universali §i comparatd cste un
progren  de  stodii complex, & clrul strueturd reflectd  specificul
progeamelor din domeniul Limba i literalurd de la Universitaten Liabes-
iolyai. Colectival do eadre Jidactice desisoard activilfifi didactice gi de
cercetarc stiinfifich de celitate i cu vizibilisate, reprezentdnd o parangic
peniri buna pregitice o absolventilar n domeniul filologiei. Activithiile de
¢urs practic sustinute de vorhitord nativi de limba UCTAiNEAnd repregintd wn
punct forte al programului. Mumarul relativ mic de studenti |a seminar §i
cursuri  practice  feciliteazi o invijare  cenrda pe student s pe
competeniele de specialitate, reprezentind o prefisl pentru wn fnvajimiant
de culitate. Baza maleriald posd la dispozitia sivdentilor acestul progran
de studii corespundse standardelor de calitate,

Limba gi literatura
ramana-Limba si

Increders

Puncte tari: Limba s lileraturn romeing — Limba si literatura imnaghiard
Limba si liteeatura modernd (englesd, germand, francezd, musd, italizni, |
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literatura
maghizraimodarna(
engleza, germana,
francezd, rusa,
italiana,
spanolallatind/grea
Cd
vechelebraicdfLitera
tura universald i
comparata

150
studantian

spanioll, ucraineand. norvegiand, finlanderl, japonezd, chinesd. voreeEng,
ebraieal’ Limba latind’ Limba preacd veche ! Litcraturn universald gi
comparaid este unul complex, avind o structucl care reflectd specifieul
prozramelor din domeniul Limba i literatord de o Universitatea Babey-
Bolvai, din Cluj, Corpul profesoral desfisoard activitagi didactice 51 de
cercelgre stiinfificd de calitate, dotate co vizibilitate si constileind o
arantie a bunci pregatin a absolveniilor. Baza materiald push la dispozigio
studentilor neestui progrion de stedii corespunde stundardelor de calitate.
Reenmanddri: Programul ar putca acorda o pondseee mai mare studiilor
din perspectivd discronicd.

Etnalagia
(maghiard)

Ineredere

20
studentilan

Puncte tarl: 1. La Centrul de cercetare §i documentarg etnogralicd existi
o Foarte bund bazi de cercelare si documentane la care ou acces sludentii,
care cuprinde, intre aliele, aproximativ 23000 de folografli emografice,
inregistedri audie-video cu informatori de pe teren ete. 2, Exista un numdr
mizre de ore de practica pe perioada verii (148 ore, la sfirgitul anilor 1§11}
in care studenfii fac cerceture pe teren sub indrumarea cadrelor didactice.
Puncte slabe: 1. Numir foarte mic de studen)i (15 studenti in anii (=117} 2.
Munsir mic de clirfi publicate in edituri de prestigio din strfinftile.

Filesalle

Tncredara

[
siudentifan

Puncte tari: Colabordri o institufii de prestigin din sirdinfeate
{Universitatea din Lyon, Universitatea Paris X1L Universitatea  din
Strashourg)

-Un grad ridicat de sitisfactic a studeniler §i absolvenjilor progranului
evislunl

Bezultate importante in planul cercetdrii stingifice de profil, accesirii
granturilor si surselor de finanjate

“Un numdr consistent de articole §i studii in publicatii de specialitute
internufionale

-Fditarea a doud reviste de profil proprii, cotate BOI

Recomanddri: Ateagerea unui numar mai mare de candidagi la admiterc
«Cresterea nivelplei de awereness in rindul stedentilor 5i absolvenfilor cu
privire la opriunitafile de deavollare profesionuld §i de carierd.

Filosofie [maghizra}

Incradara

a0
sledeniifan

Pancte tarl: S-1 constafat o dotare de cxceplic ¢u bibliografie de
specialitaie, acves la bazele de date de interes pentru specialitace.
Personalul didactie are rezollate exeepjionale in activitaten de cercetare,
precum si o foarte serivasd activitate de promovare i publicajiilor de
specialitaie a departamgnfului. De asemenca, s-o constat o trudijie a
colaberarilor cu institute academice din Uniunca Eurcpeand. Existd o bund
colaborare cu piaja muncii. Stedentii sunt extrem de satisficufi de
calitaten actului didactic si de colaboraren cu profesorii.

Recomandari: Cste necesar angajarea de cadre didactice tinere (lectori yi
asistenti} pentru a corcete procentul de profesori g confereniioni, Dw
asemencl, recomandim crestersa numdrulei de stodenti de la progran
prin colaboruren cu celelule progeame in limba muoghiard din codrul

universitiyi.

|starie

Tneredare

210
studentitan

Puncie tari: Programuol de stedii Istorie beneficiazi de reputagi specialigti
i domeniu, ey rezultate deosebite atdt in procesul didactic, precum i in
ceeq ce priveste activituten de cercetane gliintificd. Programul dispune de
spatii de invlimant §i cercelare adecvite si (e 0 dotare corespunzitoin a
laboratoarelor de specialitate. Existd wn carecter interdisciplinar §i o
deschidere (3 de comunitaten locold gi resionali, Existd posibilicdg
adcovate de organizare a ciclului 11 de stodii {Masterat) 5i o ciclulud 10
(Doctoral).

Recomandiri; Recomandam o fmbunztijive a raportului de profesori s
canferentiari titulari, estfil ncdt sa nu deplgeascl 0% din tctalul cadrelos
didactice tiwlare. De asemenca, trebule consolidatd §i diversificat
capacitales de areagere a studentilor.

[ lslorie (maghiara)

Incredars

40
sludentian

Puncte tari: - diversitaica specializarilor oferite,

Recomanddri: - jmbunitilires rapormului dintre profesori, respectiv
conferentiari fati de cel al lectorilor si asistentilor, prin cresteres
numdn i celar din ugmil, pentru oplimizarea caporiului menionat,
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- impulsionarea vnui nunde mai mare de studenii pentru evaluares on-line
a cadrelor didoctive 51 posibilitalea de efectuare a aoestei evaludn inte-o
perioadd neutrd, ca implicagi.

- gisirea unar mosdalitd]i de eregere a eifiei de jeolarizare,

Fi.elagu internationale | Incredera Puncie tarl: Programul beneliciash de peesonal didactic bine strscturml,

gi studii eurgpene ¢a medic de virst s5i prade didactice. Remarcam cii intregol personal este
125 doctor in domeniul postulel ecupat; mai muli, [3 dintre acestia sunt
studentifan doctori in Belafii Intemationale.

(3 exceptionald colaborare cu institulii de prestigiv similiare din fard 5
spajiul Uniunii Furepenc. Ex: Universiaten Manchester Meteopolitan
University, Universitatea Parls X1 si Universitites Parls 8 ec.

0 consistentd octivitnte de cercetare gtiinfificd, reflectatd in numercase
articole, studii, cdrfi, participdei o conferinje nationale 5t internationzle,
granturi, proiecte,

O buni $i consistentd baed materiali cu dotdri de exceplie. B
Laboraigrul Contrului Zpinelll.,

Relafii internationale | Increders Puncte tari: Programil beneficiagd de un colectiv de cadre didactice bine |
gi studii europene structurat din punciiel de vedere ale mediei de virstd 51 pradelor didactice.
{maghiara) 40 Coleetivul de cadee didactice desfisoard o activitale consistentd de

sfudentiian cercetare  stiinlifics, reflectaid in nemersase  aricole, studii, ciiri,
participiri la seminarii 5 conferinje nationale gi intermationale, precum §i
granturi.

Cadrele didoctice aferente programulyi fnirclin colaborari stiingifice cu
prestigicase institegii de invjimint superior =i cereetare din fard §i spagiul
Uniunii Enropene — exemple: Universitaten Piemany Péter din Budapesta,
[nstitutul de Cercetare ol Minoritkjilor Magionale din cadrul Academiei
Mughiare de Stiinje, Institwtul de Afuceri Externe si Comer Fxterior al
MAL Upgar, universithtile din Olomoue, Cracovia, Viena, Bratisliva.
Sofia gi Zagreh.

Recomanddriz Recomandim renunfarea la cursul Jstoriografia studinlui
relaqiilor internufionale™ §i introducerea elementelor intraductive de tearia
relagiilor intermationale la disciplina . Introdugere Tn studinl reelatiilor
intemationale si a studiilor europene™, elemente care in prezent lipsese din
continutul tematic ol weesteia din wrma.

Recomandim ca un numar sporit de swdengi sl completeze fiyele de
cvaluare @ cursurilor 51 53 s¢ extindii perioada de accesare onling a scestor
fice de cilre studenti.

Etnalagia Incradeore Puncte tari: Exista un doectoss obfinut [a Universitatea din Perugia,
in domeniul Emologie si Antropologic, domenin care corespuinde riguros
15 specializarii §1 care nu cxisl in pomenclatory] domeniilor de doctorat din

atudantitan Romidnin.
Exista volume de autor apdrute in sirdinfiate in domeniul specializarii

(Prof. univ. [r. Simona Micoara).

Fxistd doi conducatori de doctorat in domeniu i o abilitare in curs de
destisurare (eonducdtor] de doctorat: prof, Daru Radosav gi prof, Simono
Micourd: dosar de abilitare: cond. Constantin Biichulescu).

Parleneriate cu universititi din strdindtate pe domeniul specializdrii
{Liniversitaten Libera din Bruxelles).

Puncte slalie:  Existi o anwmnild  necorelare  intre documentels
programului (plan de invifming, st de fupetii, tisele disciplinelor),
fisele de disciplind nereflectind fane riguros informatiile din celelalie
documenie,

Depiisirea numarulel de eredite, in semesirele 1 si 11 fiind 33 de cradite
pentry disciplingle obligatordi, 3 uneod 0 oeordane Inconsecventd o
narmanului de credite pentru anumite discipline. !
Includerea mai ithor diseipline cure sunt de specialiate o discipline |
fundamentule si numdirul prea mic de diseipline oppionale. T |

Sociologie Increderz Puncie tari: - Becrutarca candidatilor Lo nivel nagional.
- Pateu eadre au primit distinelia , Profesor Balagna®™ in ultimii cingi an
125 pentru excelenfa in predare (premiu_acordat de Alianga Wajionald a
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Crrganizatiilor Studenfesti din Romdnia), Doi peofesori au primit Tn altimii
doi ani premiul de Excelentia”™ din partea Consiliuloi Stedenpilor din
Llniversitatea Babag-Bolyai.

- Swdentii orpanizenzd anoal conforingd stedenfeascl  najionald in
domeniul sociologie, cu participarea colegilor din alte centee wpiversicare,
denumiti . Ecouri din Secial™s hupssiwww, faecbook.comfecouridinsocialf
= Siucdenii de Ia sociologic intrefin sinsura plntformd online profesionala
studenjeascd cu articole de specialitate scrise de cfitre studenti din spaiul
sajional: ipwww seciolink.rof

- Codrele didactice an programe de colaborare si cercetare ¢u mediul de
afaceri prin Banca Mondiall, Banca Mationalii filiala Cluj, Nagiunile Unite
- UNDP, ESRTE Stiftung, s ssocia)ii peofesionale precum Ordinul
Athitectilor  din Romdnia s projeetic de cercefare in domcenivl
urbanismului, marketingului §i politicilor sociale.

- Cadrele didactice au progrumne de colaborare cu Primdria Cluj-Mapoca in
elaborarca Strotegiei de Dezvaltare o Monicipiului Cluj-Mapaca 2020, cat
sl in proiccte pilot precuin Bugetul Participativ, Capitala Culturali,
Descgregarea zoned Pata-Rit

- Cadeele didactice publica in reviste cu factor mare de impact, precum:
Petrovici, Morberl, “Waorkers and the cily: Rethinking the geographies of
power in post-socialist urhanisation.” Urban Studies 49.11 (2012): 2377-
2397, [Factor de impach: 1.33]

Vaoico, Bogdan & Comga, Mircea, 2044, lmmigrants® Participation in
Vating: Exposure, Resilicnce, and Teansferability, Jourmal of Ethnic and
Mieration Siudics, 0inmy, 15721 592, doi:
L0108/ 13691832 2013873712 [liepact Factor: 1.085]

- Candrele didactice publics la edituri de prestigiu fnternagional, precun:
MNorhert Petrovici, Articulating the Right to (he City: Working class Neo-
Mationalism in Postocialist Cluj, Romania, pp. 57-78 §i Florin Faje,
Foothall Fandom in Cluj: Class, Ethno-Bationalism and Cosmopaolitanism,
pp. 78-92, in Kalb, Don, cd. Headlines of nation, subtexts of class:
working class populism and the retuen of the repressed in neoliboral
Ewrope. Oxford and New York: Berghahn Books, 2011

- Cadrele didactice au grantei de cercetare importanie nagionale cu
finanjare UEFISCDI,  precum  Schimbarea  5i  stabilitatea in
compartamentul clectoral din Remdnia (Mircea Comsa)., Spajializarca i
rusializares  exeluziunii sociale. Constituires sociali si cultorali o
ahetourilor figdncsti in Rominia in context european {membri in echipa de
realizare; Morbert Petrovici, Cristina Ral, Anca Simionca),

Recomandark: in fisa planului de inviifmant, se recomundd:

I imroduccrea unei  legende  privind  semnificatia  abrevierilor!
codificicilor

2 includerca creditelor transterabile {CT) obtinuee de fa disciplinele Linibi
strfine in cele 180 CT minime;

3. prezentareq criteriilor de promuovare in ani superior.

‘Socialagie
(maghiara}

Incredera

a0
sludentifan

Puncte fari: Activitijile didactice s¢ desfigoari intr-un spatiu adecyval
aptitudiniloe §i performangelor projeciate; activitatea stingifici o cadrelor
didiuctice care deservese acest program este distingt relevaia de participdr
la manifestari stiinjifice interne si externe; publicaren wnor rezuliale in
reviste indexate in baze de date intemagionale si in velume a numeroase
manifestarl stiingifice prin lueriri coordinate sau de unie autar; implicaeea
cadrelor didactice n projecte si o de cercelare internalionalis
implicarea cadrelor didactice in projecte vizand prohlemele sociale pein
atragerea unor fondugl governamentale §i europene; cxisten|a unel
atmosfere colegial — academice, atdt intre cadre didactice it 5i intre
acesten si studenti; s-uu identificat colaboriini cu programe de studii sau
Facultiti cu programe similare din seriindtale.

Puncte slabe: Fopa de nomidrul de cadne didactice titulare existi un numdr
mic de studenti ln acest program de studii; nu sumt surse bibliografice in
alie limbi decat maghiaed 51 romiind; femele de licentd =i problemele de |
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cercetare stinpificli sunt prodectate dominant spre populatia de einie
machiard ; nu au fost identifieate penten unele cadre didactice activitifi
extracurriculare,

Psihalogis
{maghiara)

Increders

LF 0]
sjudeniifan

Poncie duri: Mumdr semnifieativ de proiccte de cercefare. Bezullne
depsehite ale eeroetdrii. Existi o revisti de specialitste & Depanamentulud
de Peiliologic Aplicatl, indexatd BRI, ce apare in prezent T limba englezd
(Teansylvania Jourmal of Psyelology).

Ponderea si calitaled organizarii peacticii de specialitate,

Existd traditia unor colabordri oo specialisti in domeniv din strdindtate
(Ungaria, Belyia, Germania),

Drepartamentul dispune de o buna hazd materialii {spatii de inviifamint,
lahoratare de specialitate ew o bund dotare, acees la baze de date

| intcmationals),

Existenfa unei platforme E-lcamning la dispozitia tururor studentilor, care
asigurii aceesul la resursele e invagare §i comunicorea in timp real cu
aeesti,

Recomandiiri: Scoatersa urgenta la concurs @ wnui post de conferen|iar
pentra respeclarea standardelor.

Respectane strictd a numarului maxim de 16 ore £ post.

Psihopedagogie
cpaciald

Tncredera

[t}
sludentifan

-

Puncie turi; in wrma evaludri pregramului de stodiu Psihepedagogic
speciald, 1F, linia romdnd, am constatal urmitonrels aspecte poeitive:
colectivul profesoral are rezoltate didactice i de cercetin remareahile [in
perioada desfiucinil vizitei de evaluare departamentul derula activitagi de
diseminare 2 resuliatelor cercetirilor prin intermediul - Conferinged
Maficnale, reorzanizald e tradific, cu ocuzia Zilei internojicnale pentr |
persoancle cu dizabiliiag), din raportul cercetirii rezultd o expartiza §i
gompetentele  de  vercetare  ale  titwlarifor  departamentului - sunt
excepiionale, produsele  activitdiii  acestora materializindu-se  in
numercase alicole, volume, studii publicate in reviste §i volume mijiciale
si internationale. Un alt aspeet pozitiv legat de cerectase este neeli e toate
demersurile depantamentului sunt condensate la nivelul a trei divectii,
reunite  prin  laborwearele  de  cercetare  organizte la  mivelul
depirtamentului: Laborator  de  Cercctin Imterdisciplinare
Comporamentale  Aplicate, Laborator de cercelure psihopedagogicd @
difieultdjilor de invigare, Laborator de Cercetare i Dormneniul Limbajului
gi al Comuniciirii; dotiri de excepfic {departimentul are 2 laboratoare
proprii 5i central CATA care oferd sprijin acecsibilizand  invétanca
studenfilor cu dizabilititi, in peneral, inr in particular studentilor cu
dizabilititi Je vedere); echipamente de ulimd generaie, colaboedri cu
institugii de prestigio din stefinatate {depariamentul colaboreaza prin
intermediul membrilor s3i cu ICVEL Asociatia Europeand a Logopezilor
CPLOL, eu departaments de specialitale de la Universitatea din New
Orleans), eolahoriri cu medinl de afsceri (asociafii de paring, asociafii
profesionale, ONG-uri); membrii departamentului sunt reprezentanti activi
in mediul de afucerd, speijinind si oferind maerializarea conceptolul de
universilate antreprenoriala.

' Psihopedagagia
spaciald (maghiara)

incredere

a5
sludenilfan

Rocomundfiri: Scolterca wrgentd la concurs a unui post de confereniiar

pentru respectarea standardeled,
TRespectanz stricti o numarylui maxim de 16 ore [ post.

Ecgnormia firmai
(maghiara)y Sfantu
Ghaarghe

Incredeare

a0
studenlifan

Puncie tariz - Stodentii de la linia maghlaed  participh anual lia
competiii profesionale din fard §i stedindtate {12 eoncursurile anuale de
siuddii de cuz din Sfint Gheorgle eu ingepere din anul 2009, respectiv la
Universitatea Hyperion Bucuregti Tn anul 2013)
Rezulite bune in demeniul cercetiell in pericada 2009-2014;

- Sudentii au eluborat luerari in colaborare cu cadrele didactice, pe
care le-au publicat in revistele: Revista Tinerilor Ecenomisti-Craiova,
Kozoazdasz Forum Cluj-Mapoca, Management-Marketing-Craiovis

- Spalii de invdjimént modere cn dotiri alecvate desfigurdrii
procesului de Tnviifdmdnt. Mowa §i modermno cladine a Fuculgdfii csie
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| aproape finisaid. Spajiile didactice sunl suficients aat ca suprafia, cie si

cit destare, pentrw noul program de stodiu;

- Existii legfinuel co mediul de afaceri local 5 comunititen locall,
facultaten avand ncheiale conventii de coleborure cu ageniii econaomici si
institugiile financiar-bancare din sond;

3 baras informatici este foade bine pusl la punct, un caleulator

| revenind unui student;
| - o Foarte bund dotare a loboratorelei pentru $tiinta Mirfurilor:

- o acoperine bund cu cadee didactice proprii.

Puncte slabe: - a pondere, disciplinele de specialitate depagese pufin
limitn impusa in standarde (50-60%4), cle fiind de 63,08%;

- ca pondere, disciplinele optionole depdgese limita impusd in
standard [5-10%4), ele find de 18,34%,

- 0 grupd are In componen)d 18 studenti, Tn loc de minimem 20 de
studenyi previizudi Tn standardy;

5 iaindr exirem de redus de locwri pentre stediy @ bibliotecd {10

Ioguri)s

£ o biblioteci foarte slab dotatd cu ¢3ni de specialitate in domneniul
programnlui ales;

- indicatorll din Anexa A5 mi sunt indeplinits in totalitate. D

excrmplu, la pozilia ar. & lector uniy, Magy Attila este ingince, are doctorl
i teatrologie §i preda Manogementu] resursclor wmane §i Fticd in afucerd
feste  inadmisibil, chiar daci dimsul arc master pe Managementul
dezvaltirii afacerilor). O situatie aproape la fel de neobisnuiti este In
pozifia nr. 14 din acecagi anexd unde asistent univ. drd. Nogy Silard are
doctoral i matematicd si predd seminarii de micro- §i macroecedoimic (ou
master in Managementul dezvoliarii alucerilos),

Finante si banci
lenglezad)

Increders

&0
studentiian

Puncic turi: Colectiv de cadre didactice tinere, ¢u preocupidn de cercetare
si academice deoschite;

- Buza materiald a programului, cu sali de cors §iseminge dotote
corespunziilor unui proces didactic de calitate:

- Alinjeres planului de invifamint si a Agefor disciplinelor |a bunele
practici consacrate ln nivel nafional 5i intersagional;

- Inserin profesionald a absolventilor programului de studii pe pista
mungil in domeniul financior-banear;

- Procentajul ridicat de paricipare in programele de tip ERASMLIS din
partea studenfilor programului;

- Atrgerea studentilor straini, atit din grile UE, cit §i trile non-UE;

- Feedback-ul bun din pariea angajatorilor cu privire la eradul de pregatire
profesional a absolventilor programului;

. Atentia sporith si abordure personalizati a pregiticii profesionnle o
studentilor, datoratd raporului foarte bun dintre numiiru] de studenti ai
programului g numarul de posteri didactice constileite Tn mivelul
programului (4,41 studeni/post didactic),

Puncte slubve: - Distribuiren neuniformi 2 orelor de activitate didactied pe
parcursu] sApaminii (sindentii nw one leni, marji $i misroun}k;

- Competentele din figele disciplinelor nu corespuid incd elementelar din
orile 1l

Relafii internafionale
gi studii eurcpens

Incrodens

ars
sjudeniilan

Puncte tari: Printre aspeclele pozitive ale programului de studn evaluat
mentionim: o bazd materiald deosebitd, dotini de exceplic. personal
didactic cu reultate deoschite, colaboriin ew institutii de prostiiu din
striindtote,

Puncte slabe:  Recomandam  ajustarea raporiului dinkre diseiplinels
obligatorii §i opfionale din planul de imvitdmint {in acest moment
disciplinele eptionule au o pondere de 9,63% din ol iar cule obligatorii
de 90 36%}

Recomandim ajusterea planului de fnvijdmint in vederea pespectirii
clurificisilor Consiliflni ARACIS din data de 28052002 | vazi
:Im;:-:.-'."wv.w.v.-.nmu.:is..m-'ﬁ[radminMR.-'q.L‘lﬁ-‘{'_‘n::numicau:_Mn:-:ll'n!C‘um_llllL’-'_."
Clarificari 28.06.2012.pdf) in coea ce priveste discipling Educujia fizicd.
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Recomandsim ajustarca numirului de ore de practicd din planul de
invatimant n gensul cresterii ponderii lor pand la 10%.

Recomandim ajustarca raportului cadre didactice-studenti, Acesta este in
prezent de | la 16,24,

Administrarea
afacerilar

Incredere

i i}
studentitan

PFuntcte tarl: - Este singura facultite de basisess din jara profesionals.

- programul de licen|d combind pregtivea stiinifich cu cen profesionald,
folosind inclusiv doud imreprinderi virtuale de profil, cu accent prioritar
pe pregltivea praclicl & studengilor.

- Corp profesoral pregitit corespunedtor demeniului cu excelentd rezervi
de cadre i bund conectare la realitatile intermationale ale problematicii
domeniulil, Inclusiv confacte directe eu wniversitali de profil din
sLRAIndate.

- mohilitati Erasmus diversificate pentru studenti §i cadre didactice (42 de
gosiri in 2014).

- Campuos de exceplie,

- Repiunea are potential pentru absorbiia abselvenyilor acested specializin,
- Program de master nereditat {romdin §i separat enplesd) eanc preiau
majoritaten absolvenfilor.

« Rezultate foarte bune in cercctaren stiingificd.,

Recomandiiri: = este necesar un marketing mai activ penirs inaginea
facultifii, » specifenlni programuluoi,

- alocarea unei Spafin mai vizibil Tno ofera educifionla privind
aportunitdlile de carierd pe care le efera.

- o fmbundtatire 4 comunicari privind continwares studiilor de specialitate
prin programele de master in continuarea oltimilor ani din programul de
licenia.

Comunicare si relatil
publice {germana)

increders

S0

siudandifan

Puncle tariz Persomalu] didactic care deservestc neest program  are
experienid de predare in programe similare din Germania {Liniversitaies
e Stiinje Aplicate Mittweida, respestiv Universitates de Hiine Aplicate
Hannovea). Totodietdi  membrii  personilwl ui dideetic @0 un numir
semnificativ de publicatii de profil in limba germand, Este de remarcal
inlensitateas colobordrilor internationale cu wniversiti)i de prestigiu din
spalil germanofon, de cxemply Ludwig-Maximillians LIniversital din
MOnchen si Universitatea din Salzburg.
in program sent inrolafi studenti straini Jdin Germaniz, Un all aspect
poziliv remareat este exislénia unor profecte POSORU, ¢ de cxemplu
projectul POSDRU care faciliteazs practica studenilor.

Comunicare i ralati
publice (maghiara)

nereders

21
sludeniifan

Puncte slabe: Programul de siudii nu wtilizeazd la maximum resursa
ymana calificaid, cadrele didactice specializate, ale departimentu i
Comunicare 5i Relatii Publice din FSPAC.

Recomandiir: realizarca fiselor disciplinelor in conenrdanta ¢u planul de
invafamint, respectindu-se specificatiile dte prin plan;

- distribuine corcetd ntre ECTS si numdrul tatal al orelor de activitate
didactich comund si individuald a sudentilor;

- crosterea pumarelui de cadre didactice titelare ale liniei de studii in
limba mighiard pe speciallzarea comunicire §i relatii publice:

- implicarea in program a cadrelor didactice titulare de specialitate ale
departamentului, chiar daca predarea s¢ fice in limba romind;

- diversificarea ofertei de pregitire in domeniul limbilar striine, alicle
decit eneleza,

“Jurnalism (germand)

Increder:

a0
sludentifan

Puncle tari: Printre aspectele pozitive ale programului de stedii evaloal
mentionam: o haed materiald denschitd, Joari de exceprie, personal
didactic cu rezaltate deosebite, colabordr e institugii de prestigiu din
siciindtate,

Puncte slabhe:  Recomnandam intreducerca de curswri faculiative, cars,
la momnentul vizitei nu erau introdese n planul de invafdmint, ajustarco
raporielui dintre disciplinele obligatorii i opfionale din planul  de
mvdijamint.

Recomandim ajustaren planulul de Invigdnslnt in vederzn cchilibrini
raportului disciplinelor_de jumalism cu cele de comunigare, in favoares
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celor de speeialitate.
Eecomandam introducerea in planul de invitdmdnt & oumdroloi de ore
pentru pregatiren lwerdrilor de licengd.

[ Jurnalism
(maghiars)

Inereders

25
studentlian

Puncte tari: = cadre didactice vorbitown: nativ de limba maghiar:

- ggudre didactice asociate cu studii doetoeale Tn specialitate 51 care luerenzi
i inedia nafionald si locald ;

« baza materizld adecvatd programului ;

« getivitnie de cercetare guiintifci consistento ;

- relatin oo studentii, implicarea dircetd a cidreloe didactice in dezvoltisne
competenjelor ;

« cadre didaclice Gnere,

Puncte slale: - Procentul mic de angajabilitate In domeniu.

- Mumiiryl redus de cadre didactice ticulare.

« M cxistil decdt un singur asistent

- Stiinge palitics
rengleza)

Incredere

40
siudanii‘an

Puncte tari: - personal didactic alcdtuit din specialisti recunosculi in
demeniul stiingelor politice ;

- cercetare Stinfificd materializatd in gramuri de cercetare, publicali
farlicole 15[, BDI, cfr)i de specialitite), organizarca de conferinie
intemationale, editiures a 2 reviste indexate in baze de date internafionale ;
« colaborar cu universiti de prestipio din sirlinftate precum San Diceo
State Dniversity, Universiy of North Dacota, Michigan State Llniversity,
Upiversititen din Zurich, Universitalea Bielefcld din Germania, Central
Furapean University Budapesta els;

- biblioteca Facultifii asigord accesu] studentilor la baze do date §i [a
reviste/cir]l prestigioase edilate Tn jard 5i stelinditate ©

- inmateiculzren la progeamul de stedii a studeniilor intemagionali,

Puncte slabe: Fingirea arici de recrutiane a studengilor:

- o mai mare jmpenanid scordatd desvoliarii abilidiilor practice ale
studentilor;

- o mad hund monitorizre a parcursului profesional ol shsolventilor.

Kinetoterapia i
motricitate speciald
(maghiard)

Incredens

40
siudentilan

Puncte dari; = bazi moseriald de excentic,

. dotarca corespunzitoare a laboratoarclor de cercetars;

- resursi umand bine pregili.

Puncte slahe: - modul de desfisurare o activitiiilor practice de
specialitate;

= formaiii de lucru siepradimensionate, —

Artd sacrd

Incredere

40
siudendifan

Poncte tark: spajiu de invagdmint peneros, i dotan: corgspunzatoang;

- corpu] profesoral cu rezuliate exceplionale.

Recomandiri: in planul de invagimént trebuie precizat clur cire estc
pachetel de discipling optionale pe care 11 parcuge un student di la directia
picturi, respectiv dircefia restaurats, pentra anul 11 50 00 de studiu, pentca
o pregatire de specialitate corespunzitoare.

Pentri prederea disciplinei Elemente de biolegis §i biodeterioriaren operei
de aris este recomandabill colaborarea cu un biclog,

Ge recomandd imtensificarca colabordriler cu institogii similare din
stediindtate (de ex. prin programele ERASMUS).

Teologie ortodoxa
asistenia saciala

Ineredere

ao
studen|ifan

Puncte tari: Facultaten de Teologic Ortodosd din Cluj dispune de un
campus universicar modery (now) wdaplal celor mad moi ceringe ale
cducaliel winiversitare;

- Comisia constats un sprijin financiar 5 logistic din partea Mitropoliel
Clujului in derularea activiedjilor peademice §i de cercetare;

Puncte slabes existd o slabi implicare a studeniilor in mobilitii Erasmus,

| Teolopie greco-
catolicd pastorala

Incredere:

0
studentitan

Funcle tari: Avand un numar redus de studenfi rapertul dinire cadrele
didactice 5i studenyi este unul mic, Formarea duliovaiceascid v cadrul
locafiel de cazare, la seminar, este excelentd. Capela deschide posibililatea
unei practici ln nivel ridicat.

Puncte slahe: Nomanl redis de studengi atraze dupd sine §i numdrul mic
de care didactice llularizate, doar  opt dintre cele 12 cadre didsetice
implicate in program. ]
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Incredens

a0
shuden{van

Puncte slabes - lipsis unui centre universilar in Qlaj nu oferd posibilitatea
unor schimburt culturale $i academiee;

- nuu existd mobilitiy de Up Emsmis,

Recomamdiiri: - se¢ recomandd completarca dosarclor personale ale
codrelor cu documente  jostificmive  privind  calificirile, stagiile de
preeitine 51 perfeciionars eic,,

-z recomnandi eregierea niemarului de mobilitin Erasmus:

- se recomandi eregierca numarelui de studenti la admitere, asifel inecat
dimensiunile grupelor sa fie eficiente nu doar calitativ, i §i economic;

- se pecomand Tntoemirea unor planuri de eercetare realiste, detaliate si
fezabile nstfel incit 53 pond 0 urmdrite cu o mai mare precizie obiectivele
propuse 5i realizirile acestori.

Teclogie reformata
didacticd {maghiard)

Incredera

an
gsiudeniifan

Funete tarl: - [ntre cele 180 de credice minim obligaterdi, [4,4% son ale
unor discipling strins legate de domeniul Didactic.

Puncte slabe: in Statul de functii nu sunl normate toate disciplinels:;

- in cadrul programului de inva|Smant exista doar 6,33 nerme didactice;

| - existd un nemdr prea mare de credite (72 in anul [ 5 clite 66 in anii [0 5i

y;
- cxisti un owndr excesiv de matern didactice (42).

Teologie remano- Ineredere Puncte taric cadrele didactice realizenzd o cerectare deosebitd n
catolicd asistend domeninl tealagie 5i wu publicatii in fari i straindtate, n mai mulle Hmbi
sociald (maghiard) 30 strine,
siudeniifan - si constati un sprijin Mnanciar si logistic din partea Athiepiscopiel
Catolice prin instituiile sale in derularea actividigilor didactics, academice
% e ecrcetare;
Puncte slabe: existd un numir foerte mic de studenfi in cef ol ani de
studiiz in wnul 1, anul universitar 20142005 nu s-a inseris nici un student.
astfal ¢ wi 5o seolarizeasi.
Teatrologie Increders Puncte tari: Grad ridicat de profesionalism al eadrelor didactice. Transfer
{Jurnalism teatral, eficient citre stedenti de informafii, modaliali de aandire i
management 15 responsabilitdfi. Integrarea modalitifilor modeme de prodare-invalare.
cultural) studentlan | Stimularea creativitifii, inijiativei, performanjelor individuale 5 colective.

0 bund absorbiic pe piafa muncii a absolveniilor §i continuitite pentru
studiile de masterat. Plnul de ecroetare stiingificd si creqfie aisticd se
concrelizeazd prin projecte §i granturi nafionale §i internafienale, derulale
prin Centrul de cercetare 5i ereaic in eatre, Alm 51 media . Wind Muger”,
valorificate prin publica)ii in edilwra propric sau editeri recunoseute i
publicatii de prestigi,

Puncte slabe: Mumar relativ mic de studengi inserigl Tn program in raport
cu potenfinlul de educafic si lormare oferit de Faculatea de Tepten si
Televiziune UBB Cluj-Mapoca 5i in raport cu paleta de calificin imcluse Tn
COR asiguratii prin absolvirea progeamului Teatrologie (Jumalsm teatral;
lanigement cultural), |

Pentru toate cele 50 de programe de studii universitare de licenia evaluate, ;:nncluzig
experilor evaluatori a fost acordarea calificativului “fneredere’, iar pe componenta institutionala

a fost ca Universitatea ,Babes-Bolyal” din Cluj-Napoca prezinia

grad de increders

ridiear” din punct de vedere al interesului public, precum 5i al mﬁsurillar asigurate pentru
cresterea calitalii in procesul de predare-invatare 51 in exercitarea dreptului legal de acordare a

diplomeler si calificarilor,
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Din Raportil prefiminar al Directorufui si Coordonatoruful de misiune rezulta

urmatocarele :
Misiune, abiective &1 integritate academica

UBEB este continuarea unei traditi care incepe in anul 1581, odata cu intemeierea unui
Colegiu lezuit de citre |stvan Bathary, reprezentdnd rezultatul unor sir lung de Tndelungate
incercari de a configura o arhitecturd institutionald care sa ofere programe de studii de nivel
universitar in Transilvania. Prin Decratul Regal din 12 septembrie 1919, publicat in Monitorul
Oficial din 23 septembrie 1919, se infinteazd Universitalea romaneasca din Cluj, ale carei
cursuri au fost inaugurate la data de 3 noiembrie 1919 si care primeste recunoaglerea ca
persoand jundicd de drept public’, prin legea publicatd in Monitarul Oficial nr. 243 din 2
noiembrie. In pericada 1940-1945, ca urmare a vicisitudinilor istorice, universitatea a suferit un
proces de segmentare, parti din aceasta fiind mutate la Sibiu si Timigoara iar la lu] aducandu-
=g, de la Szeged, Universitatea maghiard. Dupd al doilea razboi mandial, odatd cu abrogarea
Dictatului de la Viena, Universitatea romaneasca a revenit la Cluj gi @ luat numele de Mictor
Babes™ si s-a infiintat Universitatea maghiara ,Janos Bolyai®, in 1959 cele doud universitati au
tost reunite sub numele de Universitatea Babes-Balyai. Prin Ordinul Ministrului Tnvatamantului si
Stiintai nr. 4394 din 22 martie 1991 =a mentine denumirea Universitati Babes-Bolyai, iar prin
Sentinta civild nr. 9226/2002 datd de Judecatoria Cluj-Napoca, LIBE este recunoscutd ca fiind
continuatoarea in drepturi a Universitati Regele Ferdinand I" din Cluj. in prezent, UBB se
distinge la nivel european prin caracterul multilingual, multicultural si multiconfesional. Astfel, Tn
arul 1995, prin Carta Universitétli Babes-Balyai s-a decis accesul Iargit la studiul universitar Tn
limbile materne pentru minoritdti, asigurandu-se pregalirea completa in limbile romana,
maghiara si germand. in anul 1987 s-au |ual decizii de importantd fundamentald, prin care
comunitatea academicd si Senatul Universitdti Babes-Bolyai au hotdrat regrganizarea
Universititi Babeg-Bolyai pe trei lini de studiu (romana, maghiara, germand), corespunzator
structurii istorice, culturale a Transilvaniei. Foate fi apreciald ¢a exemplara preocuparea tuturor
conducerilor universitdti pentru promovarea valorilor parteneriatulul structural, nafional si
transnational. in acast sens, UBBE este semnatard a ,The Lima Declaration on Academic
Freedem and Autonomy of Institution of Higher Education” (1988}, .The Magna Charta of
Eurcpean Universities” (Bologna, 1988) gl esta afiliata la o =ere de crganisme universitare
nationale si eurcpene, printre care: Consorjiului  Universitaria®, Eurapean Universities
Association (EUA), Danube Rectors Conferance (DRG], Assoclation of Carpathian Region
Universities (ACRU) etc.

Universitalea "Babes-Bolyai”® din Cluj-MNapoca se autodesfineste ca o LLniversitata
comprehensivi de cercetare avansatd g educalic’, dintre cele 37 de domenii in care oferd
programe de studii, 28 fac parie din clasa valericd A, a celor mai competitive actiel de
programe. S-a luat nota si de faptul ca LEB dispune si de unul dintre cele mai diferenfiate
sistemne lingvistice gi programe de invalare a limbilor clasice si moderne, eurcpene §i asiatice
din Europa. Aceastd realitate curriculara se traduce in faptul ca, in structura organizationala a
universitéfii, din cele 21 de faculdti, la 17 studile se asiqura i in limba maghiara, la & gi in
limba germani, la 6 gi in limba engleza gila 3 giin limba francezd. Universitatea ofera un total
de 262 programe de studiu la nivel de licentd (invajdmant cu frecvanta - fF, fnvatsméant cu
frecventd redusd - IFR gi invafdmant la distanfa - 1D), dintre care 79 in limba maghiara, 14 in
limba germana, 11 in limba englezd si 2 in limba francezd. La acestea se adaugd 254
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programe de masterat, dintre care 38 in limba maghiard, 32 in limba engleza, & in limba
germand 5i & Tn limba franceza.

Misiunea asumata este de universitate comprehensivd de cercetare avansald si
educalie si se transpune in practicd prin urmdrirea de calre tafi membrii comunitatii universitare
a obiectivelor programatice stabilite pentru domeniul educatiei si pentru cel al cercetarii
stiintifice. Comisia de evaluare institulionald apreciazé c& misiunea de formare profesionala se
desfisoard in conformitate cu cerinfele si neveile de calificare corespunzatoars celor tred cieluri
de studii universitare aflate in oferta educationald. Studentii urmeazd un proces de formare
teoretica si practicd, care le permite acumularea do competente generale, specializate si
transversale, aflate Tntr-un echilibru dinamic si coerent. Competeniele profesienale dobandite
de studenti se bazeazd pe acumularea de cunostine teoretice §i praclice in conformitate cu
nivelul stiintific i tehnologic actual, specifice fiecarui ciclu de studiv. Ca mijloace concrete
previzute pentru realizarea misiunii asumate se pot menfiona: stahilirea unui management
strategic si a unui proces de planificare eficientd; o dezvoltare globald i echilibrata a
Universitatii; asigurarea echilibrului intre democratie, participare colectivd gi transparents, pe de
o parte, eficientd §i fundamentare in luarea deciziilor, pe de altd parte; asumarea vectorilor
eulturii calititii Tn activitatea universitati, ¢at §i in procedurile de evaluara ale acestei activitat,
Misiunea instituliei evaluate cuprinde 5i elemente de:

- specificitate UBB asigurd un cadru de interferante multiculturale, multilingvistice
si interconfesionale gi realizeazd pregatirea in conditii de egalitate, in limbile romand, maghiara
si fermana;

- oportunitate: UBB  contribuie la dezvoltarea locald, regionald gl nafionald din
punct de vedere social, economic, cultural, polilic, printr-o implicare Tn acord cu nevoile
comunitalil, oferind specializiri in concordanta cu nevaoile pielel fortei de munca,

- calitafe: recunoscuta intre angajatori prin nivelul calitativ al absolve ntilar,

Echipa de evaluars institutionala a luat nots de asumarea, la nivelul universitatii si la cel
al facultitilor, a valorilor Procesulul Bologna, a vectorilor educationall derivati din cresterea
economica inteligentd, sustenabild si inclusiva social si a celar conecsi cu invétamantul
universitar centrat pe student.

Carta universitatii i requlamentele specifice

Universitatea dispune de o Cartd Universitaré ale carei prevederi sunt in concardanta cu
legislatia nationald gi este adusa, prin publicare, la cunostinia mem brilar comunitafii universitare
si a altor categorii de stakeholders interesati de misiunea, valorile definitorii, principiile
organizationale si obieclivele strategice. \ersiunea in vigoare la data desfdgurarii evaluari
externe este cea elaboratd in anul 2012, avand avizul de legalitate din parlea MEN. Am
constatal cé acest document reglementar esential contine toata cerintele minimale previzute da
Legea Educafiei Mationale nr1/2071. In Carta se regisesc, corect si detaliat reflectate,
misiunea. valorile definitorii pentru membrii comunitatil academice, elementale definitori pentm
libertatea @cademica, autonomia universitard, principile de organizare =i functionare,
obiectivele strategice, elementele de organizare si functionare, structurd, administratie,
finantare, relatil intemationale, etc. S-a luat notd de faptul cé se afld in derulare un proces de
adoptare a unel noi carte universitare, aceasta aflandu-se in stadiul de obfinere a avizului de
lagalitate din partea MEN. Comisia de evaluare externd a analizal aceasta versiune a Cartei 5i
a |uat notd de plusul de modemitate al acesteia si de compatibilitatea continutului cu rigorile
derivate din legislatia in domeniul invatimantului superior.
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Regulamentele nominalizate in Carta Universitard existd, sunt elaborate conform
prevederilor legale Tn vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate Tn anaxe la Raportul
de autoavaluare, precum si pe site-ul universitdti (www ubbelujro). In UBB a fost adoptat
Codul de eticd si deontologie profesionald al UBB Tntemeiat pe urmatoarele valorl: libertate
academicd, compelentd si profesionalism, integritate, onestitate intelectuala, colegialitate,
\oiglitate, dreptate si echitate, responsabilitate, Cedul a fost actualizat in anul 2013, Structura
institutionald insdrcinatd cu supravegherea aplicérni 5i respectaril dispozifiilor acestui cod este
Comisia de etica a Universititii Babeg-Bolyal - structura independentd in raport cu Senatul gi
Rectoratul, care funclioneazd Tn baza prevederilor Legii educaliei nafionale nr. 172011, cu
madificarile 3 completarile ultsrioare si ale Legil nr. 206/2004 privind buna conduita in
cercetarea sliinlificd, dezvoltarea tehnologicd gl inovare, cu modificdrile 51 completarile
ulterioare. Desfisurarea acliunilor de analizd a sesizarnlor primite de Comisie se face in
conformitate cu Regulamentul de organizare i functionare al comisiei de etica a
Universitatii Babes-Bolyai Pelifile sunt analizate conform Reglementani privind posibilitatie
de prezentare de propuners, sesizdr §i reclamalii in Universitatea Baleg-Bolyal

Conducere gl administratie

Struciurile legislative si funclile de conducere executiva ale Universitati sunt alese la
intervale de 4 ani, in conformitate ¢u legislatia in domeniul invatdmantului universitar,
procedurile fiind stabilite pnin regulamentele i metodolagiile de alegere a structurilor si functilor
de conducere. incepand cu anul 2011, prin noua Lege a invatimantului, intreaga comunitate
academicd a benefisial de cadrul legal Tn alegerea structurilor de management, Toti membrii din
structurile manageriale ale universitili au fost desemnali pnn procese de tip piramidal. Pentru
aceasta, n acord cu Legea Educatiei nationale nr 1/2011 si in cenformitate cu pravederile
_Regulamentului privind alegerea in structurile si funclile de canducere din Universitatea
Babes-Bolyai,, adoptat in anul 2012 {Anexa A.1.2.1.a.] s-au organizat aleger| succesive la nivel
de departamentfacultate/universitate. Senatul gi-a ales presedintele, precum i pregedinii
comisilor de specialitate ale acestui for deliberaliv, prin vot democralic, universal §i secret. in
haza Regulamentului de organizare §i desfagurare a alegerilor gi a Referendumului organizat in
Universitate, Rectorul a fost ales de cétre intreaga comunitate academica. Pentru completarea
structurilor de conducere s-a facut nominalizarea prorectarilor de ¢dtre Rector Si, prin coneurs,
in baza unei metodologii aprobate de citre Senatul universitati, dintre candidatii validali de
catre congilile facultdfilor, a fost dezemnat decanul pentru fiecare facultate. Dupa confirmarea
de catre rector, decanii facultatilor si-au nominalizat prodecanii. Organismele de condugere ale
Universitati se compun, la toate nivelurile finstitufional, facultéti, departamente, colective} din
cadre didactice titularizate in invatimantul superior avand funciie didacticd de profesor
universitar sau conferentiar universitar cu norma de baza in universitate, Tn toate structurile de
conducere universitara, la care se impuna prin lege acest lucny, studenfii sunt reprezantali in
proportie de minimum 25%,

La UBB funclioneaza 21 de facultdti, oferind 262 de programa de studii de licen{d si 254 de
programe de studii de masterat. Cu ocazia evaludrii institulionale, prin compararea ofertei
educationale si a situatiei de facto privind program ele de studii erganizate corelat cu prevedenle
hotararilor de guvern gi ale ordinelor de ministru, nu s-a constatat funclionarea unor programe
da studii care =3 nu fi fost autorizate provizoriu sau acreditate de catre ARACIS.

Senatul universitali este format din reprezentanti alegi in mod demacratic din fiecare
facultate §i departament, decide asupra problemelar majore privind activitalile academice gi
paliticile UBE, finantarea, selectia si promovarea personalului academic si administrativ,
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admiterea studentilor, dezvoltarea de servicii pentru societate. La nivelul Universitati
functinneazd, cu rol consultativ, Marele Senat care cuprinde 18 reprezentanti ai mediului
economic si social, persenalitdll din mediul academic, cultural §i profesional extern, care defin
{itlul de senatori de cnoare. Acest for relevant pentru relafia structuratd a conducarii universitatii
cu cala mai reprezentative categerii de stakeholders poate fi convocat anual, face recomandari
privind strategia generald a Universitdtii §i propune mésuri de imbunatatire a raporurilor
Universitatii cu societatea, cu comunitatea locala, cu alte organisme nalionale i intermationale.

Managementul operativ este asigurat de Ceonsiliul de Administralie care include in
structura sa rectorul, prarectorii, directorul general administrativ al universitaii, g prefectul
studentilar, fiecare membru fiind responsabil pentru activititile sale manageriale specifice, in
cancordantd cu strategia Universitatii i organigrama acesteia, in conformitate cu Regulamentul
da organizare gl functionare a Consiliului de Administraie, aprobat de Senat,

Managemeantul operational este asigurat de cétre structurile gl funclile de conducere
execulive de la nivelul Universitati, respectiv al facultafiler. Dimensiunile strategice dar si cele
pperative ale managementului se realizeazd in UBB in conformitate cu provocarile carora
trebuie s le faci fatd universitataa Tn plan educational, stintifie, logistic, financiar gi cultural. Tn
cadrul fiecdre] facultati existd un responsabil cu managementul strategic care urmareste masura
in care sunt ndeplinite actiunile propuse gi le aduce Tn discube Tn cadrul reuniunilor ordinare ale
conducerii facullati. Planurile sirategice si operalionale ale Universitati sunt disponibile Tn
format electronic pe site-ul web la sectiunea ,Strategii de dezvoltare”, in timp ce planurile
facultitilor se pot accesa pe paginile web proprii.

Compartimentele din cadrul Direcliel Generale Administrative utilizeaza aplicatia
ManageAsist care oferd facilital de asistentd manageriald la diverse nivelur; secretarnatele
facultafilor folosesc Academicinfo, program care permite urmarirea traiectoriei gcolare a
studentilor, precum si evaluarea on-line a cursunler de catre studanti; Centrul pentru
Managementul Cercetari Stiintifice si cadrele didactice apelaaza la aplicatia Managementul
Cercatarii pentru inregistrarea automata a rezultatelor cercetdrii stiinlifice.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea Babes-Belyai dispune de o considerahia bazs maleriald menitd & asigure
cel mai Tnalt nivel de calitate 1a nivelul programelor de studii oferite (peste T0% din spatile de
invatadméant se afa Tn proprietatea universitatii, restul aflandu-s& in administrarea acesteia, find
preluate de la administratia locala {primarii) din diverse localitati). In cele peste 60 de cladin
apartinand universitatii de afé: 150 de sali de curs {in suprafata desf3surata lotald de 17,966,682
m2); 284 de sal de seminar (in suprafala desfasuratd totald de 12.00346 m2), 520 de
laborateare (in suprafatid desfasurata totala de 17.925.98 m2) si 126 de sali destinate pentru
bibliotecd {in suprafatd desfasuratd totald de 574715 m2). Analiza corelatiilor existente intre
baza materiald dedicatd procesului de educatie si numarul de beneficiari ai programelor de
eludii universitare oferite, relevd preccuparea indiscutabild a conduceril universitati pentru
asigurarea suportului logistic necesar pentru un invatamant universitar de inalld calitate,
Trebuis mentionata continuitatea la nivelul preocupdrilor directionate cétra asigurarea celei mai
adecvate componente logistice pentru un invatamant universitar de calitate, Din 1989,
patrimoniul UBE in municipiul Cluj-Mapoca a crescut cu aproximativ 91% in ceea ce privegle
spatile de invatdmant, respectiv cu 50% ca spalii de cazare pentru studenti. In fiecare an se
dau in folosintd noi spatii avand destinalii diverse: camine studentesti, biblioteci, bazin de inot,
centre de cercetare, parcuri tehneolegice. UBB are o structura diversa de labaratoare didactice gi
de carpetare. Fiecare facultate are la dispozifia numaru| adecvat de sali de curs §i seminar
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dofate cu aparaturd multimedia: computere, videoproiectoare, retroproiectoare, ecrane de
proiectie, flipchart-un, echipamenie de sonorizare etc. Detalii cu privire la acest aspect se
regdsesc in fisele de evaluare ale expertilor care au radiografiat programele de studi si care
suni anexe la prezentul raport.

Laboratoarele destinate proceselor de predare-invatare a limbilor striine pot fi accesate
de citre oricare dintre studentii UBB, Fiecare facultate are laboratoare de informatica, cu relels
de calculatoare conectate la internet prin refeaua RoEduNet. Politica de achizitionare a
licenfelor a fost orientatd pe licante multi-user pentru software de larg3 utilizare. Achiziflenarea
softulul necesar laboratearslar de informaticd specializate se face de citre facultdti. Medamna
platforma de e-learning a UBB (Portal D} asigurd un mediu elactronic cogperativ doa Tnvatars,
centrat pe student, care se constituie inlr-un suport electronic performant si flexibll pentru
dezvoltarea programelor de Tnvatamant la distanid, educatie continua si lifelong leamning ale
UBB. Se apreciaza ca Universitatea dispune de o dotare tehnicd care permite desfasurarea
unor activitali didactice si de cercetare in acord cu exigeniele spatiului european al
invatamantului superior. UBB dispune de o platformd moderna de e-learning - Portalul 10,
studentii beneficiind de aplicatia Academicinfo pentru urmdrirea traiecloriei gcolare. La aceste
dimensiuni caniitative, conforme cu cerintele metodologiel de asigurarea calitatii, se poate
adiuga modemitatea, adecvabilitatea sl calitatea spatiilor destinate procasului de formare
profesionald =i de cercetare stiintifica.

Echipa de evaluare externd a calitali a vizitat cele mai reprezentative spatii
didactice, de cercetare si sociale ale Universittii, constatand modernitalea acestora,
conformitatea cu cerintele normative (minime, ref. 1 gi destul de multe ref.2), utiizarea acestora,
de catre membrii comunitétii universitare, in activitatile lor metodico-didactice, de cercetare sau
de petrecere a timpului liver. Cu ocazia vizilel s-a evidentiat faptul c&, Tn universitate, este
operafionald |nfrastructura strategicd de cercetare care este aledtuitd din cele mai valoroasze si
performante echipamente de cercetare aflate in patrimoniul UBB. UBB dispuna de 56 de unitati
de carcetare cerificate intern. Activitatea de cercetare gtiinifica a UBE este una performanta,
rezultatele traducéndu-se Tn numarul de prolecte nafionale si intemationale propuse si
castigate, numarul de articole publicate in reviste prestigioase, numarul de brevete, manifestari
artistice nationale i internationale, numdrul de doctarate finalizate gi sustinute public ete.

A fost vizitat Institutul International pentru Studii Avansate in Psihoterapie si
SAndtate Mintald Aplicatd unde se afld doud dintre cele mai valoroase echipamente: un aparat
de rezonantd magneticd (RMN) Siemens Magnetom Skyra, 3 Tesla si un sistemn de realitata
virtuald imersivd EOM lcube. Sunt relevanta pentru arhitectura organizationald specializata a
cercatdri stintifice; Institutul de Cerceldri Interdisciplinare in Bio-Mano-Stiinte (ICEIBMSY;
Institutul de Cercetdri Chimice “Raluca Ripan” (ICCRR) i Insfitutul de Tehnologie al Universitati
Babes-Bolyai Cluj Mapaca (IT). Trebuie remarcale preccupdrile continue |a nivel de Universitate
pentru imbunatitirea hazei materiale. S-au folosit, in acest =ens, numeroasele proiecte de
cercetare castigate prin competiti organizate la nivel nafional sl international, fondunle
structurale ale Uniunii Eurapene, indeosebi cele accesabile prin POS DRL.

S.a verificat respectarea cerintelor normative fn materie si s-3 constatat ca sunt
respectate conditille legale pentru incadrarea tuturor posturilor din compartimentul financiar =
contabil cu personal corespunzdtor calificat, Activitatea financiara a Universitatii este ocrganizatd
in concordantd cu legislaia natianald in domeniu §i cu regulamentele proprii aprobate de
Senat. Fiind o persoand juridicd de drept public, universitatea indeplineste toate exigentela
statutare aferente. Ca atare, in urma wverificdrii, s-a constatat ca aceasta elaboreazd anual gi
pune in aplicare Un bugst propriv, Tn stricta conformitate cu exigentele legislatiel Tn domeniul
gestiunii finantelor publice. Universitatea are cont la bancd =i cod fiscal propriu. Universitalea
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dispune de un foarte elaborat compartiment finaciar-contabil, are organizata contabilitate
proprie, intocmeste bilant contabil, cont de execulie bugetard si raport de gestiune, din care
rezultd incadrarea in cheltuielile prognozate conform leail. Situatiile financiare au fost intecmite
in conformitate cu prevederile Legii contabilitalii nr. B7/1991 republicata, cu madificarile i
completarile ullerioare, precum 5i cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr,
1917/2005 — pentru aprobarea Mormelor metodalogice privind organizare §i condugere
contabilitatii institufiiler publice si Planul de conturi pentru institutile pulblice gi instructiunile de
aplicare a acesiuia, cu modificarile 3i completarile ulteripare.

Directia financiar-contabild a Universitalii este condusa de directorul de resort, care are
studii superinare de specialitate si care este subordonat nemijlocit rectorului. In urma verificarii
efectuate, s-a luat notd de faptul ci personalul angajat care desfdsoard activitali financiar-
contabile, are studii supericare de specialitale. UBB are un bugat propriv, constituit din
finantarea pa student echivalent aferenta contractului institutional ¢i din surse propril, dispunand
de un patrimoniu propriu pe care 1l gestioneaza conform legislatiei in vigoare.

Activitatea da contabilitate este informatizatd si exista legsturi cu toate departamentele,
sarvicille si compartimentele care efectueaza operafiuni financiare. Analiza cu privire |a
Regisirul Inventar, Bifan{ul contabil anual, Contul de execufie al institulifor publice, Contul de
rezultat palrimonial a permis comisiei de evaluare sa constate cd toate cheltuielile efectuate pot
i considerate in concordantd cu prevederile legislatiei in vigoare. UBB dispune de un sistem
informatic integrat, dezveltat in cadrul Departamentului de Informatizare propriv, cane
madeleazs aclivitatile administrative - Aplicatia ManageAsist, - care cenling module spacifice
dedicate activitatilor financiar-contabile, Pentru auditarea in domeniul financiar — caontabil, UBB
dispune de Biroul de Audit Intern, care funclioneaza ¢onform Cartei Auditului Public Intem gi
publica anual rapoarte de activitate. Periodic, activitalea financiard a UBB este supusa unui
procas de audit extern efectuat de catre Curtea de Conturi a Romaniel respectiv de Ministerul
Educatiei Nalionale. Universilatea nu a efectual o auditare a sifualilor sale financiare de catre O
sacietale de audit aufonoma, selectatd pe baze competifionale sf cu care sd se fi incheiat un
contral e prostan de astfel de servici,

Cheltuiclile ooazionate de plata salarilor nu depagesc 60% din totalul cheltuielilor ceea
ce releva indeplinires cerinfal normalive aferente. Evaluarea a alestal efectuarea chaffuislilor i
conformitale cu legistatia finantelor publice, respectdndu-se destinatia sumelor alocate §f
caractarul nan-profit al orgamizafiel.

Universitatea a elaborat si pune in aplicare un Regulament privind acordarea burselor
pentry studentf - ciclunle de studi ficentd si masterat” care este rezultatul unei largi consultirn a
membrilor comunitatii universitare, indeesebi a studentilor. Acest document reglementar, in care
se regasesc si laxele de studii si posibilitalile de care acestia pot beneficia in materie da
asistentd financiard, este publicat pe site-ul universitati. Cu toate acestea, cu ocazia intalnirii
membrilor comisiei de evaluare Institutionad cu reprezentantii studentllor, a rezutal ca o parte
din acestia nu cunosc aceste aspecte. Conform regulamentului menfionat, studenti pot
beneficia de facilitdti in ce priveste plata taxelor, de diverse tipuri de burse gi de alte forme de
sprijin financiar. S-a luat notd de preacuparea conducerii universitati pentru acerdarea de burse
din veniturile proprii. Tn ulimii 4 ani UBB a acordat doctoranzilor un mare numdar de burse
sustinute din fonduri structurale neram bursabile, prin contractele de finantare POSDRL.

Taxele de studii sunt fundamentate in funclie de alementele de cost si sunt aprobate de
calre Senalul universitar. Acestea se calculeaza diferenfiat pentru fiecare facultate, facultdtile
ficand propuneri care sunt avizate de Cansiliul de Administratie 5| aprobate de Senat. Taxels
cuprind cheltuiglile medi realizate cu scolarizarea la care se adauga cheltuiglile cu incalzire =i
alte ulilitati. Mivelul taxelor de studii se inscrie in contractele de studii pe care le incheie
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studentii cu universitatea. Studentil sunt informati la inceputul anului universitar i ori de cate ori
este oportun, prin intermediul regulamentelor si metodologiller, al rapoartelor financiare
prezentate de Consiliul de Administratie in Senat, prin site-ul universitalii 5i prin alte mijleace
asupra laxelor de studiu, posibilit&ller de asistentd financiard pentru achizitionarea de lehnica
de caleul, burseler de merit, de studiu sau de ajutor social, reducerilor gi scutirior de taxe,
premiilor care s pot objine =i a taberelor de odihng gi tratament gratuite.

Continutul programelor de studiu

in Universitate functioneaza Comisia de Curriculum, Calitate si Invatdmant Netraditional
care ara printre cele mal importante atributii: armonizarea §i compatibilizarea programelor de
studiu cu practica europeand si cu cenniele de dezvoltare socio-economicd §i culturala a
Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitétii, Tn acord cu viziunea,
misiunea si politica UBB, in concordanta cu dinamica nalionald, europeand §i internationald n
domeniu: crearea si monitorizarea cadrului de desfdgurare a programelor de invaldamant
netraditional. Pentru fiecare program de studiu de licentd, master, program pastuniversitar de
dezvoltare continud sau program de conversie profesionald se elaboreaza un dosar de
acreditaral evaluare periodicd, dupd un model adoptat la nivel de universitate, pe baza
metodologiei ARACIS. Planurile de invAtémant se intocmesc in conformifate cu Repsrele de
elabarare a planurilor de Tnvatamant, respectand machela adoptata la nivel de universitate si
instruciiunile aferente acesteia. Monilorizarea programelar se face conform procedurilor privind
evaluarea si revizuirea programelor de studii. Prin studiul Inseria pe piata muncii a absalventilor
UBE, universitatea sondeazd permanent nevoia de modifican in ceea ce priveste programele
de studiu. Tn urma analizei prin sondaj efecluali cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat o
coroborare a competentelor din Suplimentsle la Diploma si grilele de competente RNCIS. Tn
cazul unora dintre programele de studi evaluate s-au facut recomandarl privind: proportia
disciplinelor fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardale
specifice; alocarea mai bund a punctelor de credit §i optimizarea echilibrelor intracurriculare.
Existy evaluar anuale la nivelul universitaiii care se refera gi [a programele de studi. S5-a
constatat ¢4 programele de studii sunt elaborate $i actele de studii sunt emise Tn conformitate
cu reglementirile legale Tn vigoare, Pravederile documentelor mentionate se aplica in loate
facultatile si la toate programele de studii ori de cate ori se solicitd modificari la nivelul planurilor
de invatamant. Actualizarea periodica a planurilor de Tnwatamant esta conceputa asfel incat sa
maximizeze sansele absolventilor de a accede pe piala muncii i 88 contribuie la si mal buna
perceplie de care se bucurd acestia. Cu ocazia intalnirllor pe care comisia de evaluare le-a avut
cu reprezentantii absolventilor si cu cei ai angajatarilar, §-a luat notd de implicarea acestora n
procesele de adoptare gi Tmbunatitire a cadrulu calificarilor oferite de programele de studii ale
univeritatii sl in cele vizand modificarea periodica a tesign-urilor cumiculare.

Rezultatele invatarii

Din evidentele universitati si din discutia pe care comisia de evaluare instifutionala a
purtat-o cu reprezentantii angajaterilor, a rezultat ci absolventi specializarilor din  cadrul
Universititi sunt selicitali pe piata fortei de munca, cei mai muly dintre acestia find recrutali pe
posturi corespunzatoare calificanlor dobandite. Universitatea aplica periodic un chestionar cu
privire la angajabilitatea absolventilor, Rugati s& Tgi descrie situatia in primele 12 luni dupa
absolvire, 68,5% dintra absolventii de licentd gi 88% dintre absolventii de master s-au declarat
angajati. in momentul completérii chestionarului, Tn medie la 15,3 luni de la absalvirea facultati,
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B6,5% dintre absolventi de licentd si 79,2% dintre absaolventii de master sunt ocupati. Acesle
rezultate atestd ci aceastd cerinld obligatorie este indeplinita. In UBB se utilizeazd mai multe
modalititi de sondare a satisfactiel studantilor si a absclventilor, in ceea ce priveste activitatea
didactics, studenti au posibilitatea ca la finalul fiecirui semestru 58 isi exprime an-line opiniile
cu privire la calitatea cursurilor si seminariilor pa care le-au urmat in semastrul respectiv, in
cadrul programulul de evaluare a cursurilor de cétra studenti. Rezultalele evaluarilor arata ca, n
general, studentii sunt multumiti de prestatia cadrelor didactice |a cursuri gi seming rii.

Incepand cu anul 2008, UBB paricipd anual, alaturi de peste 1000 de universitéti din 24
de {3ri europene, la Graduate Barometer Europe - un sondaj de opinie realizat de Institutul
Trendence din Berlin, desfisurat online, in cadrul caruia li se oferd studentilor posibilitatea de
a-gi exprima opiniile Tn legatura cu teme privind studiul gi cariera. La final, UBB primeste trei
rapoarte, unul general, unul specific domeniului inginerie si unul specific domeniulul business.
Potrivit acestora, gradul general de satisfactie a studentilor UBB (2.8 - inginerie, 3.1 - business)
=e situsazd peste media pe tara (2.8 - inginerie, 2,5 - business) si pe Europa {2,7 - inginene,
27 - business). Studentii apreciaza in zpacial calitatea predaril, reputatia academica &
universitafii si continutul i structura cursurilar. Costunle de intretinere si serviciile administrative
ale universitatil sunt aspectele care Tl mullumesc cel mai pulin pe studentii LIBB.

Din discutiile avute la intélnirea cu studentii, la care au participat studenti de la practic
toate programele de studii ale universitélii, a rezultat ca acestia apreciazd Tn mod deosehit
mediul de Tnvitare asigurat in cadrul UBB. Ca ¢ expresie a aprecieri calitalii programelor de
studii oferite de universitate, un numar in crestere de absolventi ai ciclului de studii universitare
de licentd din universitate urmeazd programe de masterat ot in aceastd universitate, Din
pracesul de chestionare mentionat anterior a rezultal cd 55% dintre absolventii de licentd si
123,8% dintre absolventii de master declara ¢3 si-au continuat studiile.

Analiza efeciuatsa de cdtre comisia de evaluare institulionala a relevatl cd personalul
didactic si de cercetare are pregatirea necesara peniru a3 realiza procesee didactice in
conformitate cu planunle de Tnvatamant i cu respectarea cerintelor specificats in fisels
disciplinelar. in Universitate se desfdgoara o aclivitate continud de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unar nai metode formative, fiind evidentd preccuparea de
trecere de |la predare la invitare, de la cemunicare de informatii la interactivitate. Programels de
studii sunt integrate cu stagii de practicd, plazsament §i internship si cu implicarea studenilor in
proiecte de cercetare, La fiecare program de studii sunt prevazute, Tn planurle de invaldmant,
peripade de practica de specialitale normate (B0 - 120 orefan universitar). In univarsitate se
procedeazd la promovarea institufiei tutoratului acordat studentilor. Fiecare facultate are
obligatia de a avea un Reperoriu de contaclte tuteriale, care cuprinde lista tutoriler pentru
fizcare specializare in parte §i modalitélile de contactare ale acestora [orar cabinet, email,
telefon fix). Centrul de Cooperdri Intemationale al Universitatil Babeg-Bolyai a pus |2 punct 5i un
program de tutoral adresat studantilor imernationali. Tn UBE functioneazd Centrul de Carierd,
Alumni 5/ Relatia cu Mediul de Afaceri (CCARMA), structurd care are in componentd Directia
Carjera. Directia Carierd se ocupd de consilierea vocationald si profesionala a studentilor,
masteranzilor sau absclveniilor, de prezentarea oportunitatilor de care acestia pot beneficia
(stagii de perfectionare, intemship-uri, burse de studiu din partea difaritelor companii) gi de alte
activitdti conexe, Oferta Directiel Carierd cuprinde activitali de ewvaluare a interaselor
profesionale, aptitudinilor gi abilitatilor personale, activitdli privind dezvoltarea abilitatilor i
deprinderilor necesare in planificarea carierei. elabararea traseului personal de dezvoltars
educationald si profesionala, stabilirea planurilor individuale de promovars personald. Totodatd,
echipa Directiei Carierd a creat po rtzlul UBBstud.Jabs, unde studentii pot gasi oferta de losurn de
munca, internship-uri si stagii de practica. Oferta este actualizatd permanent, prin colaborarg cu
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parteneri din mediul de afaceri. Tn cadrul celor mai multe dintre facultdli existd discipline
dedicate orientdri Tn carierd a studentilor {precum Managementul carerei, Managementul
resurselor umanes).

Existad parteneriate incheiate cu firme pentru practica de specialitate pentru studentii de
la rivel licentd si masteral, UBB incurajeazd accesarea pragramelor sale de citra studantii cu
cizahilit®l, sustindnd huna integrare academicd si sociald a acestora si prin infiinfarea unor
grupuri de tip "self-help”. Astfel, in 2008 a luat fiintd grupul "Visubbclu® dedicat cu precadere
studenlilor cu deficlenld vizuald si organizat sub coordonarea Catedrei de Psihopedagagie
Speciala, Facultalea de Psihologie gi Sliinte ale Educatiei, Activitstile desfasurate aici au la
bazd teme de interes ¢omun propuse de participanti.

Examinarea si notarea studentilor in cadrul Universitélii Babes-Bolyai se face finand
cont de Regulamentul priving aclivitatea profesionald a studentitor (nivel licentd si master) din
BB in baza Sistermului european de credite lransferabife (ECTS). Caonsilile Facultatilor
stabilesc exigantele generale pentru promovarea disciplinelor, cu lvarea in considerare a
standardelor de asigurare a calitalii privind evaluarea aclivitatii studentilor adoptate |a nivelul
Universitalii sau care corespund mediului profesional aferant specializarii. Formele de verificare
prevazute de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilar (nivel licenta si master)
din UBB in baza Sistemului eurcpean de credite transferabile (ECTS) (examen, colocviu i
verificare pe parcurs) se regisesc in planurile de invatimént ale programelor de studiu de la
nivelurile licenid, master, doctorat, fapt ce realizeaza integrarea examingril in proiectarea
predarii 5i invatdrli pentru programele de studiu. Prezentarea procedunlor de evaluare este
abligatoriu a fi comunicatd studentilor la primul curs. Ultimul capitol al Fisel disciplingl se refara
la evaluarea studentilor si confine criteriile 5i metodele de evaluare pe fiecare lip de activitatea
didactics, ponderea acestora in nota finald s standardul minim de la nivelul universitatii se
urmareste modul in care se desfigoard examensle §i prin compartimeniels specializate se
elaboreaza studil privind coreclitudinea |la examene, ale caror rezultate sunt aduse la cunostinia

personalului didactic,

Activitatea do cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare este o componenta de baza a misiunii asumate de universitate,
Dimensiunea sirategicd a acestei ¢componente a excelentei universitare esla inscrisa in
Strategia UBE i cercofarea gliniificd pentru peripada 2012-2076 document programatic
racordat la Strategia Mationald a Cercetdrii Stiintifice 2007-2013, si care a internalizat linile
directoare cuprinse in Strategia MNalionald pentru pericada 2014-2020, precum si Tn Programul
Cadry al Uniunii Europene pentru pericada 2014-2020. Pentru transpunerea in practich a
acestel componente definitorii pentru o universitate avand statutul de cercefare avansatd i
educafie, aceasta dispune de planuri de cercetare proprii alaturi de planuri strategice de
cercetare {pe termen mediu si lung). Planurile de cercetars glaborale la nivel de universitate =e
inspird din si se completeazd cu planurile de cercetare elaborate si aplicate la nivelul facultatilor
si departamentelor. Activitatea didactica gl de cercetare este sustinutd de 56 de unitall de
cercetare corificate intern si extern (la nivel national si intemational), care functioneazé n
cadrul facultdtilor sau desfésoard o activitate autonoma, in coordonarea Rectoratului. Evaluarea
efectuatd a relevat faptul ca baza materiald destinata activitatilor de cercetare stinlificd ofera
suportul logistic pentru realizarea axelor strategice in acest domeniu si a obieclivelar propuse.
intreaga problemalicd de cercetare se inscria In arile stiintifice ale domeniilor de licenta,
masterat si doctorat. Tematica de cercetare se afla in congruentd cu directiile majore strategice
in materie de cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel national si european. Unela
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dintre temele de cercetare au un inalt nivel de inovativitate si creeaza premisele pentru deplina
valorificare a potentialului matenal si uman de care dispune universitatea, Cea mai mare pare a
rezultatelor stiintifice obtinute de catre colectivele de cercelare dar si de cercetstoril individuali,
ze concretizeazd in lucrdri stiintifice publicate in revistele proprii (recunescute de CHNCSIS) 2iTn
reviste similare din tard si straingtate precum si in comunicarn la conferine 50 simpozicana
prezenlate in tard si stréindtate agsa cum rezultd din documentele prezentate de facultati,
Contractele incheiate in tard cu institufii specializate, activitatile de consultantd sau contractele
incheiate cu terji, sunt supuse unei analize de evaluare de cétre comisile glintifice ale
facultatilor, stabilite prin decizii ale Consililor Facultatii. Apreciem ¢, 5i la aceastd components
a perfermantel universitare, sunt respectate inlegral criteriila cuprinse in Metodologia ARACIS.
Diseminarea rezultatelor cercetarii este incurajatd prin intermediul publicatilor $i @ manifestarilor
stiintifice. In universitate exista 75 de reviste gliintifice, 5 dintre aceslea sunt indexate 1S1-Web of
Science. La nivelul Universitati Babes-Bolyal sau al faculttilor (pe domeniile specifice) se
arganizeaza anual sau la doi ani sesiuni stiinfifice {conferinfe sau simpozicane), comunicarile
prezentate publicindu-se in buleting stiintifice cu ISBN sau ISSN si in reviste de specialitate cu
aparitie sistematicd sau care sunt editate cu ocazia evenimentelor stiintifice respaclive.

Mumarul articolelor publicate de cilre cadrele didactice si cercetditoni UBB in reviste
indexata 1S1-Web of Science a crescut semnificativ incepand cu anul universitar 2008-2007, in
2008 fiind publicate 617 articole, cu 40% mai multe comparativ cu anul precedent, cu o
distributie ¢e s-a mentinut si in anii urmateri, de 80-85% lucrari publicate in reviste cotate I5I-
Science Citation Index Expanded si intre 15 si 20% in reviste 151-Social Sciences Citation Index
=i 151-Arts and Humanities Citation Index, ajungéndu-se a 678 in anul 2011, la 763 In 212 sl
pesta 800 in anul 2013, De asemenea numarul citanlor pe 2013 este de 6899, cu 18% mal
multe fald de anul precedent si cu 51% mai multe decat in 2010, Au fost publicate Tn 2013 si
450 articale in reviste indexate in alte baze de date internationale, 228 carli, capitole, studi
publicate la edituri internationale, 650 carti, capitole, studii publicate la edituri nationale; 115
participari la manifestéri artistice intemalionale cu numercase produse artistice.

Parformanta stiintifici a cercetatorilor din UBB este vizibild prin proieciele da cercetare
cistigate, premile nationale si internationale dobandite, aricolele publicate in reviste de
prestigiu, inventile brevetate, etc. Cu ocazia vizitel de evaluare s-a luat notd de cresterea
semnificativd a  relevantei programelor cu finantare internationald, rezultatul demersurile
intrepringe in aceastd directie find cresterea numarului acestora cu 47% in 2013 fald de anul
3012, respectiv ol 55,36% fatd de anul 2011, Tn ullimii 5 ani s-a manifestat un interes crescut in
privinta aclivitatii de brevetare, astfel ¢d in prezent exista 37 da brevete de inventie acordale de
OSIM uner carcetitor individuali sau uner colective de cercetare apartinand universitati. UBB a
acupat constant pozitii fruntage in clasamentele nationale bazate pe produciia gtintifica (Ad-
Astra, CNCSIS). Comisia a constatat ca activiatea de cercetare stiintifica din universitate a fost
valorificatd prin  granturi de cercetare la nivel nafional, programe internajionale de cercetara,
contracte de cercetare cu firme din tard, brevete, individual prin lucran gtiinfifice, publicatii 1a
adituri recunoscute, manuale didactice, monegrafii. Universitatea Babesg-Bolyal define doud
adituri Presa Universitara Clujeand (PUC) si Editura Fundatiel Studiilor Europene (EFES) si
publica, Tnca din 1955, ,,Studia Universitatis Babes-Bolyai” - publicatie care Tn prezent apare
in 29 de serii. Acestea acopera intragul spectru al specializarilor universitare, carespunzatoare
facultalilor i departamentelor din universitate, cu apariji trimestriale, semestriale sau anuale.
Tiparul publicatiilor este asigurat de Serviciul Multiplicare, in regie proprie, sau de tipografii din
aras pe bazd de licitatii 5i contracte, conform procedurilor legale. Intreaga aclivitate editoriald
este asiguratd de personalul de la Serviciul Multiplicare, de redactia Studia, de colectivul
redactional de la Editurile Presa Universitard Clujeand §i EFES. Difuzarea revistelor este
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asiguratd de Biblicteca Universitard ,Lucian Blaga" prin schimbul intem 5i international. Se
poata aprecia cd la nivelul UBB s-a consolidat o sofida culturd a calit3tli In materie de
cercetare stiintifica.

Calitatea personalulul didactic si de cercetare

La data de 01,10.2014, numarul total de postur din statele de funchil ale UEB esle de
2603, din care: 1475 ocupate cu cadre didactice titulare cu nomma de baza si 1128 postun
vacante. Din totalul cadrelor didactice titulare, 203 au gradul didactic de profesor (13,24%) si
406 pe cel de confarentiar (25,58%), 582 pe cel de lectori §i 284 pe cal de de asistenii. in acest
moment in universitate nu mai existd posturi de preparator universitar. S-a luat nota de faptul
¢4 cea mai mare pare din posturile vacante sunt detinute de titulari ai universitafii, avand
gradele didactice si competentele necesare desfasurarii aclivitalilor didactice fa un inalt nivel al
calitilii. Detalierea acestor proporti pe fiecare dintre programele de studii Univarsitare se
géseste in fisele de evaluare si in rapoariele elaborate de ¢dtire evaluatorii pe pragrame, ansxe
la prezentul document, Cu ccazia evaludrii institulionale, s-a constatat cd la cvasitotalitatea
programelar de studii oferita de UBB sunt respectate cerinfele normative obligatorii peniry
acest capitol. (La cateva programe de studii, s-au canstatat unele asimetri Tn raport cu
referantialele normative si s-a recomandat remedierea acestora — a se vedea Rapoariele
sintetice pe programme.) Personalul didactic asocial, care nu esle titularizat in invaldmantul
superior si ocupd temporar un post vacant in Universitate, satisface cerinfele legale de
pregatire, vechime, pentru ocuparea postului respectiv, conform LEN Nr.1/2011, cu modificdrile
ulterioare. S-au varificat prin sondaj o parte dintre dosarele de concurs ale cadrelor didactice
asociate si 5-a constatat indeplinirea integrald a cerinfefor metodologice aferento.

Mormele didactice respects prevaderile LEN Nr.1/2011 i Regufamentul de fnfocmire 4
statelor de functi MWu au fost identificate situalii de persenal titularizat in Tnvatdmantul
universitar care s4 desfasoare mai mult de 3 norme didaclice.

Exista fise ale posturilar didactice ale céror prevederi sunt respectate. S-a luat nota de
corelatia adecvatd intre nomma didactica =i cea de cercetare. Personalul didactic titulanzat are
funclia de baza numai la UBB. Echilibrul intre gradele didactice universitare este unul
operational si respectd cerintele metedologiei ARACIS. Doupared posturilor vacante de catre
cadrele  didactice asociate se face n baza unor concursur organizate la  nivelul
departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerintele minimale care trebuie indeplinite
pentru depunerea candidaturilor se publica pe site-ul universitatii 5i se salicita depunerea unor
dosare de candidaturd. Cvasitotalitatea posturilor didaclice vacante sunt ocupale cu cadre
didactica titulare Tn invatdmant apartinand universitatii evaluate. Politica universitdlii este una
de incurajare a aducerii Tn fata studentilor a uner specialisti din mediul de afaceri, social sau
cultural. Au fost verificate dosarele de concurs ale radrelor didactice asociate si s5-a constatat
¢i in acestea se afld aprobarea organizaliei de provenienta. S-a luat notd de faptul cd, anual,
la nivelul fiecarul departament, s evalueazd masura in care titularii de disciplind au elaborat
cursuri si alte lucrdri necesara procesului educational modern. S-a wvernficat, prin sondaj,
continutul unor fise de discipling si s-a conslatat preccuparea in ce priveste indeplinirea cerintei
privind mentinerea capabilitafilor necesare titularizarii 1a disciplinele predate. Este interesant de
menfionat faptul ¢d gradul de indeplinire & acestei cerinte a fost transformat in criteriu de
elaborare si implementars a pachetului motivational, indeosebi & componentei sale salariale.
Toli titularii de discipiing detin tithel shinfific de doctor in domeniul disciplinelor cuprinse in
posturila ocupate, Tn anul universitar 2014-2015 peste 95 % dintre cadrele didactice titulare

21



T,
{ y P ARG L
L] F [ ‘ TEERI 5
E @ -®! j- 3 bl L
o il FUMRIEEI

L I Tl B il ik i B TN g g — g Bared i
Foaka T H BTAD £ iacprera a Caniiom i

detin litlul de doctor iar ceilalli sunt doctoranzi. In universitate existd 295 de conducatori de
doctorat atestatl Tn 29 de domenii de doctorat. Asistentii care sustin activitdli didactice {aplicatiiy
au pregétire pedagogics atestatd, In conformitate cu legislatia in vigoare, Senatul universitar a
aprobat ca un numdar de 87 de cadre didaetice pensionate, sd desfagoare activitali didactica, in
calitate de profesori asociati fard s3 depiseasca o norma didactica. Analiza statelar de funciii
ale departamentelor care deservesc programele de studii relevd existenta unei incadran
corespunzatoare cu cadre didactice tilularizate in invatamantul superior, varsta acestora find
uniform repartizald ceea ce garanteazd capacitatea instituliei de a acoperi corespunzator cu
personal de specialitate toate activitilile prevazute in planurile de invatamant. Este de notat
faptul ca 24.4% din totalul personalului didactic si de cercetars are varsta sub 25 de ani. Se
poate aprecia ¢d Intregul persenal didactic si de cercetare al Universitatii corespunde din punct
de vedere al calificérii profesionale gi conditilor legale cerute pentru pcuparaa posturilor din
Statele de functiuni ale departarmentelor si isi desfagoard activitatea in baza legislatiel nalionale
si a raglementrilor interne ale universitalii. Directia de resurse umane din Universitale asigura
evidenta corectd $l completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic.

Resurse de Tnvatare si servicii studentestl
Toate rapoartele individuale de evaluare [a nivelul fiec#rui program de studiu evaluat in

canfarmitate cu procedurile de evaluare extemna institutionala, atestd indeplinirea aceste cerinte
metodologice. UBB asigurd pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficients
resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomalii, antelogii etc), pentru
fiacare program de studiu, prin reteaua specifica de biblioteci.

Resursele de invatare sunt oferite de: reteaua proprie de hiblicteci, aflate la sedl
Universitatii sau la extensiile teriloriale, Biblioteca Centrald Universitard, Biblioteca Judateana,
Biblisteca Academiei, Biblioteca Fundatiei Soros, British Council. La toate aceste facilitati
sducationale, studenti au acces pe bazad de abonament. Universitalea Babes-Bolyai si-a
organizat filiale ale Biblioleci Centrale la nivelul facultitilor, fillale gestionate de Biblicteca
Centrald. BCU dispune de un sediu central i de 31 de biblinteci filiale care funclioneaza in
spatile UBE aflate in municipiul Cluj-Mapoca, la care se adaugd 12 biblioteci ale extensiilor
universitare din alte localititi (Bistrita, N&sdud, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc, Satu Mare,
Sfanty Gheorghe, Sibiu, Sighetu Marmatiei, Targu Mures, Targu Secuiesc, Zaldu, Yatra
Dornei]. Biblisteca Centrald Universitara  Lucian Blaga" detine un fond documentar de
aproximativ 4000000 volume, din care: peste 4500000 volume de ciri 5i perodice tiparite,
aproximativ 6500 volume de manuscrise, 15600 volume microformale, peste E000 de
documenta audiovizuale si peste 300000 alte documente de biblioteca. Pe langa biblictecile
filiale ale BCU functioneazi si hibliotecile organizate n cadrul fiecarui departament, diverse
publicatii fiind achizifionate, in principal, din fonduri extrabugetare ale departamentelor
respective. Spafiul destinat studiului individual este in marime de 15604 mp, distribuit in 77 de
sali, care inglobeazd 2903 de locuri, la care se adaug3 filialele bibliotecilar universitati ¢u o
suprafata de 5462,13 mp (sdli de lecturd si depozite). S-a constatal ca =alile de lecturd sunt
dotate adecvat cu fond de carte pentru imprumut i penti studiu, corespunzator programelor
de studiu din planurile de invatimant, si cu tehnica de caleul, acces |a Internet pantru toate
calculatoarsle, inclusiv acoperire wirsless. Universitatea Babes-Bolyai define soft-uri specifice
disciplinelar din planurle de invatamant {licentd si masterat). Pelitica da achizitionare a
licentelor a fost orientatd pe licente multi-user pentru software de larga utilizare. Achizilionarea
soft-urilar necesare laboratoarslor de informaticd specializate se face da catre facultati.
Studentilor de la nivel icenta, masterat si doctorat care urmeaza studille la farma de invétadmant
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cu frecventd, li se oferd aproximativ 8500 de locuri in 16 camine studeniesti. Baza materiala
cupringde o serie de facilit®li acordate studaentilor si cadrelor didactice. Se pot menliona, in acest
sens, Complexul de MNatajie Universitas®, sala de jocur sportive V. Geleriv®, sala de jocun
sportive 5. Roman”, sala de aerobic, sala de atletism, sala de forld, sala de masal, 4 sali de
fitness, pista de alletism acoperitd cu material sintetic, 1 teren de folbal cu gazon & 1 cu zgura,
2 terenuri de rugby, 1 teren de minifolbal cu suprafat3 sintetica §i necturnd, 10 terenuri tenis cu
zgura, 2 terenuri tenis cu bitum, o platformd cu bitum {cu 2 terenuri de baschet gi 1 de tenis),
vestiare,

Facilitdfla da natura Tehnologia Informatiei si Comunicatilor destinate studentilor
Universitatii cuprind: Infrastructura TIC - Laboratoarele didactice din facultati gi infrastructura de
comunicalii aferentd, Infrastructura existentd in complexul Hagdew, Software de bazi -
Microsoft Windows, M5 Office, MS Front Page si alte software-uri instalate in [aboratoarele
didactice: Sisteme informatice dedicate tuturor studentilor din Universitatea Babes-Bolyai,
precumn posibilitatea de consultare a traiectarie goolare printr-o interfata web accesibila, acces
la email prin conturi create in domeniul ubbclyj.ro; Sistemela InfoChioge de informare asupra
facilitatilor oferite In Universitatea Babes-Bolyai, Acces la Internet wireless - Clidirea Centrald,
Campus; Biblioteci electronice - utilizatorilor refelei UBBMet I se ofera acces on-line |a
biblintecile electronice abonate prin intermediul Biblioteci Centrale Universitare "Lucian Blaga™
Proguest, Springardink, European Sources Online, PCI FulllText, History Online, Literature

Cinline, Ebsco.

Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul universitati https:fwww ubbclujrel oferd informatii veridice i comprehensive cu
privice la; admitere g oferta educationald; structurle organizatorice ale universitatii;
documentele specifice managementului §i legislativului universitar, anunturi care privesc viala
internd (conferinte, warkshopuri, pesturi vacante, licitatii etc.); programele de studii si planurile
de invitdmant; decumentels de studii; competentale oferite de programele da studii; personalul
didactic si de cercetare; facilitafile oferite studentilor; alte aspecte de interes public. Informatii
despre peisajul universitar se oferd si prin afigare, pliante, presd scrisd, telaviziune, participare
la targuri de educatie, conferinte de presa, ghidul studentului, ghidul admiterii etc. S§-a constatat
cd, pe pagina web, sunt accesibie membrilor comunitdti  universitare regulamentele,
metodologiile, hotdrarile Senatului, decizile Consiliului de Administratie 51 ale consiliilor
facultdtilor. Se poate aprecia ¢a site-ul UBE asigurd promovarea identitaii universitati, =
profilului s5u multicultural, a tradifiel educationale ¢i a calitétii programelor oferite (facilitai de
informare-comunicare pentru camunitatea publicd i in cadrul UBEY; facilitdti de informare-
comunicare electronicd pentru cadrele didactice §i angajatji Universitatii; facilitdti de infermare-
camunicare electronica pentru studenti. La intrarea in toate cladinle principale ale universitati,
sunt amplasate panouri de afizaj, informative, prin care se transmit catre student si public cele
mai noi informatii in limbile romana si maghiara sau in functie de tipul de actiune prezentata gi
i alte limbi. Informatia este actualizatd de catre Directia de Comunicare si Relatii Publice,

in acest mod este asiguratd transparenta in luarea decizilor, mambrii comunitatii
academice find Tnstiintati asupra tuturer decizilar conducerii. Universitatea oferd un set de
infarmatii relevante privind invatdmantul si pentru mediul social i economic (admitere, pericada
studiilor, absolventi, cercetarea, situatile financiare). Oferta de infermatii publice poate fi
consideratd comparabild cu cea oferitd de alte universitali din alte state membre ale UE.
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Functionalitatea structurilar de asigurare a calitatii educatiel

Cu ocazla evaludrii efectuate s-a putut lua notd de existenta la nivelul universitafi,
facultatilor si departamentelor, precum si la cel al majoritétii membrilor comunitatii facultatii, a
slementelor definiterii pentru o solidd culturd a calitdtii. Attt la nivelul UBB cat si la nivelul
fiecare! facultili existd o Comisie de Evaluare §i Asigurare a Calithfii. Senatul UEB dispune de
Corista de Curmiculurmn, Calitate si Invifadmant Nelradifional  care funciioneazd dupa un
regulament si are sarcini legate de acreditarea interna a programeler de studii. Comisia de
Evaluare 5i Asigurare & Calitdli colaboreaza cu Comisia de Curnicufum, Calitate i Invdfdmant
Metraditional si beneficiaza de suportul administrativ al Centrulul oe Dezvolfare umiversitard si
Managemeniw! Calitafi, in actiunile pe care le intreprinde pentru promaovarea calitali. Comisia
de evaluare institutionald a constatal cd existda o Politicd a Calitafi in Universifates Babeg-
Bolyal si anual sunt stabilite obiective in domeniul calitatii la nivel de universitate gi la nivel de
facultati. UBE are un Menual af Califalii care contine proceduri referitoare la activitatile
universitare importante.

Structurile functionale ale managementului calitafii lucreaza Tn meod Integrat gi fau in
conziderare valorile, normele de bune practici, pentru evaluarea si menitorizarea futuror
activitatilor din universitate avénd ca vectorl referentiali: asigurarea conditjilor optime pentru
activitatile didactice; asigurarea celor mai bune conditii pentru activitafile de cercetars; analiza
5| perfectionarea sistemele de evaluare a activitailor din sistem. Comisia de Eveluaro i
Asigurare a Caligli dezvaoltd activitali de benchmarking, urmarind activitatile similare {cer¢etare,
servicii pentru studenti, personal, managementul calitatii} ale unor universitti din tard si
strainatate. Politicile i strategiile elaborate sint cunoscuts in universitate si asiqurd mobilizarea
membrilar comunitatii universitare la realizarea lor.

Cu ocazia vizitel s-a putut constata cd procedurile si activitdtile de evaluare privind
calitalea programelor de studii au fost atent elaborate, dezbatute cu membrii comunitatii
uriversitare si aprobate de Senatul universitar. UBEB asigura funclionalitatea structurilor
operationale create pentru coordonarea §i implementarea actiunilor de asigurare a calitatit
Centrul de Dezvaltare Universitara 5i Managementul Calitatii, Comisia de Curriculum,
Calitate si invatamant Netraditional a Senatulul UBE, Comisiile de Evaluare §i Asigurare a
Calitatll pe facultati. Anual, comisiile de evaluare 5i asigurare a calititii realizeazd evaluarea
programului calitdli la nivel de facultate, glaborand propuneri si repere cuantificate pentru
evaluarea si monitarizarea calitatii. Tn functie de gradul de realizare a planurilor gi programelor
privind ¢alitate §i a rezultatelor obfinute |a gvaluirile anuale ale fiecdrei unitét din cadrul
universitatii, aceste structuri formuleazd propunen 5i proiecte de cregtere a calitati educafial
care sunt discutate si aprobate de Senat. in cadrul Centrului de Dezvoltare Universitara gi
Managementul Calitatii a fost elaboral Manualul Calitalii, care cuprinde misiunea, politica
universitafii in domeniul calitlii, elementele zistemului de management al calitatii, procedun gi
instrumente de lucru si care contribuia la funciionalitatea mecanismelor de asigurare a calitatil.
Cooperarea in domeniul calitati intre UBB 5 celelalte institufii de Tnwatamant superior se
asigurd si prin intermediul participarii Tn proigcte comune §i prin participarea la evenimente
nationale gi internationale dedicate calitafi educatiei [proiecte comuns, simpozicana, canferninie,
workshapuri), Prin intermediul acestor actiuni se asigurd dezvoltarea gi implementarea hunelar
practici 5i a elementelor cu caracter inavator in demeniul calitatii. Trebuie apreciate demersLrile
intreprinse in directia responsakilitalii universititii faia de socictate, fatd de mediul EConomic i
social, in particular, de parteneriatul public-privat. Au fost remarcate demersurile articulate la
mivelul facultitilor directionate catre cunoagterea de catre studenti a procedurilor si etapelor
procesului de asigurare a calititii. Praclic in toate structurile definitorii pentru asigurarea calitafii,
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participd reprezentantii comunitati sludentesti din Universitate. Procesul de asigurare gi
garantare a asigurarii calitétii este unul de permanenia si se bazeaza pe valorile partenenatului
Ia nivel national si intarnational.

Recomandari:
cu privire la procesul didactic:

valorificarea oportunitatilor identificate, atdt pentru imbunatdlirea calitatii
pragramelor de studii care au potential de dezvoltare, la acest moment, dar si pentru
dezvoltarea (sub aspeclul bazei materiale si al pregtiri resursei umane) acelor
programe de studii pentru care exista interes dar conditile de derulare sunt, la acest
moment, relativ limitate;

revizuirea permanentd a planurilor de invataméant vizand: proportia disciplinglor
fundamentale, de specialitale si complementare in conformitate cu standardele
specifice (lista de discipline propusa de ARACIS): corelafile intracurriculare; numarul
de ore de activitate didacticd, raportul cadre didactice/studenti in concardanta cu
prevederile standardelor specifice ARACIS si cu bunele practici existenta in Spatiul
European al invatEmantului Superior;

flexibilizarea curriculum-ului universitar si adaptarea acesluia la noile exigenta
ale unei piete dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la cvasitotalitatea
facultatilar, a unul numar mai mare de discipline optianale si facultative,

studierea posibilitati de introducere Tn curricula Universitati a unor discipline
care 54 contribuie la cresterea capacitdlii de comunicare a absolventilor, element
considerat deficitar in cadrul intélnirii cu angajatorii;

promovarea unor programe de mobilitate intranationald, atat pentru studenti cat
=i pentru cadrele didactice;

prencupare permanentd pentru imbunatatirea calitafii si relevantei programelor
de practich pentru studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a
specialistilor din mediul economic si urmarirea transformérii portafolilor de practica in
documents cumiculare oficiale;

minimizarea ponderii pregétini profesionale sumative a studentilor, si creslerea
ponderii celei formative (ceea ce poala contribul la mai rapida si deplina integrare a
absolventilor pe plata fortei de muncal,

cresterea implicanl cadrelor didactice dar $i a studenfilor din anli mai mari sau
de la programele de masterat In procesul de indrumare la cerere a studentilor din
primul an de studii;

elaborarea =i implementarea unei politici de atragere gi mentinere In universitate
3 tinerelor talente, concomitent cu premavarea pracicii urmaririi de citre toate cadrele
didactice a unor planuri de dezvaltare a cariersi personale;

arganizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea
compeatentelor antreprenoriale ale cercetatorilor si studentilor;

promaovarea unor masur care 83 conduca la consolidarea competentelor
studentilor in planul géndirii critice si creative, lucrului in echipe integrate si spiritului
anticipativ;

urmarnrea cu consecventa a dimensiunii strategice a procesului educafional prin
infiintarea in universitate a unui Departament de management strategic universitar,

compatibilizarea curriculei programelor de studil universitare cu cele din cele mai
performante universitdli din tarile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita
maobilitatea interuniversitard, recunoasterea gi echivalarea studilor efectuate s
transferabilitatea creditelor de studi,
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cu privire la cercetaraa stiinfifica:

elaborarea si implementarea unei polifici proactive in materia de cercetare
stiintifica, avand obiective si tinte anuale, care sd confribuie efectiv |a sporirea
cantitativa si mai ales calitativa a productiel stiintifice a universitati;

crearea conditilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existentr, '

cresterea numdrului de proiecte de cercetare realizate in paneneriat cu
cercetdtori din alle state, fie In calitate de solicitant, de partener sau ca membri in
echipele complexe de proiect internationale;

stimularea membrilor comunitati universitare s4 paricipe la retelele najionale i
europene constituite pe problematica cercetdrii avansate si valorificarea Tn favoarea
universititii a acestai apartenante;

cresterea fondurilor destinate premierii membrilor comunitalii universitare care
breveteazd inventii, realizeaza inovatii cu valoare economica sau publicd articalele in
reviste cotate 151, cu faclor de impact si scor relativ de influenta ridicate,

urmdrirea si evidenfierea citarilor in reviste 151 a lucrarilor publicate de membnil
comunitéli academice, creglerea relevantei internationale a fiecarui cadry didactic;

incercarea de dezvaoltare a colabordnlor internationale, inclusiv prin finalizarea
acestora prin publicarea de aricole de specialitate in calitate de coautor impreuna cu
cadre didactice de la universitatie partensre;

concretizarea mai ampld a8 acordurilor internationale bilaterale prin proiecte
comune;

¢rearsa si dezvoltarea unor structuri erganizafionale care =3 sprijine si =&
promoveze transferul de tehnologie, de bune practici, de solutii inovative §i sa furnizeze
consultantd 5i asistenta inginereasca;

crearea mecanismului reglementar suportiv 5 a suportului logistic adecvat pentru
mai buna implicare a studentilor in activitalile de cercetare.

cu privire la refaifa cu studenfil:

cresterea, Tn si mai mare masurd, a trasparentel in relatile cu studenti,
minimizarea birocratismului care mal persistd pe alocurl si implicarea mai evidenta a
comunitéti studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de
regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;

fidelizarea studentilor in raport cu walorile referentiale pentru universitate
concomitent cu promovarea unei culturi a apartenatei la comunitatea educationald n
sens larg;

intreprinderea de demersurl coerente pentru Tnielegerea de catre toti membrii
camunitatii universitare a notiunii de invaiamant centrat pe student;

realizarea unel baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si
angajatorii, perfectionand astfel si sisterul de monitorizare a ratei da angajare a
abszalventilor;

intensificarea aforturilor pentru cresterea vizibilitatii §i atractivitali programelor de
eiudii din cadrul Universitati, la nivel national i international,

sparirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lucru
solicitat 5i de studentii care au participat la discutii.

eu privire fa sursefe de finanfare:

promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitati la nivelul actului
managerial, avansarea in direclia descentralizari financiare si a mangementului pe

baz# de proiecte sau pa baza de bugete; o
intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finantare indensebi prin

cresterea ponderii fondurilar atrase ca urmare a activitati de cercetare 5i consultanta,
cu preccupare continud de oblfinere de finantdri nerambursabile prin accesarea

fondurilar structurale.
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ol privire fa cooperarea internationala:

. elaborarea =i implementarea cu succes a unei polilici de internationalizare,
focalizald cilre mai buna plasare a UBB in Spatiul European a Invataméantului
Superior; .

. valorificarea mal bund a calitdti de membru al asocialilor nationale si
internationale specializate din ¢are univerzitatea face parte; '

» alegerea cu i mai mare grijé a partenerilor internationali, cresterea numarului de

acorduri de parteneriat, imbunatatirea continuturilor curriculare  prin luarea in
considerare a celor mai bune practici in materig,

¥ consolidarea  vectorilor multiculturalitilii  universitdti pentru ca acestia sa
contribuie si mai mult la plasarea superioard a acesteia fn top-urile internationale ale
universitatilor, punandu-se accentul pe indicatorii definitorii pentru intermationalizare;

. incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel
institutional, fie si numai la nivel de persoane pantru perceperea corectd a dimensiunii
aclivititilor actuale desfdsurate Tn Spativl Eurcpean al invatamantului Superior si al
Cercetdri Stintifice,

. atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdini, corglat cu o
aventuald dezvoltare a oferlel educationale a Univarsitalii cu programe la care predarea
=4 fie realizata in limbi de circulaie internationala.

cu privire Ia activitatea institutionala:
' implementarea cu 5l mai mare intensitate a valorilar definitorii pentru guvernania

universitara motlernd;
% intarirea partenenatulul cu actarii relevanti ai mediului econamic, institutional si

social pentru cresterea eficientel procesului ¢e integrare a absolventilor pe piata
capitalului uman,

: crearea. |a nivelul universitati dar si al facultdtilor, a unor macanisme proactive
de informare a studentilor si a absolventilor cu privire la oportu nitalile de angajare,
. transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector dinamic al relationarii

universitatii cu mediul sdu extern si intr-o cale de oblinere a feed back-lui, valoros

pentru noua configuralie a programelor de studii oferite;
. utilizarea rezultatelor evaludnler multicriteriale necesar a fi dezvoltals in cadrul

Universitatii pantru motivarea persenalului didactic, atat pentru activitdtile didactice, cat

i pentru cele legate de cercetare,
. perfectionarea bazata pe managementul Tmbunatatirlor continue a formularelor

de evaluare colegiald, evaluarea cadrelor didactice de cétre studentl, de autocevaluare
51 evaluare de catre managementul facultatii.

11.2. Din Raportul studentilor rezult urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmitoarele puncte tari ale
Universitatii ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca:

_ Universitatea este un spatiu multisultural, in care diverse elnii de studenti si cadre
didactice coopersazd si Se preocupd impreund de dezvoltarea calitatii sistemului de
invatamant superior, promovandu-se totodata valori ca toleranta si nedigeriminarea,

- Alegerea studenfilor reprezentanti oferd tuturor studentilor posibllitatea de a vota si de
a fi alesi. Cadrele didactice nu sunt implicate Tn procesul de alegeri, alegerle fiind
gestionate de studenti;

- Publicarea pe site-ul 32Twww.senat.ubbcluj.re32T a tuturor deciziilor si regulamentelar
adoptate de Senatul Universitati UBB este un lucru care transparentizeaza activitatea
structurilar de conducere ale universitafii si care incurajeaza buna guvemnantd. Acest aspect
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reprezintd unul din exemplele de bund practica ale universitatii, in raport cu situatia din alte
universitai din laré;

- Exist spatii de invitare si predare suficiente, adaptate la numarul, specificul, nevelle gi
cerinlele studentilar,

- Produszele oferite de cantinele universitare sunt la preturi accesibile si la o calitate
apreciatd de cétre studanti in general;

- Per ansamblu, studentii apreciazd serviciile pa care universitatea le pune la dispozitia
lor, referindu-ne aici la spatii pentru invalat, gatit, la cantind sau servicii de internet;

- Organizatile studentesti au acces la baza materiald a universitatii si pot accesa, Tn
general, spalil, 581 sau amfiteatre In desfasurarea activitatilor lor;

- §-3 constatat ¢ au existat numeroase investiti in dotarea laboratoarelor si a spatiilor
de invatare in ullimii ani, fapt ce arald preccuparea permanentd a universitati pentru
Tmbunatatirea condifiilor de studiu oferite studentilor;

- De asemenea, studentii in general apreciazd baza materiala a universitalii si o
considerd adecvatd pentru nevaile lor de studiu;

- Universitatea acordd burse speciale, din venituri proprii, Tn acord cu prierititile de
dezvoltare ale universitati — sustinerea performantel, sus{ineraa studentilor cu rezultate
deosebite in diferite domenii si sustinerea studentilor cu probleme financiare in vederea
inteqrarii lor in sistermul de invatadmant superiar,

- Admiterea se face Tn acord cu principile legii, iar informatile despre concursul de
admitere sunt usor accesibile pe platforma pusa la dispozilie de universitate. Un aspect
pozitiv legat de platforma de admitere este si faptul ¢d aceasta estl disponibild si in limbile
maghiar3, germand si englezd, ceea o2 incurajeaza caracterul multicultural al universitali si
orientiarea internationala;

- Taxele de admitere variaza de la 80 la 250 de lei, in funciie de universitate, si nu sunt
calculate tindndu-sa cont strict de cheluielile presupuse de organizarea aclivititilor de
admitere;

- Universitatea are planuri de invatamant si fise ale disciplinelor pe care le actualizeaza
canstant si pe care le pune |a dispozilia comunitatii academice pe site-urila facultatilor,

- Au fost create premisele asigurdrii unui traseu educational flexipil prin oferirea
posibilitstii studenfilor de a opta pentru oricare din cursurile optionale ofente de facultatie
din UBB, putand inclusiv 58 parcurgd cursur facultalive, suplimentare celor prevazute n
planurile de Tnvatamant, care se regdsesc ulterior in suplimantul I diplom3;

- Universitatea pune la dispozitia studentilor atdt servicii de consiliere si orientare n
cariera, ¢at =i servicii de consiliere psiholegicd, prin cele doua centre de care dispune;

- Organigrama sistemului de asigurare a calitafii este una complexd, studentii find
inclusi in cele mai importante structuri cu atributii Tn acest sens,

- Reglementsrile in vigoare sunt de naturé 53 permita o evaluare corectd a studentilor,
oferindu-le totodatd o serie de drepturi da care pot beneficia in acest sens;

- Reglementarile permit evaluarea personalului didactic de catre studenti in spiritul Legii
Educafici Mationale si a Statutului Studentului, Studentil cunosc in general infarmatil despre
procesul de evaluare si participa la acesta

- Universitatea se preocupd de facilitarea accesului studentilor la suporturi de curs,
existand iniliative prin care cadrele didactice sunt incurajate s& ofera suportufi de curs
complexe, in format fizic,

- Existenta unui Colegiu Studenfesc de Performanta Academica este o inifiativa
ldudabild, menitd =4 incurajeze excelenia in randul studentilor si totodatd sa promaovaze in
randul celor de la licentd si masterat activitatea de cercelare.
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Puncte slabe:

- Carta Unliversitard nu creeazi premisele Implicsni studentilor ca partensri cu drepluri
depling in procesele de asigurare interna a calitéyi, rolul definit al acestora fiind doar acela
de a oferi feedback si de a inainta celor responsabili propuneri, sugestil sau criticl, fara sa
participe activ in toate procesele interne de asigurare a calitatii, cu rol decizional. Acest
lucru se regiseste atdt Tn Carta aflatd in vigoare, cat si in propunerea de Carta adoptatd
de Senatul LUniversit&tii;

- Carta adoptatd de Senatul Universitéti, dar care nu este fnca in vigoare, ingriadeste
dreptul studentilar da a alege singuri madalitatea prin care doresc sa fie reprezentali si
modul in care isl oferd mandatul de reprezentare. In contextul in care in universitate
existd up numar semnificativ de organizatii studentesti care isi asuma reprezentarza
studentilor si sunt recunoscute informal sau foarmal (prin s¢riseri de recuncagtere sau
contracte e adeziune) de citre studenti, considerdm inoportund si limitativa exislenia Art.
137 (1) care recungaste Consiliul Studentilor din UBBE {CSUBB) ca singura entitate oficiali
de reprezentare a studentilor din universitate si, in anumits cirgumstante, o putem
interpreta ca pe o incercare a universitadti de a controla si inl&tura eventuale forme
legitime de exprimare a unei opinii de catre studenti, altele decat prin intermediul CSUBE;

- Din documentul Tn care este prezentata decizia rectorulul privind componenia Gomisiei
de Etica, reiese faptul ca cei doi studenti, membri ai camisiei, nu au fost schimbati din
comisie din mai 2012, existand suspiciunea ci cel pufin unul dintre ei a finalizat deja
studiile in cadrul universitétii. Totodatd, codul nu prevede clar faptul ¢& din comisie trebuig
54 faca parte si studenti, neaxistand proceduri definite legate de cum sunt alesi studentii
membri in comisie;

- Desi universitatea nu se implicd Tn organizarea alegerilor pentru studentii reprezentanti,
unii studenti s-au plins de faptul ca alegerile sunt organizate de aceeasi structura din
care fac parte multi dintre candidati = CSUBB, existand premisele crean unui monopol de
putere in acest sens. De asemenea, aceglia s-au plans de faptul ¢ Tn multe situatii
calendarul pentru alegeri este fAcut in aga manierd incat un numar foarte mic de studenti
afla ca pot candida la o funcfie de conducere in universitate, aspect confirmal si de
organizatiile studentesti care, intr-o anumita masurd, simt ci acest lucru este menit &3
descurajeze participarea studentilor la alegeri (atat ca posibili candidati, cat si ca votanti).
Mai mult decat atat, unii dintre actualii membri studenti ai Senatului Universitalii sau ai
Consililor Facultatilor au declarat ci "au fost impingi de la spate” sa candideze de
predecesorii lor, dupa ce au fost "alesi informal’ de acestia, si nu au aflat despre
posibilitatea de a candida in urma une campanii transparente si eficiente de promovare a
procesului electiv.

- De asemenea, desi unele organizatii studentesti au solicitat sa fie invitate ca membri
observatori sau invitali permanentl in cadrul sedintelor de Senat sau ale Consilillor
Facultitilor, acestea au mentionat c& nu i s-a raspuns pozitiv |a solicitari, decat
discretionar, Tn functie de relatia dintre conducersa universitati sau a facultatil =i
reprezentantii arganizatjilor salicitante.

- Accesyl la bibliotecd se face pe baza unui abonament (35 de lei), care trebuie reinnoit
anual (10 lei), desi Statutul Studentului adoptat |a nivel nafional prevede cd accesul 1a
hibliotecd se face in mad gratuit (32Thtitp:feaew beuciujroftarife. php32T),
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- Studentii nu beneficiaza in mod gratuit de servicil de spaldtorie, fiind nevoiti 2a achite
taxe suplimentare, destul de man din perspectiva ler, pentru a se desarvi da acestea.

- Acordarea de reduceri la tanfele de cazare pentru studenti reprezentanti poate fi
interpretatd ca o incercare a universitidti de a oferi anumite facilitili nemeritate studentilor
care ocupd aceste funelil pentru a le influenta pozitionarea fatd de anumite decizii din
universitate. Activitalea de reprezentare a studentilor este una care se face in mod
voluntar si nu trebule rasplatita sub nicio forma de universitatae, altfel decat prin punerea la
dispozitie a resurselor necesare defasurdrii aclivitdti de reprezentare. Astiel de
comportamente incurajeazd pe de o parte atitudinile servile la adresa uvniversitati din
partea reprezentantilor studenfiler =i pe de alta parte incurajeaza anumifl studenti s3 isi
asume responsabilitatea reprezentéri manafi de interese proprii, nu de darinta de a apara
5i promova interesele comune ale studentilor;

- \aloarea bursei socigle este mult mai micd decat valoarea prevazutd de lege si de
Regulamentul de burse, adica valoarea stabilita de CNIFS de 575 de lei,

Procentul maxim alocat burselor sociale din fondul total de burse este de 10%, ceea ce
denatd ci universitalea nu are o preocupare reald pentru asigurarea accesului si egalitatii
de sanse a tuturor categoriilor sociale de studenti, in special a celor din medii sociale
dezavantsjate, care si se reflecta Tn sistemul de burse;

- Desi Legea Educatiei Najionale prevede faptul c3 studeniji cara primesc burse de sprijin
social pol primi si burse acordate pe baza de merit, Art. 15(3) din regulament interzice
acest lucru;

- Mu toate planurile de invilamant si fisele de discipling sunt puse la dispozitia comunitatil
academice pe site-urile facultdtilor, iar studentii si angajatorii nu sunt in general implicatl
(nici macar consuitati) in procesele de revizuire periodica a planurilor de invatamant sau
ale curriculel.

- Desi regulamentele creeaza premisele flexibilizani traselui educational al studentilor, in
realitale multi dintre ei sunt obligati $3 mearga la cursuri optionale pe care nu sl le doresc,
iar faptul c& participarea |a cursuri facultative nu este gratuita pentru studentii de la toate
facultatile sau pentru toate cursurile pe care studentii le aleg inhibd adeseor dorinta
studentilor de a-si |argi aria de interese $i cunostints.

- Centrele au un numéar foarte mic de angajati raponat la numarul total de sludenti ai
universititii, ceaa ce face aproape imposibila alocarea unui timp suficient pentru toti
studentii universitatii. Activitatea centreler nu este suficient de hine promovatd in randul
studentilor, astfel incat mulli dintre acestia nu au aflat despre existanta centrelar sau nu
cunosc informalii despre serviciile de care pot beneficia de la acestea, - Studentii nu sunt
reprezentali in toate structurile de asigurare a calitatii, in special in cele care funclioneaza
la nivelul facultatilor;

- Un aspect negativ legat de madul in care universitatea se preccupd de promovarea
scupatiilor si calificarilor pe care le ofera n urma absolvirii unui prgram de studiu este
neincluderea in RNCIS a unui numar mare de specializan din oferta educationala &

universitatii
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11.3. Din Raportul evaluatorulul extern din striinitate rezultd urmatoarele:

Eon passs h:'._smrfcrue gl transfrontalier explique qie cefle Université sof parmi las pins
grandes do Roumanie. i plus diversifiée sur le plan linquistigue, confassionnel of scieniifigue.
5i calte Inple diversité est une richesse, elfe esl aussi une contrainte do gestion dont nous

VNS CONSeence,
Pour cette Unfversité, fe déff majour resfe hien évidemmen! de prezarver d femme 58

roflommes, cegqui impligue ;
« |a maltise de fa réduction du nombre des éludiants, ef par conséguent calle des ressources
financiéres, sans foulefois remetire en guestion la qualité de lenseignement et de la racherche ;
+ i3 mailrise de ia taille de Métablissement, sans pour autant nuire au besoin de proximité avec
e monde enseignant ef le monde dfudiant ;
» la maftrize des divergences entre les tenants de Fancien régime el ceux dif nouvesy régirne —
wne dichotomie indépendante de I'dge, voire das origines sociales, et qui ressor ¢'e carfains
eéchanpes aucours des réunions que Nous avons euas.
Avis général pour l'ensemble de FUniversilé Babes-Bolvar : grande confiance.

Trecutul séu istoric si lransfrontalier explicd de ce aceasta universifate este prinlre cela
mai mari din Romdnia. cea mai diversificald din puncl de vedere lingvistic, confesional §i
shintific. Dacd aceastd Inpld diversificare reprezinta un avantal, @a reprezintd in acalasi timp O
consirdngere din punct de vedere managenal, de care suntern congliants

Panirt aceastd universitate, provocarea majord esle, eviden!, s8-sf pasirezg renumele,

CEegs ce presupune)

- gestionaraa reduceni numdrulul de studenfi care pe cale da consecinid Tnsearmnd
reducerea resurselor financiare care, fird indoiald, ridicd intrebérf in ceea ce
priveste calitatea invaldmantului si cercetdni;

- geshionarea dimensiuni institufied, Incercarea de a mu compromife nevola aprapieni
dintre cadrale didactice gf sfudenii;

- gestionarea divergentelor infre susfingtoris vechiulu regim i cel al noului regirn -

o diatomie independentd de vérsld sau origini sociale si care a reiagit In Hmpul
intalnirilar pe carc le-am avil,
Propunerea pentru tol ceea co inseamnd Universitatea Babes-Bolyai® din Cluy-Napoca in
ansamblul ef este acordarea calificativului; grad de incredere ridicat.

17 In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune
Consiliului ARACIS 53 ia act de urmatcarele:

_ Universitatea ramane una dintre institutile de referintd ale invatamantulul superier din
Romania;

- universitatea sl programele sale respectd Cerintele normative obligatonl  stabilite de
Metodologia, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depigeste nivelul minim |
pentru loate pragramele de studil universitare de licentd evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredera”,

- raspunsul universitati 1a observatiile ARACIS Tn urma vizitei puncteazd doua greseli materiale
ale scrisorii ARACIS si abordeazd punctual recamandirile facute de echipa de exper
evaluatori, precum §i observatile studenbilor gi ale evaluatorului din strdinitate; Universitatea
detaliazs modul in care a rispuns sau va raspunde fiecdrei recomandari In parte.
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Avand in veders totalitatea documentelor g informaliilor avute la dispozifie si Tn urma
discutiilar purtate in cadrul sedintai din 26.02.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secratarulul tehnic al misiunii, Oeparfamente! peniry ovaluarea cxteméd a caltafii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dup3 discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Rapertul Consiliului va fi publicat pe sita-ul
ARACIS {wew. aracis.ro), conform etapizarii din Ghidwlw' activitdlilor de evaluare a caltali
programefor de studii universitare si a institufiifor de invetdmadnt superior, partea a -a,

DATA: 26.02.2015

SEMMATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitati al ARALCIS

TR o ot
Prof. univ. dr. lon Papa — Director Departament Evaluare Externd a Calitati «~

Al L
— o ‘-‘___' i

Prof, univ. dr. Georgescu Puiu Lucian — Mh% bru-
Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru

Praof. univ. dr. Luca lamandi - Membbru ki

Popescu Cristi - Membru
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