- JRUSRN T ] i
¥ 01 R¢ AR
IR sTnNicy

ye

FANG IR LR ek S Darvares
LT

Agrats Rombed o
Aspaarn a Caltdi s
Laaditmater gugerer

Investeste Tn camenil
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,,Educatia gi formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoagtere

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in tnvagamantyl superlor S

Titlul proiectului ,,Dezvoitarea si consolldarea cuituru calgtagu Ja nlvelul sistemuiui de invatdmant superior
romanesc - QUALITAS” ! : ‘

Contract POSDRU/155/1.2/5/141894

SOLICITAT RAMBURSAR
FSE-POSDRU =
POSDRUIM55/1 2/SI‘F41894
894

/()/ . Y e .‘)25 ! Documen urder

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATH al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE BUCURESTI

1. Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti cu sediul juridic in str. General
Budisteanu nr. 19, Bucuresti, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UNArte
este o institutie de invaiamant superior de stat acreditata.

2. Evaluarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti se realizeaza in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistemului de invatdmant superior roméanesc - QUALITAS". UNArte este una din cele
20 de institutii de invatdamant superior, selectate in cadrul proiectuiui pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfasoara conform metodologiilor i procedurilor ARACIS aflate in
vigoare la acest moment, iar rezuitatele obfinute, alaturi de cele de la celelalte institufii de
invatdmant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementut principal in
atingerea unora din cele mai importante obiective ale proiectului, si anume:

- Evaluarea starii calitatii sistemului national de invatdmant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si metodologiilor
de evaluare si asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a calitatii
invatdmantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea diversificarii institutionale a invatdmantului superior.

3. Astfel, principalele obiective ale evaluarii externe a calitadtii educatiei la Universitatea
Nationala de Arte din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti a evoluat de
la precedenta evaluare;

b. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti a procesului de predare-
invatare in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti;

c. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari, respectd cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

d. Asigurarea faptului ¢a, in situatiile in care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea si meniinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire a acestora,
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e. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-

invatare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a

institutiei de invatamant superior.

4. In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe 1anga obiectivele urmarite la nivel institutional, si un

numar de 4 programe de studii universitare de licenta acreditate.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita In perioada 19-21.02.2015 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. loan Lascér — Universitatea de Medicind si Farmacie din
Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Célin Rosca — Universitatea ,Transilvania”
din Brasov
Expert comisie institutionaia: Prof. univ. dr. ing. Neculai Seghedin — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” din

lasi.

Secretar tehnic al evaluarii: Doina Stanciu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programui evaiuat Institutia
crt.
1. [Prof. univ. dr. Liviu Malita | Arfe plastice (fotografie - Univ. ,Babes-Bolyai” din Ciyj-
videoprocesarea Napoca
computerizata a imaginii)
(IF)
2. | Prof. univ. dr. Maria Urma | Arfe plastice (picturg, Univ. de Arte ,G. Enescu” din
sculptura, grafica) (IF) lasi
3. | Prof. univ. dr. Dumitru Arte textile - design textile | Univ. de Arte ,G. Enescu” din
Zaharia {IF) lasi
4. |Prof. univ. dr. Nicolae Univ. Tehnica din Cluj-Napoca

Suciu

Conservare gi restaurare
(IF)

{Centrul Univ. Nord din Baia
Mare)

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Dicu Marius ~ Universitatea
din Pitesti - delegat UNSR si Popescu Daniel — Univ. de Arta si Design din Cluj-Napoca -
delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 16731
din data de 16.03.2015.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Alexandru Popovici — Univ. ,Petrol-Gaze” din Ploiesti. Raportul intocmit a fost primit gi
inregistrat cu numarul 1137 din data de 23.02.2015.

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului profesor
universitar Mieczyslaw W. Socha — Univ. din Varsovia, Polonia. Raportul evaiuatorului
extern a fost primit si inregistrat cu numaruf 1392 din data 05.03.2015.

5. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti a fost trimisa
la data de 30.06.2015 cu nr. 4753, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 06.07.2015
cu numarul 4851,
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6. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele 6 fige ale vizitei (fisga comisiei de evaluare institutionala, fisa de vizitd completata
de studenti si fisele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele
st indicatorii de performantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de Tncredere
ridicat

Universitatea desfagoard activitdti didactice i de cercetare de un
ridicat nivel calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si
calificarea absolventilor de la toate ciclurile de studii. In timpul
procesului de evaluare, universitatea a furnizat informatii complete i
credibite, privind procesele didactice §i de cercetare, precum gi de
altd natura. Conform datelor obtinute si verificate de cétre comisia de
evaluare externa, apreciem ca UNarte dispune de 0 buna capacitate
institutionald si manageriald de asigurare gi crestere continud a
programelor de studii si de sustinere eficientd a procesului de
instruire, educare §i calificare in vederea realizarii standardeior,
nationale si europene, de absolvire.

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din
punct de vedere al calificérii profesionale conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni.

UNArte dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, in acord cu planurile de invatdmant si numarut
de studenti.

Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare. In cadrul
invatdmantului universitar artisitic se acordd o importantd majora
dezvoltarii individualitdti pornind de la unicitatea fiecarui student-
artist in parte, cadrul didactic orientand direct dezvoltarea intelectuala
a studentului.

Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in
arille stiintifice ale domeniilor de licentd/ masterat.

Echipa de experti ARACIS a apreciat progresul inregistrat de la
precedenta vizitd de evaluare institufionald, preocuparile constante
pentru Tmbunatatirea continud a calitdtii activitatilor derulate n
universitate si indeplinirea tuturor recomandarilor {acute.

Arte plastice
(fotografie -
videoprocesarea
computerizatd a
imaginii) (IF)

Incredere

45 studentifan

Puncte tari:

Programul de studii evaluat este performant si competitiv, beneficiaza
de cadre didactice cu inaltd pregétire si cu rezultate remarcabile, are
parteneriate cu alte programe simitare din striinatate (Mimar Sinan
Fune Arts University, Istanbul; University of Zagreb, Croatia; Aristotle
University in Thessaloniki, University of Arts Ljublijana, Slovenia},
este atractiv si asigurd absolventilor o buné insertie pe piata muncii,
Puncte slabe:

Universitatea nu are cantind si baza sportiva proprii.

Recomandari:

Calibrarea numarului de studenti Tn raport cu conditile materiale
existente,

Arte plastice
fpicturd, sculptura,
grafica) {IF)

Incredere

160 studentifan

Puncte tari:

Universitatea si, implicit, programul de studiu are Tntre cadrele
didactice personalitdti din domeniul artelor vizuale cu vizibilitate
nationald si internationa, De asemeni, existd o buné relatie profesori-
studenti, desfasuratd sub forma de colaborare si parteneriat,
Programul dispune de spatii de invatamant adecvate domeniului Arte
vizuale, dotate corespunzator. Un aspect pozitiv se refera la sediul
universitatii care se afla in cladiri de interes istoric, amenajate dupa
standarde moderne, in conformitate cu cerintele curriculei
universitare. Se organizeazad ateliere si laboratoare in sistem
pavilionar cu curti interioare, studentii avand posibilitatea de a
expune lucrdri de artd si de a desfasura activitati artistice in aer liber
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si de a participa la alte manifestari artistice (sculpturd, decoratiuni
exterioare, concerte, etc). Spatiile de invdfamant se vor extinde n
viitor prin reabilitarea unui corp de cladire aflat in imediata vecinatate
a sediului principal al universitati,

Studentii sunt sustinuti In activitatea lor prin faptul c& sunt antrenati in
activititi de creatie prin participarea in expozitii, practici de
specialitate, burse, work shopuri, cursuri sustinute de invitall
specialisti In domeniul artelor vizuale.

Universitatea dezvolta colaborari si parteneriate cu institutii de cuiturd
(Muzeul de An& Contemporana, ambasade, Centre Culturale,
universitati de profii similar din tard si din strainatate).

Recomandari:

Postarea pe platforma RNCIS a Universitdti Nationale de Are
Bucuresti si a Facultdti de Arte Plastice cu Grila 2. Stabilirea
corelatiifor dintre  competentele  profesionale gi competeniele
transversale si anile de confinut, disciplinele de studiu i creditele
alocate - prin corelarea dintre calificari si disciplinele de studiu
cuprinse in planurile de Tnvatdmant,

Arte Textile- Design | Incredere Puncte tari:
Textil (IF) Cadre didactice cu rezultate de exceptie in planul didactic si in cel al
40 studenti/an creatiei artistice, colaborari cu institutii prestigicase din tara si din

strainatate si cu mediul de afaceri.

Puncte siabe:

Lipsesc unele dotari necesare pentru realizari la standarde europene
precum vaporizator pentru coloranti de cada.

Recomandari:

Completarea dotérii tehnice cu aparaturd performanta. Contracte
pentru practica de specialitate n firme de profil.

Conservare si Tncredere Puncte tari:
restaurare (IF) Programul are dotdri de exceptie, echipamente de ultima generatie,
25 studenti/an dispunde de un personal didactic cu rezultate exceptionale,

colaborari cu institutii de prestigiu din stréindtate (Technological
Educational Institute of Athens - Grecia; IFAC, National Research
Council of Haly - CNR, Halia), colaborari cu institutii de prestigiu
nationale (OAR - Ordinul Arhitectilor din Romania;INOE - institutui
National de Optoelectronica, Magurele; Muzeul National de Istorie 2
Romaniei; Muzeul Viticultusii si Pomiculturii Golesti, SC CEPROCIM
S.A.; Manastirea Bistri{a).

Recomandari:

Nu este cazul.

Pentru toate cele 4 de programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”’, iar pe componenta institutionala
a fost ca Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti prezinta .grad de incredere ridicat”
din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea
calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor
si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele :
Misiune, obiective si integritate academica
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub titulatura de Scoala de
Belie Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru loan Cuza.
Institutia de Invatamant superior a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri, dupa
cum urmeaza:
e panain 1931, Scoala de Belle Arte;
s din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatdmantului Superior;
e din 1948, Institutul de Arte Plastice ,Nicolae Grigorescu” (Hotararea Consiliului
de Ministri prin care Academia Roména devine Academia RP.R., Hotérérea
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publicata in M.O. nr. 32 bis/09.06.1948),

e din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind funcfionarea si
organizarea Academiei Roméane);

e din 1995, Universitatea de Arte (Hotarérea de Guvern 690/13.11.1987),

s din 2002, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002).

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
datd de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializarile universitare,
publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licenta la nivel
institutional, efectuatd de catre ARACIS, a avut loc in anul 2010 asa cum rezultd din Raportul
7616/23.07.2010.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General
Budisteanu nr. 19, Bucuresti, site: www.unarte.org.

Misiunea didacticd a universitatii este precizata in Carfa Universitatii Nafionale de Arte
din Bucuresti.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti agazad cercetarea stiintifica la baza
functionarii sale, aceasta reprezentand principalul criteriu de evaluare a calificarii
academice. Politicile de cercetare sunt elaborate si realizate de catre Consiliul Cercetarii
Stiintifice, care functioneaza pe baza Regulamentului aprobat de Senatul Universitatii.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti emite diplome de licentd, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor n gtiinte, ofera
titlul de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de
onoare al Senatului gi membru de onoare al Universitatii Nationale de Arte.

In Capitolul 2 din Carta, la Art.28 sunt definite este definitd misiunea Universitatii.
Misiunea UNArte este definita printr-o serie de "roluri fundamentale™

« tezaurizarea si difuzarea valorilor arfei ca parte a spiritualitatii, culturii si civilizatiei
umane;

» promovarea spiritului de libera expresie artisticd, a géandirii critice, Innoirea i fnlocuirea
cunostintelor si mijloacelor de expresie,

- formarea si perfectionarea resurselor umane;

- participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiintei universale;

« afirmarea indentitatii culturii artistice nationale;

- dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic.

Carta universitatii si regulamentele specifice
Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti respectd reglementarile aflate n

vigoare si este In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Regulamentele si anexele specificate in Carta Universitdti Nationale de Arte din
Bucuresti existd si sunt In conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Carta a fost
aprobata prin Decizia MECTS nr.4669bis/28.09.2011.

Existd Regulamentul de Organizare Internd si Regulamentul privind activitatea
profesionaléd a studentilor care sunt in conformitate cu reglementarile legale Tn vigoare.

Universitatea dispune de un Cod al Eticii prin care sunt aparate valorile promovate de
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinta de Senat din data
de 13.10.2011, institutia dispunand de proceduri bine definite privind aplicarea sa.

Conducere si administratie
in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti sunt respectate dispozitiile legale privind
alegerea organelor colective de conducere.
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Rectorul a fost confirmat de MEdCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/08.03.2012.
Personalul de conducere este alcatuit din cadre didactice titularizate, cu norma de baza in
institutie, acestia fiind profesori si conferentiari si nu se afta in conditit de rezervare a postului.

Alegerile studentilor In organele de conducere din universitate sunt organizate similar cu
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universitatii exista arhivate listele si procesele verbale ale
alegerilor organizate, exclusiv, de catre studenti.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar

desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in acord cu planurile de Tnvatamant si
numarul de studenti.

In universitate existd un numar de 8 amfiteatre (sali de curs - 501,77 m?), 60 sili de
seminar (atelier - 3151,02 m?), 70 laboratoare (2543,78 m?), 6 sali bibliotecad (210,69 m?),
suprfata totald a bibliotecii fiind de 2328,78 m? Universitatea dispune de planuri de investitii si
de dezvoltare (renovari ale cladirilor, lucrari de extindere si remodelare ale sediului central al
universitatii.

Situatia investitiilor in ultimii cinci ani este urmatoarea: 2010-1.347.353 tei, 2011-970.568
lei, 2012-800355 lei, 2013-334.176 lei, 2014-939.045 [ei.

in laboratoarele dotate cu tehnicd de calcul se asigura desfasurarea seminariilor la
nivelul unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. in institutie
existd un numéar de 7 laboratoare cu specific de informatica, in care se gasesc un numar de 89
calculatoare.

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numarul total de
studentii) si fond de carte propriu corespunzator disciplinelor predate pe cicluri de studii.
Biblioteca dispune de 143.237 volume si de 14 abonamente la publicatii si pertodice, precum
(Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation).

In universitate existd un numér de 357 licente pentru softuri, din care un numar de 93
licente (26%) sunt pentru softuri specializate pentru prelucrarea imaginii si a sunetului.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de editura si tipografie proprie
asigurand atat publicarea cat si tiparirea unui numar important de volume de specialitate prin
care este diseminatd activitatea de cercetare artisticd si stiintificd desfasuratd in universitate
find asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational.
Editura a asigurat tiparirea unui numar de 94 titluri in perioada 2012-2014.

Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesard susiineni cursurilor:
videoproiector, ecran de proiectie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate
activitatii practice si de seminar sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui atelier de
creatie in parte si dotate cu echipamente si aparaturd care permite realizarea obiectivelor
prevazute in fisa fiecarei discipline.

Institutia dispune n proprietate de totalitatea spatiilor de invatdmant si de dotarile
necesare desfasurarii procesuiui educational.

Activitatea financiard a institufiei este coordonata de Directorul Economic. Veniturile si
cheltuielile bugetare se inscriu si se aproba In buget pe sursd de provenienta, respectiv, pe
categorii de cheltuieli, grupate dupd natura economica i destinatia acestora, potrivit clasificatiei
bugetare. Instituia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, in conformitate cu poilitica
financiard a universitatii. Serviciul Financiar-Contabilitate este compus din 4 economisti, un
contabil cu studii medii si un casier.

Finantarea universitétii cuprinde urmatoarele surse: fonduri alocate de la bugetul de stat;
venituri extrabugetare, finantari de la alte ministere si din alte surse, potrivit legii,
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Sold initial ta 01 ifanuarie 2014 - 4.352.221. Total venituri: 20.862.112 lei.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2014 arata faptul ca finantarea universitatii este
asigurata din urmatoareie surse:

a) Venituri din dobanzi — 3.000 (0,01%)

b) Venituri proprii taxe si activitdti desfpsurate de ins. de inv, sup. - 2.776.107 (13,30%)

¢) Venituri din prestari servicii - 300.000 (1,43%)

d) Venituri din cercetarea stiintifica, proiectare, consultanta - 1.716.000 (8,22%)
¢) Venituri din prestari servicii si alte activitati - 905.000 {4,33%)

f) Venituri proprii cdmine-cantina - 540.000 (2,58%)

g) Transferuri voluntare (donatii si sponsorizéri} - 150.000 (0,71%)

h} Venituri din valorificarea unor bunuri - 5.000 (0,02%)

i) Alocatii de la bugetul de stat - 14.467.005 (69,32%).

Veniturile si destinafia acestora corespunde caracterului non-profit al institutiei. Anual,
Directorul economic intocmeste bilantul contabil, contul de executie a bugetului, balanta de
verificare, dari de seama contabile, asigurdnd gestiunea si controlul resurselor financiare ale
universitatii. Executia bugetard anuald a universitatii este facutd publica pe site-ul universitati,
iar situatia financiara a universitatii este adusa la cunostinta membrilor comunitatii academice
prin raporiul rectorului.

Activitatea financiara a universitatii este informatizata prin utilizarea software-ului SICOB
care este un sistem integrat. Nu este realizat un audit de c¢atre o firma de profil.

Taxele de studii ale studeniilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii pe an
universitar. in urma analizei costului mediu / student de catre senat se aprobatd un coantum al
taxei de studiu corelat cu indicii de inflatie si conditiile sociale existente (2010-2011= 4000 lei;
2011-2012= 4100 lei; 2012-2013= 4100 lei; 2013-2014= 4100 lei; 2014-2015= 4100 lei).

Se utilizeaza 30% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studentilor pentru
investitii in baza materiala proprie.

Auditul public intern auditeaza activitatea financiara contabila conform planurilor de audit
intocmite conformitate cu prevederile Legii 872/2002 republicata.

Continutul programeior de studiu

Universitatea dispune de o metodologie proprie de selectie a studentilor, care respecta
toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare.

Universitatea aplica o politicd transparentd a recrutarii si admiterii studenfilor, anuntata
public cu cel putin 6 luni Thainte de aplicare, prin anuniuri in presa locald si nafionald, respectiv
pe site-ul web al universitaiii.

Pe site-ul universitatii, existd o rubricA speciald dedicatd admiterii. Universitatea
organizeaza, anterior admiterii, cursuri de pregatire specifice fiecarei specializari in parte,
cursuri anuntate public si transparent, in timpul carora viitorii candidati au oportunitatea sa isi
autoevalueze si imbunatateasca performantele si portofoliul. Universitatea pune la dispozitia
candidatilor un ghid special.

Pentru diferitele cicluri de studiu existad urmatoarele proceduri de admitere;

a) La nivel de licenta:

- Candidatii sustin un test vocational (proba practicd) si demonstreaza, in timpul
interviului (care include prezentarea si argumentarea portofoliului}, c& au parcurs bibliografia
obligatorie pentru admitere, c& sunt la curent cu problemele specifice departamentului la care
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doresc sa studieze, sunt motivati in alegerea unei forme de invatadmant artistic si sunt capabili
sa integreze propriile fucrari in contextul general istoric al artelor vizuale;

- Candidatii sustin un test vocational (eseu scris} si un interviu. Eseul trebuie sa fie
original, coerent si expresiv, sa contind referinie livresti si argumente dezvoltate Th domeniul
cultural si s& fie redactat din perspectiva unei gandiri critice. In timpul interviului, candidatul va
demonstra cuitura generald, motivatie pentru studiul istoriei si teoriei artei, capacitate de
exprimare orala si capacitatea de a argumenta ideile expuse in eseul redactat.

b) La nivel de master:

- Candidatii la nivelul Masterat prezintd un portofoliu cuprinzator, incluzénd lucrari
realizate Tn ciclul 1 de studii si pentru licenta si un proiect de masterat, pentru care Tsi aleg in
prealabil un coordonator din cadrul catedrelor de Masterat ale UNAB. in redactarea proiectului,
candidatul va demonstra cunoasterea disciplinei pentru care opteaza si a contextului istoric si
teoretic specific, capacitatea de a inter-relationa teoria cu practica. Portofoliul va reflecta
abilitatile tehnice si conceptuale ale candidatului, intelegerea mediilor folosite, originalitate si
dispozitie pentru aprofundarea analizei artistice;

- Candidatii la Masterat vor prezenta un dosar stiintific de candidatura (proiect personal,
lucrarea de licenta, CV, lista de publicati, o lucrare personala pe care o considerd
reprezentativd). In sustinerea examenului, vor demonstra intelegere critici a istoriei si teoriei
ariei, capacitate de analizd, de exprimare in scris si argumentare orald avansatd, st3panirea
unei bibliografii solide pentru proiectul personal de cercetare.

¢) La nivel de doctorat:

- Candidatit la Doctorat vor prezenta un dosar sliintific complex, realizat sub
coordonarea unui profesor de ia catedra de Doctorat a UNAB. Proiectul de doctorat trebuie sa
demonstreze cunoastere la zi a domeniului de cercetare, relevanta, capacitate de

diseminare, importanta ca instrument de cercetare.

Rezultatele invatarii

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia
matricold. Rezultatele obtinute sunt atestate prin foaia matricola. Institutia elibereaza tuturor
absolventilor Diploma de licenta insofitd de Suplimentul de Diploma.

Cu privire la angajabilitate, pentru promotia 2013-2014 procentui de angajare este de
50%. Conform anexelor suplimentare, a rezultat ca din promotia 2012-2013, 60% din absolventi
s-au angajat in primul an, iar in termen de doi ani de la absolvire, procentui a fost de 70%. De
asemenea, peste 50% din totalul absolventilor ultimilor doud promotii s-au inscris la programe
de master.

Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediut de invatare. in cadrul invatdmantului
universitar artisitic se acordd o importantd majora dezvoltarii individualitati pornind de ia
unicitatea fiecarui student-artist in parte, cadrul didactic orientand direct dezvoltarea intelectuala
a studentutui.

Relatia student-cadru didactic este una de parteneriat, cadrul didactic urmarind
dezvoltarea unor abilitaii specifice,

Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor. invatdmantul vocational-artistic
este structurat pe ideea de asociere al unui profesor de maiestrie la o grupad de studenti. De
asemenea, In Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Centru de Consiliere si
Orientare in Carierd care dispune de Metodologie, de un statut propriu si de metodologie
proprie de organizare si functionare.
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Activitatea de cercetare stiintifica
In Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,

condus de un Director de Cercetare aflandu-se sub directa coordonare a Prorectorufui.

in cadrul Universitatii a fost definitd o Strategie de cercetare stiintifica. In aceasta
strategie sunt prezentate: misiunea, viziunea si valorile promovate de catre universitate.
Conform Art. 30 din Carta Universitatii, desfagurarea de activitdti de cercetare artisticd si
stiintificd fundamentald si aplicatd prin laboratoare si catedre. In universitate existd planuri de
cercetare proprii, misiunea de cercetare artisticd si stiintifica fiind unul dintre obiectivele
strategice asumate. S-a luat act de faptul cd temele de cercetare cuprinse in planurile de
cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licentad/ masterat.

in perioada 2010- 2014 productia stiintifici a fost urmétoarea:

Articole, aparitii in Materiale didactice, carte Proiecte de Sesiuni de
cataloage, universitara din Biblioteca cercetare comunicari
An capitole de carte | universitatii, Editura UNArte stiinifica stiintifice
2010 155 25 5 6
2011 131 23 4 6
2012 135 27 4 7
2013 140 20 8 8
2014 145 25 8 7
Total 706 120 29 34

La data vizitei, Tn cadrul anului universitar 2014-2015 exista un numar de 127 cadre
didactice ceea ca face ca raportul articole/c.d. sa fie 145/127 = 1,14 in timp ce, raportul
proiecte/c.d. fiind de 8/127 = 0,06.

In cazul obiectivelor specific, In cadrul cercetarii de profil, sunt identificate si precizate
activitdfile de creatie artisticd prin formularea conceptului de project plastic personal ce
reprezintd cercetare de specialitate,

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru atingerea
obiectivelor propuse.

Principalele teme de cercetare se refera la: identificarea si tratamentul efectului agentilor
poluanti asupra componentelor artistice ale cladirilor istorice, analiza starii de conservare a unor
biserici rupestre, investigarea/diagnosticarea/restaurarea structuritor muitistrat din alcatuirea
monumentelor istorice, studii asupra unnor materiale liante utilizate in refacerea continuitatii si
coeziunii tencuielilor din monumentele istorice, elaborarea unor modele experimentale pentru
studiul biopigmentarii picturii murale, dezvoltarea unor retele colaborativa on-line in
invatamantul superior artistic romanesc.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale conditilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de
functiuni. Existd o procedurd pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice care contine
obligatia, pentru toate gradele didactice, de a se prezenta o prelegere publicd privind
dezvoltarea carieret.
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In universitate lucreaza un numar de 118 cadre didactice titularizate, cu functia de baza
in institutie. Personalul didactic din universitate nu acopera mai mult de trei norme didactice.

In universitate lucreaza 21 profesori pensionari care desfisoarad activitati didactice in
calitate de cadru didactic asociat si care acopera cel mult o norma didactica in universitate.

In universitate existd 197 posturi didactice, dintre care 127 sunt ocupate de cadre
didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in Tnvatamantul superior (64,46 %
acest procentaj se datoreazd blocérii posturilor In invatamantul superior pentru o perioada de
timp Tn ultimii ani, intrarilor reduse n sistem cauzate de numarul limitat de specialisti cu titul de
doctor).

Dintre acestea, un numar de 10 sunt profesori si un numar de 31 sunt conferentiari,
ceea ce reprezintd 35%. Procentul de profesori si confereniiari se incadreaza n intervalul
25 - 50% impus prin standarde.

Personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul superior indeplineste
conditiile legale. Cele 39 de dosare ale cadrelor didactice netitularizate au fost verificate prin
sondaj, constatandu-se Indeplinirea cerintelor legale pentru ocuparea posturilor.

In universitate sunt incadrati un numar de 37 asistenti, dintre care 5 nu au pregatire
pedagogica atestatd, iar dintre care 4 urmeaza cursurile modulutui psihopedagogic.

Resurse de invatare si servicii studentesti
Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numarul total de

studentii) si fond de carte propriu corespunzator disciplinelor predate pe cicluri de studii.
Biblioteca dispune de 143.237 volume si de 14 abonamente la publicatii si periodice, precum
(Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation).

n universitate existd un numar de 357 licente pentru softuri, din care un numar de 93
licente (26%) sunt pentru softuri specializate pentru prelucrarea imaginii si a sunetuiui.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de editura si tipografie proprie
asigurand atat publicarea cét si tipdrirea unui numar important de volume de specialitate prin
care este diseminatd activitatea de cercetare artisticad si stiintifica desfasuratad in universitate
find asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational.
Editura a asigurat tiparirea unui numar de 94 titluri in perioada 2012-2014.

Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesara sustinerii cursurilor: videoproiector,
ecran de proiectie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitatii practice si de
seminar sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui atelier de creatie in parte gi dotate
cu echipamente si aparaturd care permite realizarea obiectivelor prevazute n figsa fiecarei
discipline. In laboratoarele dotate cu tehnicd de calcul se asigurd desfasurarea seminariitor la
nivelul unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. in institutie
existd un numar de 7 laboratoare cu specific de informatica, in care se gésesc un numar de 89
caiculatoare.

Totalitatea studentilor Universitatii Nationald de Arte din Bucuresti au acces liber la
resursele de invatare adecvate specializarii si nivelului de studiu pe care il urmeaza.
Universitatea dispune de camin propriu, precum si de un Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera adresat studentilor si un spatiu expozitional propriu — Galeria UNA.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate facultatile ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificari, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public si in special pentru
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studenti, atadt prin aviziere si spaiiile de afigsaj de ia sediile universitatii, cat si in format
electronic.

Universitatea dispune de un site propriu (www.unarte.org) si platforma
electronica adresata studentilor, existenta pe website. Prin structura site-ului, informatia

oferitd public de universitate este comparabila, calitativ si cantitativ, cu cea oferita de
universitatile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei
In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti existd o Comisie de asigurare a calitatji.
in conformitate cu politicd de asigurare a calitati, managementul calitdti implica
derularea unui proces exercitat de catre Senat, Comisia pentru evaluarea $i asigurarea calitati,
prorector — la nivelul universitatii, respectiv de Consiliu facultatii si Decan - la nivelul facultatilor,
Directori de departamente didactice, sefi programe studiu - la nivel de program de studii. La
nivel administrativ, asigurarea calitatii este asigurata prin directori i sefi de departamente.
Activitatea Comisiei de asigurare a Calitati se desfdsoard pe baza unui regulament
propriu si pe baza unui sistem de standarde si indicatori.
Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la
obiectivele sistemului de asigurare a calitatii si la mijloacele de realizare a acestora.
Sistemul de Management al Calitdtii este implementat de catre Comisie, activitatea
acesteia avand ca abiective:
1. elaborarea conceptualéd a sistemului de management al calitatii, in sensul definirii
structurii lui organizatorice si functionale, precum si a modului de integrare a
acestuia in managementul strategic al universitati;

2. elaborarea strategiei de implementare a sistemului de management al calitatii n
universitate si supunerea ei dezbaterii in Senatul universitatii;

3. stabilirea pachetului de masuri necesare pentru implementarea si consolidarea
culturii calitatii in universitate;

4. definirea cerintelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitatii;

5. diseminarea informatiilor cu privire la cuitura calitatii in universitate;

6. inifierea anatlizelor si evaludrilor pe baza criteriilor st indicatorilor de calitate

recomandati;
7. asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea studentitor;
8. asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea angajatilor;
9. analiza rezistentelor obiective si subiective care pot fi generate de implementarea
SMC si propunerea de solutii privind depasirea acestor
10. evaluarea procesului de implementare a managementului calitatii in universitate si
propunerea de solufii corective, daca acestea sunt necesare;
11. elaborarea strategiilor de audit intern si extern.
Rapoartele Comisiei de calitate sunt analizate de catre departamente si contribuie la
imbunatatirea activitatiilor acestora.
Masurile propuse de catre comisie sunt implementate in mod continuu. in universitate a
fost implementat Tn ultimii ani sistemul de control managerial intern — SCIM.
Pentru cele 3 facultdti si compartimentele de specialitate din cadrul UNARTE au fost
elaborate si implementate un numar de 18 proceduri operationale generale.
In Universitate existd un regulament privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodicd a programelor si activitatilor desfagurate. In Carta universitatii, la art. 27 (e), este
specificat faptul ¢& existd un regulament privitor la ,Elaborarea programelor de studiu”. in
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universitate existd acest regulament. La Regulament existd doud anexe care stabilesc
continutul rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii universitare de licenta si master.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in funciie de cerintele
calificarii universitare. Absolveniii universitafii beneficiazad de recunoasterea diplomelor. Actele
de studii sunt gestionate la nivel de facultate la secretariatele acestora, iar la nivel de
Universitate de catre Secretarul Sef al Universitatii.

Pe baza observatiilor furnizate de evaluatorii programelor de studii evaluate s-a
constatat necesitatea imbunatatirii corelafiilor dintre competentele profesionale si competentele
transversale si ariile de confinut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre
calificari si disciplinele de studiu cuprinse Tn planurile de invatamant.

Raportu!l intre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit avandu-se in vedere
desfasurarea optimd a procesului educational. Se tine cont de bazd materiald existenta,
necesitatile specifice cursurilor precum si de caracterul vocational al invatdmantului artistic. in
cadrul universitatii raportul dintre cadre didactice si studenti este de 127 ¢.d./1469 stud. ceea ce
reprezintd 1 ¢.d. la aproximativ 12 studenti la nivel de instifutie. Din analiza datelor pe programe
de studiu a rezultat ca standardele sunt respectate.

Este avut in vedere binomul creatie artistica — cercetare artistica si stiintificd precum si
misiunea asumata de catre Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti ca de institutie de
cercetare.

Evaluarea colegiald este obligatorie aceasta desfasurédndu-se o datad pe an universitar
atat pentru personalul didactic cat si pentru personalul nedidactic. Activitatea individuala a
fiecarui cadru didactic este analizata de Consiliul Departamentului.

In Universitate existd un regulament e evaluare a cursurilor de cétre studenti. Existd un
formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea de catre studentii se face
periodic acestia completand un formular on-line pe platforma electronica a website-ului
UNARTE de evaluare a cursurilor si a cadrelor didactice. Rezultatele obtinute sunt analizate pe
departamente de catre Directorul de Departament si persoana evaluatd, elaboréndu-se si o
situatie statistica a performantel profesionale.

Anual cadrele didactice se auioevalueazd si sunt evaluate de catre Directorul de
Departament. Universitatea dispune de un astfel de formular multicriterial care este analizat la
momentul promovarii cadrelor didactice.

Recomandari:

- Imbunéatatirea, in general, a activitatii de asigurare a calitatii printr-o activitate mai
sustinutd a Comisiei de asigurare a calitatii. Existd proceduri si reglementari specifice
unele insuficient aplicate mai pregnant in activitatea universitatii;

- Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la imbunatdtirea continud
a calitatii;

- Modificarea organigramei institutiei prin trecerea CEAC si a Comisiei de Etica si
Deontologie Profesionald In subordinea directd a rectorului; de asemenea, se
recomanda amplasarea decanatelor facultatilor in subordinea prorectorului didactic.

- Reconsiderarea taxelor percepute de institutie, in corelatie cu alocatia bugetara si cu
taxele percepute studentilor;

- Elaborarea, anual, a unui raport al Comisiei de Etica si Deontologie Profesional;

- Completarea dotéarii tehnice cu aparatura performant, cu precadere in laboratoarele de
restaurare astfel Tncat séa fie diversificate si imbunatatite activitatile desfasurate in aceste
laboratoare;

- Incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;
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- Pentru unele cursuri si laboratoare (lucrul in ateliere), spatiile in care se desfisoara
activitatea sunt insuficiente ca numar fiind recomandata redimensionarea numaruiui de
studenti cu care se lucreaza,

- Calibrarea numarului de studenti in raport cu conditiile materiale existente;

- Stabilirea corelatiilor dintre competentele profesionale si competentele transversale si
ariite de confinut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin carelarea dintre calificari
si disciplinele de studiu cuprinse in planurile de Tnvatamant;

- Cresterea numarului de aplicatii ale studentiior si cadrelor didactice pentru burse
ERASMUS avandu-se in vedere specificitatea universitatii si universalitatea domeniului
arte;

- Angajarea unei firme de specialitate pentru realizarea periodica a auditului financiar
extern;

- Infiintarea unei cantine studentesti;

- Infiintarea unui cabinet medical studentesc.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmétoarele puncte tari ale
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti:

- UNArte sanctioneaza plagiatul, precum si incredintarea de catre orice autor a produselor
stiintifice publicate catre o altd perscand, spre a fi republicatd sub alte nume decét cel al
autorului (autorilor) primari (complicitate la plagiat).

- Existenta unui regim de sanctiuni etapizat.

- La nivelul institutiei de Tnvatdmant superior existd un Raport privind activitatea de audit
pubtic intern.

- In urma chestionarelor aplicate studentilor rezultd ci 78% dintre studenti au aflat de
procesul de alegere a studentilor reprezentanti.

- Existenta unor regulamente prin care se stabilesc sarcini si atributii pentru structura
administrativa a institufiel.

- Cererile de cazare sunt acoperite integral de catre universitate.

- Caminul se afia in apropierea spatiilor de invatamant.

- Taxele si procesele desfasurate pentru buna gestionare a caminului sunt afisate public
si usor de accesat.

- Delimitarea clara a atributiitor avute de presedintele de cdmin conform unei fise de post
asumate.

- Posibilitatea de a acorda reduceri |la regia de c&min studentilor care dovedesc cazuri
sociale dificile.

- Dotarea cu tehnologie performanta a statiilor de editare pentru design graphic, foto si
video.

- Posibilitatea de reducere a valorii taxei de scolarizare pentru studentii care probeaza
cazuri sociale.

- suplimentarea consistenta din venituri proprii a bugetului alocat pentru fondul de burse.

- Performanta Biroului Erasmus+ in ultimii 2 ani.

- Organizarea de catre institutie, in vederea admiterii, a cursurilor de pregatire pe
perioada verii.

- Selectie riguroasa a candidatilor bazata pe competente.

- Cooperarea inter-facultati si existenta posibilitdtii de a efectua mobilita{i interne.




SR u i

py IR o~

A of CLRCELARN

RS stusine

[E caranga PO Rohnd o

Arguwe s Calek in
TenSantis Soperce

WA AR L

- Multumirea studentilor in privinta varietatii optionalelor pe care le pot accesa.

- Aprecierea studentilor si absolventilor in rapert cu informatiile dobandite in anii de studiu

- Procentul ridicat de angajabilitate |la scurt timp dupa finalizarea studiilor.

- Relatia cadru didactic- student este pozitiva, individuala si foarte apreciata de beneficiarii
educatiei.

- Punerea in aplicare a recomandarii facuta in Raportul de evaluare din 2010.

- Implicarea comisiei In monitorizarea procesului de evaluare a rezultatului muncii
studentilor prin vizitele realizate pe teren [a expozitille de semestru.

- Informatizarea procesuiui de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

- Existenta Diatecii ca si resursd de invatare.

Puncte slabe:

- Comisia de Eticé nu dispune de un Reguiament de organizare si functionare.

- In urma discutiilor cu Presedintele comisiei am constatat ¢& aceasta este perceputa ca o
comisie de specialitate a Senatului, fapt ce reiese si din Anexa /1.5 din Raportul de
autoevaluare institutionald.

- Nu este definitd clar modalitatea de sesizare a comisiei.

- Lipsa unui program de intalniri pericdice.

- Reprezentantul studentilor in Comisia de Etica este asistent universitar.

- Recomandarile din Raportul studentilor evaluatori din iunie 2010 nu au fost insusite de
institutie.

- La Facultatea de Arte Plastice studentii sunt reprezentati in Consiliul Facultatii in procent
de 21,73%.

- Comisiile/Comitetele electorale ale studentilor nu au o compunere unitara.

- Buletinele de vot pentru studenti nu respecta dispozitia normativa.

- La nivelul institutiei de invatamant superior nu existd o organizatie studenteasca, desi in
arf. 117-121 din Carta este reglementata relatia UNArte cu aceasta.

- Membrii ai Comisiilor/fComitetelor electorale ale studentilor au fost si candidati pentru
pozitii de reprezentare a studentilor.

- Studentul reprezentant In Consiliul de administratie nu a fost ales conform documentelor
in vigoare la nivelul institutiei si se afla in conflict de interese In procesul de reprezentare.

- Metodologia de alegert in cazul studentilor reprezentanti nu include o mare parte din
prevederiie O.M.E.C.T.S. nr. 3666 din 30.03.2012, document legislativ ce reglementeaza
procesul electoral la nivel de studenti.

- Nemuliumire Tn mare proportie a studentilor n privinfa relatiel cu secretariatele
facultdtilor si al universitatii.

- SBpaiiu insuficient de depozitare a lucrarilor studentilor $i riscul de degradare a acestora.

- Lipsa unui spatiu destinat bucatariei in camin.

- Servicile de cantind sunt insuficiente Tn raport cu cererea existentd din partea
studentitor.

- Spatiu redus Tn amfiteatru in cadrul orelor desfasurate pentru toate programele de studit.

- Cuantumul taxei de scolarizare si a taxei de Tnscriere pentru sustinerea examenului de
licenta.

- Imposibilitatea cumuldrii burselor Tn cazul in care un student se califica la 2 categorii
diferite burse.

- Lipsa de informare a studentilor in privinia procesului de acordare a burselor.

- Anexa prin care studentul Tsi alege disciplinele optionale nu cuprinde si disciplinele
facultative.
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- Lipsa de diferentiere a managementului calitatii conform legislatiei Tn Departamentul de
Asigurare a Calitatii si in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii.

- Lipsa unui raport anual in privinta managementului calitétii la nivel de universitate.

- Intreruperea raportérii informatiilor ce vizeazi aspecte de managementul calitétii a nivel
de facultate.

- Lipsa de transparentd in privinta rezultatelor si masurilor luate n urma completarii
chestionarelor de catre studenti.

- Lipsa unei baze de date complete cu toate titlurile detinute de catre biblioteca UNArte, in
contextul in care studentii nu au acces la raft pentru consultarea cartilor.

in final, studentii fac urméatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:
- Elaborarea de cétre Comisie a unui Regulament de organizare si functionare.

- Asezarea Comisiei de Eticd in cadrul organigramei intitutiei conform legislatiei in
vigoare.

- Stabilirea procedurii de sesizare a comisiei si traseul pe care 1l urmeaza documentele.

- Mentionarea in documentele aferente Comisiei de Eticd a unui program de intalniri
periodice.

- Aplicarea corectd a dispozifiilor privitoare la reprezentantul studentilor din Comisia de
Etica, respectiv inlocuirea actualului reprezentant, care indeplineste functia de asistent
universitar, cu un student care nu se afla in relatie de munca cu institutia.

- Punerea Tn acord a tuturor documentelor care privesc organizarea si funclionare
Comisiei de Etica.

- Eliminarea prevederilor care limiteazd apartenenta la comisie tinand cont de functia
didacticd sau dezbaterea cazurilor aduse in fata comisiei doar de cadrele didactice care au
functie didactica cel putin egald cu a persoanei care a fost reclamata.

- Realizarea reprezentarii studentilor la nivelul Facultatii de Arte Plastice In procent de
25%, conform legii.

- Realizarea unui regulament clar pentru alegerile studentilor, redactat de catre studenti,
in concordantd cu O.M.E.C.T.S. nr. 3666 din 30.03.2012.

- Infiintarea unei organizatii studentesti a nivelul UNArte Bucuresti care s& monitorizeze
procesele electorale ce tin de sfera studenteasca.

- Reprezentarea studentilor sa se realizeze de catre studenti care nu se afla in relatii de
munca cu institutia de invatamant superior.

- Reluarea alegerilor pentru studentul reprezentant in Consiliul de administatie UNArte.

- Elminarea conditiondrii statutului de student reprezentant pe criterii de performante
academice din Carta universitati. Studentii si pot depune candidaturi pentru functi de
reprezentare ale studentilor fara a fi constransi de un prag minim de medie a notelor din anii
precedenti conform Art. 203 alin. (4) din LEN 1/2011 si Art. 12. alin. (3) din O.M.E.C.T.S. nr.
3666 din 30.03.2012.

- Actualizarea denumirilor forurilor de decizie din Cartd si regulamente (Consiliul
Profesoral devenind Consiliul Facultatii) unde este cazul (ex: Carta UNArte - art. 15, 109, 125,
127, 225, 226, 233, 234, 293).

- Afisarea pe site si la aviziere a informatiilor de interes pentru studenti, alaturi de o
prelucrare a regulamentelor pentru a raspunde fntrebarilor frecvente care sunt in general
adresate secretariatului.

- Cursuri de pregatire a personalului in cazurile semnalate repetat in raport cu
comportamentul avut in fata beneficiarilor servicillor administrative.
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- Activarea si popularizarea unui mecanism de consultare si depuneri de cereri online
catre serviciile administrative (e-mail sau formular online predefinit) pentru a eficientiza
activitatea personalului institutiei.

- Gasirea unei solutii de depozitare / arhivare Tn conditii adecvate a lucrarilor studentilor.

- Amenajarea unui spatiu pentru bucatarie la fiecare etaj in cadrul caminului.

- Suplimentarea abonamentelor pentru servicii de cantind In baza acordului cu ASE
Bucuresti.

- Instituirea unui spatiu destinat cabinetului medical in incinta universitatii sau dotarea cu
suficiente truse de prim ajutor dublate de instruiri ale cadrelor didactice in caz de urgente
medicale.

- Acordarea unei atentii sporite disciplinei de educaiie fizica si sport, locul de desfagurare
a acesteia si personalul care o gestioneaza.

- Regandirea sistemului de fmpaértire pe grupe astfel incat sa nu fie depasita capacitatea
amfiteatrului in cadrul orelor desfasurate in sala.

- Reducerea valorii taxei de inscriere la examenul de finalizare a ciclului de studii si
implementarea unei politici comune a taxelor pentru tofi studentii aflati in ani terminali.

- Modificarea regulamentului de acordare a burselor conform legislatiei in vigoare pentru a
putea fi oferitd posibilitatea de cumulare a burselor.

- Popularizarea sistemului de acordare a burselor in réandut studentilor si afisarea intr-un
loc vizibil a procesului verbal de acordare a burselor si a listei cu beneficiarii acestora

- Acordarea unei atentii sporite actelor de studii si a inregistrarii tuturor detalilor legate de

disciplinele studiate.

- Completarea anexei de la contractul de studii si cu disciplinele facultative.

- Analizarea tuturor propunerilor venite din mediul privat in vederea efectuarii practicii de
catre student.

- Propunerea unui plan de actiuni mai divers, al carui public tintd sa fie constituit si din
studentii universitatii.

- Instituirea mecanismelor de management al calitatii conform legislatiei in vigoare st
consiituirea Departamentului de Asigurare a Calitatii cu rof executiv.

- Imbunatatirea comunicarii la nivel intern in privinta informatiilor ce vizeaza asigurarea
calitdtii la nivel de universitate, facilitand o functionare optima a structurilor la nivel de
universitate care se ocupa de managementul calitatii.

- Redactarea unui raport anual n privinta managementului calitatii la nivel de universitate.

- Prelucrarea acestor regulamente la inceputul fiecarui semestru sau cel putin la inceputul
anului universitar,

- Diseminarea publicd a rezultatelor si a masurilor luate in urma evaludrii cadrelor
didactice de céatre studenti pentru a motiva studentii s& participe intr-un numar cat mai mare in
activitatea de evaluare.

- Completarea bazei digitale de date cu toate cartile, cataloagele si publicatiile detinute de
catre biblioteca.

- Elaborarea unui Ghid al Studentului (care poate fi redactat de catre studenti) care sa
vina in Intdmpinarea celor mai frecvente intrebari ale studentilor, recomandari si prelucrarea
succintad a regulamentelor importante pentru acestia. Ghidul Studentului poate fi afisat online
sau inmanat studentilor in format fizic la inceput de an universitar (In special anuiui |).

- Completarea pe site a paginilor care nu afigseaza nicio informatie.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
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10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strad3inatate rezultd urmatoarele:

»,In the light of the analyses of documents, information and evidence collected during the
visits, as well as the observations, | have no doubt that UNARTE's level of education is high.
The long tradition, superb teachers, and the implemented internal quality assurance system are
its bases. 1t was amicably confirmed by all the stakeholders, and, most importantly, the
students, the graduates, and the employers. Critical remarks in the report are not the
fundamental criticism, but rather are to illustrate the UNARTE's leaders weaker aspects of the
university's functioning. In my opinion, the National University of Art deserves for the "full
confidence" rate”. - In lumina analizei documentelor si informatiilor adunate in timpul vizitei, nu
am nici o Tndoiala cd UNARTE oferd educatie cu un grad inalt de calitate. Traditia indelungata,
competenta inaltd a profesorilor si sistemul intern de asigurare a calitatii implementat stau la
baza acestei educatii. Aceastd concluzie a fost confirmata de catre toti cei implicati, si, foarte
important, de catre studenti, absolventi si angajatori. Remarcile critice din raport nu trebuie
private ca niste critici fundamentale, ci sunt menite sd informeze liderii UNARTE cu privire |a
aspectele slabe ale functionérii universitatii. Dupa parerea mea, UNARTE merita calificativul de
Jncredere deplinad”.

LAt the same time, the following recommendations might be subject to consideration:” -
n acelasi timp, ar trebui reflectat asupra urmétoarelor recomandari:.

.The introduction of the SWOT analysis as a tool of the quality management.” —
Introducerea analizei SWOT ca instrument de management al calitatii.

More precise determination of the future UNARTE's place in the European education
market, the European Research Area, and the labour market as well. The revised Mission and
Strategy supplemented with a vision of the development of the university should clearly indicate
the distinctive features of UNARTE. These documents shouid identify the role of the university.
In reconsidering its mission, the university should try to identify a niche for itself in the education
and labour markets.” — Se recomanda o clarificare a locului UNARTE in piata europeana a
educatiei, in Spatiul European de Cercetare, ca si pe piata muncii. Misiunea si strategia
revizuite, insotite de o viziune pe termen lung a dezvoltarii universitdtii ar trebui sa arate clar
trasaturile distinctive ale UNARTE. Aceste documente ar trebui sa identifice rolul universitatii. In
procesul de reconsiderare a misiunii sale, universitatea ar trebui sa identifice o nisa in piata
muncii si a educatiei.

LUNARTE should actively and systematically co-operate with the employers in order to
determine the demand for specialists. The employers should also be regularly consulted on
matters relating to changes of the studies’ programmes.” — UNARTE ar trebut sa coopereze
sistematic si activ cu angajatorii pentru a identifica necesarut de specialisti. Angajatorii ar trebui
de asemenea sa fie consultati regulat cu privire la modificarea programelor (curriculelor) de
studiu.

.t is necessary to intensify efforts (including political lobbying) in order to improve the
infrastructure of the university.“ — Este necesar sa se intensifice eforturile (inclusive de lobby)
pentru a imbunatati infrastructura universitatii.

.The university should develop a plan of diversification of incomes lessening its
dependence on subsidies from the state budget.” — Universitatea ar trebui s& creeze un plan de
diversificare a veniturilor care sa ii micsoreze dependenta de subventia de la bugetul de stat.

Lt is necessary to develop the university's information policy. The university should
continue its digitalisation operation in more vigorous way. Integration of the existing subsystems
information coliection into a single system for its efficient use in the management of the
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university. Rules of informing the public about the conducted education, research and artistic
activities, as well as their results should be developed.” — Este necesar sé fie dezvoltata politica
de informatizare a universitatii. Aceasta ar trebui sa-si intensifice demersurile de digitalizare.
Integrarea sistemelor existente de colectare a informatiilor intr-unul singur, pentru a creste
eficienta utilizarii sale Tn managementul universitatii. Reguiile de informare a publicului privind
educatia, cercetarea, creatia artistica, dar si rezultatele acestor activitati, ar trebui dezvoltate.

,The internal quality assurance system should be regularly monitored and subjected to a
comprehensive analysis from the point of view of its completeness, the impact on particular
areas of activity, especially education, the degree of acceptance by the academic community,
the ability to recognise threats, and, above all, usefulness to build quality culture. More
reflection is needed on the long-term goals and effectiveness of the IQAS. " — Sistemul intern de
asigurare a calitdtii ar trebui s& fie monitorizat si analizat periodic din punct de vedere al
completitudinii, impactului sadu asupra domeniilor de activitate (in special a educatiei), a gradului
de acceptare de catre comunitatea academica, a capacitatii de a identifica riscurile si, mai ales,
din punct de vedere al utilitatii in construirea unei culture a calitatii. Este nevoie de mai multa
reflectie asupra obiectivelor pe termen lung si a eficacitatii Sistemului intern de asigurare a
calitatii

.The university could be a national leader in conducting discussions on the specifics of
building a quality culture in art schools. | suggest to organise annual conferences, such as a
Quality Forum, during which good practices would be presented, and experience would be
exchanged.” - Universitatea ar putea fi un lider national in deschiderea unor discutii privind
particularitatile construirii unei culturi a calitati in scolile de artd. Propun organizarea de
conferinte anuale, cum ar fi un Forum al Calitatii, in cadrul caruia sa fie prezentate bune
practice si sa se faca schimburi de experienta.

Evaluatorului extern din strdinatate recomanda acordarea calificativului ,grad de
incredere ridicat®, UNArte avand un potential crescut pentru competitivitate in sectorul

scolilor de arta.

7. In baza celor de mai sus, Departamentu! de evaluare externid a calitatii propune
Consilivtui ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit cid este preocupatd de asigurarea internd a calitd{ii educatiei, In
universitate a fost organizat si funcfioneaza structura pentru asigurarea calitatii prevazuta de
reglementarile In vigoare;

- din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe a rezultat ¢& sunt indeplinifi toti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeaza ca
universitatea asigurd derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invatare, dar si o
bazéd logisticd corespunzatoare pentru cercetarea stiintificd desfasuratd de catre memobrii
comunitatii universitare ;

- universitatea si programele sale respectd Cerinfele normative obligatorii stabilite de
Metodologie: la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere”

- din raspunsul universitatii la toate concluziile, observatiile si recomandarile ARACIS facute in
urma vizitei rezultd ca aceasta acceptd, in mare parte, concluziile si observatile rezultate in
urma evaluarii. Universitatea detaliazd modul in care a raspuns sau va raspunde fiecérei
recomandari in parte.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozifie si in urma
discutiifor purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externad a calitdfii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.
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Dupa discutarea In plenul Consiliuiui ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august, conform etapizarii din Ghidului activitafilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institufiifor de invatdmaéant superior,
partea a lll-a.

DATA: 23.07.2015
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