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UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTII DI

1. Universitatea Tehnicad de Constructii din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, B-dul
Lacul Tei, nr. 122-124, sector 2, denumitd in continuare pe scurt si Universitatea sau
UTCB este o instifutie de invatamant superior de stat.

2. Evaluarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti se realizeazd in cadrul proiectului ,Dezvoltarea s
consolidarea cuiturii calitéii la nivelul sistemului de invatdmant superior romanesc -
QUALITAS”. Universitatea este una din cele 20 de institutii de Tnvatadmant superior,
selectate In cadrul proiectului pentru a fi evaluate. Procesul de evaluare se desfagoara
conform metodologiilor si proceduritor ARACIS aflate in vigoare la acest moment, iar
rezultatele obtinute, aldturi de cele de ta celelalte institutii de invatdmant superior ce vor
fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in atingerea unora din cele
mai importante obiective ale proiectului, si anume:

- Evaluarea starii calitafii sistemului national de invatdmant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor st
metodologiilor de evaluare si asigurare a calitaiii.

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a
calitafii invatamantuiui superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de
programe de studii, in vederea diversificarii institutionale a invatdmantului superior

3. Trebuie precizat cd Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti a facut
obiectul unei evaluari externe a calitéfii in octombrie 2009, evaluare in urma careia
Comisia de experti evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat pentru
Universitate calificativul grad de incredere ridicat, in martie 2010.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Tehnica
de Constructii din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) Aprecierea modului in care este promovata si asiguratd o calitate inaltd a activitafii
de predare-invatare si de cercetare stiintifica in Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul In care
Universitatea Tehnica de Constructii oferd programe de studii, diplome si calificari, respecta
cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;
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c) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului c&, in situatiile in care se constatd
existenta unor probleme n evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d} Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activitatii
de predare-invatare si de cercetare stiintifica, transparenia gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

5, Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu,
lar pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementate si
functioneaza la nivelul programelor de studii. In acest context, din totalul de 18
programe acreditate de studii de licentd, organizate de cele 7 facultati, s-au selectat
pentru evaluarea calitatii un numar de 7 programe de licenta.

6. Comisia de expenrii evaluatori care a efectuat vizita in perioada 26-28.04.2015 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. loan Lascar — Universitatea de Medicina si Farmacie
LCarol Davila” din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experii: Prof.univ.dr. Nicolae Todea — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,1 Decembrie 1918" din
Alba-Iulia

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr. ing. Anton Hadar - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Secretar tehnic al evaluarii: Mirela Viasceanu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Constructii civile, industriale si Conf. univ. dr. Rotaru Ancuta - Universitatea Tehnica
agricole Gh. Asachi din lasi
Inginerie urbana si dezvoltare Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnicd
regionald Gh. Asachi din lasi
Amenajari si constructii Prof. univ. dr. Mateescu Teodor - Universitatea
hidrotehnice Tehnica Gh. Asachi din lasi i
Cai ferate, drumuri si poduri Conf. univ. dr. Gutiu fuliu Stefanita - Universitatea
o | Tehnica din Cluj-Napoca o
Instalatii pentru constructii Prof. univ. dr. Borza loan - Universitatea Politehnica din
Timisoara

Utilaje tehnologice pentru Prof. univ. dr. Vasile Nastasescu - Academia Tehincd
constructii Militard din Bucuresti

N . Prof. univ. dr. Palamariu Maricel - Universitatea 1
Masuratori terestre si cadastru Decembrie 1918 Alba Ilulia

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Catalin lapa (Universitatea
Politehnica din Timisoara) - delegat ANOSR si Marius Lucian Ferent (Universitatea
Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit
si inregistrat cu numarul 2841 din data de 29.04 2015,

8. Din partea Comisiet consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Gheorghe Solomon - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 2061 din 30.03.2015.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din strdinatate in persoana domnului profesor
universitar Darko Petkovic — Universitatea din Zenica. Raportul evaluatorului extern a
fost primit $i inregistrat cu numarul 2659 din data de 20.04.2015.
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10. Scrisoarea ARACIS cétre Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost trimisa la
data de 19.05.2015 cu nr. 3622, iar r3spunsul institutiei a fost primit la data de
26.05.2015 cu nr. 3758, universitatea transmitdnd totodatd si un plan de masuri
inregistrat la ARACIS cu nr. 4990/13.07.2015.

Din analiza documenteior referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licen{d evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori reiese ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performant3, fie la valorile minime, fie 1a nivelul Ref 1/Ref.2, uneori chiar la nivelul Ref.3.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ
propus — Numar
maxim de
studenti
scolarizati in
primul an de
studii

Observatii

Institutionala

Construciii civile,
indusiriale si agricote (IF)

Grad de Incredere
ridicat

Puncte tari:

- Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in
aceasta activitate;

- Organizarea sistematica a unor manifestari stiintifice cu
largé recunoastere atat pentru cadre didactice si cercetéatori
cat si pentru student;;

- O paleta largd de legaturi cu mediul social gi economic
urmarind cresterea calitdfii procesului  didactic  prin
parieneriate care au efecte benefice asupra nivelului
calitativ al activitdtilor de practicd si al proiectelor de
cercetare, cu impact imediat asupra motivarii studentilor in
directia ocuparit unor posturi in domeniul de pregatire;

- Evaluarea cadrelor didactice pe trei paliere: autoevaiuare,
evaluarea de cafre management $i evaluarea activitatii
cadrelor didactice de catre studenti;

- Analiza atentd a masurilor, sugestillor si recomandarilor
facute de catre evaluatorii externi.

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 450
Conform
raspunsului
universitatii la
scrisoarea ARACIS
— se precizeaza ca
in locul capacitatilor
de scolarizare au
fost mentionate
cifrele de
scolarizare
repartizate de catre
MECS pentru anul
universitar 2014-
2015 (250 in toc de
450)

Puncte tari:

- Laborator cercetare evaluare risc seismic (simularea
seismelor pe elemente din beton de inaild rezistenta,
masuratori de vibratii ambientale la baraje)

- echipamente de ultimd generatie (cadru de reactiune
pentru Incercari structurale, statie seismicd de achizitie
City-Shark si senzor de vibratie cu bandd largs,
echipament de Tncercare la intindere si compresiune
complet automatizat, 2 camere climatice complet
automatizate)

- personal didactic cu rezultate exceptionale;

- parteneriat n cadrul Erasmus Academic Network,
ANDRQCID disaster resilience network (33 universitati
europene}, parteneriat international Platform for Reducing
Earthquake Disaster UNESCO - IPRED (10 institutii
pertenere), colaborare COST Action TU0901 — integrating
and Harmonizing Sound Insulation Aspects in Sustainable
Urban Housing Constructions,

Recomandari:

- perfectionarea Fiselor disciplinelor, in special in secfiunea
dedicatd competentelor si corelarii acestora cu numarul de
credite alocate.

- Se recomanda translatarea unor discipline de specialitate
din semestrul 8 in semestre anterioare, pentru a asigura
coerenta conditiillor de realizare a proiectului de diploma,
incepand cu seria 2015-2016;
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- Din discutiile cu absolventii si angajatorii a rezultat
necesitatea ca la incadrarea personalului tehnic de
specialitate din administratiile publice locale si judetene sa
se impuna, In mod obligatoriu, competente privind;
proiectarea, coordonarea si gestionarea proiectelor,
elaborarea studiiler de fundamentale, managementul si
urmarirea execufiet lucrarilor de constructii. UTCB ar trebui
sa faca demersurile necesare la MECS, care si solicite
indeplinirea acestor conditii la Personalul tehnic de
specialitate din cadrul MDRAP, MFE, MADR si agentiile de
dezvoltare regionald.

Inginerie urbana si
dezvoltare regionala (iF)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 100
Conform
raspunsului
universitatii la
scrisoarea ARACIS
— se precizeaza ci
in focul capacitatilor
de scolarizare au
fost mentionate
cifrele de
scolarizare
repartizate de catre
MECS pentru anul
universitar 2014-
2015 (75 1n loc de
100)

Puncte tari:

- Centrul de Cercetare .Drumuri si aeroporturi” (incercari in
regim dinamic, evaluarea comportdri la oboseaid;
simularea compactarii reale din teren);

- echipamente de ultima generatie (radiometru NET CNR4,
Kipp&Zonen pentru masurari in infrarosu, Data logger
CR3000, Campbell Scientific, licente pentru ENVI si IDL,
TP-link TL WN725N Wireless N Nano),

- personal didactic cu rezultate exceptionale:; parteneriat cu
Universitatea din Basel pe proiectui Urban Study of
Bucharest Romania, colaborare Consiliu Judetean lalomita
— JIntocmirea harilor de risc pentru judetul lalomita pentru
seism”

Puncte slabe:

-In anul t de studiu sunt 46 studentj, numdr care depaseste
capacitatea de scolarizare alocatd de ARACIS (35
studenti).

- Cu ocazia vizitei de evaluare institutionala, s-a solicitat o
crestere a capacitatii de scolarizare de la 35 de studenti la
60 de studenti.

Recomandari:

- perfectionarea Fiselor disciplinelor, in special in sectiunea
dedicata competentelor si corelarii acestora cu numérul de
credite alocate;

- Din discutile cu absolventii si angajatorii 2 rezultat
necesitatea ca la incadrarea persenalului tehnic de
specialitate din administratiile publice locale si judetene sa
se impuna, in mod obligatoriu, competente privingd:
proiectarea, coordonarea si gestionarea proiectelor,
elaborarea studiiior de fundamentale, managementul si
urmarirea executiei lucrarilor de constructi. UTCB ar trebut
sa faca demersurile necesare la MECS, care s3 solicite
indeplinirea acestor conditii la Personalul tehnic de
specialitate din cadrul MDRAP, MFE, MADR si agentiile de
dezvoltare regionala.

Amenajari gt constructii
hidrotehnice (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 120
Conform
raspunsului
universitatii la
scrisoarea ARACIS
— € precizeaza ca
in locul capacitatilor
de scolarizare au
fost mentionate
cifrele de
scolarizare
repariizate de catre
MECS pentru anul
universitar 2014-
2015 (75inloc de
120)

Puncte tari:

-Laboratoare didactice si de cercetare modern echipate;
-Activitate de cercetare sustinutd de cadrele didactice prin
granturi si contracte de cercetare specifice domeniului cu
valorificarea rezeltatelor prin publicatii si manifestari
stiintifice de prestigiu,in tard si in strainitate;

-Colaborari si parteneriate cu mediul de afaceri si
organizatii profesionale de specialitate-

Apa Nova, Hidroconstructia IRIDEX GRUP,s.a.; ARA
{Asociatia Romana a Apei); IWA (Asociatia Mondiala a
Apei) s.a.;

-Colaborari academice cu universitati din Germania,
Franta, Olanda, Elvetia, Norvegia, Belgia, Serbia;
-Organizarea de manifestari stiintifice de specialitate pentru
cadrele didactice si studenti, inclusiv pentru popularizarea
facultétii in mediul preuniversitar.

Recomandari:

- Includerea tuturor activitdtilor asistate in volumul de ore
programat saptamaéanal (Ed.Fizica; Limbi siraine);

- Includerea Proiectelor in planul de invatamant ca pozitii
cu evaluare si credite distincte;
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-Eventual, organizarea pachetelor de discipline optionale
pe rute de specializare

(Ex.: Constructii hidrotehnice/ Imbunatatiri funciare);
-Relaxarea programului real de activitdti asistate din
semestrul 8, prin esalonarea practicii de diploma pe durata

celor 14 saptdmani prevazute oficial penfru toate
semestrele programului de studii.
-Intocmirea  Statului de  functiuni  previzionat aferent

programului ludnd in considerare volumui de activitati, cifra
de scolarizare si marimea formatillor de studiu, respectiv
incarcarea posturilor didactice conform normelor prevazute
in Legea 1/2011 si tindnd seama de aclivitatile desfasurate
in trunchi comun cu alte programe.

Céi ferate, drumuri si
poduri (IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 150
Conform
raspunsuiui
universitatii la
scrisoarea ARACIS
- $€ precizeazd ci
in locul capacitatilor
de scolarizare au
fost mentionate
cifrele de
scolarizare
repartizate de catre
MECS pentru anul
universitar 2014-
2015 (120 in ioc de
150)

Puncte tari:

- existenta unui acord de dubla diploma cu Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées, primul acord de acest fel din
invatamantul tehnic superior din Romania (actualizat in
2011), Facultatea CFDP fiind direct implicatd in acest
acord.

- facultatea CFDP dezvoitd parteneriate cu mediul de
afaceri;

- existenta la nivelul Facultdlii a unei comisii de siraiegie
care are ca scopurl: analizarea si monitorizarea bunei
desfasurdri a parteneriatelor cu mediul academic si cu
mediul de afaceri, promovarea facultdti n contextul
scéderii numarului de candidati la admitere.

- in cadrul Facultalii functioneazd un Centru de Resurse
pentru invaidmantul din constructii, dotat cu echipamente
IT ¢ softuri de ultimd generatie. Acesta deserveste
procesul didactic, activitatea de cercetare si oferd o largs
posibilitate de documentare pentru intocmirea lucraritor de
licen{a, master si doctorat.

- Facultatea de Cai ferate, drumuri si poduri gestioneaza un
numér de cinci centre de cercetare, care acoperd toate
domeniile de competentd acoperite de programul de studii
CFDP.

- Existd un parteneriat al facuitatii, strict T interesul
studenfilor, cu o companie care instruiesie formeaza
absolventiii pentru accesut pe piata muncii.

Instalaii: pentru constructj
(IF)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 325
Conform
raspunsului
universitatii la
scrisoarea ARACIS
— Se precizeaza ca
in locul capacitatilor
de scolarizare au
fost mentionate
cifrele de
scolarizare
repartizate de catre
MECS pentru anul
universitar 2014-
2015 {210 in loc de
325)

Puncte tari:

- Se remarca imbunatatirea substantiald a activitatii de
practica a studentilor, prin desfasurarea programului de
practica Practica pentru cariera ta! TECAR", POSDRU
161/2.1/132508 si a programului ,Job 360. Fii
profesionist!”, proiecte cofinantate din Fondu! Social
European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Proiectul
TECAR se adreseaza unui numar de 425 de studenti de la
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, iar proiectul Job 360
se adreseazd unui numar de 60 de studenti.

- Imbunatatirea semnificativd a capacitatii de cercetare,
prin dotarite realizate In cadrul proiectului EECON
Dezvoltarea capacitatii CDI a Centrului de Cercetare
Eficienta Energetica n Cladiri (EEC) in Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor, In directia studierii sistemelor si
tehnologitlor energetice pentru dezvoltarea durabila a
mediului construit, din cadrul Programului Operational
Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice”
(POSCCE).

- in periocada evaluatd a avut loc o activitate de cercetare
deosebita, prin castigarea unor contracte de cercetare, in
special la nivelul tinerilor cercetatori si pe baza utilizérii
aparaturii moderne din dotarea Universitatii;

- comunicarea cu cadrele didactice si personalul implicat in
programul evaluat a fost foarte buna, toate datele si
informatiile solicitate Tn timpul vizitei fiind puse la dispozitie
cu promptitudine.
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Incredere Puncte tari:
- Programul de studii evaluat raspunde unor necesitai
Capacitatea de reale din piata muncii, lucru reliefat mai ales la intalnirea cu
gcolarizare in angajatorii (27 pentru toate programele evaluate, din care 6
primui an de peniru prezentul program).
studiu: 150 - Spatiile de invatamant si majoritatea laboratoarelor se

disting prin functionalitate, nivel tehnic si posibifitadli de
dezvoltare a unor cercetari stiintifice In domeniu.

- Acest program de studii este unicat in felul de organizare
si desfagurare, asigurand specificul si rdspunsul la nevoile
pietii in domeniul utilajelor de constructii si a instatatilor de

Utilaje tehnologice pentru ridicat (domeniu reglementat la nivel national).

constructii (IF) Recomandari:

- Din analiza structurii de personal didactic, mai ales sub
aspectul gradelor didactice, al conducerii de doctorat si
abordérii unor programe majore de cercetare stiintificd, se
prefigureaza aparitia unei rupturi intre generatii. In acest
sens consider c& orice acfiune de pastrare In activitate a
cadrelor didactice pensionabile si atragerea profesoriior
asociati, cu valoare recunoscutd, poate fi un model si un
ajutor pentru cadrele tinere.

- Se recomandd gasirea unor forme de incurajare a
tinerelor cadre Tn cercetarea stintificd si mai ales in
publicarea/comunicarea rezultatelor acesteia.

Incredere Puncte tari:

- toate laboratoarele care deservesc programul de studiu
Capacitatea de Masuratori Terestre si Cadastru dispun de aparatura
gcolarizare in clasica si cu preponderenia aparatura moderna necesara
primul an de desfasurarii lucrarilor aplicative si de cercetare;
studiu: 250 - ta nivelul programului de studiu Masuratori Terestre si

Cadastru exista 5 laboratoare dotate cu tehnica de
calcul(100 de calculatoare) si soft_uri specifice, cu licenta;

- din discutiile purtate cu studentii anului terminal (anui V),
s-a constatat ca nivelul de satisfactie al studentilor referitor
la activitatile didactice este foarte ridicat si comunicarea
intre studenti si cadrele didactice este foarte buna;
Masuratori terestre si - cadrele didactice si studenti sunt implicati in proiecte de
cadastru (IF} cercetare cu caracter complex , in care se utilizeaza
aparatura moderna existenta in dotare;

- exista cadre didactice care desfasoara activitati la
programul de sludii Masuratori Terestre si Cadastru
recunoscute ca personalitati consacrate in domeniu, atat
prin activitatea didactica, cat si prin cea de cercetare;

- biblioteca are un fond de carte de specialitate bogat,
spatii de lectura suficiente si permite accesul la baze de
date naticnale si internaticnale;

- comunicarea cu cadrele didactice si personalul
implicat in programul evaluat a fost foarte buna, toate
datele si informatiite solicitate in timpul vizitei fiind puse la
dispozitie cu promptitudine,

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare propune
calificativul ,,Grad de incredere ridicat”. Propunerea aratd aprecierea Comisiei de evaluare
privind modul in care Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti a realizat asigurarea
curenta a calitatii gi respectarea standardelor. Calificativul a fost acordat pentru Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti in conformitate cu ,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiflor de invatamaént superior, partea ill = Evaluarea
externd a calitatii acadernice din institutiile de invdtamant superior acreditate”

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezultd
urmatoareie:
Principalele constatari
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Dupa o istorie de peste 80 de ani avand inceputurile in anul 1864, si dupa ce a
fost cunoscutd sub diverse nume (Scoala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitecturé;
Scoala de Poduri, Sosele si Mine;, Scoala Nationald de Poduri si Sosele; Scoala
Poiitehnicad din Bucuresti), in anul 1948, ca urmare a Reformei Invatdmantului,
Facultatea de Constructii s-a desprins din $coala Politehnica din Bucuresti (care a
devenit Institutul Politehnic din Bucuresti} si s-a transformat intr-o institutie de
invatamant superior de sine-statatoare, numita "Institutul de Constructii® din Bucuresti.
Incepand cu anul universitar 1994-1995, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458
din 29.07.1994 Institutul de Constructii a devenit Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, denumire confirmata recent prin HG nr. 26 din 22.01.2015.

Universitatea Tehnicad de Constructii Bucuresti isi asuma misiunea didactica si de
cercetare. Are 7 facuftati dintre care 6 cu predare in limba roméana si una cu predare n
limbi straine (engleza sau francezd), si un Departament de Limbi Strdine si Comunicare
subordonat direct Consiliului de Administratie a UTCB. Toate cele sapte facultati cu
predare in limba romé&na (Constructii Civile, Industriale si Agricole, Hidrotehnica, Cai
Ferate, Drumurt si Poduri, Inginerie a Instalatillor, Utilaj Tehnologic, Geodezie) oferd o
pregatire universitard atat pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani, in urma
caruia se obtine calificarea de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de masterat (4
semestre). Departamentul de Limbi Straine si Comunicare ofera o pregéatire universitara
de 3 ani pentru domeniul Limbi moderne aplicate (traducere — interpretare). UTCB ofera
si cursuri serale cu durata de 5 ani pentru studii ingineresti la Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor si la Facultatea de Utilaj Tehnologic. n cadrul facultdtilor si a
Departamentului se deruleazd 21 de programe de studiu de licentd, din care 18
programe acreditate si 3 programe autorizate s& functioneze provizoriu. UTCB
organizeaza studii de masterat prin 25 de programe in cadrul facultatilor si un program
organizat de catre Scoala Doctorald. Aceasta organizeazad studii doctorale in cinci
domenii de doctorat apariinand de trei ramuri stiintifice. Avand in vedere cele de mai
sus, precum si existenta unui Departament de Management al Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii se poate concluziona ca misiunea didactica si de cercetare asumata de UTCB
este bine precizata.

Toate programele de studiu functioneaza conform reglementérilor gi metodologiilor in
vigoare. In dezvoltarea programelor de studii ale UTCB s-a avut in vedere crearea de fluxuri
studii de licentd - masterat - doctorat care sa asigure satisfacerea cerintelor reale ale mediului
economic, precum gi compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Europeana
$i pe plan international. Toate programele de studii isi asuma o misiune si obiective de
invaiamant si de cercetare stiintifica.

Carta Universitatii si regqulamentele specifice

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti are o Cartd universitara, aprobata in Senat
la 20 iunie 2011. Aceasta a fost avizatd de MEN cu numarul 47032/bis/19.09.2011, fiind
intocmita cu respectarea reglementarilor in vigoare. Carta include misiunea si obiectivele
institutiei, elemente de organizare si functionare academicd si administrativd, principiile
autonomiei universitare, elemente ale conducerii activitdtilor didactice, de cercetare si
administrativa, competentele decizionale, drepturile si indatoririle personalului, aspecte
referitoare la studenti. Potrivit Cartei, UTCB igi asuma misiunea de a imbina, intr-un echilibru
eficient si constructiv, latura academica — reprezentand efectiv procesul de invatadmant - si
aspectele care vizeaza cercetarea stiinfificd specificA domeniilor sale de activitate,
fundamentate pe vocatia tehnicd a UTCB, pe spiritul in care isi structureaza programele, pe
cooperarea academicd cu alte universitdli din lume, precum si pe aspiratile cétre o
recunoastere academicd si stiintificd care sa depaseasca granitele spatiului national. UTCB
este membra fondatoare si coordonatoarea Retelei Tematice EUCEET, care cuprinde 50 de
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institutii partenere din 21 tari europene. Din martie 2001, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti a semnat acordul de dubld diploma cu Ecole Nationale des Ponts et Chaussées,
primul acord de acest fel din invatamantul tehnic superior din Romania (actualizat in 2011).
Urmare a acestei recunoagteri internationale, in prezent, cateva mii de absolventi ai Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti activeaza in SUA, Canada, Germania, Franta, ltalia, Spania,
Israel, Africa de Sud etc.

In intregul sau, Carta universitard a UTCB este intocmitd conform reglementarilor legale,
fiind actualizatda dupa Legea 1/2011 a Educatiei Natfionale si aprobata in Senatul UTCB la
20.06.2011. Carta UTCB poate fi caracterizatd ca fiind un document fundamental, complex,
care include toate aspeciele esentiale privind existenia si functionarea institufiei. Carta face
trimitere la organigrama UTCB, |a strategiile institutionale si la regulamentele si metodologiile pe
care le include. Un titlul al Cartei cuprinde Codul de etica si deontologie universitard. Nu exista
in Carta UTCB prevederi care nu respecta reglementarile in vigoare.

fn Cartd sunt mentionate 14 regulamente referitoare la: organizarea si functionarea
Universitati Tehnice de Constructii Bucuresti; Codul de etica si deontologie profesionala
universitard; metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor organelor de conducere ale
Universitatii, selectarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic, de cercetare-
proiectare, si a celui auxiliar si administrativ; metodologia de evaluare a rezultatelor si
performantelor activittilor didactice si de cercetare; desfasurarea activitadiii de cercetare,
dezvoltare, inovare,; derularea actiunilor de cooperare internafionald ale universitafii; admiterea
studentilor si cursaniilor; desfasurarea si finalizarea activitatii profesionale a studentiior:
acordarea burselor de studiu si de cercetare; organizarea si desfasurarea studiilor universitare
de doctorat, organizarea si funciionarea Departamentului de pregatire a personalului didactic;
organizarea si functionarea Bibliotecii universitare si a Editurii Conspress; organizarea si
functionarea caminelor si cantinelor din Universitate.

Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizita reiese ca In UTCB exista toate
regulamentele, metodologiile si celelalte reglementari enumerate, existand si alte regulamente
si metodologii prin care sunt reglementate aspecte ale vietii academice si administrative.

In UTCB existd un Regulament de Organizare si Functionare. Prevederile din acesta sunt
in conformitate cu normele legale in vigoare, respectiv Legea 1/2011 a Educatiei Nationale,
Legea 53/2003 privind Codul Muncii. In acesta se face referire la drepturile si obligatiile
salariatilor si ale conducerii UTCB ca angajator, relatille de serviciu, organizarea muncii, igiena
si secwritatea in munca, raspunderea disciplinaré si patrimoniald a salariatilor, solujionarea
cererilor gi reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare profesionala a salariatilor.

UTCB dispune de un Regulament pentru activitdti studentesti in care se regasesc
drepturile si obligatiile studentilor universitate. Referirile din acesta privesc calitatea de student
la UTCB, drepturile si obligatiile studentilor, organizatiile studentilor, serviciile oferite studentilor,
statutul studentilor in organele de conducere a institutiei. Acest cod este completat de alte
regulamente care se refera la viata de student, la resursele aflate la dispozitia acestora, modul
de acces la diverse facilitd}i si recompense.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UTCB se bazeaza pe prevederile Legii 1/2011 a Educatiei
Nationale, a Cartei universitare avizatd de MECTS, si a altor reglementari legale Tn vigoare.
Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea Metodologiei de organizare a
alegerilor. Senatul UTCB are 55 de membrii din care 14 studenti (25,4%). Rectorul a fost
confirmat de catre MECTS cu avizul nr. 3495/12.03.2012. Si in cazul Consiliilor facultatii se
respecta prevederea legald in ceea ce priveste ponderea minima a studentilor in organele
colective de conducere.

Personalul de conducere din UTCB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente} este numai dintre cadrele didactice titularizate in Tnvatamantul superior, cu
norma de baza in institutie. Toate cele 47 de functii de conducere operativa sunt ocupate de
persoane din cadrul structurilor in care activeaza, sunt profesor universitar, conferentiar
universitar, lector sau sef de lucrari.
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In cadrul UTCB sunt functionale 19 departamente in cadrul facultatilor, trei departamente
didactice independente (Departamentul pentru comunicare si limbi strdine, Departamentul
pentru pregatirea personalului didactic, Departamentul pentru dezvoltare si formare continua),
un departament cu activitdii de cercetare (Departamentul de management al cercetdrii
dezvoltarii si inovarii), si un Departament de Management a Calitatii. In structura academica
mai este cuprinsa ¢ Scoala doctorala.

UTCB are organigrama incadratd cu perscnal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificdrii profesionale, existad state de functiuni pentru personalul didactic, si distinct
pentru personatul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiite pentru ocuparea
posturilor,

Conform informatiilor cuprinse Tn RA si in anexele la Raport personalul incadrat la
biblioteca universitatii are studii de specialitaie biblioteconomie sau filologie, cu exceptia
persoanelor care au doar atribuiii de gestinare a resurselor Bibliotecii.

Personalul didactic

in universitate exista o Metodologie privind ocuparea posturitor didactice si de cercetare
care a fost aprobata revizuita si periodic de catre Senatui UTC din Bucuresti, astfel incat sa fie
in concordanta cu normele legale in vigoare. UTCB a ocupat prin concurs 18 posturi didactice
in anui universitar 2010-2011, 36 de posturi didactice in anul universitar 2011-2012, 23 de
posturi didactice in anul universitar 2012-2013 si 30 de posturi didactice in anul universitar
2013-2014. La data vizitei intreg personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice. Sunt posturi cuprinzand doar activitdti de practicad pedagogica
acoperite de cadre didactice din invatamantul preuniversitar care nu au titlul de doctor si nu
sunt doctoranzi, dar care au pregatirea inifiald si competenta necesard pentru activitatile
desfasurate.

L.a data de 1 octombrie 2014 functionau In UTCB 440 cadre didactice cu norma de baza
in universitate, din care: 74 profesori, 98 confereniiari, 158 sefi de lucrari si 108 asistenti si
preparatori. La data vizitei numarul cadrelor didactice titulare a scazut ia 438. La data vizitei In
universitate existd un numéar de 438 de cadre didactice titulare, din care o persoana are
contractul de munca suspendat. Cele 437 de persoane prezente [a lucru acopera un numar de
437 de norme ca titulari si mai acoperé 148 de norme in regim de plata cu ora. In universitate
desfasoara activitafi didactice inca 110 persoane, din care 54 de pensionari. Acesgtia acoperd
impreuna 57 de norme didactice. Nici unui dintre asociafi (pensionari sau asociati din alte
institutii) nu acopera in institutie mai mult de o norma, de fapt avand doar fractiuni de norma
didactica. Cu toate acestea nu existd ia compartimentul personal declaratii scrise ale
persoanelor in cauzad cu privire la activitdfile desfagurate in alte institutii. Asociafii din alte
institutii care desfasoara activitatii in UTCB au acordul institutiilor din care provin de a desfasura
aceste activitafi, dar nu in toate cazurile sunt mentionate numarul de ore acoperite, aga cum
prevede legea 1/2011.

Din analiza efectuati la nivel de universitate rezultd ca din totalul de 642 de norme din
statele de functii 585 de norme sunt efectuate de cadrele didactice titulare (81%), din care 437
ca norme ca normé de baza (68%), 148 de norme in regim de plata cu ora, iar 57 de norme
sunt efectuate de cei 110 asociati, din care 54 de pensionari. A se vedea anexa 1 si evaluarea
programelor de studiu.

Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat neuniversitar rezulta
cad atdt cei 54 de pensionari cat si cei 56 de asociati din alte institutii indeplinesc conditiile
pentru a desfasura activitdtile in cauza. Titulari de disciplind au titlul de doctor sau sunt
doctoranzi. Pentru o parte dintre cei care sunt doctoranzi urmeaza a se reanaliza situatia la
expirarea perioadei de patru ani de la Legea 1/2011, asa cum am aréatat si mai sus.

Un numar de 108 de cadre didactice ocupd posturi de preparator si asistent. Existad
atestate de pregatire pedagogica pentru cea mai mare parte a acestora, iar cei care nu au inca
atestatul de pregatire pedagogica sunt cursanii ai unor departamente de specialitate din
universitate sau din alte nstitufji.

Conform constatarilor de la evaluarea programelor de studii titularii de disciplind au
elaborat cursuri gi alte materiale necesare procesuiui de invatamant care acopera problematica
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disciplinelor. De altfel trebuie subliniat ca nici unul din cei sapte evaluatori ai programelor de
studii nu au consemnat nici un aspect negativ referitor la programul evaluat, nici o cerintéd
normativa obligatorie, si nici un standard de performanta neindeplinite sau indeplinite partial.

Rezulta, fara nici o indoiald, atat din constatarile experiilor evaluatori ai programelor de
studii, ¢at si din cele ale comisiei la nivel institufional, c& UTCB asigura acoperirea pe cel putin
un ciclu de licenia activitatile prevazute la discipiinele din planul de invatdmant, cu cadre
didactice competente.

Baza materiala

UTCB dispune de mai multe cladiri In care Tsi desfdgoard activitatea. Chiar daca unele
dintre acestea au incd mobilier mai vechi, toate sunt intr-o buna stare pentru desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare, concluzia fiind aceea ca spatiile de Tnvatdmant nu mai sunt
o problema pentru UTC din Bucuresti. La data vizitei UTCB dispune de 52 de sali de curs cu un
numar de 5256 de locuri, 51 de sali de seminar cu un numar de 1680 de locuri, si 69 de
laboratoare cu un numar de 1400 de locuri. Cei 4582 de studenti licenta repartizati pe formatii
de studii (curs, seminarii, laboratoare) au la dispozitie spatii de studiu suficiente. Numarul
studentilor la studii de masterat este de 1685, iar al doctoranzilor de 314.

Totalul orelor sali de cursuri disponibile, a orelor sali de seminarii si laboratoare
disponibile, depagesc necesarul pentru formatiile de studiu, chiar si in cea mai exigenta
modalitate de constituire a formatilor de studiu pe tipuri de activitdli. Toate spatiile de
invatdmant ale UTCB sunt proprietate.

UTCB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii corespunzator
disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de catre evaluatorii peogramelor
de studiu cit si de evaluatorii [a nivel institufional. Conform RA in bibliotecile UTCB, salile de
lectura au 245 de locuri. Pana la data vizitei au mai fost amenajate ca sali de lecturd inca doua
locatii cu 120 de locuri, astfel incat numarul total al locurilor Tn salile de lecturad este de 365.

UTCB dispune de cladiri care sunt utilizate, asa cum am ardtat mai sus, ca spatii de
invatdmant si cercetare, dar si de camine, cantine, baza de agrement, baze sportive, depozite.
Din discutiile echipei de experti evaluatori rezultd cd nu existd cereri de cazare in cadmine care
sa nu fie satisfacute, chiar daca acest aspect pare a fi prezent in primele zile ale fiecarui an
universitar, multi studenti solicitdnd lcurt in camin pe care nu le mai confirma dupa repartizarea
in camine, locurile fiind redistribuite,

Numarul de calculatoare existent in dotarea UTCB si aflate la dispozifia studentilor
satisface cerinta ca studentii s& aibd acces la calculator conform programelor de pregéatire
prevazute In planurile de Tnvatadmant, {indnd seama de numérul de studenti si in corelatie cu
formatiile de studiu.

Bibliotecile UTCE dispun de peste 475 de mii de volume, 80 de publicatii, 3 baze de date
(Science Direct, Springer Link, Wiley Online Library, Oxford Journals, Cambridge Journals, 1OP
Institute of Physics AIP American Institute of Physics, ProQuest, Thomson ISI — Web of
Science, Thomson IS| — Derwent Innovations Index, Thomson ISt —Journal Citation Reports).
Structura volumelor, publicafiilor $i a bazelor de date este adecvatd programelor de studii
desfagurate in UTCB. Numarul locurilor in salile de lecturd nu satisfac cerinta de a asigura
locuri pentru 10% din numérul studeniilor de la invatamant de zi, dar trebuie mentionat ca
studentii au acces la baze de date relevante programelor de studii, iar UTCB a investit resurse
in maximizarea accesului la resurse electronice pentru a suplini lipsa locurilor in salile de
lecturd. Tn caminele studentesti existd sali de lecturd cu acces la internet. Programul de
functionare va bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 ta ora 18) pentru a suplini lipsa
locurilor la nivelul cerut de indicatorul care prevede locuri pentru 10% din numérul studentilor.

Dotarea laboratoarelor necesare activitdfilor didactice si de cercetare este
corespunzatoare, valoarea de inventar a dotarilor de laborator, fiind impresionant, pe méasura
necesitatilor si a standardelor unei bune pregatiri a studentilor.

Activitatea financiard
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are incadrat un director economic cu
studii superioare in domeniul stiintelor economice, care coordoneaza servicile financiar si
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contabilitate. Aceste servicii sunt Tncadrate cu persoane care au studii de specialitate
corespunzatoare atributiifor ce le revin.

UTCB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa didactica
i de cercetare, care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administrafie si Senatului si a
carei executie este urmarita de Directorul Economic. Senatul UTCB analizeaza si aproba anual
executia bugetului de venituri si cheltuieli, care este facuta publicad pe site-ul UTCB. UTCB
dispune de cod fiscal si conturi bancare la Trezorerie, pentru disponibil in lei, si la banci
comerciale pentru disponibil In valutd. Intocmeste bilant propriu, cont de executie bugetara si
raport de gestiune conform reglementarilor legale n vigoare specifice institutilor publice.
Bugetul de venituri si cheltuieli se fundamenteaza pe baza numarului de studenti, a alocatiei
bugetare/student echivalent si a taxelor de studii practicate.

Directia Economica este cea care urmareste asigurarea utilizarii eficiente si eficace a
patrimoniului UTCB, gestioneaza resursele bugetare si extrabugetare, urmareste executia
bugetului, gestioneaza documentele contabile din care rezultd veniturile incasate si destinatia
lor, caracterul non-profit al universitafi si efectuarea cheliuielilor care se realizeazd n
concordanta cu legislatia in vigoare. Contul de executie si bilantul contabil Tntocmite pe anul
2011 au facut obiectul controlului Curiii de Conturi, Camera de Conturi Bucuresti, Directia de
Control Financiar Ulterior.

Conform raportului de autoevaluare si constatarilor facute cu ocazia vizitei in UTCB taxele
de studiu sunt calculate in concordantad cu costurile marginale de scolarizare ale institutiei,
tinand seama si de optimizarea marimii seriilor si formatiilor de studiu. Acestea se aproba anual
de catre Senat, sunt facute publice pe site-ul UTCB, prin alte mijloace de promovare a institutiei,
st sunt menfionate in contractele de studiu ale studentilor. Pentru anul universitar 2014-2015
taxele de studiu sunt cuprinse intre 4200 lei la ciclul licenta si 5000 lei pentru doctorat.

UTCB are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti. Regulamentul si posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea
UTCB sunt actualizate in fiecare an si afisate si pe site-ul UTCB.

Continutul programelor de studiu

UTCB aplica o politica transparenta a recrutarii st admiterii studentilor la studii universitare
de licenta gi masterat, politica facuta publica cu cel putin 6 luni Tnainte de aplicare. Admiterea
intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii precedente, tinand
cont de ordinea ierarhicd a mediilor de admitere. Admiterea in UTCB la studiile de licenta se
face pe baza rezultatelor examenului de bacalaureat si a unei probe scrise tip grila (cuprinzand
subiecte de matematica si fizicd), sau pe baza de dosar cand se iau in considerare rezultatele
examenulut de bacalaureat, astfel. Media de admitere este formata din nota de la Matematica,
Fizica, Informatica sau Economie de la bacalaureat, (la alegerea candidatului, cu o pondere de
80%) si Media generald a examenului de bacalaureat, (cu o pondere de 20%).

Programele de studiu derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate ia nivel
national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarilor din nomenclatorut national al
calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: misiunea,
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatamant cu ponderile disciplinetor
exprimate prin credite de studii; discipline a caror esalonare este corelatd cu obiectivele
programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, continuturi, modul de
examinare gi evaluarea competentelor. Asa cum am mai aratat, toti evaluatorii programelor de
studit fara exceptii au apreciat numai pozitiv constatarile facute in cursul evaluarii.

Planurile de Tnvatdmant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din care
fac parte. In UTCB exista o structurd a cérei misiune este asistarea studentilor prin informare,
consiliere gi orientarea in carierd in vederea integrarii acestora pe piata fortei de munca. Prin
grija acestei structuri (Biroul de Consiliere si Orientare in Carierd al UTCB) a fost implementat
un chestionar-anchetd aplicat absolventilor in momentul in care absolventul isi ridica diploma
de licenta, in generai la un an de la data absolvirii.



Rezultatele invatarii

Din datele puse la dispozitia echipei de experti evaluatori rezultd ca peste 80% dintre
absolventii UTCB sunt angajali la doi ani de la finalizarea studiilor, ceea mai mare parte la
nivelul calificarii universitare obtinute.

Din absolventii cu diploma de licenta ai ultimetor doud promotii un procent de aproximativ
95% au fost admisi la studii universitare de masterat. La nivelul programelor de studiu din cadrul
UTCB se deruleaza semestrial/anual, anchete de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor
cu privire la calitatea programelor oferite si a mediului de Invatare/dezvoltare oferit. Pentru anul
universitar 2013/2014, rezultatele obtinute confirma ca (in medie), peste 80% dintre studentii
universitatii sunt muitumiti de comunitatea din care fac parte si traseu! de invatare propus.

Un numar semnificativ de cadre didactice din Universitate participa la cursuri de formare
continud care urmaresc modernizarea metodologiilor de predare. Programele de formare isi
propun sa aduca un plus de calitate si competitivitate invatdmantului superior din UTCB prin
punerea la dispozitia cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor si tehnologiilor necesare
modernizarii procesului didactic. Astfel, persoanele implicate in acest program vor dobandi noi
competente de crestere a interactivitafii cursurilor predate si a relafiei cu studentii, a utilizarii
unor metode moderne de predare cu utilizarea tablei inteligente, a flipchart-ului si a
videoprolectoruiui.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Pentru fiecare program de studiu exista acorduri
de practica incheiate cu companii, contracte prin care stabilesc conditiile si numarul studentilor
care pot efectua stagiile In pericadele prevazute in planurile de Tnvatamant.

UTCB porneste la a asigura indeplinirea criteriului privind centrarea pe student a
metodelor de invatare chiar prin Carta, prin Regulamentul activita{ii profesionale a studentitor
Studentilor, Regulamentele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si structurile de profil
(de evaluare si asigurare a calitatii) Ia nivel de structurd/departament Suplimentar, la nivelul
programelor de studiu exista activitdti de mentorat realizate si coordonate de cadre didactice
titulare din universitate.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor centralizate la nivel de
departamente si afigate la avizierele departamentelor. Exista consilieri de studii cu atributii bine
definite, pentru fiecare an de studiu. Orele de permanentd (consiliere) sunt afisate pe paginile
Facultatii si/sau in campusuri. Cadrele didactice se implica activ in indrumarea studentilor atat
pentru finalizarea studiilor (prin licentd, masterat ori doctorat), dar si pentru promovarea
examenelor de an. Fiecare facultate organizeazd periodic actiuni de orientare in privinta
licentei/disertatiei.

Biroul de Consiliere si Orientare in Carierd (BCOC) a fost creat pentru a facilita accesul
studentilor/absolventilor UTCB la piata muncii. BCOC isi desfasoara activitatea avand la baza
conceptul de responsabilitate sociald pe care universitatea UTCB si I-a asumat. Biroul de
Consiliere si Orientare Profesionala din cadrul UTCB reprezinta structura care se ocupa in mod
special de indrumarea studentilor catre alegerea unei cariere in domeniul de care sunt
interesati. Un interes deosebit au manifestat angajatorii fatd de procesul de evaluare. Au
participat peste 40 de reprezentanti ai angajatorilor. Reprezentantii angajatorilor au evidentiat
pozitiv colabordrile cu Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti in cadrul practicii
studentilor, in cercetare, dar si in alte activitati.

Activitatea de cercetare

UTCB si-a asumat misiunea didactica si de cercetare stiintifica. In acest sens a dezvoltat
o strategie privind cercetarea stiintifica, inscriséd in cadrul Planului Strategic al UTCB 2012-
2016, adoptat de Senat. Strategia de cercetare a institutiei, precum si cele ale structurilor sale
componente detaliaza interesele de cercetare, modalitatite de sustinere institutionald, precum si
de valorificare a cercetarii. Planurile si strategiile de cercetare ale facultatilor prezinta directiile
de cercetare pentru perioada 2012-20186, cuprinde principiile generale ale cercetérii in raport cu
strategia universitatii de cercetare-dezvoltare si inovare, modul in care este finantata cercetarea
si modul in care se evalueazd rezultatele cercetarii. Strategia privind cercetarea stiintifica
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traseaza linile generale, misiunea si finalitatea cercetarii stiintifice, in concordantd cu
standardele nationale si europene.

Strategia de cercetare are in vedere pozitionarea nationald si internationald a universitatii
in clasamentele globale gi urméareste teme de interes national si international. UTCB urmareste
sa dezvolte programele de studii Tn concordantd cu preocupéari de cercetare validate la nivel
national si international prin publicatii recunoscute si prin participarea in echipe de cercetare
nationale si trans-nationale, atragerea de surse de finantare externe si interne. Cadrele
didactice din UTCB sunt implicate in organizarea si participarea la conferinte internationale,
rezultatele prezentate anterior in acest raport fiind pe masura preocupdrilor.

Universitatea dispune de resurse financiare pentru realizarea cercetérii, sursele de
finantare sunt externe (UEFISCDI, Consiliul European, programe de coordonare interstatale
etc.) sau interne (din bugetul propriu). UTCB dispune atat de cercetatori cu experienta, cat si de
tineri cercetatori, doctoranzi, masteranzi sau studenti care fsi desfasoara activitatea in centrele
de cercetare ale universitatii.

UTCB detine i asigurd baza materiald in vederea deruldrii activitatii de cercetare
gtiintifica, precum si resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor de cercetare
asumate prin Planul Strategic al universitati aminti mai sus. UTCB beneficiazd de resurse
logistice pentru realizarea activitatilor de cercetare. Printre acestea mentiondm echipamentele
software destinate cercetarii academice precum si un numar impresionant de licente.

in universitate existd un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare,
UTCB avand 18 structuri de cercetare. Organizeaza studii universitare de doctorat in
urmatoarele domenii: Inginerie Civila (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie
Civila si Instalatii; Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Geodezica), Inginerie
Electrica, Electronicad si Telecomunicatii (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie
Electrica), Inginerie Mecanica, Mecatronica, Inginerie Industriala si Management (Domeniul de
studii universitare de doctorat Inginerie Mecanicad; Domeniul de studii universitare de doctorat
Inginerie Industriald). In cadrul UTCB functioneaza o singura Scoald Doctorald in care activeaza
un numar de 71 de conducatori de doctorat.

CEAC din UTCB realizeazé evaluarea interna a calitatatii programelor de cercetare si a
calitati managmentului. Acfivitatea de cercetare respectd normele eticii, activitatea fiind
supravegheata de Comisia de Eticd Universitard care urmareste punerea in practicd a Codul
etic al UTCB.

Rezultatele cercetarii sunt vaiorificate in special prin numarul ridicat de articole si carti
publicate de catre membrii colectivelor de cercetare (168 de articole I1SI, 148 articole BBI, 717
lucrari in volume ale unor conferinie internationale cotate I1S1, 1286 articole in reviste si volume
de conferinte cu referenti, 180 de cani in edituri nationale, 101 cari sau capitole in edituri
internationale, 13 brevete de inventie si 14 premii stiinfifice).

Resurse de invatare si servicii studentesti

UTCB asigurad in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic cat
si electronic resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucréri stiintifice,
periodice gi aite feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de
nivel (licenta, masterat, doctorat). Biblioteca UTCB functioneaz& pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senat. Biblioteca are un numar suficient de volume, din tard si strainatate,
precum si de abonamente la reviste de specialitate, care sd asigure acoperirea tuturor
disciplinelor din programele de studiu. Biblioteca are un plan de achiziti de lucrari de
specialitate iar conducerea UTCB asigura resurse financiare corespunzatoare pentru acest
obiectiv.

Pentru a asigura publicatiile necesare tuturor categoriilor de cititori, biblioteca a avut ca
principald preocupare achizitia de carte si publicati periodice. In pericada 2013-2014,
biblioteca Universitatit Tehnice de Constructii Bucuresti a incheiat abonamente la 3 baze de
date on-line:

- ScienceDirect unde se poate accesa textul integral a peste 2053 reviste de
specialitate;
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+ SpringerLink care asigurd accesul la textul integral a peste 2360 reviste de
specialitate;

* Thomson Reuters cu baze de date Web of Science, Journal Citation Reports si
Derwent Innovations Index unde se pot accesa rezumatele articolelor a peste 12000 de
reviste cotate IS, 14800 de dezbateri din cadrul conferintelor stiintifice si 14.3 milioane de
brevete de inventii.

Tn aceeasi pericada, 2013-2014, biblioteca a achizitionat un numar de 994 titluri noi de
publicatii intr-un numéar total de 6765 exemplare. Pe langa accesul la diferite publicatii,
biblioteca UTCB asigurd si alte servicii necesare pentru a asigura resursele de invéatare
necesare tuturor studentitor. Pe pagina http://utch.ro/utcb/infrastructura.html se pot vedea
informatiile referitoare la acestea. Din datele furnizate de evaluatorii programelor de studii
rezultd ca exista un fond suficient de carte care sa acopere necesitatile de predare/invatare,
in biblioteca se gasesc carti, cursuri si alte materiale didactice ale cadrelor didactice proprii.
Biblioteca are un program adecvat si dispune de resurse pentru procurarea carilor si
revistelor.

UTCB asigurad pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive, spatii de
cazare, baza sportiva, servicii de consiliere s.a. Universitatea asigura spatii de cazare pentru
aproximativ 90% dintre studentii care solicitd aceste spatii. In cadrul Directiei General
Administrative din UTCB functioneaza Serviciul Camine - Cantind si Serviciuf Burse
studentesti care se ocupa cu rezolvarea problemelor legate de caminele studentesti si cu
activitatile privind bursele studentesti. Activitatile care sunt in legaturd cu studentii sunt
coordonate de Prorectorul responsabil cu activitéfile studentesti care raspunde de: asigurarea
spatiilor de cazare in camine pentru studentii UTCB; intrefinerea si repararea spatiilor de
cazare, cantinele studentesti; bursele pentru studenti; probleme sociale studeniest;
problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii; probleme sociale ale studentilor;
relatiile cu organizatiile studentesti; gestiunea caminelor, cantinelor si bufetelor.

Pentru a sprijini cresterea abilitatilor studentilor pentru limbile strdine UTCB organizeaza
anual Saptadmana limbilor strdine, manifestare unica in peisajul universitar bucurestean si care
este o activitate cu traditie in Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti. Departamentul
de Educatie Fizicad si Sport dispune de o sald de sport moderna, finalizata in anui 2008,
Pentru buna functionare a activitatilor din sala de sport a fost elaborat si aprobat de Senatul
UTCB Regulamentul privind desfasurarea activitafilor in Sala de Sport a UTCB. Dotarea
completa si moderna a salii de sport permite desfasurarea activitatilor de educatie fizica si
sport ale studentilor cat si activitadti pentru echipele sportive de performanta ale universitatii.

UTCB are conceput si implementat un sistem informatic care s& faciliteze o buna
comunicare intre absolveniii Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, indiferent de
promotia de absolvire, intre absolvenii si cadrele didactice pe care acestia le-au avut sau intre
absolvenyi si  cadrele didactice care activeazd n prezent in  universitate
(hitp:/fabsolventi.utch.ro/ ).

UTCB si toate facultatile ei ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitdtile oferite studentilor, oferta educationald, planurile de Mnvatamant,
programele analitice, proiectele de cercetare, centrele cercetare, revistele editate, programul
secretariatelor, baza legislativa interna si nationala, graficul si calendarul activitatilor, informatii
financiare si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studentj, in
special. Aceste informatii se gasesc pe site-UTCB www . utch.ro, precum si pe site-ul fiecarei
facultati.

In fiecare an se elaboreaza si se publicd Ghidul admiterii, prospecte de prezentare a
universitatii si alte materiale de informare, in care sunt prezentate programele de studiu,
componenta dosarului de inscriere, condi{ii de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii
precedenti, taxe, facilitafi oferite candidatilor, programul admiterii etc.
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Transparenta informatiilor de interes public
UTCB si facultatile acesteia ofera informatii cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructivieducativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin:



site-ul universitatii, mass media, pliante, si alte actiuni de promovare a imaginii si serviciilor
universitatii. Informatia oferitd public de universitate este comparabild cu cea oferitd de alte
universitati din Europa si din Romania. In UTCB existd o Procedura privind accesul la
informatii de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publica.

Pagina web a universitalii impreund cu paginile facultatilor oferd informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitdtile oferite studentilor,
regulamente, proceduri st alte documente utite, anunturi referitoare la evenimentele curente si
orice fel de informatie relevanta pentru studenti sau potentiali studenti. Documentele afisate
pe pagina universitatii prezinta informatii de interes pentru studenti sau potentiali studenti, si
respectd practicile europene privind informatiile care trebuie facute publice: carte universitatii,
raportul anual al rectorului, planul strategic, planurile operationale, contractul de management
al Rectorului.

Site-ul universitatii si ale facuitdfilor au fost reconstruite dupd modele ale unor
universitdti de prestigiv europene. Centrele de cercetare care functioneaza in cadrul
Universitatii dispun de pagini de diseminare a informatiilor proprii, unele dintre ele cu variante
in limbi strdine. Universitatea editeaza anual o Brosura de promovare, iar la nivelul facultafilor
sunt realizate anual brosuri i pliante cuprinzand ofertele educationale ale facultatilor, pentru o
cat mai buna diseminare a informatiilor de interes pentru viitorii studenti.

Managementul calitatii

in UTCB, managementul calitdti cuprinde managementul calitatii procesului de
invatamant, managementul calitatii cercetarii stiintifice si managementul calitatii activitatilor
conexe. La nivelul universitatii functioneazd urmatoarele structuri care au activitdti pentru
asigurarea calitatii: Consiliuf calitatii, Comisiile de management al calitatii care au reprezentantii
fa nivelul tuturor facultafilor si a departamentelor, si Departamentul de Management al Calitatii
(DMC) cu patru directii: Directia de Control Managerial intern, Directia de Managementul
Calitatii, Directia de Evaluarea Performantelor Cadrelor Didactice, Directia de Audit Intern si
Autoevaluare Institutionala.

Departamentul de Management al Calitatii este condus de directorul de departament care
este subordonat Rectorului UTCB.

Rotul structurilor de asigurare a calitafii in UTCB este acela de a Tmbunatatii continuu
calitatea proceselor didactice i de cercetare. La nivelul facultatilor si departamentelor sunt
elaborate “Programe anuale de masuri privind imbunatatirea calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintifica”, responsabilitatea definirii si implementarii lor si a mentinerii conformitatii
Sistemului de Management al Calitatii cu standardele de referinid revenind colectivelor de
conducere ale acestora, ldrgite cu re La nivelul fiecarei facultati si al fiecarui departament din
UTCB exista responsabili cu probleme de management al calitatii si auditori interni ai SMC.

La nivel se UTCB este promovata o culturd a calitatii, care are la baza si un sistem de
management al calitatii certificat de autoritati specializate si autorizate in acest sens, fiind
promovat principiul orientarii catre client. Managementul are la baz& o abordare pe baza de
proces, in care intrarile reprezintd cerintele clienfilor iar iesirile - satisfactia obtinutd - este
evaluatd periodic, urmarindu-se Imbunatétirea continua a tuturor activitatilor desfasurate.

Periodic au loc sedinte in cadrul SMC n care se analizeaza stadiul de indeplinire a
obiectivelor propuse prin Programul de madsuri privind imbunatatirea calitatii procesului de
invatamant si de cercetare stiintifica, precum si constatarile si méasurile ce se impun In urma
desfagurarii auditurilor interne. Anual, Comisia centrald pentru evaluarea si asigurarea calitatii
intocmesgte un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor educationale si de
cercetare din UTCB. Acest raport este adus la cunostinta clientilor si altor parti interesate, prin
afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea
externad a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiin{ificd. Responsabilii cu asigurarea
calitatii i auditorii interni. Consiliul Calitatii are un rol consultativ in fundamentarea deciziilor cu
privire la politica si obiectivele UTCB referitoare la calitate.

UTCB dispune de un Plan Strategic de evaluare gi asigurare a calitaii in universitate,
aprobat de Senat, gradul de indeplinire a obiectivelor privind asigurarea calitati pentru anii
2012-2014 la nivelul UTCB sunt cuprinse in Raportul privind activitatea CEAC.
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Existd un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studiu si activitafilor desfasurate aprobat in sedinfa Senatului, in care sunt
specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de studiu. Principalele actiuni
intreprinse in cadrul activitatilor de monitorizare se referd la: analiza structurii planului de
invatdmant; analiza continutului programeler analitice ale disciplinelor; stabilirea posturilor
didactice ; repartizarea disciplinelor in functie de competentele, funciia didactica si de realizarile
stiinfifice dovedite ale personalului didactic, analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin
performantele obtinute de studenti. Analiza prestatiei cadrelor didactice si a relajiei dintre
calitatea predarii si rezultatele invatari se face prin: autoevaluare, evaluarea colegiald,
evaluarea de catre studenti, evaluarea anuala de catre conducatorul structurii din care face
parte. Practica uzuala este ca in fiecare an, la fiecare structura (facultate sau departament) sa
se aiba loc dezbateri pentru evaluarea calitatii programelor de studii (procesele verbale ale
comisiilor de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeaza pe baza de
proceduri $i metodologii aprobate de Senatul UTCB, si are la baza feedback-ul studentilor,
obtinut prin aplicarea procedurii operationale Evaluarea satisfaciiei clientului. Fiecare program
de studii este pianificat si conceput pe baza unei proceduri privind programe de studiu si are ca
punct de plecare rezultatele nvatarii si formarii competentelor profesionale gi ale celor
transversale. Pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, a
planurilor de Tnvatamant i a programelor analitice, regulamentul mai sus amintit este asociat cu
o Metodoiogie privind evaluarea internd a procesului didactic pentru disciplinele din planurile de
invd{dmant ale unitatilor didactice din Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti. La
incheierea fiecarui ciclu de studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licentd, a
planurilor de invatamant si a programetlor analitice, inclusiv prin consultarea unor specialisti din
domeniul educatiei (din alte facultdti sau institutii), dar si din randul angajatorilor, al
reprezentantilor pietei muncii sau al unor organizatii profesionale reprezentative, cu atragerea si
participarea activa a celor mai buni studenti/masteranzi si absolventi.

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplicd principiile imbunatatiri permanente a
programelor de studiu de licenta, de masterat si ale scolii doctorale pe baza desfasurarii unui
benchmarking cu alte universitaii din spatiul european, tinand cont de prevederile Cadrului
National al Calificaritor din Tnvatdmantul Superior (CNCIS). Diplomele emise de UTCB sunt
elaborate in functie de calificarea universitard obtinutd prin parcurgerea programului de studii
respectiv, la care se anexeazd si suplimentele la diploma, care contin elemente privind
competenieie asigurate de programui de studii respectiv.

Evaluarea cadrelor didactice din UTCB este organizata teoretic pe trei paliere: evaluarea
colegiald, evaluarea de catre studenii si evaluarea de catre management. Practic nu se
realizeaza decét evaluarea de catre studenti, careia i se acorda o atentie sporitd, si evaluarea
de catre management. Nu se realizeazd, din motive ce nu pot fi argumentate evaluarea
colegiala. Evaluarea este organizata anual, fiind bazata pe criterii obiective, legate de intreaga
activitate desfasurata in universitate.

Au fost create si se aplicad eficient mecanisme gi instrumente de evaluare a activitatii
didactice si de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate. In UTCB existd o
procedurd de evaluare a activitatii didactice de catre studenti care se aplica ia inceputul fiecarui
semestru pentru evaluarea activitafii din semestru!l anterior. Rezultatele se distribuie titularului
de discipling, directorului de departament si decanului, Evaluarea de catre studenti este
obligatorie. Rezultatele pentru fiecare cadru didactic se compard cu media pe facultate.
Sistemul de evaluare a activitafii didactice de catre studenti nu a fost implementat ca un sistem
on-line, ceea ce face, uneori, dificlia realizarea acestei activitatii. Studentii au posiblitatea de a
evalua la sfarsitul semestrului activitatea didactica a cadrelor didactice la cursuri $i seminarii, pe
baza unor chestionare, respectandu-se anonimatul persoanelor care au completat
chestionarele si confidentialitatea rezultatelor la nivelul conducerii institutiei (decan, rector,
director de departament si perscana evaluatd). Toli studentii au posibilitatea de a completa
chestionarele de evaluare a activitatii cadrelor didactice pe hartie sau pe internet. Rezultatele
evaluarilor studentilor sunt discutate n cadrul departamentelor sau la nivelul tuturor cadrelor
universitare din facultatati.
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Pentru a reflecta activitdtile complexe desfasurate de fiecare cadru didactic din cadrul
UTCB au fost aprobate o serie de criterii pe baza carora fiecare cadru didactic este evaluat la
nivelul managementului departamentului si al facultdtii. Finalizarea procesului de evaluare se
face la nivelul fiecarui departament si facultafi prin centralizarea punctajelor in Fisa de evaluare.
Fisa de evaluare este insolitd in mod obligatoriu de justificarea punctajuiui declarat. Verificarea
punctajului se se efectueaza de cétre Directorul de Departament. Decanul fiecarei facultafi
verificd, prin sondaj, corectitudinea evaluarii. Conducerea universitdtii verifica, prin sondaj,
corectifudinea metodologica a evaluarii. Pe fiecare Figa de evaluare sunt meniionate masurile
care se iau in cazul nerespectarii etapelor procesului si a declaratiilor incorecte. La salarizarea
personalului didactic si la promovarea acestuia se fine cont de rezultatele evaluarii complexe a
fiecarui cadru didactic.

UTCB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informafiilor relevante pentru evaluarea §i asigurarea institutionald a calitdtii. Informatizarea
proceselor din cadrul UTCB este o activitate continua care se realizeaza atét la nivelul Centrului
de Comunicatii din universitate cat si la nivelul conducerii universitatii si a tuturor facultatior.
Departamentul de Management al Calitatii din UTCB urmareste trendul gi actele normative in
domeniul asigurarii calitatii, emise de European University Association (UTCB este membru al
E.U.A) in vederea alinierii cadrului de asigurare a calita{ii proceselor de invatdmant si de
cercetare din UTCB la cerintele de pe plan european. Departamentul efectueaza in permanenta
procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitaii din universitafile europene, in
vederea identificarii punctelor forte si slabe ale UTCB si al Imbunatatirii continue a calitatii
activitafii desfasurate.

Sistemul de management al calitajii din universitate cuprinde structurile prezentate mai
sus si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii in curs de adaptare la cerintele Legii
educatiei nationale. Ele au fost aprobate de Senatul universitatii. CEAC din Universitate
coordoneazad aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd,
sprijinind conducerea in imbunatdtirea continud a standardelor de calitate la nivel institutional.

La nivelul universitatii functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii - CEAC
{structurd autonoma in cadrul UTCB care se subordoneazd direct Senatului. Misiunea CEAC
este de a elabora standardele si procedurile de evaiuare st asigurare a calitatii. Raportul CEAC
este disponibil online pe pagina UTCB. Existd o preocupare constantd pentru implementarea
standardelor europene de calitate.

Recomandari:

« Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informaliiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare
prin constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizatori, in
conformitate cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea caliatit.

+ Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv. pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sd asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori.

+  Urmarirea permanentd si sistematica a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele de studii,
astfel aplicarea practica a acestora sa se asigure n toate cazurile. Exemplu: nu se
realizeazd o evaluare colegiala, desi existd o procedura care prevede acest tip de
evaluare.

+ Rezolvarea problemei auditului intern, In special pentru activitatea administrativa si
financiar contabila, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incat toate aspectele
din activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o
actiune pe an, suplinind astfel lipsa unui audit extern.

* Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei
dintre prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care
detaliazd anumite aspecte din Carta, care reglementeaza desfigurarea activitailor
din cadrul UTCB.
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« Reorganizarea spatiilor detinute, astfel incat numarul locurilor T salile de lectura
ale bibliotecilor sa satisfaca cerinta de a asigura locuri pentru cel putin 10% din
numarul studentilor.

« Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UTCB si studenti,
astfel incat acestia sa cunoasca deciziile manageriale, criterile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumitd faciiitate dintre cele existente in
regulamentele si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din
institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

« Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene.

* Urmarirea mai atenta a practicii studentilor, a activitatii coordonatorilor de practica,
astfel incat timpul afectat acesteia sa fie cat mai eficient utilizat.

11.2 Din Raportul studentitor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:

» Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti este o Universitate cu traditie, avand
inceputurile in anui 1864,

+ Calitatea cadrelor didactice este apreciata de studenti;

« Colaborarea buna intre conducerea Universitatii, respectiv condcerile facultatilor, si
studenti;

+ Existenta si implicarea Asociatiei Studentilor la Constructii din Bucuresti, precum si buna
colaborare cu conducerea Universitati;

* Prezenta studentilor in structurile de conducere ale Universitati in  proportia
reglementata de lege (25%) si implicarea acestora in dezbaterile din cadrul sedintelor de Senat,
repectiv Consilii ale Facultatiiior;

« Existenta locurilor de cazare suficiente pentru a sadisface cererea studentilor, precum si
conditiile de cazare multumitoare pentru studenti;

» Existenta cantinei si accesibilitatea acesteia pentru studenti prin preturile practicate;

» Existenta bazei sportive moderne;

« Studentii apreciaza tematica cursurilor, relevanta si calitatea informatiei;

* Relationarea student-profesor este apreciata de majoritatea studentilor;

« Existenta materialelor suport pentru activitatile didactice, precum si modul facil de acces
la acestea al studentilor;

« Studentii sunt multumiti de modul de evaluare al activitatii didactice;

+ Existenta Centruiui de Resurse pentru Studenti;

+ Existenta si folosirea Smart Board-urilor in salile de curs;

» Se realizeaza evaluarea cadrelor didactice de catre studenti prin chestionare;

+ 30% dintre studentii chestionati au afirmat ca au participat la cel putin o activitate a
Centrului de Informare si Consiliere Profesionala.

Puncte slabe:

* Implicarea mentorului de an (cadru didactic nominalizat de decanat) in procesul de
alegere a studentilor reprezentanti in calitate de observator;

- Libertatea restrictionata a studentilor in alegerea materiilor obtionale;

» Perceptia majoritatii studentilor ca nu exista oportunitati de a pune in practica ca invata
la facuitate;

« Studentii apreciaza scazuta calitatea si cantitatea informatiilor de pe site-ul universitatii:

« Dotarea generala a Universitatii cu mobilier invechit;

* Aspecte care tin de igienizarea spatiilor de invatamant si anexe: holuri, spatii sanitare;

+ Studentii au acces restrans la serviciile oferite de Centrul de Informare si Consiliere
Profesionala datorita inexistentei unui orar si a unui avizier cu informatii;

+ Nu exista masuri concrete luate in urma cenfralizarii chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti;
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* Volumul de munca necesar de depus pentru procesul educational este unul neechilibrat
pe parcursul unei saptamani;

» Studentii apreciaza volumul de munca necesar pentry invatat ca fiind mare;

* Nu exista un accent suficient de mare pe practica studentilor.

Recomandari:

» Neimplicare cadrelor didactice (a mentorului de an) in nici un fel in procesul de alegere a
studentilor reprezentanti in Senat si Consilii ale Facuitatilor;

» Gasirea de solutii pentru accesul la cantine si a studentilor care studiaza in locatii
departate de cantina existenta (Facultatea de Instalatii, Facultatea de Utilaje);

« Asigurarea accesului studentilor in moed gratuit si in afara orelor de Educatie Fizica la
baza sportiva;

* Construirea/ amenajarea de terenuri extericare cu acces gratuit pentru studenti pentru
practicarea sporturilor precum fotbalui, handbalul:

» Asigurarea unui grad de libertate mai mare studentilor in alegerea materiilor obtionale
pentru a asigura un invatamant centreat pe nevoile studentului;

* Gasirea de alternative pentru a asigura accesul gratuit al studentitor la Centrul de
Resurse pentru Studenti prin eliminarea taxei de 28 lei/ an universitar si a celorlalte taxe;

« Organizarea si completarea informatillor pe site-ul Universitatii astfel incat studentii sa
aiba |z dispozitie toate informatiile necesare online;

* Innoirea sau repararea mobilierului din spatille destinate activitatilor de seminar si
laborator;

* Igienizarea spatiilor comune din cadrul Universitatii (holuri, spatii sanitare};

+ Existenta unui orar precum si a unui avizier cu informatii |a locatia Centrului de informare
si Consiliere Profesionala;

+ Existenta unor masuri concrete luate in urma centralizarii chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre student;

« Organizarea saptamanii astfel incat volumul de munca depus de studenti sa fie unul
echilibrat pe parcursul intregii saptamani;

« Colaborarea cu companii de profil pentru asigurarea locurilor de practica in concordanta
cu nevoile studentilor.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
11.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

A. privind asigurarea calitatii in general:

- Universitatea trebuie sa@ evolueze de la etapa de Asigurare a calitati la cea de
Imbunatatire a Calitatii .University must upgrade from Quality Assurance phase to Quality
Improvement phase”.

- sistemul de asigurare a calitdtii trebuie sa fie mai centrat pe predare, deoarece din
discutiile cu personalul didactic si cu studentii a reiesit cd numeroase procedure sunt mai
adaptate cooperarii tehnice Tn afaceri decat procesului didactic ,Quality assurance system has
to be more devoted to the teaching process, while the talks with the teaching staff and students
gave the impression that numerous procedures are more adapted to the business technical
cooperation than to the teaching process”™,

- In structura organizationald extinsd a universitatii nu existd un organism responsabil
pentru dezvoltarea strategica si, de asemenea, nicio o forma de monitorizare a unui astfel de
organism. In a wide organizational structure, there is no body in charge of the strategic
development; alsc, there is no adeguate control of this body.

B. privind infrastructura academicd, resursele umane si managementul:

- Spatiile invechite din multe dintre cladiri ar frebui renovate Old spaces of many buildings
need to be reconstructed;
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- Lipsa banilor pentru mentenanta echipamentului si a spatiilor ar trebui rezolvata prin
eforturi dedicate ale intregului personal. Lack of money for maintenance of the equipment and
space must be solved by pro-active work for whole staff;

- Perioada in care echipamentele proveneau din donatii s-a incheiat, iar personalul trebuie
sa fie competitiv la nivel UE pentru a obtine noi proiecte si echipamente. Period of donation of
equipment are passed and staff must fight at the EU level for new projects and equipment;

- Este nevoie de mai multd delegare a deciziei catre facultati si departamente. Delegating
more decisions to the faculties and departments;

- kste necesara sa fie elaborate o noua strategie, incepand cu 2016, care sa aiba repere
clare, resurse si  responsabilitati A new strategy from 2016 year with precise milestones,
resources, responsibilities etc. must be designed;

- O parte din buget, obtinutad prin proiecte, ar trebui alocata citre facultdti pentru a Tntéri
abordarea bazatd pe proiecte si pe recrutarea personalului de cercetare tanar. A certain part of
the budget, obtained on the basis of project activities, should be allocated to the faculties in
order to strengthen the project approach and admittance of young research staff;

- Ar trebui luate masuri de Tmbunatatire a resurselor umane pentru a facilita implicarea in
proiecte internationale; There should be applied the adequate measures for human resource
strengthening in order to enhance the work on project activities which have an international
character;

C. privind activitatea de cercetare:

- Este necesard o definire clard a internationalizarii, cu o atentie sporitd acordata
programelor UE de cercetare, dezvoltare si inovare Internationalization must be clearly defined
with special attention given to the EU programs for RDI (Research & Development &
Innovation):

- Ar trebui clarificatd strategia universitati pentru cercetare, dezvoltare si inovare
University strategy for RDI must be clearly defined;

- Ar trebui realizat un catalog al potentialului de cercetare, dezvoltare si inovare al UTCB,
intr-o forma unica pentru toate facultdtile (departamentele, centrele, etc.) — ar trebui publicat in
variantd electronica pentru activitatile de promovare. Catalogue on the RDI potential of the
UTCB must be realized in a unique form for all faculties (department, centers) - it has to be
published and provided in the electronic version for a broad promotional activities;

- Universitatea ar trebui sa recunoasca beneficiite provenite din dezvoltarea unui DTT
(Departament de Transfer Tehnologic), care ar putea deveni un centru de management al
tuturor aspectelor din proiecte, pentru ¢& Departamentul de Management al Cercetarii,
Dezvoltarii si inovérii din UTCB este implicat doar in mica masurd in procesul de asistenta.
Acest lucru este foarte important pentru aplicatiile viitoare din programul ,Orizont 2020". The
University must recognize the benefits from development of TTO (Technology Transfer Office)
which will be a place for project management regarding all aspects, because UTCB-DMCDI
participates only in a small part of assistance. This is very important for future applications to
Horizon 2020 Program;

- Este important ca toate datele despre Scoala Doctorald sd existe in limba engleza si in
alte limbi de circulatie It is important to arrange all data about PhD school in English and other
international languages.

- Este destul de important sa existe mai muitd internationalizare in organizarea studiilor
doctorale (prin conectarea cu parteneri straini si din Romania pentru organizarea de cursuri
comune si programe de diploma in co-tuteld) More internationalization in organization of PhD is
quite important (networking with foreign partners and partners from Romania in the organization
of joint courses and joint degrees);

- Acordurile de cooperare internationala trebuie sa fie conectate cu beneficii reale pentru
accesarea de proiecte CDI International protocols of cooperation must be connected with real
benefits for RDI application (networking);

- Este necesar sa se ajungéd la un nivel mai mare de coordonare si cooperare cu alte
universitati similare din Roméania sau sa se adopte abordari muitidisciplinare in cooperare cu
alte universitati din Bucuresti, pentru a se evita realizarea de cercetéri doctorale identice sau
similare. It is needed to achieve a greater level of coordination and cooperation with other
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universities of a kind in Romania or to apply the multidisciplinary approach in cooperation with
the universities in Bucharest, in order to avoid multiplying the same or similar doctoral studies:

D. recomandari elaborate in urma participdrii la intélnirile cu studentii, absolventii si
angajatorii

- Se recomanda cresterea numarului de ore de activitate practicd (atat in timpul
semestrului cat si al vacantei de vard). Number of hours for practical work must be increased
(within a semester and in the summer time)

- Studentii ar beneficia de pe urma unor traininguri in leadership, munca in echipa, limbi
straine (iar Centrul de dezvoltare a carierei si competentelor ar putea fi implicat in oferirea
acestora). Training in leadership, team working, foreign languages, is crucial (a role of the
Center for development of career and competences)

- kste necesar ca internationalizarea s fie o prioritate pentru UTCB, nu numai la nivelul
acordurilor bilaterale intre Rectorate c¢i si pentru promovarea mobilitati studentilor si a
personalului, a proiectelor in cooperare, a proiectelor CD! (Erasmus+, Orizont 2020)
Internationatization must be a priority for UTCB (not only the bilateral agreements of the Rectors
Office) — it must promote students and staff mobility, joint projects, RD! projects (Erasmus+,
Horizon 2020...)

- intarirea cooperdrii cu alte universitati tehnice din Romania, de ex. prin: retionalizarea
ofertei de cursuri si prin incurajarea mohilitdtii interne. Mobilitatea internd ar contribui, n
continuare, la incurajarea mobilitatii internationale. Strengthening cooperation with other
Romanian technical universities, e.g., by rationalizing the course offer and encouraging mobility
within Romania. Internal mobility within Romania would, in turn, encourage international,
ocutgoing mobility.

- Este nevoie sa fie dezvoltate retele de alumni ai universitatii si la nivelul facultétilor si ar
trebui implicate in dezvoltarea facultatilor (inovare si redesign curricular, cooperare in afaceri cu
fostii studenti, donatii, mentorate, internshipuri). Alumni networks need to be developed at the
University and faculty levels and fully integrated with the faculty work {curricula innovation and
redesign, business cooperation with former students, donations from alumni, mentoring,
internship etc.)

- Este nevoie sa se facd mai multe eforiuri in directia benchmarkingului intern si extern.

E. privind procesul Bologna si implementarea acestuia:

- Este nevoie de a oferi studentilor mai multe informatii despre sistemul de credite ECTS
si volumul de munca implicat de studii. It is needed to work more with the students and provide
them with training for dissemination of information on ECTS system and student workload;

- In ceea ce priveste internationalizarea si mobilitatea, mai putin de 5% dintre protocoaiele
de colaborare semnate sunt cu universitati din afara UE. Acest lucru nu este neapérat favorabil,
intrucat in noul program Erasmus+ cel mai mare numar de tari participante sunt din UE. In the
part on internationalization and mobility, less than 5% (in total more than 100) of the signed
protocols on cooperation are with the universities out of the EU. It is not good; specially, since in
a new Erasmus+, as in the previous Tempus program, the greatest number of participant
countries are out of the EU:

- Titturile si competentele oferite ar trebui sa tind seama constant de nevoile pietei globale
de munca, astfel incat absolventi sa fie competitivi in accesarea locurilor de munca
internationale. The outgoing titles and competences should constantly keep track of the global
market tabor needs, while graduates from UTCB "“fight” for the jobs all around the world.

F. privind activitatea institutiei:

- Sistemul SO 9001 trebuie sa fie conectat cu standardele ENQA si ARACIS, intrucét in
domeniul educatiei acesta se dovedeste uneori a fi prea rigid. ISO 9001 system must be clearly
connected with ENQA standards (ARACIS) especially in the field of education, where SO 2001
produces some problems (it is too rigid sometimes);

- Se recomanda o abordare mai participativa care sa implice si personalul si studentii; A
more participative approach that would involve staff and students;

- Se recomanda identificarea unor oportunitati de derulare de activitdti de benchmarking
cu parteneri nationali si internationali, pentru toate cele 3 cicluri de studii. Finding opportunities
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to benchmarking activities with national and international partners, including for all 3 levels
(graduate, master and PhD)

- Se recomandad ca reteaua sistemului de manageri ai calitati sa fie vizibild in toate
activitiatile UTCRB, fapt ce ar sustine trecerea de la etapa de Asigurarea calitatii la cea de
Imbunatatire a calitatii. Network of system of quality managers has to be clearly visible in all
activities of UTCB, what will enable the transition from the QA phase to the Qi (Quality
Improvement);

- Se recomanda ca sistemul de asigurare a calitatii si departamentul dedicat din UTCB sa
aiba o sectiune dedicata, usor identificabild, pe site-ul UTCB. Quality system and its department
at UTCB (QMD} have to have their clearly recognizable domain on UTCB web.

Evaluatorului extern din strainatate recomandat ,full acreditation”

12. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare extern3d a calitdti propune
Consitiulut ARACIS s3 ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit c& este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii prevazutd de
reglementarile in vigoare;

~ din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe a rezultat cd sunt indeplinii fofi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeaza ca
universitatea asigura derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invatare, dar si o
baza logisticd corespunzatoare pentru cercetarea stiintificd desfasuratd de catre membirii
comunitatii universitare ;

- universitatea si programele sale respecta Ceriniele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; |a toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere”

- din raspunsul universitatii la toate concluziile, observatiile si recomandarile ARACIS facute in
urma vizitei rezuitd cd aceasta accept concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii.
Universitatea detaliaza modul in care a raspuns sau va raspunde fiecarei recomandari in parte
in planul de implementare inregistrat cu nr. 4990/13.07.2015. In acest plan universitatea face
urmatoarele observatii referitoare la capacitatile de scolarizare mentionate in anexele 3 la fisele
vizitelor pe programele de studii evaluate: ,Din analiza diverselor aspecte observate in
cadrul procesului de evaluare externd a universitatii noastre a rezultat faptul cd in
rapoartele de autoevaluare ale facultdtilor existd o eroare materiald privind capacititile
de scolarizare ale programelor de studii evaluate. Astfel in rapoartele de autoevaluare ale
unor programe de studii in loc de capacitdtile de scolarizare au fost mentionate cifrele de
scolarizare repartizate de catre MECS pentru anul universitar 2014-2015. Capacitétile de
scolarizare pentru programele de studii evaluate sunt cele prezentate in tabelul de mai
Jjos si nu cele care in mod eronat au fost trecute in rapoartele de autoevaluare.

Nr. Facultatea Programu] de studii Capacitatea de

crt. scolarizare

1 FACULTATEA DE CONSTRUCTIH CIVILE, Constructii civile, industriale si agricole 450
INDUSTRIALE

2 S AGRICOLE Inginerie urbana si dezvoltare regionala 100

3 FACULTATEA DE HIDROTEHNICA Amenajari i constructii hidrotehnice 120

4 Eg%?JLﬁTATEA DE CAl FERATE DRUMURI i Cai ferate, drumuri si poduri 150

5 FACULTATEA DE INGINERIE A Instalatii ¢ tructii 325
INSTALATIILOR nstalatii pentru constructji

6 FACULTATEA DE UTILAJ TEHNOLOGIC Uilaje tehnologice pentru constructii 150

7 FACULTATEA DE GEODEZIE Masuratori terestre si cadastru 250
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispoziiie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliutui va fi publicat pe site-
ul ARACIS (www.aracis.ro ) in cursul junii august, conform etapizarii din Ghidului activitatilor de

evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institufilor de Tnvatdmant superior,
partea a lll-a.

DATA: 23.07.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. fon POPA —~ Director Departament Evaluare Externa a Calitaji

- i

Prof. univ. dr. Madalin BUNOIU — Membru

- ) e
Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU — Membru é B

Prof. univ. dr. Puiu Lucian GEORGESCU —~ Memb

Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru
Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru
Prof. univ. dr. Adrian OPRE- Membru

Cristi POPESCU - Membru



