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Echipa de cercetare — proiectare — implementare pilot:

Activitatea de evaluare a starii de fapt, de proiectare si implementare pilot este realizata de 52 de
cadre didactice universitare din cele patru domenii de studii vizate 1n proiect, precum si de 12
cercetatori specializati in anchete sociologice.

Coordonarea si integrarea diferitelor etape este asigurata din punct de vedere stiintific si
metodologic de o echipa de experti cheie alcatuita din:

- profesor univ. dr. Mihai Korka — team leader, expert cheie 1:

- profesor univ. dr. Mihaela Vlasceanu —expert cheie 3,

- conferentiar univ. dr. Mihai Paunescu — expert cheie 2,

- doamna Orventina Leu — manager proiect.

Obiectivul general al proiectului:

Elaborarea si implementarea pilot a unui model de adaptare proactiva a ofertei educationale
universitare la cerintele pietei muncii exprimatd sub forma calificdrilor obtinute in
invatamantul superior din Romania. Aceste calificari sunt definite in termeni de competente
profesionale (cognitive si actional-functionale) si competente transversale (de rol) potrivit
Recomandarilor Parlamentului European si ale Consiliului (2008).

Obiective specifice ale proiectului:

1. Identificarea principalelor caracteristici ale programelor de studii universitare de licenta
din patru domenii: drept, inginerie mecanica, stiintele comunicarii si calculatoare si
tehnologia informatiei;

2. Identificarea nevoilor de competente care descriu calificarile universitare;

3. Elaborarea standardelor de calitate a continutului (subject benchmark statement) si a céte
unui plan orientativ de invatamant (curriculum-cadru) pentru fiecare domeniu de studii
universitare de licenta;

4. Testarea implementarii programelor-cadru nou proiectate in 20 de facultati (cinci pentru
fiecare domeniu de studii), pentru a identifica permeabilitatea structurilor academice la
schimbare prin puncte tari, puncte slabe, provocari si amenintdri percepute cu prilejul
implementarii pilot a noului instrument de management;

5. Diseminarea rezultatelor cercetirii aplicative si a actiunilor de adaptare propuse de
experti in fiecare dintre cele patru domenii de studii.
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Filosofia proiectului:

Proiectul are ca punct de pornire douad genuri de analize empirice ale starii de fapt:

» Pe de o parte, evaluarea calitatii ofertei de studii din cele patru domenii, in cate cinci facultati
selectate din invatamantul superior public si privat din Romania.

» Pe de alta parte, cunoasterea aprofundata a nevoilor de calificari universitare de pe piata
muncii pentru absolventii de studii de licenta in fiecare din cele patru domenii.

Din analiza comparativa a celor doua tipuri de evaluari, echipa de experti cheie avea la
sfargitul lunii mai 2009 (adicda la sase luni de la inceperea proiectului) elementele de
fundamentare a propunerilor de adaptare proactivd a ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii pentru fiecare domeniu de studii.

Cu ajutorul expertilor universitari din cele 4 domenii de studii, aceste propuneri se vor
concretiza, pe parcursul lunilor iunie si iulie 2009, sub forma de standarde de calitate a
continutului formarii (subject benchmark statements) si planuri-cadru de invatdméant la nivelul
studiilor de licenta. Scopul noilor instrumente este acela de a contribui la mai buna armonizare a
continuturilor formarii universitare cu asteptarile si nevoile pietei muncii superior calificate si, in
acelasi timp, la cresterea calitatii educatiei universitare.

Noile instrumente de management al calitatii vor fi prezentate pe parcursul lunilor august
si septembrie 2009 corpului profesoral din cele 20 de facultati implicate in proiect, astfel incat, in
lunile septembrie si octombrie 2009, facultatile implicate direct in proiect sa poata participa la 0
analizd SWOT a capabilitatii lor in raport cu noile instrumente de lucru, respectiv. Proiectul
propune identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale unui ipotetic demers de implementare
a noilor instrumente in activitatea lor curentd de formare de specialisti in unul din cele 4 domenii.
Vor fi discutate si posibilele amenintari si provocari din partea mediului competitional tot mai
intens in domeniul pregatirii de nivel superior.

Rezultatele activitatii de cercetare-proiectare, precum §i sinteza dezbaterilor cu privire la
oportunitatea implementarii standardelor de calitate a formarii si a planurilor-cadru in
invatamantul universitar de licentd va fi prezentat intr-o conferintd de diseminare organizata la
Bucuresti in luna noiembrie 2009 cu participarea tuturor universitatilor interesate, a unor
reprezentanti ai actorilor de pe piata muncii, precum si a presei scrise si audio-vizuale.

Proiectul ia sfartit pe 1 decembrie 2009.

Implementarea proiectului in primele sase luni (decembrie 2008 — mai 2009)

Activitatea 1: Pregatirea implementarii proiectului a fost integral desfasurata in decembrie
2008, obtinandu-se toate rezultatele prevazute in Oferta Tehnica, adica:

Planul detaliat de implementare, agreat cu institutia beneficiara — ARACIS;

Lista expertilor non-cheie implicati in proiect;

Lista detaliata a responsabilitatilor alocate fiecarui exert-cheie si non-cheie;

Descrierea detaliatd a mecanismului de asigurare a calitatii procesului de implementare a
proiectului;

Planul de asigurare a durabilitatii proiectului.

YV VVVYVY

Activitatea 2: Lansarea si promovarea proiectului are menirea de a asigura vizibilita-tea
proiectului pe tot parcursul procesului de implementare prin organizarea unor activitati specifice
de promovare si diseminare. Odata cu prezentarea Planului detaliat de implementare, ARACIS a
agreat si un prim rezultat al activitatii 2:

» Planul de promovare si diseminare a obiectivelor si a rezultatelor proiectului.
In a doua jumitate a lunii ianuarie 2009, cu acordul ARACIS a avut loc:

» Conferinta de presa de lansare a proiectului, la care au participat atit reprezentanti ai
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presei centrale cat si invitati din institutiile si universitatile direct implicate in proiect.
Promovarea proiectului a continuat si in lunile urmatoare fie prin afisarea de informatii si solicitari
de raspunsuri la bateriile de chestionare lansate pe paginile web ale Prestatorului www.cedu.ro si
ale beneficiarului www.aracis.ro fie prin prezentarea proiectului de cétre team leader in cadrul
unor evenimente organizate de asociatii studentesti sau profesionale, respectiv, in cadrul unei
conferinte internationale organizate de ACPART.
Aceasta activitate va continua luna de luna pana la finalizarea proiectului.

Cu prilejul primei reuniuni a Comitetului de Coordonare a proiectului din 09.03.2009,

S-a constatat ca s-a omis remiterea spre OPCP a documentatiei necesare pentru aprobarea listei
expertilor non cheie selectati in proiect. Pana la obtinerea pe data de 13.04.2009 a Ordinului OPCP
de aprobare a listei celor 64 de experti universitari si de anchete sociologice, activitatile priectului
au fost limitate la analiza unor variante preliminare ale metodologiilor de realizare a activitatilor 3
si 4 descrise mai jos.

Echipa de management al proiectului a luat masuri de reprogramare a subactivitatilor incat sa se
asigure respectarea scrupuloasa a termenelor de incheiere a activitatilor 3 si, respectiv, 4, asa cum
au fost acestea prevazute in Planul initial de implementare.

Activitatea 3: Realizarea unor studii comprehensive privind situatia actuala a furnizorilor
de invitamant superior a presupus identificarea principalelor caracteristici de continut ale
programelor de studii universitare din patru domenii: inginerie mecanica, drept, calculatoare si
tehnologia informatiei, stiintele comunicarii, din perspectiva relevantei acestora pentru piata
muncii. Activitatea s-a derulat pe parcursul lunilor aprilie si mai 2009 si s-a incheiat la termenul
stabilit (31.05.2009) prin obtinerea tuturor rezultatelor enuntate in Raportul initial si in Planul
detaliat de implementare, respectiv:

» Lista universitatilor implicate in proiect, cate 5 pentru fiecare dintre domeniile selectate in
proiect si aprobate de Comitetul de Coordonare al Proiectului;
Un ghid de evaluare agreat de ARACIS;
Echipe de experti evaluatori pregatite pentru a aplica metodologia si instrumentele de
evaluare interna si externa a programelor de studii din cele patru domenii;
Un document de planificare a procesului de evaluare internd si externa agreat cu
universitatile;
Doudzeci de rapoarte de evaluare interna si, respectiv, externd, aferente celor doudzeci de
facultati (departamente) evaluate;
Patru rapoarte de evaluare sintetice, cate unul pentru domeniile inginerie mecanica, drept,
calculatoare si tehnologia informatiei si stiintele comunicarii.

YV V YV VYV

Activitatea 4: Identificarea nevoilor de competente si calificiri existente pe piata
muncii a fost conceputa ca o succesiune a urmatoarelor sub-activitati realizate in perioada aprilie
— mai 20009:

e ancheta sociologicd prin chestionar cu angajatori de fortd de munca, urmarind opiniile si
nevoile exprimate de acestia cu privire la pregéatirea absolventilor din cele patru domenii;

e ancheta sociologicd prin interviu cu angajatori de fortd de muncd, urmadrind opiniile
acestora cu privire la performanta sistemului educational in formarea competentelor
necesare;

e ancheta sociologica prin chestionar cu reprezentanti ai agentiilor de recrutare si plasare a
fortei de munca, urmarind opiniile si nevoile exprimate de acestia cu privire la pregatirea
absolventilor din cele patru domenii;


http://www.cedu.ro/
http://www.aracis.ro/
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e ancheta sociologica prin chestionar cu absolventi din ultimii cinci ani ai institutiilor de
invatamant superior din Romania, urmarind opiniile si nevoile exprimate de acestia cu
privire la eficacitatea pregétirii universitare din cele patru domenii;

o realizarea a cinci focus-grupuri cu absolventi din ultimii cinci ani ai institutiilor de
invatamant superior din Romania, urmarind opiniile si nevoile exprimate de acestia cu
privire la eficacitatea pregétirii universitare din cele patru domenii;

e ancheta sociologica prin interviu cu reprezentanti ai asociatiilor profesionale din cele
patru domenii, urmarind opiniile si nevoile exprimate de acestia cu privire la pregitirea
absolventilor si capacitatea lor de insertie profesionala.

Ulterior colectarii si analizei datelor cantitative si calitative, rezultatele acestor cercetéari au fost
integrate intr-un studiu privind perceptiile si opiniile pietei fortei de munca fatd de absolventii
programelor de studii din cele 4 domenii, precum si exigentele percepute de absolventi din partea
angajatorilor ca factori de conditionare a unei mai bune angajabilititi pe piata muncii.

Toate rezultatele activitatii 4, inclusiv:

» Studiu comprehensiv privind adaptabilitatea si insertia absolventilor de nvatamant
superior pe piata fortei de munca din perspectiva actorilor-cheie investigati,

au fost obtinute la termen (03.06.2009), cu respectarea parametrilor cantitativi si calitativi ai
cercetdrii bazate pe anchete de opinie sau pe dialog cu subiectii intervievati.

Membrii Comitetului de Coordonare a Proiectului prezenti la reuniunea de raportare de la sfarsitul
celui de al doilea trimestru de implementare din 10.06.2009 au constatat ca realizarea proiectului
respectd termenele prevazute in Planul detaliat initial.

Totodata, s-a remarcat faptul ca la fiecare doud luni de zile Comisia de Asigurare a Calitatii
derularii proiectului s-a Intrunit si a constatat cd au fost respectate cerintele cantitative si calitative
cu privire la rezultatele activitatilor derulate.

Datorita dialogului permanent dintre Prestator si Beneficiar, toate detaliile de implementare au fost
discutate si avizate la timp, astfel incat echipa de sprijin logistic sd poata intreprinde masurile de
naturd administrativa, logisticd si financiard pentru indeplinirea corespunzitoare a activitatilor
programate.

Finalitatea proiectului de care beneficiaza ARACIS

In urmitoarele sase luni, proiectul se concentreazi pe elaborarea noilor instrumente de
management universitar, pe discutarea si testarea aplicabilitatii lor si pe diseminarea rezultatelor.
Mentionam ca standardele de calitate a continutului si programele-cadru pot deveni pentru
institutia beneficiara a proiectului — ARACIS instrumente noi ale procesului de evaluare
externd, care modernizeaza actuala metodologie, o aliniaza la cele mai performante metodologii
aplicate la ora actuald in spatiul european si impaca exigentele evaluarii externe cu nevoia de a se
respecta autonomia universitara si initiativa de ajustare flexibild a planurilor de nvatamant la
cerintele dinamice ale pietei muncii pentru absolventii de Tnvatamant superior.

Profesor universitar dr. Mihai Korka
Team leader al proiectului



