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LISTA DE ACRONIME/ABREVIERI (in ordine alfabetica)

ACAD-INOV Proiectul “Comunitate virtualda pentru asigurarea calitatii si perfectionarii
managementului strategic si inovativ in universitatile tehnice si compozite, in
vederea cresterii relevantei invatamantului superior pentru piata muncii”

ANACEC Agentia Nationala de Asigurare a Calitétii in Educatie si Cercetare din Republica
Moldova

ANACIP Agentia Nationala de Asigurare a Calititii in Invatimantul Profesional din
Republica Moldova

ANC Autoritatea Nationala pentru Calificari

ANOSR Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roméania

ARACIP Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar

ARACIS Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior

ASIIN (D) Akkreditierungsagentur fiir Studiengenge der Ingenieurwissesnschften, der
Informatik, der Naturwiessenschaften und der Mathematik eV
(RO) Agentia de Acreditare pentru Stiinte ingineresti, Informatica, Stintele naturii
si Matematica din Germania

AUF (FR) Agence universitaire de la Francophonie
(RO) Agentia Universitara a Francofoniei

BEX Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

BFUG (EN) Bologna Follow-Up Group -BFUG
(RO) Grupul de urmarire a procesului Bologna

CE Comisia de etica

CM Comisia de monitorizare

CEENQA (EN) Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in
Higher Education
(RO) Reteaua Central-Est Europeanda a Agentiilor de Asigurarea Calitatii in
Invatimantul Superior

CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare

DEQAR (EN) Proiectul ”The Database of External Quality Assurance Reports”

(RO) Proiectul ”Baza de date a rapoartelor de asigurare externa a calitatii”

DRIPC Directia Relatii Internationale, Proiecte si Cooperare

EACEA (EN) Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
(RO) Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura

ENAEE (EN) European Network for Accreditation of Engineering Education
(RO) Reteaua Europeana pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie

EASPA (EN) European Alliance for Subject-Specific and Professional Accreditation and
Quality Assurance
(RO) Alianta Europeana pentru Acreditare si Asigurarea Calitatii in Domenii
Specifice si Profesionala

ENQA (EN) European Association for Quality Assurance in Higher Education
(RO) Asociatia Europeani pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior

EQAF (EN) European Quality Assurance Forum
(RO) Forumul European in domeniul asigurarii calitatii

EQAR (EN) European Quality Assurance Register for Higher Education
(RO) Registrul European al Asigurarii Calititii in Invataimantul Superior

ESG (EN) European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher

Education
(RO) Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatdmantului Superior
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ESQA (EN) Proiectul “Effective involvement of stakeholders in external quality
assurance activities ”
(RO) Proiectul “Implicarea efectiva a partilor interesate in activitatile de asigurare
externa a calitatii”

ESU (EN) European Students' Union
(RO) Uniunea Europeana a Studentilor

EUA (EN) European University Association
(RO) Asociatia Europeana a Universitatilor

EURASHE (EN) European Association of Institutions in Higher Education
(RO) Asociatia Europeani a Institutiilor de Invatimant Superior

FEN Fonduri Externe Nerambursabile

FSE Fondul Social European

HG Hotararea Guvernului Romaniei

INQAAHE (EN) International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
(RO) Reteaua Internationald a Agentiilor de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior

LEN Legea Educatiei Nationale

MECS Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

MEN Ministerul Educatiei Nationale

MOf Monitorul Oficial al Romaniei

NCPA (EN) National Center for Public Accreditation
(RO) Centrul National pentru Acreditare Publica din Federatia Rusa

NOKUT (EN) The Norwegian Agency for Quality Assurance in Education
(RO) Agentia Norvegiana pentru Asigurarea Calitatii in Educatie

0G Ordonanta Guvernului Romaniei

OSGG Ordinul Secretariatului General al Guvernului

ouG Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei

QAFIN Proiectul “Imbunititirea politicilor publice in invitimantul superior si cresterea
calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate”

QAN (EN) Quality Audit Network
(RO) Retea de audit al calitatii

QAR (EN) Quality Assurance Review for Higher Education
(RO) Revista pentru Asigurarea Calitatii in invatimantul Superior

QUALITAS Proiectul “Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de
invatamant superior romanesc”

RNE Registrul National al Evaluatorilor

RNE-S Registrul National al Evaluatorilor - Studenti

ROF Regulament de Organizare si Functionare

SCAP Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice

SCIM Sistem de Control Intern Managerial

SEIS (RO) Spatiul European al Invatamantului Superior - SEIS
(EN) European Higher Education Area - EHEA

TARGET (EN) Proiectul ”TAking a Reflexive approach to Gender Equality for institutional
Transformation”
(RO) Proiectul ”Adoptarea unei abordari reflexive a egalitatii de gen pentru
transformarea institutionala”

UEFISCDI Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetrii,
Dezvoltdrii si Inovarii

UNSR Uniunea Nationala a Studentilor din Roméania

USR Uniunea Studentilor din Romania

Raport de activitate ARACIS pentru anul 2018




ARACIS AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

CUVANTUL PRESEDINTELUI

Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invataimantul Superior a continuat si isi indeplineasci
misiunea, declaratd si asumata, in conformitate cu atributiile stabilite de legislatia in vigoare,
referitoare la asigurarea calitatii educatiei Tn Invatamantul superior din Romaénia. Principalele
activitati desfasurate de agentie pentru indeplinirea misiunii sale sunt prezentate sintetic in raport,
impreuna cu acelea care decurg din calitatea de membra a unor organizatii internationale importante
si din inregistrarea sa in Registrul European al Asigurarii Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR.

Pentru atingerea obiectivului principal al agentiei, respectiv pentru buna desfasurare a proceselor de
evaluare externd, raportul prezintd principalele masuri luate de agentie pentru rezolvarea
problemelor curente legate de organizarea activitatilor de evaluare externa, in urma aprobarii, prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915/14 decembrie 2017, publicatd in MOf Partea l-a din
11.01.2018, a Metodologiei de evaluare externa, standardelor, standardelor de referinta si listei
indicatorilor de performanta ale ARACIS. Evaludrile curente au fost desfasurate dupa Metodologia
aprobata prin HG nr. 1418/2006, pana la implementarea completd a cerintelor noii Metodologii in
institutiile evaluate, pe o perioada corespunzatoare.

Dintre cele noua evaluari institutionale finalizate in anul 2018, la institutii de invatamant superior de
stat si particulare, au fost acordate cinci calificative ,,Grad de incredere ridicat”, trei calificative
»Incredere”, iar o universitate a fost propusa pentru acreditare la nivel institutional. Aceste rezultate
confirma faptul, sesizat si in 2016 si 2017 ¢4, si in aceasta etapa de evaludri periodice a institutiilor
de invatamant superior, S-a constatat ca nivelul calitativ a crescut sau s-a mentinut la un nivel
acceptabil. In raport este prezentati in detaliu situatia evaluarilor programelor de studii de licent si
de masterat, precum si a domeniilor de masterat. Totodata, rezultatele evaludrilor programelor de
studii universitare de licenta si a studiilor universitare de masterat au confirmat, in bund masura, 0
crestere a nivelului calitativ.

In anul 2018 au fost intreprinse de citre ARACIS masurile pregatitoare pentru inceperea in 2019 a
evaluarii ciclului al treilea de studii universitare — doctorat.

Colaborarea cu studentii a continuat si s-a extins. Implicarea acestora in activitatea Comisiilor de
experti permanenti de specialitate, participarea lor la vizitele de evaluare externd la nivelul
programelor de studii, domeniilor de masterat si institutional sunt in prezent puse pe deplin in
practicd. Au fost luate masuri pentru completarea Registrului National al Evaluatorilor - Studenti,
federatiile studentesti beneficiind de sprijinul ARACIS 1in organizarea si desfasurarea sesiunilor de
formare.

Activitatea ARACIS de editare a unor publicatii cu privire la sistemul de invatamant superior si
evaluarea externa a calitatii educatiei a continuat si in anul 2018. Astfel, au fost publicate in volum
si in format electronic Oferta si cererea de studii universitare de masterat in date statistice - anul
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universitar 2017-2018 si Oferta si cererea de studii universitare de doctorat in date statistice - anul
universitar 2017-2018, precum si in volum Evolutia centenarad a invatamdntului in Romania.

Pentru anul 2018 au fost publicate in volum si in format electronic doua numere ale Revistei pentru
Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Superior (Quality Assurance Review for Higher Education).

ARACIS a fost activa pe plan international, prin participarea la actiuni organizate de ENQA sau in
cadrul colabordrii cu alte agentii sau cu alte structuri si organizatii preocupate de asigurarea calitatii
in Invatamantul superior, cum sunt CEENQA, INQAAHE, AUF. Recunoasterea acestor activitati s-
a materializat prin alegerea doamnei Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulicd in calitate de
Presedinte al organizatiei internationale cu caracter regional Reteaua Central-Est Europeana a
Agentiilor de Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior - CEENQA si ca membri in Board-ul
ENQA.

In anul 2018 agentia a luat toate masurile pentru a finaliza procesul evaluirii externe a activitatii
agentiei, coordonati de citre Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
- ENQA, initiat in 2017. In perioada 04 - 07 martie 2018 a avut loc vizita echipei de evaluare,
formata din David Cairns, Agnes Leinweber, Hannele Niemi, Simona Dimovska (studentd), asistata
tehnic din partea ENQA de Agné Grajauskiené. Raportul echipei de vizita a fost primit de ARACIS
in mai 2018, agentia avand ulterior misiunea de a trimite observatiile sale Board-ului ENQA.
Raportul final, acceptat de agentie, este publicat pe pagina web a ARACIS. In urma analizei
raportului, Board-ul ENQA a hotarat sa mentina calitatea ARACIS de membra a ENQA, pentru 0
perioadad de cinci ani, propunere validatd de Adunarea Generald a membrilor ENQA de la Astana,
Kazahstan, din octombrie 2018. Raportul si rezultatele evaluarii externe a agentiei au fost prezentate
Secretariatului EQAR la data de 28.09.2018, in cadrul procedurii prin care ARACIS a solicitat
continuarea inregistrarii in Registrul European al Asigurarii Calitatii in Invatamantul Superior, care
constituie si o obligatie legald pentru agentie.

Hotararea finald de a continua inregistrarea ARACIS in EQAR, pentru o perioada de cinci ani, a fost
luata de Comitetul Registrului in luna aprilie 2019, fiind comunicata oficial ARACIS in aceeasi luna
si apoi publicatd pe pagina web a agentiei. Avand in vedere cd procesul de evaluare externd a
ARACIS a fost finalizat in octombrie 2018 si totodata durata procedurilor EQAR, care au implicat
trimiterea de catre ARACIS a unor clarificari si informatii suplimentare, raportul anual pentru 2018

RS

desfasurate pe o perioada care depdseste durata anului calendaristic.

Rezultatele pozitive ale evaluarii externe a ARACIS vor fi consolidate prin punerea in aplicare a
unor masuri care sd raspundad observatiilor si propunerilor ENQA si EQAR pentru imbunatatirea
activitatii. Acestea vor fi incluse in Planul strategic al ARACIS, precum si in Procedurile de sistem,
in Procedurile operationale si in alte reglementari si proceduri ale agentiei, dupa caz.

Raportul anual, imi oferd, ca de fiecare data, ocazia de a multumi tuturor celor care au contribuit la
buna desfasurare a activitatilor agentiei!

Presedinte al ARACIS,

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
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MISIUNE

Misiunea ARACIS este aceea de a efectua evaluarea externa a calititii educatiei oferite de
institutiile de invatamant superior si de alte organizatii furnizoare de programe de studii
specifice invatamantului superior, care opereaza in Roméania, cu scopul de:

e aatesta, pe baza standardelor de calitate, capacitatea organizatiilor furnizoare de educatie de
a satisface asteptarile beneficiarilor;

e acontribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii invatdmantului superior;

e aasigura protectia beneficiarilor directi de programe de studii de nivelul invatamantului
superior prin producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile,
public accesibile, despre calitatea educatiei;

e apropune Ministerului Educatier Nationale strategii si politici de permanenta ameliorare a
calitatii invatamantului superior, in stransa corelare cu invatamantul preuniversitar.
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INTRODUCERE

Acest raport se refera la activitatile desfasurate de ARACIS in perioada 03.01.2018 — 31.12.2018.

Raportul a fost elaborat si definitivat de un colectiv coordonat de Directia Relatii Internationale,
Proiecte si Cooperare (DRIPC), din care au facut parte reprezentantii tuturor structurilor de decizie,
coordonare, executie si control care functioneaza in cadrul ARACIS, care au contribuit cu informatii
si documente suport Ce sustin prezentarea activitatilor desfasurate, precum si cu propuneri pentru
masuri viitoare de imbunatatire a asigurarii interne a calitatii activitatilor agentiei.

La elaborarea raportului au participat, pentru activitatile indicate in continuare:

Raportarea primara si prelucrare de date: lon Tanase, Director, Directia Economicd; Carmen
Mirian si Mihaela Béjenaru, Serviciul Experti si inspectori de specialitate acreditare si asigurarea
calitatii — studii universitare; Emilia Mircea, Sef Birou Juridic si Asigurarea internd a calitatii;
Marinela Lolea, Director, Directia Organizare, Resurse Umane, Informatizare si Achizitii publice;
Daniela Stan, Inspector de specialitate.

Analiza raportului: Biroul Executiv al Consiliului ARACIS: Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu,
Presedinte; Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulica, Vicepresedinte; Prof. univ. dr. ing.
Simona Lache, Director Departament de Acreditare; Conf. univ. dr. Octavian-Madailin Bunoiu,
Director Departament de Evaluare Externa a Calitatii, Prof. univ. dr. Ioan Ianos, Secretar general al
Consiliului ARACIS; studentii Vlad-Valentin Dediu si Petrisor-Laurentiu Tuca, membri ai
Consiliului ARACIS; Prof. univ. dr. ing. Anton Hadar, reprezentant in Consiliul ARACIS al
sindicatului cu cei mai multi membri din invatdmantul superior; Dr. ing. Romeo-Cristian Erbasu,
reprezentant al angajatorilor in Consiliul ARACIS.

Coordonarea si elaborarea formei finale: Prof. univ. dr. ing. Radu-Mircea Damian, Director,
Directia Relatii Internationale, Proiecte si Cooperare - DRIPC; Adina Nica, Expert, DRIPC;
Adriana Popoiu, Expert, DRIPC.

Colectivul de elaborare multumeste tuturor membrilor Consiliului ARACIS si tuturor celorlalte
persoane care au mai contribuit la finalizarea prezentului raport!

Raportul a fost prezentat si aprobat in cadrul Consiliului ARACIS.

In forma sa finala, Raportul se publici in limbile romani si engleza pe pagina web a agentiei.
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RAPORT DE ACTIVITATE AL ARACIS PENTRU ANUL 2018

anul 2018 pentru indeplinirea misiunii sale

238
programe de studii de
licenta din care 5
programe de studii de
licenta in stiinte
ingineresti certificate
EUR-ACE

65
de programe de studii de
masterat evaluate

11
domenii de masterat cu
55 de programe de studii
de masterat evaluate

9
rapoarte de evaluare
institutionala a
universitatilor

12
sedinte de analiza si
decizie ale Consiliului
ARACIS

56

institutii vizitate

calitatea de partener in
2 proiecte
internationale

31
experti noi recrutati in
Registrul National al
Evaluatorilor
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sedinte ale Comisiilor
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de specialitate

83

studenti implicati in
evaluari

7
experti straini
implicati in evaludri

510
total experti implicati
in evaluari
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1. ASPECTE GENERALE

1.1 Context, cadrul legal de functionare, structura organizatorica si resursele ARACIS

1.1.1. Prezentarea contextului

Romania, ca stat semnatar al Declaratiei de la Bologna (1999), a devenit parte a Spatiului European
al Invatamantului Superior (SEIS), proces amplu de reorganizare a invatimantului superior din
statele semnatare. Asigurarea calitatii educatiei reprezintd un obiectiv principal al SEIS iar in acest
sens, ministrii responsabili pentru invatdmantul superior au adoptat in anul 2005 Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calitdtii (ESG) in Spatiul European al Invatamantului Superior.
Acestea au fost elaborate pe baza unei propuneri pregatite de Asociatia Europeana pentru
Asigurarea Calitatii in Invataimantul Superior (ENQA) in cooperare cu Organizatia Europeani a
Studentilor (ESU), Asociatia Europeani a Institutiilor de Invataméant Superior (EURASHE) si
Asociatia Europeanad a Universitatilor (EUA).

Dupa anul 2005 s-a remarcat un progres considerabil pe plan European si national in ceea ce
priveste asigurarea calitatii, cat si in alte linii de actiune din cadrul Procesului Bologna, cum sunt
cadrul calificdrilor, recunoasterea si promovarea utilizarii rezultatelor invatarii, toate acestea
contribuind la o schimbare de paradigma catre Invatarea si predarea centrate pe student.

In vederea evaludrii asigurarii calitatii educatiei a fost infiintati Agentia Romani de Asigurare a
Calititii in Invitimantul Superior (ARACIS). Conducerea agentiei este asigurati de Consiliul
ARACIS (pe scurt, Consiliul).

Agentia functioneaza in baza prevederilor legislatiei nationale in vigoare, precum si a Metodologiei
de evaluare externd, standardelor, standardelor de referinta si listei indicatorilor de performanta
ale ARACIS, aprobata prin Hotararea Guvernului (HG) nr. 1418/2006, modificata prin HG
915/2017. Modificarea a fost impusd de adoptarea in 2015 de catre ministrii responsabili pentru
invatamantul superior, la Conferinta de la Erevan, Armenia, a noilor Standarde si linii directoare
pentru asigurarea calitdtii in Spatiul European al Invatamantului Superior - ESG.

ARACIS este membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
(European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA) si se supune periodic
procedurilor de evaluare externa internationalad prevazute pentru mentinerea acestui statut.

ARACIS este inregistrati in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Superior (European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR) si se supune
periodic procedurilor de evaluare externa internationald prevazute pentru continuarea acestei
calitati.

ARACIS este, de asemenea, membra si in alte organizatii sau retele internationale ale agentiilor de
asigurare a calitatii in invatamantul superior si este reprezentata in conducerile unora dintre acestea.
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1.1.2. Cadrul legal de functionare

Statutul institutional de infiintare si activitatea ARACIS sunt reglementate la nivel national prin
urmatoarele acte normative:

= Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romdniei (OUG) nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

»  Hotararea Guvernului Romdniei (HG) nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea
nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externda, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS, denumita, pe scurt,
in continuare ,,Metodologia”;

» HG nr. 1731/2006 pentru aprobarea tarifelor de autorizare si acreditare pe programe de studii
ale institutiilor de invatamant superior si de evaluare externa a calitatii educatiei percepute de

ARACIS;
= |egea educatiei nationale (LEN) nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

= HG nr. 369/2013 pentru aprobarea Metodologiei privind acreditarea domeniilor de studii
universitare de master pe baza programelor de studii de master acreditate;

» Ordine ale Ministrului Educatiei Nationale, pentru reglementarea si/sau valorificarea unor
activitati de evaluare specifice se elaboreaza periodic.

In desfasurarea activititilor sale, ARACIS elaboreazi si utilizeaza, conform legii, reglementiri
proprii, aprobate de Consiliu:

o  Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior,

o  Ghidul de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat;

o Codul de etica si normele de conduita profesionala in activitatile desfasurate de ARACIS
privind asigurarea si evaluare calitatii in invatamdntul superior din Romdnia, denumit in
continuare, pe scurt, Codul de etica,

o Standardele specifice privind evaluarea externd a calitatii academice la programele de studii
universitare de licenta si de master, utilizate de Comisiile de experti permanenti de specialitate;

e Hotardari ale Consiliului ARACIS si Decizii ale Biroului Executiv al Consiliului (BEX,) pentru
rezolvarea unor probleme curente.

In conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardelor, standardelor de
referinta si listei indicatorilor de performanta ale ARACIS, aprobata prin Hotararea Guvernului
Romaniei (HG) nr. 1418/2006, modificata prin HG 915/2017 ,,Metodologia furnizeaza cadrul
conceptual si descrie principalele activitati si strategii prevazute in procesele de
autorizare/acreditare/evaluare periodica, respectiv de asigurare si evaluare externa a calitatii.
Aspectele operationale si instrumentale sunt detaliate in Ghidul de evaluare specific, denumit in
continuare Ghidul ARACIS sau Ghidul, elaborat de catre ARACIS in consultare cu institutiile
de invatamant superior §i cu ceilalti parteneri si beneficiari interesati. Ghidul se aproba de
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Consiliul ARACIS. In functie de evolutia cerintelor privind asigurarea calitatii in invataméantul
superior, Consiliul ARACIS poate aproba modificarea si completarea Ghidului.

ARACIS este un organism abilitat prin lege sa emitd si sa propuna Ministerului Educatiei
Nationale avize si recomandari bazate pe evaludrile proprii care materializeaza
cunostintele/experienta in domeniu, astfel incat Ghidul ARACIS si anexele sale sunt recunoscute
in Romania ca norme si reglementdri specifice de referintd in domeniul asigurarii calitdtii in
invatamantul superior. Metodologia si Ghidul asigura concordanta cu Standardele si Liniile
Directoare Europene privind Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior, denumite in continuare
SLDE sau ESG - European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education,
aprobate 1n anul 2015 la Conferinta de la Erevan de ministrii responsabili cu invatamantul superior
din Spatiul European al invatimantului Superior, in care sunt definite explicit activititile,
politicile si procesele de asigurare a calitatii.”

Ca urmare a unor solicitari primite din partea institutiilor de invatamant superior ori a altor parti
interesate, Consiliul ARACIS a aprobat, in anul 2018, mai multe modificari punctuale ale
Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitatii academice la programele de studii
universitare de licenta si de master aferente Comisiilor de experti permanenti de specialitate.

in ceea ce priveste evaluarea studiilor doctorale, in anul 2018, in conformitate cu prevederile
Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 5403/01.11.2018, publicat In Monitorul Oficial nr.
962/14.11.2018, ARACIS a elaborat Ghidul de evaluare externa a studiilor doctorale, Fisa vizitei
privind evaluarea externd a studiilor universitare de doctorat, precum si celelalte documente suport
pentru procesul de evaluare externd. Activitatea de evaluare este prevazuta sd se desfdsoare
incepand cu anul 2019.

1.1.3. Scopul activitatilor ARACIS, conform misiunii

Conform Misiunii sale, ARACIS efectuecazad evaluarea externd a calitatii educatiei oferite de
institutiile de Tnvatdmant superior si de organizatii furnizoare de educatie care opereaza pe teritoriul
Romaniei, precum si de organizatiile furnizoare de educatie romanesti care functioneaza legal pe
teritoriul altor state, potrivit reglementarilor legale in vigoare in Romania, cu scopul de:

a) a atesta capacitatea organizatiilor furnizoare de educatie de a atinge standardele de calitate si,
astfel, de a satisface asteptarile beneficiarilor;

b) a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii invatamantului superior;

C) a asigura protectia beneficiarilor directi si indirecti de programe de studii prin producerea si
diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, publice si accesibile, despre calitatea
educatiei oferite de institutiile de Invatdmant superior;

d) a propune ministerului de resort (Ministerul Educatiei Nationale) strategii si politici in scopul
ameliorarii continue a calitatii Tnvatimantului superior, in stransad corelare cu Tnvataimantul
preuniversitar, cu solicitarile angajatorilor §i cu practicile europene §i internationale;

e) a contribui la promovarea invatamantului superior de calitate din Romania pe plan international,
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f) a asigura o mai buna corelare intre competentele solicitate de piata muncii si oferta de educatie
orientatd catre rezultatele invatarii in vederea sporirii gradului de ocupare a locurilor de munca a
noilor absolventi atat pe plan national, cat si european.

Obiectivul principal al activitatii ARACIS in Romania il reprezinta asigurarea unei educatii si a unei
formari profesionale superioare de calitate, pentru dezvoltarea unui capital uman competitiv.

Potrivit statutului international oferit de inregistrarea in EQAR, agentia poate evalua calitatea
educatiei si 1n institutii de Invatamant superior din striinatate, la solicitarea acestora, tinand seama
de reglementdrile legale din tara respectiva.

1.1.4. Structura organizatorica

ARACIS este o institutie publica autonoma si independentd, de interes national, cu personalitate
juridicd si cu buget propriu de venituri si cheltuieli. ARACIS se finanteaza integral din venituri
proprii. In vederea organizirii si eficientizarii activitatii sale, ARACIS si-a elaborat propriul
Regulament de Organizare si Functionare (ROF), care este aprobat de Consiliu.

Structura organizatorica (Anexa 1 - Organigrama) a ARACIS cuprinde:
e Consiliul;
e Biroul Executiv al Consiliului;
e Departamentul de Evaluare Externa a Calitatii;
e Departamentul de Acreditare;
e Comisiile de experti permanenti de specialitate;
e (Comisia consultativa;
e (Comisia de etica;
e Aparatul tehnic, care este structurat pe patru directii de specialitate:
o Directia Asigurarea Calitatii;
o Directia Economica;
o Directia Organizare, Resurse Umane si Achizitii Publice;
o Directia Relatii Internationale, Proiecte si Cooperare.
e Un compartiment si un birou aflate in subordinea presedintelui ARACIS:
o Compartimentul Audit Public Intern;
o Biroul Juridic si de Asigurare Interna a Calitatii.

Consiliul ARACIS (sau Consiliul) este alcatuit din 21 de membri, selectati prin concurs public,
conform procedurii proprii a ARACIS, care cuprinde criterii referitoare la competenta profesionald
si stiintifica, la prestigiul profesional etc., dintre care: 17 profesori si/sau conferentiari universitari
titulari sau care isi continua activitatea didactica cu aprobarea senatului universitar; doi studenti,
reprezentanti ai federatiilor studentesti reprezentative la nivel national, un reprezentant al
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sindicatului din educatie si un reprezentant al angajatorilor (Anexa 2 — Membrii Consiliului ARACIS
(2018)).

Consiliul este structura de conducere colectiva a ARACIS, care asigura orientarea programatica a
Agentiei. El se intruneste lunar n sedinta ordinara, precum si in sedintd extraordinard, ori de cate ori
este nevoie, la convocarea presedintelui sau a vicepresedintelui (in absenta presedintelui).

Consiliul indeplineste atributiile prezentate in Regulamentul de Organizare si Functionare al
ARACIS (ROF).

In luna octombrie 2018, cu respectarea prevederilor Ordinului MECS nr. 3572 publicat in MOf nr.
283/27.04.2015 privind Metodologia de nominalizare a reprezentantilor federatiilor studentesti,
reprezentantului patronatului si, respectiv, al sindicatului din Invatamantul superior in Consiliul
ARACIS, precum si prevederile art. 6 alin.(8) din ROF, aprobat prin Hotararea Consiliului nr. 120/
20.12.2018, au fost validati doi studenti reprezentanti in Consiliul ARACIS.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS (BEX) este structura de conducere operativda a ARACIS,
alcatuita din presedintele, vicepresedintele si secretarul general al Consiliului ARACIS, directorul
Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii si directorul Departamentului de Acreditare. BEX s-
a intrunit, de reguld, saptamanal in sedintd ordinara, precum si in sedintd extraordinard, ori de cate
ori a fost nevoie, la convocarea presedintelui sau a vicepresedintelui. La sedintele periodice ale BEX
participd, ca invitati, si reprezentantii federatiilor studentilor din Consiliul ARACIS si
reprezentantul sindicatului din educatie.

Departamentul de Evaluare Externd a Calitatii si Departamentul de Acreditare sunt alcatuite din
experti in asigurarea calitdtii - membri ai Consiliului si sunt coordonate de cate un director. Aceste
departamente s-au intrunit periodic pentru analiza si dezbateri referitoare la evaluarea programelor
de studii si, respectiv, evaluarea institutionald. In urma dezbaterilor, departamentele au elaborat
rapoarte proprii inaintate Consiliului ARACIS, cu propuneri argumentate, referitoare la gradul de
indeplinire a standardelor si a indicatorilor de calitate in cazul programelor de studii si in cazul
institutiilor de invatamant superior evaluate.

Comisia Consultativa a ARACIS este formata din personalitati ale lumii academice i are misiunea
sa verifice procedurile de evaluare si sa sustina deciziile Agentiei (Anexa 3 - Comisia Consultativa).

Comisia de eticai a ARACIS asigurd respectarea Codului de etica §i a normelor de conduita
profesionala in activitdtile desfasurate de ARACIS privind asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantul superior din Romdnia.

Comisiile de experti permanenti de specialitate. Consiliul ARACIS a stabilit, in baza HG nr.
1418/2006, sa functioneze un numar de /4 comisii de experti permanenti de specialitate. Acestea se
afla in subordinea Consiliului ARACIS. Comisiile isi desfasoara activitatea pe baza Regulamentului
de desfasurare a activitatii comisiilor de experti permanenti de specialitate, aprobat de Consiliul
ARACIS, si sunt asistate 1n activitatea lor de un corp de evaluatori ai ARACIS, care se regdsesc in
Registrul National al Evaluatorilor ARACIS (RNE). Acesta este alcatuit din profesori si
conferentiari universitari din tard si strdindtate, cu activitate profesionald si integritate morala
recunoscute, competentd si experientd 1n asigurarea calitdfii educatiei la nivel national si
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international. Pentru a putea deveni evaluatori Inscrisi in RNE, candidatii parcurg un proces de
selectie transparent, care este reglementat de o procedura publica, aprobata de Consiliul ARACIS.

Aparatul tehnic al ARACIS este o structura executiva avand un numar de 72 posturi, din care la
inceputul anului 2018, 33 de posturi erau ocupate si 39 de posturi erau vacante. In conformitate cu
prevederile legislative, pe parcursul anului 2018 nu au putut fi scoase la concurs posturi vacante.

1.1.5. Activitatea financiara a ARACIS

Conform legislatiei in vigoare veniturile ARACIS provin din surse proprii, precum taxe pentru
activitafi de evaluare externd de autorizare a functiondrii provizorii/acreditare si/sau evaluare
periodica la nivel de programe de studii si/sau institutional, precum si din venituri financiare cum
sunt dobanzi si fonduri externe nerambursabile.

Pentru anul 2018, Consiliul ARACIS a aprobat un buget de venituri si cheltuieli de 16.829.266 lei,
atat la venituri, cat si la cheltuieli (Figura 1), din care, pentru proiecte finantate din fonduri externe
nerambursabile (FEN) suma a fost de 5.562.946 lei la venituri si 5.423.529 lei la cheltuieli.

La 31 decembrie 2018, ARACIS a inregistrat venituri incasate estimate in suma de 9.437.902 lei,
din care 3.078.542 lei din FEN, in timp ce platile efectuate estimate au fost in suma de 10.701.356
lei, din care 1.927.085 lei din proiecte cu finantare din FEN.

Figura 1 — Bugetul de venituri si cheltuieli al ARACIS pentru anul 2018

Buget planificat 2018 Buget realizat 2018 (estimat)

Venituri planificate: T

16.829 266 lei Venituri rea |za}te.
9.437.902 lei

Cheltuieli planificate: Cheltuieli realizate:
16.829.266 lei 10.701.356 lei

Aceste date au fost stabilite in conformitate cu prevederile legale aplicabile in Romania.

Asa cum rezulta din datele prezentate mai sus, se constatd o nerealizare a veniturilor de 7.391.364
lei, din care 4.906.960 lei la activitatea de baza si 2.484.404 lei la activitatea finantatd din FEN,
respectiv o nerealizare de 6.127.910 lei la cheltuieli, din care 2.631.466 lei la activitatea de baza si
3.496.444 lei la activitatea finantatd din FEN. Diferentele in realizarea veniturilor si cheltuielilor
aferente activitatii de baza, in raport cu valorile planificate, se explicd prin reducerea numarului de
contracte de evaluare incheiate cu institutiile de invatamant superior, cauzatid in principal de:
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evaluarea periodica a unor programe de studii in cadrul evaluarilor institutionale, care a condus la
evaluarea periodica individuala a unui numar mai mic de programe de studii; realizarea unui numar
mai mic de evaluari institutionale si respectiv, in unele cazuri, prin nefinalizarea procesului de
evaluare pana la finele anului 2018. Diferentele aparute la activitatea finantata din FEN sunt cauzate
de decalarea termenului de implementare a proiectului SIPOCA/SMIS2014:16, conform actelor
aditionale Incheiate la contractul de finantare. Situatiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018
aratd o buna administrare a fondurilor in decursul anului 2018, conform legii, in conditiile obiective
mentionate.

1.1.6. Activitatea juridici a ARACIS

In anul 2018, urmare a misiunilor de evaluare realizate, precum si a aplicarii tuturor procedurilor
legale privitoare la luarea deciziilor si la acordarea calificativelor, inclusiv procedura contestatiei, in
anumite situatii, date fiind nemultumirile celor evaluati, ARACIS a fost in situatia de a comparea in
instantd in vederea apararii deciziilor luate.

Astfel, ARACIS a avut calitatea de parata in douad dosare in instanta. Pentru ambele cauze au fost
formulate apararile, in fapt si in drept, prin intocmirea de intdmpinari si prin anexarea de acte
doveditoare. Cele doud cauze, aflate pe rolul instantelor de judecatd si judecate in 2018, au fost
castigate de ARACIS.

Activitatile de evaluare realizate in anul 2018 au necesitat implicarea a numerosi experti, fapt pentru
care au fost Incheiate 1.715 de contracte civile privind evaluarea calitatii cu experti evaluatori.

Pentru anul 2018 au fost intocmite 43 de Decizii ale BEX si 120 de Hotarari ale Consiliului
ARACIS, corespunzitoare diferitelor situatii si cauze. Toate Deciziile BEX si toate Hotararile
Consiliului au fost supuse procedurilor interne privitoare la transparentd, comunicare, numerotare si
arhivare.

Totodata, au fost intocmite si actualizate unele modele de contracte de prestari servicii pe care
ARACIS le incheie cu institutiile de invatamant superior pentru activitatile de evaluare. Ca urmare
a modificarilor legislative au fost adaptate modelele de contracte civile privind evaluarea calitatii
care se incheie de citre ARACIS cu expertii evaluatori.

1.1.7. Asigurarea interna a calitatii

Asigurarea interna a calitatii se referd la toate activitdtile desfasurate de agentie, respectiv activitati
de evaluare externa si activitati profesionale si administrative efectuate de personalul propriu al
agentiei. In anul 2018 s-au elaborat si revizuit proceduri privind activitatile interne desfasurate de
catre structurile organizatorice din cadrul agentiei si proceduri care reglementeazd asigurarea
calitdtii in procesele de evaluare externa.

Toate activitatile ARACIS se desfasoara in conformitate cu prevederile Codului de etica. Comisia
de etica a ARACIS asigura din punct de vedere operational respectarea prevederilor Codului de
etica.
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Prin prevederile Codului de etica, ARACIS 1si propune sa se alinieze la principiile si prevederile
Codului de conduita al expertilor evaluatori al Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii n
vigoare editia a I1I-a revizuita si adaugita, aprobatd in Sedinta Consiliului ARACIS din data de 28
septembrie 2017. Codul de etica se adreseaza tuturor angajatilor si colaboratorilor externi implicati
in activitatile ARACIS.

Comisia de etica (CE) a ARACIS, este constituita din cinci persoane: un presedinte, membru al
Consiliului, si patru membri, dintre care trei sunt membri ai Consiliului — un cadru didactic, un
student si reprezentantul sindicatului, iar cel de-al patrulea este desemnat de catre Consiliul
ARACIS dintre angajatii permanenti ai agentiei. Mandatul Comisiei de etica este de patru ani.
Actuala componentd a Comisiei de etica a fost aprobatd de Consiliul ARACIS la data de
25.01.2018.

In activitatea sa, Comisia de eticd este asistati de un consilier juridic, care avizeaza rezolutiile
acesteia.

In primul semestru al anului 2018 a fost inregistrati o nota referitoare la o abatere disciplinara a
unui salariat din cadrul Aparatului tehnic al ARACIS. Astfel, prin Decizia Presedintelui ARACIS, a
fost numitd o Comisie de analiza a unei abateri disciplinare care, dupa realizarea cercetarii si dupa
analiza documentelor prezentate, a constatat cd nu sunt Intrunite elementele necesare pentru
aplicarea unei sanctiuni disciplinare.

Activitati de evaluare externa

In activititile de evaluare externa sunt implicati membrii Consiliului ARACIS, evaluatorii externi
din categoriile inscrise in RNE, precum si personal propriu — inspectori si/sau experti de specialitate
implicati in activitdti profesionale legate direct de procesul de evaluare. Comisia Consultativa a
ARACIS joaca un rol important in urmarirea respectarii procedurilor si normelor de eticd in cadrul
evaludrilor institutionale.

Intrucat ARACIS acordi o importanti deosebita respectirii procedurilor de evaluare si normelor de
eticdi numadrul abaterilor inregistrate a fost foarte redus in intreaga perioada de functionare a
agentiei, acestea constituind cazuri izolate. Cu toate acestea, in anul 2018 a fost inregistratd o Nota a
Directiei economice referitoare la o posibild abatere de la prevederile Codului de eticd. Nota preciza
neclaritati identificate in procesul de decontare a unor cheltuieli, aferente unei vizite de evaluare de
catre ARACIS a unui program de studii de licentd, care au fost coroborate cu documentele rezultate
din evaluare, sosite la ARACIS, in original, in dimineata celei de a doua zile de vizita. Astfel, desi
perioada normatd a vizitei de evaluare este de trei zile, datele din documentele justificative
prezentate pentru decontarea cheltuielilor nu sustineau respectarea de catre expertii comisiei/echipei
de vizita a perioadei de evaluare.

Conducerea ARACIS a sesizat Comisia de etica, pentru analiza cazului. Aceasta a urmat toate
etapele prevazute in Codul de etica. Suspiciunea de abatere de la prevederile Codului de etica a
vizat echipa de evaluare a programului de studii, formata din patru membri: un membru din Comisia
de experti permanenti de specialitate; doi membri din Registrul National al Evaluatorilor; un
membru din Registrul National al Evaluatorilor - Studenti.
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In urma analizirii documentelor justificative prezentate si a audierii membrilor echipei de vizita,
Comisia de eticd a constatat incdlcarea mai multor prevederi ale Codului de eticd aferente
activitatilor de evaluare externa a calitatii a unui program de studii. Detaliile privind activitatea
desfasurata si concluziile sunt cuprinse in documentele Comisiei de etica, din care rezultd cd timpul
efectiv de lucru al echipei de vizita la universitate nu a fost mai mare de sase ore, intr-un interval de
timp neconform cu orarul stabilit.

Proiectul de rezolutie intocmit de catre Comisia de eticd a fost transmis persoanelor suspectate de
incalcarea prevederilor Codului de etica pentru a formula punctele de vedere proprii, dupa care
documentele au fost naintate BEX si apoi Consiliului ARACIS.

Dupa analizarea informatiilor prezentate in Proiectul de rezolutie intocmit de cdtre Comisia de etica
si In urma dezbaterilor avute, Consiliul ARACIS a hotarat aprobarea Proiectului de rezolutie si a
stabilit sanctiuni care au fost facute publice pe pagina web a agentiei.

Activitati profesionale si administrative

Biroul Juridic si de Asigurare Interna a Calitatii din ARACIS, prin componenta de asigurare
interna a calitatii, coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente
determinate de managementul si asigurarea interna a calitatii, avand ca obiectiv general instituirea
unei culturi a calitatii la care sd adere In mod constient tot personalul agentiei.

In activitatea agentiei este implementat un sistem de management al calititii compus din
regulamente si proceduri, respectiv responsabili, structuri cu rol decizional si executiv, resurse si
infrastructura.

Prin aplicarea sistemului de management al calititii, conducerea ARACIS se angajeaza pentru:

- satisfacerea cerintelor partilor interesate;

- asigurarea infrastructurii si a unui mediu de lucru adecvat pentru desfasurarea
corespunzatoare a tuturor proceselor si resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
stabilite;

- conformarea cu legislatia in vigoare aplicabild activitatilor desfasurate;
- imbunatatirea continud a sistemului de management al calitatii.

Conducerea ARACIS a continuat in anul 2018 demersul de imbunatatire a sistemului de control
intern managerial (SCIM), conform prevederilor OG nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial si controlul financiar preventiv, republicata cu modificarile si prevederile ulterioare si cu
prevederile OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.
In vederea dezvoltarii sistemului de control intern managerial, au fost realizate urmitoarele
activitati:
- elaborarea de materiale suport pentru implementarea SCIM la nivelul structurilor interne si
al agentiei;

- inregistrarea, centralizarea, prelucrarea datelor trimise de structurile organizatorice din
cadrul ARACIS;
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- elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la nivelul
ARACIS;

- reorganizarea Comisiei de Monitorizare (CM); misiunea CM este crearea si implementarea
unui sistem de control intern managerial in cadrul ARACIS, astfel incat si se asigure
atingerea obiectivelor intr-un mod eficient, eficace si economic; CM coordoneaza procesul
de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de
gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor
si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare catre Presedintele
ARACIS, conform legii;

- pregatirea si Organizarea sedintelor, elaborarea proceselor-verbale, minutelor sedintelor si a
Hotararilor Comisiei de monitorizare;

- asigurarea sprijinului tehnic pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

In anul 2018 doi salariati din cadrul Directiei Organizare, Informatizare, Resurse Umane si Achizitii
Publice au participat la cursul acreditat de ,,Achizitii publice”, scopul urmarii acestui curs fiind
dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor practice pentru efectuarea corectd a atributiilor privind
achizitiile publice in cadrul agentiei. Totodata, un salariat din cadrul Biroului Juridic si de Asigurare
Internd a Calitatii a participat la un curs avand ca obiect spete civile din domeniul juridic.

Pe parcursul anului 2018, Consiliul ARACIS a revizuit o serie de documente interne, precum:
Regulamentul de Organizare si Functionare al agentiei, Organigrama ARACIS si Regulamentul de
Ordine Interioara. Necesitatea revizuirii documentelor sus-mentionate a aparut ca urmare a unor
modificari legislative, precum si pentru adaptarea acestor documente la realitatile din cadrul
agentiei.

Anul 2018 a marcat un progres in revizuirea si aplicarea procedurilor de asigurare interna a calitatii
activitatilor agentiei. Implementarea sistemului de control intern managerial este insa un proces
permanent si de durata, care presupune dezvoltarea unor instrumente de management complexe.

1.1.8. Activitatea Compartimentului Audit Public Intern din cadrul ARACIS

In cursul anului 2018 nu au fost organizate misiuni de audit public intern, pentru ci cele doud
posturi din cadrul Compartimentului Audit Public Intern nu au putut fi ocupate prin concurs
conform prevederilor legislative restrictive in vigoare. Pentru remedierea acestei situatii, ARACIS a
intreprins masurile necesare in conformitate cu prevederile articolului 14 alin. (3) din OUG nr.
90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene, respectiv a transmis un Memorandum catre Guvern in sensul aprobarii
organizarii de concursuri sau examene pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante din
cadrul institutiei, document care nu a fost aprobat de catre Ministerul Finantelor Publice. Avand in
vedere aceastd situatie, ARACIS s-a angajat sd continue in anul 2019 demersurile pentru ocuparea
celor doud posturi de auditor public intern.
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1.2 Sinteza activititilor desfiasurate
Managementul activitdtilor curente

Pe parcursul anului 2018, Biroul Executiv al Consiliului ARACIS s-a intrunit in sedinte organizate,
de regula, saptdmanal, precum si in sedinte extraordinare, cand a fost necesar. Cu aceste ocazii, a
analizat cererile si solicitarile primite si a formulat rezolutii pe care le-a transmis direct petentilor
sau le-a supus analizei si aprobarii Consiliului ARACIS.

In toate aceste cazuri, indiferent de forma solicitarilor (scrisori, e-mail-uri, solicitari telefonice etc.),
s-a raspuns in termen legal si in limita competentelor ARACIS.

In perioada de referinti au fost depuse dou contestatii pentru doud programe de licenti. In vederea
analizei si solutiondrii contestatiilor, S-a aplicat procedura specifica a ARACIS.

Colaborarea cu institutiile de invdatamadnt superior §i cu alte structuri §i persoane interesate

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS a acordat audiente persoanelor fizice sau reprezentantilor
institutiilor interesate, cum sunt: rectori ai institutiilor de invatamant superior, presedinti de asociatii
sau fundatii, cadre didactice universitare, ziaristi, studenti etc. si a raspuns in scris solicitarilor
institutiilor de invatamant superior din Romania sau ale altor persoane.

Intreaga activitate desfasurata de ARACIS in anul 2018 a reprezentat, de fapt, colaborarea intre
toate structurile interesate in asigurarea calitdtii in invatdmantul superior din Roméania. ARACIS a
fost partener activ pentru universitatile romanesti, sprijinind permanent, prin activitatile si proiectele
desfasurate, eforturile acestora in procesul de asigurare si Imbunatitire a calitatii.

Totodata, ARACIS a continuat cooperarea cu Agentia Romand de Asigurare a Calititii in
Invatamantul Preuniversitar (ARACIP), prin participarea la reuniuni cu impact asupra sistemului
educational din Romania.

Implicarea studentilor

Referitor la activitatea studentilor, acestia au fost permanent implicati si sustinuti de catre Consiliul
ARACIS, participand la vizitele de evaluare externa a calitatii.

Studentii sunt membri cu drepturi depline in Consiliul ARACIS, participa la sedintele Biroului
Executiv al Consiliului ARACIS si la toate evaludrile (institutionale, de domenii de masterat si de
programe de studii universitare) derulate de agentie.

In urma actiunilor specifice de formare a studentilor (in anul 2018 s-au desfasurat patru sesiuni de
formare) si pe baza informarilor cu privire la statutul de student evaluator primite de la federatiile
studentesti, in anul 2018 a fost actualizat Registrul National al Evaluatorilor - Studenti (RNE-S).
Componenta RNE-S, postata pe pagina web a ARACIS, (http://www.aracis.ro/organizare/registrul-
national-de-evaluatori/) se reactualizeaza si se completeaza periodic. Studentii membri in Comisiile
de experti permanenti de specialitate au fost invitati si au participat si la sesiuni de formare adresate
expertilor evaluatori, organizate de ARACIS 1n anul 2018.

In anul 2018, studentii au participat la un numir de nouid evaluiri institutionale, conform
Metodologiei si Ghidului ARACIS.
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Din punctul de vedere al implicarii studentilor in procesele de evaluare si asigurare a calitatii, dupa
revizuirea ESG, in anul 2015, ARACIS a continuat sa ii implice pe studentii evaluatori in toate
procesele de evaluare externa. Astfel, in conformitate cu prevederile Procedurii de selectare si
numire a studentilor membri in Comisiile permanente de specialitate, in anul 2018 s-a desfasurat
procesul de selectare a noilor reprezentanti ai studentilor in cadrul Comisiilor de experti permanenti
de specialitate.

Implicarea studentilor in cadrul activitatii ARACIS are un potential de crestere deosebit, activitatea
studentilor evaluatori demonstrand faptul ca acestia pot fi implicati in procesele de asigurare a
calitatii din invatamantul superior romanesc la toate nivelurile.

Evaluarea activitatii agentiei de citre beneficiari §i alte persoane interesate (Stakeholders)

Agentia acordd o atentie deosebita modului in care 1si desfdsoara activitatea, In vederea
imbunatatirii continue a acesteia. In acest sens, in anul 2018, ARACIS a introdus un Chestionar de
feed-back pentru a obtine informatii despre modul in care institutia evaluata apreciaza activitatea
agentiei. Acest demers continud activitdtile din Barometrul calitatii sistemului de invatamant
superior, publicat de ARACIS in anul 2015, si urmareste identificarea masurilor pentru cresterea
nivelului procedurilor de asigurare externa a calitatii.

2. ACTIVITATILE DE EVALUARE SI EVALUATORII ARACIS

Dupa cum s-a aratat, aprobarea de catre ministrii responsabili cu invatamantul superior in cadrul
Conferintei Ministeriale de la Erevan, Armenia, 14 — 15 mai 2015, a noilor Standarde si linii
directoare privind asigurarea calitatii in invatamdntul superior — ESG 2015, a impus necesitatea
revizuirii Metodologiei de evaluare externa a ARACIS, care a fost aprobata prin Hotararea de
Guvern nr. 915/2017 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Partea [ nr. 25/11.01.2018.

Revizuirea Metodologiei a avut in vedere si mutarea centrului de greutate al proceselor de evaluare
de la indicatorii de intrare, catre o evaluare bazata pe rezultatele procesului, cu responsabilizarea
mai mare a structurilor interne de asigurare a calitdtii in invdtdmantul superior. Din punctul de
vedere al ARACIS, imbunatatirea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta trebuie sa
constituie o preocupare i un proces continuu. Astfel, proiectul QAFIN, realizat cu sprijinul Bancii
Mondiale, in care ARACIS este partener, a carui implementare a inceput in 2017, va constitui un
suport suplimentar pentru ridicarea nivelului calitativ al asigurarii interne si externe a calitatii. Noua
metodologie implementeaza prevederile ESG 2015 in criteriile, standardele si indicatorii de
performanta aprobati, care vor fi imbunatatite in continuare prin implicarea mai mare a persoanelor
interesate din categorii diverse 1n activitatile de asigurare a calitatii.

2.1 Evaluarile efectuate de ARACIS in anul 2018
2.1.1 Evaluarea programelor de studii

In anul 2018, ARACIS a inregistrat din partea universititilor 341 de cereri de solicitare servicii de
evaluare externd a calitdtii pentru programele de studii universitare de licentd si de masterat, 17

Raport de activitate ARACIS pentru anul 2018

22



ARACIS AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

cereri de evaluare a Programului pregétitor de limba roméana pentru cetateni strdini si cinci cereri de
evaluare a Programului de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica.

De asemenea, au fost inregistrate opt cereri pentru evaluare institutionala.

in anul 2018 a fost demarat procesul de evaluare periodicd a domeniilor de masterat, iar un numar
de 33 de institutii de invatamant superior au adresat agentiei cereri pentru acest tip de evaluare
pentru 261 de domenii de masterat.

Pentru a raspunde solicitdrilor, Departamentul de Acreditare din cadrul ARACIS si-a desfasurat
activitatea conform prerogativelor sale, prevazute in ROF, dupa cum urmeaza:

- elaborarea, cu sprijinul personalului din aparatul tehnic al ARACIS, a rapoartelor interne ale
ARACIS pentru validarea rezultatelor misiunilor de evaluare a programelor de studii in
vederea autorizdrii provizorii, acreditarii, sau mentinerii acreditarii;

- organizarea si administrarea bazei de date referitoare la evaluarea programelor de studii;
- gestionarea si actualizarea Registrului National al Evaluatorilor ARACIS.

In Tabelele 2.1.1.1 — 2.1.1.2 se prezintd situatia programelor de studii din universititile din
Romania, evaluate de catre ARACIS in anul 2018. Se observd ca majoritatea activitatilor de
evaluare au vizat programele de studii acreditate, evaluate periodic in vederea mentinerii acreditarii.
Din totalul programelor evaluate 17,64% l-au constituit programele de studii noi, propuse pentru
autorizare provizorie. Dintre acestea, 2,38% nu au obtinut un calificativ care sd permita propunerea
acordarii avizului de autorizare provizorie.

Referitor la programele supuse evaluarii periodice, majoritatea (99,98%) au obtinut mentinerea
acreditarii, cu calificativul “Incredere”, iar cele supuse evaluarii in vederea acreditarii au fost
acreditate.

Tabelul 2.1.1.1 Situatia programelor de studii universitare de LICENTA evaluate in anul 2018,
in functie de tipul evaluarii (AP/ A/ EP)

Autorizare - programe de studii de licenta — total = 42
Acreditare - programe de studii de licenta — total = 40
Evaluare periodica - programe de studii de licenta — total = 156 TOTAL =238

Tabelul 2.1.1.2 Situatia programelor de studii universitare de LICENTA evaluate in anul 2018, in
functie de calificativul acordat

Programe de studii universitare de licentd evaluate in 2018 — forma de inviatimant cu
frecventa (IF)

Evaluare periodici - LICENTA
IF
Incredere In'cre':delv*e Neincredere | Incredere Igcr@de{e Neincredere | Incredere Inprgdeze Neincredere
limitata limitata limitata
36 1 1 34 - - 143 3 -
Total = 38 Total = 34 Total = 146

Autorizare — LICENTA IF Acreditare - LICENTA IF
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Programe de studii universitare de licentd evaluate in 2018 — forma de inviatimant cu
frecventa redusa (IFR)

Evaluare periodici - LICENTA
IFR
Incredere Incredere Incredere

Incredere ... . | Neincredere | Incredere e Neincredere | Incredere N Neincredere
limitata limitata limitata
2

Autorizare - LICENTA IFR Acreditare — LICENTA IFR

Programe de studii universitare de licenta evaluate in 2018 — forma de invatamant la distanta

(ID)
Autorizare — LICENTA ID Acreditare - LICENTA ID Evaluare per“’ld[‘)ca - LICENTA
Incredere In.crc?de{e Neincredere | Incredere In.crc?defe Neincredere Incredere In.crc?defe Neincredere
limitata limitata limitata
2 - - 4 - - 6 - -

Total =2 Total =4 Total =6

Programe de formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica = 8

Programe pregatitoare de limba romana pentru cetatenii straini = 25

In cursul anului 2018, ARACIS a solutionat doui contestatii depuse pentru doua programe de studii
de licenta.

2.1.2 Evaluari institutionale

In ceea ce priveste institutiile de invatamant superior, in anul 2018, conform HG 158/2018 cu
modificarile si completarile ulterioare (anul universitar 2018 - 2019), situatia din sistemul national
de Invatamant superior, a fost urméatoarea:

e Universitati de stat: 55 — au fost evaluate extern cel putin o data;

e Universitati particulare acreditate: 38, dintre care opt functioneaza in lichidare cu toate
programele din structura (conform avizelor inaintate Ministerului Educatiei Nationale, dupa
evaludrile ARACIS) iar trei se afld in monitorizare in baza unor Ordine ale Ministrului
Educatiei Nationale. Toate aceste universitati au fost evaluate cel putin o data de catre
ARACIS.

e Universitati particulare autorizate sa functioneze provizoriu: noui, dintre care doui
functioneaza in lichidare cu toate programele din structura (una dintre acestea organizand
doar programe de studii universitare de masterat). Dintre acestea, trei au fost evaluate de
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ARACIS (institutia care organizeaza doar programe de masterat, o institutie pentru care a fost
propusd acreditarea si una pentru care ARACIS a propus neacreditarea).

In anul 2018, au fost evaluate extern la nivel institutional 9 institutii de invitimant superior din
Romania. In Tabelele 2.1.2.1 — 2.1.2.2 este prezentatd o detaliere a evaludrilor institutionale
efectuate in anul 2018:

Tabelul 2.1.2.1 Evaludri institutionale efectuate de ARACIS in anul 2018, grupate pe calificativ

Evaluari institutionale efectuate in anul 2018 = 9 universitati
Grad de Grad de incredere Lipsa de Acreditare
incredere ridicat limitat incredere institutionala

Incredere

Tabelul 2.1.2.2 Programe evaluate in cadrul evaluarilor institutionale efectuate in 2018

C Forma de Forma de
Programe de licenta PRSI PSS
A PO Invatamant cu Invatamant la
evaluate in cadrul Forma de invatamant cu S < : <
evaluarilor institutionale frecventa (IF) LeSEn ol ed s Ll lnia
’ ’ (IFR) (ID)
TOTAL =73 71 1 1
Domenii de masterat evaluate in evaluarile Programe de masterat evaluate in cadrul
institutionale evaludrii de domeniu de masterat in evaluarile
institutionale
2 9

De asemenea, in anul 2018, presedintele ARACIS a inméanat, in cadrul unor manifestari la care au
participat cadre didactice, studenti, personal administrativ, reprezentanti ai angajatorilor, rectori ai
institutiilor de invatamant superior, certificatul care atesta acordarea calificativului ,,Grad de
incredere ridicat”, obtinut in urma evaludrilor institutionale efectuate de catre agentie in anii 2017 -
2018.

2.1.3 Evaluarea domeniilor de masterat

In Tabelele 2.1.3.1 — 2.1.3.2 se prezinti situatia programelor de studii universitare de masterat
evaluate de catre ARACIS in anul 2018:

Tabelul 2.1.3.1 Programe de studii universitare de masterat evaluate in 2018 — forma de
invatamant cu frecventa

Incadrare intr-un domeniu de masterat

Acreditare —- MASTERAT IF .
acreditat

Incredere
limitata

Neincredere Incadrare Neincadrare

Incredere

5 - - 59 1
Total = 60
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Tabelul 2.1.3.2 Evaluarea domeniilor de masterat

Domeniul de masterat evaluat Programe de masterat Forma de
evaluate in cadrul evaluarii FUVETFIBELT AFOVI’ n.]a 96
de domeniu de masterat cu mvatamant
Calificativ incredere frecventa cu fref venta
cu mentinerea acreditarii Calificativ incredere (IF) TR (ALY
1 19 14 5
1 1 1 -
1 11 6 5)
1 1 1 -
1 8 8
1 6 5 1
1 3 3 -
1 1 1 -
1 3 3 -
1 1 1 -
1 1 1 -
TOTAL domenii de masterat TOTAL programe de 44 11
evaluate = 11 masterat = 55

2.2 Registrul de evaluatori al ARACIS

2.2.1 Actualizarea Registrului National de Evaluatori al ARACIS

In anul 2018, Registrul National de Evaluatori - RNE a fost actualizat, 31 de noi evaluatori fiind
admisi Tn urma parcurgerii procedurii specifice de evaluare a cunostintelor. Situatia detaliata a celor

nou admisi, repartizati pe Comisii de experti permanenti de specialitate, este prezentatd in Tabelul
2.2.1.1.

Tabelul 2.2.1.1 Numdarul de evaluatori admisi in RNE, pe Comisii de experfi permanenti de
specialitate

. . Numar de evaluatori
Comisie

admisi in anul 2018

3
1
3
5
3
2
3
4

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii

C2 - Stiinte umaniste si teologie

C3 - Stiinte juridice

C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie

C6 - Stiinte economice I

C7 - Stiinte economice II

C8 - Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara
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Numar de evaluatori

Selbl admisi in anul 2018
C10 - Stiinte ingineresti I 3
C11 - Stiinte ingineresti 11 3
C12 - Stiinte medicale 1
Total evaluatori admisi in anul 2018 31

In anul 2018, Compartimentul informatizare a creat si publicat pe platforma.aracis.ro un numir de
11 cursuri online, avand cursanti atat din randul expertilor evaluatori ARACIS, cét si din randul
evaluatorilor interni ai universitatilor. Compartimentul informatizare a asigurat suport tehnic pentru
un numar de 2.000 de evaluatori pentru platforma de formare (training) online. Cursurile online
parcurse de expertii evaluatori fac parte din pregdtirea continud a acestora, in vederea actualizarii
cunostintelor privind asigurarea interna si externa a calitatii in domeniul educatiei (Tabelul 2.2.1.2).

Tabelul 2.2.1.2 Numarul total de cursanti (raportat la fiecare curs) care au accesat si au fost
instruiti pe platforma SeECIS (Log acces cursuri) in anul 2018

Nr. participanti

Curs/Activitate
la curs
1 | Evaluarea externd a programelor de studii universitare de masterat 461
2 Evaluarea externd periodica a domeniilor de studii universitare de 516
masterat

Sinteza principalelor modificari — Metodologia de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior

Standarde specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a
4 | programelor de studii din domeniile de licenta aferente Comisiilor de 120
specialitate nr. 6,7 Stiinte Economice I si II

434

EUR-ACE sistem de certificare pentru programele de studii din

> domeniul Stiintelor ingineresti =t
Standarde specifice privind evaluarea externa a calitdtii academice a

6 | programelor de studii de master aferente Comisiilor de specialitate nr. 109
6,7 Stiinte Economice [ s1 11

7 | Oferta sistemului de invatdmant superior versus absolventii de liceu 396

8 Stadiul implementarii Strategiei 2020 pentru invatamantul tertiar - date 355
statistice 2016

9 | Diagnoza domeniilor si a programelor de masterat in date statistice 370

10 | Studii universitare de doctorat in date statistice 450
Standarde specifice privind evaluarea externa a calitdtii academice a

11 | programelor de studii de master aferente comisiei de specialitate Stiinte 61

administrative ale educatiei si psihologie
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2.2.2 Actualizarea Registrului National de Evaluatori Studenti al ARACIS

Situatia evaluatorilor studenti inscrisi in Registrul National de Evaluatori Studenti al ARACIS este
prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 2.2.2. Numdrul de evaluatori studenti din RNE-S, pe federatii recunoscute la nivel
national

Federatia studenteasca Numar de evaluatori
studenti in anul 2018

Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR) 58
Uniunea Nationald a Studentilor din Romania (UNSR) 78
Uniunea Studentilor din Romania (USR) 21

Total evaluatori studenti din Registrul National de Evaluatori —

Studenti in anul 2018

2.2.3 Actualizarea componentei Comisiilor de experti permanenti de specialitate

In sedinta Consiliului ARACIS din luna octombrie 2018 a fost aprobati lista noilor membri in
Comisiile de experti permanenti specialitate ale ARACIS. In acest sens, in anul 2018 au fost
recrutati, prin concurs, noi membri, selectati din randul expertilor evaluatori inscrisi in RNE.

Deoarece, in urma finalizarii concursului sus-mentionat, nu au fost ocupate toate posturile vacante
din comisii, in luna noiembrie 2018 a fost lansat un nou concurs pentru ocuparea acestor posturi.
Interviurile s-au desfasurat in luna decembrie 2018, urmand ca in luna ianuarie 2019 candidatii
selectati in aceasta a doua etapa a concursului sa fie validati in Consiliu.

Totodata, in toamna anului 2018 au fost recrutati noii evaluatori studenti membri in aceste comisii -
cate un student membru in fiecare Comisie de experti permanenti de specialitate, selectati din rdndul
studentilor inscrisi in RNE-S.

2.2.4 Achizitii de echipamente si servicii IT

In anul 2018 au fost intocmite caiete de sarcini si/sau specificatii tehnice pentru diverse achizitii de
produse sau servicii IT. Astfel, au fost achizitionate urméatoarele produse si servicii IT:

e Software Acrobat Reader Professional - doua licente;
e Software contabilitate;
e Servicii de mentenanta sistem informatic;

e Servicii de mentenanta copiatoare.
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3. COOPERARE

3.1 Cooperare nationala

La nivel national, ARACIS coopereazd cu institutiile de Invatimant superior, in scopul
indeplinirii atributiilor sale de evaluare externd a calitdtii furnizorilor de invatdmant superior, a
programelor de studii si a domeniilor de studii universitare de masterat, in temeiul standardelor si al
metodologiei aprobate prin hotarari ale Guvernului.

Astfel, la solicitarea institutiilor de invatamant superior din Romania, au fost revizuite Standardele
specifice privind evaluarea externa a calitatii academice la programele de studii universitare de
licenta si de master aferente anumitor Comisii de experti permanenti de specialitate.

De asemenea, ARACIS a venit in sprijinul institutiilor de Tnvatdmant superior din Romania si prin
organizarea, in martie 2018, a evenimentului de diseminare a certificarii EUR-ACE®, in cadrul
caruia a avut loc si ceremonia de acordare a certificatelor EUR-ACE® pentru programele de studii
universitare de licentd care au fost evaluate de citre ARACIS si care au solicitat aceastd certificare.
La eveniment a participat si Presedintele in functie al ENAEE, Prof. dr. ing. Bernard Remaud.

Totodata, reprezentantii ARACIS au participat la intalnirile Consiliului National al Rectorilor,
precum si la alte evenimente nationale organizate in anul 2018, in cadrul cérora au prezentat:
Metodologia de evaluare externa a ARACIS revizuita in anul 2017; Ghidul de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat; Criteriile, standardele si indicatorii de
performanta pentru evaluarea studiilor doctorale etc.

ARACIS a desfasurat consultdri permanente cu Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), cu
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltirii si
Inovirii (UEFISCDI), Agentia Romini de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar (ARACIP), Autoritatea Nationala pentru Calificiri (ANC) si cu alte institutii
din domeniul Invatdmantului superior, avand drept obiectiv asigurarea calitatii in invatamantul
superior.

3.2 Cooperare internationala

3.2.1 Activitati in cadrul ENQA - European Association for Quality Assurance in Higher
Education

In Spatiul European al Invitimantului Superior, ARACIS este membri in Asociatia Europeani
pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior (European Association for Quality Assurance
in Higher Education - ENQA) din anul 2009 si se supune periodic procedurilor de evaluare externa
internationala prevazute pentru mentinerea acestui statut.

In conformitate cu prevederile legale, conditia pentru ca ARACIS s isi poatd continua activitatea
este mentinerea Inregistrarii agentiei in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii 1n
Invatamantul Superior (European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR). In
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acest scop, apartenenta ARACIS la ENQA este un element important in deciziile EQAR, intrucat
prin aceasta calitate se demonstreaza ca sunt respectate prevederile Standardelor si liniilor directoare
pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatimantului Superior (ESG).

Conform ESG, agentiile trebuie sd se supuna unei evaluari externe, cel putin o data la fiecare cinci
ani, pentru a demonstra ca functioneaza in acord cu aceste standarde. Agentia a fost evaluata
periodic de catre un panel international coordonat de catre ENQA ("ENQA Coordinated Review”)
si a intocmit un Raport de progres intre doua evaludri periodice.

In anul 2018 au fost continuate demersurile initiate in anul 2017, pentru ca evaluarea externd a
ARACIS, coordonata de catre ENQA, sa se desfasoare in cele mai bune conditii.

Astfel, au fost derulate urmatoarele activitati:

e Finalizarea Raportului de autoevaluare al agentiei ca urmare a primirii de la ENQA a
rezultatelor verificarii preliminare a raportului si a realizérii unor completari sau
modificari, in concordanta cu observatiile primite;

e Organizarea vizitei de evaluare externa (Stabilirea programului vizitei, a listei de
participanti la interviuri, a tematicilor care vor fi discutate, precum si a aspectelor
practice ale vizitei, in colaborare cu personalul tehnic al ENQA);

e Vizita echipei de evaluare a ENQA, derulata la sediul ARACIS 1in perioada 4-7 martie
2018; 1n cadrul vizitei au avut loc interviuri, la care au participat conducerea ARACIS si
personalul agentiei, precum si reprezentanti ai: Ministerului Educatiei Nationale,
persoanelor interesate (stakeholderi), conducerii unor universitati, structurilor de
asigurare a calitatii din universitati, evaluatorilor ARACIS, cadrelor didactice, studentilor
si Comisiilor de experti permanenti de specialitate ale ARACIS.

Dupa vizita de evaluare externa, ENQA a elaborat Raportul de evaluare externd, care a fost
transmis agentiei, initial in versiunea preliminara, pentru verificarea si transmiterea unui punct de
vedere. Raportul final de evaluare externa realizat de panelul ENQA a fost aprobat de catre Board-ul
ENQA in luna septembrie 2018. Astfel, ca urmare a evaluarii externe derulate si a constatarii ca
agentia opereaza in conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in
Spatiul European al invitimantului Superior (ESG), Board-ul ENQA a reconfirmat, la 13.09.2018,
calitatea ARACIS de agentie membra a ENQA, pentru urmatorii cinci ani, Incepand cu data sus-
mentionata.

In vederea punerii in practici a politicii ENQA referitoare la implicarea activi a agentiilor in
activitatile asociatiei, In anul 2018 reprezentantii ARACIS au participat la urmatoarele evenimente
organizate de aceasta:

e 19-20 aprilie, Zaragoza (Spania) — Forumul Agentiilor membre ENQA (participant: lordan
Petrescu — Presedinte ARACIS);

e 18 - 19 octombrie, Astana (Kazakhstan) — Cea de-a 9-a Adunare Generala a ENQA
(participanti: Iordan Petrescu — Presedinte ARACIS, Daniela-Cristina Ghitulica -
Vicepresedinte ARACIS); in cadrul acestui eveniment, doamna Daniela-Cristina Ghitulica a
fost aleasa in Board-ul ENQA;
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e 16 - 17 noiembrie, Viena (Austria) — Cel de-al 13-lea Forum european in domeniul
asigurdrii calitatii (EQAF), organizat de Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii Tn
Invatamantul Superior (ENQA), Organizatia Europeand a Studentilor (ESU), Asociatia
Europeani a Universitatilor (EUA) si Asociatia Europeani a Institutiilor de Invatimant
Superior (EURASHE) (participanti: Iordan Petrescu, Daniela-Cristina Ghitulica).

3.2.2  Activitati in cadrul EQAR - European Quality Assurance Register for Higher Education

ARACIS este inregistrata in Registrul European al Agentiilor de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR) din
anul 2009 si se supune periodic procedurilor de evaluare externa internationald prevazute pentru
mentinerea acestui statut.

In anul 2018 ARACIS a continuat demersurile initiate in anul 2017, in vederea reinnoirii statutului
de agentie inregistratd in EQAR. Pe baza Raportului de evaluare externa, aprobat de Board-ul
ENQA 1in luna septembrie 2018 si care a fost transmis catre EQAR, si a analizelor proprii, structura
specializata din cadrul EQAR (Comitetul Registrului - Register Committee) decide cu privire la
mentinerea inregistrarii ARACIS in Registru. Raportul de evaluare externd a fost transmis la EQAR
impreuna cu un Raport privind modificarile substantiale (Substantive Changes Report) in activitatile
si reglementdrile agentiei, care a cuprins detalii privind evaluarea domeniilor de masterat si
Metodologia. In luna decembrie 2018, EQAR a solicitat agentiei citeva clarificari cu privire la
conformitatea cu ESG, care au fost transmise de ARACIS la inceputul anului 2019.

Hotararea finalad de a continua inregistrarea ARACIS in EQAR, pentru o perioada de cinci ani, a fost
luatd de Comitetul Registrului in luna aprilie 2019, fiind comunicata oficial ARACIS 1n aceeasi luna
si a fost apoi publicata pe pagina web a agentiei.

Ca parte a colaborariit ARACIS cu EQAR, in anul 2018 au continuat activitatile derulate in proiectul
..The Database of External Quality Assurance Reports (DEQAR)”, coordonat de EQAR, in care

ARACIS este una dintre agentiile de asigurare a calitatii partenere. Mai multe detalii despre
proiectul DEQAR se regasesc la Sectiunea 5. Proiecte.

3.2.3 Activitati in cadrul ENAEE - European Network for Accreditation of Engineering
Education

ARACIS este membra a European Network for Accreditation of Engineering Education (ENAEE)
si este autorizatd de ENAEE, din anul 2013, sa acorde certificarea EUR-ACE® (EUR-ACE® Label)
programelor de studii universitare de licentd din domeniul ingineriei, acreditate ca urmare a
evaludrilor ARACIS. In anul 2018 a continuat procesul de evaluare externd din partea ENAEE,
demarat in 2017, pentru re-autorizarea agentiei de a acorda respectiva certificare, astfel incat
autorizarea a fost extinsa pana la finele anului 2019. Ulterior, la sedinta Comitetului de certificare
EUR-ACE din 20 mai 2019, perioada a fost extinsd pana la 31 decembrie 2022.
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Acordarea certificatelor EUR-ACE pentru programele de studii evaluate in 2017 s-a realizat in 26

martie 2018, 1n cadrul unui amplu eveniment de diseminare la care a participat si presedintele in
functie al ENAEE, Bernard Remaud.

In baza documentatiei elaborate de ARACIS si urmare a sesiunilor de instruire organizate pentru
expertii evaluatori reprezentanti ai angajatorilor (in anul 2016), in anul 2018 au avut loc cinci vizite
de evaluare pentru acordarea certificarii EUR-ACE®. Lista programelor de studii de licenta cu
certificare EUR-ACE, acordatda de ARACIS 1n anul 2018 si aprobatd de ENAEE este prezentatd in
Tabelul 3.2.3.1.

Tabelul 3.2.3.1

Universitatea Programul de studii

Universitatea Politehnica din Bucuresti | Robotica

Universitatea Tehnica de Constructii Inginerie civild (in limba franceza)

Bucuresti Inginerie civila (in limba engleza)

Autovehicule rutiere (in limba engleza)

Universitatea Transilvania din Brasov

Ol B W N -

Design industrial (in limba engleza)

ARACIS a fost reprezentata, de fiecare data, la evenimentele organizate de ENAEE in anul 2018:

e 20 martie, Paris (Franta) - Adunarea Generala ENAEE (participant: Simona Lache - Director
Departament de Acreditare ARACIS);

e 5 -6 aprilie, Paris (Franta) - Simpozionul international despre Procesul Bologna — co-organizat
de CTI (Commission des Titres d’Ingenieur) si CDEFI (Conferinta Rectorilor din Franta)
(participant: Simona Lache in calitate de invitat - expert din partea ENAEE);

e 18 mai, Ziirich (Elvetia) - Intalnirea Comitetului de certificare EUR-ACE (Label Comittee - LC)
al ENAEE (participant: Simona Lache);

e 22 -23noiembrie, Lisabona (Portugalia) - Adunarea Generala ENAEE si intalnirea Comitetului
de certificare EUR-ACE (participant: Simona Lache).

3.24 Activitati in cadrul CEENQA - Central and Eastern European Network of Quality
Assurance Agencies in Higher Education

ARACIS a fost reprezentata la evenimentele organizate de CEENQA 1n anul 2018:

e 10 — 12 mai, Tirana (Albania) - Adunarea Generala a CEENQA (participanti: lordan
Petrescu — Presedinte ARACIS, Daniela-Cristina Ghitulica — Vicepresedinte ARACIS). Cu
ocazia Adunarii Generale, doamna Daniela-Cristina Ghitulica a fost aleasd Presedinte al
CEENQA pentru un mandat de doi ani;

e 26 septembrie, Diisseldorf (Germania) - Sedinta de lucru a CEENQA (participant: Daniela-
Cristina Ghitulica).
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3.2.5 Activitati in cadrul INQAAHE - International Network for Quality Assurance Agencies in
Higher Education

ARACIS este, inca de la infiintare, membrd a INQAAHE si participa la activitdtile desfasurate de
aceasta, precum: sondaje de opinie, contributii pentru Newsletter, alegerea conducerii retelei etc.

3.2.6 Alte activitati internationale
Cooperare cu alte agentii de asigurare a calitatii

In cadrul relatiilor cu alte agentii de asigurare a calititii din Spatiul European al Invatimantului
Superior, a continuat implicarea ARACIS 1in activitatile retelei informale de cooperare Quality
Audit Network (QAN). Domnul Radu-Mircea Damian, Director relatii internationale, proiecte si
cooperare a participat la intalnirea membrilor retelei, care a avut loc la Barcelona, Spania, in
perioada 08 - 09 mai 2018, in organizarea agentiei de asigurare a calitdtii AQU Catalunya din
Spania. Temele abordate au fost: asigurarea calitatii in invatamantul superior bazat pe cercetare (QA
of research based higher education); simplificarea reacreditarii (How to simplify the re-
accreditation); experienta germana in evaluarea programelor de studii oferite in comun de institutii
diferite (Joint programmes assessment (German approach)). ARACIS este singura agentie din
Europa de Est care face parte din QAN (din 2012), iar activitatea agentiei in cadrul acestei retele de
cooperare s-a desfasurat fard intrerupere, contribuind la cresterea vizibilitatii internationale a
ARACIS. In plus, se poate constata ci tematicile abordate in cadrul QAN constituie preocupri si
prioritati similare cu cele ale ARACIS.

In data de 25 octombrie 2018, ARACIS si Agentia Nationali de Asigurare a Calititii in Educatie
si Cercetare din Republica Moldova (ANACEC) au semnat un nou Acord de parteneriat, cu
scopul promovarii invatdmantului superior de calitate din cele doua state si al dezvoltarii relatiilor
de cooperare stabilite intre cele doud agentii de asigurare a calitatii. Acordul de parteneriat a fost
semnat cu ocazia participarii reprezentantilor ARACIS la seminarul ,,Asigurarea calitatii studiilor
universitare: de la provocari la perspective”, organizat la Chisinau, in data de 25 octombrie 2018, de
catre ANACEC si Agentia Universitard a Francofoniei (AUF), in colaborare cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

Semnarea Acordului de parteneriat a avut loc in contextul in care, la inceputul anului 2018, agentia
de asigurare a calitdtii din Republica Moldova a fost reorganizata si si-a schimbat denumirea din
Agentia Nationald de Asigurare a Calititii in Invatimantul Profesional (ANACIP) in Agentia
Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC). Intre ARACIS si ANACIP
exista un Acord de cooperare, semnat in martie 2017, insd ca urmare a modificarii denumirii si a
reorganizarii ANACIP, a fost necesara semnarea noului Acord de parteneriat.

Conform prevederilor acordului, activitatile de cooperare ARACIS — ANACEC vizeaza:
diseminarea experientei si bunelor practici in evaluarea externa a calitatii educatiei in invatamantul
superior din cele doud tdri; schimbul de informatii privind procedurile de evaluare externa;
desemnarea unor experti evaluatori pentru a face parte din comisiile de evaluare externa a calitatii;
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participarea la proiecte comune in domeniul asigurarii calitatii educatiei; organizarea in comun a
unor evenimente in domeniul asigurarii calitétii etc.

In cadrul Acordului de parteneriat, in data de 13 noiembrie 2018, a avut loc vizita de documentare si
schimb de bune practici a 13 reprezentanti ai ANACEC la ARACIS, in cadrul céreia au fost
abordate teme precum: Metodologia ARACIS de evaluare in invatamantul superior, Evaluarea
externd (autorizarea/ acreditarea) a studiilor doctorale, Clasificarea universitétilor si ierarhizarea

eqe v,

extindere a colaborarii ARACIS — ANACEC etc.

In acelasi cadru al cooperirii internationale, in data de 9 noiembrie 2018 ARACIS a primit vizita
domnului Qystein Lund, Director general adjunct al Agentiei Norvegiene pentru Asigurarea
calitiitii in Educatie (The Norwegian Agency for Quality Assurance in Education — NOKUT). in
cadrul intdlnirii cu managementul ARACIS, au fost discutate aspecte precum evaludrile externe
cunoscute pe plan international cu denumirea generica de audit, in sensul in care acestea se refera
numai la cadrul institutional, cu accent pe evaluarea asigurarii interne a calitatii prin structurile si
activitatile institutionale.

In perioada 9 - 11 decembrie 2018, reprezentantii ARACIS (Iordan Petrescu — Presedinte, Daniela-
Cristina Ghitulica — Vicepresedinte) au participat la Cea de-a cincea Conferinta globald privind
asigurarea calitatii in invatamantul superior (ASIIN Global Conference on The dawning of a new era
of HE quality assurance — what can we expect from the future?)”, organizata de
Akkreditierungsagentur fiir Studiengenge der Ingenieurwissesnschften, der Informatik, der
Neaturwiessenschaften und der Mathematik eV (ASIIN) in colaborare cu European Alliance
for Subject-Specific and Professional Accreditation and Quality Assurance (EASPA) care a
avut loc la Berlin (Germania).

Recunoasterea activitdtilor ARACIS pe plan European a condus la invitatii primite de DRIPC din
partea unor agentii de asigurare a calitatii sau a unor institutii de invatamant superior de a propune
experti evaluatori pentru misiuni in afara tirii, in calitate de experti internationali. in anul 2018 au
fost materializate doua astfel de misiuni, care au implicat evaluatori din RNE, cu informarea si
acordul BEx, in domeniul Biologie, la solicitarea agentiei National Center for Public
Accreditation (NCPA) din Federatia Rusa, cu care ARACIS are un Acord de cooperare. Evaluatorii
recomandati de ARACIS au participat in decembrie 2018 la evaluarea unor programe de studii de
Biologie la Universitatea de Stat Lobacevski din Nijni - Novgorod (Lobachevsky State University
Nijni-Novgorod) - doamna Lucica Tofan (de la Universitatea Ovidius din Constanta) - membra a
Comisiei de experti permanenti de specialitate C1 a ARACIS, si a unui grup de programe de studii
in acelasi domeniu, la Universitatea Nationalda de Cercetare din Belgorod (Belgorod National
Research University) - doamna Cristina Teodora Dobrota (de la Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca) — expert evaluator ARACIS din RNE.

In anul 2018 DRIPC a furnizat datele necesare reactualizarii periodice a informatiilor solicitate de
ENQA, EQAR, CEENQA si INQAAHE pentru asigurarea vizibilitatii agentiilor membre ale acestor
organizatii si structuri.

Raport de activitate ARACIS pentru anul 2018

34



ARACIS AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

° e v e

BFUG)

In data de 11 octombrie 2018, doamna Daniela-Cristina Ghitulica, in calitate de Vicepresedinte
ARACIS si membra a Bologna Follow-Up Group, a participat la intdlnirea Erasmus+ Key Action 3
Call “Support to the implementation of EHEA reforms” EACEA/35/2018, care a avut loc la
Bruxelles (Belgia).

Intrucat asigurarea calitatii este una dintre priorititile rezultate din Comunicatul ministrilor
responsabili cu invatimantul superior din Spatiul European al Invatimantului Superior, reuniti in
2018 la Conferinta de la Paris, Franta, a fost creat Grupul de Sprijin C — Asigurarea calitati (Peer
Support Group PS — C Quality Assurance) - in responsabilitatea BFUG, pentru a raspunde
necesitatii de a implementa mai eficient cerintele procesului Bologna. ARACIS este reprezentatd in
acest Grup de catre domnul lordan Petrescu — Presedinte. La intdlnirea Grupului de la Tbilisi,
Georgia, din 3-5 decembrie 2018, a fost delegat sa participe din partea ARACIS domnul Radu-
Mircea Damian, Director, Relatii internationale, proiecte si cooperare. in acest context au fost
propuse prioritatile agentiei si modul de participare la actiunile comune cu BFUG pentru
implementarea politicilor de asigurare a calitatii Invatamantului superior.

4. INFORMARE SI COMUNICARE

Pagina web a ARACIS

Principalul mijloc de prezentare a informatiilor referitoare la activitatile desfasurate de ARACIS 1l
reprezintd pagina web a agentiei: Www.aracis.ro, care a fost permanent actualizata in anul 2018 cu
informatii de interes public cu privire la rezultatele evaludrilor derulate de ARACIS, programul
vizitelor de evaluare externd, informatii despre evolutiile recente ale activitatii, evenimente
organizate de ARACIS sau alte demersuri, cum ar fi lansarea unor consultari publice.

Monitorizarea presei nationale

De asemenea, in anul 2018, Directia Relatii Internationale, Proiecte si Cooperare a ARACIS
(DRIPC) a monitorizat referirile despre ARACIS publicate in presa nationald si a realizat o
centralizare a articolelor despre invatamantul superior aparute in presa online, incluse in ,,Revista
presei”, care a fost transmisa catre membrii Consiliului ARACIS si catre Serviciul Experti si
inspectori de specialitate Acreditare si asigurarea calitatii.

Comunicate de presa si noutdti

Totodata, pe parcursul anului 2018, au fost redactate si emise o serie de comunicate de presa
referitoare la activitatile derulate de ARACIS, in vederea diseminarii informatiilor catre publicul din
Romania.

Activitdtile de informare derulate de catre DRIPC au avut si o componenta internationald, prin
intermediul transmiterii catre CEENQA a unor propuneri de articole, in vederea includerii in
buletinul electronic publicat periodic de catre aceastd asociatie. Astfel, in Newsletter-ul CEENQA
din luna iulie 2018, au fost incluse informatii despre stadiul de implementare a proiectului
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,Imbunititirea politicilor publice in invitimantul superior si cresterea calititii reglementarilor prin
actualizarea standardelor de calitate — QAFIN” (Cod SIPOCA 16), proiect in care ARACIS are
calitatea de partener, beneficiar fiind Ministerul Educatiei Nationale - Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externa.

De asemenea, in Newsletter-ul CEENQA din luna decembrie 2018 au fost incluse referiri la
activitatea ARACIS, respectiv evaluarea studiilor doctorale, cu urmatorul continut: ,,Agentia
Romani de Evaluare a Calititii in Invatimantul Superior — ARACIS a inceput si implementeze
noile reglementari pentru evaluarea celui de al treilea ciclu conform structurii Bologna — studiile
doctorale” si ”Proiectul QAFIN — Analiza satisfactiei studentilor in Romania — chestionar propus in
cadrul proiectului QAFIN - al carui scop este imbunatatirea politicilor publice si a sistemului de
asigurare a calitatii”.

Abonamente la publicatii internationale

In scopul informarii privind stadiul actual si tendintele din domeniul asigurdrii calitatii
invatamantului superior la nivel european dar nu numai, precum si pentru a disemina experiente
proprii privind calitatea invatdmantului superior din Romania, ARACIS foloseste mijloace
electronice si tiparite de informare. Astfel, ARACIS a prelungit, si in anul 2018, abonamentele la
Journal of the European Higher Education Area (editura RAABE) si Quality in Higher Education
Routledge (editura Taylor and Francis Group).

Revista "Quality Assurance Review for Higher Education (QAR)”

In anul 2018, ARACIS a publicat un numar al Quality Assurance Review for Higher Education
(QAR). De asemenea, a fost lansat Apelul la contributii pentru cel de-al doilea numar pe anul 2018
al revistei QAR, avand tematica “Evolutii recente in evaluarea studiilor universitare de masterat si
doctorat”, iar termenul-limitd de trimitere a contributiilor a fost ulterior prelungit pana la sfarsitul
lunii decembrie 2018. Publicarea a fost prevazuta pentru primul trimestru al anului 2019 si
contribuie la sustenabilitatea proiectului QUALITAS, conform informatiilor din sectiunea
urmatoare a raportului.

Revista QAR este o publicatie academica bine apreciatd care se concentreazd asupra aspectelor
privind asigurarea calitdtii In Invatdmantul superior din Romania. Revista isi propune sd reprezinte
un instrument care sa faciliteze transferul de bune practici si comunicarea intre expertii interni si
externi, inclusiv pe plan international, si sd contribuie la promovarea dezvoltarii unei culturi a
asigurarii calitatii. QAR 1i vizeaza pe cei interesati de teoria, practica si politicile din domeniul
amintit.
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5. PROIECTE

5.1 Proiecte nationale — in derulare

5.1.1 Proiectul QAFIN
Prezentarea generala

In anul 2018, ARACIS a continuat implementarea proiectului “Imbundatdtirea politicilor publice in
invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de
calitate QAFIN” (Cod SIPOCA 16), proiect care se implementeaza in perioada 29.05.2017 -
28.05.2020.

Beneficiar al proiectului QAFIN este Ministerul Educatiei Nationale - Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externda, iar ARACIS are calitatea de partener. Proiectul este implementat
cu asistenta tehnica a expertilor Bancii Mondiale.

Proiectul este co-finantat din Fondul Social European (FSE) prin Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014 — 2020, Axa prioritarda 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente,
Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune n administratia
publicd ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetdteni si mediul de afaceri, in
concordanta cu Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice (SCAP).

Prezentarea generala a proiectului QAFIN si materialele realizate si prezentate pe pagina web a
ARACIS, la sectiunea dedicata proiectului QAFIN sunt descrise in continuare.

Scopul proiectului

Realizarea si punerea in aplicare a politicilor publice bazate pe dovezi, respectiv corelarea
planificarii strategice cu bugetarea pe programe, in domeniul finantdrii institutiilor de invatamant
superior, prin cresterea calitdtii reglementarilor cu privire la evaluarea calitatii in invatdmantul
superior si la clasificarea si ierarhizarea institutiilor de invatamant superior, respectiv a programelor
de studii si prin imbunatatirea capacitatii administrative a MEN si ARACIS, prin adaptarea
structurilor, optimizarea proceselor si pregatirea resurselor umane, cu folosirea unor mecanisme
transparente de consultari publice, care asigura participarea la decizie a cetatenilor, si aplicarea unor
standarde de calitate europene.

Obiectivele specifice ale proiectului
Obiectivul A) Optimizarea planificarii strategice si a bugetarii pe programe, prin:

a. furnizarea instrumentelor necesare, metodologii si ghiduri privind evaluarea externa a calitatii
invatdmantului superior, respectiv clasificarea si ierarhizarea institutiilor de invatdmant superior,
respectiv a programelor de studii, pentru informarea deciziilor asupra modului de alocare a banilor
pentru institutiile de Invatamant superior si programele de studii pe care acestea le organizeaza,

b. clarificarea rolului si mandatelor pe care le au institutiile implicate in procesele de asigurare a
calitdtii in invatdmantul superior.
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Obiectivul B) Implementarea metodologiei si ghidurilor de clasificare si ierarhizare a institutiilor
de invatamdnt superior, respectiv a programelor de studii, bazata pe seturi clare si transparente de
indicatori si date.

Obiectivul C) Imbundtdtirea capacititii administrative a MEN si ARACIS la nivel de sistem, prin
dezvoltarea de instrumente manageriale privind organizarea si functionarea interna, proceduri de uz
intern, manuale, ghiduri de bund practica, si prin formarea personalului propriu, precum si cel din
institutiile de invatdmant superior, pentru implementarea instrumentelor elaborate si in ceea ce
priveste practicile europene in domeniu.

Rezultate asteptate

Rezultatul 1 - Metodologie si ghiduri privind evaluarea externd a calitatii in invatamdntul superior
din Romdnia. Perioada de implementare: august 2017 - aprilie 2020.

Activitatile din cadrul acestui rezultat presupun elaborarea unei Metodologii revizuite de evaluare
externd a institutiilor de invatdmant superior si a instrumentelor de management asociate, care va
include evaluarea celor trei cicluri de studii (licentd, masterat si doctorat) si a unor recomandari
pentru evaluarea externa a studiilor doctorale. Expertii Bancii Mondiale au elaborat o versiune de
lucru a recomandarilor privind metodologia de evaluare pentru studiile doctorale, care va fi o parte
componentd a recomandarii pentru metodologia de evaluare externa.

Activitatile vor fi desfasurate si prin implicarea a sapte experti care au fost selectati de catre
ARACIS si care vor contribui cu propuneri, sugestii, revizuiri, comentarii la versiunile preliminare
ale metodologiei pentru elaborarea formei finale. De asemenea, in dezvoltarea Metodologiei se va
tine cont de principiile dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse si gen si nediscrimindrii, in acest sens
fiind selectat un expert care va formula si prezenta intr-o maniera academica criteriile care au in
vedere dezvoltarea durabila si egalitatea de sanse.

Rezultatul 2 - Metodologie de evaluare a universitatilor in scopul clasificarii institutionale si a

ierarhizarii programelor de studii imbunatatita. Raport cu privire la clasificarea universitatilor si a
programelor de studii. Perioada de implementare: august 2017 - iulie 20109.

In cadrul acestui rezultat, expertii Bancii Mondiale au elaborat o recomandare pentru Metodologia
de evaluare a universitdtilor In scopul clasificdrii institutionale si a ierarhizarii programelor de
studii, initial o versiune preliminara si ulterior, o versiune finald. Aceastd activitate a fost realizata si
prin implicarea unor experti (patru experti selectati de catre ARACIS si patru experti selectati de
catre MEN) care au contribuit cu propuneri, sugestii, revizuiri, comentarii la versiunile preliminare
ale metodologiei in vederea elaborarii formei finale.

De asemenea, in luna iunie 2018, expertii Bancii Mondiale au derulat o serie de consultari publice
cu privire la versiunea preliminara a Metodologiei, consultdri realizate in cinci mari centre
universitare (Bucuresti, Timisoara, lasi, Cluj-Napoca si Brasov), la care au participat reprezentanti
ai universitdtilor, ai mediului de afaceri, studenti, dar si experti ai MEN si ai ARACIS. Ulterior, a
fost aplicat online si un Chestionar privind opinia asupra Metodologiei de clasificare a
universitatilor si ierarhizarea programelor de studii, pentru colectarea feedback-ului din randul
partilor interesate din cadrul sistemului de invatamant superior.
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Structura organizatorica a platformei elaboratd de expertii Bancii Mondiale in cadrul Activitatii 2.2.
”Dezvoltarea unui modul informatic pentru introducerea datelor de catre universitati, in acord cu
prevederile metodologiei, si stabilirea rezultatelor privind evaluarea unmiversitatilor in scopul
clasificarii institutionale si a ierarhizarii programelor de studii” cuprinde urmatoarele Zone si
Partitii, dupa cum urmeaza.

Zona publica, care cuprinde Partitia ,,Clasificarea universitatilor” — realizata in cele trei categorii
definite prin lege pentru fiecare domeniul fundamental; Partitia ,,Profilul universitatilor” si Partitia
- lerarhizarea programelor de studii.

Zona ARACIS, care cuprinde Prezentarea datelor universitatilor, conform HG actualizate;
Indicatori/parametri — datele primare si indicatorii rezultati.

Zona destinatd universitatilor, care include documente generale si specifice, conform celor
prezentate pentru exemplificare in continuare si materiale realizate si prezentate pe pagina web a
ARACIS, la sectiunea dedicata proiectului QAFIN:

Metode si criterii in vederea clasificarii universitatilor pe baza de date statistice 2017-2018 (sedintd CNR - 1-4 Februarie

2018 - Brasov)

Metode si criterii in vederea clasificarii universitatilor pe baza de date statistice 2017-2018 (sedintd CNR - 1-4 Februarie
2018 - Brasov) - Prezentare

Draft Metodologie de evaluare a universitatilor in scopul clasificarii institutionale si a ierarhizarii programelor de studii

Draft Recommendation for the Methodology for the Classification of Higher Education Institutions and Ranking of
Study Programs

Prezentarea Rezultatului 2 al proiectului QAFIN - Clasificarea universittilor si ierarhizarea programelor de studii
(sedintd CNR - 1-2 mai 2018 - Oradea); Anexa 1. Descrierea indicatorilor de clasificare si ierarhizare

Recomandiri  finale pentru  Metodologia de clasificare a institutiilor de Invataméant superior, rezultate in urma

consultarilor publice

Rezultatul 3 - Studiu cu privire la date si bune practici la nivel european privind asigurarea calitatii

si_clasificarea In invatamdntul superior, precum si _asupra impactului practicilor curente in
domeniu, la nivel national. Perioada de implementare: iunie 2017 - decembrie 2017.

Studiul ,, Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Europa: Folosirea polaritatilor pentru a

compara bune practici in asigurarea externd a calitatii in anumite sisteme” , care a fost elaborat de
catre expertii Bancii Mondiale incd de la sfarsitul anului 2017, iar traducerea in limba romana a fost
transmisa la inceputul anului 2018. Pentru realizarea studiului, expertii Bancii Mondiale au analizat
contextul de tard al sectorului de invatamant superior pentru fiecare sistem inclus in studiu. Aceasta
cercetare s-a concentrat pe documentele elaborate de agentiile nationale si europene de asigurare a
calitatii, precum lucrari analitice, rapoarte anuale si rapoarte de auto-evaluare. In ceea ce priveste
cercetarea specifica, echipa Bancii Mondiale a analizat documente pregatite in vederea efectuarii
procedurilor de asigurare a calitatii de citre agentiile respective. In plus, au fost intervievati experti

independenti 1n asigurarea calitatii din Uniunea Europeana si din alte tari ale lumii.

Materialele realizate sunt prezentate pe pagina web a ARACIS, la sectiunea dedicata proiectului
QAFIN:

Studiu privind bune practici la nivel european pentru evaluarea externa a calitatii institutiilor de Invatamant superior
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Quality Assurance in European Higher Education: Using Polarities to Compare Sound Practices in External Quality
Assurance in Select Systems

Rezultatul 4 — Actualizarea Requlamentului de Organizare si Functionare (ROF) al ARACIS si
dezvoltarea Manualului de proceduri interne. Perioada de implementare: iulie 2019 - aprilie 2020.

Rezultatul 5 — Elaborarea unui Manual de proceduri, cu privire la rolul si competentele MEN, si ale
consiliilor subordonate si, respectiv ARACIS, in ceea ce priveste asigurarea calitatii, si la modul de
colaborare intre cele doud institutii. Perioada de implementare: iunie 2019 - aprilie 2020.

Rezultatul 6 - Instruire sau informare a Personalului din MEN si consiliile subordonate (CNCS,
CNADTCU, CNFIS), si din ARACIS si institutii de invatamdnt superior, cu privire la
implementarea metodologiilor _elaborate, inclusiv _pentru asigurarea unei _sustenabilitati
corespunzatoare. Perioada de implementare: decembrie 2018 - mai 2020.

Rezultatul 7 - Participarea Personalului din MEN si din ARACIS la schimburi de bune practici cu
alte _agentii de asigurarea a_calitatii in_invatamdntul superior, listate in EQAR. Perioada de
implementare: mai 2018 - aprilie 2020. Schimburile de bune practici sunt preconizate a se derula pe
parcursul anilor 2019 si 2020.

Informare si publicitate. In anul 2018 a fost selectat un expert in informare si comunicare care a
elaborat materialele necesare in vederea asigurdrii unei comunicdri si vizibilitdti optime a
proiectului. Astfel, au fost elaborate comunicate cu privire la activitatile derulate, care au fost
publicate pe pagina web dedicatda proiectului QAFIN (http://www.aracis.ro/proiecte/gafin/). De
asemenea, informatii referitoare la progresul proiectului au fost publicate si in cadrul Newsletter-
ului CEENQA din lunile iulie si decembrie 2018, in scopul sporirii vizibilitatii proiectului la nivel
european.

5.2 Proiecte nationale finalizate — in perioada de asigurare a sustenabilitatii

5.2.1 Proiectul QUALITAS

ARACIS a implementat proiectul ,, Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul
sistemului de invagamdnt superior romdnesc - QUALITAS” (contract POSDRU/155/1.2/S/141894),
in parteneriat cu Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in Higher
Education (CEENQA). Perioada de implementare a acestui proiect a vizat o durata cuprinsa in
intervalul aprilie 2014 - decembrie 2015.

Obiectivul general al proiectului QUALITAS a constat in asigurarea calitatii in sistemul de
invatdmant superior din Romania, prin dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe
imbundtdtirea continud a calitatii Tn cadrul institutiilor de invatamant superior, formarea de
competente manageriale la nivel institutional si de sistem, premise fundamentale pentru cresterea
calitatii programelor de studii, dar si a relevantei acestora pentru integrarea pe piata muncii i pentru
societatea bazatd pe cunoastere.
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Proiectul a fost organizat in cinci pachete de lucru in cadrul céarora au fost atinse toate obiectivele
propuse si au fost elaborate si tipdrite o serie de publicatii care sunt disponibile pe pagina ARACIS
dedicata proiectului QUALITAS: http://www.aracis.ro/proiecte/qualitas/.

in anul 2018, au fost intreprinse actiuni pentru continuarea si consolidarea rezultatelor proiectului si
asigurarea sustenabilitatii, cteva dintre masurile luate Tn acest sens fiind:

o publicarea, in anul 2018, a altor materiale elaborate de ARACIS, care contribuie la
asigurarea sustenabilitatii proiectului QUALITAS, si anume:

»  Oferta si cererea de studii universitare de masterat in date statistice - anul
universitar 2017-2018 (autori: Iordan Petrescu, Emilia Gogu, Stefan Stanciu,
Dorian Cojocaru, Alexandru Chis);

»  Oferta §i cererea de studii universitare de doctorat in date statistice - anul
universitar 2017-2018 (autori: lordan Petrescu, Emilia Gogu, Dorian Cojocaru,
Stefan Stanciu, Alexandru Chis);

»  Evolutia centenard a invatamantului in Romdnia (autori: lordan Petrescu, Emilia
Gogu, Constantin Anghelache, Madalina Gabriela Anghel);

= Quality Assurance Review for Higher Education (Revista pentru Asigurarea
Calitatii in Invatamantul Superior) — un numdar publicat in anul 2018, si anume:
vol. 8, nr. 1, septembrie 2018, cu tema “Evolutii recente in evaluarea studiilor
universitare de masterat si doctorat”; pentru vol. 8, nr. 2/2018 a fost lansat Apelul
la contributii, termenul-limita de trimitere a contributiilor fiind prelungit pana la
sfarsitul lunii decembrie 2018, cu aparitie prevazuta la inceputul anului 2019;

o sprijinirea organizarii, pe parcursul anului 2018, a patru sesiuni de formare a studentilor
evaluatori;

o organizarea, in anul 2018, a unor evenimente de diseminare a certificarii EUR-ACE®, in
cadrul carora a avut loc si ceremonia de acordare a certificatelor EUR-ACE® pentru
programele de studii universitare de licentd in domeniul Stiinte ingineresti, care au
solicitat evaluarea, au fost evaluate de catre ARACIS si au obtinut aceasta certificare;

o continuarea colabordrii, pentru evaluarile institutionale derulate de ARACIS, cu expertii
evaluatori internationali selectati in cadrul proiectului QUALITAS etc.

5.2.2 Proiectul ACAD-INOV

ARACIS a implementat proiectul ,, Comunitate virtuala pentru asigurarea calitatii i perfectiondrii
managementului strategic si inovativ in universitatile tehnice si compozite, in vederea cresterii
relevantei invatamdantului superior pentru piata muncii‘“ (contract POSDRU/155/1.2/S/141884) in
parteneriat cu patru universitati din Romania — Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Universitatea ”Dundrea de Jos” din Galati, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din Iasi,
Universitatea “Transilvania” din Brasov si societatea S.C. ARWEN PROFESSIONAL SERVICES
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S.A. (S.C. RED POINT S.A.) din Iasi. Proiectul ACAD-INOV a fost implementat in intervalul
aprilie 2014 - noiembrie 2015.

Obiectivul general al proiectului a vizat imbunatatirea managementului universitar prin dezvoltarea
unor competente manageriale, de planificare strategica si de comunicare, pentru asigurarea calitatii
educatiei, in vederea cresterii relevantei invatamantului superior pentru piata muncii i pentru
societatea bazatd pe cunoastere.

in anul 2018 au fost continuate si consolidate rezultatele proiectului, conform cererii de finantare si
a fost asigurata sustenabilitatea acestor rezultate.

5.3 Proiecte internationale — in derulare si propuse in 2018

5.3.1 Proiectul TARGET
Prezentarea generala

ARACIS a semnat, in anul 2017, in calitate de partener, Acordul de finantare a proiectului
”Adoptarea unei abordari reflexive a egalitatii de gen pentru transformarea institutionala —
TARGET?”, finantat din fonduri europene, prin Programul Orizont 2020. Proiectul este coordonat de
Institutul de Studii Avansate din Austria si se implementeaza pentru o perioada de 48 de luni.

Scopul proiectului

TARGET (http://www.gendertarget.eu) adopta o abordare care depaseste adoptarea formala a unui
plan de egalitate de gen, prin accentuarea unei reflectii iterative a progreselor inregistrate, precum si
prin stabilirea unei comunitdti de practici care sa realizeze transformarea institutionala.

Proiectul va initia schimbarea institutionald in cadrul a sapte institutii din bazinul mediteranean,
inovatoare in domeniul egalitdtii de gen, incluzand organizatii de cercetare, organizatii de finantare
a cercetarii si o retea de universitati.

Obiectivele specifice ale proiectului

ARACIS intentioneaza sd contribuie la dezvoltarea in Romania a egalitatii de gen, avand
urmatoarele obiective: crearea unui mediu educational care sd abordeze egalitatea de gen in
domeniile stiintific/de cercetare si al invatdmantului superior; sd creeze cadrul pentru dezbateri,
analize si evaludri In vederea planificarii unor strategii pentru viitor care sd conduca la schimbari
structurale in egalitatea de gen in institutiile noastre; sa stimuleze, sd intareasca si sd consolideze
legaturile sociale dintre membrii comunitdtii stiintifice, pentru a dezvolta o constiinta colectiva si
cooperarea in domeniile de interes comun, pentru a deveni un agent de schimbare in promovarea
egalitdtii de gen.

Activitati

In anul 2018, ARACIS a organizat la Bucuresti primul Atelier (Workshop) institutional TARGET
(First Institutional Workshop at ARACIS, 03 Mai 2018), la care au participat, pe langa reprezentanti

ai ARACIS, Doamna Giovanna Vingelli, Profesor la Universitatea din Calabria, Italia, specializata
in domeniul Studii de gen (Gender Studies) si Doamna Catalina Radu, profesor la Academia de
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Studii Economice din Bucuresti, expert ARACIS, specialista in Management. S-a discutat
elaborarea unui plan de actiune pentru promovarea egalitdtii de gen, pornind de la analiza Ghidului
ENQA, pentru a fi prezentat la Workshop-ul de la Milano din 25-26 iunie 2018. Planul va fi
elaborat pe o perioada de unu - doi ani, avand in vedere contextul specific al ARACIS.

Cel de al doilea Atelier (Workshop) institutional TARGET (Second Institutional Workshop at
ARACIS, 13 July 2018) a fost organizat, de asemenea, la Bucuresti, cu participarea reprezentantilor
ARACIS si a Doamnei Giovanna Vingelli si a Doamnei Catalina Radu, precum si a patru
reprezentanti ai studentilor. S-a discutat includerea in standardele si indicatorii de performanta ai
ARACIS a unor elemente legate de egalitatea de gen si defalcarea datelor colectate de la institutii
avand in vedere acest aspect, pe baza desfasurarii in timp a proiectului, incepand cu resurse,
continuand cu activitati, rezultate imediate (outputs), rezultate pe termen lung (outcomes) si impact.

Rezultate asteptate

Dezvoltarea in invatamantul superior din Romaénia a conceptului de egalitate de gen, pe baza
traditiei si a experientei partenerilor din proiect, stimulatd de introducerea unor standarde si
indicatori de performanta specifici in Metodologia ARACIS.

5.3.2 Proiectul DEQAR
Prezentarea generala

Proiectul ,,Baza de date a Rapoartelor de evaluare externa a calitatii” este cofinantat de Uniunea
Europeana prin Programul ERASMUS+ Actiunea cheie 3. Proiectul este coordonat de EQAR si are
drept parteneri agentii de asigurare a calitdtii listate in EQAR, organizatii europene importante
(inclusiv ENQA) si un partener de cercetare; ARACIS este unul dintre parteneri.

Perioada de implementare a proiectului este de 24 de luni (noiembrie 2017 — octombrie 2019).
Participarea ARACIS, in calitate de partener, a fost activa si in anul 2018.

Scopul proiectului

Scopul proiectului, coordonat de EQAR, este dezvoltarea unei baze de date care sa imbunatateasca
accesul la informatii privind institutiile de invatamant superior/programele de studii universitare ce
au facut obiectul unei evaluari externe a calitatii, in conformitate cu Standardele si liniile directoare
pentru asigurarea calitatii Tn spatiul european al invatamantului superior (ESG) .

Participarea ARACIS in proiect, ca agentie inregistratd in EQAR, este determinatd de hotararea
agentiei de a contribui la internationalizarea invatamantului superior din Romania, prin oferta de
informatii complete asupra rezultatelor evaludrilor externe ale calitdtii educatiei pe care le
desfasoara.

Activitati
Baza de date DEQAR este construita pornind de la ID-ul institutiilor de invatamant superior din
ETER (European Tertiary Education Register). ETER este o prima baza de date, inca in constructie

privind institutiile europene de invatamant superior, creata la initiativa Directoratului General pentru
Educatie, Tineret, Sport si Culturd al Comisiei Europene (Directorate General for Education and
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Culture of the EC). ARACIS participa la ETER ca punct de contact al Ministerului Educatiei
Nationale, pentru Romania, cu managementul proiectului, prin reprezentantul consortiului European
care implementeaza ETER, de la Universita della Svizzera Italiana, Elvetia.

Pe baza optiunilor identificate 1la webinar-ului DEQAR din 15 decembrie 2017, primul eveniment
major dedicat tuturor agentiilor de asigurare a calitatii partenere, ARACIS a ales transmiterea
datelor catre EQAR, prin incarcarea fisierelor de tip CSV/XLS, intrucat baza de date ARACIS
creatd in Microsoft Office Access permite exportul direct al datelor in formatul Excel.

DEQAR va colecta si va oferi accesul direct la rapoartele si deciziile luate de toate agentiile de
asigurare a calitatii Inregistrate iIn EQAR, ceea ce va contribui la transparenta rezultatelor
evaluarilor externe si va facilita astfel recunoasterea calificarilor din invatamantul superior.

In anul 2018 a inceput efectiv transmiterea rapoartelor rezultate in urma evaludrilor institutionale
din perioada 2013-2018, respectiv a rapoartele rezultate in urma evaluarilor de programe de studii
universitare de licentd din perioada 2015-2017 si ianuarie-februarie 2018, activitate care se
desfasoara in continuare.

5.3.3 Proiectul ESQA (propus in anul 2018)
Prezentarea generala

Proiectul este propus pentru finantare la EACEA de catre Ministerul Educatiei Nationale (MEN).
Titlul proiectului este Implicarea efectivi a partilor interesate in activititile de asigurare
externa a calititii - ”Effective involvement of stakeholders in external quality assurance activities -
ESQA”. in acest proiect, ARACIS are calitatea de partener in consortiul condus de MEN — ca
autoritate nationald - care include trei organizatii Europene, reprezentdnd asigurarea calitatii
(ENQA), universitati (EURASHE) si studenti (ESU), precum si alte patru agentii de asigurare a
calitatii din Franta, Bulgaria, Danemarca si Republica Moldova. Proiectul a fost propus in 2018
pentru a ajuta Grupul de Sprijin C — Asigurarea calitati (Peer Support Group PS - C Quality
Assurance) creat de Grupul de urmarire a procesului Bologna (Bologna Follow-Up Group - BFUG)
sa raspunda cerintelor temei Rolul si implicarea persoanelor interesate in asigurarea internda a
calitatii, identificata ca necesitand activitdti si clarificari suplimentare. ARACIS este reprezentata in
PS — C de catre domnul lordan Petrescu — Presedinte.

Scopul proiectului

Proiectul urmareste modul in care poate fi stimulata cresterea implicarii unor categorii mai extinse
de persoane interesate in activitatile de asigurare externd a calitatii, incepand cu identificarea unei
definiri mai largi a notiunii de persoane interesate (,,Stakeholders”) si a modalitatilor de stimulare a
interesului acestora de a participa la activitati de asigurare a calitatii educatiei in institutiile de
invatamant superior.

Obiectivele specifice ale proiectului

Pentru MEN si ARACIS tema proiectului este deosebit de importanta si actuald, avand in vedere
necesitatea cresterii calitatii educatiei prin invatamant superior corelata cu asteptarile beneficiarilor,
respectiv studenti, angajatori si societate in integralitatea sa. ARACIS urmadreste extinderea
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conceptului de persoand interesatd (stakeholder) si identificarea modului concret, adaptat la
realitatile socio-economice din Roménia, de a le implica in procesul de evaluare externa.

Activitati propuse

Daca proiectul va fi aprobat, acesta se va desfasura pand in 2020, urmand sd cuprinda urmatoarele
activitati principale: discutii cu diferitele categorii de persoane interesate privind asteptdrile si
implicarea lor 1n asigurarea externd a calitatii; schimb de bune practici cu alte agentii in implicarea
persoanelor interesate; un studiu la nivelul SEIS, privind stadiul actual al problemei si exemple de
bune practici; agentiile partenere, inclusiv ARACIS, vor participa la activititi comune de evaluare
reciprocd, pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale implicarii persoanelor interesate in
asigurarea calitatii; dezvoltarea si publicarea unui Ghid (Guideline) care sa includd rolul si profilul
persoanelor interesate si proceduri pentru a fi antrenate in asigurarea externa a calitatii, modul de
asigurare a unei bune comunicari, necesitatile de formare (training) in functie de profilul si rolul
diferitelor categorii de persoane interesate. Fiecare partener va analiza modul in care recomandarile
din Ghid privind implicarea persoanelor interesate pot fi aplicate in activitatile proprii si va putea
proceda in consecinta pentru ridicarea nivelului in care ele pot fi implicate in asigurarea calitatii.

Rezultate asteptate

Un rezultat important asteptat este strangerea legéturilor dintre ARACIS, institutiile de invatamant
superior si persoanele interesate, pe baza experientei altor agentii de asigurare a calitatii sau
Organizatii internationale, cu experientd si traditie in domeniu, care sunt partenere in grupul de
lucru al BFUG si in proiectul propus. Astfel, ARACIS va beneficia in evaluarile externe de
implicarea si experienta profesionald a unor categorii mai largi de persoane interesate
(stakeholders).

6. AUTOEVALUAREA ACTIVITATII ARACIS in 2018

1. Activitatea curentd a continuat sa se desfasoare in conformitate cu reglementarile in vigoare
pentru indeplinirea misiunii agentiei. In anul 2018 au fost finalizate noud evaluiri institutionale,
rezultind cinci calificative “Grad de incredere ridicat”, trei calificative “Incredere” si o
propunere de ”Acreditare institutionala”. Totodata, au fost evaluate 238 de programe de studii
de licenta, la toate formele de invatamant (cu frecventd, cu frecventd redusd si la distantd).
Numirul de evaludri de programe de studii de licenta finalizate prin calificativul “Incredere”
este de 223, respectiv 93,7%. Evaluarile de programe de studii finalizate cu acelasi calificativ
reprezinta 92,3% in 2014, 93,37% in 2015, 86,5% in 2016 si 95% in 2017, conform Raportului
de autoevaluare prezentat de agentie pentru evaluarea externd coordonatd de ENQA (Self
Assessment Report — SAR). Se poate trage concluzia ca nivelul calitativ al programelor de studii
evaluate de ARACIS se mentine relativ constant, cu variatii in jurul procentajul mediu de
91,64 % calculat pentru perioada 2013-2018, in care au fost evaluate 2034 de programe de studii
universitare de licenta.

2. Finalizarea evaluarii externe, coordonatd de ENQA, a confirmat cd agentia indeplineste
substantial cerintele Standardelor si liniilor directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
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European al Invitimantului Superior — ESG. Astfel, a fost reinnoita pentru o perioadi de cinci
ani calitatea de membra in ENQA. Recomandarile si observatiile din Raportul ENQA (2018) au
inceput sa fie implementate: strategia ARACIS pentru perioada 2018 — 2021 a fost publicata si
poate fi consultatd pe pagina web a agentiei; rapoartele agentiei sunt publicate pe pagina web in
formatul care permite cautarea pornind de la cuvinte cheie (,,searcheable format™) etc.

A continuat evaluarea ENAEE, cu o a doua vizitd externd care a urmarit procedurile de evaluare
utilizate de agentie. Ca urmare a observatiilor si recomandarilor au fost intreprinse masuri pentru
indeplinirea standardelor de evaluare ENAEE pentru programele de licentd in domeniul
stiintelor ingineresti.

Evaluarea EQAR a fost finalizata cu succes in 2019, pe baza documentelor depuse de ARACIS,
astfel incat agentia rimane inregistratd in Registru pentru inca o perioada de cinci ani.

A continuat implementarea masurilor pentru asigurarea interna a calitatii:

- aprobarea formatului si @ modului de primire a chestionarului de apreciere a activitatii
ARACIS de catre institutiile evaluate (feed-back);

- elaborarea si aprobarea procedurilor interne de sistem si operationale.

Procesul de implementare a prevederilor procedurilor interne de sistem si operationale a
continuat. Un element care va trebui mai bine reglementat este modul de prelucrare si de

utilizare a informatiilor primite de la universitati pe baza de chestionar, in urma evaludrilor
ARACIS.

A continuat activitatea In cadrul proiectelor in care ARACIS este partenerd, in vederea
imbunatatirii si completarii procedurilor de evaluare externa, cu accent pe evaluarea ciclului trei
de studii universitare (doctorat).

Structura personalului angajat permanent in directiile si serviciile interne ale agentiei nu s-a
modificat ca numar si persoane angajate, desi, in anumite compartimente, acest lucru este
necesar.

Activitatea financiard a agentiei a fost corespunzatoare misiunii sale, cu observatia ca este
necesard o analizd a costurilor evaludrilor si recorelarea cu cresterile salariale, ca efect al
modificarilor legislative.

A crescut vizibilitatea internationala a agentiei, care contribuie la racordarea invatamantului
superior din Romania la EHEA, prin:

- participarea la proiectul DEQAR al Comisiei Europene;

- alegerea doamnei profesor Daniela-Cristina Ghitulica, Vicepresedinte al ARACIS, in
calitate de Presedinte al CEENQA si de membra in ENQA Board;

- participarea in calitate de partener al MEN la proiectul ESQA, avand ca obiectiv implicarea
mai sustinuta a partilor interesate (,,stakeholders”) in asigurarea calitatii educatiei;

- continuarea publicdrii QAR in care sunt cuprinse contributii ale unor autori din Romania si
din alte tari;
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- publicarea unor lucrari comprehensive despre invatamantul superior din Romania, inclusiv
in limba engleza.

In concluzie, se poate afirma ca 1n anul 2018 a crescut calitatea activitdtii ARACIS, dar ca aceasta
tendinta trebuie mentinutd in mod constant, pe baza cerintelor societdtii privind calitatea
invatamantului superior, cu luarea in considerare a recomandarilor ENQA si EQAR.

7. STRATEGIA ARACIS

In anul 2018 a fost elaborata Strategia Agentiei Romdne pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamantul
Superior (ARACIS) pentru perioada 2018 — 2021, aprobatd de Consiliu in sedinta din luna
decembrie 2018. Elaborarea strategiei s-a bazat pe consultarea membrilor Consiliului si a unei
categorii largi de persoane interesate, cu luarea in considerare a prioritatilor cuprinse in Raportul de
autoevaluare a agentiei Intocmit pentru evaluarea externd coordonatd de ENQA.

Strategia poate fi consultata la adresa web
http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/1 Prima_Pagina_web/2019/Strategia ARACIS pentru 2018-2021 -
Final 28.01.2019.pdf
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ANEXE

Anexa 1 — Organigrama ARACIS

ORGANIGRAMA AGENTIEI ROMANE DE ASIGURARE A CALITATI iN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACITS (actualizat 25.01.2018)
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Anexa 2 — Membrii Consiliului ARACIS (2018)

Presedinte:

1. Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
Vicepresedinte:

2. Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulica
Secretar general:

3. Prof. univ. dr. loan Ianos
Director al Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii:

4. Conf. univ. dr. Octavian-Madalin Bunoiu
Director al Departamentului de Acreditare:

5. Prof. univ. dr. ing. Simona Lache

Membri:

Prof. univ. dr. ing. Dorian Cojocaru

Prof. univ. dr. Nicoleta Corbu

Prof. univ. dr. Gheorghe Grigoras

© © N o

Prof. univ. dr. ing. Anton Hadar

10. Prof. univ. dr. lamandi Luca

11. Prof. univ. dr. loan Lascar

12. Prof. univ. dr. Ladislau Nagy

13. Prof. univ. dr. Nicolae-Adrian Opre
14. Prof. univ. dr. Radu Nicolaie Oprean
15. Prof. univ. dr. lon Popa

16. Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen Seghedin
17. Prof. univ. dr. Vasilica Stan

18. Dr. ing. Romeo-Cristian Erbasu

19. Vlad-Valentin Dediu- student

20. Petrisor-Laurentiu Tuca— student
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Anexa 3 — Comisia Consultativi a ARACIS

Acad. lonel Haiduc

Prof. Dinu Airinei - Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

Prof. Cezar Birzea — Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti
Prof. Oprea Calin — Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti

Prof. Dumitru Gaspar — Universitatea de Vest din Timisoara

Prof. Viorel Lefter — Academia de Studii Economice din Bucuresti

Prof. Mircea Cristel Muthu — Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Prof. Gheorghe Popa — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

Prof. Alexandru Popovici — Universitatea ,,Petrol-Gaze” din Ploiesti

Prof. Zoltan Rostas — Universitatea din Bucuresti

Prof. Gheorghe Solomon — Universitatea Politehnica din Bucuresti

Prof. Emilian Stancu - Universitatea din Bucuresti

Prof. Paul Serban Agachi - Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Prof. Mircea Ivanescu - Universitatea din Craiova

Prof. Adrian Miroiu - S.N.S.P.A

Prof. Mihai Octavian Popescu - Universitatea Politehnica din Bucuresti
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