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Cuvant inainte

Agentia Romanéa de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii a nivelul sistemului de invataméant superior romanesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
invatamant superior din Romania prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de nvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevantei acestora pentru
integrarea pe piata muncii $i pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cregterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. in acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatdmant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem gi elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de invatamant superior, in care procentul de facultati
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezintad 39,5% din total iar al studentilor inscrigi la
aceste programe 39,8%.

in fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Roménia sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmaregte si il sustine cu prioritate Tn cadrul Spatiului European al Tnvétéméntului
Superior.
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l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Politehnica din Bucuresti

B. Perioada vizitei: 2- 4 aprilie 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr.
crt.

1.

Numele evaluatorului /
Universitatea

Functia evaluatorului in
cadrul Comisiei

Prof. univ. dr. Lucian GEORGESCU -
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati

Director de misiune

Prof. univ. dr. Nicolae TODEA -
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din
Alba-lulia

Coordonator de misiune

Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZ|
- Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

Expert evaluator
Comisie Consultativa

Prof. univ. dr. Nicolae ILIAS - Universitatea
din Petrosani

Expert Comisie Institutionala

Prof. univ. dr. Olav AARNA - Estonian
Business School

Expert strain

Prof. univ. dr. Maria VINTAN -
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Expert program -
Electronica de putere gi
actionari electrice

Prof. univ. dr. Radu Vasile CIUPA -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Instrumentatie si achizitii de
date

Prof. univ. dr. Cristian loan FOSALAU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program -
Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Florian STATESCU-
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Ingineria si protectia mediului
in industrie
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Prof. univ. dr. Florin MUNTEANU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program -
Ingineria sistemelor
electromagnetice

Prof. univ. dr. Mircea POPA - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Expert program -
Informaticéa industriala

Prof. univ. dr. Horia CIOCARLIE -
Universitatea Politehnica din Timisoara

Expert program —
Calculatoare

Prof. univ. dr. Vasile MANTA - Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Expert program -
Tehnologia informatiei

Prof. univ. dr. Daniela DANCIU -
Universitatea din Craiova

Expert program -
Automatica si informatica
aplicata

Prof. univ. dr. Dan NICULA - Universitatea
,ransilvania” din Brasov

Expert program -

Microelectronica,

optoelectronicé si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. lon BOGDAN - Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Expert program -
Retele gi software de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Daniela TARNICERIU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Sorin VLASE - Universitatea
»ransilvania” din Brasov

Expert program -
Mecanica fina si
nanotehnologii

Prof. univ. dr. Tanase PANAIT -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Expert program -
Sisteme gi echipamente
termice

Prof. univ. dr. Liviu MOLDOVAN -
Universitatea ,Petru Maior” din Targu-
Mures

Expert program -
Inginerie economica in
domeniul mecanic

Prof. univ. dr. Marian BORZAN -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Tehnologia constructiilor de
magini

Prof. univ. dr. Alexandru OZUNU-
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

Expert program -
Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice
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35.
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Prof. univ. dr. Gheorghe FRUNZA -
Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava

Expert program -

Magini gi instalatii pentru
agricultura si industrie
alimentara

Prof. univ. dr. Alexandru BOROIU -
Universitatea din Pitesti

Expert program -
Ingineria transporturilor si
traficului

Prof. univ. dr. Dorel AIORDACHIOAIE -
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Expert program -
Telecomenzi si electronica in
transporturi

Prof. univ. dr. Romulus LUNGU -
Universitatea din Craiova

Expert program -
Echipamente gi instalatii de
aviatie

Prof. univ. dr. Eduard RAKOS]I -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi

Expert program -
Sisteme de propulsie

Prof. univ. dr. Mircea NICOARA -
Universitatea Politehnica din Timisoara

Expert program -
Ingineria elaborarii
materialelor metalice

Prof. univ. dr. Corneliu MUNTEANU -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program -
Ingineria procesarii
materialelor

Prof. univ. dr. loan VIDA-SIMITI -
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program -
Stiinta materialelor

Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU —
,2Universitatea Petrol — Gaze” din Ploiesti

Expert program - Chimia
si ingineria substantelor
organice, petrochimice gi
carbochimice

Prof. univ. dr. Lucian Gheorghe GAVRILA -
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

Expert program - Chimie
alimentaréa si tehnologii
biochimice

Prof. univ. dr. Claudia Irina KONCSAG -
Universitatea ,Ovidius” din Constanta

Expert program - Ingineria
si informatica proceselor
chimice si biochimice

Prof. univ. dr. lonela POPOVICI
(CARAZEANU) - Universitatea ,Ovidius”
din Constanta

Expert program - Stiinta si
ingineria materialelor oxidice
si nanomateriale

Prof. univ. dr. loan MAMALIGA -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lasi

Expert program - Stiinta si
ingineria polimerilor

11
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36. Prof. univ. dr. Calin-lonel DENES - Expert program - Ingineria
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu economica in domeniul

electric, electronic si
energetic (limba germana)

37. Ana Maria NICOLAE - Universitatea din Student evaluator UNSR
Craiova
38. Andra Camelia CORDOS - Universitatea Student evaluator ANOSR
“Babes Bolyai” din Cluj-Napoca
39. Mirela VLASCEANU - ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc - QUALITAS” (POSDRU/1565/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionalé
in sprijinul cresterii economice si dezvoltérii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 23.10.2014 intre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in invét,éméntul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr.
ing. Lucian P. GEORGESCU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS
si Universitatea Politehnica din Bucuresti, reprezentata de prof. univ. dr.
ing. George DARIE, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii n invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate Tn ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii Politehnice din Bucuresti
(UPB Bucuresti) s-a efectuat in scopul de a aprecia si certifica méasura in care
institutia evaluata raspunde interesului public, pentru a identifica existenta in cadrul
institutiei a mecanismelor necesare urmaririi permanente a procesului de cregtere a
calitatii in activitatea de predare, invétare, cercetare, dar si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor gi calificarilor universitare. Evaluarea institutionala
externa a Universitatii Politehnice din Bucuresti (UPB Bucuresti) s-a efectuat
si cu scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa de
evaluatori la evaluarea institutionald anterioard cu progresele inregistrate de
institutia de invatamant superior.

12
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E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate
in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin
constatari la fata locului in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare, in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii si asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice programelor de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale, prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii, sub toate
aspectele sale si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
prin care se asigura un climat academic si stiintific real,

j- evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Politehnice din
Bucuresti.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

k. realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

I. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei, in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

13
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realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative, in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;
analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

14

activitati efectuate de Comisia de vizitd institutionald in integritatea ei:
intalnirea initialda cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei n teren;

activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii, realizata de expertii de programe; evaluarea institutionala, realizata de
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;
activitati realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii; intalnirea
organizata cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strain: intalnirea cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii / Facultatii, impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat activitati
specifice, in conditii de autonomie totald, corespunzator unui program definit
de ei insisi;

analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa n integritatea ei;

prezentarea sintezei evaluarii, Tn cadrul unei sedinte care a reunit Comisia
de Evaluare Institutionald Externd si managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact
pentru evaluarea institutionala si reprezentantii programelor de studii.
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H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

Structurile institutionale administrative si manageriale:

Sistemul de conducere al Universitatii Politehnice din Bucuresti functioneaza
in conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor
si Metodologiilor aprobate de Senat. Studentii sunt reprezentanti in toate structurile
de conducere, in conformitate cu ponderea prevazuta de lege. In Universitate exista
0 organigrama coerenta, care reflecta fluxul managerial.

UPB are planuri strategice pe cel putin patru ani (2008-2012 si 2012-2016),
precum si planuri operationale anuale. Prevederile acestora au fost actualizate
anual prin planurile operationale aprobate de Senatul universitatii, tindnd seama de
evolutia si contextul national si international. Universitatea Politehnica din Bucuresti
isi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii pozitiei sale la nivel national
si international, conceptul de universitate inovatoare, atat in ceea ce priveste
formarea capitalului uman, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare
de cunoagtere, precum gi prin inovatile si adaptarile tehnologice, in contextul
dezvoltarii durabile.

Monitorizarea activitatii personalului angajat al UPB se realizeaza prin filtre
de evaluare anuala, cu participarea activa a comisiilor de evaluare si asigurare a
calitatii pe facultati si a CEAC la nivel universitar.

Nivelul de informatizare al administratiei UPB este compatibil cu cel din
spatiul european. Este de mentionat ca, in prezent, intreaga activitate administrativ-
economica este informatizata, existand un program de gestiune financiar-contabila,

EMSYS, o platforma informatizata de evidenta a studentilor - Management studenti.

b. Eficacitate educationala:

Universitatea promoveaza oferta educationala in licee, prin cadre didactice
si studenti. Metodologiile pentru admiterea in cele trei cicluri (licentd, masterat,
doctorat) sunt postate pe site-ul UPB.

Admiterea la studii in Universitatea Politehnica din Bucuresti este deschisa
absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat - pentru ciclul de licenta, cu
diploma de licenta - pentru admiterea la masterat si cu diploma de master - pentru
admiterea la doctorat.

Totodata, site-ul UPB contine informatii pentru candidatii din tarile U.E. si
non-U.E. In universitate, admiterea si scolarizarea studentilor straini se fac prin
respectarea prevederilor legale.

Programele de studii derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvolta competente corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul
national al calificarilor.

15
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Rezultatele invatarii

Din analiza informatiilor furnizate de facultati si de asociatile ALUMNI, se
constata ca peste 75% dintre absolventi sunt angajati la nivelul calificarii universitare
in termen de un an sau mai putin de la data absolvirii.

Universitatea, prin cele 15 facultati, ofera absolventilor ciclului de licenta
posibilitatea de a-si completa pregatirea intr-unul dintre cele 177 programe de
studii universitare de master acreditate.

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate
de universitate, prin proiectarea metodelor gi a mediilor de invatare centrate pe
student, cu mai putin accent pe simpla transmitere de informatii, prin cresterea
calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel
universitar. in activitatea de predare, studentii sunt antrenati prin intrebari din sala,
experimente demonstrative, procesul fiind orientat dupa ritmul si modul lor de
invatare.

Platforma e-Learning asigura suportul electronic pentru activitati de instruire de
inalta calitate: cursuri, seminarii, laboratoare, evaluari transparente, receptionarea
de feedback, lucrul in echipa, suport colaborativ pentru activitati didactice si de
cercetare, precum si alte activitati specifice invatamantului superior.

Cadrele didactice din UPB au program stabilit pentru acordarea de
consultatii, atat pe parcursul semestrelor, cat si in sesiune. De asemenea, sunt
desemnati tutori de grupa/an, care asigura interfata dintre studenti si conducerile
facultatilor. La nivelul fiecarei facultati, exista o structura (prodecan, tutori, cadre
didactice si studenti din anii mai mari) pentru consilierea studentilor in alegerea
traseului profesional. Profesorii comunica in timp real cu studentii prin sistemul
tutorial - consultatii de indrumare, formarea de echipe pentru cercetare stiintifica.
in UPB functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (C.C.0.C.),
ca o structura cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere si de orientare
scolara si in cariera, fiind subordonat Senatului Universitatii.

Activitatea de cercetare stiintifica

UPB si-a asumat si misiunea didactica de cercetare stiintifica. in acest sens, a
dezvoltat o strategie proprie privind cercetarea stiintifica, inscrisa in cadrul Planului
Strategic al UPB adoptat de Senat. Universitatea si-a programat cercetarea in
conformitate cu directiile de cercetare prioritare la nivel national si european si
cu criteriile calitative de evaluare a cercetarii, asigurand cresterea continua a
competitivitatii i a vizibilitatii activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare.

n anul 2012, prin Programul Managerial al Rectorului UPB, au fost stabilite
ca obiective strategice pentru UPB directii prioritare din cadrul programului
european Orizont 2020. Aceste obiective sunt in strdnsa concordanta cu prevederile
,Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada 2014-
2020. Prezenta universitatii in clasamentele internationale reprezinta un obiectiv
major.
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UPB are deplina capacitate institutionalda de a gestiona activitatea de
administrare a activitatilor CDI capabile s& sustina productia stiintifica. in acest sens,
universitatea dispune de resurse financiare suficiente, de o baza materiala de nivel
european si de resurse umane de inaltd competenta. In cadrul UPB exista 47 de
centre de cercetare, activitatea stiintifica se desfagoara prin intermediul facultatilor,
departamentelor, scolilor doctorale, a centrelor de cercetare si a Directiei de
Management a Activitatii de Cercetare $tiintifica (DMACS). Orientarile strategice ale
cercetarii stiintifice la toate nivelurile sunt concordante cu domeniile si specializarile
invatamantului tehnic universitar gi postuniversitar actual si previzionat.

UPB valorifica activitatea de cercetare in activitatea didactica, in promovarea
si internationalizarea universitatii, in pozitionarea universitatii in ranking-urile
internationale, prin brevete si lucrari stiintifice publicate in revistele indexate in
bazele internationale Thomson si Scopus, prin conferinte stiintifice internationale
indexate IS, prin transfer tehnologic, infiintarea de clustere etc.

Clasarea pe primul loc la nivel national in anii 2009, 2010, 2011, 2012, 2013
si 2014 in raportul mondial SIR (Scimago Institutions Rankings), cel mai amplu
clasament al institutiilor de cercetare la nivel mondial, care utilizeaza baza de date
SCOPUS.

In intervalul de raportare scurs de la precedenta evaluare institutionala,
productia stiintifica a UPT numara 6254 de articole in publicatii indexate ISI (2372
de articole in jurnale ISI si 3882 de articole publicate in proceedings-uri ISI).

Dotarile independente, realizate pe intervalul de raportare 2009-2014, din
contracte de cercetare, au insumat 4.556.357 lei, suma care a fost orientata, in
principal, spre dotari cu echipamente laborator de specialitate (3.515.997 lei).

Toti evaluatorii de program au propus calificativul maxim, in unele cazuri
sugerand chiar cresterea capacitéatii de scolarizare.

c. Managementul calitatii:

UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de
Management al Calitatii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile
Calitatii, la nivel de facultati si grupurile de lucru, la nivel departamental.

Limitele de competenta si relatiile care se stabilesc intre aceste structuri gi
structurile existente Tn universitate sunt prezentate in Regulamentul privind Sistemul
de Management al Calitatii in UPB si Regulamentul de functionare al Consiliului
Calitatii, precum si in Organigrama UPB.

Promovarea unei culturi a calitatii in universitate, de catre Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, este instituita prin Regulamentul de organizare si
functionare al CEAC, prin activitatea Departamentului de Management al Calitatii
(DMC) creat ca suport logistic.

CEAC, impreuna cu intreaga conducere a universitatii, dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celelalte universitati
din tard sau strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. Impreuna cu
DMC, CEAC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni, pentru membrii
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corpului profesoral din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile
Manualului calitatii si al procedurilor Tn facultati, precum si cerintele ARACIS pentru
evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitatii prezentata in Planul Managerial 2012-2016
si Declaratia de politica Tn domeniul calitatii a Rectorului UPB demonstreaza locul
deosebit de important al calitatii in strategia universitatii si implicarea totala a
managementului de la cel mai Tnalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea,
fiind precizate si mijloacele de realizare. Fiecarei politici ii corespund strategii de
realizare cu prevederi si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in Planul strategic
si Planurile operationale. Politica si strategia de asigurare a calitatii este prezentata
si se aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni in care sunt implicati toti
membrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, persoane din cercetare
si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeaza asigurarea calitatii n institutie,
deopotriva in cadrul procesului de invatamant si cercetare, precum si in cadrul
procesului managerial. CEAC elaboreaza anual Raportul privind implementarea
si asigurarea calitatii si planul de masuri pentru imbunatatirea asigurarii calitatii
utilizdnd si rapoartele Comisiilor de calitate din facultati. La nivel de universitate,
acestea sunt prezentate, discutate si supuse aprobarii Senatului.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor, prezentate in cadrul
sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a managementului
Universitatii:

1. Analiza permanenta a sistemului de colectare si prelucrarea informatiilor
referitoare la standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare
si prelucrare, prin reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta sa
ofere informatii unei game largi de utilizatori, in conformitate cu cerintele interne si
externe referitoare la asigurarea calitatii;

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de
calitate, inclusiv pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure
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confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectiva,
evaluarea externa sa se poata realiza online;

3. Urmarirea permanenta si sistematica a implementarii si functionarii
tuturor procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele
de studii, utilizarea in acest scop a auditorilor interni, realizarea unui audit periodic
al activitatilor didactice auxiliare, pentru a elimina micile neajunsuri legate de
corelarea planurilor de invatamant cu standardele specifice, asigurarea uniformitatii
procedurilor la nivelul facultatilor, precizarea explicita a competentelor si abilitatilor
urmarite prin planurile de invatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea
materialelor de studiu necesare;

4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea
misiunilor auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din
activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate, cel putin printr-o actiune
pe an;

5. Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente,
metodologii $i proceduri), sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar
si a concordantei dintre prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor
si procedurilor care detaliaza anumite aspecte din Carta, care reglementeaza
desfagurarea activitatilor din cadrul UPB,;

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB
si studenti, astfel Tncat acestia s& cunoasca deciziile manageriale, criteriile de
apreciere si ierarhizare care dau dreptul la o anumita facilitate dintre cele existente
in regulamentele si metodologiile institutiei, sa fie atrasi la toate activitatile din
institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare;

8. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale
a cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene;

9. Corelarea figelor disciplinelor, de la toate disciplinele, cu grilele RNCIS, in
privinta competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant;

10. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitara,
avand in vedere constatarile unor evaluatori de programe de studiu, referitoare
la existenta unui proces de imbatranire a cadrelor didactice (Ingineria sistemelor
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electromagnetice, Ingineria elaborarii materialelor metalice, Ingineria procesarii
materialelor, Chimiasiingineriasubstantelororganice, petrochimice sicarbochimice);

11. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultatile UPB,
urmarind asigurarea unei distributii echilibrate, conforme cu continutul programelor
de studii, cu necesitatile unei pregatiri de inalt nivel calitativ tuturor studentilor;

12. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitatii,
inclusiv prin limitarea numarului de studenti admisi in anul | de studiu la capacitatea
de scolarizare stabilita in urma evaluarilor programelor de studiu, in toate cazurile
si la toate programele de studiu.

J. Puncte tari:

O baza materiala de exceptie;

O activitate de cercetare desfasurata la cel mai inalt nivel;

O activitate de colaborare relevanta cu mediul economic (contracte aplicative,
studii, expertize etc.);

O insertie buna a absolventilor in mediul economic;

O facilitati socio-culturale si de petrecere a timpului liber pentru studenti si
cadre didactice.

K. Puncte slabe - sugestii:

dificultati in atragerea absolventilor de liceu valorosi;

o dificultate in atragerea tinerilor ingineri, Tn vederea ocuparii posturilor
didactice vacante;

O existenta unui numar semnificativ de cadre didactice fara titlul stiintific de
doctor.

L. Concluzii finale:

1. Baz& materiala suficientd si moderna: spatii si dotari didactice constand in
cladiri ce includ amfiteatre si sali de cursuri, sali de seminar si laboratoare;

2. Resurse de documentare suficiente si de buna calitate; fondul de carte din
bibliotecile universitatii cuprinde peste 13.000.000 de unitati de biblioteconomie,
acoperind necesitatile tuturor studentilor, pentru toate disciplinele din planurile de
invatamant;

3. Laboratoarele sunt dotate corespunzator necesarului de pregatire a
studentilor. Numarul calculatoarelor aflat la dispozitia studentilor este mare,
satisfacand cerintele unei pregatiri adecvate a studentilor de la toate programele
de studiu, iar echipamentele din laboratoare sunt, in mare parte, la nivelul celor mai
moderne de pe plan international;

4. Raportul cadre didactice proprii/studenti este in limite normale pentru
programele de studii cu specific ingineresc, care se deruleaza in universitate;
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5. Un management orientat cétre asigurarea calitatii proceselor didactice
si de cercetare stiintificd. Conducerea universitatii se declara hotarata sa devina
o structurd moderna si flexibila, permitand adaptarea rapida la cerintele curente,
armonizarea cu practicile i standardele europene si asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare;

6. Managementul calitétii bine articulat: un sistem de management care
sprijina dezvoltarea activitatilor, cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai
mare parte, la nivelul standardelor de referinta);

7. Din figele vizitei la nivel institutional si nivelul programelor de studii,
coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat ca toate cerintele normative
obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat.
Din evaluarea programelor de studii, expertii evaluatori ai acestora au propus, in
urma constatarilor facute, urmatoarele calificative si capacitati de scolarizare:

Program Calificativ propus Capamtg te de
scolarizare

Pro.gravrr_l - EIec_tronlca de putere si Tncredere 120
actionari electrice
Program - Instrumentatie si achizitii Tncredere 60
de date
Program - Sisteme electrice Incredere 120
Program: nglnerlg si protectia Tncredere 75
mediului Tn industrie
Program - Inglperla sistemelor Tncredere 65
electromagnetice
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Program - Informatica industriala Incredere 60

Program — Calculatoare Incredere 500

Program - Tehnologia informatiei Incredere 100

Prqgra[n - Automatica si informatica Tncredere 400

aplicata

Program - Mllc[oellectronlca, ) Tncredere 150

optoelectronica si nanotehnologii

Program - .Ret,.(.ale si software de Tncredere 150

telecomunicatii

Program - _Tehpologu si sisteme de Tncredere 150

telecomunicatii

Program - Me.(_:anlca fina si incredere 100

nanotehnologii

Prog.ram - Sisteme si echipamente Tncredere 75

termice

Program - Inglne.rle economica in incredere 65

domeniul mecanic

Program - Tehnologia constructiilor Tncredere 200

de masini

P.rograrp - In.glnerla §|stemelor incredere 95

biotehnice si ecologice

P Masini si instalatii t o
rogram - Masini si instalatii pentru incredere

agricultura si industrie alimentara
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160
Pro.gran) - Ingineria transporturilor si ncredere
traficului
100
Program - Telecomenzi si N
N . Incredere
electronica in transporturi
. . . 60
Progr.an".l - Echipamente si instalatii Tncredere
de aviatie
, . R 40
Program - Sisteme de propulsie Incredere
o i} 60
Program - Ingineria elaborarii N
: . Incredere
materialelor metalice
Progrgm - Ingineria procesarii Tncredere 60
materialelor
Program - Stiinta materialelor Incredere 60

Program - Chimia si ingineria i
substantelor organice, petrochimice Incredere 60
si carbochimice

Program - Chimie alimentara si

tehnologii biochimice Incredere 60

Program - Ingineria si informatica

N Incredere 60
proceselor chimice si biochimice

Program - Stiinta si ingineria i
materialelor oxidice si Incredere 100
nanomateriale

Program - Stiinta si ingineria

polimerilor Incredere 60

Program - Ingineria economica
in domeniul electric, electronic si Incredere 75
energetic (limba germana)

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara si din Europa, in cadrul
unor parteneriate, poate deveni o garantie suplimentara a reusitei, in ceea ce
priveste asigurarea competitivitatii la nivel international, a calitatii absolventilor
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UPB, a activitatii didactice si cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in
practica economica si sociala.

M. Calificativ propus:

in urma vizitei din 2-4 aprilie 2015, Comisia de evaluare institutionala externa
a Universitatii Politehnica din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare
ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca UPB asigura
corespunzator conditile de calitate gi standardele si, in acest temei, creeaza
conditii pentru asigurarea si in viitor a calitatii. Prin urmare, Comisia de evaluare

institutionala externa propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE

RIDICAT Universitatii Politehnica din Bucuresti, in ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Director de misiune:
Prof. dr. ing. Lucian P. GEORGESCU

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, adocumentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 2-4
aprilie 2015 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea Politehnica din Bucuresti este o institutie de Tnvatamant superior
care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest
temei, creeaza conditii si pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii Politehnica din Bucuresti calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in ceea ce priveste managementul institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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