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. Premise

Acest raport a fost intocmit in urma procesului de evaluare institutionala a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Informatiile prezentate in cadrul acestuia sunt in acord cu criteriile si
prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, standardelor de
referinta si listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de Asigurare a
Calitétii in Invatimantul Superior si a legislatiei nationale. Au fost abordati doar
indicatorii relevanti din perspectiva domeniului nostru de expertiza si interes.

Datele cuprinse in cadrul raportului au fost primite atat inainte, cat si in
cursul vizitei de la universitatea evaluati. Ne manifestam dorinfa ca acest
document sd stea la baza viitoarelor imbunatatiri din cadrul institufiei de
invatimant superior evaluate.
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Il. Metode folosite in evaluare

in vederea redactarii prezentului raport au fost utilizate urmatoarele metode in
vederea verificarii indicatorilor de performanta:

1. Consultarea documentatiei:
a. Raportul de autoevaluare institutionaléd a Universitatii si anexele sale
b. Carta Universitatii, regulamentele si alte documente interne privitoare la
modui de functionare al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
c. Site-ul web
d. Alte documente furnizate de Universitate in timpul evaluarii

2. Intainiri si discutii cu:

a. Studentii si absolventii Tn cadru organizat, conform programului oficial
Studentii, in cadru informal (sali de curs, camine, biblioteca, cantina etc.)
Angajatorii din mediul de siat si privat din Alba lulia $i judetul Alba
Cadre didactice
Reprezentanti din conducerea Universitaii
Reprezentanti ai organizatiilor studentesti (LSUA, ASCOR Alba lulia,
OSLB Alba lulia)

. Studenti reprezentanti
. Alti angajati si reprezentanti ai Universitatii

~0 oo v

= 2 (0

3. Vizitarea si analizarea spatiilor si dotarilor de care dispune Universitatea:
a. Spatii de invatamant

Biblioteca

Cantina

Camine

Laboratoare
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lil. Analiza indicatorilor de performanta

Domeniul A : Capacitatea institutionala

IP.A.1.1.1. Misiune $i oblective

in conformitate cu site-ul institutiei, ,Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia este o institutie de invatamant superior si cercetare cu caracter public, de stat,
integrata sistemului national de invatdmant superior. Universitatea functioneaza in baza
Constitufiei Romaniei, a Legii Invatamantuiui nr. 84/1995, a Legii nr. 128/1997 privind
Statutul personalului didactic, a Cartei universitare si regulamentelor proprii de
functionare elaborate potrivit legii. Universitatea a fost infiinfatd in anul 1991, prin
Hotdrdrea Guvernului Roméniei nr.474/09.07.1991, publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea |, Anul 1391, Nr.160". De asemenea, conform informatiilor de la
acelasi link:

Misiunea universitatii este definita pe 3 planuri: academic (institufie de
Invatdmant si cercetare), socio-economic (asigurarea egalitatii sanselor de studi
superioare, sprijinirea tinerilor cu performanie deosebite la Invatatura, formarea resursei
umane de inaltd calificare), national s/ regional (evidenfierea potentialului zonei,
valorificarea tradifiei istorico-cutturale efc.)

Obiectivele universitatii sunt:

continuarea si  dezvoitarea strategiei peniru caiitate in domeniul
invatamantului, in acord cu standardele nafionale si cu criterile academice de
evaluare a universitatilor;

Sustinerea prioritard a calitatii cercetari stiintifice;

Promovarea strategiei de universitate antreprenoriala;

Adaptarea organizarii institutionale si restructurarea curriculum-ului, Tn strénsa
legaturd cu ciclicizarea programelor de studii $i cu organizarea specializarilor, rutelor
profesionale si structurilor universitare, la nivel de licenta, masterat si doctorat;

Aplicarea unui management economico-financiar eficient, ntemeiat pe
planificarea strategica,

Dezvoltarea patrimoniului de cladiri si spatii, extinderea si modernizarea dotarilor
pentru invatamant si cercetare,;

Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice.

Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia (UAB) are un numar de 3012
studentii la ciclul licenta, 810 la studii de master si 81 la studii de doctorat. Universitatea
este compusa din cinci facultafi: Facultatea de Istorie si Filologie, Facultatea de $tiinfe
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Economice, Facultatea de $tiinte Exacte si ingineresti, Facultatea de Drept si Stiinte
Sociale, respectiv Facultatea de Teologie Ortodoxa.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia dispune de reglementari in ceea
ce priveste integritatea academica. Acestea se regasesc in Codul de eticé si
deontologie profesionald, document elaborat in 2005 si revizuit Tn 2009. Documentul
mai sus mentionat se regaseste pe site-ul Universitafii. Ele seteaza cele mai importante
principii care guverneazd comunitatea academicd din UAB. Remarcédm principiul
fundamental al garantarii si promovarii libertatii academice, a integritatii, cultivarea unui
spirit de loialitate fatd de instituiie fard a interfera cu autonomia personala si
profesionald, importanta nediscriminarii i a egalitatii de sanse, pedepsirea conflictului
de interese, Tncurajarea onestitatii st corectitudinii intelectuale, respectiv a respectului si
tolerantei.

Semnalam n schimb faptul ¢a in cadrul Capitolului Hl, studentii sunt consideratj
.beneficiari ai procesului didactic” gi nu parteneri in procesul de educatie. Consideram
necesar modificarea regulamentului Tn acest intrucét fiind vorba despre o reglementare
in ceea ce priveste comunitatea academicd prin prisma unui set de valori, este
important sa ne referim fa relatia dintre membrii comunitatii academice n spiritul
principiilor enuntate de Legea Educatiei Nationale.

Totodata, consideram necesara reglementarea mai clard a unor prevederi
precum cea enuntfata la art. 38 (,se sanctioneaza prejudiciul produs cu rea credinta in
decursul unei cercetari sau al activitatii didactice”) sau art. 39, lit. ¢ (,folosirea
internetului in scopuri improprii’).

Codul de etica universitara este impiementat in principal de Comisia de etica si
deontologie universitara. Aceasia se bucura de autonomie, cele mai importante atributii
precum si numarul de membri i modul Tn care acestia se aleg fiind inscrise in codicele
mai sus mentionat. Studentiii alcatuiesc 33,33% din componen{a acestel comisii, aspect
important $i extrem de pozitiv. Activitatea acestei comisii se realizeaza conform unui
Regulament de functionare a Comisiei de eticad i deontologie universitaré, aprobat de
Senatul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 29 ianuarie 2013.

Reglementarile privitoare la integritatea academica respecta prevederii Legii
Educafiei Nationale. Acestea sunt disponibile pe site-ul Universitafi, alaturi de
rapoartele Comisiei de etica $i deontologie universitara din perioada 2008-2014.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem de conducere elaborat n concordanta cu
reglementarile nationale in domeniu. Structurile fundamentale sunt Senatul si Consiliul
de Administratie. Organigrama este una dimensionatd in raport cu realitatile
Universitatii. Alte structuri clasice existente sunt consilile facultaiilor, respectiv cele
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departamentale, precum si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD). Prin
urmare, in ceea ce priveste functile de conducere, le enumeram pe cele de rector,
prorector, director general administrativ la nivelul universitatii, director CSUD, decan si
prodecan la nivel de facultate si director de departament la nivelul departamentului.
Acestea sunt mentionate in Carta Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia la art.
36.

Alegerea membrilor din organismele de conducere ale universitatii se face in
baza Metodologiei de organizare $i desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul
2012-2016, adoptat de Senatul Universita{ii la data de 13 iulie 2011. Studentii alesi in
aceste structuri ,au statutul de reprezentanti ai tuturor studentilor, indiferent dacé fac
sau nu parte din organizatii tip ligé sau asociatie”, fiind alesi In urma unui scrutin
organizat de studenti, implicarea universitatii fiind exclusiv de ordin logistic in
conformitate cu art. 1.2, lit. d.

Corpul studeniesc este reprezentat intr-un procent de 25% atét la nivelul
Consililor facultatilor cat si in Senatul universitar, in conformitate cu art. 1.4, alin. (1) si
(2). Studentii reprezentanti sunt alesi prin ,vot universal, direct si secret al tuturor
studentilor inmatriculafi la programele de studii’ ale unei facultati Tn cazul consiliilor la
nivel de facultate, respectiv la nivelul intregii universitati in cazul Senatului.

In ceea ce priveste criteriile si conditiile de eligibilitate ale studentilor care pot
candida in organismele de conducere academica, semnaldm faptul ca la art. 2.4 se
impun concomitent trei conditi. Daca prima presupune inmatricularea in cadrul
Universitatii, fiind o conditie logica, celelalte doua intra Tn contradiciie cu reglementarile
Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3666 din 30 martie
2012 si a Legit Educatiei Nationale.

Art. 12, alin (3) din OMECTS nr. 3666/2012 prevede ca ,institutiile de invdtamant
superior nu pot condifiona statutul de student reprezentant de performantele
academice, prezenfa la cursuri, seminare §i laboratoare”. Totusi, in art. 2.4 din
Metodologiei de organizare $i desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul
2072-2016 se impune studentului sa fie integralist ,/a Inceputul sesiunii de iarnd” si ,sa
aiba media generald (sau admitere pentru studentii din anul ) cel putin egalé cu 8,00 la
inceputul sesiunii de farna”, conditii care contravin OMECTS mentionat mai sus si art.
203, alin. (4) din LEN,

Codul drepturilor si obligatiilor studentului din cadrul Universitatii ,1 Decembrie
1918" din Alba lulia, adoptat In sedinta de Senat din 30 mai 2012 la propunerea
reprezentantilor LSUA specifica la randul sdu in mod explicit Tn cadrul Seciiunii B,
intitulata Despre reprezentarea studentilor, in cuprinsul art. 14, alin (2), lit. ¢), faptul ca
.Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia nu condifioneaza statutul de student
reprezentant in functie de performantele academice, prezenta la cursuri, seminarii si
laboratoare”. Prin urmare, este necesara corectarea prevederilor care limiteaza dreptul
de a fi ales al studentilor.

Metodologia de organizare $i desfasurare a alegerilor academice pentru
mandatul 2012-2016 nu prevede modalitatea In care este desemnat/ales studentul
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reprezentant in Consiliul de administratie. Pe pagina de internet a Universitatii nu este
trecut studentul reprezentant in Consiliul de administratie.

Atat in cazul Comisiei de alegeri pentru Consilille Facultatilor (art. 3.3, alin. 2) cét
si pentru Senatul universitar (art. 3.4, alin 2), membrii sunt ,reprezentantii actuali ai
studentilor” Tn respectivele organisme. Acest lucru poate duce la un blocaj in cazul in
care alegerile nu sunt organizate Tnainte de incheiere mandatelor acestor. De
asemenea, consideram necesara gi implicarea unor reprezentanti ai organizatiilor
studentesti recunoscute {a nivel de universitate sau facultate in procesul electiv prin
intermediul unor reprezentanti in aceste comisii de alegeri.

In general, Liga Studentilor din Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
are un rol important in ceea ce priveste reprezentarea studentilor si alegerea acestora.
Am constatat ca alegerile pentru studentii reprezentanti sunt organizate de LSUA in
colaborare cu Universitatea, aceasta punéand la dispozitie Ligii toate cele necesare
pentru desfasurarea in cele mai bune conditii ale scrutinutui. Prin urmare, semnalam ca
se incalcd prevederile metodologice in ceea ce priveste alegerea studentilor din
structurile de conducere dar modalitatea in care aceste alegeri se defasoara in prezent
este mai optima decat cea prevazutad in regulamentele interne. Din discutiile purtate cu
reprezentantii LSUA a reiesit faptul ca pand in 2013, alegerile erau organizate de
studenti, independent de Universitate, lucru care a generat cateva impedimente in buna
desfasurare a acestora.

Consideram un aspect pozitiv faptul ca exista reprezentanti ai studentilor in toate
consilille si comisiile Senatului universitar. Nu exista probleme privitoare la convocarea
si consultarea studeniilor din aceste organisme. Consideram insa problematica lipsa de
activitate a studentilor din Consilile Facultafilor. Prezenia acestora la sedintele
desfasurate n precedentii ani universitart dar si in cel prezent este una redusé, de cele
mai multe ori studentii limitdndu-se la simpla prezenia. In vederea unei mai bune
reprezentari a studentilor la nivel de facultate, considerdm necesar ca acesti sa fie
cointeresati de Liga Studentilor din Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba tulia,
precum si de tutori si alii profesori din conducerea Facultatilor.

Consideram ingrijorator insa faptul ca mai mult de jumatate din studentii prezenti
in sala la momentul Intalnirii desfasurate in cadru organizat au stiut reprezentantii tor in
Consiliul Facultaiii din care fac parte. Mai mult, doar trei studenti din sald, exceptand
reprezentantii LSUA, au admis faptul ca au luat legatura cu studentul reprezentant pe
probleme ce tin de desfasurarea procesului de invatare sau alte chestiuni in legatura cu
relatia student-facultate-universitate. Consideram cd UAB in colaborare cu LSUA ar
trebui sa desfagoare o campanie de popularizare a drepturilor si obligatiilor studentesti,
fiind necesar ca reprezentantii studentilor sa fie cointeresati In acest proces.

IP.A.1.2.2 Management strategic
1P.A.1.2.3 Administratie eficace

Universitatea dispune de un management modern, cu strategii in ceea ce
priveste asigurarea calitatii si dezvoltarea institutionala. Exista documente operationale
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atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung. Acestea, alaturi de alte documente
sunt aduse la cunostinfa membrilor comunitatii academice prin diferite modalitafi.
Semnaldm faptul c& o parte din acestea se regasesc gi pe site-ul institutiei, Tnsad nu In
totalitatea lor si sunt postate intr-un mod disparat, greu identificabil.

Universitatea asigurd o administratie eficace prin intermediul mijloacelor de
control si de dezvoltare continud a performanielor acesteia. UAB utilizeaza diferite
softuri in acest sens (UMS, EMSYS, INFOCET), comparabile cu institutii de profil
asemanator din Spatiul European al Invatamantului Superior.

IP.A.2.1.1. Spalif de invalamant, cercetare si pentru alte activitali
IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

fn ultimul deceniu, Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba iulia a inregistrat
un progres considerabil in ceea ce priveste spafile de fnvaiamant sau cu alta
destinatie. Existd 16 sali de curs (1671,87 m?, 1602 locuri), 22 sali de seminar (1119,72
m*, 632 locuri) si 42 de laboratoare (1941,05 m? 828 locuri) in timp ce 8 sili au
destinatie in cadrul bibliotecii Tnsumand 976,09 m? si 592 locuri. Cei aproximativ 4000
de studenti se bucura de conditii prielnice pentru desfasurarea procesului educational.
Toate cele trei asociatii studentesti ce funcfioneaza in cadrul Universitatii au primit un
sediu, LSUA avand Tn administrare chiar doua astfel de spatii.

Mare parte din patrimoniul Universitatii este fie construit recent, fie renovat sau n
proces de renovare. Accesul studenfilor la aceste spafii este accesibil, campusul
universitar fiind organizat In mod unitar. Facultatea de Teologie Ortodoxa are un sediu
modern, adecvat pentru invatdmantul superior de tip religios, cladirea fiind construitad in
acord cu activitaiile desfasurate in cadrul acesteia.

Din discutiile cu studentii i verificarea prin sondaj a orarelor a reiesit faptul ¢ca nu
exist probleme n ceea ce priveste spatiile de invaiamant, studentii fiind muliumiti de
numarul actual al acestora si de dimensiunile lor.

Universitatea dispune de patru ca8mine, dintre care trei proprii, avadnd in
proprietate si doud sali de sport din care una este la standarde nafionale si
internationale in ceea ce priveste desfasurarea de competiiii sportive.

{n ultimul an, Universitatea a cheltuit 5.479.000 RON cu titlu de investiti in
spafile de invatdmant administrate in prezent, prin Memoriul justificativ privind
necesitatea realizarii lucrarifor de investifii si reabilitari - Spatii de invétamaéant in
perioada 2014-2018 la Universitatea .1 Decembrie 1918” din Alba lulia se manifesta un
anumit interes pentru continuarea lucrarilor de reabilitare la Centru de Cercetare si
Studii Schit, combaterea umiditatii si hidroizolatiei la cladirea corp C, un nou camin
studeniesc cu 240 locuri, o platforma de cercetare multidisciplinard pentru coeziune
interegionala si crestere a competitivitd{ii economice precum si reabilitarea, respectiv
extinderea copertinei de acces la Cantina Universitafii. Cheltuielile necesare pentru
indeplinirea acestor deziderate depéasesc 21.000.000 RON.
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UAB ofera cazare pentru aproximativ 25% din numarul total de studenti,
acoperind aproximativ 90% din numarul total de cereri. Cele trei camine aflate in
proprietatea universitafii sunt moderne, oferind studentilor conditii optime. Universitatea
inchiriaz& anual incd un camin cu o capacitate de 296 locuri, in special pentru Facultaii
de Teologie Ortodoxd. Fiecare dintre acestea cuprinde o centrala termicd proprie,
spalatorie, uscéatorie, geamuri de tip termopan, parchet laminat, gresie, faianta, izolatie
termica si sistem de intrare de tip interfon. Caminele au si sali multifunctionale/de
lectura, avand acces in mod gratuit la internet. Mai mult, fiecare palier are oficii cu
aragaz, cuptor cu microunde, hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de
gaze, precum si mobilier specific. Investitile importante efectuate in ultimii ani s-au
concretizat prin dotarea camerelor, care de reguld au trei locuri, cu frigidere si
televizoare. La parterul fiecarui camin exista un Registru de sesizari care este consultat
zilnic de catre administratorii caminelor i prin urmare acestia dispun masurile necesare
pentru remedierea posibilelor probleme. Studentiilor nu li se percep taxe suplimentare
fata de taxa de cazare in camin.

Din discutiile cu studentii, acestia au punctat viteza mica a retelei de Internet ca
fiind singura problema importantd. Zona in care este amplasat campusul universitar cu
cele doud camine si sala de sport este una rdu famatd, existdnd un potential pericol la
adresa sigurantei si integritéfii studentilor. Salutdm masura luatd de Universitate prin
montarea sistemului de tip interfon Tnsd considerdm c& Tn colaborare cu autoritdtile
locale, in spetd Primaria Municipiului Alba lulia, se pot lua masuri suplimentare.

In ceea ce priveste sala de sport din campusul universitar, a fost semnalat de
catre studenti in discutille cu acestia faptul ca temperatura in timpul sezonului rece este
de aproximativ 16-17 grade Celsius, inadecvatda pentru practicarea sportului de
performanta, studentii plangandu-se de frig.

Cantina Universitara a trecut recent printr-un proces de renovare si modernizare.
Sala de mese principald, avand peste 200 de locuri, a fost dotatd cu mobilier nou.
Studentii se bucurd si de un bufet de incinta prevazut cu terasa pentru perioada de
vard. Acestia se bucurd de subventii in ceea ce priveste preful unei mese. In schimb,
orarul Cantinei este unul extrem de restrictiv (11.30-15.00 in timpul saptamanii, in
weekend fiind Tnchisd), dat fiind faptul c& Universitatea este amplasata in Cetatea Alba
Carolina unde exista o penurie de magazine ce ofera servicii alimentare.

Centrul de Relatii Internationale desfasoara o activitate intensd in ceea ce
priveste promovarea oportunitatilor studenfesti. Acest serviciu intreprinde o ampla
activitate in vederea integrarii studentilor straini. Sunt organizate evenimente precum
UAB’s Intercultural Youth Days Festival, desfasurat in 8-12 decembrie 2014, cand
studentii straini au interelationat cu elevii $i studeniii romani, acest festival multicultural
fiind un succes, tocmai datorita varietatii activitatilor desfasurate n cadrul acestuia. Alte
evenimente organizate in aceeasi idee au fost Bridges across cultures (in parteneriat
cu Colegiul National Horia, Closca si Crisan), Erasmus International Week sau Festivaul
de culturd gastronomica Alba Culinaria. Food without borders.

Mobilitaiile de tip Erasmus au fost tot mai accesate de catre studenti in ultimii
ani. Astfel, in anul universitar 2012/2013 au fost realizate 34 mobilitati de studiu si 73 de
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mobilitati de plasament.. in ceea ce priveste mobilittile de tip incoming s-au inregistrat
38 de studenti veniti cu mobilitdti de studiu si 12 cu mobilititi de plasament. In anul
universitar 2013/2014 s-a inregistrat un real progres, 60 de studenti accesénd mobilitai
de studiu si 74 mobilitati de plasament, atat prin programul Erasmus cat si cel SEE. Tn
schimb, au venit 68 de student cu bursd de studiu si 9 cu bursd de plasament. Exista
108 acorduri cu universitdti din Europa in cadrul programului Erasmus. n anul
universitar anterior au fost 15 studenti internationali, in crestere cu trei faid de anul
universitar anterior.

fn cadrul UAB functioneaza si un Centru de Informare, Consiliere si Orientare in
Cariera care Impreuna cu ALUMNI-UAB si LSUA vin in ajutorul studentilor in ceea ce
priveste orientarea in cariera.

IP.A.2.1.2. Dotare

Spatiile de invatamant sunt n marea for majoritate modernizate. Acestea dispun
de echipamente multimedia montate permaneni sau mobile astfel incdt procesul
educational sa fie cenirat pe student. In marea lor majoritate, laboratoarele dispun de
echipamentele necesare desfasurarii Tn condifii optime a orelor. Existd o preocupare
constanta la nivelul Universitatii pentru a facilita accesul la ulilitdti performante.
Achizitionarea partii de hardware si software s-a realizat in parte din fonduri proprii, in
ultimul an fiind cheltuiti 1.060.000 RON din fonduri proprii si 917.000 RON din fonduri
nerambursabile pentru a achizifiona noi elemente pentru dotarea cat mai adecvatd a
spatilor de invaiamant. Exista anumite nemulfumiri din partea studeniilor de la
specializarile tehnice care se refera strict la partea de hardware, considerand dotarile ca
fiind depasite moral, chiar dacé acestea au componenta software [a zi.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba fulia mai multe tipuri de burse. Modul
in care acestea se acordd este stabilit prin Regufamentul privind acordarea burselor
studentegti. In ceea ce priveste stimularea si cresterea performantei academice
enumeram bursa de performanta ,Meritul olimpic”, bursa de merit, bursa de studiu si o
bursa speciala din partea Universitatii pentru elevii olimpici.

« Burse de performanta ,Meritul olimpic™ se acorda studentilor care au primit
distinclii la olimpiadele scolare internationale, in acord cu reglementarile
nationale in acest domeniu

» Burse de merit se acorda studeniilor cu rezultate deosebite, pe baza mediei,
aceasta fiind peste 9,70

« Burse de studiu se acorda studentilor cu rezultate bune, pe baza mediei, media
minima fiind de 8,00

« Burse de performania gtiintifica
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» Burse pentru studentii cu performante la olimpiadele gcolare la nivel judefean
sau national

Exista si o serie de burse acordate si in funciie de criterii sociale pentru a ajuta
studentii cu o situatie materiald precara, proveniti din medii socio-economice
defavorizate. Acestea sunt:

o Burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural
« Burse de ajutor social
o Burse de sustinere

Bursele sunt acordate Tn baza unor criterii nediscriminatorii, cel mai important
fiind cel care prevede cd studentii care acceseazd aceste burse trebuie sa fie
integralisti. Existd si posibiliiaiea acordarii unor burse pentru studentii admisi pe locuri
cu taxa la specializdrile nou Infiinfate, in ordinea descrescatoare a mediilor. Acestea
sunt acordate prin hoidrare de Senat si sunt finantate din fondurile proprii ale
facultéfilor. Conform art. 8, alin (2), un student poate beneficia de un singur tip de bursa,
exceptand bursa de performanta sau bursele sociale ocazionale. Astfel, constatdm ca
bursele de ajutor social nu pot fi cumulate cu alte tipuri de burse care nu se acorda in
mod ocazional, fapt care intra Tn contradictie cu art. 12, alin (1), lit. ¢) din OMETS nr.
3666/2012 si art. 18, alin. (1), lit. ¢) din Codul drepturilor si obligafiifor studentului din
cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba fulia, care prevad posibilitatea cumularii
burselor sociale cu alte tipuri de burse.

Universitatea stimuleaza cercetarea in randul studentilor prin intermediul a doua
burse de performanta stiintificd acordate anual In baza unui Regulament privind
acordarea burselor de performanta stiintifica. Regulamentul nu prevede daca acest tip
de burse se poate cumula cu o altd bursa. Studentit din primul an care au obfinut
performantie la olimpiadele scolare de nivel national sau judelean la disciplinele
recunoscute ca fiind corespunzatoare specializarilor se bucura ia randul for de o bursa
in valoare de 200 RON/luna cu posibilitatea prelungirii in semestrul il din primul an de
studiu in cazul in care respectivul student este integralist. Aceasta prevedere se
regaseste in art. 5, alin. (2) si (3) din Metodologia organizarii i desfasurarii admiterii n
ciclul de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2015-2016, fara a fi
mentionatd modalitatea in care respectivii studentii sunt selectali si fara ca aceasta
bursa sa fie incadraté in Regulamentul privind acordarea burselor studentesti.
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite deinstitutie
IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia organizeaza concursul de
admitere si selectia candidatilor in funciie de competenie. Admiterea in cadrul
universitafii la primul nivel de studiu se desfagoarad in baza Metodologiei organizarii si
desfasurérii admiterii in ciclul de studii universitare de licenté pentru anul 2015-2016,
existand subsecvent astfel de metodologii pentru ultimii ani universitari. Prevederile
respecta cadrul normativ existent in ceea ce priveste procesul de admitere, criteriile de
selectie, modalitatea de departajare precum si bibliografia necesara fiind publicate dupa
caz In cadrul unor anexe ce insotesc acest regulament. Metodologia in baza careia se
defasoara concursul de admitere a fost adoptatd de Senatul UAB in data de 19
noiembrie 2014. Asemanator au fost aprobate si Metodologia admiterii la studii
universitare de masterat 2015-2016 si regulamentele de admitere la scoala doctorala.

Admiterea in ciclul universitar de licenid variaza de la specializare la
specializare. Majoritatea dinfre acestea au media [a Examenul de bacalaureat drept
principalul criteriu de seleciie. Exista insa si specializari unde exista probe de aptitudini
sau probe scrise, ponderea acestora variind de la caz la caz. Specializarea Muzica
religioasa din cadrul Facultafii de Teologie Ortodoxa este singura la admiterea careia
media la bacalaureat nu reprezinta criteriul principal de selectie.

Privitor la admiterea la studiile universitare de masterat, aceasta se realizeaza
difereniiat in funciie de optiunea candidatului de a opta pentru un loc finantat sau nu
prin granturi de studii. Astfel, daca acesta concureaza pe un loc finantat, criteriile de
admitere vor fi media de la examenul de licenid (50%), respectiv nota de la interviu
si/sau o lucrare scrisd. Daca studentii au optat doar pentru locurile cu taxa, acestia vor fi
admisi doar pe baza notei la examenul de licenta.

Informatiile privitoare fa concursul de admitere, indiferent de ciclul de studiu vizat,
au fost anuntate public cu sase luni inainte de punerea lor in aplicare. Ele sunt
disponibile pentru site-ul Universitatii la sectiunea Admitere 2015. Universitatea a
promovat oferta educationala proprie in anii interiori prin intermediul unei caravane a
admiterii, fiind distribuite cu aceastd ocazie materiale promofionale ce au prezentat
facultatile si speciélizérile, facilitatile educationale, sociale sau cuiturale, cat si specificul
programelor de studiu.

UAB organizeaza periodic evenimente de tipul Ziua portilor deschise in care
incearca sa stabileasca o relatie mai apropiata cu elevii si profesorii din mediul
preuniversitar. Au fost derulate mai multe proiecte precum Fii activ, fii implicat!, prin
care un numar de 360 de elevi au fost consiliati si orientati in carierd de catre Centrul de
informare, Consiliere si Orientare Tn Cariera (CICOC-UAB). Parteneriatu! a fost incheiat
intre Facultatea de Stiinte si Colegiul Economic Dionisie Pop Martian, desfasurandu-se
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in pericada decembrie 2012 - iunie 2013. Colaborarea inire cele doud institufii a
continuat si Tn cursul anului 2014, in cadrul proiectului D.EMA.R.E.Z. drumul spre
succes!. Colaborarea a fost extinsa astfel incat in prezent exista astfel de parteneriate
cu mai multe licee din judetul Alba, parteneriate care se bucura de sprijinul 1SJ Alba.

Pe site-ul universitafii exista informafli detaliate intr-o limba de circulatie
internationala {engleza) in ceea ce priveste procesul de admitere, fiind prezentate in
detaliul oportunitatii si pasii care trebuie urmati pentru a putea studia in Romania si prin
extensie la Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Consideram ca marketingul universitar reprezintd un punct forte al UAB.
Universitatea are un purtdtor de cuvant care conduce Compartimentul Imagine
Marketing, responsabil de promovarea imaginii Universitatii. Anual se organizeaza in
cadrul UAB conferinta internationald Internationalisations of Higher Education:
Challenges and Rewards, care in acest an va fi la cea de-a doua editie si care va avea
invitati de prestigiu din Roméania, Germania, ltalia, Portugalia, Polonia, Marea Britanie
sau Autoritatea Palestiniand. Aceastad conferinid se va incheia cu publicarea unui numar
din Journal of Linguistic and Intercultural Education - JoLIE. Conferinta are mai multe
obiective, unul dintre acestea fiind formarea unui consoriiu pentru un parteneriat
Erasmus + KA2, in incercarea de a descoperi metode mai bune pentru a deschidere pe
piata externa pentru UAB. Conducerea universitaiii a prioritizat procesul de
internationalizare, considerand ca evolutia demografica a Romaniei va fi negativa iar
numarul de absolventi de liceu cu Diploma de Bacalaureat nu va creste simtitor in
urmatorii ani, fapt care ar putea accentua dinamica negativa a universitafilor romanesti,
cel putin in ceea ce priveste numarul de studenti.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia deruleaza programe de studi
universitare la nivelul a trei cicluri de studiu (licentd, masterat si doctorat). In general, se
remarca o corelare a numarului de ore de studiu cu cel al creditelor acordate pentru
respectiva disciplind. Semnaldm in schimb existenta a putine optiuni sau chiar
inexistenta unor discipline opiionale sau facultative in cazul programelor de studiu
Finante si Bénci, Informatica, Istorie sau Sociologie. In dialogul purtat cu studentii si
perscane din conducerea universitatii s-a recunoscut existenta unor probleme de acest
fel, motivandu-se ca situafia apare datorita numarului mic de studenti si a restrictiilor de
ordin financiar la care este supusa Universitatea de modalitatea in care se realizeaza
finantarea invatdmantul superior romanesc.

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca acestia sunt informati la
inceputul fiecarui semestru despre confinutul disciplinei de studiu, despre materialele
bibliografice si de modalitatea de evaluare aplicata. Planurile de invatadmant pe care le-
am studiat nu prezintd discrepante simtitoare intre volumul de activitate si numarul de
credite acordat pentru fiecare disciplina.
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{n urma discutiilor cu studentii s-a semnalat existenta unor probleme n ceea ce
priveste unele discipline. Astfel, in cadrul Facultdfii de Drept si Stiinte Sociale, mai
precis pentru studentii de la specializarea Educatie Fizica si Sportiva, se remarcd o
lipsa de continuitate in ceea ce priveste anumitor discipline, in special cele ce cuprind
sporturi de iarna. Daca studentii au mentionat ca sport de iarna practicat ski-ul, costurile
fiind acoperite din fonduri proprii, in planul de Tnvatamant din acest an am identificat o
singura disciplind conexa sporturilor de iarna (Teoria $i practica in sporturile de iarna
(patinaj) - anul I, semestrul 1), fapt care demonstreaza existenia unei probleme
privitoare la realizarea ntocmai a planului de Tnvatamant.

S-au remarcat probleme n ceea ce priveste practica studentilor. Studentii au
punctat cd existd cazuri Tn care practica de specialitate (Facultatea de S$tiinte
Economice) sau cea pedagogicd (Facultatea de Drept si Stinte Sociale) nu se
realizeaza in conditii optime sau intr-un numar suficient de ore. Reprezentantii Centrului
de Informare, Consiliere si Orientare In Cariera, care inlesneste programul de practica
al studentilor la nivel institutional au afirmat ca sunt informati despre problemele
ntalnite de studenti in ceea ce priveste practica de specialitate, incercand sa gaseasca
solufia optima pentru ca studentii sa beneficieze de alte oportunitati. Parte din studenfi
considera cad nu este vina Universitatii ci a angajatorilor pentru astfel de situatii.

Unii studentii, majoritatea fiind de la Facultatea de S$tiinfe Economice, au
considerat inutil faptul ca in timpul pericadei de practica erau angrenati n diverse
activitati diferite de cea de baza pentru care au fost pregatili (impartirea de pliante,
supravegherea caselor de marcat etc.). Explicatiile venite de la CICOC-UAB au dat de
inteles ca situaiia era singulara, in cazul unei companii ce define magazine de bricolaj
si care are o politicd proprie privitoare la studentii in practica, in acord cu prevederile
legale, dar care porneste de la rotatia personalului prin toate palierele de activitate.
Perioada de practicd s-a incheiat cu oferirea posibilitéti de angajare pentru unii
studenf.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Universitatea stabileste relevania programelor de studii pornind de la ftrei
dimensiuni fundamentale: interna (legata de procedurile de evaluare si acreditare din
UAB), internationalda si profesionala (absorbiia pe piafa muncii). Prin intermediul
proiectului APM - Absolventii si Piata Muncii, Universitatea a avut posibilitatea de a
cerceta modul in care comunitatea de alumni a reusit sa se integreze profesional. Acest
proiect ajutd Universitatea pentru a-si revizui eventualele neconcordante n ceea ce
priveste programele de studiu. Au fost unii studentii care au considerat ca evaluarea
studentilor se realizeaza intr-un mod mult prea teoretic, fara a se {ine cont prea mult de
aspectele practice ale specializarilor (Facultatea de $tiinte Economice).

Din discutiile cu studentii am constatat ca atitudinea acestora este una pozitiva in
ceea ce priveste relevania programelor de studiu. De asemenea, intélnirea cu alumni
UAB a evidentiat mai multe puncte forte privitoare la angajabilitatea celor care au
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absolvit Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Satisfactia acestora a fost
intaritd de informatii precum cea ca cinci din cei 27 de lectori din universitatile straine
care au cursuri de limba i literatura romana sunt absolventi ai UAB, mare parte din
arheologii $i muzeologii din judetele din proximitatea judetului Alba si din Transilvania in
general dar si din profesorit de stiinte umaniste din judetele Alba si Hunedoara au studii
efectuate Tn cadrul aceleiasi universitafi. Acestia considerd ca sunt consultati prin
intermediul Asociatiei ALUMNI-UAB si parte din ei fac parte din comisiile care discuta
relevanta programelor de studiu. Parte din absolvenii au constatat un regres in ceea ce
priveste componenta de cercetare din cadrul programelor de studiu, fapt care afecteaza
calitatea acestora, motivand insa existenta unei probleme la nivel national datorata
subfinantarii invatamantului superior.

intalnirea cu angajatorii a reflectat o buna colaborare intre Universitate si mediul
privat, precum si principalii angajatori din sectorul public. $i acestia considera cd sunt
consultafi in ceea ce priveste structura i relevanta programelor de studiu. Unii
angajatori constatd insa existenta unei fracturi Intre nivelul de cunostinie si a celui de
competente la nivelul finalizarii unui anumit ciclu de studii, insd un numar mai insemnat
de ore de practica st un rodaj temeinic de cafiva ani in campul muncii ar duce la
rezolvarea acestei probleme. Reprezentantit unor institufii precum Primaria Municipiului
Alba lulia, Consiliul Judetean Alba, Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului (DGASPSC) Aiba, Corpul Expertilor Contabili si ai Contabilifor Autorizati din
Romania (CECCAR) Alba, Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Alba, Agentia Nationala
de Administrare Fiscala (ANAF) Alba precum si Arhiepiscopia Ortodoxd Roméana de
Alba lulia s-au aratat muliumiti de calitatea absolveniilor UAB, fapt care se explicd si
prin existenta unor colaborari in vederea efectuarii unor stagii de practicd de catre
studenti.

Exista studen{i de la specializari tehnice care au mentionat existenta unor
cursuri/seminarii/laboratoare desfasurate cu personalul necalificat pentru a preda
respectiva materie, fie ca a fost vorba despre o auiosesizare a studeniilor sau o
confesiune sincerd a respectivului cadru didactic. Consideram ca se impun masuri
imediate in rezolvarea acestor probleme, dat fiind faptul ca exista posibilitatea evaluarii
satisfactier studentilor si evaluarii cadrelor didactice de catre acestia.

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd urmareste parcursul
studentilor UAB in Incercarea de a se pregéti si de a cauta locuri de muncéa. In urma
unor sondaje efectuate in rAndul absolventilor, peste 50% din acestia au reusit sa se
angajeze la nivelul calificarii oblinute in universitate in termen de doi ani de la data
absolviri. Intalnirile periodice cu angajatorii si relatia cu comunitatea ALUMNI-UAB ajuta
Universitatea sa creioneze strategii care sa ajute studentul in acest sens.

Din discutiile purtate cu angajatorii din sectorul de stat a reiesit fapiul cad mare
parte dintre angajati sunt absolventi ai acestei institutii de invatamant superior. In ceea
ce priveste mediul privat, o parfe simtitor mai mica din studenti reusesc sa obtind un loc
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de munca. Este cazul unor companii precum Transavia, Bosch, Supremia etc. Intre
UAB si aceste companii dar si altele exista strénse legaturi de colaborare care au fost
dezvoltate Tn anii anteriori si care vor ajuta absolventii sa se incadreze mai bine pe piafa
muncii.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studertilor in raport cu dezvoltareaprofesionala $i
personald asigurata de universitate

in urma analizei rapoartelor anuale realizate de UAB prin programul INTRANET,
s-a observat faptul ca mai bine de 50% dintre studenti apreciaza mediul de invatare si
dezvoltare oferit de catre UAB. Exista un interes constant din partea universitaiii in a
Tmbunatati modalitatea de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor. La inceputul
acestui an, universitatea a chestionat LSUA si alti studenti reprezentanti in vederea
simplificarii chestionarului realizat prin reteaua INTRANET. Totusi, nici in urma acestui
demers, studeniii nu s-au aratat deschisi acestei modalitdti de evaluare, consemnandu-
se doar cateva zeci de raspunsuri.

In cadrul vizitei am discutat cu studentii referitor ta cat de mult se implicad UAB in
procesul de dezvoltare personald si profesionaid. Conducerea UAB in colaborare cu
Liga Studenteasca organizeaza proiecte care au ca scop dezvoltare personala si
profesionald a studentilor. Studentii sunt multumiti de Centrul de Informare, Consiliere
si Orientare in Cariera deoarece organizeazad evenimente, proiecte si chiar plaseaza
studenti in practicd. In urma vizitei la centrul CICOC am putut observa mapa de
proiecte si un dosar de presa. Din anul 2012 acest centru a inceput sa se faca vizibil si
sa fie un punct de sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala a studentilor.

IP B2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Universitatea este consecventd cu principiu! centrarii metodelor de invatare pe
specificul studentului, acestia beneficiazd de conditii optime pentru asimilarea si
aplicarea cunostinielor necesare in viitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor
de Tnvatare este vizibild atat la nivelul proiectarii didactice, fapt confirmat si de unii
reprezentanti ai firmelor care sunt invitati periodic la UAB pentru a discuta noile
tendinte pe piata muncii. Studentii au posibilitatea sa se exprime prinir-un chestionar
referitor la cursurile si obtionalurile care le fac, prin sistemul de INTRANET.

Universitatea foloseste mijloace moderne si tehnice de performanta pentru a se
apropria mai mult de student. In urma discutiilor avute cu studentii, unele cadre
didactice abordeaza o predare a cursurilor mai apropiata in care studentul si profesorul
poartda ¢ comunicare constructiva si benefica.

UAB foloseste platforma e-learning MOODLE unde studentii au acces si gdsesc
informatii referitoare la cursuri, orare si informatii utile. Aceasté platforma este accesata
mult mai frecvent de studentii care practica o forma de invatare la ID (invatamant la
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Distanta). Pe aceastad platforma studentul are posibilitatea sa se si autoevalueze,
deoarece poate parcurge teste puse de cadrele didactice.

Un lucru de apreciat la UAB este faptul ca au accesat fonduri europene pentru a
demara proiecte de practicd pentru studenti in cadrul firmelor si institutiilor publice din
tard si strainatate. Aceste proiecte sunt pe termen scurt, de aceea UAB trebuie sa se
implice permanent Tn caularea si contractarea firmelor pentru a primi studenti in
practica. La intalnirea cu angajatorii, s-a discutat aceasta problema si s-a aratat ca UAB
se implicd activ In plasarea studentilor la firme pentru a-si intocmi stagiile de practica.
Studentii avand posibilitatea sa& faca practica chiar si 3 luni pe timpul verii.

IP B2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Universitatea ,1Decembrie 1918" din Alba lulia gestioneaza programele de
orientare in carierd a studentilor prin intermediul Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Cariera (CICOC-UAB). Acesta funciioneaza inca din 2005 insa activitatea
centrului este una perfomanta doar din aprilie 2012, o datd cu numirea noului direct.
Profesorii care activeaza in cadrul CICOC-UAB, ca de alifel studentii, sunt voluntari,
centrul avand angajat un psiholog recent. Acesta are un program de consiliere
psihologica disponibil pentru tofi studentii, organizédnd 1n acelasi timp doud conferinte
funar pe diverse teme. O data cu adoptarea OMEN nr. 650/19 noiembrie 2014, UAB se
afid In curs de adoptare a Metodologiei privind organizarea si desfasurarea activitafilor
de consifiere din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, propunerea care
ne-a fost prezentata la momentul desfasurarii vizitei $i care urma sa fie discutatd n
cadrul Senatului universitatii in cel mai scurt timp fiind In acord cu prevederile
metodologiei~-cadru.

CICOC-UAB mentine o relafie apropiata cu LSUA si ALUMNI-UAB in vederea
indepliniri scopului sau. Mai muit, centrul mediaza cu angajatorii locuri de practica
pentru tofi studentii care apeleaza ta aceste servicii, Se remarca existenta unei dorinfe
de perfectionare continud, CICOC-UAB organizand anual o conferintd internationala
intitulatd Career Management in Knowledge based Society (CMKS), prima editie fiind
organizata in 2013. Evenimentul s-a bucurat de succes inca de la prima edifie, insa
editia desfasurata in 2014 a strdns un numar de aproximativ 500 participanti, fiind
organizatd in parteneriat cu Consiliul Judetean Alba. Din doi in doi ani, aceasta
conferinta are si 0 sectiune stiintifica. CICOC-UAB mentine relatii deosebit strdnse cu
reprezentantii similari din cadrul Universitatii Tehnice Czestochowa din Polonia,
experienta partenerilor internationali fiind valorificatd in vederea mbunatatirii serviciilor
acordate studeniilor din cadruil UAB.

ProiectulFii activ, fii implicat!, prin care se doreste o apropiere faida de mediul
liceal, incercandu-se o orientare primara a elevilor in cariera, a demarat in 2013 printr-
un parteneriat cu Colegiul Economic ,Dionisie Pop Martian” din Alba lulia, s-a extins un
urmator, fiind inregimentate sase licee din Alba lulia si Blaj.

Apreciem ajutorul acordat de CICOC-UAB, Ligii Studentilor din Universitatea ,1
Decembrie 1918" din Alba lulia in vederea organizarii proiectului Universitatea de Vara
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pentru Elevi ,Alba Carolina”. Voluntari Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in
Cariera sunt ajutati sa dezvolte proiecte de tip Tineret In Actiune. Un astfel de proiect,
D.EMA.RE.Z, s-afinalizat cu un ghid pentru startul in cariera.

In cadrul CICOC-UAB se incearca satisfacerea dorintelor tuturor studentilor.
Spre exemplu, studentii din cadrul specializarii Teologie ortodoxa pastorald au fost
sprijiniti in vederea organizarii unui concert de muzica bizantina.

Centrul de Informare, Consiliere gsi Orientare in Cariera are un sistem de
feedback in raport cu evenimentele si activitatile derulate. Studentii relationeaza si isi
exprima opinia cu privire la acestea. Responsabilii CICOC-UAB tin cont de acestea si
incearca sa optimizeze desfasurarea activitatilor.

CICOC-UAB are un parteneriat cu AJOFM Alba Tn vederea participarii la Bursa
locurifor de munca pentru absolventi si promovarii acestui eveniment n randul
studentilor. S-a incercat organizarea unui astfel de targ in mod separat insd in urma
unor discutii avute cu reprezentaniii angajatorilor si cu cet ai AJOFM Alba, s-a ajuns la
concluzia ca aceasta solutie este optima. Mai multe companii importante din zona si
regiune s-au aratat interesate in a organiza diferite trainingurnt si workshop-uri.
Oportunitatile prezentate de acestea, ca de altfel si cele desfasurate de CICOC-UAB
sunt aduse la cunostinia studentilor prin diferite modalitafi. CICOC are un site propriu si
0 pagina de facebook, accesate de un numar impresionant de studenii. Banerele si
afisele centrului sunt vizibile in campus.

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Universitatea stie sa valorifice cercetarea stiintifica si acest lucru se poate
observa prin cele doud edituri acreditate CNCS: Editura Aeternitas a Universitatii si
Editura Reintregirea, a Facuitdtii de Teologie Ortodoxd. Dupa analiza raportuiui
transmis de UAB se poate observa ca se editeaza 10 publicatii cu periodicitate anuala,
bianuald sau trimestriala, organizate pe domenii. Dintre acestea, 8 au recunoastere
CNCSIS/CNCS dupa cum urmeaza: 2 categoria B(CNCS), 4 categoria B+(BDI-
CNCSIS), 1 categoria B(CNCSIS), 1 categoria C(CNCSIS) si 2 neindexate.

in urma discutilor avute cu doamna Prorector s-a confirmat faptul ca
Universitatea a incheiat acorduri de colaborare si parteneriate cu un numar de peste
170 de universitati si institutii din intreaga lume, dezvoltdndu-se colaborari pe toate
domeniile de studiu si cercetare ale universitafii noastre. Acordurile au fost incheiate cu
universitati din: Germania, Franta, ltalia, Japonia, China, Spania, Polonia, Ungaria,
Austria, Bulgaria, Grecia, Turcia, Canada, Republica Moldova, Malaysia, SUA, Mexic,
Croatia, Cehia, Ucraina, Slovenia, Portugalia, Olanda, Norvegia, Macedonia, Lituania,
Finlanda, Senegal.

Este de remarcat faptul ca UAB a avut o crestere semnificativd Tn domeniul cercetari
stiintifice, atat cantitativ cat si calitativ dar si ca grad de recunoastere.

Dorim sa precizam faptul ca in pericoada 2010-2014 UAB a valorificat cercetarea
prin urmatoarele materiale: 418 articole indexate IS1; 468 articole in reviste indexate
BDI; 356 articole in reviste recunoscute CNCS; 153 carti la edituri romanesti
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recunoscute si 31 carii publicate la edituri din strainatate. Sunt cifre care conteaza
foarte mult pentru univesitate dar si pentru studenti, decarece se mareste gradul de
credibilitate si calitate a institutiei.

Univesitatea implica studentii masteranzi si doctoranzi in proiecte de cercetare si
oferd acestora posibilitatea sa devina adevarati profesionisti in domeniul studiat. Prin
intermediul burselor de performanta, UAB Tisi aratd deschiderea de a sprijini studentii in
vederea desfasurarii cercetarilor. Se remarca activitatea Institutului de Arheologie
Sistemica, a Centrului de Excelenta pentru Cercetari Istorice gi Politologice ,luliu
Maniu”, precum st cea a UAB-BENA - International Center of Environment Sustainable
Development and Food Quality Confrol. Preocuparea permanenta pentru dezvoltarea si
internationalizarea procesului de cercetare se poate ilustra si prin dezvoltarea unor
proiecte privitoare la integrarea cunostintelor de matematica n industrie, desfasurat in
colaborare cu Derby University.
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Domeniul C - Managementul calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatji

Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia are un sistem de evaluare si
asigurare a a calitalii care urmareste prevederile legale in acest sens. Principalele
organisme ce functioneaza in acest sens sunt Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC), subordonatd Senatului Universitar, respectiv a Centrului pentru
Managemntul Calitatii si Strategie Institutionala (CMCSI), care este In subordinea
Senatului dar este condus de Director care raspunde in fatd unui prorector in
conformitate cu Organigrama Functilor de Conducere. Subsecvent exista Comisii
pentru evaluarea internd si asigurarea calitatii educatiei ia nivelul fiecarei facultati.

Exista o serie de disfuncfionalitati privitoare la functionarea acestor comisii, desi
consideram ca in linii mari procesul de asigurare a calitatii nu este afectat. Componenta
CEAC nu este Tnh conformitate cu prevederile legale, neexistand un membru din partea
Sindicatului. In componenta CEAC se afla un singur student. CEAC se reuneste in
medie de doua ori pe ani, functionarea acestei comisii fiind una formala in condiiile in
care majoritatea atributiite au fost cedate CMCSI.

n ceea ce priveste CMCS! regasim aceeasi situatie. Totusi, pe site-ul institutiei
nu este niciun student trecut in componenta acestui centru, existand diferente intre
componenta prezentatd in cadrul documentelor ce au survenit cu Raportul de
Autoevaluare Institutionald. Mai mult, am luat legatura cu respectivul student care ne-a
indicat faptul cd nu stie sa faca parte dintr-o astfel de comisie, lucru care arata fapiul ca
studentii nu erau reprezentati in CMCSL

Sectiunea privitoare la asigurarea calitati de pe site-ul Universitdiii este
alambicatd si coniine putine informatii intr-un mod dezorganizat. Din discutiile cu
reprezentantii CEAC si CMCSI nu a reiesit in mod clar modalitatea prin care se pune in
aplicare art. 5, alin. (1), lit. e) din Regulamentul Centrului pentru Managemnetul Calitatii
s Strategie Institutionala care prevede activitéli de cooperare cu studentii si cu
organizatiile studentesti din Universitate si de implicare a acestora in dezvoltarea culturii
organizationale a calitai’. Tinem sa meniionam totusi ca au fost aduse anumite
modificari la propunerea studenfilor in cadrul planurilor operationale/strategice, insa
acestea putea fi propuse si in cadrul altor organisme i nu au ca obiect principal
asigurarea calitatii.

Subliniem si faptul ca existd un interes ridicat in cadrul UAB cu privire la
asigurarea calitafii. Un numar de aproximativ 40 cadre didactice (aproximativ 25% din
numarul total) si 10 studenti sunt implicati Tn acest proces. Aceste cifre sunt
impresionante in conditile n care discutdm despre o universitate cu cinci facultati si
aproximativ 4000 studenti. in conditiile in care studentii vor fi responsabilizati in vederea
unei activitati mai fructuoase n acest domeniu (UAB are doi studenii experii evaluatori
ARACIS, membri ai LSUA).
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IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si nofareastudentilor
care este aplicat in mod riguros si consecvent

fn cadrul Sistemul Institutional de Management al Calitati se gaseste
Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor profesional
stiintifice ale studentifor. Acest regulament contine metode, forme si criterii de evaluare
si se& determind prin sistemul de evaluare a performantelor profesionale ale studentilor,
in baza obiectivelor si confinutului disciplinelor de invaiamant si a cerintelor generale de
performanta specifice invatamantului superior.

[n urma discutiei avute cu studentii s-a precizat faptul ci examenele se
desfasoara sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul
didactic care a condus seminariile {laboratoarele, lucrarile practice) sau de céatre un alt
cadru didactic de specialitate.Procesul de evaluare este precizat din prima ora de curs,
laborator, seminar sau lucrare practicd de catre cadrul didactic.

Pe site-ul UAB se gaseste un Ghid mefodologic elaborat de Centrul de Analiz& si
Dezvoltare Pedagogicd (CADP), pus la dispozitia studentilor. Acesta cuprinde
metodologia evaludrii st examinarii, dar si corectitudinea si relevanta notarii in toate
formele de educafie din UAB.Este de apreciat faptul ca in comisia de evaluare privind
practica studentilor se afla un examinator extern si un reprezentant al partenerilor din
mediul socio-economic unde studentul efectueaza stagiul de practica.

IP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatdrii, pe cursuri si
programe de studiu

Universitatea ,1 Decembrie 1818" din Alba iulia are un Regulament privind
evaluarea, examinarea $i notarea petformantelor profesional-stiintifice ale studentilor.
Examinarea si notarea studentilor se realizeaza in baza obiectivelor si continutuiui
disciplinelor de invatdmant, procedeele prin care se realizeaza evaluarea fiind aduse la
cunostinta studentilor la inceputul fiecdrui semestru prin prezentarea Fisei discipfine. in
subsidiar existd si Ghidul utilizatorului ECTS, Regulamentul activitafii profesionale a
studentifor, respectiv Regulamentul privind practica studentilor. Studentii s-au aratat in
general muliumiti de modul In care se desfasoard evaluarea. Exista totusi si anumite
voci ale studentilor care considerad ca nu intotdeauna se tine cont de specificul si profilul
studentului atunci cand se desfasoara procesul de invatare, acumulare si ulterior
examinare si evaluare al studentului.

Subliniem si deschiderea UAB fatd de cerintele studentilor, existand cazuri in
care o facultate organizeaza sesiunea de examene pe durata a patru saptdmani. De
asemenea, studentii au obiinut sesiuni de examinare suplimentare, in baza prevederilor
interne si a celor nationale, daca au motivat necesitatea acestor sesiuni.

in puiine cazuri putem discuta despre existenta unor evaluari partiale in timpul
semestrului  (contractat in cazul catorva facultdli - doar 14 saptdmani de
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cursuri/seminarii/laboratoare). Studentii sunt incurajati in cadrul unor specializari sa
elaboreze lucrari independente bazate cunostinie insusite riguros (ex: specializarea
Arheologie - reconstituirea unor vase si obiecte de ceramica din Eneolitic).

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza prin intermediul
refelei INTRANET. Chestionarul de evaluare a personalului didactic de cétre studenti
cuprinde 16 intrebari, rezultatele aplicarii acestui chestiona fiind integrate criteriilor de
evaluare periodica a personalului didactic. Majoritatea studentilor au luat fa cunostinta
despre aceastad evaluare Insd un numar relativ mic au luat parte in evaluare propriilor
cadre didactice. Desi rezultatele acestui proces de evaluare conteaza n procent de
33,33% din calificativul final al cadrului didactic, studeniii nu realizeazd importanta
acestui proces si tind s& completeze formularul In mod subiectiv.

Reprezentantii CMCSI admit faptul ca rezuitatele evaluarii nu sunt publice, fapt
care contravine prevederilor art. 13, lit. i) din Codu/ Drepturifor si Obligatiilor Studentului
din cadrul Universitafii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care prevede faptul c&
JEvaluarile sunt informafii publice gi sunt folosite in evaluarea performanteior
respectivelor cursuri, seminari, stagii de practicd, programe de studiu si cadre
didactice” . Mai mult, reprezentan{ii CMCSI si cei ai CEAC au admis cu aceste evaluari
nu au niciun rezultat, profesorii nefiind sanctionafi In cazul in care studeniii sunt
nemulfumiti de modul Tn care acesta intelege s& organizeze procesul de predare-
invatare.

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia asigurd resurse de invatare
studentilor pentru programele de studiu prin infermediul bibliotecilor si a unor centre de
resurse. Acestea sunt disponibile in format clasic sau online. Biblioteca Universitatii
pune la dispozitia studeniilor un numar de 122,000 de volume in cadrul unor sali de
lecturd cu acces liber la raft (avand peste 170 locuri) sau prin servicii de fmprumut la
domiciliu. Biblioteca are abonamente pentru peste 80 de publicatii si dezvoltd colectia
Bibliotecii prin colaborari cu 69 parteneri interni, respectiv 52 parteneri externi din 20
tari. Existad un interes pentru a dezvolta coleciiile de carte strdina in paralel cu procesul
de internationalizare si cresterea numarului de studenti strdini.

Studentii au acces la baze de date prin intermediul programului ANELIS+.
Acestia pot accesa prin intermediul Salii Multimedia, baze de date internationale
precum Emerald Journals, Springerlink, Jstor, Thomson sau Oxford Journais.
Studentilor li se semnaleaza aceasta posibilitate prin intermediul unor pliante si afise.

Mobilierul si compartimentarea Bibliotecii Universitare este un exemplu de
serviciu oferit in incercarea de a centra invatamantul pe student. Salile sunt impariite pe
domenii fundamentale de studiu, accesul la carii fiind liber la raft. Existd si servicii
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conexe precum aparate xerox iar studentii pot cere si materiale didactice (suporturi de
curs/seminar sau indrumatoare de laborator) pe suport magnetic.

Disponibilitatea la aceste resurse de invalare este parfial limitatd de anumite
taxe. Eliberarea permisului pentru servicii de imprumut/lecturd in cadrul BUAB costa 10
lei, viza anuala fiind de 5 lei.

Studentii de la specializari tehnice au punctat faptul cd nu pot avea acces in
laboratoarele de specialitate in afara orelor de curs datorita lipsei de personal care sa
supravegheze aceste activitdfi, fapt care constrdnge accesul respectivilor studenti la
resursele de invatare.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dispune de programe de tutoriat, in special pentru studentii straini.
Acestia, indiferent daca se adapteaza sau nu pe linia de studiu Tn limba roméana au
posibilitatea/obligativitatea de a participa la ore suplimentare in limba engleza. Exista si
programe de stimulare ale studentilor cu performante Tnalte de invatare. In general,
profesorii si-au aratat disponibilitatea de a veni in sprijinul studentilor fara stimuiente
pecuniare suplimentare.

I
\
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Ill. Analiza SWOT

Puncte tari

Studentii reprezinta o treime din numarul totat de membri ai Comisiei de etica si
deontologie universitara

Reprezentarea studentilor Tn toate organismele de conducere ale Universitatii
Marea majoritate a spatiilor de invatdmant din cadrul Universitatii ,1 Decembrie
1918" din Alba lulia sunt modernizate sau se afla in cladiri noi

Conditiile oferite in caminele studeniesti sunt foarte bune, studentii fiind incantati
de acestea

UAB desfasoara un proces elaborat de internafionalizare prin intermediul
Centrului de Relatii Internationale. Numarul de studenti straini, desi incad mic, a
crescut considerabil in ultimii ani.

Numarul de studenii care acceseazd programe precum Erasmus+ a crescut
simiitor in ultimii ani datoritd unei campanii de informare sus{inuta

Universitatea acordad o gama variatéa de burse. Bursele din fonduri proprii cauta
sa stimuleze atét performanta cat sa ajute si studentii din medii socio-economice
defavorizate. UAB oferd burse studentilor olimpici care pe timpul liceului au
diplome |la olimpiade nationale si internationale. Sunt multe situatii in cadrul UAB
in care studentii cu situatie financiara precara au fost sprijinifi prin diverse
metode sa continue studiile, indiferent daca acestea erau prevazute sau nu
regulamente, fara a discrimina studentii cu o situatie financiara decenta.

UAB organizeaza in fiecare an proiecte care sunt axate pe elevi. Relatia
apropiatd cu cele mai importante licee din judeful Alba si din Tmprejurimile
acestuia oferd posibilitatea elevilor din cadrul acestora sd beneficieze de o
primard orientare in carierd si de sfaturi cu privire la alegerea specializarii pe
care s& o urmeze

Marketingul universitar s-a imbunatatit considerabil in ultimii ani, diminuand
partial efectele cauzate de scaderea populafiei academice

Angajatorii ofera studentilor workshop-uri gratuite pentru a se adapta mai usor pe
piata muncii

Procesul de inscriere la camine este online

Senatul Universitatii invitd oameni de afaceri in cadrul sedinielor pentru a intari
legatura cu mediul de afaceri, fapt care ajutd la imbunatatirea relevaniei
programelor de studiu. Sunt invitali si reprezentanti ai institutiilor publice

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoitarea profesionala si
personala asiguratd de universitate este chestionat anual prin intermediul refelei
INTRANET. UAB {ine cont de recomandarile rezuitate in urma prelucrarii
raspunsurilor la acest chestionar.
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- Exista un interes ridicat din partea UAB de a centra pe studen{i metodele de
invatare. Totusi, existd Tnca dificultafi la nivelul tuturor facultatilor cu privire la
acest proces.

- Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera cunoaste o evolutie
fulminantd Tn urma schimbarii conducerii, in anul 2012, Astazi, CICOC este
reprezinta o facilitate cunoscuta n randul studentilor, oferind programe
diversificate, sustinand studentii de la toate facultafile si promovand o relajie
deschisa si apropiata cu mediul liceal dar si cu mediul de afaceri. Numarul de
studentii care apeleaza la serviciile centrului este in continua crestere, activitatea
acestuia imbunatatindu-se constant prin intermediul feedback-ului primit de la
participantii la activitatile desfasurate s$i in urma conferintelor realizate cu
partenerii interni si externi.

Puncte slabe

- Limitarea dreptului de a fi ales al studeniilor prin impunerea unor conditii
privitoare la performaniele academice si prezenta la cursuri, seminarii sau
laboratoare

- Slaba prezenta si participare a studentilor reprezentanti la sediniele structurilor
din care fac parte.

- Peste jumatate din studenti nu cunosc reprezentantii lor in Consiliul Facultaiii si
Senatul Universitar. Aproximativ 7% din cei intervievali au apelat la acesta in
vederea solutionarii unor probleme caracteristice

- Accesul la Cantina Universitafii este [imitat prin intervalul orar extrem de
restrictiv. Mentionam ca aceasta problema a fost semnalatd si in Raportul
studentilor de la precendenta vizita ARACIS insd am constatat cd nu s-a
tuat nicio masura in acest sens

- Studentiii nu pot opta in mod real pentru discipline facuitative sau oplionale

- Existenta unor discipline in cadrul unor specializari care nu se desfasoara in mod
normal (Facultatea de Drept si Stiinte Sociale). Sunt cazuri in care studentii
trebuie sa achite diferite costuri pentru a paricipa la aceste
cursuri/seminarii/laboratoare (Facultatea de Drept si $tiinte Sociale), ori cazuri in
care profesorii nu sunt calificati pentru a preda respectiva disciplind (Facultatea
de Stiinfe Exacte si Ingineresti)

- Existenfa perceptiei unui regres la nivelul comunitatii de alumni si a unei pari
insemnate a cadrelor universitare in ceea ce priveste componenta de cercetare

- Activitatea studeniilor in cadrul mecanismelor de asigurare a calitétii este una
modesta

- Procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenii nu este unul
transparent. Rezultatele acestuia nu se publicd pe site-ul institufiei iar
reprezentantii CMCSI si cei ai CEAC admit faptul ca nu se tine cont de aceasta
evaluare In ceea ce priveste o posibila recompensare/sanciionare a cadrelor
universitare
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Vulnerabilitafi

= Activitatea modesta a Comisiei de eticd si deontologie profesionald se poate
datora Tn parte si faptului ca studentii nu cunosc atributiile acesteia si modul in
care poate fi sesizata de catre acestia

« Qrganizarea alegerilor studentilor reprezenianti este organizata de studentii care
sunt in curs de a finaliza mandatul. Acest lucru poate ingreuna procesul electiv al
studentiior reprezentanti

. [ncalzirea Salii de sport in anotimpul rece nu se realizeaza intotdeauna astfel
incat activitatile sa se desfasoare in conditii optime

o Exista un real progres in ceea ce priveste modalitatea de desfasurare a orelor de
practicd 1insa existd situaiii deficitare in continuare Tn cadrul unor
specializari/facuitati

Oportunitafi

« Procesul de internationalizare al Universitatii poate duce la cresterea numarului
de studenti si a prestigiului pe plan national, european si chiar international al
UAB

« Judetul Alba a cunoscui in ultimii ani o crestere importantd a numaruiui de
intreprinderi si in general, a mediului de afaceri. UAB are sansa sa construiaica
noi parteneriate si sa le intdreascé pe cele existente, cu scopul de a Imbunataj
conditiile de pregatire a studentilor si a le oferi locuri de practica

« Numarul de studenti si de cadre didactice implicate in procesul de asigurare a
calitati, la toate nivele universitare, este unui impresionant {indnd cont de
marimea institutiei. Totusi, acest lucru genereaza uneori o activitate greoaie.
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IV. Recomandari

Publicarea componeniei Comisiei de eticad si deontologie universitara pe site-ul
Universitatii cu date de contact si informatii despre acestea.

Achizitionarea unui soft anti-plagiat pentru a verifica cu o acuratete mai mare
tezele de licenta si disertatie ale studentilor

Promovarea misiunii si activitatii Comisiei de etica si deontologie profesicnala in
randul studentilor.

Eliminarea prevederilor art 2.4 din Metodologia de organizare §i desfagurare a
alegerilor academice in momentul elaborari documentului valabil pentru
urmatorul mandat de rector. Impunerea obligativitdiii de a fi integralist si media
generala cel pufin 8,00 la inceputul sesiunii de iarnd contravin prevederilor art.
12, alin (3) din OMECTS nr. 3666/2012 si art. 14, alin (2), lit. ¢) din Codu/
drepturifor si obligatifor studentului din cadrul Universitatii ,1 Decembrie 1918"
din Alba lulia

Reglementarea desfasurarii alegerilor privitoare fa studeniii reprezentani
intocmai cum se procedeaza in momentul de faid. Procesul electiv este
organizat de reprezentantii LSUA in colaborare cu Universitatea. Aceasta
cutuma ar trebui sa devina norma prin introducerea ei in viitoarea Metodologie
de organizare si desfasurare a alegerilor academice.

Cointeresarea studentiior reprezentanti si responsabilizarea acestora de catre
UAB si LSUA, in vederea unui rol mai accentuat al studentului Tn viata
comunitatii academice din care face parte.

Organizarea unor campanii de mediatizare a studenfilor reprezentanti si rolului
acestora in Universitate. Prin intermediul acestor campanii, colegii lor ar urma
s& ii cunoascd mai bine si sa afle modul in care pot apela la acestia si in ce
situatii se impune acest lucru.

Continuarea efortului privitor la procesul de internationalizare al UAB. Sprijinirea
prin toate resursele necesare a activitati Centrului de Relafii internationale
garanteaza in mare masura continuitatea acestui proces.

Extinderea programului Cantinei Universitafii in timpul saptamanii. Studeniii nu
au timp si nici acces la alte spatii de unde sa isi procure produse alimentare in
timpul pauzelor de maséa. Dat fiind intervalul limitat si numarul mare de solicitanij,
existd suficiente cazuri care s& ne determine sa afirmam ca studentilor le este
uneori afectatd prezenta la ore din aceasta cauza.

Implementarea unor strategii de flexibilizare a fraseului de invatare al studentilor
pentru ca acestia sa poatd opta in mod real pentru discipline optionale sau
facultative care se predau in cadrul altor specializari/facultdti din UAB.
Realizarea acestui deziderat implicd costuri minime dar reprezintd o solutie de
compromis pana la gasirea unor alternative de a oferi studentilor discipline
facultative/optionale cat mai aproape de ceriniele specializarii lor.
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Depistarea si eliminarea tuturor situatiilor In care studentii nu beneficiazd de
anumite de discipline Tn conformitate cu prevederile din Contractul de studii,
Planul de invatamant si Fisa disciplinet.

institutionalizarea orelor de practica de catre UAB prin intermediul CICOC, cu
sprijinul cadrelor universitare din departamentele de unde provin studentii.
Promovarea mai intensa a chestionarelor privire la nivelul de satisfactie al
studentilor

ldentificarea disciplinelor in care exista probleme cu privire la adaptibilitatea la
cadrului didactic/spatiului de Tnvatdmant la metodele centrate pe student si
solutionarea treptata a acestor situatii

Publicarea pe site-ul UAB a rezultatelor procesului de evaluare a personalului
didactic de catre studenti si includerea acestuia in mod real in cadrul procesului
mai larg de evaluare a cadrelor universitare
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