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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societitii
bazate pe cunoagtere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invaidmantut superior”

Titlul proiectului ,,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior
romanesc - QUALITAS”

Contract POSDRU/MB5/1.2/S/141894

SOLICITAT RAMBUR
ITA SA
 FSE-POSDRL T TE
POSDRUI55/1.2/S/14 1894
ID 141864

Nr.: 4663
Data: 25.06.2015

Catre,
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
»CAROL DAVILA” BUCURESTI

In atentia Domnului Rector. Acad. prof. univ. dr. [oanel SINESCU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare exlernd a calitafii la Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti, numitéd in continuare si UMFCD.

Scopul evaluirii institujionale externe este acela de a identifica si certifica méasura in care
Universitatea de Medicina i Farmacie ,.Carol Davila™ din Bucuresti raspunde interesului public
i sc preocupd de cresterca calitatii, cu referire, la urmatoarele componente ale activitdyii
academice:

- in procesul de predare - invafare. prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programeior de studii, In conformitate cu standardele academice ale institutiei de Invatamant
superior, elaborate In concordan{i cu standardele i indicatorii de performanta ARACIS:

- in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificirilor.

Principalele aspecte urmdrite prin evaluarea externd institutionali sunt:

- verificarea statutului juridic si a bazei legale de functionare a universititii ca institufie de
invatamant superior medico-farmaceutic, acreditatd si recunoscutd, precum si a misiunii sale
didactice si de cercetare;

- verificarea modului de organizare i functionare a universiti{ii precum si a organelor de
conducere, academice si administrative ale acesteia, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- verificarea tuturor aspectelor, legale, profesionale. stiingifice si etice, privind selectarea,
recrutarca, pregatirea $i promovarea personalulul didactic, in vederea indeplinirii la un nivel
ridicat a misiunii universitaii;

- examinarea mecanismelor §i procedurilor de asigurare si crestere continud a calitaii
precum si a rezultatelor aplicdrii acestora la nivelul fiecdrui program de studiu oferit de
universitate:
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- modul in care universitatea a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in
Metodologia ARACIS privind asigurarea calitdfii precum si modul in care Universitatea
claboreaza si aplicd strategiile de crestere a calitdfii procesulut instructiv-educativ, cercetdrii
stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si administrative etc.;

- analiza cerintelor privind infrastructura §i baza materiald a universitdtii In vederca
asigurdrii conditiilor optime de functionare, din toate punctele de vedere (proces didactic.
cercetare stiintificd, dezvoltare, sociale, cultural-sportive, servicii pentru studenti, cadre didactice
si public);

- analiza si evaluarea activitdjii financiar-contabile a universitafii, inclusiv a modului in
care aceasta contribuie la bunul mers al acesteia;

- modul de recrutare a studentilor precum si de urmdrire a activitdtii acestora, pe toatd
durata studiilor, inclusiv de finalizare a acesteia prin acordarea diplomelor corespunzatoare
calificérilor obtinute.

Modul de organizare a evaluirii externe institutionale

Organizarea si desfasurarca evaludrii institufionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitatd.

Evaluarea institutionala externi a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar
pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. in acest context s-au selectat pentru evaluarea calititii un numar de
3 programe de licenta. forma de invafamant cu frecventa.

Componenta comisiei de evaluare externd institufionald a UMFCD. a fost urmétoarea:

Director misiune: Prof. univ. dr. Daniela Cristina Ghitulicd — Univ.
Politehnica din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Alexandru-Silviu Apahidean — Univ.de
Stiinte Agricole §i Medicind Veterinara din Cluj-Napoca E

Secretar tehnic: Inspector Doina Stanciu - ARACIS 5

Expert strain: Prof. univ. dr. Davor Jezek — Univ. din Zagreb, Croatia

Reprezentantul Comisiei Consultative: Prof, univ. dr. Delia Marina Podea — Univ. de Vest,.V. |
Goldis” din Arad

Expert evaluator comisie institutionala: Prof. univ. dr. Nicolae Ilias — Univ. din Petrosani

Reprezentant studensi: Stan Adrian — Universitatea de Medicind si Farmacie ;
. Victor Babes™ din Timigoara (ANOSR) |

Reprezentant studensi: Nicolae Ana-Maria — Univ. din Craiova (UNSR)

Expert program — Medicind (IF) Prof. univ. dr, Panlina Ciurea — Univ. de Medicina §i
Farmacie din Craiova

Expert program - Medicind dentard (11 Prof. univ. dr. Norina Forna — Univ. de Medicina si
Farmacie ,Gr. T. Popa” din lasi

Expert program — Farmacie (1} Prof. univ. dr. Daniela-Lucia Muntean — Univ. de

Medicina si Farmacie din Targu Mures Bucuresti
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Procesul de evaluare externd a avut si scopul de a reconfirma prestigiul si increderea de
care se¢ bucurd Universitatea precum si de a promova respectul, recunoasterea st increderea
publicd in metodologia, regulile si standardele de realizare a calificdrilor universitare respectiv
de acordare a diplomelor de citre UMFCD.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele trei programe de studiu evaluate st a evaluat gradul de indeplinire a
standardelor si indicatorilor de performantd privind calitatea educatiei.

Pe durata vizitei de evaluare din partea UMFCD a participat rectorul UMFCD, Acad.
prof. univ. dr. loanel SINESCU si persoana de contact prof. univ. dr. Dana Galieta MINCA. Din
partea programelor de studiu evaluate au participat decanii facultdjilor in care funcfioneaza
programul respectiv, precum §i persoana responsabild cu derularea programulu.

Atingerea obiectivelor evaludrii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intdlniri desfagurate de-a lungul vizitei cu:

¢ echipa de management a UMFCD:

s corpul profesoral (la nivelul programelor de studii);

e coordonatorti ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universitafil;

e studenti;

e absolventi;

e angajatori.

La intdlnirile avute cu studentii. absolventii §i angajatorii au fost prezenfi membri ai
comisiei de evaluare desemnata de catre ARACIS.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative, prof. univ. dr. Delia Marina Podea.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

UMFCD este cea mai veche universitate de medicind si farmacie din Romania, fiind
infiintata in anul 1857 prin transformarea Scolii de Chirurgie a lui Carol Davila. trimis al
imparatului francez Napoleon al 1II-lea in Tara Romaneasca (Valahia), in §coala Nationald de
Medicing si Farmacie. Dupa 10 ani, in 1867 se inflinjeaza Facultatea de Medicina. in anul 1948
a primit denumirea de Institutul de Medicind si Farmacie Bucuresti, conform articolului 8 din
Deciziunea Ministerului invatamantului Public, publicata in Monitorul Oficial (Partea I A) Nr.
249 din 26 Octomvrie 1948.

Actuala titulaturd - aceea de Universitatea de Medicind §i Farmacie Carol Davila din
Bucuresti - a fost dobanditd in anul 1991, conform Notei Guvernului din 04.01.1991 si a
Ordinului Ministrului Invatamantului si Stiintei Nr. 4894 din 22.03.1991.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, are sediul
Rectoratului in str. Dionisie Lupu nr. 37, Bucuresti Sector 1, cod postal 020022, Roménia,
www.umfcaroldavila.ro.

In prezent, prin programele pe care le pune la dispozifia studenfilor de toate nivelurile,
universitatea oferd practic formare pentru absolut toate ciclurile de invd{dméant superior. Prin
programele de Medicindg, Medicind Deniard oferd formare de 6 ani - 360 de credite, iar prin
Farmacie — program cu 300 de credite, conform Directivei 2005/36/CE. Mai tdndra Facultate de
Moase si Asistenta Medicald (FMAM) asigura programe de nivel licen{d pentru Moase, Asisten{d
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Medicald (ambele corespunzand la 240 de credite), Balneofiziokinetoterapie si Tehnicd Dentard
(180 de credite). Dacd pentru Medicind, Medicind Dentard §i Farmacie formarea universitard
acoperd ciclurile unu “licentd” si doi “masterat”, pentru celelalte specializiri, In universitate se
desfdsoard patru programe de masterat. Absolventii programelor cu duratd de 300 sau 360 de
credite pol fi admisi la nivelul trei de studii doctorale, UMI'CD fiind [IOSUD. De asemenea,
programul de formare in rezidentiat - nivelul patru de Invatdmént - asigurd pregétirea, practic, in
toate specialitdtile medicale. Formarea postuniversitara este completatd de programele de atestat
si formarea medicali continud, prin cursuri de scurtd durata.

Universitatea are ca obiective majore formarea universitard de bazi in domeniul stiintelor
medicale si farmaceutice, in acord cu nivelul actual al cunoasterii, nevoilor nationale si celor din
spatiul european, prin activitatea didacticd §i stiinificd desfaguratd in cele 4 facultai. De
asemenea, universitatea asigurd perfectionarea continua postuniversitard, inclusiv prin doctorat,
in domeniile sale de competenta, este for metodologic pentru indrumarea activitatilor de asisten{a
a starii de sanatate a populafiei, promoveazi cercetarea stiin{ificd fundamentala cu aplicatie
practica in domeniile respective §i implementeazi politicile nationale in domeniile educafiei,
SANAtatii si cercetaril.

Universitatea are si misiunea de promotor al fnvitamantului superior roménesc, medical
si de farmacie, pe plan international precum si integrarea acestuia in sistemul european. Pentru
realizarea acestor obiective a fost creatd si dezvoltatd o structurd institufionalad flexibild §i
adaptabili cerinfelor societd{ii §i piejel muncii. Acestea s-au ficut prin implementarea celor mai
noi cunostinte medicale fundamentale si clinice, prin promovarea calitatii, in toate domeniile si
la toate nivelele activitatii universitare, pentru armonizarea obiectivelor si strategiilor locale cu
rigorile europene privind formarea §i dezvoltarea profesionald, realizarea unui management
competitiv. a spiritului inovator i de cooperare la nivel national si internagional.

Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta

Activitatea din UMFCD Bucuresti se desfisoard in concordanta cu prevederile din Carta
Universiti{ii care respectd reglementdrile in vigoare. fiind avizatd de Ministerul Educatiel §i
Cercetdrii Stiintifice in 22.03.2012. Carta respectd legislatia In vigoare privind asigurarea
calitafii educatiei si principiile promovate in Spatiul European al invatamantului Superior.

Carta Universitédifii inscrie autonomia universitara, libertatea academica si deontologia
universitara ca principii fundamentale ale activitafii din spatiul universitar si existd Regulamente
si proceduri pentru anexele specificate, iar acestea nu contravin prevederilor legale In vigoare.

Regulamentul de ordine internd a UMF Carol Davila, reglementeazi raporturile de
munci dintre angajator si angajatii sai (pe perioadd nedeterminata sau determinatd). Prevederile
respectd cerinfele impuse de legislatia Romaniei.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor a fost actualizat i aprobat de
Senatul universititii in anul 2013 fiind in concordantd cu Metodologia ARACIS fiind respectate
prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a (recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere
proprii), b. (inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat/acte de studii echivalente), c. (institujia are reglementatd procedura de promovare a
studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, nu
se poate aplica o procedurd de promovare a doi ani de studiu Intr-un singur an, deoarece
scolarizarea se face numai la forma inva{amant de zi cu frecventa obligatorie, conform Directivel
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UE), d. (transferul studentilor intre institutiile de inva{imant superior, faculta{i si specializiri este
reglementat prin regulamente interne $i nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant).

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institugiei se realizeazi prin structurile mangeriale cuprinse in Organigrama
Universitd{ii, care este in concordantd cu prevederile legale. Au fost respectate dispozijiile
legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliul facultifii si senat) precum si a
consiliilor departamentelor, respectiv a directorilor de departament. Rectorul ales a fost
confirmat de MECS prin Ordinul ministrului nr. 3430/5.03.2012. Rectorul a numit prorectorii.
Numirea decanilor s-a ficut dupa sustinerea unui concurs. Ulterior decanii au propus prodecanii.
Toate numirile s-au facut prin decizii ale Rectorului, dupd confirmare in organele colective de
conducere ale universitatii.

Personalul de conducere al UMFCD (rector, prorectori, decani, prodecani precum i
directorii de departament) este format din cadre didactice titularizate in invajamantul superior, cu
norma de bazd in UMFCD, respectiv structura internd de conducere la care functioneazi, sunt
profesori sau conferentiari universitari titulari $i nu se afla in conditii de rezervare a postului, asa
cum rezultd din statele de functii ale departamentelor.

Pentru asigurarea calitdfii activitdfilor de management la nivelul universitéfii
functioneazi structuri de consultan{a, monitorizare si evaluare internd, constituite in concordanta
cu legile in vigoare: Comisiile de Evaluare i Asigurare a Calitifii - CEAC, din 2006, Comisia de
Etica si Deontologie Universitard - CEDU, din 2012 (care isi desfasoara activitatea pe baza
Codului de Etica si Deontologie Profesionald) si Comisia de Etica a Cercetérii Stiintifice -
CECS. Fiecare compartiment/departament are un regulament propriu §i structurd proprie.
prezentate in anexe.

Universitatea functioneaza utilizand 69 de proceduri (13 proceduri de sistem gi 50
proceduri operationale) intocmite in conformitate cu OMFEP nr. 946/2005 si cu standardul SR EN
ISO 9001: 2008.

UMFCD are un sistem de conducere organizat in conformitate cu prevederile legislatiel
in vigoare si clar precizat in Carta Universitdtii si un regulament de organizare §i func{ionare
(actualmente in curs de revizuire). Documentele previd cu claritate §1 mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri. UMFCD are Rector ales si dispune
de regulamente si acte administrative care dovedesc functionarea conforma a sistemului de
conducere. Sistemul de conducere al Universitd{ii utilizeazd In activitatea sa sistemele de
comunicare si informationale de tip Internet.

Alegerea studentilor in structurile de conducere ale Universitatii se face in concordanti
cu prevederile legii. Reprezentantii studentilor sunt alesi de cétre intreaga masd de studenti
indiferent de apartenenta lor la diverse organizatil stiintifice, culturale sau sociale studentesti.
Norma de reprezentare a studentilor in Consiliile Facultatilor si In Senatul Universitafii este de
25% conform legii, de asemeni existd un reprezentant al studeniilor atdt in Consiliul de
Administraiie, cit si in comisiile Senatului. Alegerea reprezentantilor studentilor se face exclusiv
prin votul studentilor iar alegerea reprezentantilor cadrelor didactice se face exclusiv prin votul
cadrelor didactice.

Universitatea are un plan strategic pentru perioada 2012-2020 si planuri operajionale
anuale. Planul strategic a fost elaborat pe o perioada de opt ani, cu obiective reperabile in timp si
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este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul Invatdmantului superior. in evaluarea
implementdrii planului strategic, Rectorul prezintd Senatului Rapoarte anuale privind starea
universitatii, care sunt ficute publice pe site-ul universitatii. Similar, decanii prezintd Consiliului
Facultatii rapoarte anuale.

UMFCD dispune de o administratie eficace din punct de vedere al organizarii, numarului
si calificdrii personalului, organizata in directii, compartimente, birouri §i servicii conform RO¥F
si organigramei conexe. Nivelul de informatizare al administrafiei este compatibil cu cel din
spatiul european al invatdmantului superior.

Personalul didactic

Din Statele de functii de la 1 octombrie 2014, rezulta ¢ din cele 2550 de posturi din
universitate, erau ocupate 1718, insemnand 67.4% posturi. Structura posturilor didactice este
urmétoarea: profesori universitari 9,8%; conferenfiari universitart 11,6%; sefl de Jucrari 22,2%,
asistenti si preparatori universitari 56,4%. Aceste valori s-au ameliorat in urma concursului
derulat pentru ocuparea posturilor didactice desfagurat in semestrul I al anului universitar 2014-
2015. Astfel din cele 2550 de posturi, 1760 au fost ocupate, respectiv 69,01% (10,57%
profesori. 11,53% conferengiari, 23,24% sefi de lucrari, 53.41% asistenii si 1,25% preparatori).

Pentru fiecare program din ciclul de licentd. care conduce la o calificare universitard
distinctd, din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt
acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invéd{amantul
superior conform normelor legale, dupd cum urmeazd: Medicina 69%; Medicind dentaré 74%;
Farmacie 60%; FMAM 36%. Dupd derularea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante
gradul de ocupare a devenit 70,87% la Facultatea de Medicina, 75,00% la Facultatea de
Medicini Dentard. 63,00% la Facultatea de Farmacie si 39.3% la Facultatea de Moase si
Aststentd Medicala.

Raportul studenti/cadre didactice este 5,62 la nivelul UMFCDB, respectiv 4.80 fa
Medicing, 6,29 la Mediciné dentard. 11.65 la Farmacie st 9.57 la FMAM.

Personalul care desfasoard activitdfi didactice in UMFCD. indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Personalul didactic titularizat in invafaméntul superior
acoperd intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institufia de Invatamant
superior in care isi desfagoard aclivilatlea.

Toate cadrele didactice care predau in mai multe universitati au avizul senatului
universitar si depun declaratii pe proprie raspundere privind numérul de norme.

Personalul didactic titularizat in invatdmantul superior conform legii, pensionat la limita
de varstd sau din alte motive, si care desfisoari activitafi didactice in calitate de cadru didactic
asociat, acoperd cel mult o norma didacticd minima, corespunzitoare postului in UMFCD.

Titularii de disciplina detin titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, au elaborat cursuri §i alte lucrdri necesare procesului de
invifaimant, care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica.

UMFCD asigura acoperirea, pentru fiecare program de studiu, a activitdfilor prevazute la
disciplinele din planul de invajamant, cu cadre didactice competente.
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Baza materiali

UMFCD dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor de
studii derulate (sdli de curs, laboratoare, bibliotecd, cdmine, cantind, terenuri de sport).
Universitatea isi desfisoari activitatea de predare intr-un numér de peste 180 de amfiteatre si sili
de curs, totalizdnd o suprafaia de peste 16379 mp. Activitatea de lucrdri practice §i seminarii se
desfasoard in disciplinele clinice i preclinice, in spatii totalizdnd o suprafata de peste 15313 mp.
Activitatea clinici se desfisoard in clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din Bucuresti.
studentii avind acces la un numdr total de 18326 de paturi de spital.

Sunt respectate normele ARACIS privind capacitatea sililor de curs (min. 1 mp/loc) i a
sililor de laborator (min.1,4 mp/loc). Spatiile de predare asigurd o suprafaf de 1,65 mp/student,
iar pentru activitatea de lucrri practice §i seminarii se asigura 1,55 mp/student.

Dotarea acestor spalii cu aparatura necesard unei instructii corespunzatoare este in acord
cu cerintele moderne in domeniu, atdt privitor la stiinfele fundamentale, cét si referitor la
activitatea clinicd. Activitatea practici desfasurata la patul bolnavului direct de catre student este
un punct forte al UMFCD, prin comparatie cu alte universitati europene. In activitatea preclinica,
invatimantul practic de anatomie desfasurat pe cadavru este un alt punct forte al universitatii.
Muzeul de anatomie al Facultitii de Medicind a UMFCD este inscris in refeaua europeand a
muzeelor de anatomie.

La nivelul unei formatii de studiu, existd un calculator la 2,5 studenii pentru ciclul de
licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

Universitatea define cimine studentesti capabile sa gizduiasci pana la 80% din studentii
care solicitd cazare universitatii, precum si o baza sportivi moderna.

Biblioteca UMF este reprezentatd de biblioteca centrali si 84 de filiale. Are in dotare sali
de lectura si fond de carte propriu corespunzitor disciplinelor prevazute in planurile de
invatamant pe cicluri de studii universitare (licenfd, masterat. doctorat, rezidentiat). Biblioteca
dispune conform statisticii anului 2013 de 569767 volume de carte, periodice §i documente
audiovizuale, puse gratuit la dispozitia studentilor i cadrelor didactice. Bazele de date
clectronice proprii bibliotecii cuprind catalogul tezelor de doctorat susfinute in UMFCD.
lucrarile cadrelor didactice ale universitatii existente in colectiile Bibliotecii Centrale, repertoriul
periodicelor romanesti si strdine, lista lucrarilor de diploma, lista lucrérilor de masterat. Existd un
numar suficient de abonamente la publicatii si periodice romdnesti $i strdine, in format tipérit $i
in format electronic, existd abonamente la 5 baze de date medicale in format electronic
(SCOPUS, MEDLINE, WILEY, ISI THOMPSON, COPERNICUS, etc.) corespunzator
misiunilor asumate.

Suprafata spatiilor de bibliotecd este de 1622 mp, iar cele 920 de locuri In salile de
lectur acoperd mai mult de 10% din numaérul total al studengilor. incadrarea cu personal si orarul
de functionare al bibliotecii si al slilor de lecturd este in concordania cu programul de activitate
al studentilor.

Universitatea dispune de editurd proprie, care claboreazid publicafii cu ISSN si ISBN -
Editura Universitard Carol Davila, cu link direct din site-ul universitafii. in anul 2014, editura a
avut 81 de contracte de editare, 78 de contracte de tipdrire, 33 de contracte pentru materiale
didactice si participari la 8 evenimente stiingifice. Dintre cele 81 de contracte de editare, in cursul
anului 2014, s-au finalizat 61, reprezentdnd 44 carfi de medicind §i farmacie, 7 cursuri
universitare, 4 caiete de lucrari practice, o lucrare pentru un congres medical si 5 cérfi din
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domenii conexe. Aceste titluri au fost editate in 9127 de exemplare, Insuménd aproape 2.4
milioane pagini. De asemenea, in anul 2014 Editura a executat 33 de lucrdri gratuite peniru
universitate, Insuménd peste 270.000 pagini.

Exper(ii evaluatori ai programelor au evidentiat existen{a unor dotari de excepiie, cu
imbundtatirea bazei materiale a centrelor de cercetare, prin achizifionarea de echipamente
performante.

Activitatea financiara

Activititile financiare sunt in responsabilitatea Compartimentului Financiar-Contabil, iar
posturile sunt ocupate cu personal care indeplineste cerinfele specifice (inclusiv contabilul sef
care are studii superioare de specialitate).

UMFCD dispune de venituri de la bugetul de stat si din surse proprii. Veniturile din
surse proprii constau in venituri din contracte de cercetare, taxe scolare, taxe pentru cursurile
postuniversitare, taxe de autentificare, taxe pentru masterat si doctorat §i chirii din spaiile
inchiriate.

UMFCD are contabilitate proprie, intocmeste bilani contabil, are cont de execufie
bugetara si raport de gestiune propriu, din care rezultd cd cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
non-profit al institutiei, Bugetul intocmit de contabilul sef, avizat de Rector si aprobat de Senatul
universitatii se depune pentru avizare la MECS. Bugetul este distribuit pe capitole de cheltuieli,
in conformitate cu Legea finantelor publice nr. 500/2002 si OMFP 1917/2005, cu modificarile i
completdrile ulterioare, de catre Directia Financiar Contabila.

Taxele scolare ale studeniilor sunt calculate anual Tn concordantéd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar, din Invajamantul public finanfat de [a buget, la domeniile de
licenta sau masterat similare, si sunt propuse de Consiliul de Administrafie $i aprobate de Senat.
Nivelul taxelor este adus la cunostinta studentilor prin postarea pe site-ul universitdtii $1 afigarea
la sediile secretariatelor. Pentru anul universitar 2014-2015 taxa/an de studiu pentru
invatamantul de licentd este de 9000 lei, iar pentru masterat si doctorat de 6000 ler.

Studentii sunt informati despre posibilitdjile de asistentd financiard din partea UMFCD si
despre modul de utilizare a taxelor. Existd informatii pe site-ul universitdfii, iar acestea se
comunicd studentilor si pe alte canale.

Modul de gestionare al resurselor financiare este monitorizat anual de conducerea
universitatii, dar si de structuri specializate. Consiliul de administrafic analizeazd semestrial
utilizarea resurselor iar Senatul anual, pe baza documentelor elaborate de Compartimentul
Financiar-Contabil. Compartimentul de Audit Public Intern realizeaza auditari interne iar auditul
extern este efectuat de citre Curtea de Conturi- ultimul control a avut loc In anul 2013,
rezultatele auditului financiar impreuni cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri i
cheltuieli au fost dezbitute de Senatul universitifii, care a elaborat planuri de actiune, iar
concluziile au fost postate pe site-ul universitafil.

Studentii

Admiterea la studii i1n UMFCD se organizeaza in baza actelor normative in vigoare.
Conditiile de admitere sunt ficute publice (mass media, pliante) inclusiv pe site-ul Universitatii.
Nu se fac discriminari legate sex, varstd, grup etnic, mediu de provenientd sau de alte motive.
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Admiterea se bazeazd exclusiv pe competeniele academice ale candidatului. Sunt admisi la
concurs numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat.

Examenul de admitere se desfiigoari pe bazi de chestionare cu intrebiri cu rdspunsuri la
alegere. Testele se corecteazd imediat dupd terminarea concursului de cétre cadre didactice, prin
scanare, cu ajutorul unui soft dedicat, in prezenta candidatilor. Ulterior aceastd corecturd este
validatd printr-o a doua corectura la nivelul serviciului de informatica. Candidafii sunt ierarhizati
in ordinea notelor objinute. Sunt declaragi admisi candidatii al céror punctaj la teste este egal sau
superior celui corespunzitor notei 5.

Admiterea la Modulul de limba englezd este posibila numal pentru candidatii care au o
diploméa de bacalaureat, recunoscutd de MECS (in cazul absolventilor de liceu care au susfinut
examenul de bacalaureat in afara Romaniei). Regulamentul de admitere si la acest modul este
publicat pe site-ul universitatii.

In UMFCD transferul studentilor intre institutii de Inva{amant superior, facultdfi si
specializari se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind reglementat prin
regulamente interne si nu se efectueazé pe parcursul anului de invitdmant. Anul de studiu In care
se realizeazi transferul este anul de invatdmant urmétor in raport cu cel in care studentul este
inmatriculat, cand 1l solicita.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizdrii sunt consemnate in Cataloage,
semnate de cadrele didactice, in centralizatorul situafiei gcolare si in registrul matricol. Situafia
scolara este atestatd prin Foaia matricola si institutia elibereaz tuturor absolventilor Suplimentul
la Diploma. Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in
conformitate cu conditiile stabilite de lege.

Activitatea de cercetare stiintifica

Planul strategic al UMFCD include un program de cercetare stiintificd care vizeazd
cresterea ponderti activitifilor de cercetare stiintifice in universitate, imbunététirea activitafii de
documentare stiintificd. imbunatatirea managementului cercetdrii  stiintifice, finanfarea si
stabilirea unor prioritdti de cercetare. Programarea cercetdrii tine cont de prioritdtile la nivel
national si european, dar si de specificul flecdrui program de studiu, precum si de prioritatile de
sanatate publicd gi asistentd medicald din Romdnia.

fn UMFCD existd un Departament de Granturi si Cercetare Stiintifici (DGCS) care se
preocupi de aducerea la Indeplinire a planurilor de cercetare in universitate, oferirea de facilitifi
in obtinerea si conducerea granturilor de cercetare la nivel national si international si eviden{a
cercetarii stiinifice.

Misiunea UMFCD este si de cercetare. Exista planuri de cercetare proprii, pe domenti,
incluse in planurile strategice universitatin (plan de cercetare 2012-2014, 2015-2016). Acestea
preiau ariile de interes ale facultatilor gi/sau departamentelor. Temele de cercetare cuprinse in
planuri se inscriu in ariile stiingifice ale domeniilor de licentd, masterat §i formarea in
specialitatea medicald prin reziden{iat.

Rezultatele activititilor de cercetare stiintifica desfasurate de personalul didactic si de
cercetare sunt valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din {ard recunoscute
de CNCSIS sau din straindtate, comunicari stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
seminarii din {ard si/sau striindtate, contracte, expertizd, consultantd etc. pe baza de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din {ar gi/sau striinatate, cu evaluare atestati de cétre comisii de
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specialitate etc. Astfel, in domeniul activititii internagionale, In cursul anului 2013 au fost emise
un numir total de 695 de decizii de deplasare in stréinatate in scop stiingific si profesional, dintre
care: 217 de decizii de deplasare in striinatate ale cadrelor didactice [a diverse manifestiri
stiintifice internationale finantate din fondurile personale ale participantilor, 370 de decizii de
deplasare in striinitate din fonduri de cercetare stiin{ifici pentru participari la congrese §i
manifestiri internagionale §i pentru activitati de cercetare derulate in comun cu parteneri din
striinitate.

In intervalul 2012-2014, fiecare cadru didactic din UMFCD a publicat in medie 2,86
articole in extenso aparute in reviste de specialitate recunoscute. Pe de altd parte, carfile avand
drept autori cadre didactice UMFCD au fost recompensate cu 15 premii ale Academiei Roméne.

Facultitile si UMFCD organizeaza periodic sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinie,
mese rotunde, iar comunicarile sunt publicate Tn buletine stiintifice cotate ISBN sau ISSN sau in
reviste dedicate activitatii organizate. Anual in universitate se desfagoard Zilele UMF Carol
Davila, ocazie cu care au loc manifestiri stiin{ifice, prezentari de carte medicald si universitard,
se acorda premii cadrelor didactice si studenfilor. in luna mai a fiecirui an se desfigoard
Congresul UMFCD, manifestare cu participare internationala.

Universitatea beneficiaza de o revistd incepand cu anui 2013, Revista Maedica A Journal
of Clinical Medicine devenind revista universitatii. Revista este de categoria B+ CNCSIS si este
indexatd Tn 5 baze de date internationale.

La nivelul programelor evaluate s-a consemnat faptul ca personal didactic are rezultate
exceptionale in activitatea de cercetare, evidentiindu-se sporirea numarului de lucréri indexate i
publicate in edituri prestigioase din striindtate precum §i numérul in crestere al proiectelor de
cercetare, cu implicarea tinerilor doctoranzi si studentilor.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitigii

Politica de asigurarea calitijii in UMFCD este integratd managementului general al
Universitatii conform prevederilor Cartei Universitare.

Coordonarea proceselor de evaluare i asigurare a calitdtii este realizald de catre
..Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitiii” - CEAC pe universitate care are in subordine
comisiile de la nivelul facultafilor. Asigurarea calitafii programelor de studii are la baza analizele
din departamente, consiliile profesorale si senat privind inifierea, aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodici a programelor de studii, finalizatd prin elaborarea de Rapoarte de evaluare
internd. Rapoartele de evaluare internd sunt supuse auditului intern §i analizate la nivel de
departament, facultate si universitate. CEAC sprijind conducerea universitdtii in atingerca
obiectivelor referitoare la calitate.

in universitate au fost implementate proceduri pentru initierea §i proiectarea programelor
de studii, evaluarea specializirilor, evaluarea activitafii de citre studenti. Se aplicd Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studi,
elaborat in conformitate cu Metodologia si Ghidurile ARACIS. La nivelul UMFCD existd dovezi
certe de aplicare periodica a procedurilor privind evaluarea si asigurarea calitafii in toate
compartimentele.

Activititile de asigurare si control a calitdfii precum si resursele necesare si termenele de
realizare a obiectivelor sunt previzute in Planul Strategic si In Planul Operajional. CEAC
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conduce, claboreazd si coordoneazd conform legii, politica de asigurarea calitétii, in acord cu
prevederile ROF.

in subordinea directd a Rectorului functioneaza Compartimentul de Audit si Asigurarea
Calitatii care, din dispozitia Rectorului, supravegheazi modul de aplicare a hotararilor Senatului
sau ale Consiliului de administrajie $i respectiv a deciziilor si instructiunilor Rectorului si
propune metodologii pentru imbunatétirea si aplicarea acestora.

Au fost elaborate 69 de proceduri de control managerial intern, conforme cu standardul
SR EN ISO 9001:2008 pentru nivelurile de management strategic, administratie, contabilitate,
financiar etc., urménd ca, in continuare, si se dezvolte si si se implementeze proceduri specifice
pana la nivelul disciplinelor i clinicilor universitare.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfisurate

in UMFCD exista si se aplicd Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor de studiu. Regulamentul este asociat cu un sistem de
monitorizare a programelor de studiu, pe bazd de informatii si date. Rapoartele anuale ale
decanilor cuprind sectiuni privind evaluarea programelor de studii.

in universitate se formeaza profesii reglementate sectorial - medici, medici dentisti,
farmacisti, moase si asistenti medicali generaligti, cat si profesii nereglementate sectorial
(balneo-fiziokinetoterapeuti, tehnicieni dentari, etc.), existdnd o corespondenié indubitabilé intre
diplome si calificiri, deoarece formarea oferita de universitate este in strictd concordan{d cu
legislatia Uniunii Europene (Directiva 2005/36/CE si Directiva 2013/55/CE), precum si cu
legislatia nationali. Formarea furnizatd de Universitate pentru profesiile nereglementate sectorial
este in conformitate cu legislatia najionald (Legea privind reforma in sindtate nr. 95/2006, cu
meodificirile si completarile ulterioare. LEN) si cu ceriniele pietei muncii.

Proceduri de evaluare periodica a calitéitii corpului profesoral

In UMFCD, ia inceputul anului universitar 2014 — 2015 existau un total de 1.718 de
cadre didactice dintre care 1.476 titulari si 35 care lucreaza in cumul. In UMFCD se practicd
evaluarea colegiala anuala la nivelul disciplinelor de studiu, iar concluziile acestora se discuté la
nivelul clinicilor/disciplinelor de studiu.

Evaluarca de citre studenti este obligatorie si se realizeazi la sfarsitul intervalului de
studiu. Rezultatele evaluarii sunt analizate la nivelul fiecdrei discipline sau clinici de unde sunt
transmise rapoarte citre decanii facultafilor. Pe baza acestor raportiri, decanii Intocmesc rapoarte
de sinteza privind situatia pe facultati, rapoarte pe care le transmit CEAC a Universitafii.

in UMFCD se practici o evaluare anuali a fiecdrui cadru didactic, conform prevederilor
Codului Muncii si ale Legii nr 284/2010 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald a cadrelor didactice, care
presupune clasificarea performantelor in predare, cercetare, servicii aduse institujiei si
comunitatii. Mentinerea in activitate a personalului didactic la limitd de varsti depinde de
rezultatele acestei evaludri, in care sunt avute in vedere gi rezultatele evaluarii ficute de studenii.
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Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii

Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este parte
componentd a Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor (RAPS). Acest
regulament se bazeaza pe prevederile legislatiel in vigoare, pe Codul drepturilor si obligatiilor
studentului, cét si pe indelungata tradifie $i activilaie a universitatii, care confer multd rigoare
procesului de evaluare si examinare a studentilor.

Conform procedurilor actuale, pentru majoritatea disciplinelor examenul se compune din
doud probe, una practica si una teoretica, pentru care se acorda o singurd notd de la 1 la 10, dar
ponderea celor doud probe in nota finala variaza de la o disciplind la alta, in functie de specificul
disciplinei. Conform art, 25 si 26 din Regulament, modul de sustinere a examenelor este stabilit
de fiecare disciplind in parte, comunicat Decanatului facultd(ii si aprobat de Consiliul facultatn
inainte de inceperea activitiiii didactice respective §i comunicat studentilor la inceperea studiului
disciplinei respective. Conform art. 34 din regulament, cel putin una dintre probe este sus{inutd
sub formi de proba scrisd. Toatd documentajia de examen este pastratd pana in semestrul I al
anubui universitar urmator in arhiva catedrei pentru a putea fi analizatd la nevoie. In conformitate
cu art. 31 din regulament, indiferent de forma de evaluare, examinarea studengilor la 0 materie
trebuie s fie uniforma, atat din punctul de vedere al dificultatii, cét si din cel al modalitdii de
desfasurare si al numarului subiectelor chestionate. Responsabilitatea de a asigura uniformitatea
examindrii revine directorilor de departament si coordonatorilor de disciplind.

Accesibilitatea resurselor adecvate Invitirii

Universitatea asigurd resurse de Invitare (manuale, tratate, referinfe bibliografice.
crestomatii. antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca. in format clasic i
electronic si gratuit. Biblioteca Centrald a UMFCD a luat fiin{a in anul 1857 o datd cu Scoala
Nationali de Medicina si Farmacie si este organizata cu sili de lectura, centre de imprumut §i 84
de biblioteci filiale. Resursele de invatare in format clasic pe suport de hértie cuprind cursuri,
lucriiri practice, tratate si monografii editate de cadrele didactice ale Universitigii, tratate si
manuale de specialitate publicate in limba roména sau in alte limbi de circulatic internationala.
reviste romanesti si striine, teze de doctorat si lucrari de licentd, atlase, dictionare si enciclopedii
in limba romana si in limbi strdine, materiale de referinta.

Biblioteca UMFCD ofera resurse de invitare in formate electronice, in baze de date
proprii (cuprind catalogul tezelor de doctorat sustinute in Universitatea de Medicina si Farmacie,
lucriirile cadrelor didactice ale Universitatii existente in colectiile Bibliotecii Centrale, repertoriul
periodicelor roménesti si striine, lista lucrérilor de diplomd, lista lucrarilor de masterat) §i baze
de date internationale.

RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleazd urmétoarele recomandari:

- Din partea evaluatorilor de programe se¢ propune realizarea unei modalitdji de evaluare
si creditare a programelor de voluntariat ale studentilor, elaborarea unei metodologii de evaluare
a activitatii din timpul practicii de vard a studentilor precum si elaborarea unor proceduri de
urmérire a evolutiei in carierd a absolventilor facultatii de Medicina.

12
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- Se recomandd si se analizeze posibilitatea infiintarii unui Program de studiu in limba
Englezd si/fsau Francezd, in cadrul Facultdfii de Medicind dentard, existdnd deja criterii
acoperitoare.

- Comisia de evaluare institutionald recomandd conducerii UMFCD sd continue
preocupidrile pentru dezvoltarca bazei materiale necesare activititilor didactice si de cercetare
(remedierea unor aspecte legate de baza materiald a Facultdtii de Farmacie si la unele din
caminele studentesti).

- Sunt necesare actiuni specifice pentru cresterea gradului de ocupare a posturilor
didactice, corespunzitor domeniului medical, in cadrul structurilor nou create (FMAM).

- Pentru o mai buni evaluare si asigurare a calititii institutionale se recomanda
claborarea si implementarea unor proceduri specifice de evaluare pana la nivelul disciplinelor i
clinicilor universitare.

- Se recomanda adoptarea unei politici prudente in ceea ce priveste cifra de scolarizare,
care lrebuie articulatd cu dezvoltarea bazei didactice si ocuparea posturilor didactice Intr-o
structurd precizat prin normele §i standardele ARACIS.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v rugam sa ne transmitefi rispunsul
dumneavoastrd in termen de o siptdmand de la data primirii acestei scrisorl, inclusiv mésurile i
termenele preconizate, care si rdspunda observatiilor si recomandarilor formulate. fn raspunsul
dumneavoastrd vi rugam si faceii referiri §i la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor
a cdror rapoarte le anexam.

Mentionam faptul ca scrisoarea a fost elaboratd cu acordul tuturor membrilor echipei de
evaluare si reflectd punctele de vedere ale acestora.

Mul{umindu-va pentru colaborare primifi. stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii.

Cu deosebitid stimi,

Presedinte ARACIS,

Prof. univ. dr. ing

13



