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Proiect cofinantat din Fondut Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoliirii societatii
bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Invatdmant superior
romanesc - QUALITAS”

Contract POSDRU/155/1.2/S/141894

Nr.: 4753
r. 47 SOLICITAT RAMBURSARE
Data: 30.06.2015 _FSE-POSDRU
POSDRUIMES/1.2/S1141894
I 141894
Catre,

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE BUCURESTI

in atentia Domnului Rector, Prof. univ. dr. Citalin BALESCU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitdfii la Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, numita in continuare
st UNArte.

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica st certifica méasura in care
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti (UNArte din Bucuresti) rdspunde interesului
public, precum si méasurile pe care le asigurd pentru cresterea calitdfii in procesul de predare-
invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomeior i calificdrilor universitare.

I=chipa de experti-evaluatori a urmarit urmatoarele componente ale activitafii academice:

a) analiza mecanismelor $i procedurilor de asigurare a calitatit 51 de imbunatatire continua
a acesteia. atat la nivel institutional. cit i la nivelul programelor de studii;

b) modul in care In UNArte din Bucuresti au fost aplicate principiile incluse in
Metodologia ARACIS privind asigurarea calitatii;

¢} procesul de predare-invajare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene, claborate
in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

d) activitatea de cercetare — prin objinerea de rezultate care s& asigure institutiel
vizibilitatea si impactul la nivel national $i international;

e) activitatea de internationalizare — prin integrarea universitdtii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

) activitatea administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
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Modul de organizare a evaluiirii externe institutionale

Evaluarea universitifii s-a efectuat in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/8/14189%4 -
"Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdfii la nivelul sistemului de invdfdmant superior
romdnesc —~ QUALITAS. In acord cu modul de derulare a activitétilor prevézute in proiect, atét
procesul de selectare a programelor evaluate, precum st cel de stabilire a programulut vizitei,
s-au destasurat in conformitate cu metodologia stabilitd prin proiect.

Evaluarea institutionald externd a avut In vedere, pe de o parte, stitutia in ansamblu, iar
pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare §i functioncazi la
nivelul programelor de studii. In acest context s-au selectat pentru evaluarea calitétii un numar de
4 programe de licentd, forma de invdtdmant cu frecventi.

Componenta comisiei de evaluare externd institujionald a UNArte, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Ioan Lascir — Univ, de Medicini si

Director misiune o .
Farmacie din Bucuresti

Secretar stiintific Inspector Doina Stanciu - ARACIS
. .. Prof. univ. dr. Ciélin Rosca -~ Univ, Transilvania”
Coordonator misiune . ?
din Bragov
Expert striin: Prof. univ. dr. Mieczyslaw W. Socha - Univ. din
Vargovia
Reprezentantul Comisiei Consultative: Prof. univ. dr. Alexandru Popovici — Univ. ,Petrol-

Gaze” din Ploiesti

Prof. univ. dr. ing. Neculai Seghedin — Univ.

Expert evaluator comisie institufionala: | ecu -
Tehnici ,.Gh. Asachi” din lasi

Reprezentant studenti: Popescu Daniel (ANOSR) — Univ. de Arté si Design
din Cluj-Napoca

Reprezentant studenti: Dicu Marius (UNSR) ~ Univ. din Pitesti

Expert program Arte plastice (fotografie - Prof. univ. dr. Liviu Malita — Univ. Babes-Bolyai”

videoprocesarca computerizatid a imaginit) (IF) din Cluj-Napoca

Expert program -- Arte plastice {pictura, Prof. univ. dr. Maria Urma — Univ. de Arte Q.

sculpturi, grafica) (IF) Enescu™ din lasi

Expert program — Arte textile - design textile (IF} | Prof. univ. dr. Dumitru Zaharia - Univ. de Arte
,G. Enescu” din lasi

Prof. univ. dr. Nicolae Suciu — Univ. Tehnica din

Expert program - Conservare si restaurare (IF) Cluj-Napoca (Centru] Univ. Nord din Baia Mare)

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
ficenta evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institujionald impreuna
cu coordonatorul echipei au completat fisele de vizitd la nivel institufional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatarilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizitd, precum si a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei. Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare st
concluziile comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii calititii la nivel institujional st al
programelor de studii, asupra respectérii standardelor de calitate, precum si a evoluiel acestor
aspecte de la vizita din 2010 (Raportul 7616/23.07.2010) pana la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel institufional,
respectiv pentru programele de studii evaluate si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor i
indicatorilor de performantd privind calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, a participat Rectorul acesteia. dl prof. univ. dr.
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Catilin BALESCU, precum si persoana de contact, dl. conf. univ. dr. Eugen Alexandru
GUSTEA, acestia semnénd atét figele de vizitd institutionale de la nivelul universitatii, precum si
anexele la aceste figse. Din partea fiecdrui program de studii evaluat a participat decanul facultatii
in care functionecazd programul in cauzd, precum s$i persoana responsabild cu derularea
programului In cadrul facultétii respective.

Pe toatd durata vizitel nu s-au inregistrat evenimente deosebite, toati activitatea de
evaluare desfdsurindu-se in limitele normelor deontologice specifice ARACIS si in spiritul
colegialitdtii academice.

Comisia de evaluare institujionald apreciazd solicitudinea, transparenta si deplina
colegialitate de care au dat dovadd conducerea si intregul corp profesoral al Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti.

De asemenea, trebuie evidentiat profesionalismul cu care a fost intocmit Raportul de
Autoevaluare pentru evaluarea institufionald, precum si anexele aferente. Comisia apreciaza
intreaga activitate depusa pe langd echipa de evaluare, pe toatd durata vizitei, de cétre persoana
de contact. domnul conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutici, misiune si obiective

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiinfat sub titulatura de Scoala de
Belle Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru Ioan Cuza.

Institutia de Invatamént superior a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri, dupé
cum urmeaza:

e pdndin 1931, Scoala de Belle Arte;

e din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatamantului Superior;

e din 1948, Institutul de Arte Plastice ,Nicolae Grigorescu™ (Hotardrea Consiliului
de Ministri prin care Academia Roménid devine Academia R.P.R.. Hotérirea
publicatd in M.O. nr. 32 b1s/09.06.1948);

s din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind functionarea si organizarea
Academici Romane);

e din 1995, Universitatea de Arte (Hotararea de Guvern 690/13.11.1997);

e din 2002, Universilatea Nafionalad de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002).

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima
datd de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializdrile universitare,
publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel
institutional, efectuata de catre ARACIS, a avut loc in anul 2010 asa cum rezultd din Raportul
7616/23.07.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General
Budisteanu nr. 19, Bucuresti, site: www. unarie.org.

Misiunea didactica a universitatii este precizatd in Caria Universitdtii Nationale de Arte
din Bucuresti.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti asazd cercetarea stiintificd la baza
functiondrii sale, aceasta reprezentdnd principalul criteriu de evaluare a calificérii academice.
Politicile de cercetare sunt elaborate si realizate de catre Consiliul Cercetdrii Stiinfifice, care
functioneazi pe baza Regulamentului aprobat de Senatul Universitagii.
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Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licentd, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor in stiinte, oferd
titlul de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru
de onoare al Senatului si membru de onoare al Universititii Nationale de Arte.

In Capitolul 2 din Carti, la Art28 sunt definite este definitd misiunca Universitatii.
Misiunea UNArte este definita printr-o serie de “roluri fundamentale™:

* tezaurizarea $i difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitafii, culturii si civilizatiei
umane;

* promovarea spiritului de liberd expresie artisticd, a gndirii critice, Innoirea si Tnlocuirea
cunostintelor si mijloacelor de expresie;

» formarea si perfectionarea resurselor umane;

* participarea artei §i stiintel romanesti la dezvoltarea artei si stiinfei universale;

« afirmarea indentitatii culturii artistice nationale;

« dezvoltarea societdfil roménesti sub forma unui stat de drept. liber 1 democratic.

Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carta

Carta Universititii Nationale de Arte din Bucuresti respectd reglementdrile aflate in
vigoare si este in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
Regulamentele si anexele specificate in Carta Universitatii Nattionale de Arte din Bucuregti

existd si sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Carta a fost aprobata prin
Decizia MECTS nr.4669b1s/28.09.2011.

Existd  Regulamentul de Organizare Internd si Regulamentul privind  activitatea
profesionald a studenyilor care sunt in conformitate cu reglementarile legale In vigoare.

Universitatea dispune de un Cod «l Eticii prin care sunt apdrate valorile promovate de
Universilatea Nationala de Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinta de Senat din data
de 13.10.2011, institutia dispunand de proceduri bine definite privind aplicarea sa.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti sunt respectate dispozitiile legale
privind alegerea organelor colective de conducere.

Rectorul a fost confirmat de MEdCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/08.03.2012.
Personalul de conducere este alcatuit din cadre didactice titularizate, cu norma de bazd in
nstitutie, acestia fiind profesori si conferentiari si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Alegerile studentilor in organele de conducere din universitate sunt organizate similar cu
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universitétii existd arhivate listele si procesele verbale ale
alegerilor organizate, exclusiv. de cétre studenti.

Personalul didactic

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparca posturilor prevazute in statele de
functiuni, Existd o procedurd pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice care confine
obligatia, pentru toate gradele didactice, de a se prezenta o prelegere publicd privind dezvoltarea
carierel.
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in universitate lucreaza un numar de 118 cadre didactice titularizate, cu functia de bazi in
institutie. Personalul didactic din universitate nu acopera mai mult de trei norme didactice.

fn universitate lucreaza 21 profesori pensionari care desfisoard activititi didactice in
calitate de cadru didactic asociat $i care acoperi cel mult o norma didactica in universitate.

in universitate exista 197 posturi didactice. dintre care 127 sunt ocupate de cadre
didactice cu norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate in Invatimantul superior (64,46 %
acest procentaj se datoreazd blocarii posturilor in Invataméntul superior pentru o perioada de
timp n ultimii ani, intrarilor reduse n sistem cauzate de numarul limitat de specialisti cu titul de
doctor).

Dintre acestea, un numdr de 10 sunt profesori i un numdir de 31 sunt conferentiari, ceea ce
reprezintd 35%. Procentul de profesori si conferentiari se incadreazd in intervalul 25 — 50%
impus prin standarde.

Personalul didactic asociat care nu este titularizat In invatamantul superior indeplineste
conditiile legale. Cele 39 de dosare ale cadrelor didactice netitularizate au fost verificate prin
sondaj, constatdndu-se indeplinirea cerintelor legale pentru ocuparea posturilor.

In universitate sunt ncadrafi un numér de 37 asistenti, dintre care 5 nu au pregitire
pedagogicd atestatd, iar dintre care 4 urmeazi cursurile modululul psihopedagogic.

Baza materiala

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, in acord cu planurile de Invatamant si numarul de studenti.

In universitate existd un numar de 8 amfiteatre (sali de curs - 501,77 m?), 60 sali de
seminar (atelier - 3151,02 m?), 70 laboratoare (2543,78 m?), 6 sali biblioteca (210,69 m?),
suprfata totala a bibliotecii fiind de 2328,78 m® Universitatea dispune de planuri de investitii si
de dezvoltare (renovirl ale cladirilor. lucrir de extindere si remodelare ale sediului central al
universitatii.

Situatia investititlor in ultimii cinci am este urmétoarea: 2010-1.347.353 let. 2011-
970.568 lei, 2012-800355 lei, 2013-334.1706 lei, 2014-939.045 lei.

In laboratoarele dotate cu tehnicé de calcul se asigurd desfasurarea seminariilor la nivelul
unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. In institutie existd
un numar de 7 laboratoare cu specific de informaticd, in care se gésesc un numdir de 89
calculatoare.

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu (ceea ce reprezintd 13% din numdrul total de
studentii) si fond de carte propriu corespunzitor disciplinelor predate pe cicluri de studil.
Biblioteca dispune de 143.237 volume si de 14 abonamente la publicatii si periodice, precum
(Arhitex, Core, Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation),

n

In universitate existd un numdr de 357 licente pentru softuri, din care un numéir de 93
licente (26%) sunt pentru sefiuri specializate pentru prelucrarea imaginii si a sunetului.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de editurd si tipografie proprie
asigurdnd atat publicarea cét §1 tipirirea unui numdr important de volume de specialitate prin
care este diseminata activitatea de cercetare artistica i stiintificd desfasuratd in universitate fiind
asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational. Editura a
asigurat tiparirea unui numdr de 94 titluri In perioada 2012-2014.
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Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesard susfinerii cursurilor:
videoproiector, ecran de proiectie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spafiile destinate
activittii practice si de seminar sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui atelier de
creatie In parte §i dotate cu echipamente §i aparaturd care permite realizarea obiectivelor
prevazute in fisa fiecarer discipline.

Institutia dispune in proprietate de totalitatea spatiilor de invatamant si de dotarile
necesare desfasurarii procesului educational.

Activitatea financiara

Activitatea financiard a institutiei este coordonatd de Directorul Economic. Veniturile si
cheltuielile bugetare se Tnscriu si se aprobad in buget pe sursd de provenientd, respectiv, pe
categorii de cheltuieli, grupate dup natura economica si destinatia acestora, potrivit clasificaiei
bugetare. Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, in conformitate cu politica
financiard a universitafii. Serviciul Financiar-Contabilitate este compus din 4 economisti, un
contabil cu studii medii si un casier.

Finantarea universitatii cuprinde urmatoarele surse: fonduri alocate de la bugetul de stat;
venituri extrabugetare, finan{dri de la alte ministere i din alte surse, potrivit legii.

Sold initial 1a 01 tanuarie 2014 - 4.352.221. Total venituri: 20.862.112 lel.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2014 arata faptul ¢4 finantarea universiti{ii este
asiguratd din urmatoarele surse:

a) Venituri din dobéanzi — 3.000 (0,01%)

b) Venituri proprii taxe §i activititi desfpsurate de ins. de inv. sup. - 2.776.107

(13,30%)

c) Veniturl din prestéri servicii - 300.000 (1,43%)

d) Venituri din cercetarea stiintifica, proiectare, consultantd - 1.716.000 (8.22%)

¢) Venituri din prestari servicii si alte activitati - 905.000 (4,33%)

) Venituri proprii camine-cantind - 540.000 (2,58%)

g) Transferuri voluntare (donatii $i sponsoriziri) - 150.000 (0,71%)

h) Venituri din valorificarea unor bunuri - 5.000 (0,02%)

1) Alocatii de la bugetul de stat - 14.467.005 (69,32%).

Veniturile si destinajia acestora corespunde caracterului non-profit al institujiei. Anual,
Directorul economic Intocmeste bilantul contabil, contul de executie a bugetului, balanta de
verificare, dari de seami contabile, asigurdnd gestiunea si controlul resurselor financiare ale
universitafil. Execufia bugetarad anuald a universitafii este ficutd publici pe site-ul universitatii,
iar situatia financiard a universitafii este adusa la cunostinja membrilor comunititii academice
prin raportul rectorului.

Activitatea financiard a universitifii este informatizatd prin utilizarea software-ului
SICOB care este un sistem integrat. Nu este realizat un audit de citre o firma de profil.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordania cu costurile medii pe an

universitar. In urma analizei costului mediu / student de citre senat se aprobata un coantum al
taxel de studiu corelat cu indicii de inflatie si condiiiile sociale existente (2010-2011= 4000 lei:
2011-2012= 4100 lei; 2012-2013= 4100 lei; 2013-2014= 4100 lei; 2014-2015= 4100 lei).

Se utilizeazd 30% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studengilor pentru
investitii In bazd materiala proprie.

Auditul public intern auditeaza activitatea financiard contabila conform planurilor de
audit intocmite conformitate cu prevederile Legii 672/2002 republicati.
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Studentii

in cadrul Universitatii Nationale de Arte se organizeazd, anual, examen de admitere la
toate facultifile din componenia acesteia. Dosarul de admitere contine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MECS.

Universitalea dispune de o metodologie proprie de selectie a studentilor, care respecti
toate prevederile Ordinufui privind criteriile generale de organizare si desfisurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare.

Universitatea aplicd o politicd transparentd a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare, prin anunturi in presa locald si nationald, respectiv
pe site-ul web al universitatii.

Pe site-ul universititii, existd o rubrica speciala dedicata admiterii. UNArte organizeaza,
anterior admiterii, cursuri de pregitire specifice fiecdrei specializari in parte, cursuri anuntate
public si transparent, in timpul cérora viitorii candidati au oportunitatea si isi autoevalueze si
imbunatateasca performantele si portofoliul. Universitatea pune la dispozitia candidatilor un ghid
special.

Transferul studentilor a fost realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite si in
acord cu dispozitiile legale in vigoare, numai la inceputul anul universitar, nu se efectueazi pe
parcursul anului.

Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia
matricold. Rezultatele obtinute sunt atestate prin foaia matricola. Institutia elibereaza tuturor
absolventilor Diploma de licentd insotitd de Suplimentul de Diploma.

Cu privire la angajabilitate, pentru promotia 2013-2014 procentul de angajare cste de
50%. Conform anexelor suplimentare, a rezultat ¢i din promotia 2012-2013, 60% din absolventi
s-au angajat in primul an, iar in termen de dot ani de la absolvire, procentul a fost de 70%. De
asemenea, peste 50% din totalul absolventilor ultimilor doud promotii s-au inscris la programe
de master.

Peste 50% din studenti apreciaza pozitiv mediul de fnvatare. In cadrul invatimantului
universitar artisitic se acordd o importantd majord dezvoltarii individualitatii pornind de la
unicitatea {iecdrui student-artist in parte, cadrul didactic orientand direct dezvoltarea intelectuala
a studentului.

Activitatea de cercetare stiintifica

In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflandu-se sub directa coordonare a Prorectorului.

fn cadrul Universitatii a fost definitdi o Strategie de cercetare stiintificd. In aceastd
strategie sunt prezentate: misiunea, viziunea si valorile promovate de cétre universitate. Conform
Art. 30 din Carta Universitatii, desfasurarea de activitdji de cercetare artisticd si stiin{ifica
fundamental si aplicatd prin laboratoare si catedre. in universitate existd planuri de cercetare
proprii, misiunea de cercetare artisticd si stiintificd fiind unul dintre obiectivele strategice
asumate. S-a luat act de faptul ca temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu
in ariile stiintifice ale domentilor de licentd/ masterat.
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in perioada 2010- 2014 productia stiintificd a fost urmitoarea:

Articole, aparitii in Materiale didactice, carte Proiecte de Sesiuni de

An cataloage, capitole universitard din Biblioteca cercetare stiin{ifica comunicéri

de carte universitifii, Editura UNArte stitnpifice
2010 155 25 5 6
2011 131 23 4 6
2012 135 27 4 7
2013 140 20 8 8
2014 145 25 8 7
Total 706 120 29 34

La data vizitet, Tn cadrul anului universitar 2014-2015 exista un numdir de 127 cadre
didactice ceea ca face ca raportul articole/c.d. s& fie 145/127 = 1,14 in timp ce, raportul
proiecte/c.d. fiind de 8/127 = 0.06.

in cazul obiectivelor specitic, in cadrul cercetarii de protil, sunt identificate si precizate
activitdtile de creatie artisticd prin formularea conceptului de proiect plastic personal ce
reprezinta cercetare de specialitate.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru atingerea obiectivelor
propuse.

Principalele teme de cercetare se referd la: identificarea si tratamentul efectului agentilor
poluanti asupra componentelor artistice ale cladirilor istorice, analiza starii de conservare a unor
biserici rupestre, investigarea/diagnosticarea/restaurarea structurilor multistrat din alcatuirea
monumentelor istorice, studil asupra unnor materiale liante utilizate in refacerea continuitatii si
coeziunii tencuielilor din monumentele istorice, elaborarea unor modele experimentale pentru
studiul biopigmentarii picturti murale, dezvoltarea unor retele colaborativa on-line n
invatamantul superior artistic roménesc.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

In Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existi o Comisie de asigurare a calitatii.

in conformitate cu politica de asigurare a calitdtii, managementul calititii implica
derularea unui proces exercitat de cétre Senat, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitéfil,
prorector — la nivelul universitdtii, respectiv de Consiliu facultatii i Decan - la nivelul
facultatilor, Directori de departamente didactice, sefi programe studiu — la nivel de program de
studii. La nivel administrativ, asigurarea calita{ii este asiguratd prin directori si sefi de
departamente.

Activitatea Comisiel de asigurare a Calitatii se desfasoard pe baza unw regulament
propriu si pe baza unui sistem de standarde si indicatori.

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitd{ii si la mijloacele de realizare a acestora.

Sistemul de Management al Calitatit este implementat de cédtre Comisie, activitatea
acesteta avand ca obiective:




3 4 .;9"‘“.’ MEMSTIRUL

& -4 - X oceani -
f ﬁ(@h [ RIS AREIN
~d YRR s

Fianden e bienpra s Vaberatt Ainardis erpapaL Sigenka Handed o
ALY 2 2MTIHYT are a Caell
gt sies b et

1. elaborarea conceptuald a sistemului de management al calitdtii, in sensul definirii
structuril lui organizatorice si functionale, precum si a modului de integrare a acestuia
in managementul strategic al universitatii;

2. elaborarea strategiei de implementare a sistemului de management al calitdtii in
universitate si supunerea ei dezbaterii in Senatul universitatii;
3. stabilirea pachetului de mésuri necesare pentru implementarea si consolidarea culturii

calitd(ii In universitate;
4. definirea cerintelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitatii;
diseminarea informatitlor cu privire la cultura calitdtii in universitate;
6. imifierea analizelor si evaluarilor pe baza criteriilor si indicatorilor de calitate
recomandatii;

n

7. asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea studentilor;
8. asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea angajatilor:
9. analiza rezistenielor obiective si subiective care pot fi generate de implementarca
SMC si propunerea de solutii privind depisirea acestor
10. evaluarea procesului de implementare a managementului calitafii in universitate si
propunerea de solu{ii corective, daca acestea sunt necesare;
11. elaborarea strategiilor de audit intern si extern.
Rapoartele Comisiei de calitate sunt analizate de céire departamente si contribuie la
Imbunétitirea activitatiilor acestora.
Masurile propuse de citre comisie sunt implementate in mod continuu, In unjversitate a
fost implementat In ultimii ani sistemul de control managerial intern — SCIM.
Pentru cele 3 facultdfi si compartimentele de specialitate din cadrul UNARTE au fost
claborate si implementate un numir de 18 proceduri operationale generale.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfasurate

In Universitate existd un regulament privind inifierea. monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitaiiior desfasurate. In Carta universitatii, la art. 27 (e), este
specificat faptul ca existd un regulament privitor la ,.Elaborarea programelor de studiu”. In
universitate existd acest regulament. La Regulament existd doud anexe care stabilesc continutul
rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii universitare de licenta si master.

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare. Absolventil universiti{ii beneficiazi de recunoasterea diplomelor. Actele
de studii sunt gestionate la nivel de facuitate la secretariatele acestora, iar la nivel de Universitate
de catre Secretarul Sef al Universitifii.

Pe baza observatiilor furnizate de evaluatorii programelor de studii evaluate s-a constatat
necesitatea  imbundtétirii  corelagitlor dintre competentele profesionale si  competentele
transversale si ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre
calificari si disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatamant.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Raportul ntre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit avandu-se iIn vedere
desfasurarea optim& a procesului educational. Se tine cont de bazd materiald existenta,
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necesititile specifice cursurilor precum si de caracterul vocational al invitimantului artistic. In
cadrul universitdtii raportul dintre cadre didactice si studenfi este de 127 c¢.d./1469 stud. ceea ce
reprezintd 1 c.d. la aproximativ 12 studenti la nivel de institutie. Din analiza datelor pe programe
de studiu a rezultat ca standardele sunt respectate.

Este avut in vedere binomul creatie artisticd — cercetare artisticd si stiintificd precum si
misiunea asumatd de citre Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti ca de institutie de
cercetare.

Evaluarea colegiald este obligatorie aceasta desfasurdndu-se o datd pe an universitar atit
pentru personalul didactic cét si pentru personalul nedidactic. Activitatea individuald a fiecirui
cadru didactic este analizatd de Consiliul Departamentului.

In Universitate existd un regulament e evaluare a cursurilor de cétre studenti. Existd un
formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea de cdtre studentii se face
periodic acestia completdnd un formular on-line pe platforma electronica a website-ului
UNARTE de evaluare a cursurilor si a cadrelor didactice. Rezultatele obtinute sunt analizate pe
departamente de catre Directorul de Departament si persoana evaluatd, elabordndu-se i o situatie
statistica a performantei profesionale.

Anual cadrele didactice se autoevalueazd si sunt evaluate de catre Directorul de
Departament. Universitatea dispune de un astfel de formular multicriterial care este analizat la
momentul promovirii cadrelor didactice.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un regulament de notare a
studentilor.

Conform Art. 3. Din Regulament, ,,Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor.
acoperirea creditelor. bibliografia necesard eic. sunt stabilite de ctre cadrul didactic titular, in
programa analiticd a disciplinei si sunt aprobate in catedrele sau departamentele de specialitate
siaduse la cunostinfa studentilor la Tnceputul semestrului in care se studiazd disciplina
respectivd. Ele se pdstreazd pe intreaga duratd a anului universitar. Forma de evaluare finald
esle prevdzutd in Planul de fnvdiamdnt si poate fi: examen (practic, scris sau oral); verificare pe
parcursul  studierii disciplinei (practic, scris sau oral); colocviu; proiect; lucrare de
diplomd/disertafie”.

Din Art. 4. Rezulta ca, ,Nota finald la o disciplind se determindg astfel: (a) cel pujin 40%
din notd constituie rezultatul evaludrii pe parcursul semestrului, prin verificdri succesive; (b) cel
mult 60% din notd constituie rezultatul evaludrii la examenul final. La oricare dintre cele doud
componente, nota minimd de promovare este 57

Modalitdtile de examinare §i notare sunt aduse la cunostinfa studentilor la inceputul
{iecdrui curs.

Din discutitle purtate cu reprezentantii Comisiei de asigurare a calititii a rezultat cd
rezultatele obfinute de studenti in sesiunile de examen sunt discutate in sedinte ale Consiliilor
Facultatilor. Nu s-a constat existenta unei proceduri specifice.
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Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii

Biblioteca este dotatd cu sald de lectura si fond de carte propriu corespunzitor
disciplinelor predate pe cicluri de studii. In biblioteci exista un numar semnificativ de
abonamente la reviste si periodice de specialitate din tard si strdindtate care contribuie la
desfasurarea in conditii optime a procesului educational,

Totalitatea studentilor Universitdtii Nationald de Arte din Bucuresti au acces liber la
resursele de invitare adecvate specializarii si nivelului de studiu pe care i urmeaza.

RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleazd urméitoarele recomandari:

- Imbunatatirea, in general, a activititii de asigurare a calitatii printr-o activitate mai
sustinutd a Comisiel de asigurare a calitdtii. Existd proceduri si reglementart specifice
unele insuficient aplicate mai pregnant In activitatea universititii;

- Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la imbunatatirea continui a
calitatii;

- Modificarea organigramei institutiei prin trecerea CEAC si a Comisiei de Eticd si
Deontologie Profesionali Tn subordinea directd a rectorului; De asemenea, se recomanda
amplasarea decanatelor facultatilor in subordinea prorectorului didactic.

- Reconsiderarea taxelor percepute de institutie, in corelatie cu alocatia bugetard si cu
taxele percepute studentilor;

- Elaborarea. anual, a unui raport al Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala;

- Completarea dotérit tehnice cu aparaturd performantd, cu precddere in laboratoarcle de
restaurare astfel incat sa fic diversificate si imbunatatite activitdtile desfasurate n aceste
laboratoare;

- Incheierea mai multor contracte pentru practica de speciatitate in firme de profil;

- Pentru unele cursuri s1 laboratoare (lucrul in ateliere), spatiile in care se desfisoard
activitatea sunt insuficiente ca numdr fiind recomandatd redimensionarea numdrului de
studenti cu care se lucreaza;

- Calibrarea numérului de studenti in raport cu conditiile materiale existente;

- Stabilirea corelatiilor dintre competentele profesionale si competenjele transversale si
ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre calificiri
si disciplinele de studiu cuprinse n planurile de Invatamaént;

- Cresterea numdrului de aplicatii ale studentilor si cadrelor didactice pentru burse
ERASMUS avéndu-se in vedere specificitatea universitatii si universalitatea domemului
arte;

- Angajarea unei firme de specialitate pentru realizarea periodica a auditului financiar
extern:

- infiintarea unei cantine studentesti;

- Infiintarea unui cabinet medical studentesc.

11
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméne indatorafi dacd am primi
raspunsul dumneavoastri in termen de o sdptaména de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si rispundi observatiilor si recomandirilor formulate. In
raspunsul pe care 1l adresafl la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institufionald, vd rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului stréin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cit mai obiectiv va anexidm aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostingd, totodata, si faptul ¢a scrisoarea este elaboratad cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte ARACIS,

Prof. univ. dr.Gh? lTordan PETRESCU
’Q : : ‘V‘\
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