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Citre,
Universitatea Politehnica din Bucuresti, =
~ITAT RAMBURSA
" . ) SOUCLGE.POSDRY s
In atentia Domnului Rector, pOSDRU/155/1 ,zgf'f 4
Mihnea Costoiu, _’lﬁiﬁgl*’/

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea Politehnicd din Bucuresti, numita in continuare $i
Universitatea sau UPB.

Scopul evaludrii externe a fost de a aprecia si certifica masura in care institufia evaluata
raspunde interesului public, de a identifica existenfa in cadrul institutiei a mecanismelor necesare
urmdririi permanente a procesului de crestere a calititii in activitatea de predare. invatare,
cercetare, dar si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor
universitare.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitaii academice din Universitatea
Politehnica din Bucuresti au fost urmétoarele:

a) Aprecierea modului in care sunt promovate §i asigurate standarde de inalti calitate in
activitatea de predare-invatare si de cercetare stiintifici in Universitatea Politehnica din
Bucuresti;

b) Aprecierea modului in care se asigurd un acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti. angajatori, public) privind modul in care
Universitatea Politehnica din Bucuresti oferd programe de studii, diplome, calificari si
competente absolventilor sii, respectd cerinfele nationale, standardele academice europene sl
principiile de calitate:

¢) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activitatii de
predare-invitare si de cercetare stiintifici, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publici a institugici de invatdmant superior;

d) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului cd, in situatiile In care se constata existenta
unor probleme in evaluarea si menfinerea calitatii programelor de studii, sunt create premiscle
pentru initierea actiunilor de im bunititire a acestora;

Este de mentionat cd Universitatea Politehnica din Bucuresti a facut obiectul unei
evaluari externe a calitatii in junie 2007, evaluare in urma céreia Comisia de experti evaluatori a
propus. iar Consiliul ARACIS a confirmat in iulie 2007, acordarea Universitafii Politehnica din
Bucuresti calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaluari au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o serie de
recomandari. Modul de transpunere in viati a acelor recomandiri este un alt obiectiv al

prezentei evaluari.
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Organizarea si desfisurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitata. Evaluarea institutionali externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calititii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invitimant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invitdmant superior acreditate (evaluarea externd institutionala), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externd institufionald a UPB, a fost urmétoarea:
- Prof. univ. dr. Lucian Georgescu, Director de Misiune
- Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institutionalda — Universitatea 1

Decembrie 1918 din Alba-Iulia

- Prof. univ. dr. Stefan Szamoskozi, Expert Comisie Consultativa - Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca

- Prof. univ. dr. Nicolae Ilias, Expert Comisie Institutionala — Universitatea din Petrosani
Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii expertl

galuatori:

Program - Electronica de putere si actionari
clectrice

Prof. univ. dr. Vintan Maria - Universitatea
Lucian Blaga Sibiu

Program - Instrumentatie si achiziii de date

Prof. univ. dr. Ciupa Radu Vasile - Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca

Program - Sisteme electrice

Prof. univ. dr. Fosalau Cristian loan -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria si protectia mediului in
industrie

Proff. univ. dr. Stitescu Florian - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Ingineria sistemelor
clectromagnetice

Prof. univ. dr. Munteanu Florin - Universitatea
Tehnica Gh. Asachi din lasi

Program - Informatica industriala

Prof. univ. dr. Popa Mircea - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Calculatoare

Prof. univ. dr. Ciocarlie Horia - Universitatea
Politehnica din Timisoara

Program - Tehnologia informatiel

Prof. univ. dr. Manta Vasile - Universitatea
Tehnicid Gh. Asachi din lasi

Program - Automaticd si informatica
aplicatd

Prof. univ. dr. Danciu Daniela - Universitatea
din Craiova

Program - Microelectronica, optoelectronicd
si nanotehnologii

Prof. univ. dr. Nicula Dan - Universitatea
Transilvania din Brasov

Program - Retele si software de
telecomunicatil

Prof. unv. dr. Bogdan lon - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii

Prof. univ. dr. Tarniceriu Daniela - Univcrsitateé_
Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Mecanica find i nanotehnologii

Prof. univ. dr. Vlase Sorin - Universitatea
Transilvania din Brasov

Program - Sisteme si echipamente termice

Prof. univ. dr. Panait Tdnase - Universitatea
Dunirea de Jos din Galati i

Program - Inginerie economica in domeniul
mecanic

Prof. univ. dr. Moldovan Liviu - Universitatea
Petru Maior din Targu-Mures

Program - Tehnologia constructiilor de
masini

Prof. univ. dr. Borzan Marian - Universitatea
Tehnici din Cluj-Napoca

Program - Ingineria sistemelor biotehnice $1
ecologice

Prof. univ. dr. Ozunu Alexandru - Universitatea

| Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
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Program - Masini si instalatii pentru Prof. univ. dr. Frunza Gheorghe - Universtatea

agriculturd si industrie alimentara Stefan cel Mare din Suceava

Program - Ingineria transporturilor si Prof. univ. dr. Boroiu Alexandru - Universitatea
traficului din Pitesti

Program - Telecomenzi si electronicd n Prof. univ. dr. Aiordachioaie Dorel -
transporturi Universitatea Dunirea de Jos din Galati
Prggram - Echipamente si instalatii de Prof. univ. dr. Lungu Romulus - Universitatea
aviatic din Craiova

Prof. univ. dr. Rakosi Eduard - Unversitatea
Tehnici Gh. Asachi din lagi

Program - Ingineria elaborarii materialelor Prof. univ. dr. Nicoard Mircea - Universitatea
metalice ] Politehnica din Timigoara

Prof. univ. dr. Munteanu Corneliu -
Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din Iasi

Prof. univ. dr. Vida-Simiti loan - Universitatea
Tehnici din Cluj-Napoca

Program - Chimia si ingineria substantelor Prof. univ. dr. Dumitrescu Vasile - Unversitatea

Program - Sisteme de propulsie

Program - Ingineria procesarii materialelor

Program - Stiinfa materialelor

organice, petrochimice si carbochimice Petrol si Gaze din Ploiesti

Program - Chimie alimentara si ehnologii Prof. univ. dr. Gavrild Lucian Gheorghe -

biochimice Universitatea Vasile Alecsandri Bacau

Program - Ingineria si informatica Prof. univ. dr. Koncsag Claudia Irina -

proceselor chimice si biochimee Universitatea Ovidius din Constan{a |

Program - Stiinfa si ingineria materialelor Prof. univ. dr. Popovici (Carazeanu) lonela -

oxidice si nanomateriale Universitatea Ovidius din Constanta

Program - Stiinta si ingineria polimerilor o, ani. dr. Man"fahlga Iqan - Universitatca
Tehnici Gh. Asachi din lagi

Program - Ingineria economicd in domeniul | Prof. univ. dr. Denes Cilin-Ionel - Universitatea

clectric, electronic si energetic (limba Lucian Blaga din Sibiu

germana) ]

- Secretar Stiingific — Mirela Vlasceanu.

La evaluarea externd au mai participat si reprezentanti ai organizatiilor studeniesti: Ana
Maria Nicolac (UNSR) si Andra Camelia Cordos (ANSOR). Expertul strdin participant la
evaluare a fost Prof. univ. dr. Olav Aarna — Estonian Business School.

Raportul Directorului de misiune si al Coordonatorului de misiune a fost elaborat pe baza
documentelor de autoevaluare intocmite de catre institutia evaluata si din constatirile facute in
timpul vizitei (fisele de vizitd institutionald, figele de vizita programe de studii evaluate,
rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe). Din acestea s¢ poate concluziona cd, cu mici
si nesemnificative exceptii, tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice sunt indeplini{i, fapt ce demonstreaza ca UPB poate si asigure. in conditii bune si
foarte bune, derularea procesului de predare-invatare si de cercetare. Mentionam ca declaratiile
din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele
existente la directiile tehnico-economice sl administrative din UPB  (Directia General
Administrativi, Directia Resurse Umane, Directia Economica si la Directia Tehnica) fiind
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicafi in procesul de evaluare au sustinut in rapoartele lor
individuale cu argumentele enumerate in fisa vizitei ca UPB asigurd derularea activitagilor de
cducatie si de cercetare apeland la cele mai bune practici rezultate din propria expericn{a sau
obtinute pe baza schimburilor de experientd cu universitati similare din tard si din lume. In

acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii universitaii au
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acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care reprezentantii universitatii au
raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de informatii suplimentare, dar si accesul facil la
cea mai mare parte a informatiile necesare.

Credibilitatea informafiel diseminate de Universitatea Politehnicd din Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externd a calitétii academice la UPB se poate aprecia. pe
baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicafi, dupa confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cii si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare, cu cele extrase din
documentele originale si, acolo unde a fost cazul, din cele solicitate suplimentar, ca, la ora
actuala. existd o credibilitate ridicata a informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale.
Prin stiruinta echipei de evaluatori §i cu concursul personalului instituiei evaluate, s-a ajuns la
convingerea ¢a informatiile furnizate corespund realititii, iar realitatea este la un nivel ridicat de
calitate. Disponibilitatea factorilor de decizie din cadrul UPB pentru o larga colaborare cu echipa
de evaluatori a permis ca, atunci cand anumite aspecte din Rapoartele de autoevaluare au avut
nuante de neclaritate, personalul din Universitate a actionat prompt pentru ldmurirea tuturor
aspectelor de acest tip.

Aprecierea infrastructurii academice a Un iversitdtii Politehnice din Bucuresti

Universitatea Politchnica din Bucuresti are mai multe locatii in care desfagoara activitatl
didactice. administrative si de cercetare. Cea mai mare parte a acestor locatii, care acoperd
integral necesitatile procesului de invatamant si cercetare, sunt bine organizate §i dotate
corespunzitor pentru activititile desfasurate. Ele cuprind, pentru fiecare facultate $i program de
studii, ct si pentru activitatea de cercetare stiinificd. respectiv pentru administratie, spatiile
necesare desfisurdrii in bune conditii a activitatii, dotarile si utilitatile necesare in conformitate
cu standardele nationale. In plus in Universitatea Politehnica din Bucuresti se desfagoara un
amplu si permanent program de modernizare a spatiilor detinute, de innoire a mobilierului mai
vechi din unele spatii de inva{imant. Sunt in curs de realizare si obiective noi de investiii care
vor contribui la ridicarea calitdfii procesului educativ, dar, mai ales, de cercetare avansata.
Spatiile detinute de UPB sunt integral proprietatea institutiei, si sunt astfel dotate incét asigurd
necesarul unor activitati didactice §i de cercetare de calitate ridicata.

Caracteristici de bund practici la Universitatea Politehnica din Bucuresti

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea Politehnicd din Bucuresti, comisia a
identificat urmaitoarele caracteristici de bund practica:

e Existenta unor structuri de cercetare bine ancorate in aceasti activitate, respectiv un
numir de 47 de centre de cercetare in cadrul a 13 din cele 15 facultati ale Universitatii. O simpla
enumerare a denumirii unora dintre acestea reflecta preocuparile UPB in domeniul cercetdrii:
Metrologia si ingineria mdsurdrii, Ingineria bio-medicala, Ingineria clectricd asistata de
calculator, Cercetare stiintifici in domeniul aparatelor si echipamentelor electrice, Echipamente
de conversie electromecanicd a energiei, Magnetism tehnic si aplicat, Cercetdri energetice si
protecjia mediului, Electronica tehnologica si tehnici de interconectare, Optoelectrica.
Comunicatii si prelucrdri de semnal, Sisteme, refele si software in telecomunicatii, Informaticd
spatiala, Control iteligent si bioinginerie, Mecatronica, Inginerie mecanicid si tribologie,
Performantele sistemelor tehnologice, Aecronautici si spatiu, Biomateriale, Expertizari
ecometalurgice, Proiectare si consulting in transporturi, Micro si nano materiale, Stiinta
suprafeselor si nanotehnologii etc.

e Participarca activi la retele internationale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Frauhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate §i clustere
inovative: Pol de competitivitate Auto Muntenia, Pol de competitivitate Ind-Agro-pol, Pol de
competitivitate All Electric, Pol de competitivitate Sis-autom-int-pol, Cluster Elinclus. Cluster
Mechatrec; participarea la expozitii internationale de inventica.
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¢ Organizarea sistematici a unor manifestiri stiintifice cu largd recunoastere atat
pentru cadre didactice si cercetdtori cat si pentru studenti, UPB avénd calitatea de organizator
sau de coorganizator. Unele actiuni sunt organizate anual, altele la alt interval, dar toate se
bucurd de o partcipare numeroasi si de calitate. Numai pentru studenti pot fi citate: Sesiunca
anuali a cercurilor stiintifice studentesti. concursul de programare ACM International Collegiate
Programming Contest, ROBOCHALLENGE, concursul de matematica .. Traian Lalescu™,
olimpiada internationald “South Eastern European Mathematical Olympiad for University
Students”(SEEMOUS) si “International Mathematical Competition™ (IMC).

e O paletd larga de legdturi cu mediul social si economic urmirind cresterca calititii
procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra nivelului calitativ al
activitatilor de practica si al proiectelor de cercetare, cu impact imediat asupra motivarii
studentilor in directia ocuparii unor posturi in domeniul de pregitire. Angajatorii, participanti in
numir mare la intalnirea cu echipa de evaluatori, si-au manifestat disponibilitatea pentru
colaborare pe toate planurile cu UPB.

o Cu toate limitarile administrative si financiare este de remarcat preocuparea permanenta a
UPB privind evolutia personalului si acoperirea cu personal corespunzitor in perspectiva a
cel putin un ciclu de licentii. Raportul studenti/cadre didactice este la un nivel optim, chiar daca
sc au invedere doar cadrele didactice titulare. Acesta este urmdrit permanent pentru a fi
imbunatatit.

e Preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitiitii de cercetare, mai
ales in ultimii ani, sprijinirca demersurilor in domeniul cercetarii, intocmirea, castigarea si
derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finantiri de la parteneri si
beneficiari ai proiectelor de cercetare) in care sunt cupringi si studenti, in special de la ciclurile
de studii universitare doctorat i masterat.

e UPB a fost si este o institufie cu importante elemente de vizibilitate internationali.
avand incheiate un numdar apreciabil de parteneriate cu alte institutii de invitimént superior din
Europa. Multe dintre aceste parteneriate au o finalitate practicd pozitivd, inclusiv pentru
mobilititile studentilor si cadrelor didactice, dar si pe linia participarii la simpozioanc,
conferinte, publicarea unor lucrari in reviste de specialitate, in volumele si proceedingurile unor
manifestari stiintifice la nivel national si international.

e Realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, altii decdt institutii
de invitimant, asigurdnd in acest fel o legaturd cu locurile unde studentii pot desfasura
programele lor de practica, si care pot fi viitoarele locuri de munca ale absolventilor UPB.

e Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calitifii aviand in componenta:
Comisia de evaluare si asigurare a calitafii CEAC, care arc drept atributie importanta elaborarea
unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul facultdtilor, membrii acestora
desfasurand o activitate de promvare a calitafii in toate activitatile desfagurate in institutie.

e Evaluarea cadrelor didactice pe trei palicre: evaluarea colegiald, autoevaluarea,
evaluarea de citre management si evaluarea activitatii cadrelor didactice de ciitre studenti
fiind obligatorii si aplicate integral de mai mul{i ani. Evaluarea a fost imbunatatitd in ultima
perioada, chiar daca numdrul studentilor care participa la evaluare nu este in toate cazurile la un
nivel corespunzator.

e Analiza atentd a masurilor, sugestiilor si recomandirilor ficute de cétre evaluatoril
externi urmérind eliminarea neajunsurilor constatate cu aceste ocazii.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institutional.
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a evaluat gradul de
indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta privind calitatea educatiei. Pe durata
vizitei de evaluare, din partea Universitafii Politehnica din Bucuresti, a participat Rectorul
acesteia. Mihnea Costoiu, precum si persoana de contact, Prof. univ. dr. Claudia Popescu, acestia
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semnand fisele de vizita institutionale de la nivelul universitatii si anexele la aceste fige. Din
partea fiecirui program de studii evaluat a participat decanul facultafii in care functioneaza
programul respectiv, precum si persoana responsabild cu derularea programului in cadrul
facultatii respective.

Progran:ml vizitei de evaluare din perioada 02-04 aprilie 2015 a inclus:

o Intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea UPB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitdfii in universitate (joi, 02 aprilie, orele 10,00-10,30),
activitate desfasurata la sediul Universitatii Politehnica din Bucuresti:

e Sedinte ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei §i a
procedurii de redactare a rapoartelor si fiselor de vizitd, pentru alte masuri organizatorice;

e Activitatea expertilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale;

e Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, cdminelor, cantinei, spatiilor de invatamant,
si a bazei sportive pentru activitaile studentilor;

o Intalnire cu studentii UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 17,00-18.00), activitate
desfasurata la sediul Universititii Politehnica din Bucuresti);

o Intalnire cu absolventi ai UPB (joi, 02 aprilie, intre orele 18.00-19,00);

o intalnire cu angajatorii (joi 02 aprilie, intre orele 19,00-20.00, la sediul
Universitatii Politehnica din Bucuresti);

e Pe parcursul activitdtii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loc intalniri
cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii (CEAC) si cu Comisia de Etica
din UPB. Si expertii evaluatori ai programelor de studii s-au intalnit cu responsabilii
comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licenta evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare instituionala impreuna
cu coordonatorul echipei au completat fisele de vizita la nivel institutional pe baza raportului de
autoevaluare. a constatirilor din timpul vizitei. a anexelor la fisele de vizita. precum si a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei.

I. Capacitatea institutionala a Universititii Politehnice din Bucuresti

Cadrul juridic de organizare i functionare a institutiei, misiune si obiective

La data vizitei, UPB deruleazi 87 de programe de studiu de licenta, organizeaza studii de
masterat prin 177 de programe si studii doctorale in 14 domenii de doctorat. Toate programele de
studiu functioneazi conform reglementérilor §i metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea
programelor de studii ale UPB s-a avut in vedere crearea de fluxuri studii de licenta - masterat -
doctorat care si asigure satisfacerea cerinfelor reale ale mediului economic, precum si
compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Furopeand si pe plan
international. Toate programele de studii isi asuma o misiune si obiective de cercctare stiintifica
si de Invatamant.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are o Cartd universitard, aprobata in Senat la
27.02.2012. Aceasta a fost avizata de MECTS cu numirul 8782/28.03.2012, fiind intocmita cu
respectarea reglementarilor in vigoare. Carta include misiunea si obiectivele institutiei, elemente
de organizare si functionare academica si administrativd, principiile autonomiei universitare,
elemente ale conducerii activitatilor didactice, de cercetare si administrativd, competenfcle
decizionale, drepturile si indatoririle personalului. aspecte referitoare la student.

in Carta sunt mentionate regulamente referitoare la functionarea Universitatii Politehnica
din Bucuresti si este inclus Codul de etica si deontologic profesionald universitara. Exista in
UPB un numiir de 16 regulamente, patru metodologii i un numér mare de proceduri (inclusiv un
Manual de management al calitatii) care stabilesc modalitatile de desfagurare a diverselor
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activitatii sau/si a unor componente ale structurii universitafii. Toate prevederile acestora sunt in
conformitate cu prevederile normative in vigoare.

Potrivit Cartei, UPB 1isi asumd misiunca de a imbina, intr-un echilibru eficient si
c‘?nstrucliv, latura academicd — reprezentind efectiv procesul de invdtamant — si aspectele care
\flzc'flzﬁ cercetarea stiintificd, specificd domeniilor sale de activitate, fundamentate pe vocatia
tehnica a UPB, pe spiritul in care isi structureaza programele, pe cooperarea academicé cu alte
universitati din lume, precum si pe aspiratiile cétre o recunoagtere academica si stiintifica care sa
depascascd granitele spatiului nafional.

UPB este membra a Conference of European Schools for Advanced Engineering
Education and Research (CESAER), organizatie care include universitdti de top din Europa cu
cercetare avansatd in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institufie de invd{amant superior din
Romania in aceastd asociatic. Participa in grupurile de lucru: IDT - Innovative Doctoral
Training; TFE - Task Force Entrepreneurship; GES - Gender Equality Survey; RI — Research
Infrastructure; HR — Human Resources in Academia. Din 2012, UPB este membru cu drepturi
depline a European University Association (EUA), dar si a EUA-CDE (European University
Association-Council for Doctoral Education). In cadrul acestei asociatii UPB a fost inclusa in
proiectul FRINDOC al EUA (Framework for internationalization of doctoral education) si in
lista participantilor pentru dezbaterea viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura genericé
“The Things of Shape to Come™ ca membru titular. Mai face parte din Agence Universitaire de
la Fracophonie (AUF) si din Black Sea University Network (BSUN).

Incepand din 2013, UPB este partener in consorfiul universitar international care
organizeazi, cu sprijinul AUF-Biroul Europa Centrala si de Est, programul de studii de masterat
.Didactique du Frangais et des Langues”. Din anul 2012. universitatea participa la programul
..Eugen Tonesco™, finantat de catre Ministerul de Externe al Roméniei si gestionat de citre AUT,
prin care in cadrul UPB sunt organizate stagii doctorale si postdoctorale.

Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizita reiese ca in UPB existd toate
regulamentele, metodologiile si celelalte reglementdri enumerate, existand si alte regulamente $i
metodologii nementionate in Carta, prin care sunt reglementate aspecte ale vietii academice si
administrative.

Regulamentul de Ordine Interioard mentionat in Cartd exista si contine prevederi
referitoare la protectia, igiena §i securitatea in munca, respectarca principiilor nediscriminarii si
inlaturdrii oricdrei forme de incalcare a demnitatii, drepturile i obligatiile UPB ca angajator $i
ale salariatilor, proceduri de solutionare a cererilor si reclamatiilor individuale ale salariatilor,
abaterile disciplinare si sanctionarea, rdspunderca patrimoniala, criteriile i procedurile de
evaluare profesionald a salariatilor. Prevederile acestui regulament sunt in conformitate cu
normele legale in vigoare, respectiv Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, Legea 53/2003 privind
Codul Muncii.

in UPB nu existd un singur regulament privind desfasurarea activitatii studentilor,
aspectele referitoare la aceste activitati fiind reglementate de mai multe regulamente:
Regulamentul studiilor de licenta. Regulamentul studiilor de masterat. Chiar daca referirile
privind activitatea profesionald a studentilor sunt regasite in mai multe alte regulamente,
prevederile sunt conforme normelor metodologice agreate de autoritdfi si de organismele
responsabile cu calitatea in mediul academic. in aceste regulamente (§i in alte regulamente si
metodologii specifice) exista prevederi clare referitoare la admiterea studentilor, inmatricularea,
evaluarea cunostintelor studentilor, promovarea dintr-un an de studiu in altul pe baza ECTS,
finalizarea studiilor, precum si la transferul studentilor intre institutiile de invagamént superior,
intre facultdti si specializdri. Regulamentele prevad modalitafile de finantare a studiilor,
intreruperea acestora, recompensele si sanctiunile ce se pot acorda studentilor. UPB are
metodologii proprii de admitere la studii universitare de licentd si masterat numai pe baza
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diplomei de bacalaureat, respectiv licentd. Nu existd clemente de ncconformitate cu normele
legale si metodologiile in vigoare pe plan national.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UPB se bazeaza pe prevederile Legii 1/2011 a Educatiel
Nationale, a Cartei universitare avizata de MECTS, si a altor reglementari legale in vigoare.
Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor si a Regulamentului de alegere studenti. Senatul UPB are 126 de membri
din care 32 studenti (25.3%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul nr.
3642/28.03.2012. Si in cazul Consiliilor facultatilor se respectd prevederea legald in ceea ce
priveste ponderea minima a studentilor in organele colective de conducere.

Personalul de conducere din UPB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in invd{dmantul superior, cu norma
de bazi in institutie. Toate cele 145 de functii de conducere operativad sunt ocupate de persoane
din cadrul structurilor in care activeaza.

Structura academicd a UPB cuprinde 15 facultdti (1.Inginerie Electricd; 2.Energetica; 3.
Automatica si Calculatoare; 4. Electronicd Telecomunicatii i Tehnologia Informafiei; 5.
Inginerie Mecanica si Mecatronicd; 6. Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice; 7.
Ingineria Sistemelor Biotehnice; 8. Transporturi; 9. Inginerie Aecrospatiala; 10. Stiinta si
Ingineria Materialelor; 11. Chimie Aplicatd i Stiinta Materialelor; 12. Inginerie in limbi strdine;
13. Stiinte Aplicate; 14. Inginerie Medicala; 15. Antreprenoriat, Ingineria si Managementul
Afacerilor), care oferd o pregitire universitard atat pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4
ani, in urma caruia se obtine calificarea de inginer, cat §i pentru ciclul al doilea, de masterat (4
semestre).

In cadrul facultatilor se deruleazi 87 de programe de studiu licentd, din care 75 programe
acreditate si 12 programe autorizate sa functioneze provizoriu. UPB organizeaza studii de
masterat prin 177 de programe in cadrul celor 15 facultai. UPB organizeaza studii doctorale 1n
14 domenii stiintifice. Avand in vedere cele mai sus relatate, precum §i modul cum este formulat
procesul didactic si de cercetare (Formare inifiala cu componentele licentd-masterat-doctorat,
Formare continua, Gestiunea resurselor umane), se poate concluziona ca misiunca didactica si de
cercetare asumata de UPB este bine precizata.

UPB are organigrama incadraté cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale, existd state de funcfiuni pentru personalul didactic, si distinct pentru
personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile pentru ocuparea
posturilor. Afirmatia este valabild si pentru Biblioteca UPB, personalul din biblioteca
cuprinzand: director, personal format din biblioteconomisti. bibliotecari, personal de secretariat
si personal tehnico-administrativ. Bibliotecarii au studii de specialitate de filologie si/sau de

biblioteconomie.

Personalul didactic
La data vizitei. numarul cadrelor didactice titulare cu norma de bazi in universitate este de

1386. din care: 353 de profesori, 285 de conferentiari, (46% din total personal titular), 509 de
sefi de lucriri si 239 de asistenti. Personalul didactic titular in UPB indeplineste cerinfele pentru
ocuparea posturilor didactice.

in UPB activeaza 441 de asociati, din care 187 pensionari UPB si 254 asociati universitari
si neuniversitari. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat universitar.
neuniversitar si pensionarilor rezultd ci acestia indeplinesc cerinfele legale pentru ocuparca
posturilor. Nici unul dintre cadrele didactice pensionate nu are mai mult de o norma in UPB. In
total asociafii - universitari, neuniversitari i pensionari - acopera 112 norme didactice, din care
50 de norme didactice sunt acoperite de citre cadre didactice pensionare. Rezultd cd din totalul
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normelor didactice din statele de functii, cadrele didactice titulare acopera 95%, din care 1386 ca
normé de bazi (60,6%), iar restul in regim de plata cu ora.

Tofi cei 441 asociafi, inclusiv cel care nu sunt titulariza{i in invagmantul superior,
indeplinesc conditiile de ocupare a posturilor. Toate cadrele didactice din UPB care desfasoara
activitati in alte institutii de Invafamant au cerut si objinut acordul Senatului UPB, dupa avizul
Departamentului din care fac parte. Personalul din alte institutii care desfégoara activitafi in UPB
are acordul conducerii institutiei din care provine. Nu in toate acordurile sunt mentionate
numirul de ore prestate prin asociere. Preparatorii si asistentii universitari au pregétire
pedagogici atestatd sau sunt inscrisi la modulul pedagogic.

Conform constatarilor comisei la nivel institutional si a evaluatorilor programelor de
studiu, cu foarte mici exceptii, UPB face dovada ca titularii de disciplind au elaborat cursuri si
alte lucriri necesare procesului de inva{amant care acopera problematica disciplinei respective,
previzutd in programa analitica. In concluzie, in UPB sunt acoperite activitdtile de predare si de
cercetare pentru un ciclul licenta cu cadre didactice competente.

Baza materiali

UPB dispune de un complex de cladiri in care isi desfigoari activitatea. Chiar daca unele
dintre programele de studiu cu un numar mare de candidati (Calculatoare) par a reclama o anume
insuficienta a spatiilor, la nivelul UPB nu se poate pune problema unui deficit de spatii destinate
invatamantului si cercetdrii. Mai ales daci avem in vedere investitiile in curs de realizare si
planurile de dezvoltare a bazei materiale a universititii. Toate spatiile detinute sunt intr-o buna
stare pentru desfasurarea activitailor didactice si de cercetare, concluzia fiind aceea ca spatiile
de invifamant nu sunt o problemad pentru Universitatea Politehnica din Bucuresti.

UPB dispune de 132 de sali de curs si amfiteatre cu un numar de 12.717 de locuri, 81 de
sali de seminar cu un numir total de 2.375 de locuri, si 843 dc laboratoare cu un numar de
12107 de locuri. Cei 19.231 de studenti la licentd, 7.016 studenti masteranzi, si 1.556 de
doctoranzi, repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare). pe tipuri de activitaii.
au la dispozitie spatii de studiu suficiente. Sunt in curs de finalizare doud cladiri destinate
cercetirii cu o suprafati desfaguratd de 17.900 mp. In acestea se vor amenaja 70 de laboratoare,
77 de sili de diseminare si un amfiteatru cu 264 de locuri.

Capacitatea spatiilor destinate orelor de cursuri, de seminarii si laboratoare disponibile
depaseste necesarul pentru formatiile de studiu chiar si in cea mai exigentd modalitate de
constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitdti. Toate spatiile de invaamant ale UPB
sunt proprietate proprie.

UPB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii corespunzatoare
disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de catre evaluatorii programelor de
studiu cit si de evaluatorii la nivel institutional.

UPB dispune de cdmine, cantine, baza de agrement, baze sportive, depozite. Din discutiile
echipei de experti evaluatori rezultd cd nu existd cereri de cazare in cdmine care sd nu fie
satisficute. chiar daca acest aspect pare a fi prezent in primele zile ale fiecdrui an universitar,
mulii studenti solicitand locuri in cdmin pe care nu le mai confirma dupa repartizarea in cdmine,
locurile fiind redistribuite.

Numarul de calculatoare existent in dotarea UPB si aflate la dispozitia studentilor satisface
cerinta ca studentii sa aiba acces la calculator conform programelor de pregatire prevazute in
planurile de invitdmant, tindnd seama de numarul de studenti si in corelatie cu formatiile de
studiu.

Bibliotecile UPB dispun de peste 1.340 de mii de unitati de biblioteconomie (volume.
publicatii, materiale audio-video), 453 de publicatii periodice stiintifice, 289 de abonamente la
publicatii stiintifice. Propriile resurse ale bibliotecii sunt disponibile on-line prin utilizarea
aplicatici ALEPH, iar biblioteca are abonamente la baze de date care pot fi accesate on-line prin
proiectul ANELIS-Plus. Structura volumelor, publicatiilor si a bazelor de date este adecvata



prog.rarlnelor de studii desfasurate in UPB. Universitatea a investit resurse importante in
maximizarea accesului la resurse electronice, ajungénd sé defina facilitdti care asigura studentilor
o documentare de cea mai bun calitate. In ciminele studentesti exista sali de lecturd cu acces la
internet. Programul de functionare al bibliotecii este la limita maxima (de la ora 8 la ora 18).
UPB dispune de soft-uri specifice disciplinelor din toate programele de studiu pentru care poseda
si licentd de utilizare (anexa 87). Studentii pot multiplica contra cost cursurile i alte materiale
didactice In biblioteci, unde existd aparatura necesara.

Salile de predare sunt echipate corespunzitor, cea mai mare parte dintre aceste fiind dotate
cu echipamente tehnice specifice pentru invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecdrui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie etc.). Laboratoarele didactice ca si cele de cercetare sunt dotate cu echipamente de
laborator si cu echipamente de cercetare la nivelul cel mai inalt pe plan international, oferind
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor posibilitatea efectudrii de experimentari si de instruire
practicd in domeniile de specialitate in care sunt pregatiti.

Activitatea financiard

UPB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica si de
cercetare care este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie $i Senatului si a cérel
executie este urmaritd de Directorul Economic. Senatul UPB analizeaza si aproba anual executia
bugetului de venituri si cheltuieli care este facuta publica pe site-ul UPB. Universitatea dispune
de cod fiscal pentru activitatea de invaggmant si cod fiscal pentru activitatea economica.

Desi nu existd o auditare externd a situatiilor financiare anuale, alta decat cea realizata
periodic de Curtea de Conturi, trebuie mentionat ci proiectele finantate din fonduri de cercetare
sau fonduri structurale sunt auditate extern de auditori autorizati, desemnati prin procedurad de
achizitie publica pentru fiecare proiect. Contul de executie si bilanjul contabil intocmite pe anul
2013 au facut obiectul controlului Curtii de Conturi, Camera de Conturi Bucuresti. Directia de
Control Financiar Ulterior. Celelalte aspecte ale activitafii administrative si economice sunt
verificate conform unui plan de activitate de catre compartimentul audit intern din cadrul UPB.
Taxele scolare calculate la nivelul UPB sunt la nivelul finantirii aferente studentilor bugetati,
pentru domeniul fundamental ,.Stiinfe ingineresti”, domeniile de licentd, de masterat si doctorat
similare. La data vizitei taxele sunt: la studii de licenta 4000 lei/an: la studii de masterat 5000
lei/an; la studii de doctorat 8000 lei/an.

Posibilititile de asistentd financiard a studentilor din partea UPB sunt prevazute in
,Regulamentul pentru acordarea burselor si alte forme de sprijin material pentru studenti”, care
este actualizat in fiecare an si afisat si pe site-ul UPB.

IL Eficacitatea cducationald a Universitatii Politehnica din Bucuresti

Studenti

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, la cele de master si la studiile
doctorale sunt reglementate si aprobate de Senatul UPB pentru fiecare ciclu universitar. Pentru a
veni in sprijinul candidatilor, in vederea unei corecte informari si a unei bune infelegeri a
activitatilor pe care acestia le desfagoard in cadrul intregului proces complex al admiterii sunt
claborate, tiparite, distribuite i afisate pe site-ul UPB prezentarea UPB si detalii privind
admiterea la invatimantul de licentd si la master. Din verificdrile prin sondaj ale dosarelor
studentilor de la studiile de licentd nu s-au constal cazuri in care sa lipsecasca diplomele de
bacalaureat. lerarhizarea candidatilor la admitere se face dupa susfinerea a doud probe de
concurs, care au o pondere de 80% in media finala, in ordinea descrescatoare a mediilor.

Transferul studentilor intre institutiile de fnvagamant superior, facultdti si specializari este
reglementat in cadrul UPB prin cele trei regulamente (Regulamentul studiilor de licenta,
Regulamentul studiilor de masterat, Regulamentul studiilor de doctorat). Aceste regulamente au
fost claborate cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si au fost aprobate de catre Senat.
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Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizérii sunt atestate prin Foaia matricola, care
este completatd si cliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu Diploma de licenta si
Suplimentul la diploma de licenta. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale
studentilor.

Examenul de absolvire in cadrul UPB se desfasoard conform regulamentelor aprobate de
Senat, elaborate s1 actualizate in fiecare an, in conformitate cu prevederile legale si precizdrile
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice la data respectiva, iar diplomele si
certificatele de absolvire a cursurilor de licentd, masterat, postuniversitare de specializare si de
perfectionare si de doctorat sunt conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de
lege.

Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifici din UPB se realizeazi prin contributia corpului didactic
universitar pe bazi de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional, prin programe de
cercetare nationale, europene sau internationale, pe proiecte de colaborare bilaterald cu institufii
din tard sau strainitate sau pe proiecte contractate direct cu diversi beneficiari. interesafi de
domeniile in care se realizeaza aceste activitdti. Managementul actvitatii de cercetare stiinfifica
se realizeaza in cadrul universitatii prin Directia pentru Managementul Activitagilor de Cercetare
Stiintifica, plasatd conform organigramei in subordinea DGA. Aceastd directie beneficiaza de
utilizarea in conditii legale a bazei tehnico — materiale si a altor servicii puse la dispozifie de
ciitre UPB, ale cdror costuri se recupereaza printr-o cotd de regie, stabilitd anual prin Decizia
Rectorului UPB, conform reglementirilor financiare interne in vigoare. Activitatea de cercetare
stiintificd se desfigoard pe baza unor regulamente.

Proiectele si temele de cercetare, indiferent de modalitatea de finantare, sunt cuprinse in
programele de cercetare ale departamentelor, facultatilor, centrelor de cercetare etc. §i fac parte
din ariile stiintifice ale domeniilor de licenta. masterat si doctorat.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin organizarea de sesiuni stiinifice, publicarea de
articole si studii in reviste si carti elaborate si publicate de membri ai corpului profesoral al UPB
la edituri de prestigiu din tara si striinatate, prin transfer de cunostin{e cétre studenti, masteranzi.
doctoranzi si prin transfer de tehnologic sau cognitiv cdtre economia reala. In perioada 2012-
2013, in UPB au fost claborate si publicate un numdr de 2282 articole din care 1054 ISI, 276 de
carti din care 40 la edituri strdine, 2128 de lucrari prezentate in conferinte, din care 733 la
conferinfe indexate ISI, au fost incheiate 448 contracte de cercetare, din care 46 contracte
internationale, au fost inregistrate 78 cereri de brevete de inventie, din care pentru 21 s-a obtinut
brevetarea. In perioada 2012-2014, UPB a organizat un numdr de 158 manifestari stiintifice.
Numai din activitatea de cercetare a anului 2014 s-au obtinut venituri de peste 28 milioane lei.
UPB organizeazi, anual, conferinfe si simpozioane specializate, nationale si internationale.
incepand cu anul 2012, prin DMACS s-au organizat anual un numir important de conferinte.

Misiunea didactica si de cercetare are obicctive clare si bine precizate in Carta UPB
precum si in alte proceduri sau/si regulamente, dar rezulta, mai ales, din activitatea desfasurata,
si din rezultatele obginute. Ea se axeazd pe formarca de specialisti cu pregdtire superioard in
domeniile ingineresti care formeazi continutul programelor de studii de licentd, masterat si
doctorat, dar si in domenii conexe. Misiunea UPB confine elemente de oportunitate si
specificitate in cadrul national al calificdrilor si cerintelor piefei fortei de muncd. Misiunea si
viziunea. dar mai ales rezultatele obtinute de citre UPB, precum si obiectivele cunoscute de toti
membrii comunitaii, individualizeazd universitatca in Spatiul European al Invatamantului
Superior Tehnic din domeniile de competenta ale acesteia.

Prin activitatea desfasuratd de-a lungul timpului, Universitatea Politehnica din Bucuresti
si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar roménesc, dar si in cel european si international
prin oferta educationald luatd in integralitatea ei, dar §i prin specificitatea domeniilor ingineresti
in care desfisoara activitati de cercetare. Chiar daca unele programe de studiu oferite de catre
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UPB se regéisesc si in oferta educationala a altor institufii de invatamant superior din Romania.
UPB si-a individualizat i realizat misiunea asa cum este formulatd in Carti: o intersectic a
educatiei, prin formarea profesionald, a cercetdrii stiintifice, prin producerea cunoasterii si a
inoviril ca principale obiective ale societatii si a economiei bazate pe cunoastere, prin
promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitatii vietil, in concordantd cu prevederile
inscrise in Strategia Europa 2020.

Fatd de cele asumate, echipa de evaluatori constata ca pentru formarea specialistilor ceruti
de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces educational, de cercetare si antreprenorial
de calitate ridicatd, mai ales dacid se urmareste permanent perfectionarea procesului instructiv-
educativ si a activitdtii de cercetare.

I11. Managementul calitiitii la Universitatea Politehnici din Bucuresti

UPB are structuri organizatorice suport pentru implementarea Sistemului de Management
al Calitatii: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, CEAC, Comisiile Calitatii, la nivel de
facultati si grupurile de lucru la nivel departamental. Limitele de competenta si relatiile care se
stabilesc intre aceste structuri si alte structuri existente in universitate sunt prezentate in
Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii in UPB si Regulamentul de
functionare al Consiliului Calita{ii, precum si in Organigrama UPB. Promovarea de catre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a unei culturi a calitatii in universitate este instituita
prin Regulamentul de organizare si functionare al CEAC si se face prin activitatea
Departamentului de Management al Calitatii (DMC) creat ca suport logistic.

CEAC impreuni cu intreaga conducere a universitatii dezvoltd activitai de stabilire de
repere calitative si cantitative, prin comparatie cu celelalte universitati din tard sau strainatate,
pentru evaluarea si monitorizarea calitafii. In prezent UPB este partener in proiectul
POSDRU/155/1.2/8/139950 ,.imbunititirea calitatii sistemului national de invatamant superior
in conformitate cu schimbdrile societitii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”, in
care s-a realizat un studiu comparativ (benchmarking) intre sistemele de management al calitatii
din Romania si sisteme similare de la universititi din UE, pe baza céruia se va realiza un manual
cadru de asigurare a calitatii si se vor face propuneri de restructurare a SMC. Impreuni cu DMC,
CEAC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni, pentru membrii corpului profesoral
din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului calitatii si al procedurilor in
facultiti, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitatii prezentatd in Planul Managerial 2012-2016 si Declaratia de
politicd in domeniul calitatii a Rectorului UPB demonstreaza locul deosebit de important al
calitatii in strategia universitatii. Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare cu prevederi
si termene concrete. Acestea sunt cuprinse in Planul strategic si Planurile operationale. Politica si
strategia de asigurare a calitdtii sunt prezentate si se aplicd in toate structurile universitatii, prin
actiuni in care sunt implicati toti membrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
personal din cercetare si studenti. Sunt elaborate proceduri ce vizeaza asigurarea calitdtii n
institutie, deopotrivd in cadrul procesului de invatdmant si cercetare, precum si in cadrul
procesului managerial. Fiecare facultate, pe langd implementarea politicilor si strategiilor de
asigurare a calitdtii stabilite la nivel de universitate, are propriile politici, strategii si planuri de
masuri pentru imbunitatirea calitdtii. CEAC elaboreaza anual ,.Raportul privind implementarea
si asigurarea caliti{ii si planul de masuri pentru imbunatéfirea asigurdrii calitatii” utilizand s
rapoartele Comisiilor de calitate din facultafi. La nivel de universitate, acestea sunt prezentate,
discutate si supuse aprobarii Senatului.

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se desfasoara
procesele educationale in cadrul programului respectiv, pentru depistarea la timp a tuturor
neajunsurilor si pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la sedintele Consiliilor
facultitilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor institutii publice, cu scopul
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de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii. Monitorizarea programelor de
studii se realizeaza cu participarea mai multor membri ai comunitatii academice: decan, director
de departament, responsabili CEAC. Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de
studii se realizeazd pe baza feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii
operationale de evaluarea a satisfactiei studentilor. Conducerile facultitilor, pe baza
chestionarelor de evaluare, analizeaza si decid masurile care se impun.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise conform cerinfelor legale, pe
baza listei domeniilor si specializarilor studiilor universitare de licentd si masterat aprobate anual
prin Hotdrare de Guvern. Diplomele sunt in concordanti cu calificarile universitare reglementate
la nivel national prin Cadrul National al Calificérilor.

Evaluarea cunostintelor dobéandite §i promovarea studentului se bazeazd pe o serie de
reguli de notare si de trecere care sunt anunfate de titularul de disciplind in cadrul prezentarii
disciplinei, in prima ord de curs, fiind trecute si in fisa disciplinei §i in Ghidul studentului.
Evaluarea pe parcurs se realizeaza clasic sau prin utilizarea Platformei e-learning. La unele
examene de masterat, precum si la sustinerea publicd a proiectelor de diploma, a lucrarilor de
disertatie si a tezelor de doctorat participd si examinatori externi din alte universitati din tara si
striinitate. Obiectivitatea si transparenta examindrii si notarii studentilor este analizatd anual de
ficcare facultate pe baza chestionarelor de evaluare a personalului didactic de catre studenti.
Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarii, lucrdri practice) este luata in
considerare de titularul de disciplind la nota finala, dupa criterii propuse in departamente $i
aprobate in Consiliile facultitilor si aduse la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui semestru
de citre titularul de curs. Examenele se sustin in scris, oral, sau scris si oral, forma de susinere
fiind propusi de Departament si aprobatd de Consiliul facultatii, respectiv de conducerile
Departamentului.

In anul universitar 2014-2015, in universitate studiaza 26.247 studenti licen{a si masterat.
Raportind la numarul de posturi, rezultd un numar de aproximativ 11,98 studenti pe post
didactic, respectiv 14,36 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund activitatilor
din invagagmantul superior tehnic. Trebuie avutd in vedere si existenta asociatilor care desfasoara
activitai la plata cu ora. Organigrama privind structura de invatamant si de cercetare, la nivelul
UPB. este conceputd astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de
studenti si se situeze la un nivel optim pentru toate programele de studii. Statele de functii ale
personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc
{inandu-se seama de Planurile de invatagmant si de formafiile de studiu. Normele didactice si de
cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform normelor legale si a celor
proprii. Formatiile de studiu sunt dimensionate conform normelor in vigoare (grupe de max. 30
de studenti), iar la cursuri formatiile sunt stabilite in functic de numirul de studenti de la
specializarea respectiva si de capacitatea salii de curs.

Evaluarca cadrelor didactice din UPB este organizatd pe trei paliere: evaluarea colegiala.
evaluarea de citre studenti si evaluarea de citre management. Evaluarea colegiala si evaluarea de
citre management se realizeazd anual pe baza de “Fisa de evaluare colegiala" aprobata de
Senatul universitatii, care contine indicatori de performanta privind activitatile didactice, de
cercetare si in folosul comunitatii academice. Evaluarea colegiald pe baza unor indicatori de
performantd reprezinta un instrument utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare, in
stabilirea politicii departamentului privind promovarea cadrelor didactice. salarizarea, acordarea
gradatiilor de merit, etc. Evaluarea de catre management se intocmeste anual prin formularul de
evaluare anuald multicriteriald, aprobat de Senatul UPB, pe baza caruia este evaluat de catre
directorul de departament fiecare cadru didactic.

Desi se acordd atentic egald evaludrii de catre studenti, pentru care s-a utilizat aplicatia
open—source MOODLE cu o componentd de feedback personalizatd (toti studentii universitatii
au conturi anonime si parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singurd data



pentru o disciplind Intr-o perioadd determinatd), ponderea studentilor care participd la evaluare
nu este In toate cazurile la un nivel semnificativ. Cu toate acestea, evaluirile sunt discutate in
colectivul departamentului, apoi se definitiveaza de catre Consiliul Departamentului.

UPB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic cét si
electronic resursele de invdtare (manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari stiintifice,
periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu organizat, indiferent de
nivel (licentd, masterat. doctorat). Biblioteca UPB are un numar suficient de volume, din tard si
din strdinatate, precum si de abonamente la reviste de specialitate, care sd asigure acoperirea
tuturor disciplinelor din programele de studiu. In vederea asigurarii unui fond documentar cat
mai diversificat, universitatea a incheiat protocoale cu diferite institutii, din partea cérora a
beneficiat de donatii importante de carte tehnici. Biblioteca dispune de forma electronica a
cursurilor, iar prin intermediul platformei de e-learning MOODLE se asigurd accesul tuturor
studentilor la documentatia pentru fiecare disciplind in parte. Intreaga comunitate academica a
UPB are acces gratuit la principalele baze de date stiintifice prin proiectul ANELIS-Plus.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Existd la nivelul
UPB o baza de date centralizatd si o structurd creatdi pentru gestionarea scolaritatii, precum §i
preocupdri pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de munca al
absolventilor facultatilor din UPB. Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere.
pentru managementul studentilor — platforma de cursuri on-line, evaluarea activitatii didactice de
catre studenti, etc.

UPB si facultatile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii, diplomele
oferite, organizarea procesului instructiv/educativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin:
site-ul universitatii, mass media, pliante si alte actiuni de promovare a imaginii si serviciilor
universitatii. Informatia oferitd public de universitate este comparabila cu cea oferita de alte
universitdfi din Europa si din Romania. in UPB exista o Procedura privind accesul la informatii
de interes public, care are prevederi privind modul de comunicare publici. Informatia oferita de
pagina web a Universitafii Politehnica din Bucuresti este comparabila cu cea a universitatilor
partenere, cum este consorfiul CAESAR al principalelor universitati tehnice europene. Pe langa
informatiile in limba romana, site-ul cuprinde o subpagina cu date relevante in limba engleza.
UPB are un post de televiziune operational TV SIGMA, care realizeaza si difuzeaza emisiuni cu
caracter didactic, stiintific si informativ. TV SIGMA, site-urile universitaii si structurilor sale,
intranet-ul. platformele on-line rezultate din diferite proiecte asigurd diseminarea integrald a
informatiilor de interes public.

IV. RECOMANDARI:

Ca urmare a procesului de evaluare la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleazi urmatoarele recomandéri legate de:

1. Analiza permanenti a sistemului de colectare i prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare, prin
reorganizarea bazei de date existente, astfel incat aceasta sd ofere informafii unei game largi de
utilizatori. in conformitate cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea caliatii.

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate, inclusiv
pentru utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure confidentialitatea pe categorii
de informatii si de utilizatori, astfel incat, in perspectivé, evaluarca externd sa se poatd realiza
on-line.

3. Urmdrirea permanenti si sistematicd a implementarii si funcfionarii tuturor procedurilor
de management al calitatii, la toate facultatile si programele de studii, utilizarea in acest scop a
auditorilor interni. realizarea unui audit periodic al activitdtilor didactice auxiliare, pentru a
elimina micile neajunsuri legate de corelarea planurilor de fnvagdmant cu standardele specifice,
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asigurarea uniformitétii procedurilor la nivelul facultatilor, precizarea explicita a competentelor
si abilitatilor urmarite prin planurile de invatamant a tuturor programelor de studiu, asigurarea
materialelor de studiu necesare.

4. Rezolvarea problemei auditului situatiilor financiare anuale, diversificarea misiunilor
auditului intern (administrativ si financiar), astfel incat toate aspectele din activitatea desfagurata
in Universitate s3 fie monitorizate cel putin printr-o acfiune pe an.

5. Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza anumite
aspecte din Carta sau care reglementeaza desfasurarea activitétilor din cadrul UPB.

6. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UPB si studenti, astfel
incat acestia si cunoascd deciziile manageriale, criteriile de apreciere si ierarhizare care dau
dreptul la o anumiti facilitate dintre cele existente in regulamentele si metodologiile institutiei.
sa fie atrasi la toate activitatile din institutie, inclusiv la evaluarea cadrelor didactice intr-un
numar mai mare.

7. Stabilirca unor termene clare pentru comunicarea rezultatelor evaludrii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea §i respectarea acestor termene.

8. Corelarea fiselor disciplinelor de la toate disciplinele cu grilele RNCIS in privinta
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invaamant.

9. Gasirea solutiilor pentru atragerea unor tineri spre cariera universitard, avand in vedere
constatarile unor evaluatori de programe de studiu referitor la existenta unui proces de
imbatranire a corpului didactic.

10. Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor detinute intre facultagile UPB, urmarind
asigurarea unei distribugii echilibrate, conforme cu continutul programelor de studii cu
necesitatile unei pregatiri de Tnalt nivel calitativ tuturor studentilor.

11. Respectarea intocmai a normelor metodologiei de evaluare a calitdfii, inclusiv prin
limitarea numarului de studenti admisi in anul I de studiu la capacitatea de scolarizare stabilita in
urma evaluirilor programelor de studiu, in toate cazurile si la toate programele de studiu.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméne indatorafi dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptdmand de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate sd rdspundd observafiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, vd rugim sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostintd, totodata si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecti astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

consideratii,

Cu deosebiti stima,

Presedinte A.R.A.C.LS.
Prof. univ, dy: 'ngf dordan PETRESCU




