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Citre,

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
In atentia Domnului Rector, Conf.univ.dr. Rizvan Ionut TEODORESCU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externa a calititii din Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti, numita in continuare Universitatea sau USAMY din Bucuresti.

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica i certifica in ce masura
USAMYV din Bucuresti raspunde interesului public, precum si masurile pe care le asigura pentru
cresterea calititii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a
diplomelor si calificarilor universitare.

Trebuie precizat ca USAMV din Bucuresti a participat la procesul de evaluare externa a
calitatii academice in anul 2010. Consiliul ARACIS, in sedinta din 22.07.2010, a hotdréat acordarea
calificativului Grad de incredere ridicat.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordanti cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referingd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentici Roméne de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, cu modificarile sl
completarile ulterioare, au fost:

1. Contributia la promovarea §i asigurarea unei inalte calitdfi a procesului de predare-
invitare in USAMY din Bucuresti;

2. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor persoanelor
si institutiilor interesate (studenti, angajatori, public) privind modul in care USAMY din Bucuresti
oferd programe de studii, diplome si calificiri, i in care respecta cerinfele nationale, standardele
academice europene si principiile de calitate;

3. Asigurarea faptului ci, in situatiile in care se constatd existenfa unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitdtii programelor de studii, sunt create premiscle pentru inifierea
actiunilor de imbundtatire a acestora;
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4. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a institutiei
de Invatamant superior.

In vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institufionale, stabilite de
reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute In vedere de echipa de experti
ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare i ameliorare continud a
calitatii si a rezultatelor aplicérii acestora, in special la nivelul programelor de studii;

e analiza modului in care se utilizeazd referintele externe incluse in Metodologia privind
Asigurarea Calitdtii, inclusiv In Codul de Bune Practict;

e analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si calitatea
programelor de studii si cele privind standardele de acordare a diplomelor de absolvire,
corespund cu realitatea s$i au transparenta cerutd de documentele in vigoare si
angajamentele asumate;

e examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia acestuia in
monitorizarea internd a calitétii i a respectarii standardelor;

e analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la programele
de studii;

e examinarea standardelor academice propuse de institufie §i a celor realizate de catre
studenti, in obtinerea calificirilor academice prezumate la absolvirea programelor de studii;

e aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

e analiza modului in care se realizeazi asigurarea calitdtii activitatilor corpului profesoral,
inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care eficienta predarii-invagarii
este monitorizata, perfectionatd si recompensatd prin managementul universitatii;

e examinarea modului in care institutia ridici nivelul calitativ al tuturor activitdtilor de
invitimant, de cercetare i manageriale, in raport cu indicatorii de performanta realizati la
acreditare si la precedenta evaluare institutionald.

Modul de organizare a evaluirii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmant superior
Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de inva{agmant superior
acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externd institufionala a Universititii de Stiinte
Agronomice si Medicini Veterinara din Bucuresti, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr. Tordan PETRESCU (Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti) —

Director de Misiune;

Profuniv.dr. Cilin loan ROSCA (Universitatea ,Transilvania® din Brasov) -
Coordonatorul Echipei de Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Anca BUZOIANU (Universitatea de Medicina si Farmacie ,.Iulie Hatieganu™
din Cluj-Napoca) — Expert Comisie Institujionala;
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Prof.univ.dr. Emilian STANCU (Universitatea din Bucuresti) — Expert Comisie

Consultativa si de Auditare;

Prof.univ.dr. Roxana VIDICAN — (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
din Cluj-Napoca) — Expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Agriculturd —
e

Prof.univ.dr. Irina GOSTIN — (Universitatea ,,Al. I. Cuza” din lasi) — Expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd Biologie - IF”,

Prof.univ.dr. Prof.univ.dr. Tiberiu IANCU - (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara) — Expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd ,, Inginerie economicd in agriculturd - IF";

Prof.univ.dr. Prof.univ.dr. Radu SESTRAS (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinara din Cluj-Napoca) — Expert evaluator la programul de studii universitare de licenta
. Peisagisticd - IF”;

Prof.univ.dr. Nicolac PACALA (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard a
Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara) — Expert evaluator la programul de studii
universitare de licen{a ,, Zootehnie - II'”;

Prof.univ.dr. Camelia SAVA SAND (Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu) — Expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Biotehnologii agricole - IF'";

Prof.univ.dr. Gabriela BAHRIM (Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati) — Expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Biotehnologii pentru industria alimentard
-IF”;

Prof.univ.dr. loan Gheorghe OROIAN (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard din Cluj-Napoca) — Expert evaluator la programul de studii universitare de licenta
., Ingineria si protecfia mediului in agriculturd - ID";

Prof.univ.dr. Ichinur OMER (Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta) — Expert evaluator la
programul de studii universitare de licen{a ,, Imbunditdtiri funciare si dezvoltare rurald - IF”;

La evaluarea institutionala a USAMV din Bucuresti au mai contribuit: expertul evaluator
strdin, prof.univ.dr. Terez KLEISZ — Universitatea din Pecs (Ungaria), precum si studentii Luca
CIUBOTARU - Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi — delegat ANOSR si lonica
NISTOR - Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati — delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a Universititii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la bazi
rapoartele expertilor evaluatori de program si evaluari suplimentare efectuate asupra serviciilor
functionale, a managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitifii
componentei de asigurare a calitatii de la nivelul de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare interna la nivel institutional si de
programe, intocmite de cidtre USAMV din Bucuresti, precum si a numeroase alte materiale
solicitate de citre membrii comisiei in timpul vizitei.

Prezenta scrisoare contine referiri atit la elementele pozitive constatate in perioada
evaludrii, cat si la aspectele negative identificate, care necesita luarea unor masuri de remediere.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard din Bucuresti este definita ca
universitate de educatie si de cercetare stiinifica, fiind o institujie publica de invatamant superior cu
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programe de studii universitare acreditate in conditiile legii, care functioneaza pe baza prevederilor
Constitutiei Romaniei, cadrului legislativ adoptat, precum si pe baza Cartei universitare.

Identitatea Universitatii este evidentiata prin:

e denumire: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti,
aprobata prin Ordinul Ministrului Invaggmantului si Stiingei nr. 5590/1995;

e adresi: Bd. Mirasti nr. 59, Sector 1, cod 011464, Telefon: +40 (21) 318 25 64,

Fax: +40 (21) 318 25 67, pagina internet: www.usamv.ro.

In anul universitar 2014-2015 in cadrul Universitétii de Stiinfe Agronomice si Medicina
Veterinard din Bucuresti existau un numar de treizeci si trei de programe de studii universitare de
licenta, din care treizeci si doud in limba roméana si unul in limba engleza, care se deruleazi la
formele cu frecven(d (IF), cu frecventd redusa (IFR) si la distanta (ID) si treizeci si trei de
programe de studii universitare de master.

In cadrul Facultiii de Management, Inginerie Economicd in Agriculturd si Dezvoltare
Rurald (MIEADR) exista si doua filiale in teritoriu, respectiv la Calarasi si la Slatina, fiecare cu
céte o specializare.

Nu existi programe de studii universitare neautorizate sau neacreditate.

Misiunea Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti este
aceea de formare de specialisti cu un nalt grad de calificare §i cu competenfe corespunzatoare
exigentelor pietei fortei de muncd in domeniile fundamentale: ..stiinfe ingineresti” si , stiinfe
biologice”.

Ca urmare, USAMV din Bucuresti acoperd, prin programele de studii acreditate
urmatoarele domenii: Agronomie, Biologie, Silvicultura, Horticultura, Zootehnie, Medicina
veterinard, Ingineria produselor alimentare, Inginerie civila, Ingineria mediului, Inginerie
geodezica, Biotehnologii, Stiinfe ingineresti aplicate, Inginerie §i management, Inginerie si
management in agriculturd si dezvoltare rurala.

Misiunea de educatie si formare profesionala a USAMV din Bucuresti se desfasoard in
cadrul celor trei cicluri de studii universitare: licentd, master i doctorat.

Universitatea i asuma:

a) in cadrul ciclului de licenta - transmiterea de cunostinte conforme cu nivelul stiingific i
tehnologic actual, la nivel national si internagional prin cunoasterea, infelegerea
conceptelor, teoriilor si metodelor de bazd ale domeniului si ale ariei de specializare,
utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea i interpretarca unor variate tipuri de
concepte, situatii, procese, proiecte etc., asociate domeniului;

b) in cadrul ciclului de master - cunoasterea aprofundata a unei arii de specializare stiintifica,
iar in cadrul acesteia, a dezvoltarilor teoretice, metodologice si practice specific
domeniului, precum si utilizarea adecvata a limbajului specific in comunicarea cu mediile
profesionale diferite, utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si
interpretarea unor situatii noi, in contexte mai largi asociate domeniului;

c) in.cadrul ciclului de doctorat - cunoasterea sistematicd, avansatd a conceptelor, a
metodelor de cercetare, a controverselor si a noilor ipoteze specifice domeniului;
comunicarea cu specialisti din domenii conexe, utilizarea de principii si metode avansate
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pentru explicarea si interpretarea, din perspective multiple, a unor situatii/probleme
teoretice si practice noi si complexe, specifice domeniului.

Indeplinirea misiunii Universitafii se asigurd prin realizarea wurmdtoarelor obiective,

specificate in Carta:

a)

b)

f)
2
h)
i)
J)
k)

D

abordarea unei noi strategii si a unor noi politici in ceea ce priveste dezvoltarea
Universitatii pe termen lung,

identificarea nevoilor de formare a forfei de munca in raport cu exigenfele noilor ocupatii
in economie si in concordanfd cu Cadrul Nafional al Calificarilor din Invatamantul
Superior in domeniile specifice;

vizibilitdfii acesteia in Spatiul European al Invaiamantului Superior;

dezvoltarea activitdfii de cercetare stiinfificd printr-o participare activa in Aria Europeand
a Cercetdrii si cresterea rolului cercetdrii in formarea profesionald a studentilor, mai ales
in ciclurile II si I1I;

adoptarea de noi principii privind asigurarea calitafii urmdrind pagsii parcursi de
universitdfi performante din Europa i din intreaga lume;

asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea relafiilor cu mediul socio-economic si
crearea premizelor implicdrii acestuia in dezvoltarea programelor de studii;

eficientizarea managementului universitar, academic si administrativ, cresterea resurselor
financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru invatamdnt si cercetare;
cresterea volumului resurselor de invitare realizate de comunitatea academicd a
Universitdii si a standardelor de calitate a acestora;

dezvoltarea centrelor de practica pentru studenti si implicarea mai activi a acestora in
activitatea de productie a structurilor aflate in patrimoniul Universitdtii;

asigurarea unui climat academic si stiinfific elevat, cresterea transparentei, cresterea
vizibilitd{ii academice i stiintifice pe plan national si international;

cresterea standardelor de eticd §i morald in comunitatea academicii, promovarea
excelentei i stimularea performanyei universitare;

perpetuarea acordurilor de colaborare inter-universitard internafionald, extinderea
relafiilor externe, cresterea programelor de cooperare academicd.

In Strategia de Dezvoltare a Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicini Veterinara din

Bucuresti sunt definite, clar i concis, atdt misiunile de instruire, formare si stiintifice, precum si
directiile strategice si obiectivele generale.

a)

b)

d

Ca obiective generale se mentioneaza:

obiective §i  mdsuri privind managementul academic si consolidarea capacitdyii
institutionale;

obiective si mdsuri privind managementul cerceltdrii stiinfifice, cu referire la directiile de
cercetare,

obiective i mdsuri privind asigurarea conditiilor socio-educative pentru studenti si

\ relatiile universitdatii cu mediul extern,

obiective §i mdsuri privind dezvoltarea si modernizarea patrimoniului si bazei materiale.
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Carta universititii si regulamentele specifice

Intreaga activitate a Universitatii de S$tiinte Agronomice si Medicind Veterinara din
Bucuresti se bazeaza pe Carta Universitaii, adoptati de ciitre Senatul Universititii, la data de
25.11.2014 si aprobata de Minister prin adresa nr. 6559/05.12.2014.

Regulamentele sunt compatibile cu legislatia in vigoare din domeniul invatdmantului, fiind
aprobate de citre Senatul Universitétii. Deciziile Senatului sunt comunicate la nivel de facultate si
departamente, in mod transparent, fiind cunoscute in universitate si mediul extern prin pagina web
a universitatii.

Prevederile regulamentului se aplica intregului personal al universititii si angajatilor altor
institutii, pe timpul desfasurarii unor activitati in USAMV din Bucuresti, indiferent de categoria
din care fac parte, precum si studentilor.

in universitate exista Regulamentul de Organizare si Functionare al Universititii si
Regulamentul Intern, ultima versiune datdnd din 23.02.2015, fiind reactualizati dupa ultimele
prevederi legislative, pe baza carora este definitd intreaga activitate a Universitatii.

Alegerea in funciii de conducere se desfdsoara ciclic, din patru in patru ani, pe baza
Regulamentului de alegeri USAMYV din Bucuresti. Ca o completare la acest regulament exista:
Metodologia pentru organizarea §i desfisurarea referendumului de alegere a rectorului,
Metodologia de selectare a Decanilor si a Directorului CSUD si Metodologie de numire a
Prorectorilor, Prodecanilor si a Directorului scolii doctorale.

Senatul USAMYV din Bucuresti este ales prin votul universal, o data la patru ani, direct si
secret al membrilor comunitatii academice (cadre didactice, cercetatori si studenti) si are in
componenta sa personal academic (72,97%) si studenti (27,03%).

Universitatea de Stiinte Agronomice i Medicind Veterinard din Bucuresti are un Cod de
etica §i deontologie profesionald, prin care apard valorile libertdtii academice, autonomiei
universitare in concordan{a cu statutul special al institugiei si dispune de practici si mecanisme
pentru aplicare. Codul este anexa la Carta universitara si este cunoscut de comunitatea academica
si profesionala.

In universitate existi o Comisie de eticd, care functioneazi in baza regulamentelor
Universitatii §i in baza unui regulament propriu. Comisia are ca principala activitate aplicarea
principiilor codului de etica si integritate academica. Pe baza discutiilor purtate cu conducerea
universitdtii a rezultat faptul cd existd o preocupare constantd pentru aplicarea Codului de etica si
deontologie profesionala.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard are o structurd organizatorica
definitd prin organigrama institutiei si un sistem coerent de reglementiri folosite pentru con-
ducerea activitatilor, respectand reglementarile legale in vigoare.

Conducerea tuturor structurilor de organizare si functionare academici este reprezentati de
cadre didactice titularizate in invatamantul superior, avand funcfie didactici de profesor sau
conferentiar universitar, cu norma de baz in universitate si care indeplinesc conditiile precizate in
regulamentul alegerilor.
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Cadrele didactice aflate in functii de conducere sunt alese in conformitate cu legislatia
nationald in vigoare, Carta universitard si conform Regulamentului de organizare si desfasurare a
alegerilor.

in actuala structurd a Senatului universitar, ponderea studentilor estc de peste 25 %.
Studentii sunt delegati in structurile de conducere ale USAMV din Bucuresti de citre asociatiile
studentesti de la nivelul facultitilor, in conformitate cu legislatia nationald, Carta universitara,
Regulamentul USAMYV din Bucuresti de organizare si desfisurare a alegerilor si cu reglementirile
interne ale acestor asociatii.

Paginile web, cea a Universitatii i ale facultatilor, oferd permanent informatii si reprezinta
mijloace active de comunicare §i implicare a membrilor comunititii academice in activitatile
specifice.

Pe baza Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetirii si Tineretului nr. 3465/06.03.2012
domnul prof.univ.dr. Sorin Mihai CAMPEANU a fost numit Rectorul USAMYV din Bucuresti. Ca
urmare a numirii in functia de ministru al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetrii Stiintifice,
domnul prof.univ.dr. Sorin Mihai CAMPEANU s-a suspendat din functia de Rector prin ordinul
ministrului nr. 5169/17.12.2014.

Prin ordinul ministrului 5196/18.12.2014 a fost numit Rector interimar domnul
conf.univ.dr. Rédzvan Ionut TEODORESCU.

Personalul didactic

in USAMV din Bucuresti existi un numir de 631 norme didactice si de cercetare, dintre
care 399 sunt ocupate de citre cadre didactice considerate titulari cu norma de bazi, iar 220 sunt
posturi vacante. Posturile vacante sunt ocupate astfel: 43 de citre cadre didactice pensionare, 21 de
catre profesori universitari asociafi, 73 de catre asociafi neuniversitari, de catre titulari (cadre
didactice si doctoranzi) la PO-300 persoane.

Activitatea didactica din universitate are la baza metode si medii de invitare centrate pe
student, cadrele didactice dezvoltind tehnici, metode si medii de invégare centrate pe student, pe
care le prezintd In fisele disciplinelor si le aduc la cunostinga studentilor prin publicarea fiselor la
avizierele facultatilor. Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic),
indrumitoare pentru lucrari practice, precum si alte lucrdri in sprijinul cresterii resurselor de
invatare pentru studenti si publicd anual rezultate ale propriilor cercetari stiintifice in articole
editate in jurnale stiintifice cotate de ISI sau in diferite baze de date internationale (c.g. CABI
International), precum si in cadrul congreselor, conferintelor si simpozioanelor interne si
internagionale.

Cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, e-
mail) prin care pun la dispozitia acestora materialele necesare informarii si formarii si prin care
comunica pentru atingerea obiectivelor fiecirei specializiri.
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Evaluarea colegiald se realizeaza anual, pe baza unei proceduri, precum si pe baza
raportului individual, anual, de autoevaluare a activitatii didactice si stiintifice.

La nivelul departamentelor se realizeaza anual, in intervalul 15 ianuarie — 15 februarie, o
analizd a activita{ii cadrelor didactice in baza Sintezei rapoartelor de autoevaluare individuale din
anul precedent si a situatiei generale a departamentului. Cu aceastd ocazie, se identifici punctele
tari si punctele slabe ale activitatii departamentului, se fac aprecieri pentru performantele realizate
si se iau masuri corespunzatoare de imbunitaire a activitatii ulterioare.

Continutul programelor de studiu

Continutul programelor de studii este elaborat in functie de cerintele calificarii universitare.
colectate de pe piafa muncii si de la studenti, absolventi, angajatori etc., iar diplomele si
documentele insotitoare sunt emise cu respectarea normativelor legale in vigoare.

Documentele sunt emise de Biroul Acte de Studii sau, dupa caz, de secretariatele
facultatilor si sunt semnate de persoanele autorizate prin lege.

Programele de studii universitare sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii
piefei calificdrilor universitare si profesionale, a cerintelor pietei muncii, a cerintelor Bologna, la
solicitarea comisiei de evaluare a programelor de studii, o datd cu analiza anuali.

Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin comparaie cu practica europeani si
internationald pe baza unui set de niveluri profesionale de reper, stabilite prin aplicarea procedurii
de benchmarking. Rapoartele de autoevaluare ale programelor de studii, aflate la departamente,
prezintd reperele europene si internationale n alcituirea acestora.

in cadrul departamentelor se desfagoard analize periodice ale programelor de studii la care
participd cadrele didactice, studenti, absolventi si reprezentanti ai angajatorilor care identifica
necesitdtile de revizuire ale planurilor de invatamant/programelor analitice, dupa care acestea sunt
revizuite.

Referitor la cele 8 programe de studii universitare de licenta evaluate, s-a remarcat faptul ca
resursa umana este inalt calificatd si corespunde ca profil profesional domeniului in care fsi
desfdsoard activitatea, validata printr-o bogata activitate de cercetare stiintifica, publicand anual
rezultatele propriilor cercetdri stiintifice in articole editate in jurnale stiintifice ISI, jurnale indexate
in diferite baze de date internationale. De asemenea, s-a remarcat baza materiala pusi la dispozitia
studentilor si utilizata n activitatea de cercetare, abordarea unui invitimant centrat pe student,
utilizind metode de predare interactive si valorificand la maximum facilititile de instruire puse la
dispozitie. S-a remarcat, de asemenea, ci programul de studii universitare de licenti ,,Biologie” cét
si cel de ,Peisagisticd” beneficiaza de o bazd materiald deosebitd, completatd in ultimul an de
Centrul de cercetiri HORTINVEST. Si la programul de studii universitare de licentd
..Bilotehnologii agricole” este de semnalat faptul ¢ existd o infrastructurd de cercetare modernii:
Thermocycler, Real time PCR, HPLC, GISMS, Instalatie de laborator de distilare molecular.

Trebuie evidentiat, de asemenea, ci la toate programele evaluate, existd o buna legiturd cu
mediul de afaceri, oferindu-se cursuri de formare continua, consultanta de specialitate si informatii
stiintifice prin diseminarea rezultatelor unor baze de date electronice, care si completeze pregitirea
profesionala a studentilor.
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Baza materiali

Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicina Veterinari din Bucuresti dispune de spatii
de invdtdmant adecvate pentru diferitele forme de inva{amant si pentru cercetare.

Toate spatiile de invdfamant, cercetare, sociale, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate
corespunzitor si sunt dotate cu echipamente moderne.

Universitatea dispune de spatii proprii (90%) pentru desfisurarea corespunzitoare a
activitatilor de invatamant si cercetare stiinfifica.

Facultatile dispun de un numar suficient de amfiteatre, de laboratoare proprii, sali pentru
seminarii $i alte activitati specifice, care se desfasoard cu grupele de studenti.

Universitatea dispune de spatii de cazare in 10 cimine modernizate in ultimii 5 ani. Se
asigurd astfel cazarea pentru 42,59% studenti. In camine existd oficii dotate cu aparatura electro-
casnicd, cablu internet, cablu TV etc.

Universitatea dispune de o Biblioteca Centrald gi de biblioteci ale facultatilor care asigura
resurse de invdgare in toate domeniile de specialitate in care se desfagoara activitati de invatamant
si cercetare in universitate.

Pentru a facilita editarea materialelor didactice, universitatea dispune de o editura
universitari - ,,Editura Ex Terra Aurum”.

Studentii beneficiazd de Complexe alimentare cu cantini, magazin alimentar si pentru alte
bunuri utile, cafenea etc. in Campusul Marasti si in Campusul Splai. Ambele Campusuri sunt
dotate cu spatii si mijloace aferente petrecerii timpului liber (club sportiv, sald de sport, teren de
sport clasic si teren de sport cu nocturnd, parc dendrologic, gradind botanici, centru cultural etc.).
In cadrul USAMYV din Bucuresti, existd, de asemenea, un Centru spiritual si social.

Universitatea dispune de un plan de investiii anual prin care se urmareste dezvoltarea bazei
materiale. _

USAMYV din Bucuresti are depuse proiecte in vederea atragerii unor fonduri necesare
realizdrii unor investi{ii noi pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare de excelentd, extinderea
si ridicarea gradului de performantd a bazei materiale existente in Universitate, aflindu-se in
constructie un nou spatiu destinat invatdmantului, respectiv cladirea Facultitii de Biotehnologii.

Din analizele realizate la nivel de programe de studii, precum si din discutiile purtate cu
studentii, a reiesit faptul cd laboratoarele, salile de curs si cabinetele predare/seminarizare/
activitati practice dispun de echipamente tehnice de invétare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrelor didactice si receptivitatea fiecarui student.

Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesard sustinerii cursurilor: videoproiector,
ecran de proiectie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitafii practice si de
cercetare sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui laborator in parte si dotate cu
échipamente si aparaturd modernad care permite realizarea obiectivelor prevazute in fisa fiecirei
discipline:
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Din analiza efectuatd de citre expertii evaluatori, la nivelul fiecarui program de studiu, a
reiesit faptul cd, In cadrul orelor de laborator, la nivelul unei formatii de studiu existd céte un
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta.

Dotarea tehnica a laboratoarelor de cercetare este deosebitd, fiind competitiva pe plan
international. Se asigurd desfasurarea activitatilor de cercetare in conditii comparabile cu alte
universitati din Europa si din lume, ceea ce permite realizarea unor teme de cercetare de inalt nivel
stiingific in domeniile de specialitate, in parteneriat national si international.

USAMYV din Bucuresti si-a dezvoltat un patrimoniu agricol important in cadrul fermelor
didactice si experimentale in sprijinul activitaii didactice de formare (efectuarea practicii),
corespunzitor celor trei cicluri, cat i in sprijinul activitatii de cercetare stiintifica (cAmpuri pentru
cercetarea aplicativa) si al activitatii de consultan{a de specialitate pentru agricultura.

Universitatea dispune in prezent de un centru modern de cercetare stiintificd (Centrul de
Cercetare pentru Studiul Calitatii Produselor Agroalimentare — HORTINVEST), care asigura
laboratoare cu dotare performanta pentru toate domeniile stiintifice asumate.

Universitatea dispune de o Biblioteca Centrald, situatd in cadrul Campusului Marasti s1 o
filiald a acesteia in cadrul Facultatii de Medicind Veterinara, in Splaiul Independentei, nr. 105,
sector 5. Biblioteca funcfioneaza in baza regulamentelor Universitiii si in baza regulamentului
propriu.

Activitatea financiara

USAMYV din Bucuresti are buget propriu de venituri si cheltuieli care este aprobat de Senat,
asigurdndu-si astfel finanfarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii.

Universitatea dispune si de bugete in perspectiva, precum si de politici financiare pe termen
scurt i mediu, cu referire la sustenabilitatea financiard. Din documente reiese caracterul nonprofit
al institufiei si faptul ci, cheltuiclile efectuate sunt in concordanti cu legislatia in vigoare,
veniturile Incasate si destinatia lor.

Cheltuielile de personal Tn ansamblul lor au reprezentat intre 35 si 45 % din veniturile totale
ale Universitatii in anii 2013 si 2014,

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate si fundamentate de fiecare facultate, sunt
supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultdgilor, sunt analizate si avizate in Consiliul de
administratie si aprobate in Senatul universitar.

Taxele de studii si toate celelalte taxe aprobate de Senat sunt aduse la cunostinta studentilor
prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora, precum pagina web a
Universitatii, avizierele secretariatelor etc.

Peste 90 % din spatiile de invagdmant utilizate de USAMV din Bucuresti sunt in
proprietatea acesteia.

Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen
scurt (anual) 'si In perspectiva (pentru minimum patru ani succesivi), pe care le aloci pentru a
realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat.
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USAMYV din Bucuresti are capacitatea de a-si susfine parfial o serie de obiective prin
utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate in functie de activititile de productie si de
evolutia economiei.

Universitatea dispune de un Regulament de burse care este aplicat consecvent. Bursele
studentilor sunt acordate din alocatii bugetare si din venituri proprii ale Universitatii.

In anul universitar 2013-2014, numarul total de burse acordate a fost de 968, din care: 60
burse de merit I, 286 burse de merit II si 622 burse sociale.

In anul universitar 2014-2015, numarul total de burse a crescut la 956, din care: 6 burse de
excelentd, 87 burse de merit, 472 burse de studii si 391 burse sociale.

taxelor sunt aduse la cunostintd studentilor si personalului USAMV prin afisare la avizierele
Universitatii si comunicare pe site-ul universititii.

In cadrul facultatilor sunt alocate fonduri, sub diferite forme (burse din venituri proprii,
scutire de plata unor taxe, subventionarea costurilor necesare mobilitatilor internationale etc.)
pentru sprijinirea studentilor aflati in dificultate financiard sau pentru stimularea celor cu rezultate
profesionale foarte bune.

Universitatea dispune de structuri bine organizate, in vederea unei administratii eficace si
eficiente. In Universitate existd Directia Economici care asigurd gestionarea si valorificarea
corected a resurselor provenind din diferitele activitifi realizate in cadrul USAMV din Bucuresti si
al filialelor acesteia. Serviciul de contabilitate al USAMV din Bucuresti realizeaza bilanful
contabil, contul de execulie bugetara si raportul de gestiune conform reglementirilor in vigoare.
Activitatea de contabilitate este complet informatizatd si existd legituri cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Auditarea activititii financiar-contabile se efectueazi periodic de Curtea de Conturi, ale
carei concluzii au evidentiat, de fiecare data, eficienta si legalitatea activitdfii desfasurate pe
aceastd linie. Rezultatele auditirii se prezintd in senatul universitar.

in cadrul Universititii este angajat un auditor financiar care auditeaza intern situatiile
financiare. Activitatea financiard care se deruleazd in cadrul proiectelor si programelor din
USAMV din Bucuresti sau in cadrul diferitelor compartimente/filiale, pe diferite surse de
finanfare, face obiectul unui audit periodic intern si extern, precum si obiectul unui audit anual
intern si extern.

Bilantul contabil, contul de execufie bugetard si rezultatele auditirii externe sunt ficute
publice odati cu Raportul anual al rectorului privind starea Universititii, in urma analizei efectuate
de Senatul Universitatii i in urma aprobarii acestuia (www.usamv.ro).

Studentii

Universitatea de Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti promoveazi o
politicd transparentd de recrutare si admitere a studentilor. Pe baza principiul autonomiei
universitare, admiterea in ciclul de studii universitare de licenta se organizeazi de citre USAMV
din Bucuresti pe baza unor proceduri de admitere proprii reglementate prin metodologia proprie.

in conformitate cu reglementirile din Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii,
informatiile sunt aduse la cunostinta celor interesati prin afisarea la sediul universititii, in brosuri,

11



A MINISTEREL
EDUCATIFL S -
CERCHEARIE
STHSTIFICE

Fe w

e

LR SR AR el Social Lusapasn gy Bt ol fr—
PLEHU 2031 351 TN

Agerisa Homand de
Hugrare s Cadidm in
irniindetid Sagecind

pliante si pe site-ul universitatii cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Rezultatele examenului de
admitere sunt validate in Senatul Universitatii.

Concursul de admitere este organizat pentru fiecare program de studii in parte,
reprezentand principala formd de recrutare a studentilor si cursantilor. Toti studentii au diploma de
bacalaureat.

Universitatea organizeazd evenimente de informare si promovare, precum: ziua portilor
deschise, misiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul liceelor, etc. Promovarea se face si
prin intermediul unor materiale informative de tipul brosurilor sau pliantelor, precum si prin
intermediul mijloacelor mass-media.

Fiecare facultate aplica un set de criterii combinate in vederea admiterii la studii, conform
metodologiei admiterii. Conditiile generale de participare la Concursul de admitere, precum si
probele de concurs (interviu) previzute se bazeaza pe competentele academice ale candidatilor si
se aplicd nediscriminatoriu tuturor candidatilor.

Criteriile de selectie a candidatilor pentru admiterea la programele de studii universitare de
licenfd sunt reprezentate de media examenului de bacalaureat si rezultatul interviului
(admis/respins). in cazul in care, pe ultimele locuri, apar mai multi studenti cu aceeasi medie, se
iau In considerare si mediile la Matematica i la Limba roméana obtinute de candidati in liceu.

La unele specializdri exista si probe de concurs specifice (Medicind veterinard in limba
romana si in limba engleza, Peisagistica).

Pentru admiterea la master se ia in considerare diploma obtinuti la ultimul ciclu de studii si
media obtinuta la concurs. Fiecare facultate, in functie de specializirile de master pe care le oferi,
anunta probele de concurs odata cu promovarea ofertei educationale.

Avand in vedere specificul universititii, o mare parte din absolventi isi gasesc loc pe piata
muncil. Facultatile din cadrul USAMYV din Bucuresti pastreaza legétura cu absolventii facultatii,
iar listele absolventilor sunt postate pe pagina web a fiecarei facultiti.

Mai mult de 70 % dintre absolventii Universita{ii sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificérilor universitare obtinute. Numarul absolventilor de licentd care
urmeazd cursurile specializdrilor de master este in crestere. Exista diferente de la o specializare la
alta si de la o facultate la alta. Din analiza datelor prezentate rezulta ca peste 50% dintre absolventii
ultimelor dou& promotii sunt admisi la studii universitare de master, indiferent de domeniu.

Analizele interne efectuate anual, la nivelul fiecdrei facultafi, precum si la nivelul
universitatii, releva ca peste 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invitare oferit de
universitate. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si personala
asiguratd de universitate este studiat de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Din discutiile avute cu studentii de catre echipa de evaluare a reiesit cd majoritatea
apreciazi ca fiind foarte bune oportunitétile de carierd oferite de absolvirea USAMYV din Bucuresti,
traseul flexibil oferit de universitate, mediul de invatare fiind considerat de cétre acestia ca fiind
foarte atractiv. De asemenea, a reiesit foarte clar faptul ca relatia dintre student si profesor este o
relafie de parteneriat, in principal prin aplicarea metodelor interactive, in care fiecare isi asuma
rresponsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Activitatea didactica a studentilor se desfdsoard in conformitate cu planurile de invatamant
si cu planificarile din figele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii

12



B ANISTERL
. SRESSN IR e
e (ERCETARY

Fe w
e EEEY s

VRN A SUR AN Fonitu? Sac¥ Euiapase [T T e — Aghntia Homand oe
POEEN 2007 3015 inet.gnay Apgueis § Cabtit n
irdidmactl Supedior

si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in competengele pe care studentii trebuie
sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecirei discipline.

La fiecare program de studii sunt prevdzute, in planurile de invitimaént, perioade de
practica de specialitate normate. Existd un regulament pentru practicd la nivelul facultitilor.
Universitatea are propriile centre de practica, iar facultifile incheie conventii de practica cu diferite
intreprinderi pentru efectuarea practicii. In cadrul lucririlor practice, proiectelor, seminariilor etc.,
se urmdreste ca studentii sd dezvolte propriile concepte si un spirit de cercetare critic.

in cadrul USAMV din Bucuresti cadrele didactice au ore de permanentd la dispozitia
studentilor prin programe de tutorat suplimentar, cite 2 ore sdptiménal, in care personalizeazi
indrumarea la cererea studentului.

Fiecare specializare are desemnat un responsabil care este tutore de an.

Cadrele didactice din cadrul USAMYV din Bucuresti, continué traditia cercurilor stiintifice
si a altor tipuri de actiuni menite sd conduca studentii spre o formare profesionald, sociala si
culturald armonioasi si completa.

In cadrul Universitatii functioneaza un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera
(C.C.0.C.). Asociatiile studentesti din cadrul USAMYV din Bucuresti impreund cu C.C.O.C. si cu
sprijinul prorectoratului pentru probleme studenfesti organizeazi actiuni menite si-i punid pe
studenti Tn contact cu potentialii angajatori. Serviciile oferite de C.C.O.C. sunt gratuite pe tot
parcursul educational, iar studentii le acceseazd pentru sprijinul calificat pe care-l primesc in
definirea propriului proiect de viatd si de carierd, in demersul de optimizare a performantelor
academice, dar §i pentru asistentd in vederea insertiei pe piata muncii.

Cadrele didactice tin legdtura cu absolventii, avind cunostintd despre ofertele de munci in
cadrul unor firme si companii din domeniu, despre care 1i informeaza pe viitorii absolventi,
punandu-i totodata in legdtura cu acestea.

In ultimii ani numerosi studenti au ales si devina proprii angajatori accesand fonduri
nerambursabile pentru instalarea ca tanar fermier.

Cercetarea stiintifica

Universitatea are o strategie proprie privitoare la cercetarea stiinfificd, aprobatd de Senatul
Universitdtii si realizeazd programe pe termen mediu $i pe termen scurt, respectiv programe
anuale.

Universitatea asigurd dezvoltarea bazei materiale necesard cercetdrii stiinfifice $1 susiine
realizarea de proiecte de cercetare-dezvoltare, asigura campuri experimentale in diferite conditii
ecologice si echipamente.

Finantarea cercetdrii stiintifice este asiguratd din fonduri atrase prin participarea la
competitii nationale si internationale, precum si din fonduri atrase din parteneriatul cu organisme
private.

Este de remarcat faptul cé, fiecare facultate din cadrul Universitatii are dezvoltate proprii
programe. de cercetare stiintifica. Aceste programe sunt analizate §i aprobate de Consiliile

facultatilor,
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Tematica cercetarii stiintifice este relevantd in plan nagional si international, fiind stabilita
in raport cu prioritdtile si ariile tematice nafionale, europene si internationale ale cercetirii
stiintifice.

Finanfarea cercetdrii stiintifice este realizata cu precadere din fonduri publice interne si
fonduri externe, prin participarea la competifii organizate, precum si din fonduri private (teme de
cercetare la cerere).

Universitatea dispune de o resursa umana bine pregitita in plan stiintific.

In cadrul USAMV din Bucuresti existd un numir de 9 centre de cercetare stiintificd
acreditate de CNCSIS si/sau de ANCS si un institut de cercetiri in domeniul zootehnic, existand o
dotare performants, corespunzitoare cu directiile de cercetare. In cadrul centrelor de cercetare isi
desfagoara activitatea cadrele didactice, post-doctoranzii, doctoranzii si masteranzii, precum si unii
studenti care isi realizeaza lucrari de licenta pe teme de cercetare fundamental.

Atingerea obiectivelor strategiei cercetdrii stiinfifice si a etapelor programelor de cercetare
este realizatd de Consiliul stiintific al Senatului Universitatii.

Consiliul Stiintific elaboreaza raportul anual al cercetdrii stiintifice. In acelasi timp, la
nivelul Senatului, existi Comisia pentru Invi{imant si Cercetare Stiintifica, care are atributii
referitoare la analiza §i aprobarea strategie cercetdrii, a procedurilor de infiintare si functionare a
centrelor de cercetare stiintifica, a procedurilor si criteriilor de evaluare a cercetirii etc. Aceste
atributii sunt stabilite prin regulament.

La nivelul facultatilor existd comisii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii.
Comisiile urmiresc realizarea obiectivelor cercetarii stiingifice in conditiile respectirii codului de
bune practici in cercetare, codului de etica in cercetare, normelor de bio-eticd, dreptului de
proprietate, normelor legale privind achizitiile etc.

Proiecte de cercetare in derulare sunt evidenfiate granturile, contractele de cercetare
internationale si cele cu diverse companii din tard, proiecte obtinute prin competitii in cadrul
PNCDI si CEEX.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifici ale cadrelor didactice din USAMV din
Bucuresti sunt valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau prin carti si tratate publicate
la edituri recunoscute din fard sau din strdinitate, precum §i prin comuniciri stiintifice la sesiuni,
simpozioane si alte manifestari stiinfifice din tard sau din strdinatate, contracte, expertiza,
consultanta, pe baza de contract).

Studiile universitare de doctorat se desfagoard pe baza Regulamentului privind organizarea
studiilor universitare de doctorat in cadrul universititii USAMYV din Bucuresti, iar admiterea in
ciclul de studii universitare de doctorat se desfigoara pe baza unei metodologii de admitere proprii.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin carti, studii de specialitate, comunicari stiintifice
la manifestéri cu participare nationald si internationald si sunt folosite in procesul de Invatamant,
constituind un valoros material de documentare pentru studenti, masteranzi si doctoranzi.

O, parte dintre rezultatele cercetarii stiintifice realizate in ultimii ani au fost brevetate si
premiate in timp ce, unele rezultate ale cercetarii stiintifice sau prelucrari ale acestora sunt
disentinate prin mass media.
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Valorificarea cercetdrii stiintifice la USAMV din Bucuresti se realizeazd in mai multe
moduri (pentru anul 2014):
a) editare de carti
e in edituri roménesti (recunoscute CNCSIS) — 99;
e editurl internationale — 4;
b) articole publicate in reviste de specialitate
e articole publicate in reviste ISI cu FI - 91;
e articole ISI fara FI — 40;
e articole rezumat ISI — 53;
e articole BDI - 357;
e alte articole in reviste de specialitate — 99;
c) comunicdri susinute si publicate la conferinte internationale si nationale — 238;
d) lucrari didactice elaborate in cadrul USAMVB (cursuri, indrumitoare de laborator, culegeri
de aplicatii si probleme etc.);
¢) doctorat (finalizarea tezei, examene si referate);
f) brevete de inventii
e depuse spre omologare la OSIM-1;
e brevete — 7.
Prin activitatea stiintifica desfagurata, un numar important de cadre didactice ale universitatii se
bucurd de o recunoastere din partea comunitatii nationale i internationale:
a) Medalie de aur pentru 2 brevete de inventie;
b) 2 Premii UEFSCDI pt 2 articol in Br I Nutrition si Biomed Res Int J;

¢) 2 Diplome de excelenta si Medalii de aur la Salonul National de Inventici ,,Proinvent”.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

in cadrul Universitatii, structura specifica de evaluare si asigurare a calititii este Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitafii (C.E.A.C.), constituitd in conformitate cu legislatia nationala in
vigoare, referitoare la asigurarea calitdtii si in baza propriului regulament. Sistemul de
Management al Calitd{ii este reglementat prin Regulamentul de organizare si functionare al
C.E.A.C. Comisia lucreazd in colaborare cu alte comisii corespondente, constituite la nivelul
fiecdrei facultati si la nivelul departamentelor, in vederea evaludrii calitatii.

Prorectorul cu Asigurarea Calitafii este responsabil cu elaborarea si implementarea
sistemulul de evaluare si asigurare a calitdfii, in atribufiile caruia sunt cuprinse elaborarea
instrumentelor specifice de evaluare a activita{ii didactice, aplicarea acestor instrumente, analiza
rezultatelor si redactarea rapoartelor de evaluare interna a activitatii didactice din cadrul
universitatii.

Activitatea executiva referitoare la asigurarea calitétii (implementare proceduri de calitate)
este realizatd de Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (D.A.C.), care functioneazd in
conformitate cu legislatia in vigoare si in baza propriului regulament.

Membrii comisiilor au participat, de asemenea la seminarii gi instruiri, organizate de
ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea calitatil.

In cadrul Universititii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti sunt
definite, in cadrul Strategiei Universitd{ii, principalele cai, mijloace si politici pentru asigurarea
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calitatii. Pentru asigurarea calititii, USAMV din Bucuresti dispune de structurile specifice la
nivelul Senatului universitar si de structuri executive, conform organigramei.

Universitatea dispune de un program de politici centrate pe calitate ce face referire la
obiectivele sistemului de asigurare a calitatii si la mijloacele de realizare a acestora.

in cadrul USAMV din Bucuresti, procesul de evaluare si asigurare a calititii este continuu.
Prin politica si prin strategia Universitatii, referitoare la evaluarea sl asigurarea calititii, se are in
vedere atingerea unor obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung, fiind precizate
modalitafile de indeplinire, responsabilititile si responsabilii. Se are in vedere, de asemenea.
asigurarea calita{ii urmatoarelor activitati prioritare: predare-invifare-evaluare, cercetare stiintifica,
conducere si administratie, servicii, managementul calitatii.

Fiecdrei politici a universitafii (didactic, stiintific, management) 11 corespund criterii de
calitate, conform legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii.

Politicile referitoare la calitate sunt realizate prin obicctivele calitatii (in plan didactic, al
cercetdrii stiinfifice, administrativ etc.) care sunt repartizate pe facultifi, departamente,
compartimente §i angreneazi fiecare membru al corpului didactic si de cercetare precum si
studentii. In cadrul Senatului Universitdfii este constituitd si functioneazd Comisia pentru
Invatamant si cercetare stiintifica.

Pentru atingerea obiectivelor referitoare la calitatea programelor de studii, Comisia
Senatului, care are in portofoliu atributii specifice, aplicd propriul regulament si procedurile
corespunzitoare.

Monitorizarea calitatii si eficientei programelor de studii este realizata in concordanta cu
evolutia exigentelor pietei forei de munca, precum si cu evolufia cunoagterii si a tehnologiei la
nivel national i international. Programele de studii revizuite sunt supuse analizei si avizarii
Consiliului Academic.

Inifierea si aprobarea programelor de studiu se realizeaza prin hotaréarile Consiliilor
Facultatilor si Senatului Universitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare si Carta Universitaii.
Universitatea dispune de un regulament de iniiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodici a
programelor de studiu.

Aplicarea ,,Regulamentului privitor la inifierca, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studii”, consti in evaluarea anuali a fiecirui program de studii pe baza
informaiilor si datelor despre program sub toate aspectele desfasurarii sale: didactic, stiintific,
aspecte materiale etc.

RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externi la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleazi urmitoarele recomandiiri:

o .asupra procesului didactic:
* - acordarea unei importante crescute componentei de practic si cresterea ponderii acesteia
prin largirea parteneriatelor cu mediul economic, pentru efectuarca practicii de specialitate;
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continuarea eforturilor de asigurare a practicii studentilor la agenti economici specializati in
domeniul peisagisticii, pe baza unor conventii de practica si programe analitice asumate
reciproc;

0 mai bund valorificare a bazei materiale existentd in fermele proprii ale USAMV din
Bucuresti pentru instruirea practici a studentilor;

constituirea unui Comitet Consultativ care si includi parteneri din mediul economic si
abordarea problemelor legate de dezvoltarea curriculari in vederea obtinerii de competente
conforme cererii de pe piata muncii;

intensificarea colaborérilor pe bazi de acorduri bilaterale inter-institutionale, valorificarea
oportunitatilor oferite de catre programele europene (Erasmus Plus);

completarea pregatirii profesionale a studentilor de la programul de licenta ,,Biologie™ prin
continuarea studiilor printr-un program de master din acelasi domeniu;

continuarea eforturilor de mentinere, intretinere si modernizare a bazei tehnico-materiale,
laboratoarclor didactice si de cercetare, echipamente si aparaturd de specialitate, parcului
dendrologic, gradinii botanice etc.;

cresterea procentului de discipline optionale in planurile de invitimant si reducerea
procentului de discipline facultative;

armonizarea continud a continutului fiselor disciplinelor in concordantd cu cerintele
evolufiei pietei muncii si a beneficiarilor serviciilor educationale;

echilibrarea raportului dintre posturile ocupate de profesori si conferentiari si posturile
ocupate de sefi de lucrari si asistenti;

asupra activitatii de cercetare stiintifici:

* imbunitdfirea activitatii de cercetare concretizatd prin rezultate ale cadrelor didactice

ilustrate in baze de date academice de prestigiu (IS, Scopus etc.) si angrenarea studentilor
in aceste activitati.

cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiinfifice in reviste de specialitate si la
conferinte cu cotare ISI;

atragerea de fonduri prin proiecte céstigate prin competitie nationala si internationald;
continuarea organizirii unor manifestri stiinifice ale cadrelor didactice si ale studentilor;
identificarea unor posibilitafi de cofinanfare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

atragerea, in continuare, de fonduri din activitdti suplimentare de prestare servicii de
cercetare inovare si transfer tehnologic, consultanti etc. cu mediul privat;

dezvoltarea de cercetdri interdisciplinare pe directii de cercetare prioritare prin angrenarea
grupurilor de cercetare din diferite domenii din USAMYV din Bucuresti

¢) asupra relatiei cu studentii:

* mai bund structurare a comunicérii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cat mai

multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea activa a universititii in imbunatatirea retelei Alumni;

17



AUNISTERUL
FIUCATIE 81 sancin
CERCETARN
STINTIHICL

Je -
‘& Agentia Romdsd e

Freprare w Caliia i
Indlamactat Supeior

"

LRI R TR Ak Traies B Eusapsan [r—
PORCHL 25 3011 0T

d) asupra surselor de finantare:

— dezvoltarea finan{arii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de cercetare
nationale si internationale, sponsoriziri, servicii citre comunitate etc.);

— continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de Invitdmant cu tehnici de cercetare
moderna;

e) cu privire la cooperarea internationali:
— cresterea eforturilor pentru internafionalizare, prin extinderea colabordrilor atit cu
universitati europene cét si cu cele din afara UE.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rimane indatorati dacd vom primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sdptiméni de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si rispundid observatiilor si recomandirilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institufionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului striin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv v anexiam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostin{a, totodatd, si faptul ci scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare i reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.

Cu deosebiti stimi,
Presedirite A\R.A;C.LS.

Prof. univ. dr.;fk;gé,zforddn: ‘PETRESCU

/
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