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———— :

Stimate Domnule Presedinte Prof. univ, dr. ing. IORDAN PETRESCU,

Prin prezenta, raspundeny adresei nr. 2425/08.04.2013 (Inregistratd Ta Universitate cu nr.
6884/09.04.2015), tnaintatd Conducerii Universitd{ii .1 Decembrie 1918 din Alba lulia.
claborald In urma Raporiulii Comisiel de exper(i care au realizat evaluarea institufionald o
Universitcfii 1 Decembrie 1918 din Alba Tulia. Comisia a fost condusi de Domnul Prof. uniy.
dr. LUCA TAMANDI si coordonatd de Domnul Prof. univ. dr. ing. ADRIAN LUNGU.

Adresa primitd, incluzind recomandirile Comisici, a fost dezbdtud si analizatd n
structurile Universitagii, stabilindu-se masuri de implementare a recomandarilor.

At La finele procesului de evaluare externd, expertii evaluatort din Comisia institugionala
au facut unele recomandari, faja de care prezentam, n documentul de fata, pozitia Universitaii
noastre.

1. Mentionarea explicitd, in Carta UAB. a wturor Regulamentelor Tolosite in universitate.,
51 completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si - funcfionarea
departamentelor i a compartimentelor functionale.

Réaspuns: Carta UAB va intra in procedura de revizuire, ocazie cu care vor fi
mentionate toate  Regulamentele de organizare si functionare a structurilor din
universitate, urmiand a fi transmisi spre dezbatere si aprobare Senatului. Termen:
30.11.2015
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2. Efectuarea auditului financiar exitern de catre o societate de audit de prestigiu,
recunoscutd pe plan nagional si/saw internajional, tar rezultatele auditului financiar si fic
dezbittute de Senatului Universuatii si facute publice.

Raspuns: Consiliul de Administratic al Universitatii va analiza posibilitatea
contractarii unui serviciu de audit financiar extern de prestigiu cu recunoastere nationali
si/sau internationala cu respectarea tuturor procedurilor care reglementeazi achizitiile
publice. Termen: 31.12.2015

3. Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor didaclice i
asigurarea fiecarei specializdri cu personal de strictd specialitate. Recomandam conducerii
universititie adoptirea unor masuri complementare de rationalizare a costurilor induse de
procesul educativ, asa Incdt sa nu mai fie necesard supraincircarea normelor didactice.

Raspuns: Regulamentul de Intecmire a statului de functiuni si a procedurii de
constituire a posturilor didactice vor fi actualizate cu recomandirile expertilor evaluatori,
privind omogenizarea posturilor didactice si asigurarea cu personal de stricti specialitate,
reducerea costurilor presupuse de procesul educativ si  a supraincircirii normelor
didactice Tn conformitate cu standardele de calitate si cu resursele financiare dispenibile.
Termen: 30.09.2015.

4. Recomanddm eficientizarca sistemului de wtorat, ca factor cheie in realizarea unui
mediu de invijare central pe student, cu definirea clard a activit@gtilor de tutorat in fiscle
posturilor i eventuala remunerare a lor.

Raspuns: Activitatea de tutorat este reglementati prin Regulamentul de tutorat care
prevede procedura de normare si remunerare a tutorilor conform articolului 18, al. (1), (2)
si (3). Regulamentul va fi completat cu recomandarea expertilor ARACIS privind definirea
clara a activititilor in fisele posturilor. Termen: 30.06.2015

5. Urmare a discupiflor cu angajatori ai absolventilor UAB. a rezultat ¢it trebuic
mtensificate cforturile pentru imbundtdtirea pregdlirii practice. mai ales in conditiile in care nu
mai exisla stagiatura dupd absolvire, Recomandam conducerii UAB regdndirea formulelor de
practica, atdi in privinga continutului ¢t $i a modulwi de organizare a acesteia, I stransi
cooperare cu parteneri din mediul economic, In vederea cresterti competentelor compiementare
ale absolventilor,

Raspuns: Pregatirea practicid a studentilor se desfisoara conform Regulamentului
activitatii de practici a studentilor si a reprezentat o prioritate a procesului de pregiitire de
specialitate a studentilor pentru piata muncii. In acest sens, am dori si mentionim ci, in
baza bunelor relatii de colaborare pe care Universitatea le are cu mediul economic, va
dezvolta in continuare parteneriatele de colaborare privind asigurarea pregatirii practice a
studentilor si adaptarea anuali a Planurilor de inviatimint ia standardele cerute de piata
muncii. Termen: permanent.

6. Adaptarea programelor de studit existente in scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. In masura in care conditiile o permit s-ar
putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi striine.

Raspuns: Dezvoltarea abilititilor de comunicare a studentilor in limbi de circulatie
internationald va reprezenta o prioritate in procesul de revizuire anuali a Planurilor de
inviatamant pentru anul 2015/2016. Termen: 30.06.2015

7. infiinarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
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asigurarea calitatti $1 a membritor personalului administrativ cu rezultate deosebite i activitate.
Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate studentijor, altele
declt cele de Ta bugetul stautui,

Reispuns: Se va analiza posibilitatea recompensarii cadrelor didactice performante,
implicate in asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate
deosebite in activitate prin elaborarea unui Regulament si a unei metodologii care si
stabileasca cadrul legal de acordare a unor premii sau alte recompense, conform legii. Prin
proiectul de buget pe anul 2016, ce urmeaza a fi aprobat de Senatul Universititii in funa
decembrie 2015, se vor cauta resursele necesare pentru constituirea fondului de premiere
in conditiile legii. Termen: 31.12.2015

8. Ameliorarca comunicarii unora dintre Secrctiriatele de facultate in relatia cu studentii.
cresterea numarulun de personal la secretariatele facultdilor cu numar mare de studenti.
asigurarca unui cadru de formare permancatd pentru personalul administrativ,

Réaspuns:  Comunicarea Secretariatelor cu studentii va fi analizati si se vor lua
masurile care se impun pentru cresterea calititii serviciilor de secretariat, inclusiv prin
cursuri de formare profesionali. Se va urmirii ca mare atengie activitatea Secretariatelor
de la nivelul facultiitilor si se va analiza gradul de Tnciircare a secretarelor, in functie de
numérul de studenti. Termen: permanent.

9. Chiar dacad UAB dovedeste o preocupare constantd de atragere a studentilor in echipele
de cercetare. la solicitarea acestora, s¢ recomanda cresterea numarului de studenti tn derularea
proiectelor de cercelare.

Raspuns: Echipele de cercetare formate din cadre didactice si cercetiatori din cadrul
Universititii au toata disponibilitatea pentru atragerea unui numir cit mai mare de
studenti In activitatea de cercetare. Rezultatele cercetiirilor vor fi concretizate in lucrari
stiintifice sustinute in cadrul Simpozioanelor stiintifice studentesti. Termen: permanent.

10. Apreciind implicarea universitatii in proiecteie regionale, recomandam intensificarea
clorturilor pentra cregterca nuwmarului de granturi pentru tineri, adjudecate prin compelitic.

Raspuns: Prin Strategia Cercetarii Stiintifice la nivel institutional s-a definit ca
obiectiv specific prioritar incurajarea participarii tinerilor cercetitori la competitiile de
obtinere a granturilor de cercetare organizate la nivel national si international. Centrul
pentru Managementul Cercetdarii Dezvoltirii si Inovarii (CMCDI) va asigura consultanta de
specialitate si accesul continuu la resursele de informare/documentare, prin intermediul
Centrului de Transfer Tehnologic. Termen: permanent.

11. Plecind de la nivelul deosebit de cxpertizd in domeniul Istorie, recomandim
valorificarea acesteia prin mai multe publicatit ISL

Raspuns: Conducerea Universititii apreciazi Tn mod deosebit activitatea si expertiza
cadrelor didactice si a cercetittorilor din cadrul Departamentului de Istorie, Arheologie si
Muzeologie si va acorda, in continuare, sprijin financiar pentru publicarea de articole in
jurnale indexate ISL. Termen: imediat.

12. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cit mai
multor cadre didactice. Intreprinderca demersurilor legale necesare in vederea cxercitarii
conducerii de doctoral in cadrul propriei scoli doctorale si nu in alte universitati. Continuarea
dezvoltdrii refelet de parteneriate internationale la nivelul programelor de doctorat, care si
prevada acordarea unor diplome comune i derularea de cercetdri doctorale n co-tuteli.
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Réspuns: Dezvolfarea activitigii in cadrul scolilor doctorale prin abilitarea de a
conduce doctorate a cat mai multor cadre didactice si cercetatori este o prioritate
previazuia In Programul managerial al Rectorului, sens in care s-a propus in Consiliul de
Administratie, suportarea taxei de abilitare din veniturile proprii ale Universititii. In
vederea desfasurarii conducerii de doctorat in propriile scoli doctorale si nu in alte
uriversititi, se au in vedere demararea procedurilor legale privind infiintarea unei scoli
doctorale interdisciplinare si cresterea numirului  parteneriatelor internationale, cu
derularea de cercetiri doctorale In co-tuteld. Termen: 30.12.2015.

13. UAB a infiintat un Centru de Informare, Consiliere si Orientare Profesionala, a cérui
activitate are deocamdatd un impact redus in rindul studentifor. Se recomandd angajarca de
personal specializat in cadrul acestui centru. pentru a oferi studentilor informatil si recomandan
utile Tn vederea angajarii.

Raspuns: Cresterea impactului in randul studentilor, a activitatilor CECOC, are in
vedere pe langi mijleacele de promovare intens utilizate (promovare social-media,
bannere, roll-up-uri, presi, radio, TV, conferinte, workshop-uri, training-uri, burse ale
locurilor de munca), repozitionarea centrului pe site-ul Universitatii, astfel Incat sa aiba o
vizibilitate si mai mare. Centrul dispune de personal angajat cu timp normal de lucru (i
psiholog) si partial (1 secretar, 3 consilieri orientare privind cariera).

14. Se recomandi reproiectarea $1 restructurarca site-ulul www.uab.ro. pentru a deveni
mal atractiv si pentru a oferi acces mai usor i intuitiv la informatiile publice.

Réaspuns: Site-ul www.uab.ro se afld in plin proces de reconfigurare grafica si de
reorganizare structurala, astfel incit si devini mai atractiv si si ofere un acces facil la
toate informatiile publice ale Universitatii. Termen: 30.12.2015.

I5. Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stintifica relevi unele discrepante intre
faculiatile UAB. Se impune motivarea/imputsionarea facultdfilor cu rezultate mai modeste. sau
angrenarca cadrelor didactice in echipe de cercetare mal fargi, interdisciplinare.

Raspuns: Pentru eliminarea discrepantelor dintre facultitile Universitatii privind
implicarea in activitatea de cercetare stiintifica, se va analiza posibilitatea constituirii de
echipe de cercetare interdisciplinare si motivarea acestora printr-o saiarizare diferentiata
in functie de rezultatele obtinute si de resursele financiare disponibile. Termen: permanent.

B: Lua rindut for evaluatorii studenti, respectiv Deaconu Stefun Marius —~ Universitatea
din Oradea si Nufu loan Viddui — Universitatea Politehnica din Bucuresti, au formulat o serie de
observatii i recomandari:

16. Accesul ta Cantina Universitatii este limitat prin intervalul orar extrem de restrictiv,
Mentiondm ci accastil problemi a fost semnalatd s1 In Raportul studentilor de la precedenta
vizitdh ARACIS Tnsd se constatd ¢d nu s-a luat nict o masurd in acest sens. Se recomanda
conducerii Universitdjii remedierca problemei.

Réspuns: Prin consultarea studentilor reprezentanti in Senatul Universititii si a
studentilor din conducerea Ligii studentilor, Consiliul de Administratie al Universitatii a
hetarat experimentarea pe o perioadii de I luna de zile a programului pentru Cantina
Universitatii in intervalul orar 10.00 — 18.00. Decizia finali privind orarul de functionare se
va lua la finalul perioadei de proba pe baza rezultatelor constatate. Termen: 30.09.2015.
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I7. Studentii nu pot opta in mod real pentru discipline facultative sau optionale, cel mai
probabil din cauze financiare. Constliul de Administrajie este invitat sa caute solugii pentru
rezolvarea problemet.

Réspuns: Solutia propusa de Consiliul de Administratie are in vedere alcituirea
planului de invitimint al specializarilor astfel incat in pachetul de discipline facultative de
la o specializare si se regiseasci discipline care a alte specializiri sunt in pachetele
optionale, iar prin exprimarea liberia a optiunii de citre studenti si poata fi constituiti o
formatiune de studiu, Termen: permanent.

18. Existenta unor discipline In cadrul unor specializi care nu se desfasoard in mod
normal (Facultatea de Drept g1 Stinge Soctale). Sunt cazurt in care studentii trebuie sa achite
diferite costuri pentru a parlicipa la aceste cursuri/seminare/laboratoare (Facultatea de Drept si
stinge Sociate). Se recomandid conducerit executive a Universitatii si Comisier de clica sa
investigheze cele ineriminate de studenti si sa ia masurt urgente,

Réaspuns: Consiliul de Administratie a sesizat Comisia de Eticd si deontologie
universitaria a UAB pentru a investiga aspectele semnalate de studenti si a propune masuri
in consecinti. Termen: 30.06.2015.

19. Deoarece procesul de evaluare a personalului didactic de catre studenti nu este unul
transparent (rezultatele acestuia nu se publicd pe site-ul institutiei 1ar reprezentantii CMCSI si cei
ab CEAC admit laptul ca nu se tine cont de aceastd evaluare in ceea ce priveste o posibila
recompensare/sanciionare a cadreior universitare), se recomanda regiandirea intregului proces de
evaluare anuala.

Réspuns: Pentru regandirea intregului proces de evaluare anuala astfel incat acesta
sd@ confind cantitativ evaluarea personalului didactic de citre studenti se are in vedere
modificarea Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice. Termen: 30.11.2015,

20. Reteritor la alte recomandari continute in raportul studentilor evaluatori mentionam:

- Componenta Comisiei de etica si deontologie universitarid cu date de contact se va
publica pe site-ul UAB péani la 30.04.2015, iar promovarea misiunii si activititii
acesteia in randul studentilor se va face cu sprijinul Ligii studentilor.

- Universitatea a dispus de un soft anti-plagiat (valabil pani in 09.04.2015), iar prin
hotararea Consiliului de Administratie din 31.03.2015 s-a constituit comisia de
negociere In vederea atribuirii contractului de achizitie publici pentru utilizarea
serviciului Sistem Antiplagiat. Contractul a fost incheiat incepind cu 16.04.2015.

- Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul
2016-2020 va contine toate solicitarile ficute conform reglementiirilor legale in
vigoare.

- Cu sprijinul Ligii Studentilor se va realiza mediatizarea si responsabilizarea
studentilor reprezentanti in structurile academice, iar cointeresarea acestora se va
face prin pozitionarea prioritari a studentilor la repartizarea locurilor in taberele
studentesti.

- Efectuarea orelor de practici de citre studenti tine de parcurgerea pianului de
inviitamant si este in responsabilitatea facultatilor urmarirea acestui proces. Prin
CICOC se va media legitura facultatilor cu agentii economici unde se desfisoari
stagiile de practica ale studentilor.



- Promovarea mai intensd a chestionarelor cu privire la nivelul de satisfactie al
studentilor se va face cu sprijinul Ligii Studentilor si a studentilor reprezentanti in
structurile academice,

C: La randul sédu, Profl. univ. dr. Pol Milan - Masaryk, Expert Strdin, a facut urmatoarele
recomanddri:

1. Guvernanti si management institutional

a. Reconsiderarca volumuiui de munc si structurarea ordinii de z1 a Senatudui astlel Tneit
s& existe un cchilibru Tntre echipa de management universitar (rectorul si echipa sa), si Senatul
universitar.

Réispuny: Odatit cu revizuirea Cartei UAB, se va avea in vedere o delimitare clarid a
atribugiilor Senatului si Consiliului de Administratie, respectiv a Rectorului in conformitate cu
Legea nr.1/2011. Termen: 30.11.2015

b. Certificarea faptului ¢@ viziunea, misiunca si planurile sunt diseminate Tntr-o maniera
clard la toate nivelurile universitagii.

Raspuns: In conformitate cu Misiunea si viziunea UAB prin planurile operationale
anuale vor fi detaliate obiectivele din planul strategic al institutiei la nivelul tuturor
compartimentelor.

¢. Elaborarea i implementarea mai exacld a instrumentelor de monitorizare legate de
evolutia planului straiegic Tn raport cu indicatorii $i criteriile de referinta.

Raspuns: Prin rapoartele asupra planurilor operationale anuale, se vor monitoriza
indeplinirea obiectivelor propuse Ia termen.

2. Cultura calitatii

a. Continuarca dezvoltari diferitelor modafitdyn de evaluare si utilizarca potentiadului
sinergic al acestora.

Réispuns: Evaluarea performantei oferd o bazi pentru recompensare si sanctionare,
in cazul uner rezultate bune si, respectiv, al rezultatelor slabe. Acest aspect este un factor
important in sistemul de evaluare a personalului si justificd utilizarea sistemului ca
instrument de control st motivare a angajatilor. O evaluare reglementati si metode eficace
de evaluare a performantei pot imbunati$i acuratetea datelor in baza cirora se fac
previziuni pentru asigurarea resursei umane. Astfel, sistemul de evaluare a performantelor
angajatilor va deveni nu doar un instrument de justificare a unor decizii de promovare,
remunerare etc., dar si - cel mai important - va stimula, in mod decisiv, acel tip de
performanti care este necesari pentru realizarea scopurilor strategice.

b. Acordarea unei atengit sporite la procesarea informatiilor obtinute in urma cvaludrii
(inclusiv comunicarea unor inlormatii celor care au evaluat) - in mod evident aceasta este o
chestiune extrem de delicald.

Réspuns: Prin revizuirea Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice se va
implementa aceasta recomandare.

c. Acordarea unel atenfii st mai sporite relatiei dintre evaluare si schimbare.
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Raspuns: Comisia de evaluare profesionali a Senatului va implementa aceasti
recomandare in cadrul Raportului anual al acesteia prin prezentarea rezultatelor evaluiarii
si a masurilor care se impun.

3. Predare si invatare

a. Reducerea numdaralui de ore de predare In cazul studentilor care freeventeaza cursuari fa
71,

Raspurs: Prin revizuirile anuale ale planurilor de Tnvitimint se urmireste aceasta
recomandare, cu incadrarea in prevederile standardelor ARACIS.

b. Reducerea incarcarni normei didactice n cazul personalutus academic si diferentierea
mal clard intre dileritele categorii de personal.

Raspuns: Regulamentul de intocmire a statului de functivni si a procedurii de
constituire a posturilor didactice vor fi actualizate cu recomandarile expertilor evaluatori
privind diferentierea posturilor didactice si supraincircarea normelor didactice, in
conformitate cu standardele de calitate si cu resursele financiare disponibile. Termen:
30.09.2015.

¢. Acordarea unei atentii mai mart dezvoltarii de sisteme virluale pentru factlitarea
Invatar tuturor studentilor.

Réspuns: Prin Sala Multimedia a Bibliotecii se asiguri infrastructura de comunicatii
intre studenti, cadrele didactice si tutori prin diferite mijloace: e-mail, Internet, discutii n
grup facilitate de tehnolegiile informationale.

4. Cercetarea

a. Definirea si implementarea in mod clar a politicii de sprijiire electiva a cercelarii in
cadrul Universitatin (de fa planurile si strategitle concrete pina la conditii de muncd ce pot
determina personalul academic s& se implice In cercetare. strategii de sprijin. modalitdfi de a face
cercetare vizibild in interiorud si Tn afara Universitatii,

Raspuns: Prin strategia cercetarii stiintifice elaborata la nivel institutional si planui
operational anual de implementare a acesteia, sunt definite foarte clar directiile de
cercetare si schemele de sprijin al cercetiitorilor si al echipelor de cercetare, din punct de
vedere logistic, informational si financiar. De asemenea, avem in vedere modalititile de
diseminare a rezultatelor cercetarii, in interiorul si exteriorul Universititii, prin Centrul de
transfer tehnologic si prin sprijinul financiar acordat pentru publicarea rezultatelor
cercetarii in jurnale cu mare vizibilitate.

b. Acordarea unei atentil sporite pregatirit metodologice a personaluiui.

Raspuns:  Se va avea in vedere organizarea unor intilniri periodice cu cadrele
didactice §i cercetitorii din Universitate, pentru informarea si pregitirea aplicatiilor
pentru noile apeluri care se vor lansa la nivel national, precum si pentru diseminarea
oportunititilor de a intra consortii sau retele de cercetare la nivel international.

~

€. Sustinerea mat vizibila prin implicarea doctoranzilor si masteranzilor in cercetare in
cadrul universiatii.
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Raspuns: Se va accentua procesul de promovare a activititii de cercetare la nivelul
studiilor de masterat si se vor coopta mai multi masteranzi in echipele de cercetare formate
din conducitorii de doctoraf, cadrele didactice din echipa de indrumare si doctoranzi,
asigurindu-se, astfel, o continuitate Tn activitatea de cercetare prin trecerea de la studiile
de masterat la cele de doctorat.

d. Punerea unui accent crescut pe publicarea In reviste si la editurt renumite in alte limbi
(in special englezd) decit limba roméné.

Réaspars:  Universitatea asigurd sprijin financiar pentru participiari la conferinge
indexate ISI, precum si plata taxelor de publicare in reviste indexate 1S1.

e. Promovarca legiturilor de cercetare-mediu de alaceri ori de cite ori este posibil (cu
implicarea Centrulul pentru transterul tehnologie - recent infiintat),

Raspuns:  Prin Centrul de transfer tehnologic se asigura o legituri permanenti
intre necesititile si solicitirile mediului economic si echipele de cercetare din Universitate,
asigurandu-se un schimb continuu de informatii.

f. Luareca Tn constderare a inftintdrit unel comisii de ¢ticd pentru cercetare in cadrul
universitatii.

Réispuns:  In sedinta Senatului Universititii din luna mai, Consiliul cercetarii
stiintifice va analiza si propune spre aprobare infiintarea comisiei de etici in cercetare.

5. Servicii pentru societate
a. Dezvoltarea unor metode mai eficiente de cooperare cu licee si alte scoli din regiune.

Réspuns: Recomandarea facuta este in atentia permanenta a UAB, fiind mentionata
in mod expres in planul strategic, respectiv - ,dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din
judetui Alba si din judetele limitrofe prin care si fie prezentata si promovati cu
regularitate universitatea sl care sd sprijine recrutarea noilor studenti”. In baza
Contractului-cadru incheiat cu Inspectoratal Scolar Judetean Alba, Universitatea
deruleazi, anual, numeroase proiecte care vizeazd tocmai colaborarea permanenta cu
cadrele didactice si elevii din Tnvi(imantul preuniversitar, in special prin organizarea unor
sesiuni stiintifice, workshop-uri, manifestari culturale, competitii sportive, concursuri de
specialitate. Remarcam, in mod deosebit, colaborarea cu inspectorii scolari si cu directorii
liceelor din judetele Alba, Hunedoara si Cluj, in actiunile de promovare a imaginii si a
ofertei educationale a UAB.

b. Promovarca dezvoltarii posibilitatilor de invadtare pe tot parcursul vietii (diferite
cursurt din afara ariei curriculare, Universitatea la viirsta a treia ete.) care sd se adreseze unui
public mai larg.

Réispuns: UAB are n vedere promovarea unor astfel de cursuri prin intermediul
Centrului de invitimant la distanti, frecventa redusa si formare continui, care vor urmari
promeovarea unei vieti active pentru persoanele iesite din activitate la limita de virsta.

¢. Diseminarea activitafilor de cercetare $i rezultatele acestora unui public mai larg.

Réaspuns: Diseminarea rezultatelor din protectele de cercetare stiintifica se face in

primul rand in cadrul conferintelor de specialitate organizate in cadrul Universititii, dar si
prin participarea membrilor echipelor de cercetare la conferinte internationale. Pe iangi
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aceste participiri la evenimente, publicul larg poate lua cunostinta de rezultatele cercetarii
prin paginile web ale CMCDI si Centrului de transfer tehnologic, prin schimburi de
publicatgii i prin diseminare periodici in mass media.

d. Dezvoltarca unor metode mai eficiente de lucru cu absolvenil.

Réaspuns: UAB organizeazi, periodic, prin CICOC si Asociatia Alumni, evenimente
(conferinte, workshop-uri, ateliere, traning-uri, tirguri de joburi) la care participi
absolventi ai UAB si in cadrul cdrora se monitorizeazi, prin sondaj, plierea abilitatilor
dezvoltate pe parcursul studiifor cu cerintele pietei muncii.

6. Internationalizarea

a. Promovarea nternationalizdrit prin extinderca in continuare a posihilititilor de
mobilitdg de studentt st personal.

Réspuny: Universitatea promoveazi mobilitatea de credite atit prin intermediul
programului Erasmus si a mobilititilor finantate prin intermediul Mecanismului Financiar
al SEE, dar si prin intermediul unor programe de tipul Eramus Intensive Projects —
mobilititi pe termen scurt cu parteneri din striinatate. in perioada urmiitoare, structurile
academice si de cercetare ale Universitatii vor fi implicate in stabilirea de parteneriate
internationale pentru pregitirea unor proiecte finantabile in cadrul Erasmus+, Actiunea
Cheie 2 — Parteneriate Strategice, proiecte ce vor lirgi mult posibilititile de schimburi
educationale, de predare, formare sau cercetare. In cadrul apelurilor nationale Erasmus+,
pe parcursul lunilor februarie si martie, UAB a depus proiecte pentru mobilititi pentru
studenti si personal Erasmus, inclusiv pe actiunea International Credit Mobility, mobilititi
SEE, educatia adultilor si dezveoltare institutionalid (Capacity Building Projects) — acestea
din urma inclusiv in cadrul actiunilor centralizate {proiecte depuse direct la EACEA).

h. Dezvoltarea unui sistem de burse pentru studeniii implicati in schimbul de studiu
(pentru a atenua faptul ¢d bursa de multe or1 nu acoperd toate costurile sederit lor in strainatate).

Réspuns: In limita disponibili¢itii resurselor bugetare, UAB va incerca asigurarea
cofinantarii mobilititilor de studiu ale studentilor. in cazul student{ilor care sunt in situatii
sociale defavorizate, beneficiari de burse sociale, Universitatea asiguri finantarea
suplimentara de 200 Euro.

¢. Punerea accentului pe dezvoltarea competenielor hingvistice (in special in limba
engleza) ale angajatilor Universitaiii $i ale studentilor.

Raspuns: UAB va initia demersurile pentru extinderea duratei cursurilor de limba
striinii de la 1 an (cursuri obligatorii in curriculumul tuturor programelor de studiu
oferite de institutie}, la doi sau chiar trei ani (pe durata intregului ciclu) cu completarea
curricalumului cu cursuri de mba striina de tip facultativ. In ceea ce priveste dezvoltarea
competentelor lingvistice ale studentilor beneficiari de mobiliti{i Erasmus, Universitatea a
implementat QLS - Online Linguistic Support, platforma Comisiei Europene, prin
intermediul careia UAB aloci licente pentru cursuri de limba tutureor studentilor care au
calificativ mai mic de B2, UAB va continua asigurarea dezvoltirii competentelor lingvistice
ale personalului sau, prin cursurile oferite prin programeie Departamentului de Filologie
al Facultitii de Istorie si Filologie, programe ce reprezinti o practici obignuiti in UAB.

d. Punerea accentului pe internajionalizarca cercetdrin in cadrul Universitatii. prin
sprijinirea celor care doresc sd se implice in colaborarea cu echipe de cercetare / consortil
internationale.
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Raspuns: UAB asigurd sprijinul necesar cadrelor didactice si de cercetare care
doresc implicarea in proiecte internationale, incurajind participarea ia consortii
universitare internationale pentru initierea unor proiecte finantate prin intermediul
Erasmus+, Actiunea Cheie 2 ~ Parteneriate Strategice, dar si Dialoguri Structurate si
Dezvoltarea Capacititii Institutionale, sau prin Horizon 2020. Universitatea noastria a
demarat actiuni de pregitire a acestora, prin organizarea de catre Centrul de Relatii
Internationale a unor seminarii de formare Erasmus+ si Horizon 2020, primul seminar de
acest fel fiind organizat in cadrul Universititii pe data de 27 ianuarie 2015. In prezent,
Centrul de Relatii Internationale al UAB asigura sprijinul necesar formarii a 2 consortii
universitare internationale pentru pregitirea uner programe educationale comune in
domeniul Kconomiei Turismului si al Educatiei lingvistice, la nivelul ciclului de licenta.

Universitatea .1 Decembric 19187 din Alba Tulia multumeste conducerii ARACIS si
echipel de evaluatort extern pentru colegiaditatea, profesionalismul si corectitudinea dovedite pe
parcursul acuvitdyil de evaluare msttutionald $1 Iy1 realirmd hotdrirca ferma de o constrai o
culturd a calitdpin in institutie.

Cu aleasa consideratie,

RECTOR,
Prof. univ. dr. VALER DANIEL BREAZ
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