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Catre,

Asentia Romiind de Asisurare a Asigurare a Calititii in Invitimintul Superior

I atenpia domnuloi Presedinte, Prof, univ. dr, ing. lordan Pelrescu

Stimate Domnule Presedinte,

Vi muljumim pentru serisoaren nr. 254 dio 19 januarie 2015, inregistratd la Recloratul
Universitilii Babes-Bolyai cu or. 1163 din 23.01.20135, prin care ne informati asupra raportului de
evaluare externd a calititii la Universitatea Babes-Bolyval din Cluj-MNapoea, evalvare deslasurati in
perioalin -6 decembrie 2014,

Am examinat cu atenjie continuiul scrisorii, recomandirile facute, precum si rapoartele
elaborate de evaluatorul steiin, respectiv de studenti. Considerdm ¢ toate aceste materiale reflectd
in mod adecvat eforlurile care se depun permanent in Universitalea Babes-Bolyal pentru asigurarca
calitatii in toate aspeetele activitilin noasire,

Atrapem alentia asupra unor eroti s inexactitdl prezente To raportul preliminar gi va rugam
si dispuneli corcetaren aceslon:

- Pe prima paging, la paragraful al weilea, se face referice la respectarca reglementdrilor
curopene specifice domenindui Sdndtete si, i peimal vdnd a celor conforme directivel 26:2003 a
DE privind projesiife reglememtare la Nivelod Uniunfi Fueopene”. Mentionim cd in struclura
Universititii Babes-Bolyai nu existd programe de studiv in domenivl  Sandtate”.

- Pe cen de-n lreia pogind, este treculd .compopenfn comisici de evalware externi
institngionala o ANWE Constanpe”™ in loc de compouenfe comisiel de  evaluare  exterii
fnstitnpionala o UGS Cluf™,

In legdturd cu afirmatin conform cireia | Cea mal mare partea reswitatelor stiingifice
obtinute de cdire coleetivele de cercetare dav i de cercetdtorii individuall se concretizeazd In
frrcrdrd sitintifice puddicate In veviste proprii frecunusente de CNCSISH T in reviste similore din fard
5i sirdindtare £ 7 (pag. 15-16), menjionim ¢d pomderea Jucrarilor stiingifice publicate in revistele
proprii ale URB este subordonatd ponderii Tuerdrilor publicate in swrdindtate §i in alte reviste din
farii.
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La fincle procesului de evaluare externd. expertii evalvatori au formulat o serie de
recormamedin, 3 de care prezentim pozitia noastrd n cele ce urmeaza.

Recomamdiri cu privire Ia procesal didactic

|, Walorilieares oportunititilor identificate, atdt penteu imbunitafirea calitarii programelor de studii
care au potential de dezvoltare, la acest moment, dar i pentru dezvoltarea (sub aspectul baze
matenale s1oal pregiun resurser umane) acclor programe de studil pentru care existd interes dar
condifiile de derulare sunt, la acest moment, relativ limitate,

Riaspuns: Facultdnle UBB 51 reinnoiese anval oferta de programe de studii, propundnd specializiir
nel, atractive pentrw studenti i radiind din strwctuea facultdfii programele penlru care inleresul
studentilor a intrat in declin in ulimii ani. Spre exemplu, in acest an universitar Facultatea de
Biologie si Geologie propune spre acreditare programul de licentd Biefogie Ambientald - unica la
nivel najional, menitd sd inlocwinsed, specializarca Ecolegie §i protectio mediului. Un rol important
in dezvoltacea programelor oderite de LB il joacd nevedle de formare existente pe plata muneii —
propgramul  foformodied fin fimba permandl o fost dezvoltat de Focultatea de Matematicl si
Informatici la solicitarea 5i cu linantare din partea Hremed Porsche. Programele de studit pentru care
studentii manifesta mai pulin inleres, dar care contribuie prin natera lor la realizarca misivnii
fundamentale o universitdpin - cum ar 0 studiul limbilor elasice in cadrul specializirii Filelogic
Clagied sau apumite specializiel din domeniul Feafogie, sunt sosfioute in continuare  de

Uiniversitate.

2. Revizuirea permanentd o planurilor de Toviatiman vizdnd: propoctia disciplinelor fundamentale,
de specialitate st complementore in conformitale cu standardele specihice (lista de diseipline
propusi de ARACIS) corclatiile intracurriculare: numarul de ore de activitate didacticd, raporiul
cadre didactice/studenti n concordanti cu prevederile standardelor specitice ARACIS si cu buncle
progiicl existente in Spatial Ewropean al Invilimdntulu Superor,

Raspuns: Planueile de Tovifimint se elaboreazd in concordanid cu standardele specifice fiecimui
domeniv, atdt din punet de vedere stroctural (procent de discipline obligatorii, optionale s
facultative), cit st din punct de vedere al continutului (discipline fundamentale, de specialitate,
complementare, el intoldeauna se line semna de practicile europene in domeniu, Tnca din 2009
Bectoratul UBE solicitind facultitilor 53 includd pe paging de pardd a planurilor de invitdmént
depwmirea a cel putin trei universiti)l din Uniunea Evropeand eare aw servit ca model pentrs
curriculumul specializiri.

3. Flexibilizarca curriculum-ului universitar 5i adapiarea acestuia la noile exigenie ale unei picje
dinamice a capitalului intelectual prin introduceres, In evasitotalitatea facultafilor, a uoui numér maj
mare de discipline optionale si fcultative.

Rispuns: La UBR, plapurile de invilamdint se elaboreaza anval, se semneazd 5i se incarcd in
aplicajia Adeodemicinfr inainte de fnceperca anului universilar, astlel medt studenin $3 poatd
ecompleta din timp contractele de studii. Proportia de discipline opjionale 51 facultative este impusa
de standardele specifice ARACIS, dar in cadeal pachetelor de discipline optionale se permit
modifieiri de lx un an universitar la all, in functie de semnalele venite de pe piata capitalului
intelectual. In conlormitate cu Regwlawentd peivind cctivitatea praofesionald o studentifor (nivel
feentd i masier) Jdin Universitatea Babeg-Bolvai in baza Sistemulvl cnropean de credite
tremsferabile (ECTTS) pentre a spori flexibilitatea corriculume-olul, "séwdenii aw posibilitatea ca, pe
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teatd dwvate stwditlor, sd-gi aleaed pand fa 3 cursuri din oferta de discipline oblipatorii san
opfionale ale plomeilor de invagandnt din Universitare, i locul wnor crresiri opfionale senerale
din planud e invaidmdm ol programudel de stdiwspecializdrii urmate, o conformitate cu
reglementdarile focultdeilor. Creditele elocate pentra aeeste diseipline se echiveleazd cn cele fixaie
pendrn disciplinele apfinnale pe care acestea le infocufese”, Acest lueru este specilical explicitl, pe
pagina de gardi a [ecing plan de invaldmdnt.

4. Studierea posibilitagii de introducere in curricula Universitajii a unor discipline care 53 contribuic
la cresterea capacilitii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in cadrul
intilnari cu aneajatoni.

Rispuns: Cursuri de comunicare existd la URB s sunt oferite de Facultatea de Stiinte Politice,
Admimstrative 51 ale Comunicarin pentru studenpit proprii de la anumile specializin, dar poet §i alese
si de citre studentii altor facultiti si specializdri, in contul unor discipline optionale geperale, Yom
papulariza aceste cursurd Fatoate faculiile LRI,

3. Promovarea unor programe de mobilitate internationale, atdt pentru studenti ¢it si pentru cadrele
didactice.

Rispuns: Considermm [oarle importantd experienta cistigati To timpul mobilithfilor. Din aceastd
cauzd, la fiecare facultale sunt postate afise de populanzare a mobilitdfilor pentru studenfi s cadre
didactice. Personalul Centrului de Cooperde Internationale, structura universititii care gestioneazi
acesle programe. [umizeazd woale inlormagile necesare celor interesal,

6. Preocuparcn permanentd pentru imbunmafiren calitilii §i relevantei programelor de practicd
pentru studenti, cresterea duratel acestora, mai bund implicare a specialistilor din mediul economic
si urmdrirea transformirii portofoliilor de practicd in documente curriculare oficiale.

Rispuns: Universitaten se preocupd inomod constant de acest aspect, in prezent se desfisoard 9
proiecte POSDRU core sunt axate pe practica studenjeased. Medivl economic continud sd g
recriteze angajaiii din rindul absolventilor care indfial isi cfectucazd stagiul de practicd la compania
angajatoare. Conform Regulamentul Universititii Babes-Baolyai Cluj-Napoca privind cadrul gencral
de oroanizore si desfiisurare a practicii de specialitate a studentilor 1o nivel licentd g1 master se
Intocimeste un portololiv de practicd ce cuprinde obicetivele educationale ce urmeazd a [1 atinse,
competentele oo urmeazd a (1 oblinote prin stagiul de practicd, precum si modalitiiile de derulare a
stagiulut de practici. Portololiul este imtoemit la nivelul facultatilor conlorm specilicatiilor fiecired
specializir. La sfrsitul actvitai de practicd, in conformitate cu programa analiticd si pertodolul
de practici, organizatorul impreund cu partenerul de practicd efectueazd o evaluare a cunostinielor
practicantului si it acondd un calificativ. Evalvarea si notarca finald se realizesza in cadral UBE, de
citre cadrele didactice responsubile cu practica.

7. Minimizaren ponderii pregdtinii profesionale sumative a studenfilor 51 cregteren pondernn cele
formative {ceca co poate contribui [a mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe piaja forjel
de munci). X

Rispuns: UBRE dispune de Centrnl de fnovare in Predore 5@ favdfare care oferd consultantd
individuali 51 workshopuri pe doud palicre: fenior - adresate asistenfilor 51 doctoranzilor, respectiv
senior — adresate codrelor didactice en experientd. Cadrele didactice beneficiazi de discutin 51 sprijin
focalizate pe solutionarca problemelor conerele i specilice cu care se confruntd Tn activitatea de
predare, de consultangd in analiza materialelor §1 suporturilor de curs {syllabus, materiale didactice,
imstrumente de evaluare); de asistareal invegistravea video a cursurilor. De asemenea, in Programul
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de Asigrare o Calitgtii penes annd 2003 (document in curs de finalizare in vederea adoptirii),
unul dintre obicetivele care vizeazd  elicacitatea educationald constd in Optimizarea nivelulul
cerlitéitif procesidui de predare-invdfare (lermen: august 201 5).

8. Cresterea implicieii cadrelor didactice dar =i a studenfilor din anii mai mari sau de la programele
de studii de mastert in procesul de indrumare la cevere a studentilor din primul an de studii,
Rispuns: Peotru ficeare anfspecializare existi un indrumdtor de an, descmanat dimtre cadrele
didactice care predau la respectiva specializare, jar Lo unele facultati sunt implicatl g masteranzii in
indrumarea studentilor din primul an de studiu de la nivel licenti, Vom promova aceastd practicd la
toate cele 21 de facultdti ale UBEB.

4%, Llaborarea si implementarea unei politici de atragere 5i mentinere in universitale o timerelor
talente, concomitent cu promovaren practicii urmiririi de catre toate cadrele didactice a unor planuri
de desvoliare o carierel personale.

Raspuns: Pc parcursul anului universitar se acordd tithe W Profesorsd sdpramdnii™, cadrelor
didactice performante. De asemenet, Lo [inalul anului calendaristic, exeelenta in predare i practici
academicd este recunoscutl siorecompensati pe boza unor criterii de performantd binc stabilite,
Cadrele didactice care doresc sa i imbunitiieased compeleniele pedagogice pot beneficia de
serviciile Centeubd de iovare in Predave s fovdare, care oferd consultan)d individuald si
workshopuri pe teme legate de predare si invijare. In urma evaludtii propunerilor transmise de
facultifi, UBE a acordal recent Premiile penirn excelenid digfactied pentru anul 2014,

10, Cwganizarca s derularcn unor peograme de instruire pentru dezvoltarea  competentelor
antreprenoriale ale cercetdtorilor si studentilor.

Raspuns: Centrul de Formare Continud, Invatamant la Distanti si cu Freeventd Redusi (CFCIDFR)
al UBIE are in curs de acreditare un program CNEPA de dezvoltare o competentelor antreprenoriale.
Facultatea de Studii Buropene oferd un masterat de Antreprenoriat social, iar facultitile BB cu
specific economic organizeasd diverse wm'ks.hnp-u.ri. seminarii, cursurl deschise care au ca tema
antreprenceiatul i la care pot participa li cet interesanti, inclusiv studentii, Remarcim in special
evenimentele orgimizate Caiedra PwC - dAmtreprenorial $i Afacers de Familie din cadrol Facoltatis
de Business. prima catedri privald din UBB. sustinmd de compania PricewaterhouseCoopers
Romdnia.

11. Promovaren unor niisuri care i conducd la consolidarea competenelor studentilor in planul
pfindirii eritice si ereative, luerului in echipe integrate i spiritul anticipativ.

Rispuns:

Intre metodele active promoevale in procesul educativ, pindirea critic gi creativi ocupid un loc
important. Premoevares responsabilizinii §i congtiemizirnii swdentilor esle realizatd si prm preleger
tinule la nivel de universitale, respeetiv de facultate, unde studentii sunt invitali si participe activ.
Una dintre initiativele universitatii in sprijinirea géndirii anticipative i atitudinii active este
Colegind stifentese oo performand aeadenicd,

12, Urdirirea cu conseevenld a dimensionii stralegice a procesului edueational prin infiingarea in
universitate a unui Departament e management stralcgic universitar,

Rispuns: In cadrul Universitilii functionenzi Centrul de Dezvoltare Universitard si Managemenl al
Calitdfii (hitp:Seentreubbeluf rofedu’) eare are atributii peivind managemeniul strategic universitar,
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managementul calicitii si competitivitaten universitad. Centrul a fost infiintat in anul 1998, UBB
fiind prima universitate din fard care a dezvoltat o astfel de structurd institufionali

13. Compatibilizaren curriculed programelor de studii universitare cu cele din cele mai performante
universitati din tirile membre ale Uniunii Europene, pentru a facilita mobilitatea interuniversitard,
recunoasierea 5i echivalaren studiilor efectuate si trasferabilitatea ereditelor de studii,

Rispuns: Universitatea Babes-Bolyai o adoptat, ined din 2009, un model de plan de invijimint
care contine pe pagina de pardd o secfiune intilulmi  Dniversitdll envopene de referinga’”, solicitind
responsabililor de proprame s ineludi in aceastd rubricd numele a cel pulin frei universitifl din
Uniunea Furopeand care au servil co model pentru curriculumul specializirii, Toate planurile de
invatimant din ultimii ani respecti aceastd cerintd,

Recomandir cu privice [a cerectarea stiintificd
I ]

1. Elaborarea si implementarea unci politiel proaciive in materie de cereetare stiingiticl, avand
phiective si tinte anuale, care si contribuie efectiv la sporirea cantitativd si mai ales calitativa a
produciiei stiinfifice a universilidn,

Rispuns: Politicn vercetiivii are obiective g finte anvale stabilite prin planurile uperafionale, in
corclare cu strategin cercelrii la nivel de institulie 51 documentele strategice nationale si curopene,

2. Crearen condifiilor eptime pentro menjinerea colectivelor de cereetare existente si consolidarea
palilor de cercelure deja existenti.

Raspuns: Pentru a compensa electele sublinanidrii cercetirii la nivel nalional, UBE este preccupatd
de sustincren colectivelor existente $i consolidarea poliler de cercetare prin alocarea de resurse din
regia de cercelare, creditare de salarii din fondul de rulment al cercelarnii, alocarea de premii gi
eranturi {cx. Grantwrile pentre tinerii cereetdtori, Granturile de Excelenti).

3. Cregteren numirului de projecte de cercetare realizate in partenerial cu cercetiton din alte state,
Ge in calitate de solicitant, de parlener sau ca membrii in echipele complexe de proiccte
internationale.

Riaspuns: Numdrul de proiccte de parteneriat cu cercetitori din alte 1ar a avut o dinamicl
crescitoare T ultmil ant. in 2014, numirul de proiecte a crescut la 63 (fata de 47 in 2013), lar
numirul aplicajilor depuse la competifii inernagionale a crescut de la peste 30in 2013 la peste 100
in 2014,

4. Stimularen membrilor comunitatii universitare s3 participe la refele nafionale st europene
constituite pe problematicn cercetinli avansate si valorificarey in favoarea upiversititii a acestel
apartenenje.

Rispuns: Facilitalea participdrii la refelele internativnale de cercetare s-a facut prin companii de
prezentare, inchejercu de acorduri imernajionale de parteneriat 5i deschiderea uoui centru de
transfer tehnolewic T partenerial curepean.

5. Cresteren londurilor destinate premierii membrilor comunititii universilare care breveleazi
inventii, realizened inovatii cu valoare economicd sau publicd articelele in reviste cotate 151, cu
[aeter de impact 5i svor relativ de influenta ridicate.

Rispuns: In 2013, UBE a constituit fondul pentru Grantwrile pentra Tineri Cercetdtori, acordale
celor mai performanti cereetiton i cadre didactice sul 40 aniz in 2014 a fost constituit si fondul de
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grantur pentru cercetaren de excelentit {pentrn publicatiile din domeniul Matematicd 5i publicatiile
din revistele Mature s1 Scicnec).

6. Urmdriren si evidentierea citarilor in reviste 151 si a lueririlor publicate de membrii comunitalii
academice, cresteren relevanted inlernajionale a fiecirul cadru didactic.

Rispuns: Pentru vemirirea publicaliilor s citarilor se fac evalodri anuale pe baza datelor din
aplicatia proprie Manogementul Cereetii si bazele de date internationale Web of Science, Scopus
cie. Pe baza acestor date, Consiliol Stiintific a claborat in 2004 un document care evidenfiazd
persanalitiiile si unititile de excelentd din UBIL, fnaintat spre dezbaterea comumnitajii academice §i
Senatului.

7. Incercaren de dezvaltare o colaboririlor internationale, inclusiv prin finalizarea acestora prin
publicaren de articole de specialitate in calitate de coautor Tmpreund cu cadre didactice de la
universitijile parlencre,

8, Coneretizarea mai ampli a acordurilor interpationale bilaterale in proiecle comune,

Rispuns: Descliclerea si amplificarca colaborrilor internationale este un obiecliv prioritar al
cercetitorilar din UBB, ceca ve se concretizeazd si prin cresterca numdrului de publicatii si citiri.

9, Crearea 5 dezvaltarea unor struclurl organizationale care s3 sprijine §i sd promoveze transferul
de tehnolopic, de bupe practich, de solulii inovative si sd Turnizeze consultan|d §i asistentd
inginereasci.

Riispuns: In 2013 a fost creal, impreuna cu Universitatea Tehnied din Cluj-Napoea, Universitaten
de Stiinte Agricale si Medicing Veterinard si Fundatia Steinbeis din Germania, centrul de transfer
tebmologic Danbe Transfer Center, care este o parle @ unei rejele internationale care activeazd in
tanle dundrene.

14, Crearea mecanismului replementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru mai buna
implicare a studentilar in activitdiile de cereetare.

Riispuns: Marca majorilale a proiectelor de cercetare implicd §i participarea studenlilor, ceea ce le
asigurd 5i accesul la infrastructurs perlormanta de cercetare din institulie.

Recomandiiri cu privire la relatia cu studentii

1. Cresterea. in 51 mai mare misurd, o trnsparentei in relatiile eu swadentii, minimizarca
birocratismului care mai persistd pe alocurd i implicarca mai evidentl a comunitafii studentilor, nu
doar a repreventantilor acestora, in dezbalerea profectelor de repulamente, metodologii si alle
clemente de natea cadrulut reglementar.

Rispuns: UBE sustine $i promovenzd implicarea studengilor in Juarea deciziilot, situatic relevata §i
de faptul i studentii §i representantii acestora pestioneazi subventionaren proiccielor ONG-urilor
studentesti, [e parte din toate comisiile de acordare a burselor, a Jecurilor In cimine, a taberelor
studentesti ele, The asemenea, universitalea asigurd wansparenia in relatiile cu intreaga comunitate
academicd prin publicarca periodicd pe sile a deciziilor luate, a regulamentelor si metodelogiilor
adoptate. Mai mult decat adt, studentii reprezentanti au obligatia s3 aducd la cunogtinta colegilor
wate proiecicle de regulamente, metodologii cte. ce sunt Tn dezbatere. Apreciem ¢i materialul
predat Comisiel de evaluare de cilre reprezentantii OSUBB, wnul din cele peste 40 de ONG-uri
studenlesti din URE, este subicetiv in privinta pretentiel de reprezentativitate a OSUBE la nivel de
instituic (pccesul studentilor in acest ONG este selectiv, este adevarat i sunt selectati studenti de
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la toate faculidfile insd nomirud lor variazd). Conform legislaficl in vigoars, singurul organ
reprezentatiy la nivelul intrepil universititi este CSUBB (Consifind Studengilor din UBB) unde sunt
inclusi senatorii si cancelarii alesi in mod democratic de céitre tofi studentii care dorese sd participe
la wot. Prin urmane, CEUBB este constituit in mod reprezentatly, democratic, QSUBRE este un ONG
ce T3 selecteard membri pe haen unor eriterii praprii.

2. Fidelizares studenfilor in raport cu valorile relevenpiale pentru universitate, concomitent cu
promovarea unei cultur a apartenentei la comunitatea educationals in sens larg,

Rispuns: URB prejuicste mulliculturalismul, profesocdi de elitd, preocuparca constantd peniru
cercetare de nivel avansat, far studentil sunt stimulajl s3 aprecicze aceste valori proin bursele de
performanti academicd oferite de universitate studentilor eu performante depsebite, prin activitaten
Colegivlui Studenpese de Performantd Academicd, struclurd ce promoveazi cerectarca gtunfilici st
interdisciplinaritates, prin suplimentares londului de burse de ment si studio, prin posibilitatea de a
Fage voluntarial g1 practicd recunoscutd in cadrul universitiitii, prin incheierea de parteneriate cu
universitili de prestigio din siriindtate core oferd mabilitali g acces la baze de date internationale.
Culfura apartenentei la comunitatea UBB este asadar promovald, atdt la nivelul facultdfiler, ¢l si la
mivelul universitipi. De alilel, la edigiile din 2013 5i 2014 ale taberei studentesti de vard de la Baza
de practic si agrement de la Baru (jud. Hunedoara) 1o care au participat de fiecare datd circa 40 de
slucdenfi e elitd (selectall pe bazd de competitic), au fost organizale 2 workshop-un pe tema
loialitdlii si identitagil institupionale, la core au participat rectorul $i cdtiva prorectari.

De asemenca, patrimoniul UBB de «ladicn moderne, echipate cu laboratoare de ultimi
veneraliv, bibliotect, facilitati de petrecere a timpului liber, biblioteci, & mzee, 20 de centre
enltarale, 2 centre de limbi mederne, Observatorul Astronomic, Griding Botanicd, 3000 de locuri
de carare o camine, un parc sportiv de mari dimensiuni, editori si librirdi, sali de conleringe,
cantine 5 restauranie studenesti vine st desivirseosced formarea studentilor 51 53 ofere un cadru
potrivit atit pentew invBiare, ¢t 5i pentru relaxare,

Angajamentul de a promova stiinta §i de a asigura accesibilitaten la cunoagtere se regiseste
in numdrul si varietaten cursurilor oledle Beclrei peneratit de studenti. In plus, universitates
gizduieste programul Erasmus, un program important care funclionenzi in toatd Europa, de acesta
beneficiind anual mal mull de 800 de student,

Teate acesten demonstrenzi incd o data fapiel cd universitsiea depune cfortun pentru a
fideliza studentii si pentru a-i sensibiliza vis-d-vis de apartenenfa la marean comunitate academici a
UBE.

3. intreprindercn de demersuri coerente pentru infelegeren e citre tofi membrii comunitdyii
universitare a nofiunii de inviEmant centrat pe student.

Riispuns: Cadrele didactice pot solicita gratuit consiliere individuald pe probleme de pedagopie
universitard si pol participa, de asemenea protuit, la workshop-urile din oferta Cenfridni e fnovare
in Predare 51 fnvigare: Responsabilitdyi, vesurse §i competenje In activitolea didacticd wniversitard,
Predare s Invdjare in wriversitate — ce itseomnd invafare durabild 5§ care sunt cele mai eficiente
strategii pesitru @ o promeva; Crn prodeetes activitdtile wnel divcipline - desigmd cvesueilor §i
seminariitor; Aw bl sau one stvdenpti mei? Tehnlel de evalvare a pevformanjelor studenifor,
Strategli de compmicare eficiemd; fnrerpretarea g wiilizorea rezuligielor evaludvil corsurilor de
edfre sinelen)s

4, Realizaren vnel baze de date core 53 [aciliteze legdtura cu absolverntii si angajatorii, perfectionand
astfel si sistemul de menitorizare & ratel de angajare o absolventilor.
7
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Riispuns: Universitatea a implementat, ineepind cu anul 1998, un sistem de monitorizare a ratel de
angajare a absolvenjilor, nivel licentil, ce are en instrument principal de culegere a datelor un
chestionar completat de absolventi Ta ridicarea diplomei de studii. Din anul 2013, sistemul include
si absolventii programelor masterale si de dectorat. In urmitorn 2 ani datele obfinute in urma
acestei monitorizin vor 1 utilizole pentru actualizaren 51 extinderea bazei de date cu absolvenin
UBB, realizati deju de citre Directia Alumni din cadrul centrului CARMA, prin includerea unor
noi varabile relevante privind angajatorii, De asemenen, se va urmdri completarea sistemului de
evaluare a insertici absolventilor UBB pe piata muncii prin implementarea unor anchete periodice la
nivelul unor esanticone reprezentative de angajatori.

Existi o bazi de date cu absolvengi UBB, marea majoritate a acestor absolventi lucreazi o
prezent in companii foarte mari unde defin funetii de conducere. Universitatea foloseste accastd
buzi de date atit pentra @ mentine legdturd cu alumnii dar §i pentru a pune bazele unor nai contracte
de colaborare cu [irmele la care aceslia lucreazd, contracle eare vizeazd programe de internship, de
practich studentensci, ele.

5. Imensificarca eforurilor pentru creglecea vizibilita)ii §i atractivitii propramelor de studii din
cadrul Universititii, la nivel national si internalional.

Rispuns: Universitatea Babes-Balyai Tsi renctunlizeazi anual oferta de programe de stwdii, jindnd
cont de semmalele venite dinspre piata muneii, de practicile din universitafile europene de prestigin,
dar 5i de gradul de interes ardtat de student. [n ficcare an se publicd Brosura Admiterii, in care sunt
trecule toate programele de licentd 51 master penlrg ¢are s¢ var scoate locuri 1o concurs cu ocazia
admiterii din anul respectiv, inclusiv eriteriile de admirere gi de departajare. Brosura se editeazi in
limbile pomand, maghiara, sermani si englezd si este disponibild pe site-ul admiterii - de ascmenea
disponibil in cele patra limbi, cu cel pulin gase luni Tnainte de inceperea perioadei de Inscriere. In
format tiparit, Drosura Admiterii se distribuie 1o diverse tirguri educationale, nationale gi
internationale, la care UBEB participid. Universitatea dispune de Direetia de Comunicare s1 Relatii
Publice, structurd care gestionenzd comunicarca cu mass media,

6. Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lueru solicitat §i de
studentii are au participat la disculil.
Riaspuns: [n prezent lo UBD se desfigoard 9 proiccte POSDRL care sunl axate pe practicd §i
prientaren profesionald a studentilor, coen ce inseamnd ca Universitatea se preocupa de acest aspect
si continua s 01 dezvalte. De asemenea, programele de internship apropie stagiile de practicd de
situatiile reale din medinl cconomic.

Recomandiri en privire a sursele de inanfare

|, Promovarea spirilului anticipativ i a valorilor proactivitdfii la nivelul actului managerial,
avansarea in directia descentrlizari financiare §i o mana pementului pe bazd de profecte sau pe bazi
de hupete.
Riispuns: In conformitate cu Legen ne.l /2011, Legea Bducatied Majionale si a prevederilor interne,
existd o descentralizore lnanciard T nivel de facultdn § unitip de cost,

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli si exeeutia bugetului pe parcursul exercijinlui
financiar lo wivel de [aculldli se coreleazd cu programele s proiectele claborate de cilre
managementul entitifilor descentralizate.
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2. Intensificaren elorturilor de diversificare a surselor de finantare indeosebi prin cregterea ponderii
fondurilor atrase en urmore o activititii de cercetare $i consultantd, cu preocupare continud de
oblinere de finanjiri nerambursabile prin accesarea fenduriler structurale.
Riaspuns: In conformitate cu bugetul de venituri 5i cheluieli elaborat 5i execujia bugetulul, sursele
de finantare sunt urmatearcle:

- fivantarea de bawd. suplimentard gi complementard de la bugetul de stat;

- finantaren din venituri proprii ohjinute din taxe §i activitgi desfigurate de institgiile de

Tnvifiimant superiorn:

- finantaren din olte veniturd, donafii st sponsorizdiri;

- finantarea din activitatea de cercetare stiin|ifica, projectare, consullantd §i expertizi;

- fimanjare din proicete cu fonduri externe nerambursabile;

- fipangarea din venituri objinute din activitili de microproducyie, editurd, pridina botanicd;
.- [finanfarea din veniturt ebfinute din regia de cdmine-cantind.
in ultimii ani ponderea surselor de fnantare din activitiyi de cercetare, consultantd g finanri
nerambursabile in tetalul bugetilui au avat o evolutie pozitivi.
I anul 2013 silwagin se prezined astlel:

- sume obinute din activitatea de cervetare 3% 10000 Je, reprezentind 15 % din 1otal buget;

- sume objinute din fonduri nerambursabile 61.000.000 lei, reprezentind 16 % din total
. bugret;
T aoul 2014 situatio se prezint astlel;

- sume oltinute din activitatea de cereetare 33000000 le reprezentind 16 % din total buget;

- sume oblinule din fonduri nerambursabile 63.000.000 lei, reprezentind 17 % din total

buget.

Recomandiiri cu privice la cooperarea internationali

1. Elaborarea si implementarca cu succes a unei politici de internafionalizare, focalizatd cdtre mai
buna plasare a UBB in Spatiul Luropean a Inviimantului Superior,

Rispuns: URB a fost selectatd pentru a participa la Proiectul “Internajionalizare, echitate si
mapagement universitar penire un invagimam superior de calitate {IEMUY”, coordonat de
UEFISCI, in unba ciruia institulia noastrd (webuie si realizeze §i adepte o strategic de
internajionalizare pind In 31 septembric 2015 In momentul de fatd, UBB a adoptat un plan strategic
care defincste principalele ¢ obiective ale universititii noastre, obiective care urmeazd si fig
dezvoltole in cadrul proiectului mentionat anterior. Strategia in curs de ¢laborare va line cont de
ralul pe care UBI 11 poate juca in Spatiul European al Invitamaniului Superior.

2 Valorificaren mai bund a calititii de membru al asociafiilor nationale 51 internationale specializate
din care universitaten foce parte.

Rispuns: In prezent. UBB a demarat un amplu proces de evaluare a beneficiilor asociatiilor
nafionale §i internationale pentru UBEB. In urma acestei apalize, UBB va inifia actiuni pentra
infensificaren cooperinii cu asociafiile nationale si imemationale prin proiecte elaborate in comun in
cadrul asaciatiilor, cu scopul de a spori vizibilitalea UBE.

3, Aleperea cu s mal mare grijd o partenerilor internationali, cresterea numdralui de acorduri de
parleneriat, imbundtitirea continuturilor curriculare prin luarea in considerare a celor mai bune
practici in materie.
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Riispuns: In urma adoptirii strategiel, acordurile de cooperare vor {i reevaluate pentru a stabili care
dintre acesiea au avul consecinfe concrele in privinta procesulul educational $i e cercetare. In
cadrul acordurilor seleciate, se va urmirni in med activ punerea in aplicare a prevederilor unui acord
de parteneriat. In cazul noilor eooperirl, activitaten se va canaliza spre parleneriate care pot
contribui la atingeren obicetivelor din strategia UBB i avansarea URE o topurile intermationale
prin valorilicarea particularitifilor universitalin noastre. [Imbundtalirile la nivelul curriculei in
vederea internaionalizarii studiilor 1a UBB cste pe lista de prioiti) a UBB in vederea adopedrii
strategici de internaionalizare. Echipa responsabili de dezvoltarca strategiei va Jucra cu Proreciorul
de resort (responsabil de curriculum) i reprezentantii laculttilor pentru a stabili punctele in care
eurricula UBB poate 11 dezvoltatd.

4. Consolidarea veetorilor multiculturalitalii universitifil pentru ca acestia s contribuic si mai mult
la plasaren superioard a acesteia in lopurile internationale ale universitijilor, punimdu-se accentul pe
indicatort delinilorii penten internajionalizare.

Rispuns: Obicctivele majore cupringe in stratepin de imernationalizare a UBB au la bazi
indicatorii EU-Multicank pentru @ permite desvoltaren institufiel noastre in raport cu cele mai noi
proceduri 51 instrumente de ierarhizare.

5. incercaren de incadeare in echipe internaionale de proiect, fie la nivel instituienal, fie si numat
la nivel de perspane, pentru perceperca coreetd a dimensiunii activitifilor actuale deslisurate in
Spatiul European al Invillimantului Superior si al Cercetdrii Stiinjifice.

Riispuns: UBB urmareste permanent si spereasci numdrual §i calitatea colabardrilor internationale
in domeniul cercetanii stiintifice. rezultatele Gind vigibile T cresterea numarului de publicafin g
citiirl, precum si in eresierea numdrului de proecte de partenerial cu cercetitori din ale jari. UBB
face parte din diverse relele internajionale de cercetare si a deschis un centru de transfer iehnologic
impreuni cu parteneri nationali enrppent.

6. Atrageren studentilor, masteranzilor 5 doctoranzilor striiini, corelat cu o eveniuald dezvoltare a
ofertel educationale a Universitatii, cu programe la care predarea si lie realizatd in lmbi de
circulatie internagionala.

Riispuns: In elaboraren sirategiel de intermationalizare, esle In curs de realizare un  raport de
fezabilitate privind organizarea unui birou axat pe marketing 5i reerutare de studeni internationali.

Recomandiiri cu privire la activitatea instilutionalid

1. Implementarea cu st mai mare intensitate o valorilor definitorii pentru guvernanja universitard
modernd.

[aspuns: fn Carta UBE 2014 sunt menfionale principalele valori promovate de Universitate: a)
libertatea de gdndire si cxprimare, b) ciutarea 51 promovarea adeviirului, ¢} integritatea, d) echitatea,
e) responsabilitaten socialil, 1) respeetul pentiu diversitale, g) cooperarea imtercultuealid, Conduceren
Universitijii promoveasi aceste valori asumate in fiecare activne realizata, e prin Comisiile
cxislente va urmini in moed conscevent cresterea intensitalii T implementarea lor. Planul
Operational pentru anul 20014 conjine, la sectiunen Management Strafegic, obicctivul "Dezveltarea
i promovarea celturil ovganizagonale e codral Edversitagii®, iar in Planul Operafional pentru
anul 2013 vor [ incluse obicelive care vizeazd consolidarea culturii organizationale §1 prin
implementarea cu mai mare intensitate a valorilor adoptate prin Carta UBB.

10
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2. Intdrirea partencrialului eu aclori relevanti ai mediului economie, institufional §i sveial, pentru
cregteresn elivientel procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman,

Rispuns: Universitalen mentine o relatie puternici cu mediul economie, institutional gi cel social,
relatic confirmatd de parteneriatele incheiate. Feedback-ul primit din partea partenerilor cu privire
la integrarea studentilor si a absolventilor pe piala muneii este unul pozitiv.

3, Crearea, la nivelul universitijii dar si a3 focultitilor, a unor mecanisme proactive de informare a
studentilor si a absolvenlilor cu privire la oportunititile de angajare.

Raspuns: In momentul de fald existd platforma httpa/fjob.sind.ubhelujro unde sunt anunfate
oportunitajile de angajare pentru studenti, inlormatia este preluati pe pagina web a Centrnlui de
Carierd, Alwani i Relatia cn Medinl de Afaceri (CCARMA) hupefeentre.ubbelujrofearieral, iar
anumjurile sunt distribuite prin rejele sociale, prin intermediul internetului, Pentru viitor avem in
vedere e aporunitifile de angajare sau internship 53 fie distribuite periodic pe grupurile online ale
studentilor de la ficeare fheultate. In momentul de [agd Centrul colaboreazd cu studenti voluntari
pentru diseminarea informagiilor. Ne propunem si stabilim relajin de lungd duratd cu cite un cadru
didactic de la ficeare Tacultote, astfel incdt oportunitijile de angajare 53 ajungd et mai repede la
studenti.

4. Translormarea asocialici absalventilor intr-un vector dinamic al relationaru universitifii cu
mediul sdu extern siint-o cale de obtinere a feedback-ulul, valoros pentru noua conliguratie a
pragramelor de studii olerite.

Riispuns: Feed-back-ul oleril de absolventi este un instrument esential in adaptarea curriculel la
nevoile piclii muncii, ior UBE beneliciaza de acesta atit prin intermediul studiului anual privind
inseriia absolventilor pe piata muneii, €il i prin organizind activititi in care sunl implicati
absolventii (warkshopuri. prelegeri, indlniri periodice etc, ). e asemenen, Centrnl de Carferd,
Afunuri si Relafio o Medind de Afaceri (CCARMAJ, care reprezintd interfajn dintre UBB s
absolventii acestein, coordonind totodati dezvollarea retelei de alumni fa nivelul foeultdtilor LIBE,
colaborenzi cu Asociatio Absolventilor pentru a construi o comunitate Alumni UBR solidi.

5 Utilizaren rezultatelor cvaluiri multicriteriale necesar a i dezvoltaren in cadrul Universitafi
pentru melivarea personatului didoctic, atit pentru aclivitatile didactice, ¢t 51 pentru cele lepate de
cercetare.

Rispuns: [n documentul propus deept Programd de Asigwrare a Calitdfii peniri annd 2013 (in
curs de finalizore in vederca adopticii), unul dintre obiectivele care vizeazd  eficacitatea
cducajionalii consti in optimizarea nivelului calititii procesului de predare-invifare. Ca s
actiune, este previzuti claborarea unei strategii specilice care are in vedere si wvalorificarea
rezultatelor evalugriler multicriteriale in sfera activitipil didactice.

6. Perlectionaren bozald pe managementul Tmbundtdfirilor continue a formularelor de evaluarc
colepiali, evaluarea cadrelor didactice de ciire studenti, de aulpevalvare si cvaluare de catre
managementul Facultdii.

Rispuns: Consiliul de Adminisiratic al UBB a adepiat in martie 2014, prin hotirdrile or
T360/31.03.2014 i 7361/31.03.2014, noile proceduri de evalvare a prestafici didactice de cltre
studentii — inviliimdnt cu freeven)d s invijamdnt la distantd — care conjin §i neile chestionare de
evaluare. Aceste documente pot 11 vizualizate pe site-ul UBB. De asemenea, prin hotdrirea nr.
30.058 din 27 octombric 2014, Consiliul de Adminisiratie a adoptat noua procedurd de evaluare a
activitdfii eadrelor didactice de citre colegi (procedura e interevalvare) care confine noile
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formulare pentru Proiocel de interevaluare 51 Raporad de interevaliare. Toate aceste documente
pat i vizualizate pe site-ul UBL, Comlucerea URBB va monitoriza 51 evalua In mod constant
mpactal evaludriler colegiale, evaluidni cadreler didactice de cilre studenti, a avtoevaludni g
evaludrilor realizate de citre managementul faculidfilor, asupra calit®ii 51 performanfei |
activitalen didacticd si de cercetare, rezullalele ebfinule wrmdnd a 1 wlilizale la Imbundtigines
formularelor de evaluare, precum 51 la ajustarca 5i completarea criteriilor §1 indicatenlor de
evaluare.

RATORTUL STUDENTILOIR

1IP.AL22 Management strategic (pag. 12)

Recomandir:

- Promovaren stmtegici e dezvoltare a UBB in rindul eomunitifii academice 51 In réandul
studentilor si consultarea acestora in realizarea viiloarelor strategii;

- Includerea unui student in comisia de strategie a universitdia”.

Rispuns: Stratepia de dezvoltare a UBB este publica, putind fi consultatd de tofi membrii
comunititii aeademice pe pagina Universititii httpswww.ubbeluj.rofrofdesprefstrateiifstrateii. In
planurile operationale anuale se vor introduce si activititi de diseminare a strategici de dezvoltare in
randul comunililii academice, inclusiv a studenjilor.

Comisia de Strategie o Universititi are in componentd 3 studenti biyp:senat.ubbeluj ro/comisiif

IP.C.1.1.1 Orpanieares sistemului de asigurare » calititii (pag. 249}

Afirm,:qm in raport: Din CEAC la nivelul Universitilii fac parle 10 membri dintre care 3 studenti
51 3 invitali permanenti - membri oi COCIN,

Corecturi: Cumiai: de Asipurare a Calitigi la nivelul UBEB este compusi din 13 membn, dintre
care 3 studenti 51 3 invitali permanenti, Componenia comisici a fost adoptad la nivelul Consiliuluvi
de Administratic prin hotirirea nr. 3287 din 20 marlie 2014 si poate fi vizoalizatd pe site-ul VBB la
adresa

Iu[E;,-‘.-'-.vw-a.;,uh1_1-;_'-|_15_i_|'[:."|'L:|."Llu_t;|‘_|r|_'.-'j|1j'n.-'i11l'{:UHH.-'ﬁIl,ti.l'lnlhi I3 2014 03 /Hotarare%e2 Dprivind 62 0co
nstituiren®2 DComisiei®i20de20A sivurare ¥ 200262 0Calitatiii% 200320 BB _CA%2010.03.2014,
pdll  precom 51 pe sile-ul Centrului de Dezvoltare Universitard 5i Management al Calitégii
(CDUMC) L aulresa hiape go.ubbelul rofeomisia_ealitate.php

1P AL L Dlisiune si Ohicetive (pag, 8)

Recomandare: Reevaluares moedului de raportare o weniversititii la relajia cu studentii in vederea
stabilirii unui partencrial deplin intre studenti §i comunitates academic, parteneriat care sa lie
definit si Tocurajat de reglementarile inteme ale universitijii. Acest parteneriat trebuie si fie prezent
si in toate procedurile de asigurarea calitdtia i reglementat ca atare.

IP.C.LLL Organizarea sistemualui de asigurare a calitifii (pag. 30}

Afirmatic In raport: Cu toate acesten, din documentele puse la dispozifie de Universitate, a rejegit
il studentii nu sunt reprezentati in wajoritaten CEAC Ja nivelul facultitilor.

Rispuns: In neicmbric 2014 a fost aclualizatd componenta CEAC de la nivelul lacultagilor, toate
aviind In componenta lor studenti, Compoencenta CEAC pe liecare facultate poale 1 vizualizatd pe
site-u] CDUMCC L adeesa: hitpsfYgaubbelujroflocuments’cenciceac faculiati 2014, pdf
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IP.C.1.1.1L Organizarea sistemului de asisurare a calitidtii {pag. 30)

Afirmatic In raport: Puncte slabe: Din discutiile avute cu studentii s-a constatat si faptul cil acestia
nu cunase care sunt structurile 51 procedurile de asigurare a calitdfii din Universitate.

Rispuns: In Programd e Asigirare o Calitdfii peaten anud 2003 (document in curs de finalizare
in vederen adopliciy, un ebicctiv care vizeazd direct eficacitaten edueationald este Cregferea
mivelului de funcrionaliiate @ procesulnd de diseninare, la rivelad futwror structurilor institutionale
51 vandurile fmregli commniiafi ecadenrice, o documenielor, activmilor 5i informagiilor privind
asfguvarea calitarii (lermen: ulic 2015), Printre actiunile previzute sunt incluse elaborarea unui
repulament §i a unor proceduri specifice de diseminare, In care activitatea studentilor membei ai
CEAC la nivelul VBB si al faculifilor va constitui o componentd impaortanta,

[P.CI1LLLL Orpanizarea sistemului de asigurare a calitdtii (pag. 30)

Recomandiri:

- Prigritizarea activititii CEAC si COUMC de clre Universitate, reflectatd prin preocupdri
permancote, fa1a de activilatea comisiilor, care 53 le incurajese s 51 imbundtitensci activitatea;

- Crearea unor mecanisme interne de dezvaltare 5i control a acestor comisii, astfel incit ele 55 poatd
deveni si mai eficiente in flecare an universitar 51 53 contribuie la dezvoltarea reald a vned culturi a
calititii in universitate. premisi necesard pentru a puten vorbi de o calitate sustenabila a cducafier pe
termen mediu st lung;

- Incurajaren pacticipari studemtilor in procesele de asigurare a calitdtii, de exemplu prin eilitaren
organiziril sau parlicipirii la evenimente privind asigurarea internd a calitdfii.

Rispuns: Un obicctiv propus in Preogramnd de Asigurare o Calitatii penten amad 2003 (o curs de
finalizare In vederea adoptarii) este cel de Cregtere a ralulvd sirnctvilor de asignrave o colitagii
existerte b miveln! facrelidgilor {tecmen: 15 julie 2015), find prevazutd claborarea unwm document
privind rolul structurilor de asipurare a calititi existente la nivelul facultdfilor - inclusiv in
diseminarea informatiilor legate de asiguraren calitdlii — in care activitatea studentilor membri ai
CEAC la nivelul UB s, respectiv al Taculedtilor, va 11 unul accentoal.

1P.C.A.1.3 Evaluaren personalului didactic de eiitre studenti (pag. 34 - 35}

Afirmatic In raport: Puncie slabe: Desi informagiile cu privire la rezultalele evalvann cadrelor
didactice de citre stodenti sunt fieute publice, studentii nu stiv care este impactul lor ulterior in
universitate.

Recomandiri:

- Publicarea unor informatii de lollow-up in unna evaludedi eadrelor didactice care 53 arate impactul
evaluarii cadrelor didoctice de ciire studenti;

- Promoevarea in riodul studentilor a procesului de evalvare s acliunilor deprinse de universitate in
urma rezultatclor cvalwiril, peniru ca acestia 53 trateze evaluarea ca pe un instrument relevant
pentru activitatea lor, care are un follow-up coneret, contribuind astfel la cresterea impactului sau.
Risprns: In Prograsad de Asieurare a Calitd@ii pextra amd 2003 (document Tn curs de finalizare
in vederea adoptirii), unul dintre obiectivele care vizcazi  elicacitaten cducalionald constd In
Optiniizarea nivelfulnd calitd(ii procesulyl de predare-invagare (termen: auguost 20153 Ca si acfiune,
esle previazutd elaborarea unei strategii specifice care are fn vedere inclusiv valorificarea
rezultatelor evaluirilor multicriteriale in sfer activitili didactice precum si realizarea anwald a unor
rapoarte fallow-up de citre CEAC de la nivelul UBB st al facubtifilor,

13



- T ] MINRIFRE
Fe " \Ea | EDLCATIF S
_,_“'". (e, | BT

(R
UMIUNEA GUVERHLL Feadul Sacial Ingirumeata REERTIA ROMANA
ELIROPE&N & ROMANIE] Eufapean Siucturale DE BEIGURAARE &
POSBAL 20072013 207-2313 SALITATITH
TRvATAMANTLL
SUPERGR

RAPORTUL EXPERTULUI STRAIN

Afirmatic in raport: Le recleur ost assisté de hoil vice-recteurs ayant respectivement en charge:
| administration el patrimoine; 2.ressources humaines; 3.recherche et publications; 4.[inancement et
programmes européens; 3 relations avee les entreprises el les éudiants; b_compétitivité et ¢ducation
permancnte; 7.00ere allemande: B.filicre hongroise {pag. 2).
Coreclurii: Le recteur est assisté de dix viee-recleurs:

Administralion, paidmoeine et la relation avee les Sludiants;

Resspurces humaines et les questions législotives;

La recherche et les publications:

Financement ol les programmes eurapéens;

La relation aver les entreprises, avee les afrmmi et collecte de fonds ;

La compétitivité ot I'édueation permanente ;

La [iligre hongroise, I assurance de la gualité, les extentions et I'informatisation ;

La Nligre hongroise el corricalum;

La f1li&re allemande et les éudes doclorales;
. La communicatien, les relations publique et les relations internationales.
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Afirmatie in raport: Elle s’explique surtout par la limite de trois ans appliquée aux chercheurs,
leur thése — sauf exceplion - ne pouvant plus &tre soutenue au-deld de ce délai — d"ol de nombreux
abandons (pag. 7).

Coreeluri: Les doctorants peuvent selliciter Uinterruption du stage, pour des raisons fondées, pour
une période de trois ans, 1ls pevvent aussi solliciter la prolengation des éludes pour deux ans, avec
des frais de scolarité. La these doit étre soutenwe au plus tard aprés 4 ans depuis la finalisation du
stage.

Vi asigurim e pand la inceperea anului universitar urmator vom da curs recomandanlor

farmulate de evaluatori ARACES 51 vd muljumim pentru fructuoasa colabormee pe care o avem cu
institupia pe care o conducei,

Cu adeosehii consideratic,

sl : ..|l|
E.e tors, |
uw Lr fd:m’ Aurel Pop
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