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Domnului prof.univ.dr.ing. Iordan PETRESCU

Presedintele Agentiei Roméne pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior

Stimate domnule Presedinte PETRESCU,

Prezenta scrisoare reprezintd raspunsul Universitdtii POLITEHNICA din
Bucuresti (UPB) la adresa dumneavoastrd nr.3650/20.05.2015 privind continutul
raportului de evaluare externa a calitatii la Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost selectatd de citre ARACIS in
grupul tinta al proiectului QUALITAS in vederea evaludrii institutionale si a unui numar
de 31 programe de studii. Evaluarea institutionald externd s-a realizat cu respectarea
tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza programului de vizita
stabilit de comun acord.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitd{ii academice din UPB au fost:

a) aprecierea modului in care sunt promovate si asigurate standarde de inalta calitate in
activitatea de predare-invatare si de cercetare stiintifica;

b) aprecierea modului n care se asigura un acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in
care UPB oferd programe de studii, diplome, calificari i competente absolventilor sdi,
respectd cerinfele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

c) constatarea existeniei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea activitatii de
predare-inviifare si de cercetare stiintifica, transparenta gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiei de fnvatamant superior;

d) aprecierea cu privire la asigurarea faptului ¢, in situaiile in care se constata existenta
unor probleme in evaluarea §i meninerea calitii programelor de studii, sunt create
premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora.
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Reprezentantii universitatii au raspuns cu promptitudine tuturor solicitdrilor facute
de citre evaluatori privind acordarea unor informatii suplimentare, au colaborat cu acestia
pentru ldmurirea acelor aspecte din Rapoartele de autoevaluare care au ridicat intrebari
sau au necesitat precizari.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a facut obiectul unei evaluari externe
a calitatii in iunie 2007, evaluare in urma careia Comisia de exper{i evaluatori a propus,
iar Consiliul ARACIS a confirmat in 29 iulie 2007, acordarea calificativului GRAD DE
INCREDERE RIDICAT.

Cu ocazia acelei evaluiri au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o
serie de recomandiri, evaluarea actuald a analizat si modul in care UPB a actionat pentru
implementarea masurilor luate ca urmare a acestor recomanddri. Ridicarea nivelului
calitatii la nivel instituional este probata prin mentionarea multora dintre indicatori la un
nivel superior fata de situatia de la evaluarea anterioara.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a prezentat in Carta universitara,
aprobata in Senat la 27.02.2012 si avizatd de cdtre MECTS prin OM nr. 8782/28.03.2012,
misiunea si obiectivele institugiei, elemente de organizare si func{ionare academica si
administrativd, principiile autonomiei universitare, elemente ale conducerii activitatilor
didactice, de cercetare si administrativd, competentele decizionale, drepturile si
indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti. In Carti este inclus Codul de
etica si deontologie profesionald universitard si sunt mentionate regulamente referitoare
la functionarea UPB.

UPB si-a asumat statutul de Universitate de cercetare avansatd si cducafie.
Misiunea asumatd de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este ginditd ca o
intersectic a educatiei, prin formarea profesionald, a cercetarii stiintifice, prin producerea
cunoasterii §i a inovirii, ca principale obiective ale societaii si a economiei bazate pe
cunoastere, prin promovarea unor domenii noi cu rol in asigurarea calitatii vietii, Tn
concordanta cu prevederile inscrise in Strategia Europa 2020.

Producerea cunoasterii, in principal prin cercetarea stiintificd, transmiterea prin
educatie si formare profesionald, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea
inovatiei tehnologice, dimensiunea culturala reprezinta elementele care definesc
unicitatea universitaii.

Prin strategie, prin structurile institutionale, prin obiective strategice, prin evolutia
programelor de licentd, masterat si doctorat cu dezvoltari inter si transdisciplinare, prin
activitatea de cercetare, prin parteneriatele cu universititi din Romania, din Uniunea
European si din afara UE, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este o institutie
clar individualizata in Spatiul European al Invatamantului Superior.
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Sistemul de conducere din UPB se bazeaza pe prevederile Legii 1/2011 a
Educatiei Nationale, ale Cartei universitare avizatda de MECTS si a altor reglementiri
legale 1n vigoare. Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu OM nr. 3642/28.03.2012.

In activitatea manageriala, echipa de conducere a Universititii POLITEHNICA
din Bucuresti, promoveaza:

e realism si dinamism al acfiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional;

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, ce pot spori calitatea si eficienfa activitatilor specifice din
diferitele facultati, departamente $i compartimente ale universitatii;

e coerenfa mdsurilor, astfel incat toate actiunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitétii academice, definit in cadrul universitatii;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitafilor de formare educationala, de
cercetare stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti
beneficiari;

e evaluarea internd si externa a calitatii formarii universitare si a cercetarii stiintifice;

e ceficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, Tn analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Regulamentul
de organizare si functionare al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti;

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum i Tn adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate;

o deschidere Tn dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazd in jurul
universitatii, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia i
coopera cu parteneri din mediul universitar §i extrauniversitar, din tara sau
strainatate.

Dezvoltarea universitafii s-a bazat pe Strategia de dezvoltare a UPB pentru
perioada 2008-2012 si Planul managerial al rectorului pentru perioada 2012-2016, care a
fost votat de intreaga comunitate academicd, odatd cu alegerea rectorului (Planul

Strategic).

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asumd, in vederea mentinerii $i
consoliddrii pozitiei sale ca o universitate performantd, la nivel nafional si international,
conceptul de universitate inovatoare atat in ceea ce priveste formarea capitalului uman, in
ceea ce priveste cercetarea stiintifica producatoare de cunoastere, precum s§i prin
inovatiile si adaptdrile tehnologice, in contextul dezvoltarii durabile. Pentru
implementarea strategiei universitagii, au fost formulate un set de decizii strategice §i
planuri de actiune, vizand dezvoltarea integratd a educatiei cu cercetarea stiinfificd, cu
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accent pe excelentd, avind ca axd@ centrald promovarea in universitate a valorilor
dezvoltarii durabile. Strategia pentru perioada 2012-2016 are ca axa centrala dezvoltarea
resursei umane i a infrastructurii universitdfii, aldturi de promovarea imaginii
universitagii.

In procesul managerial Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti urmareste
cresterea implicérii tuturor esaloanelor decizionale — decani, directori de departamente,
centre de cercetare stiintifica, directii administrative, studenti etc.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti promoveaza cresterea autonomiei
decizionale a facultatilor, departamentelor, institutelor de cercetare, centrelor de
cercetare, in vederea eficientizarii Tntregii activitdti din universitate.

Autonomia decizionald atit la nivelul universitatii, cat si la nivelul structurilor
subsecvente a fost asumatd simultan cu asumarea responsabilitaii publice pentru
demersurile initiale.

Transparenta In conducerea operativa a fost asiguratd atat de prezenta liderilor de
sindicat si a reprezentantului studentilor la sedintele Consiliului de Administragie, cét si
prin comunicarea catre si dinspre Senat cdtre comunitatea academicd a deciziilor
asumate. Pentru informarea intregii comunitéti se folosesc facilitatile retelelor internet i
intranet, precum si newsletter. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti are statuata
participarea membrilor comunitatii academice la derularea proceselor administrative.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si-a asumat rdspunderea i
responsabilitatea publica pentru:

programele de studii oferite;
dezvoltarea durabild a universitatii;
deschiderea universititii spre mediul economic si social;

e integrarea europeand a universitdtii, prin sustinerea programelor de cooperare
academica si de cercetare;

e asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic i
social, cu universitatile din tard si strainatate;

e promovarea echilibratd a intereselor facultatilor, departamentelor si centrelor de
cercetare si de formare continua din UPB;

e aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

e colaborarea in interiorul universitatii, intre facultdti, departamente, centre de
cercetare, etc.;

e sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin votul Senatului;

e initierea de proiecte noi, de dezvoltare academica, de cercetare, de imbunatatire a
bazei materiale si a patrimoniului.
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Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti reprezintd o parte integranti a
comunitdfii academice internationale, impartdsind crezul in aceleasi valori morale,
educationale, stiintifice si culturale. Ea este membrd a unor importante organizatii
academice europene:

- The Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and
Research (CESAER), care include universitdti de top din Europa cu cercetare avansata
in domeniul ingineriei, UPB fiind singura institutie de fnvatamant superior din Roménia
in aceasta asociatie,

European University Association (EUA), ca membru cu drepturi depline, iar din
2012 si membru al EUA-CDE (European University Association-Council for
Doctoral Education). In cadrul acestei asociatii UPB a fost inclusd in proiectul
FRINDOC al EUA (Framework for internationalization of doctoral education) si in lista
participantilor pentru dezbaterea viitorului studiilor doctorale in UE, cu titulatura
genericd “The Things of Shape to Come”( AUF) ca membru titular.

- Agence Universitaire de la Fracophonie (AUF)

Incepand cu anul 2013, UPB este partener in consortiul universitar internagional
care organizeazi, cu sprijinul AUF-Biroul Europa Centrala si de Est, programul de studii
de masterat ,,Didactique du Frangais et des Langues”.

- Black Sea University Network (BSUN)

Din anul 2012 universitatea participa la programul Eugen lonesco, finantat de
citre Ministerul de Eterne al Roméniei si gestionat de catre AUF, prin care, in cadrul
UPB sunt organizate stagii doctorale si postdoctorale.

Procesul educational din cadrul Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti se
bazeazd pe o strategie pe termen lung care vizeaza urmdtoarele obiective principale:

e pregitirea absolventilor in concordantd cu cerinfele pietei fortei de muncad din
punct de vedere al calificarilor i competentelor dobéndite pe parcursul studiilor;

e pregitirea absolventilor astfel Incat sa posede o flexibilitate suficient de ridicata si
sa faca fata schimbarilor structurale care pot s apard pe piaja muncii de-a lungul carierei;

e dezvoltarea unor mijloace educationale care sd ofere noi competenie unor
persoane care au absolvit deja o forma de inva{amant superior, astfel incat sa se alinieze
la noi cerinte ale pietei fortei de munca;

e stimularea capacitatii creative i inovatoare.

in cadrul celor 15 facultiti se deruleaza 87 de programe de studiu licentd, in 17
domenii stiintifice, 177 de programe de masterat structurate pe 22 domenii stiinfifice,
studii doctorale in 14 domenii stiintifice si programe de formare continua.

In dezvoltarea programelor sale de studii, UPB a avut in vedere crearea de fluxuri
studii de licen{d - masterat - doctorat care sa asigure satisfacerea cerinfelor reale ale
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mediului economic, precum si compatibilitatea cu programele similare dezvoltate 1n
Uniunea Europeana si pe plan international. Toate programele de studii functioneazi
conform reglementarilor si metodologiilor in vigoare. Pe lianga formarea initiala cu
componentele licentd-masterat-doctorat, este acordata atentie formarii continue.

Senatul UPB a elaborat i aprobat anual, conform prevederilor legale,
Regulamentul privind organizarea si desfagurarea Concursului de admitere, care se
bazeazd doar pe competeniele academice ale candidatului.

Admiterea la studii Tn Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este deschisa
absolventilor de liceu cu diplomd de bacalaureat pentru ciclul de licentd, cu diploma de
licentd pentru admiterea la masterat si respectiv cu diplomé de master pentru admiterea la
doctorat.

Admiterea in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti se face in baza
Regulamentului aprobat de Senat, in baza legislatiei Tn vigoare, respectiv Legea 1/2011,
cu modificarile ulterioare si cu respectarea Metodologiei generale elaboratd de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Pentru nscrierea la concursul de admitere pentru un program de licenta din UPB
este necesard diploma de bacalaureat, iar admiterea se face strict in ordinea ierarhica a
mediilor obtinute din cele doud probe scrise, cu o pondere de 80% si a mediei de la
bacalaureat, cu o pondere de 20%. Regulamentele studiilor universitare de licenta,
respectiv masterat contin prevederi privind evaluarea cunogtinielor dobandite si
promovarea studentului, stablind reguli de notare si de trecere. Activitatea studentului din
timpul semestrului (la seminarii, lucrdri practice) este luata in considerare de titularul de
disciplina la nota finala, dupa criterii propuse in departamente si aprobate in Consiliile
facultitilor. Un regulament distinct, aprobat de catre Senatul UPB, este destinat finalizarii
studiilor. Mentionam faptul ci, la finalul fiecdrei etape de evaluare studentii sunt
informati asupra rezultatelor obtinute.

Cercetarea stiintificd reprezinta principalul proces de cunoastere si inovare care
asigurd dinamica valorilor esentiale ale activitatilor didactice din universitatea noastra., in
mod traditional, fiind una din componentele activititii care, fard echivoc, a conferit
vizibilitate si prestigiu pe plan national si international Universitd{ii POLITEHNICA din
Bucuresti, aceasta fiind prima universitate din Romania prezentd in primele 500 in
clasamentul international SCImago Institutions Rankings (SIR) realizat de baza de date
SCOPUS- pozitia 465 in 2013.

Strategia privind cercetarea stiintificd, pe termen mediu si lung este adoptata in
Senatul Universitatii, orientdrile strategice ale cercetarii stiingifice la toate nivelurile -
departamente, centre de cercetare, facultafi, universitate — fiind concordante cu domeniile
si specializarile invatamantului tehnic universitar §i postuniversitar actual si previzionat,
in vederea stimuldrii progresului stiintei, tehnologiei si inovérii in Romdnia, cresterii
competitivitaii economice, TImbunatatirea infrastructurii de cercetare, articularea unor
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programe majore de cercetare, promovarea excelentei organizationale, cresterea calitatii
vietii sociale si a gradului de constientizare publicd a domeniului CDI in contextul
integrarii in Uniunea Europeana si al globalizarii, ca fenomen economic si social.

UPB si-a programat cercetarea in conformitate cu directiile de cercetare prioritare
la nivel national si european si cu criteriile calitative de evaluare a cercetarii, asigurand
cresterea continud a competitivitatii i a vizibilitatii activitd{ii de cercetare-dezvoltare-
inovare.

Strategia cercetdrii, obiectivele si temele au fost si sunt racordate la Planurile
Nationale si programele europene FP6, FP7, Orizont 2020. In anul 2012, prin Programul
Managerial al Rectorului UPB, au fost stabilite ca obiective strategice pentru UPB
urmatoarele teme de cercetare prioritare din cadrul programului european Orizont 2020:

e sandtatea, schimbarile demografice si bundstarea;

e securitatea alimentard, agriculturd durabild, cercetarea in domeniul marin si
maritim si bioeconomia;

e sursele de energie sigure, ecologice si eficiente;

¢ mijloacele de transport inteligente, ecologice si integrate;

e combaterea schimbdrilor climatice, utilizarea eficientd a resurselor i materiile
prime;

e societatile sigure, inovatoare si incluzive.

Aceste obiective sunt Tn strAnsd concordanta cu prevederile ,,Strategiei Nationale
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare” pentru perioada 2014-2020, in care sunt definite
urmatoarele domenii de specializare inteligenta:

e bioeconomia;

e tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu i securitate;
e ecnergie, mediu si schimbari climatice;

e cco-nano-tehnologii si materiale avansate.

Specializarea inteligentd sustine reorientarea politicilor CDI catre acele activitati
de cercetare care oferd rezultate cu relevan{d economica. In acest sens, UPB militeaza

pentru:
e stimularea unui anumit tip de comportament economic, cu ambifii $i orientare

regionale sau globale;

e intelegerea impactului social al stiintei, tehnologiei si al activita{ilor economice in
sectoarele relevante;

e cercetarea si dezvoltarea interdisciplinara.

in vederea atingerii obiectivelor in domeniul CDI Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti actioneaza in urmatoarele directii:
e pregatirea resurselor umane din domeniul CDI;
e crearea unei infrastructuri corespunzitoare pentru activitdtile de CDI;
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e internationalizarea activitatii de cercetare.
Rezultatele cercetérii stiintifice obtinute Tn UPB sunt valorificate astfel:
in cursurile, seminariile si lucrarile de laborator cuprinse Tn activitatea didactica;

e prin publicarea articolelor in reviste cotate international;

e prin comunicarea in conferinele stiingifice organizate la nivel national sau
international;

e prin transferarea catre mediul economic;

e prin consultanta acordatd mediului economic;

e prin brevete de inventie;

e prin produse prezentate si  premiate Tn expozifii $i competifii nationale si
internationale;

e prin conferinte publice catre presa.

Colaboriarile stiintifice internationale din programele FP6, FP7, Eureka, ERA-Net,
Orizont 2020 etc., precum §i cercetdrile abordate in realizarea tezelor de doctorat in
cotuteld si indexarea in bazele internationale de date ISI Thomson, Scopus, Google
scholar etc. a peste 95% din productia stiin{ifica arata relevanta si raportarea la Spatiul
European al Cercetérii Stiintifice

Toate acestea demonstreazd indeplinirea misiunii didactice si de cercetare
asumate de catre UPB.

In strategia universitaii, asigurarea si evaluarea calitatii are un loc deosebit de
important , demonstat prin Politica de asigurare a calitatii prezentata in Planul Managerial
2012-2016 si Declaratia de politicd in domeniul calitatii a Rectorului UPB. Fiecarei
politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete, cuprinse in
Planul strategic si Planurile operationale. UPB are structuri organizatorice suport pentru
implementarea Sistemului de Management al Calité{ii: Consiliul Calitatii, la nivel de
universitate, CEAC, Comisiile Calitatii la nivel de facultati si grupurile de lucru la nivel
departamental. Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care
se desfasoara procesele educationale in cadrul programului respectiv, pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor si pentru {inerea sub control a neconformitatilor. Sistematic,
la sedintele Consiliilor facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai
unor institutii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de
studii. Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeaza si pe
baza feedback-ului studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale de evaluare
a satisfactiei studentilor.

UPB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea i analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
La nivelul UPB existd o bazi de date centralizata si o structurd creatdi pentru gestionarea
scolaritatii, dar si pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de munca
al absolventilor. Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere, pentru
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managementul studentilor — platforma de cursuri on-line, evaluarea activitatii didactice
de catre studenti, etc.

UPB si facultatile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului instructivieducativ etc. Comunicarea
informatiilor se face prin: site-ul universitafii, mass-media, pliante si alte actiuni de
promovare a imaginii si serviciilor universitdii. Informatia oferita public de universitate
este comparabila cu cea oferitd de alte universitati din Europa si din Roménia.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti dispune de o mare varietate de
mijloace pentru diseminarea de informatii relevante legate de viata universitatii.
Confruntarea acestor informatii cu cele prezentate in Rapoartele de autoevaluare, cu cele
solicitate suplimentar, a permis echipei de experti sa constate veridicitatea acestora si
nivel ridicat de calitate.

In scrisoarea primitd sunt prezentate aspectele de buna practica identificate de
evaluatori:

e existenta a 47 de centre de cercetare , structuri bine ancorate in aceasta activitate:

e participarea activd la retele internationale de cercetare-dezvoltare-inovare:
Fraunhofer, Danube Transfer Centers; la asocieri de tip poli de competitivitate si clustere
inovative, participarea la expozitii internationale de inventica;

e organizarea sistematicd a unor manifestdri stiintifice cu largd recunoagtere atat
pentru cadre didactice si cercetdtori, cat si pentru studenti, manifestari ce se bucura de o
partcipare numeroasa si de calitate;

e existenta unei palete largi de legituri cu mediul social si economic urmdarind
cresterea calitdtii procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra
nivelului calitativ al activitatilor de practicd si al proiectelor de cercetare, cu impact
imediat asupra motivarii studentilor in directia ocupdrii unor posturi in domeniul de
pregatire;

e preocuparea permanenti privind evolutia personalului si acoperirea cu personal
corespunzator

e preocupidri pentru a asigura importante resurse financiare activitafii de cercetare,
sprijinirea demersurilor in domeniul cercetarii, intocmirea, castigarea si derularea unor
proiecte cu surse atrase (fonduri nerambursabile, finan{dri de la parteneri gi beneficiari ai
proiectelor de cercetare) in care sunt cupringi si studenti, in special de la ciclurile de
studii universitare doctorat si masterat;
de parteneriate incheiate cu alte institutii de invatdgmant superior, cu o finalitate privind
asigurarea mobilitifilor studentilor §i cadrelor didactice si prin participarea la diverse
manifestari stiintifice si publicarea de lucrari.

e realizarea unor parteneriate cu operatori din mediul socio-economic, alfii decét
institutii de nvafamant, asigurind in acest fel o legiturd cu locurile unde studentii pot
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desfasura programele lor de practica si care, pot fi viitoarele locuri de munca ale
absolventilor UPB.;

e dezvoltarea unui sistem de asigurare si control al calitdtii avand in componenta:
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii CEAC, care are drept atributie principala,
elaborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare la nivelul facultatilor,
membrii acestora desfasurind o activitate de promvare a calitatii in toate activitatile
desfasurate in institutie;

e evaluarea cadrelor didactice pe trei paliere: evaluarea colegiald, autoevaluarea,
evaluarea de citre management si evaluarea activita(ii cadrelor didactice de cétre studenti
fiind obligatorii §i aplicate integral de mai multi ani;

e analiza atentd a masurilor, sugestiilor si recomandarilor facute de catre evaluatorii
externi urmdrind eliminarea neajunsurilor constatate cu aceste ocazii.

La acestea ar trebui mentionate actiunile fintreprinse pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice si de cercetare, planul de dezvoltare cuprins in strategia
universitatii si planurile de investitii, au avut si au ca prioritd{i importante reabilitarea,
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a patrimoniului universitaii.

Distributia spatiilor intre facultati nu reprezinta o problema reald, fiecare facultate
avand la dispozitie spatiile necesare, derularii activitdtilor didactice si de cercetare
conform standardelor si capacitatii de scolarizare.

Universitatea a derulat un amplu proces de constructie, reabilitare si modernizare
a spatiilor de Tnvatdmant. O parte dintre acestea sunt mentionate deja in raport in mod
special la capitolul A.2. Baza materiala.

S-au realizat investitii majore in spatiile de invafamant si in mijloace didactice
moderne pentru dotarea laboratoarelor, astfel incét activitatea sa se desfasoare in
conformitate cu standardele nationale si internationale si cu stadiul actual de dezvoltare a
cunoasterii stiingifice, s-a finalizat constructia Bibliotecii Centrale cu o suprafata n plan
de 3.120 mp si suprafagad desfasuratd de 17.670 mp, au fost reabilitate caminele din
complexele studentesti Regie si Leu. in curs de finalizare sunt obiective noi de investitii:

e Aula UPB avind 1100 de locuri, cu o suprafada construitd de 1982 m2 si o
suprafatd desfaguratd de 5004 m2 si doud infrastructuri de cercetare, cofinantate din
Fondul European de Dezvoltare Regionald;

e Centrul de Cercetiri Avansate pentru Materiale, Produse si Procese
Inovative- CAMPUS, in suprafaii de 8644 mp, constructic modernd, ecologica si
totodata inteligentd, cuprinzand mai mult de 41 de laboratoare de cercetare echipate la
standarde europene, obiectiv prin care UPB isi propune cresterea si diversificarea ofertei
sale inovative, precum si stimularea accesului intreprinderilor la rezultatele activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare ale universitatii;

; CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN
PARTENER ENQA NETWORK OF QUALITY ASSURANCE AGE

IN HIGHER EDUCATION




UNRINEA EURDPEANA ot Sontiaf Eusrogrtan Iratrmea Bt
AT

(\ .f ‘ TINISTERLL
/ A e [iL'C.!T_IlI L
(1) / B e

PORDAU 20012813

e Infrastructura de Cercetare pentru Dezvoltarea Produselor, Proceselor si
Serviciilor Inovative Inteligente - PRECIS, cu un numar de 28 de laboratoare de
cercetare avansata, dotate cu echipamente de CD la standarde Tnalte de performanta si cu
spatii destinate interactiunii cu mediul de afacerii si incubatoarelor de idei.

UPB are un plan de dezvoltare pe perioada 2015-2020 ce prevede realizarea unor
investitii majore dintre care amintim:
e cladire pentru spatii de invatamant si cercetare pentru Facultatea de Inginerie
Aerospatiala si Facultatea de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor;
e alimentare cu apa din surse subterane a universitatii;—
e modernizarea Complexului studentesc Regie.

Apreciind efortul depus de catre evaluatori, in mod special de cétre evaluatorul
strain, dorim sd precizam faptul cd o serie de recomanddri ale evaluatorului strdin se
referd la cadrul general si metodologia de evaluare, finantarea in domeniul educatiei,
masurile depasind nivelul de decizie al universittii, fiind de competenta guvernamentala
(propunerile privind evaluarea pot sta in atentia ARACIS sau Guvernului, impreuna cu
cele provenind de la alti experti, in vederea stabilirii unei noi metodologii de evaluare).

fn acest context credem ca, inclusiv la finalul proiectului QUALITAS, prin
intermediul analizelor si evaludrilor constructive realizate de cétre expertii ARACIS,
evaluatorii externi, prin consultarea reprezentantilor universitatilor, ai studentilor precum
si dialogului cu angajatorii, se va reusi realizarea unor noi metodologii care sd conducd la
aprecierea si certificarea cit mai exacta a mdisurii Tn care o universitate raspunde
interesului public, precum si identificarii existentei mecanismelor necesare urmaririi
permanente a procesului de crestere a calitdfii Tn activitatea de predare, nvatare,
cercetare.

De asemenea, unele dintre aprecierile evaluatorului extern se constituie mai mult
in recomandari pentru o noud metodologie de evaluare, spre exemplu faptul ca, in
comformitate cu metodologia de evaluare externd, singura documentatie ce a fost tradusa
in imba engleza a fost Raportul de autoevaluare.

In acest context, pentru o informare corectd, UPB a pus la dispozitia evaluatorului
extern Planul Managerial si Carta UPB in limba englezd, precum si diverse materiale
intocmite conform solicitirii, astfel incat domnia sa a avut acces nerestrictionat la toate

informatiile solicitate.

Continuand eforturile de consolidare a universitatii si de ducere la indeplinire a
planului strategic de dezvoltare, UPB se va concentra pe reducerea listei obiectivelor
cirora li se vor asocia indicatori masurabili, conform propunerii evaluatorului extern.

CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN 5
PARTENER ENQA NETWORK OF QUALITY ASSURANCE AGEN!

IN HIGHER EDUCATION




ye '
<

UNIUNEA FUROPEAKL Pl Sacial Daropans Ientrurrs S churate " Agergia Romnd de
PP 20873013 ] Asigurare a Caitad In
Imncatamantul Sagerior

Pentru a fi mai accesibil celor care doresc sa-1 consulte, Raportul de autoevaluare
institutionala va fi revizuit, In vederea postarii pe pagina web a UPB.

In contextul mai larg al interntionalizirii, UPB fisi propune si se supund unui
proces de evaluare externa reaizat de cétre o agentie europeana §i atragerea unui numar
cat mai mare de studenti strdini in conditiile respectarii legislatiei nationale si europene.
De asemnea, se va avea in vedere auditarea universitatii si a procesului managerial de
catre o entitate externa.

Constatérile privind procesul de imbaétranire a corpului didactic pot fi discutate
punctual doar la unele programe de studiu, deoarece la nivelul UPB existd o preocupare
continud pentru atragerea tinerilor spre cariera universitard, concretizatd prin intrarea
unui numar mare de tineri in sistem. In acest context, mentiondm faptul ca numai in
ultimii trei ani universitatea a scos la concurs peste 200 de posturi didactice. De
asemenea, corpul profesoral al universitatii a fost intinerit, numarul cadrelor didactice cu
varstd pana in 45 de ani a crescut substantial. Este de remarcat faptul cé in ultimii 6 ani
universitatea a derulat o serie de proiecte de burse doctorale si postdoctorale. In cadrul
proiectelor de burse postdoctorale un numdr de peste 200 cadre didactice din UPB au fost
sprijinite in vederea continudrii proiectelor de cercetare incepute, precum si a dezvoltarii
carierei didactice.

Stimularea tinerilor performanti este in atentia conducerii UPB, de la data vizitei
de evaluare putem mentiona faptul ca s-a decis scoaterea la competitie pentru tinerii sub
35 de ani a 100 granturi finantate din veniturile proprii ale UPB.

In UPB regulamente, metodologiile si procedurile sunt actualizate permanent, in
conformitate cu prevederile legale si Carta UPB si aprobate de catre Senat. Conducerea
universitatii are ca si preocupare eficientizarea sistemului de comunicarea in interiorul
universitatii inclusiv cu studentii.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a fost una dintre primele universitati
care a demarat revizuirea programelor de studii in vederea inscrierii in RNCIS. Acest
demers, bazat pe corelatia intre continuturile disciplinelor si cerintele impuse de
calificarea pe care specialistii astfel formati urmau s o obtina in exigentele pietei muncii.

Fisele de disciplind sunt elaborate in conformitate cu grilele RNCIS in privinga
competentelor asigurate de disciplinele din planul de invatamant. Universitatea va
continua procesul de activalizare in concordantid cu prevederile legale europene si
nationale care ntre timp au fost modificate sau sunt in curs de modificare.

In ceea ce priveste Comisia de Etica si Integritate Academicd (C.E.LA), conform

Legii Educatiei Nationale, art. 213, alin (14), studentii au cel putin un reprezentant in
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comisiile de etica. In cazul de fatd, Comisia de Etica si Integritate Academici dispune de
4 membri reprezentanti ai studentilor, din totalul de 22.

Mentionam ca in sedinta de Senat din data de 23 aprilie 2015, la propunerea
studentilor, s-au desemnat alti studenti membri in comisie, pentru 0 mai buna comunicare
cu acestia si o implicare mai puternica in activititile comisiei.

Sistemul de conducere al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti
functioneazd in conformitate cu legislatia in vigoare si ne bucurdm de reprezentativitatea
studentilor Tn Senatul Universitar cit si in Consiliile Facultatilor.

Privitor la eficacitatea administrativa, vom lua in considerare marirea intervalului
orar al secretariatelor facultatii pentru programul cu studentii si vom incerca sa luam
masuri in vederea eficientizarii procesului prin care studentii de anul I intrd in posesia
carnetului de student si a legitimatiei de transport din prima luna a anului universitar, insa
aceastd problema este una externa, ce nu are ca factor de dezicie institutia UPB.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti respecta drepturile studentilor listate
in Codul Studentului, iar facultitile practicd o relatie de parteneriat cu studentii. De
aceea, incercim si le oferim servicii cAt mai bune si mai actualizate si s@ respectam
maximum de ore de program de studiu. Existd cazuri de materii optionale care se
desfisoard cu o parte din studentii din facultate, acestea fiind addugate peste orarul
normal al studentului si, de asemenea, solicitarea studentilor de a avea o zi libera in
cursul saptamanii.

Una din politicile universititii se bazeazd pe continuarea dezvoltdrii. Punctele
identificate in urma vizitei de evaluare ne vor ajuta s imbunatatim procesul educational
si serviciile complementare oferite studentilor Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti, crescind, astfel, gradul de satisfactie al studentilor si al celorlaltor parteneri
implicati.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti apreciazd climatul in care s-a
desfasurat evaluarea, climat ce a permis un benefic schimb de bune practice intre
reprezentantii misiunii de evaluare si responsabilii din UPB la nivel institutional sau al
programelor de studii. Scopul evaluarii externe a fost de a aprecia i certifica masura in
care universitatea riaspunde interesului public, de a identifica existenfa mecanismelor
necesare urmaririi permanente a procesului de crestere a calitdii in activitatea de predare,
invitare, cercetare, dar si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificirilor universitare, UPB demonstrind indeplinirea indicatorilor cantitativi si
calitativi aferenti infrastructurii academic, ceea ce permite asigurarea, in conditii bune si
foarte bune, derulirii procesului de predare-invitare gi de cercetare.
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Ca urmare a analizei facute privind recomandarile primite dupa finalizarea
procesului de evaluare la nivel institutional si la nivelul celor 31 de programe de studii,
apreciem observatiile si recomandarile facute de catre evaluatorii ARACIS, universitatea
se va concentra Tn perioada urmétoare pentru a intreprinde acele masuri de Tmbunatatire a

activitatii sale si a preludrii recomandarilor.

Apreciem, de asemenea, efortul pe care conducerea ARACIS il face de a realiza
proiecte institutionale care sd cuprindd evaluarea universititilor si imbunététirea
sistemului de evaluare din Romdania si isi exprimd disponibilitatea de sprijini in
continuare ARACIS 1n acest demers.

Vi multumesc pentru colaborare si va asigur, stimate domnule presedinte, de
toata consideratia mea.
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