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Citre Agentia Romiini de Asigurare a Cafitdfii in Invitamantul Superior
In atentia Domnului Presedinte A.R.A.C..LS,

Prof. univ. dr. lordan Pefrescu 5
Stimate Domnule Presedinte,

Universitatea din Bucuresti rispunde Serisorii preliminare ARACIS nr,
3573/15.04.2015 elaborate in urma evaludrii institutionale, proces desfisural ca
activitate n cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/5141894 - Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitdtii la nivelul sistemului de Invatimént superior
rominese — QUALITAS”, Evaluarea institufionald externa este considerati de
intreaga comunitate a Universitifii din Bucuresti un proces firesc ce contribuie
la consolidarea culturii calititii si cresterea calititil tuturor proceselor.

Informatiile cuprinse in Scrisoarea preliminard, ca de altfel si cele din
Raportul evaluatorulni strdin si din Raportul studentilor sunl pertinente si clar
formulate, sintclice si utile. Fiecare document este redactat potrivil unei structuri
specifice, astfel incit informatiile furnizate au caracter complementar.

In cadrul Serisorii preliminare, informatiile cuprinse sunt de natura atat
calitativii, ciit si cantitativii, oferind o abordare echilibratd asupra problematicii
expuse — cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obicctive: carta universitatii si regulamentele specifice; conducerea institutiei,
structuri manageriale; baza materiala, activitalea financiard ete.



B 0 o -~ <« @z Q

DT T e e R P ik mara S B i
=

Informatiile cuprinse in document sunt atit generale, cit si spectiice.
Caracterul concret este de cele mai multe on pus corcet in evidentd prin
denumirile proceselor organizate, al facultitilor implicate, al activititilor
implementate. Considerim cil referirile asupra proceselor siactivitifilor sunt
intotdeauna mult  mai  relevante  comparativ. cu precizirile  de  tipul
nominalizarilor oferite ca exemplificdri. De altfel, o asemenea abordare care ia
in considerare concentrarea pe proces/activitiifi §i nu persoane esie in consonanta
cu principiile fundamentale in abordarea calititii educatiel. Numai in aceste
conditii - de identificare de procese perfectibile si nu de nominaliziri de
persoane - institutia Tnsisi este incurajatd in directia consolidarii culturii
calitdtii, prin elaborarea si implementarea celor mai potrivite masuri
institutionale.

In cadrul Raportdui evalugtoruini strdin, informatiile furnizate au un
pronuntat caracter descriptiv si se concenlreazi pe o abordare de tip
diagnosticare, fiind reflectate punctele tari sub forma avantajelor, dar si a celor
slabe, sub forma dezavantajelor institufionale. Apreciem in mod deosebit
capacitatea evaluatorului striin  de a evidentia orientarea urmdritd, respectiv
analiza proceselor derulate in Universitatea din Bucurestl. Acest aspect este
reflectat 5i de setul de recomandiri si de concluziile formulate. Apreciem de
asemenea, faptul ca sugestiile formulate fac referire la resurse institutionale
posibile si la un orizont de timp rezonabil, mai exact, pdna la urmdtoarea

cvaluare externd institutionald.

In cadrul Raportului studentilor, informatiile furnizate sunt structurate pe
indicatori considerafi relevanti domeniului de expertizii si interes, in domenii
precum — integritate academicd, raspundere §i responsabilitate publicd, spatii de
invtamint, sistemul de acordare a burselor, admiterea studentilor, centrarea pe
student a metodelor de invitare ete. Acest document face referiri la o cercetare
desfdsuratd in perioada vizitei de evaluare de citre studentii evaluatori.
Consideram ci indiferent de caracteristicile si calitatea metodologici de
cercetare intreprinse, recomandirile formulate au un caracter constructiv.
Adeseori, acestca fac referire la dezvoltinl mari consumatoare de resursc
financiare si de timp. In plus, chiar dacd in cuprinsul raportulul nu exista referin
asupra gradului de satisfactie al studentilor cu privire la aspectele generale din
universitate, documentu) este accesibil electronic; acesta reflectd acordul general
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al respondentilor cu privire la intrebarile formulate, ceea ce inseamnd aprecierea
pozitivi a mediului de dezvoltare profesionala si personala oferit de universitate.

Cu privire la recomandarile formulate de comisia de evaluare, au fost
identificate mai multe mésuri posibile de implementat la nivel institutional.
Unele dintre acestea sunt deja cuprinse in Planul operational pentru anul 2015.
Aliele vor face obiectul unor analize specifice si decizii corespunzitoare pentru
dezvoltarea strategici pentru perioada 2016-2019. In acest context, anticipim ca
posibile misur elementele cuprinse in anexi,

Universitatea din Bucuresti este o institutie complexd, cu domenii diferite
si particularititi organizatorice. Toate activitilile si procesele derulate au un
caracter perfectibil. Conducerea Universitatii din Bucuresti apreciazi efortul
membiilor echipei de evaluare care au demonstrat o capacitate deosebitd de
reflectare a clementelor specifice de orpanizare i functionare institutionala,
profesionalism si coordonare in conformitate cu obiectivele urmirite i
metadologia de evaluare externd. Dorim s exprimim disponibilitatca
institutionald in directia recunocasterii Universitdtii din Bucuresti drept un
partener serios, acliv si deschis in procesul de implementare a unor procese la
nivel de sistem de invd{Fmant superior romanesc. De asemenea, personalul
academic si de cercetare dispune de recunoastere profesionald la nivel national
si international si isi exprimd intentia de a valorifica expertiza de care dispune.

Multumim Tneci o dati pentru colaborare i vA asiguram de intreaga

noastra consideratie,
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Anexd

Misuri si termene cu privire la recomandirile formulate

N,
crt.

Recomandari

Masuri 51 termene

Recamanddri crp

nse in Scrisoarea preliminard

cu privire la procesul
didactic

compatibilizarea programelor de studil ale
UB cu programele academice nationale 31
europens

compatibilizarea diplomelor si a certificatelar
universitare

PrOgrame europens comune, masier european,
doctorat european

exploatarea avantajelor sistemulul european
de credite transferabile de studii (ECTS)

maobilitate in ana educationald europeand

- conform Plagaeior operagionole -

cu privire la cercetarca
stiingificd

cresterea productiei stiintifice

cresterea ponderii resurselor pentru cercetare
in bugetul UB

crearca si dezvoltarea platformelor  de
]
cercetare de inalt nivel

crearea unor cchipe flexibile de cercetare cu o |
puternicii componentd internationald

atragerea mai multor studenti in activitatea de
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cercetare

- conform Planurilor operaliongle -

- cu privire la relatia cu
studentii

continuarea  activititilor de promovare a
ofertel educationale

sustinerea  activitiitilor,  proiectelor i
programelor pentru studenti in domenii de
cercetare, practica, internationalizare

conform Planrilor aperafionale -

- ¢u privire la sursele de
finantare

diversificarea surselor de finantare. prin
implicarea in noi proiecte de cercetare

conform Planurilor operationale -

- cu privire la cooperarea
internationali

intensificarea cooperarii cu  institutii - din
striindtate in cadrul Progranudui ERASMUS
+ Actiunea KA 1 (prolecte de mobilitate
studentifcadre didactice)

cresterea numarului de mobilititi curopene
{studenti, cadre didactice}

sprijinirea  studentilor roméni s striind
beneficiarl de programe de mobilititi pentru
integrare academicd i sociald

crestersa numirulul de proiecte comunilare
din cadrul Programului “ERASMUS+ 2014 -
2021% si a Programului de “Burse
cooperare imterinstifufionald” finantate prin
Mecanismul Financiar al Spatiului Economic
European (5.E.E.).

promovarea formulel de .exchange students”
in cadrul acordurilor interuniversitare

comform Planurilor operationale - .

- cu privire la activitatea
institutionald

continuarea implementdrii  standardelor de |
control managerial intern

. - i
promovarca  cursurilor  de  pregalire 51
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perfectionare pentru personalul administrativ

diversificarea formelor de promovare a
ofertelor de muncd  disponibile  pentru
absolventi

conform Planurilor operationale -

Recomandiri cuprinse in Raportnl evalunatorndui strdin

accesul  studentilor  la
cursurile altor facultati

elaborarea unei proceduri pentru asigurarci
mobilithfii  studentilor  intre  facultati -
semesirnf i annd wniv 2003720106

extinderea pregatiril
pedagogice la cateporiile
de  personal asociat,
doctoranzi

exlinderea metodelor de transfer de cunostinge
pedagogice - permanent

cresterea numarului de
studenti ERASMUS din
striinatate

dezvaoltarea politicii de internationalizare —
semestrul an univ, 2015/2016

asigurarea de cursuri de
Scrierc  academicd  in
limba englezd  pentru
personalul academic
pentry cresterea sanselor
de publicare in jurnalele
inlecrnationale, De

cursuri  de
academicd  in

asemenca,
Scriere
limba romand, incepind
cu anul | de studii

continuarea demersurilor in directia oleririi de
cursuri de Scriere academicd — semestrial

dezvoltarea schimburilor de experienti in
directia  cresterii vizibilitatii  productiei
stiintifice — la nivelul facultatilor, semestrial

mal  multe eforturi  in
directia dezvoltarii  unci
comunitat] alumni,

inclusiv crearea unci haze
de date cu absolventii care

dezvollarea bazei de date alumni - permanent

crearea de evenimente specifice comunitatii
alumni — cel putin o datd pe an la nivel
institutional
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58 fie disponibila
angajatorilor

- asigurarca unei  perioade - analiza mémﬂn]ngiilnr si regulamentelor la
de cel putin 2 luni nivel CSUD si de scoli doctorale — semestrul
referentilor la tezele de Ifan univ. 200152016
doctorat pentru cvaluarea
acestora

- explorarca oportunitifilor - analiza  oportunitdtilor la  nivel de
de perivade  sabatice, departamente — inainle de finalizarea statelor
pentru cresterea productici de functii
stiingifice

Recomarndari cuprinse in Raportul studentilor

- cu privire la integritatea - regulamentul este in curs de actualizare
academici  (actualizarea
Regulamentului  Comisiei

de Eticd)

- cu prvire la sistemul de - actualizarea regulamentului de alegere a |
conducere (alegerea studentilor In structurile de conducere —
studentilor) conform calendarului de alegeri
- cu privire la spatiile de - gontinuarea investitiilor in spatiile existente —

Invitamant si cercetare permanent, conform planului
- explorarea posibilitatii de crearc de spatii de
inviifare in camine studenjesti — semestrul
Ifan univ, 2015/2016
- ¢u privire la sistemul de - continuarea dialogului ¢u reprezentantii
burse studentiilor — cel putin o data pe luni
- ¢u privire la continuturile - continuarea informérii studentilor cu privire
fisclor de discipling, la documentele de intercs si modul lor de
cursurilefsuporturile de accesare pe site — cel putin la inceput de

curs ofente semestru
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- optimizarea orarului studentilor — inainte de |
inceperea activititil semestriale I

- cu privire la
managementul calitigii

- incurajarea dialogului intre studentii care
preiau responsabilititi la nivelul CEAC si cel
care au avut aceste responsabilitali — inainte
de inceperea activitatii studentului nou numit

cu privire la evaluarea
cadrelor didactice de citre
student

- cresterea transparentei procesulul de evaluare
- la nivel de departamente, anual
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