Sinteza implementirii proiectului Phare RO 2006/018-147.05.01"

wAdaptarea activa a educatiei universitare la cerintele pietei muncii”
»Quality Education for Labor Market”

Proiectul a fost realizat in beneficiul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatdmantul Superior — ARACIS de citre Asociatia formata de Mott McDonald Ltd
din Marea Britanie, Societatea Comerciald Educatia 2000+ Consulting SRL si Fundatia
Centrul Educatia 2000+.

Finantarea Proiectului a fost asigurata de Uniunea Europeana si de Guvernul
Romaniei in perioada 1 Decembrie 2008 — 30 Noiembrie 2009 in cadrul schemei de
finantare PHARE 2006, linia de finantare RO2006/ 018-147.05.01, prin Oficiul de Plati
si Contractare Phare, aflat sub egida Ministerului Finantelor Publice.

1. Obiectivul general al Proiectului

Conform Raportului Initial de Implementare a Proiectului, obiectivul general al
proiectului a constat in elaborarea si fundamentarea empiricdi a unui model de
adaptare a ofertei educationale universitare la cerintele pietei muncii.

Prin problematica propusa, proiectul se situeaza, la intersectia piefei muncii cu
lumea universitara si calitatea academica a programelor de studii. Fiecare din aceste trei
domenii a avut pand in prezent o dezvoltare relativ independenta. Mai mult, in cadrul
fiecarui domeniu au aparut dezvoltari specifice, insuficient corelate cu celalalte.

Lumea universitara a inceput si internalizeze mecanisme si procese specifice
competitiei interuniversitare pe diverse axe, cum ar fi axa formare-cercetare, axa public-
privat etc. Dar lumea universitara este in prezent mai mult centrata pe cererea de educatie
a candidatilor la studentie si mai putin sau deloc corelata cu cerintele si asteptarile pietei
muncii inalt calificate.

Piata muncii este tot mai mult animatd de cerinte ale selectiei si dezvoltarii de
munca, dar se interactioneaza prea putin cu universitatile de unde isi recruteaza angajatii
cu calificare superioara.

Calitatea academicd a programelor de studii universitare, in pofida
schimbarilor dramatice din ultimele decenii, este inca tributara unor criterii, standarde si
indicatori de performanta pe care universitatile le-au stabilit sub forma unor cerinte
interne, prea putin sau deloc corelate cu nevoile si asteptarile beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei universitare.

Proiectul abordeaza problematica intersectirii acestor trei domenii si tinteste
identificarea de procese si mecanisme institutionale de adaptare activa a educatiei
universitare la cerintele si asteptirile pietei muncii prin imbunéitatirea
metodologiilor de evaluare interna si externd, precum si a instrumentelor de
management al calitatii programelor de studii oferite de universitati.

" Acest document a fost prezentat Beneficiarului si a fost aprobat spre publicare in reuniunea Consiliului
ARACIS din 29 Octombrie 2009



2. Obiective specifice ale Proiectului

In conformitate cu prevederile Raportului Initial de Implementare a Proiectului,

obiectivele specifice ale acestui proiect sunt urmatoarele:

1.

Identificarea principalelor caracteristici ale programelor de studii universitare din
patru domenii: Calculatoare si Tehnologia Informatici (C&TI), Drept, Inginerie
Mecanica si Stiintele Comunicarii,

Identificarea nevoilor de competente si calificari existente pe piata muncii in cele
patru domenii de studii;

Elaborarea standardelor de calitate a continutului procesului de predare-invatare,
precum si a programului-cadru pentru studii universitare de licenta in fiecare dintre
cele patru domenii;

Pilotarea asistatd a implementarii programelor-cadru in 20 de facultati/
departamente universitare (cinci pentru fiecare domeniu);

Diseminarea rezultatelor cercetarii aplicative si a actiunilor de remediere propuse
de experti in fiecare dintre cele patru domenii.

3. Metodologia Proiectului

Astfel definite, obiectivele specifice alcatuiesc un tot unitar, cu o succesiune logica

si coerenta, care au oferit echipei de proiect posibilitatea de propune o metodologie
clasica de implementare in trei pasi SUCCESIVI:

o Evaluarea caracteristicilor programelor de studii de licenta, paralel cu identificarca
nevoilor de competente si calificari pe piata muncii inalt calificate,

Analiza discrepantelor dintre cerere si oferta de calificari si identificare cauzelor
specifice si a posibilelor mijloace de interventie,

Actiune pentru rezolvarea problemei, respectiv, pentru convergenta initiativelor care
contribuie la sporirea angajabilitatii absolventilor, urmata de verificarea viabilitatii
solutiilor propuse si analiza capacitatii institutionale de implementare a acestora.
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Diagrama 1: Metodologia de implementare a proiectului




Obiectivele specifice definite in Caietul de Sarcini, au determinat Prestatorul sa
propuna Beneficiarului — ARACIS o metodologie, care imbina diagnosticarea starii
actuale a programelor de studii de licenta din cele patru domenii vizate de proiect, cu
evaluarea opiniilor si asteptarilor de pe piata muncii inalt calificate, in vederea
elaborarii §i aplicarii Unor noi instrumente si politici de intersectare optima §i dezvoltare
convergentd a ofertei universitare cu cerintele calitatii academice §i CU deschiderea catre
piata muncii. Aceasta convergenta poate fi realizata doar in masura in care standardele de
calitate a continutului programelor de studii exprimatd in termini de rezultate ale
procesului de predare-invatare sunt considerate ca punct de referinta in ajustarea ofertei
de educatie universitara si sunt monitorizate continuu de catre facultati / departamente in
managementul universitar.

Pentru aplicarea metodologiei, au fost selectate tehnici de colectare de date si
instrumente de evaluare si analizd cantitativa si calitativa, care au condus la realizarea
obiectivelor proiectului si care raspund asteptarilor ARACIS in calitate de beneficiar
direct al rezultatelor proiectului.

Totodata, prin recomandarile de imbunatatire a metodologiei de evaluare interna
si externa a programelor de studii, universitatile romanesti pot sa compatibilizeze propria
lor conduita de management al calitatii cu cele mai performante practici din Spatiul
European de Invatamant Superior.

Centrarea educatiei universitare pe student si exprimarea rezultatelor invatarii prin
competente cognitive si functional-actionale (profesionale si transversale), precum si prin
alte achizitii (valori, convingeri, atitudini in cariera profesionala si in viatd) sunt de natura
sd sporeascd atractivitatea programelor de studii, competitivitatea si eficienta
educationala a acestora.

in Tabelul 1 sunt prezentate cele opt activititi asumate prin Planul Initial de
Implementare a Proiectului impreuna cu principalele rezultate asteptatei.

Tabel 1
Activitatile programate in carul Proiectului si rezultatele asteptate
Activitati Rezultate principale
Al Pregitirea implementarii e Instrumente de planificare, monitorizare si
proiectului evaluare a activitatii agreate de Prestator si
Beneficiar

A2 Lansarea si promovarea proiectului|  Vizibilitate sporitd a proiectului prin:

e Conferinta de presa de lansare a Proiectului;

e Promovare continud prin interviuri, pre-
zentdri ale proiectului la diverse eveni-
mente stiintifice, conferinte etc.

¢ Informatii actualizate periodic pe paginile
web ale ARACIS si CEDU;

e Volum final al Proiectului cuprinzand
rezultate si recomandari pentru ARACIS
si universitati;




e Conferinta cu acoperire nationala de
prezentare a instrumentelor proiectate si a
viabilitafii aplicarii generalizate a acestora

A3 Realizarea unor studii de sinteza
privind situatia actuala a furni-
zorilor de invatamant superior in
cele patru domenii de studii vizate
de proiect (corespunde Obiectivului
1din Caietul de Sarcini)

e Doudzeci de rapoarte de evaluare aferente
fiecaruia dintre cele douazeci de facultati
(universitati) evaluate.

e Patru rapoarte de evaluare sintetice, cate
unul

pentru domeniile calculatoare si tehnologia
informatiei, drept, inginerie mecanica si
stiintele comunicarii.

A4 ldentificarea nevoilor de
competente si calificari de
pe piata muncii (corespunde Obiecti-
vului 2 din Caietul de Sarcini)

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile anagajatorilor, pe baza datelor
cantitative si calitative

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile agentiilor de recrutare, pe baza
datelor calitative

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile agentiilor de recrutare, pe baza
datelor calitative

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile absolventilor, pe baza datelor
cantitaitve si calitative

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile  reprezentantilor  asociatiilor
profesionale, pe baza datelor calitative

e Raport intermediar privind opiniile si
perceptiile  reprezentantilor  asociatiilor
profesionale, pe baza datelor

e Studiu comprehensiv privind adaptabilitatea
si inserfia absolventilor de invatamant
superior pe piata fortei de munca din
perspectiva actorilor-cheie investigati

A5 Elaborarea standardelor de calitate
si a programelor-cadru pentru studii
universitare (corespunde Obiectivului 3
din Caietul de Sarcini)

e Echipe de experti constituite in cele 4
domenii, formati si avand capacitatile
creative impuse de exigentele redactarii
standardelor de calitate

e Set de standarde de calitate a continutului
predarii-invatarii si programe—cadru pentru
fiecare domeniu de studii.

e Standardele de calitate a continutului si
programele — cadru transmise catre cel putin
80 de facultati/departamente universitare.

AG Pilotarea asistata a programelor-
cadru (corespunde Obiectivului 4 din

¢ Analiza SWOT a fiecarei facultati angajate
in implementare noilor instrumente de




Caietul de Sarcini)

mangement  al  calitatii

procesului de predare-invatare
e Raport privind viabilitatea implementarii

programelor in cadrul fiecarui domeniu

continutului

AT Diseminarea rezultatelor (corespun-
de Obiectivului 5 din Caietul de Sarcini)

e Minuta Conferintei cu acoperire nationala

e Lista de prezenta

e Chestionar de evaluare

e Volum tiparit al proiectului cuprinzand
principalele rezultate si propuneri

e Volumul transmis catre cel putin 200 de
actori din diverse categorii de grupuri {inta.

A8 Raportare

e Rapoarte (initial, lunare, trimestriale, final)
transmise si aprobate de ARACIS

e Minutele  reuniunilor  Comitetului  de
Asigurare Internd a Calitatii implementarii
Proiectului

Lista acestor opt activititi pentru atingerea obiectivelor proiectului a fost detaliata

R

in subactivitati in cadrul unui Plan detaliat de activitati, care a luat in considerare toate
etapele logice impuse de implementarea proiectului si specifica termenele,
responsabilitatile si resursele alocate. Totodatd, in definitivarea subactivitatilor au fost
luate in considerare supozitiile si riscurile formulate in oferta tehnica, precum si strategiile
de prevenire si/sau minimizare a acestor riscuri.

Pornind de la aceste precizari, in Tabelul 2 este prezentata o analiza comparativa a
angajamentelor din Raportul Initial de Implementare cu rezultatele obtinute pe parcursul
desfasurarii proiectului, precum si cu cele previzibile pana la terminarea perioadei de
implementare (30 noiembrie 2009).

Tabel 2

Studiu comparativ intre angajamentele si realizarile proiectului
»Adaptarea activa a educatiei universitare la cerintele pietei muncii”

Angajamente in Raportul Initial

Implementarea propriuzisa

Al Pregatirea implementarii
Proiectului

Cerintele Caietului de sarcini

Coordonarea activitatilor proiectului va fi

realizata de o echipa de trei experti-cheie:

e un team leader, responsabil de
coordonarea $i implementarea Intregului
proiect si  direct responsabil de
obiectivul 5 si de relatiile publice;

e un expert In educatie responsabil pentru

Al Pregitirea implementarii
proiectului

Realizari cu precizarea termenelor

Echipa de proiect alcatuita din Mihai Korka
— team leader, Mihaela Vlasceanu si Mihai
Paunescu — experti-cheie, Orventina Leu —
manager de proiect, Alina Tudor — asistent
manager si Alina Musat — responsabil
financiar al proiectului au definitivat si
prezentat pana in data de 18.12.2008 atat




atingerea obiectivelor 2 si 4 si
e un expert in asigurarea calitatii In
educatie, responsabil de realizarea
obiectivelor 1 si 3.
Echipa manageriala isi va desfasura activi-
tatea in colaborare cu ARACIS si cu auto-
ritatea de implementare a proiectului.
Pentru monitorizarea activitatilor specifice
diferitelor faze ale proiectului, se va stabili
un Comitet de Coordonare al Proiectului.
Comitetul de Coordonare se va constitui si
va fi condus de catre Autoritatea de
Implementare — ARACIS. El va functiona
ca un comitet consultativ si se va intruni cel
putin o data la 4 luni.

Raportul Initial de Implementare, cat si
Planul Detaliat, insotit de toate aspectele
tehnice. Ele au fost vizate de Beneficiar si
inaintate OPCP din MFP al Romaniei.

Prima intalnire a echipei de proiect cu
Beneficiarul a avut loc de 04.12.2008. In
reuniunea din 10.12.2008 a fost constituit
Comitetul de Coordonare al Proiectului si
a fost discutata si aprobata lista universita-
tilor selectate pentru a participa in proiect.
Pe 15.12.2008, Beneficarul a aprobat: me-
todologia generala de selectare si angajare
a expertilor non-cheie, manualul de asigu-
rare a calitatii proiectului, precum si planul
de asigurare a durabilitatii proiectului.

A2 Lansarea si promovarea proiectului

Cerintele Caietului de sarcini

Desi in Caietul de sarcini nu se fac referiri

la nevoia de promovare a proiectului,

Prestatorul, coordonat de Mott McDonald, a

considerat aceasta activitate ca pe una dintre

conditiile asigurarii succesului proiectului si

a adoptat urmatoarele coordonate

metodologice prin Planul Initial de Imple-

mentare:

e va avea un plan de promovare cu
indicatori si responsabilitati precise;

e Va avea un caracter permanent,
activitatile de promovare urmand sa fie
organizate pe toatd durata proiectului,
dupa fiecare dintre activitdtile relevante;

e activitatile de promovare se vor
organiza atat la nivel central (conferinte
de presa, articole si interviuri in presa
centrald), cat si la nivel local;

e materialele publicitare realizate 1n
cadrul proiectului vor fi difuzate atat
prin mijloace traditionale (interviuri,
conferinte de presa etc.), cat si prin
mijloace electronice (pagini web ale
Prestatorului si Beneficiarului).

A2 Lansarea si promovarea proiectului
Realizari cu precizarea termenelor
Lansarea proiectului s-a facut printr-o Con-
ferinta de presa in data de 21.01.2009.

Prin planul de promovare-diseminare apro-
bat de Beneficiar s-a convenit promovarea
permanentd pe toatd perioada de
implementare a proiectului, folosind atat
calea electronica de informare periodica
(lansare, raport de progres in implementare
la 6 si 9 luni) prin afisare pe pagina web a
Beneficiarului si a Prestatorului. De aseme-
nea, au fost pregatite rapoarte periodice de
informare pentru Consiliul ARACIS.

Team Leaderul de proiect a acordat o serie
de interviuri pentru presa scrisa si a prezen-
tat in cadrul unor evenimente stiingifice
locale sau internationale organizate la
Bucuresti atat obiectivele proiectului, cat si
progresele realizate in implementare.

La Conferinta internationala a ARACIS din
15-16 Octombrie 2009, au fost prezentate
rezultatele preliminare ale proiectului.

A fost asiguratd informarea organizatiilor
studentesti (ANOSR, Asociatia Studentilor
din Jurnalism, LEAP,ASER), precum si a
Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romania — AFER.

A3 Realizarea unor studii de sinteza

A3 Realizarea unor studii de sinteza




privind situatia actuala a furnizorilor
de invatamant superior in cele patru
domenii de studii vizate de proiect

Cerintele Caietului de sarcini

Realizarea unei descrieri cat mai exacte a

principalelor caracteristici ale programelor

universitare din cele patru domenii de studii
presupune urmatoarele activitati:

e cvaluarea interna si externd a 20 de
facultati (departamente universitare) -
cate 5 din fiecare dintre domeniile
inginerie mecanicd, drept, calculatoare
si tehnologia informatiei, stiintele
comunicdrii, utilizind metodologia
ARACIS stabilita prin H.G. 1418/2006.

e realizarea unui numar de patru rapoarte
sintetice de evaluare pentru fiecare
dintre domeniile inginerie mecanica,
drept, tehnologia informatiei (IT) si
stiintele comunicarii.

Rezultatele acestei activitati, asa cum au

fost formulate in Caietul de sarcini, sunt

urmatoarele:

e Raport de evaluare a fiecarui

departament (20 rapoarte de evaluare).
e Realizarea cate unui raport sintetic de
evaluare a fiecarui domeniu (4 rapoarte).

privind situatia actuala a furnizorilor
de invatdmant superior in cele patru
domenii de studii vizate de proiect
Realizari cu precizarea termenelor

Pentru a realiza aceastd activitate au fost
mai intai selectate resurse umane adecvate,
pe baza anunfurilor publicate pe paginile
web ale ARACIS si CEDU. Procedura de
selectie s-a incheiat pe 21.01.09. Lista de
64 experti non-cheie a fost aprobata de be-
neficar, dar documentatia a fost trimisa cu
mare intarziere la OPCP pentru obtinerea
Ordinului prin care activitatea acestora era
aprobata de autoritatea de implementare. Pe
26.01.09, a avut loc instruirea expertilor, cu
sprijinul expertului in calificdri universitare
de la ACPART.

Ordinul OPCP a fost obtinut pe 13.04.09,
ceea ce a impus revizuirea calendarului de
subactivitati, fara a afecta insa termenele de
finalizare prevazute in Planul Initial de
Implementare.

Dupa avizarea metodologiei de evaluare, in
perioada 13.04 — 15.05.09 au avut loc eva-
luarile interne si externe ale celor 20 de
programe universitare din cele 4 domenii
de studii, ia pana la 01.06 au fost prezentate
si rapoartele de sinteza la nivel de domeniu.

A4 ldentificarea nevoilor de
competente si calificari de
pe piata muncii

Cerintele Caietului de sarcini

Identificarea nevoilor de competente si cali-

ficari de pe piata muncii in cele patru

domenii presupune organizarea activitatilor:

e anchetd sociologicd prin chestionar cu
angajatori de fortd de munca, urmarind
opiniile §i nevoile exprimate de acestia
cu privire la pregatirea absolventilor din
cele patru domenii;

e anchetd sociologicd prin interviu cu
angajatori de fortd de munca, urmarind
opiniile  acestora cu privire la
performanta sistemului educational in
formarea competentelor necesare;

A4 ldentificarea nevoilor de

competente si calificari de

pe piata muncii
Realizari cu precizarea termenelor
Dupa obtinerea Ordinului OPCP, expertii
sociologi selectati in proiect au pregatit me-
todologiile de colectare si prelucrare a
datelor cantitative si calitative obtinute de la
principalele categorii de actori de pe piata
muncii (absolventi, angajatori, agentii de
recrutare §i asociatii profesionale).
Deoarece rata de raspunsuri la chestionare-
le administrate on-line era modesta, am
decis sa solicitam sprijinul facultatilor direct
implicate in proiect si al unor asociatii
studentesti, astfel ca cerintele din Caietul de
sarcini cu privire la numdr minim de ras-




e anchetd sociologica prin chestionar cu
reprezentanti ai agentiilor de recrutare si
plasare a fortei de muncad, urmarind
opiniile si nevoile exprimate de acestia
cu privire la pregatirea absolventilor din
cele patru domeni;

e anchetd sociologicd prin chestionar cu
absolventi din ultimii cinci ani ai
institutiilor de Invatamant superior din
Romania, urmarind opiniile si nevoile
exprimate de acestia cu privire la
eficacitatea pregatirii universitare din
cele patru domeni;

e realizarea a cinci focus-grupuri cu
absolventi din ultimii cinci ani ai
institutiilor de invatamant superior din
Romania, urmarind opiniile i nevoile
exprimate de acestia cu privire la
eficacitatea pregatirii universitare din
cele patru domenii;

e anchetd sociologicd prin interviu cu
reprezentanti ai asociatiilor profesionale
din cele patru domenii, urmarind
opiniile si nevoile exprimate de acestia
cu privire la pregatirea absolventilor si
capacitatea lor de insertie profesionald;

e studiu comprehensiv privind
adaptabilitatea si insertia absolventilor
de Tnvatdmant superior pe piata fortei de
muncd din perspectiva actorilor cheie
investigati.

punsuri au putut fi, in final, respectate.
Anchetele sociologice, interviurile cu
angajatorii si focus-grupurile au condus la
rapoartele intermediare prevazute in Rapor-
tul Initial de Implementare au fost incheiate
la timp, acestea cuprinzand transcrierea dia-
logurilor si prelucrarea datelor colectate.

In data de 03.06.2009, echipa de experti-
cheie a receptionat Studiul comprehensiv
privind adaptabilitatea si insertia
absolventilor de Invatdmant superior pe
piata fortei de munca din perspectiva
actorilor cheie investigati.

A5 Elaborarea standardelor de calitate si
a programelor-cadru pentru studii
universitare

Cerintele Caietului de sarcini

Elaborarea de noi standarde de calitate a

continutului educatiei universitare din cele

patru domenii de studii care fac obiectul
proiectului presupune:

e claborarea unor standarde de calitate si a
unor programe-cadru specifice fiecaruia
dintre cele patru domenii

e consultarea echipelor de lucru cu
furnizorii de formare universitara si
respectiv angajatorii de fortd de munca

A5 Elaborarea standardelor de calitate si
a programelor-cadru pentru studii
universitare

Realizari cu precizarea termenelor

Echipa de experti cheie, in consultare cu
Beneficiarul a selectat micro-grupuri de
experti pentru fiecare domeniu de studii si
a elaborat ghidul metodologic pentru
realizarea acestei activitati pentru studii de
licentd in cele patru domenii de interes.

Pe 18.06.09 a avut loc un atelier de lucru
pentru prezentarea metodologiei de proiec-
tare a noilor instrumente de mangement al
calitagii si instruirea micro-grupurilor




in privinta formei finale a standardelor,
indicatorilor de performantda si a
instrumentelor universitare de realizare
a calitatii pentru fiecare domeniu;

e difuzarea programelor-cadru in spatiul
universitar din Romania.

selectati pentru fiecare domeniu.
Interactiunea continud dintre echipa de
experti-cheie si micro-grupurile pe domenii
de studii a condus la elaborarea
standardelor de continut, a programelor-
cadru si a fiselor aferente de discipline
pana la tremenul de 17.07.09.

Difuzarea rezultatelor activitatii 5 catre
cele 20 de facultati direct implicate In
proiect a fost realizatda atat in perioada
imediat urmatoare, incepand cu data de
universitati, dupa data de 01.09.09.

Mai mult, managementul proiectului a
decis cd este bine sd dublam difuzarea prin
posta electronica cu transmiterea de docu-
mente imprimate pe CD-Rom.

Difuzarea instrumentelor proiectate catre
celelalte cca. 60 de facultati s-a realizat in
flux continuu.

AG Pilotarea asistata a programelor-

cadru

Cerintele Caietului de sarcini

Pentru realizarea obiectivelor acestei activi-

tati, Se vor organiza urmatoarele subacti-

vitati:

e echipe de experti vor oferi consultanta
in cate cinci facultati/ departamente
universitare  privind  conditiille  de
implementare a programei-cadru in
vederea  formdrii de  competente
relevante pe piata muncii inalt calificate;

e realizarea  unui raport  privind
viabilitatea implementdrii programelor
in cadrul fiecarui domeniu.

A6 Pilotarea asistata a programelor-
cadru
Realizari cu precizarea termenelor
Pe 09.09.2009 s-a desfasurat la Bucuresti
Atelierul de instruire cu participarea a 41
de persoane reprezentand cele 20 de
facultdti direct implicate in proiect, experti
universitari-cheie si non-cheie cu respons-
abilitati in organizarea si derularea de mese
rotunde la sediile facultatilor, reprezentanti
ai beneficiarului — ARACIS si ai autoritatii
de implementare.

Pentru a asigura instruirea corespunzatoare,

dar si pentru a avea un feed-back

substantial, expertii-cheie au elaborat:

e setul de materiale utilizat in Atelierul
de instruire (raportul de activitate in
cadrul primelor 9 luni de derulare a
proiectului, procedura de derulare a
meselor rotunde, comentariile
preliminare ce rezultd din analiza
pachetelor de propuneri cu privire la
criteriile, standardele si indicatorii de
performantd ce reflectd calitatea
continutului educatiei primite),




e modele ale documentelor recomandate
a fi folosite in cadrul meselor rotunde
(model de raport de sinteza, chestionar
administrat tuturor participantilor cu
privire la viabilitatea si oportunitatea
instrumentelor propuse de catre
expertii-conceptori).

Ca acelasi prilej, a fost convenitd si
programarea celor 20 de mese rotunde.
Derularea meselor rotunde a inceput pe
data de 14.09. si s-a Incheiat pe 08.10.09.
In cadrul fiecirei mese rotunde, s-a realizat
atat o dezbatere a pachetelor de instrumente
proiectate la nivelul fiecarui domeniu de
studii, cat si analiza SWOT a viabilitatii
implementarii programului-cadru, precum
si a capacitatii institutionale a fiecarei
facultdti de a introduce in managementul
academic curent setul de standarde de
calitate a continutului, bazat pe rezultatele
invatarii si pe opiniile si  perceptiile
actorilor de pe piata muncii.

A7 Diseminarea rezultatelor

Cerintele Caietului de sarcini

Pentru realizrea acestei activitati se solicita:

e Organizarea unei conferinte cu acoperire
nationald cu participarea a minim 100 de
persoane, reprezentand o  larga
diversitate de actori interesati de
sistemul de invatamant universitar
(furnizori, studenti, recrutatori,
angajatori, reprezentanti ai autoritatilor
educationale, reprezentanti ai
asociatiilor profesionale, parinti);

e FElaborarea unui volum al conferintei,
incluzand rezultatele cercetarilor,
standardele de calitate si programele-
cadru elaborate, precum si rezultatele
pilotarii §i recomandarile expertilor;

e Distribuirea gratuitd a volumului catre
furnizorii de 1Invatdmant superior i
reprezentanti  ai  celorlalfi  actori
implicati.

A7 Diseminarea rezultatelor

Realizari cu precizarea termenelor
Dezbaterea noilor instrumentelor de mana-
gement al calitatii in cadrul meselor rotunde
si cele cca. 340 de raspunsuri primite la
chestionarele distribuite partici-pantilor, au
permis expertilor-conceptori si expertilor-
cheie sa finalizeze proiectarea standardelor
de continut si a programelor-cadru.

In perioada 10.10-02.11 se finalizeaza
volumul cu rezultatele proiectului,
devansandu-se putin prevederile Planului
Initial de Implementare penru a se asigura
tiparirea in tim util a lucrdrii. Acest volum
va fi distribuit atat in mediul universitar, cat
si reprezentantilor lumii angajatorilor.

Au fost demarate toate masurile care concu-
ra la realizarea Conferintei dedicate prezen-
tarii rezultatelor proiectului pe data de
24.11.2009 cu participarea tuturor categorii-
lor de persoane interesate (universitari,
studenti, angajatori, recrutatori, asociatii
profesionale, ARACIS, Ministerul Educatiei
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A8 Raportare

Cerintele Caietului de sarcini

Rapoartele vor fi emise dupa cum urmeaza:
e Un Raport Initial, 1a 4 saptamani de la

demararea proiectului va include o
planificare detaliata a tuturor
activitatilor  prevazute 1in  proiect,

inclusiv o descriere a metodologiei ce
urmeaza a fi folosita de catre Prestator,
posibilele probleme ce ar putea fi
intampinate, precum si masurile propuse
pentru evitarea acestora si indicatorii ce
trebuie atingi. Raportul Initial va
constitui principalul instrument de lucru
si se va face referire la el pe toatd
perioada de implementare a proiectului.
Raportul va fi insotit de un calendar de
implementare a activitatilor, numarul
expertilor si numarul zilelor de lucru
necesare pentru fiecare activitate si
pentru fiecare expert.

e Rapoarte lunare elaborate in fiecare
luna de catre Team Leader, in care se va
preciza  stadiul  deruldrii  fiecarei
activitati, expertii care au lucrat, precum
si zile lucrate de fiecare expert. Se va
asigura corelarea cu prevederile din
Raportul Initial. Rapoartele lunare vor fi
inaintate spre analizd Responsabilului de
Program din cadrul Autoritatii de
Implementare si vor avea doar caracter
informativ.

e Rapoarte Trimestriale Intermediare de
Progres, in care se va preciza toate
activitatile care au fost implementate de
la inceputul proiectului pand la data
elaborarii raportului, progresul
inregistrat, posibilele obstacole si
masurile ce au fost luate de catre
Consultant pentru depdasirea lor, modul
de relationare cu toate partile implicate
in proiect §i comentarii generale.

e Un draft al Raportului Final elaborat cu
1 lund Tnainte de incheierea proiectului,
care va prezenta modul in care au fost

A8 Raportare
Realizdri cu precizarea termenelor

Raportul Initial de Implementare a fost
prezentat, discutat si aprobat de beneficiar si
apoi depus la OPCP din MFP pe data de
18.12.2008, impreuna cu Planul Detaliat de
Implementare si celelalte detalii tehnice
care au permis demararea proiectului din
primele zile ale anului 2009.

La sfarsitul fiecarei luni, Prestatorul a pre-
zentat cu titlu de informare a Beneficiarului
un raport lunar, care subliniaza realizarile
curente, dar si proiectia activitatii pe luna
urmatoare, gradul de realizare a obiectivelor
proiectului si eventualele corectii menite sa
ajusteze managementul proiectului, astfel
incat rezultatele finale sa fie obtinute la
timp si de calitate corespunzatoare.

La fiecare doua luni, Comitetul de Asigu-
rare Interna a Calitatii Proiectului s-a intru-
nit pentru a supraveghea respectarea cerin-
telor cantitative si calitative, precum si a
calendarului de implementare. Constatarile
facute cu aceste ocazii au fost consemnate
in minutele fiecarei reuniuni.

La sfarsitul fiecarui trimestru de implemen-
tare, Comitetul de Coordonare a Proiectului
S-a intrunit pentru a asculta si analiza un

Raport Trimestrial Intermediar de Progres.

Este in curs de elaborare draft-ul Raportului
final spre a fi Tnaintat, cu acordul ARACIS
catre Autoritatea de Implementare a proiec-
tului, respective, OPCP din MFP.
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realizate obligatiile de catre Prestator.

e Raportul Final va fi elaborat si inaintat
spre aprobarea finalda in termen de 2
saptdmani de la finalizarea contractului
si va fi insotit de un Raport Financiar in
care se vor detalia toate cheltuielile
efectuate, factura finala si un raport de
verificare a cheltuielilor intocmit de
catre un auditor autorizat.

Proiectul ,,Adaptarea activi a educatiei universitare la cerintele pietei
muncii” a avut caracter de proiect-pilot.

Echipa de coordonare a proiectului si-a propus si a reusit sia demonstreze in
contextul actual al invatdmantului superior romanesc nu numai ca este posibila
fundamentarea empirica la nivel de program / domeniu de studii a masurilor de
adaptare activi a ofertei de studii la cerintele pietei muncii, dar si cd exista
disponibilitate de dialog intre universitate / facultate, pe de o parte si mediul extra-
universitar, pe de alta parte, pentru ajustarea operativa a programelor de studii.
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