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Rezumat: Articolul isi propune sa identifice cdile prin care pot fi indeplinite doud obiective
fundamentale ale retelelor parteneriale. Primul obiectiv se referd la furnizarea primului studiu
national complet al nevoilor formative de la nivelul tarii pe termen scurt/imediat, respectiv pe termen
mediu. Cel de al doilea obiectiv vizeazda elaborarea unor propuneri curriculare si metodologice
ofertate de cdtre reteaua parteneriala educativda. Totodatd, articolul evidentiaza deosebirea dintre
guvernantd si guvernare si prezintd cdteva caracteristici specifice guvernantei. Articolul sustine
faptul ca sistemul de formare profesionald initiald si continud bazat pe parteneriatul societate civild
si formatori/actori economici oferd un instrument national, flexibil si accesibil, adaptabil la cerintele
economice locale si regionale.

Cuvinte cheie: guvernanta, retele de politici, parteneriate, flexicuritate

Abstract: The article seeks to identify the ways to accomplish two basic objectives of
partnership networks. The first objective relates to providing the first comprehensive national survey
of training needs at the national level in the short and medium term. The second objective concerns
the development of curricula and methodological proposals offered by the network of educational
partnerships. Moreover, the article highlights the distinction between governance and government
and presents some specific characteristics of the former. The article argues that the vocational training
system, both initial and life-long, based on partnership between civil society actors and economic
trainers/actors offers a flexible and affordable national instrument, adaptable to the local and regional
economic needs.

Key words: governance, policy networks, partnerships, flexicurity
Introducere

Schimbarile recente in sfera managementului public au oferit prilejul consumarii unor dezbateri
interactive referitoare la rolul organizatiilor publice in furnizarea diverselor servicii publice. In ultimele
doua decenii multe guverne vest-europene (Marea Britanie, Germania, Franta s.a.m.d.) au realizat
faptul ca nu mai au capacitatea de a oferi de unele singure servicii publice de o calitate corespunzatoare
si cu costuri acceptabile. De aceea, acestea au apelat la o solutie aparent simpla, insa in realitate
destul de complexa, si anume instituirea mecanismelor guvernantei, identificate prin diverse forme
de parteneriate, mai ales cele de tip public privat. Solutia presupunea cedarea de competente si
acceptarea unui proces de relationare, cooperare si coordonare cu diversi actori neguvernamentali,
fie din domenii orientate catre profit (corporatii, firme s.a.m.d.), fie din sfera nonprofit (organizatii
nonguvernamentale, biserici, initiative cetatenesti s.a.m.d.). Drept rezultat, sfera publica din
respectivele s-a transformat dintr-o sfera monopolista de oferire a diverselor servicii publice, Tntr-o
sfera coordonatoare a bunului mers de infaptuire a politicilor publice. In acest sens, Guvernul rimane
a fi mecanismul de stat investit cu autoritatea si legitimitatea de a actiona asupra cetatenilor prin cele
trei mari puteri — legislativa, executiva si judiciara — si prin institutii care concentreaza puterea si
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aplica deciziile in mod rational si comprehensiv.' In aceasta ordine de idei, Garry Stoker afirma ca
guvernanta este o ,.altfel de guvernare*, o alternativa la actiunea guvernamentala, care vizeaza
redistribuirea puterii 1n spatiul public printr-o renegociere a autoritatii si printr-o abordare incrementala
a deciziei in retele parteneriale?.

De fapt, diferenta dintre guvernare, asa cum o cunoastem noi in mod traditional, si guvernanta
rezida in modul de Infaptuire a politicilor publice si oferire a serviciilor publice, adica, mai clar spus,
in proces. Un element distinctiv al guvernantei se refera la aspectul negocierii colective a deciziei,
ceea ce implica conceptualizarea unei noi perspective asupra puterii. Astfel, guvernanta creeaza un
context de dependentd de putere ceea ce implica ca atat organizatiile guvernamentale, cat si cele
nonguvernamentale, sa accepte actiuni colective dependente unele fata de altele, iar In procesul de
atingere a obiectivelor propuse organizatiile fac schimburi de informatii si resurse si negociaza
prioritatile comune.’ Totodata, acest proces implica si o dispersare a autoritatii publice prin retele
interactive. Procesul se bazeaza pe urmatoarele principii:

— gestionarea actiunii colective fard interventia obligatorie a statului;

— implicarea institutiilor si a actorilor care nu apartin sferei guvernului;

— implicarea retelelor de actori autohtoni, mai ales a societdtii civile, a mediului de afaceri

si a beneficiarilor;

— actiunea comunicativd a acestora.*

Este de remarcat ca 1n procesul de infaptuire a politicilor publice guvernanta reprezinta un
spatiu al actiunii politice prin care interesele cetatenilor sunt promovate prin diverse canale de
participare la procesul de consultare si influentare a politicilor si serviciilor publice. In realitate,
guvernanta ofera prilejul de creare a unor platforme instituite din multiple retele de politici bazate pe
spiritul de reprezentare a intereselor tematice, profesionale, comunitare, politice, economice. In esentd,
guvernanta este un cadru de operabilitate, interactiune si negociere dintre retelele profesionale, retelele
de productie, comunitatile administrative, comunitatile teritoriale.

Daca este sa ne referim la nivelul Uniunii Europene atunci trebuie sa remarcam ca guvernanta
este considerata a fi definitorie pentru procesul de infaptuire a politicilor publice comune. De aceea,
sefii de stat sau de guvern au recunoscut importanta guvernantei pe mai multe niveluri. De exemplu,
la 27 martie 2007, la Berlin, a fost semnata Declaratia cu ocazia celei de-a 50-a aniversari a semnarii
Tratatului de la Roma, care recunoaste importanta guvernantei la nivelul UE. Trebuie de remarcat
aici si Carta Alba a Guvernantei Europene, care instituie un set de principii privind dezvoltarea
guvernantei comunitare. Un alt exemplu se refera la Raportul Parlamentului European privind
guvernanta si parteneriatul la nivel national si regional si o bazd pentru proiectele din domeniul
politicii regionale®, document ce schiteaza mai multe recomandari in vederea stabilirii mecanismelor
de realizarii dezvoltarii regionale la nivel european. In prezent este in proces de dezbatere Strategia
UE 2020, care subliniaza importanta dezvoltarii mecanismelor guvernantei in vederea redresarii
economiilor nationale ale statelor membre UE si depasirii crizei sociale. Actuala criza economica si
sociala scoate 1n evidenta importanta crearii si dezvoltarii contextelor de guvernanta, precum si
necesitatea implicarii sustinute a autoritatilor locale si regionale in conceperea si executia strategiilor
comunitare, avand in vedere ca acestea pun in aplicare aproape 70% din legislatia comunitara si
joaca astfel un rol esential in executia planului de redresare economica.

Monica Munteanu, Guvernanta europeand si dinamica formularii politicilor publice in Romania, Sfera Politicii, nr. 125, Bucuresti, 2008,
pp. 31.

2 Garry Stoker, Governance as theory: five propositions, International Social Science Journal, Vol. 50, No. 155, 1998, pp. 17.

Idem, pag. 22.

Monica Munteanu, Guvernanta europeand si dinamica formularii politicilor publice in Romania, Sfera Politicii, nr. 125, Bucuresti, 2008,
pp. 31.

A se vedea Raportul A6-0356/2008, guvernanta si parteneriatul la nivel national si regional si o bazda pentru proiectele din domeniul
politicii regionale , din 17 septembrie 2008, (A6-0356/2008), accesibil in versiune electronici la adresa: http://www.europarl.europa.eu/
sides/getDoc.do?pubRef=-//EP/NONSGML+REPORT+A6-2008-0356+0+DOC+PDF+V0/RO&language=RO.
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Dupa cum considera Monica Munteanu, ,,originalitatea oricdrei strategii de schimbare propuse
pe calea guvernantei reprezintd o alternativa la mecanismele politice si ale politicilor de star*®.
Astfel, modelului accesului interior pe agenda institutionala i se opune unul al initiativei exterioare,
iar modelului politicilor fara public, unul al politicilor cu public. Totodata, modelului implementarii
politicilor de sus 1n jos, i se opune modelul implementarii de jos in sus.’

Avand in vedere cele precizate mai sus, trebuie mentionat faptul ca in esenta guvernanta se
construieste printr-un proces asiduu de reformare a sferei publice, ceea ce implica responsabilizarea
actorilor din societatea civild. Crearea parteneriatelor destinate dialogului si actiunilor civice vor
contribui la eficientizarea modului in care societatea civila participa la dezbaterea propunerilor
legislative, la initierea modificarilor textelor de lege, la actul de guvernare democratic, practic la
dezvoltarea guvernantei.

Criza actuala a societatii romanesti

Eforturile de depasire a actualei crize economice sunt mult ingreunate de faptul ca forta de
munca nu dispune de flexibilitate si adaptabilitate, ceea ce in acceptiunea politicilor UE capata intelesul
de flexicuritate, astfel incat sa poatd acoperi cu usurinta directiile emergente sau deficitare de pe
piata muncii si a mediului de afaceri. Totodata recentele si actualele negocieri privind Legea Educatiei
Nationale, Legea salarizarii unitare si Legea pensiilor au evidentiat cu claritate imaturitatea
dialogului social, cu efecte negative asupra evolutiei economice a intregii societiti. In acest sens,
dezvoltarea parteneriatelor, incurajarea initiativelor pentru partenerii sociali si societatea civila apar
ca niste cerinte absolut obligatorii in vederea fundamentarii unei societati cu adevarat democratice,
utilizand din plin mecanismele guvernantei.

Pentru realizarea unei retele parteneriale cu adevarat puternice sunt absolut necesare sa fie
infaptuite urmatoarele actiuni strategice®:

— consolidarea capacitatii organizatiilor nonguvernamentale 1n vederea consolidarii actiunilor
de relationare si cooperare cu autoritatile publice centrale si locale, in vederea promovarii
initiativelor comune necesare incluziunii sociale, inclusiv dezvoltarea serviciilor de
voluntariat si caritate;

— acordarea de asistenta si sprijin pentru elaborarea unor planuri de actiune pentru incurajarea
si dezvoltarea parteneriatelor;

— cresterea interesului angajatorilor si actorilor relevanti pentru sporirea investitiilor 1n
resursele umane si transformarea intreprinderilor n organizatii responsabile social;

— realizarea unor retele nationale parteneriale destinate guvernantei prin dezbateri publice,
dialog social si civic, in vederea dezvoltarii resurselor umane, cu accent pe standarde,
calitate si certificare rapid respondente la cerintele mediului economic si de afaceri;

— acordarea de consultanta pentru ONG-uri si promovarea initiativelor legate de ocupare si
incluziune sociala.

Astfel, in vederea atingerii obiectivelor mai sus enuntate, principalele grupuri tinta identificate
sunt formate din personalul asociatiilor IMM-urilor, personalul asociatiilor profesionale, personalul
camerelor de comert si industrie, personalul partenerilor sociali si personalul organizatiilor societatii
civile.

Trebuie specificat faptul ca lipsa participarii cetatenilor, a membrilor comunitatii in procesele
de decizie cu privire la dezvoltarea comunitatii din care fac parte este o problema frecvent Intalnita in
comunitatile rurale si urbane din Roméania. O simpla analiza curenta si din ultimii ani evidentiaza

¢ Monica Munteanu, Guvernanta europeand si dinamica formuldarii politicilor publice in Romdnia, Sfera Politicii, nr. 125, Bucuresti, 2008,

pp. 37.

7 Ibidem.

8 Acestea fiind identificate ca obiective prioritare in procesul de implementare a instrumentelor structurale pentru perioada financiarda

29907-2013. A se vedea prioritatile POSDRU, POSCCE, PODCA.
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foarte clar influenta capitalului social vizavi de asociativitatea (participarea indivizilor la nivel de
asociatii), de gradul de segregare sociala (bazata pe nivelul de cunoastere, de statut sau pozitie sociala
etc.), care poate duce la marginalizare sau chiar la izolare sociala. in »Dialog pentru Societatea
Civila. Raport asupra stdrii societdtii civile in Romdnia 2005, se prezinta o societate civila romaneasca
ce duce lipsa de structuri asociative, in conditiile in care comunitatile locale nu au capacitatea de a
stimula participarea cetatenilor n a identifica, analiza si solutiona probleme la nivel local. Organizatiile
societatii civile, conform aceluiasi raport, nu sunt raspandite in mod egal in regiunile din Romania —
o mare concentrare de organizatii nonguvernamentale se regaseste in zonele urbane (2/3), in timp ce
numai 1/3 sunt localizate in zone rurale. Dintre toate regiunile, cea mai mare concentrare este in
Transilvania, urmata de Bucuresti iar cea mai mica in regiunile din sudul tarii, ceea ce se explica prin
diferitele conditii economice, sociale si de infrastructura caracteristice fiecarei regiuni in parte. Trebuie
subliniat astfel faptul ca politicile de dezvoltare a capitalului social sunt deosebit de importante n
acest context: sprijinirea si promovarea actiunilor colective, a modului de lucru participativ, facilitarea
accesului la informatie, asigurarea accesului la educatie pentru toti.

Prin urmare, se impune intreprinderea unor actiuni sustinute in vederea Intaririi si formarii
unor retele parteneriale care sa asigure o guvernanta activa si eficienta capabila sa se afirme si sa
ofere solutii viabile la probleme centrale ale societatii romanesti, puternic afectata de criza. Aceasta
afirmatie trebuie sustinuta de o structura componenta parteneriala si de specializarea atestata si
recunoscuta a personalului organizatiilor care se vor implica in aceasta actiune.

Puternicul dezechilibru formativ legat de neadaptarea ofertei educationale la piata muncii
poate fi diminuat prin aplicarea metodelor guvernantei exclusiv catre activitatea formativa in vederea
consolidarii parteneriatului pentru educatie. Parteneriatul trebuie realizat intre organizatiile
nonguvernamentale si institutiile si autoritatile publice si alti actori economici relevanti pentru
dezvoltarea si promovarea celor mai bune strategii de educare la nivel national, regional si local,
precum si la nivel sectorial. Parteneriatul in domeniul educational si profesional trebuie sa vizeze
crearea conditiilor propice pentru un acces facil la formare profesionala eficient adaptata la cerintele
pietii si mediului de afaceri.

Sintetizand, actuala problema a actului formativ poate fi reprezentata astfel (fig. 1):

Deficiente privind adaptarea Lipsa unui studiu privind necesarul
curriculei formative la cerintele calificarilor din punctul de vedere al
Pietii muncii actorilor economici zonali

Situatia actuala a activitatilor de
formare/reformare a personalului
de pe piata muncii

Lipsa unui studiu orientat pe metodele
de formare specifice necesare
grupurilor vulnerabile social,

persoanelor cu disabilitati,
pensionarilor, pentru a se conforma
cerintelor pietii muncii

Lipsa de formatori cu pregatire
conform cerintelor regionale

Fig. 1. Guvernanta si metodele specifice pentru imbundtdtirea procesului formativ
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Educatia nu exista prin definitia ei, ci prin menirea ei: asigurarea unui nivel de trai superior
celor care participa activ la actul educational si cresterea nivelului de trai al intregii societati. Prin
urmare aceste eforturi trebuie sa ofere posibilitatea Tnvatarii pe tot parcursul vietii si a schemelor de
invatare bazate pe munca pentru cresterea nivelului de ocupare si pentru asigurarea competentelor
necesare pentru o participare corespunzatoare pe piata muncii. La fel, este nevoie de abordat cat mai
asiduu posibil si dimensiunea imbatranirii active. Asa cum subliniaza documentele strategice si de
planificare a Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane pentru perioada 2007—
2013 obiectivul promovarii Imbatranirii active prezinta beneficii pentru angajatori, prin: implicarea
in echipe mixte a persoanelor cu varste diferite, care combina avantajele competentelor diferitelor
grupe de varsta, studiile de caz indica cresterea bunastarii, atitudini mai pozitive privind munca si
cresterea capacitatii de ocupare a persoanelor vérstnice. In plus, dupa cum demonstreaza multiple
studii si analize longitudinale, exista un impact pozitiv asupra tuturor angajatilor in ceea ce priveste
relatiile dintre generatii, si asupra cunoasterii si atitudinilor fata de colegii mai varstnici. In felul
acesta initiativele societatii civile de a asigura implicarea grupurilor vulnerabile isi gasesc o solutie
eficienta si convenabila atit pentru actorii economici, cat si pentru societatea civila.

Un alt aspect ce este luat in seama ca prioritate pentru anii urmatori se refera la Provocarea
tehnologica, ceea ce se constituie intr-un deziderat privind accesul tuturor la societatea informationala,
indiferent de categoria sociala si de varsta. Metodele, tehnicile si tehnologiile puse la dispozitie de
societatea informationala promoveaza un factor important pentru imbunatatirea modalitatilor de
colaborare, a initiativelor si parteneriatelor conducand astfel la imbunatatirea competitivitatii, crearea
de noi locuri de munca si intarirea potentialului de Tmbunatatire a calitatii vietii.

Actul de formare profesionala postliceal, universitar si postuniversitar, formarea vocationala
si tehnica si cea neprofesionala au ca principal scop ridicarea nivelului de trai pentru cursanti. Omul
potrivit la locul potrivit este un proverb a carui valabilitate este probata permanent in cadrul economiei
de piata. De aceea, existenta unei harti nationale orientata pe necesarul de forta de munca, pe
termen scurt/imediat, respectiv pe termen mediu, formulat de actorii economici permite o orientare a
performantelor individului catre zona solicitanta a respectivelor performante. Acest aspect de migratie
zonala este deja o realitate n tarile avansate. Formarea individului pentru respectiva zond, implica de
cele mai multe ori deplasarea acestuia 1n respectiva zona si depunerea unor eforturi din partea acestuia
pentru a-si asigura respectivele competente.

Sistemul de formare profesionald initiala si continua bazat pe parteneriatul societate civila +
formatori-actori economici ofera un instrument national, flexibil si accesibil, adaptabil la cerintele
economice zonale. Astfel, efortul de formare profesionala initiala si continua poate fi realizat de
catre cursant, fara a fi nevoie sa 1si schimbe zona de rezidenta, urmand ca, dupa ce a dobandit
respectivele competente, sd poata aplica cu succes pentru domeniul economic pentru care s-a pregatit,
chiar daca actorul economic solicitant se afla intr-o alta regiune a Romaniei. Desigur ca, metodele si
tehnicile abordate in cadrul unei astfel de initiative, tinand cont si de particularitatile grupurilor
vulnerabile, de particularitatile persoanelor aflat la varsta pensiei, pot oferi o experienta si o serie de
instrumente care vor conduce 1n cel mai scurt timp la o abordare similara nu numai la nivel national,
dar si european. Eliminarea granitelor din Uniunea Europeana, precum si fenomenul de globalizare
a pietii muncii, sunt elemente care pot fi abordate prin strategia pe care o prezentam n acest articol.
Abordarea aceleasi tematici la nivelul Uniunii Europene va conduce la o harta europeana a necesitatilor
formative formulate de actorii economici europeni sau corporatisti, respectiv la implementarea unui
sistem convergent de formare profesionala de excelenta bazat pe platformele e-learning. O astfel de
abordare va conduce in mod automat la diminuarea somajului la nivel national si european, printr-o
orientare dinamica si permanenta a fortei de munca la cerintele pietii europene, datoritd formarii
oferite de curriculumul realizat prin consultarea actorilor economici. Dimensiunile nationale si
europene ale parteneriatelor astfel create vor conduce la o constientizare a societatii civile, a fortei
democratice de care aceasta dispune, prin implicarea ei in politica si conducere, prin sprijinirea si
promovarea actiunilor colective, a modului de lucru participativ, prin facilitarea accesului la informatie
si prin asigurarea accesului la educatie pentru toti.
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Obiective fundamentale ale retelelor parteneriale

Retelele parteneriale pot fi indeplinite prin atingerea urmatoarelor doua obiective:

1. Furnizarea unui studiu national complet al nevoilor formative de la nivelul tarii pe termen
scurt/imediat, respectiv pe termen mediu, studii realizate prin participarea deplinad si activa a
principalilor actori economici si a organismelor reprezentative ale grupurilor vulnerabile, identificand
astfel harta nationala a necesarului formativ de abilitati (fig. 2).

Actor pe piata Actor pe piata Actor pe piata Actor pe piata
economica economica economica economica
zonald/regionala zonald/regionala zonald/regionala zonald/regionala

Studiul realizat de solicitant privind
mecesarul formativ solicitat de principalii
actori de pe piata muncii zonale/ regionale/

nationale
Dicibutaatonaliia I /Distributie nationala a
/cerintelor formative | __ __ __ J_ ____/ cerintelor formative ',
" solicitate de principalii - solicitate de principalii
actori economici L 1 actori economici .
' zonali/ nationali pe termen "/ zonali/nationali pe termen |

scurt/ imediat ¢ ‘mediu /

1
: -
i v
Universitati Camere de comert si Alte organisme implicate 1n
industrie procesul formativ

Fig. 2. Mecanismul elabordrii hartii privind necesarul de forta de muncd

Ofertarea acestui studiu, corespunzator sintetizat si formulat, catre institutiile de Tnvatamant
superior dar si tuturor celorlalte organisme implicate in procesul de formare, prin intermediul Camerei
de comert si industrie va identifica primii beneficiari ai acestei activitati din cadrul procesului.

2. Propunerile curriculare si metodologice ofertate de catre reteaua parteneriala educativa,
care trebuie sa dispuna de o vasta retea de specialisti, recunoscuti la nivel national si international,
ofera un raspuns la modul in care studiul realizat anterior poate fi implementat cu succes 1n activitati
de formare profesionald, pentru o mare masa de potentiali beneficiari (fig. 3). Prin urmare, cel de-al
doilea obiectiv este realizarea unui curriculum de formare profesionala si corelarea acestuia cu punctul
de vedere al actorilor economici, 1n paralel cu realizarea si implementarea practica a unei retele
formative cu distributie nationala.
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Propunere
curriculd e
Actor pe piata Actor pe piata formativi
economica economica
zonald/regionala zonald/regionala

ceceee| L AR

- de specialistii
SN Alma Mater
si parteneri

Curricula
formativa
updatata cu

. N o
Actor pe piata Camere de propunpnle
economica comert actorﬂqr .
zonald/regionala si industrie economici

Fig. 3. Mecanismul realizarii curriculumului de formare profesionald adecvat cerintelor pietii muncii

Un element extrem de important al unei astfel de actiuni este transferabilitatea. Prin
cuprinderea in cadrul retelei parteneriale a ONG-urilor, IMM-urilor, a unor Camere de Comert, dar
si a organizatiilor patronale, a asociatiilor profesionale si a societatii civile se creeaza un cadru de
cooperare si colaborare eficient cu o larga participare, dispunand astfel si de experienta si expertiza
specialistilor cuprinsi in respectivele organizatii. In final, se creeaza un sistem de organizare eficient,
sustenabil atat ca organizare cat si financiar care va permite permanenta largire si cuprindere a altor
organizatii, cu precadere a celor reprezentative pentru grupurile vulnerabile prin transferarea
rezultatelor si experientei dobandite.

Concluzii

Articolul a urmarit promovarea educatiei si formarii profesionale de calitate la toate nivelele,
asigurdnd un acces mai bun al cetatenilor la procesul educational. Indeplinirea acestui deziderat nu
se poate realiza fara a privi problemele societatii in ansamblu. Educatia si formarea profesionala de
calitate trebuie sa fie dependente de cerintele pietii muncii. De aceea, trebuie oferita posibilitatea
invatarii pe tot parcursul vietii. In plus, se impune dezvoltarea si perfectionarea schemelor de invatare,
pe o curricula adecvata cerintelor pietii muncii. Prin raspunsurile privind adaptabilitatea formarii
initiale si continui la piata muncii din partea beneficiarilor directi si prin elaborarea de propuneri de
necesitate de formare profesionala se asigura transferabilitatea rezultatelor catre alte grupuri tinta si
catre alte domenii de activitate cum ar fi sanatatea. Crearea parteneriatelor destinate dialogului si
actiunilor civice vor contribui la eficientizarea modului in care societatea civila participa la dezbaterea
propunerilor legislative, la initierea modificarilor textelor de lege, la actul de guvernare democratic.

58



Revista pentru Asigurarea Calitatii

\ol. 2, Nr. 1, Aprilie 2010 iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Actiunile propuse corespund intru totul Cartii Albe a Guvernantei Europene, document care

promoveaza o interactiune mai puternica intre societatea civila si autoritatile publice locale si centrale.
In Romania, cooperarea dintre organizatiile neguvernamentale si guvern, au in acest moment un
cadru institutional mai mult formal, configurat sub presiunea acquis-ului comunitar si al procedurilor
specifice formuldrii politicilor comunitare.’ Trebuie totusi de mentionat faptul ca ministerele dispun
de reglementari si proceduri in ceea ce priveste procesul de consultare publica, in schimb inca nu
functioneaza un sistem coerent de cooperare. Prin urmare, realizarea unor retele parteneriale, cum
sunt prezentate in acest articol, va impune maturizarea organismelor guvernului, care deocamdata au
un caracter strict formal.
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