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Universitatile reprezinta azi o sursa esentiala de competitivitate nationala sau internationala si
contribuie nemijlocit la cresterea economica a statelor lumii, indiferent daca sunt tari puternic
industrializate sau aflate in curs de dezvoltare. Situate in prim-planul cercetarii stiintifice fundamentale
si aplicative, universitatile pot juca un rol cheie in modelarea dezvoltarii economice si stimularea
competitivitatii tehnico-stiintifice.

Conceptul de universitate de talie mondiala (world-class university), dezvoltat recent in
dezbaterile referitoare la capacitatea institutiilor de Tnvatamant superior si de cercetare de a contribui
la dezvoltare, din perspectiva excelentei in cercetare si a formarii profesionale la un nivel competitiv
ridicat, desemneaza statutul unei institutii cu performante certificabile In domeniul educatiei si
cercetarii, relevate prin recunoasterea internationala a reputatiei stiintifice (premii Nobel si alte
distinctii, factor de impact ridicat al revistelor stiintifice editate, etc.) si calitatea managementului
cercetarii, promovat pe baza principiilor recunoscute ale bunei guvernante.

Rolul Bancii Mondiale, actor international major in sustinerea eforturilor nationale pentru
implementarea bunei guvernante in educatie, pentru cresterea calitatii politicilor educationale si a
nivelului de competitivitate al institutiilor de invatamant superior si de cercetare, este abordat sub
aspectul optiunilor si perspectivelor alternative, oferite guvernelor pentru dezvoltarea si consolidarea
sistemelor educationale avand drept obiective dobandirea statutului de universitati de talie mondiala

Viziunea Bancii Mondiale asupra dezvoltarii si a rolului cercetarii stiintifice in modelarea
cresterii economice este conexata explicit cu obiectivele consolidarii guvernantei, privita ca maniera
optima de participare a tuturor actorilor reprezentativi din societate: institutii internationale, guverne,
autoritati locale, sectorul privat si societatea civila. Prima lucrare dedicata elaborarii politicilor
educationale la nivelul invatamantului superior si cercetarii, editata de Banca Mondiala a fost publicata
in 1994. Lucrarea The Higher Education: The Lessons of Experience (Washington D.C., The World
Bank, 1994, 120 p.), ce a examinat critic situatia educatiei la nivel superior din statele aflate in curs
de dezvoltare si a propus reforme pentru cresterea vizibilitatii cercetarii si a universitatilor la nivel
international, reprezinta si prima contributie stiintifica a economistului Jamil Salmi, cooptat in
Departamentul de Politici Sociale si Educationale al Bancii Mondiale, dupa 1990.

Autorul lucrarii The Challenge of Establishing World-Class Universities, Jamil Salmi, este
in prezent coordonatorul Retelei pentru Educatie la nivel superior din cadrul Bancii Mondiale, fiind
membru al unor institutii internationale de prestigiu In domeniu cum ar fi, de exemplu, International
Advisory Network of the UK Leadership Foundation for Higher Education, OECD’s expert group
on Assessing Higher Education Learning Outcomes, Editorial Committee of OECD’s Journal of
Higher Education Management and Policy sau International Ranking Expert Group. Contributia lui
Jamil Salmi in domeniul evaluarii calitatii educatiei si cercetarii, reiese pregnant din elaborarea, in
calitate de principal autor, al lucrarii, Constructing Knowledge Societies: New Challenges for Tertiary
Education (Washington D.C. The World Bank, 2002, 276 p.) in care este prezentata strategia Bancii
Mondiale Tn domeniul educatiei la nivelul invatamantului superior, sub aspect social, politic, cultural
si economic.
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Experienta vasta a autorului in domeniul educatiei la nivelul Tnvatamantului superior si al
cercetarii este validata de prestigioasa activitate desfasurata dupa 1990, in calitate de senior manager
al Departamentului de Politici Sociale si Educationale al Bancii Mondiale, prin furnizarea de expertiza
in domeniul politicilor educationale pentru universitati publice si particulare din peste 35 de state,
printre care Mexic, Peru, Kenya, Columbia, Madagascar.

Lucrarea The Challenge of Establishing World-Class Universities este structurata pe trei
capitole, concluzii, 7 anexe si bibliografie. Contributiile acestei lucrari se inscriu 1n directia
recunoasterii importantei invatamantului superior si a cercetarii, ca factori de baza in dezvoltarea
statelor lumii si 1n identificarea cerintelor necesare pentru afirmarea si pozitionarea institutiilor de
invatamant superior si de cercetare in topul mondial.

Metodologia de cercetare utilizata de Jamil Salmi in lucrarea sa cea mai recenta (The Challenge
of Establishing World-Class Universities) are la baza explicitarea semnificatiei conceptului de
universitate de talie mondiala (world-class university), analiza strategiilor posibile si a modalitatilor
de atingere a statutului de universitate de top international in educatie si cercetare. Autorul identifica
principalele provocari si riscuri, dar estimeaza si costurile implicate n procesul complex de afirmare
internationala a universitatilor, din perspectiva criteriilor aplicate pentru evaluarea performantelor
anuale ale fiecarei universitati.

Primul capitol, intitulat What does it mean to be a world-class university?, analizeaza factorii
ce contribuie esential la afirmarea institutiilor de invatamant superior si de cercetare, inclusiv la
pozitionarea acestora in topul mondial. Autorul explica din start importanta statutului de world-class
university, atestata prin recunoasterea calitatii educatiei si a cercetarii, evaluata printr-un clasament
sui-generis al universitatilor de catre institutii specializate, dar examineaza succint si relevanta criteriilor
folosite de cele mai recunoscute institutii, Times Higher Education Supplement (THES) si Shanghai
Jiao Tong University (SITU).

In lumea academica, arata autorul, se recunoaste existenta unei complexitati de factori de
baza ce contribuie la dobandirea performantei in educatie si cercetare si a calitatii de universitate de
top mondial: excelenta in cercetare, calitatea profesorala, nivelul ridicat al surselor de finantare
guvernamentale si neguvernamentale, autonomia universitara, nivelul tehnologic al dotarii pentru
scopuri didactice si de cercetare, etc.

Jamil Salmi aseaza la baza conceptului de world-class university contributia a trei factori, pe
baza carora 1si dezvolta argumentatia si propune o noud definitie a conceptului: a) concentrarea
talentelor (calitatea profesionala a corpului profesoral si a studentilor universitatii); b) resursele
alocate; c) calitatea guvernantei. Concentrarea de talente este evaluata drept factorul decisiv in
atingerea excelentei unei universitati si se refera nu numai la numarul de studenti eminenti, ci si la
nivelul profesional al corpului didactic si de cercetare. O universitate de talie mondiala va avea
intotdeauna posibilitatea de a atrage cei mai buni studenti, cei mai calificati profesori si cercetatori,
iar prin promovarea mobilitatii internationale se creeaza o premisa, in plus, pentru obtinerea de
performante ridicate in cercetare si educatie.

Cel de al doilea factor, resursele disponibile ale universitatilor de top international, structurat
dupa sursa de finantare, in patru subcategorii (bugetul guvernamental, contracte de cercetare, venituri
extrabugetare si taxe de scolarizare) se remarca prin importanta detinuta in directia asigurarii capacitatii
de realizare a investitiilor si a programelor de cercetare. Ponderea surselor de finantare depinde de
natura publica sau privata a institutiilor de invatamant si cercetare si a regimului reglementat pentru
finantarea acestora. Cheltuielile institutiilor de invatamant superior, exprimate procentual fata de
PIB, erau, in 2006, de 2,5 ori mai ridicate in SUA decat in UE-25 si reflecta oarecum suprematia
universitatilor americane in top 50 fata de universitatile europene.

O guvernanta eficienta, 1n viziunea autorului, implica existenta unei viziuni strategice,
capacitate de inovare si flexibilitate, care sa permita institutiei sa ia decizii optime fara a fi afectata de
birocratia administrativa. Guvernanta este un factor determinant, la fel ca finantarea si concentrarea
talentelor, pentru pozitionarea universitatii in topul clasamentului din punctul de vedere al
performantelor obtinute. Analiza comparativa intre universitatile din SUA si UE a evidentiat de ce

178



Revista pentru Asigurarea Calitatii
\ol. 1, Nr. 2, Decembrie 2009 IN INVATAMANTUL SUPERIOR

autonomia mai larga a universitatilor americane (managementul bugetar, capacitatea de a angaja si
de a oferi salarii atractive) asigura un cadru propice pentru realizarea de performante superioare celor
obtinute pe plan european.

Capitolul 2, intitulat Paths to Transformation, incearca sa raspunda la cateva intrebari cheie:
Cum pot fi dezvoltate universitdati de talie mondialda? Ce optiuni au la dispozitie guvernele? Ce rol ar
trebui sa exercite actorii implicati in finantarea si managementul universitdtii?

in viziunea lui Jamil Salmi, dezvoltarea unei universitati de talie mondiala poate fi abordata
dintr-o dubla perspectiva: externa si interna. Natura externa se refera la rolul guvernului, al autoritatilor
regionale si locale si al sectorului privat precum si la resursele disponibile pentru consolidarea statutului
universitatii. Din perspectiva interna, evolutia spre statutul de universitate de talie mondiala depinde
de reformele adoptate de board-ul universitatii si succesiunea etapizata a acestora prin care sa se
transforme Tn universitati competitive la nivel international.

Guvernul, in opinia autorului, are la dispozitie trei strategii pentru a dispune de universitati
competitive la nivel global: ,,upgradarea” unor universitati cu potential de a excela, fuziunea unor
universitati, prin transformarea lor Intr-o noua institutie de invatamant superior si infiintarea de noi
universitati. Fiecare strategie este insotita de o analiza sistematica a beneficiilor, riscurilor si
obstacolelor, asociata cu exemple relevante din experienta internationala (Reforma educationala la
nivelul invatamantului superior din China, Institutul de Tehnologie din India, Initiativa germana
pentru excelentd, etc.). in partea a doua a capitolului, Salmi exploreaza rolul exercitat de ceilalti
actori: sectorul privat, autoritatile regionale si locale iar, 1n final, prezinta o agenda cu intrebari
esentiale adresate guvernelor si universitatilor, pentru a le sprijini In adoptarea celor mai bune solutii,
precum: De ce avem nevoie de universitdti de talie mondiala?; Care strategii ar fi mai potrivite
pentru realizarea acestui deziderat?; Care va fi rolul guvernului in procesul de transformare?; Cum
pot universitdtile sa dezvolte un leadership performant?

Capitolul 3, Implications for the World Bank, prezinta sintetic, pe trei pagini, rolul exercitat
de Banca Mondiala in furnizarea de expertiza guvernelor nationale, in vederea depasirii obstacolelor
inerente in procesul de dezvoltare a unor universitati de talie mondiala. Autorul sumarizeaza cele trei
tipuri de interventie acordate de Banca Mondiala pentru sprijinirea guvernelor 1n vederea atingerii
obiectivelor: asistenta tehnica, activitati de facilitare si intermediere si asistenta financiara.

Jamil Salmi constata, in capitolul de Concluzii, inexistenta unei formule ,,magice” sau a unei
retete universale privind dezvoltarea unor universitati de talie mondiala. Luand in considerare conditiile
diferite din fiecare tara (contexte nationale si modele institutionale diferite), guvernele trebuie sa
aleaga directiile si strategiile care corespund cel mai bine sistemelor nationale si resurselor de care
dispun.

in acelasi timp, autorul constata ca nu orice stat are nevoie de universitati de talie mondiala
atata vreme cat nu sunt intrunite conditiile elementare ale Tnvatamantului superior. in plus, universitatile
de talie mondiala necesita eforturi financiare considerabile, concentrare de capital uman exceptional
si politici guvernamentale care sa asigure un cadrul adecvat pentru activitati didactice si de cercetare
de inalt nivel.

Cartea lui Jamil Salmi, The Challenge of Establishing World-Class Universities, reprezinta
un instrument util pentru intelegerea responsabilitatilor ce revin actorilor implicati in procesul
educational pentru cresterea calitatii in invatamantul superior. Cartea reprezinta, in acelasi timp, un
punct de plecare pentru sustinerea dezbaterilor pe tematica excelentei 1n educatie si cercetare.
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