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Cuvant inainte

Agentia Roméanéa de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior romanesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
invatamant superior din Romania prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de nvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevantei acestora pentru
integrarea pe piata muncii gi pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cregterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. in acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatdmant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem gi elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvatamant superior, in care procentul de facultati
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrigi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelenta. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Roméania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmareste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al Tnvé’géméntului
Superior.
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l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea de Arte ,George Enescu”

din lasi

B. Perioada vizitei: 19 — 21 martie 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr.
crt.

1.

Numele evaluatorului /
Universitatea

Functia  evaluatorului in
cadrul Comisiei

Conf. univ. dr. Nicoleta CORBU —
Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative din Bucuresti

Director de misiune

Prof. univ. dr. Radu OPREAN —
Universitatea de Medicina si Farmacie
»luliu Hatieganu” din Cluj Napoca

Coordonator de misiune

Prof. univ. dr. Alexandu POPOVICI —
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Expert evaluator Comisie
Consultativa

Prof. univ. dr. Marius BULGARU —
Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca

Expert Comisie Institutionala

Prof. Saulius VENGRIS — Academia de
Arte din Vilnius, Lituania

Expert strain

Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT —
Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca

Expert program — Interpretare
muzicala — canto

Prof. univ. dr. Teodor TUTUIANU —
Universitatea Nationalad de Muzica din
Bucuresti

Expert program — Interpretare
muzicaléd — instrumente

Prof. univ. dr. Daniela CONSTANTIN —
Universitatea de Vest din Timisoara

Expert program — Arta murala




9. Conf. univ. dr. Eugen GUSTEA - Expert program — Conservare si
Universitatea Nationala de Arte din restaurare
Bucuresti
10. Prof. univ. dr. Radu Marcel MORARU Expert program — Moda -
— Universitatea de Arta si Design din design vestimentar
Cluj-Napoca

11. Daniel POPESCU — Universitatea de Student evaluator ANOSR
Arta si Design din Cluj-Napoca

12. Mihaela PALADE - Universitatea Student evaluator UNSR
,Vasile Alecsandri”’ din Bacau
13. Mirela VLASCEANU — ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionalé
in sprijinul cregterii economice si dezvoltdrii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatdmantul superior” gi in baza
protocolului incheiat la data de 17.10.2014 intre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in invé;éméntul Superior (ARACIS), reprezentatd de prof. univ.
dr. ing. lordan Petrescu in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS, si
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi, reprezentatd de prof. univ.
dr. Atena Simionescu in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in Tnvatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate Tn ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii de Arte ,George Enescu” din
lasi (UAGE lasi) s-a efectuat in scopul certificarii (acreditarii) procesului instructiv-
educativ, respectiv a programelor de studiu, cercetarii gtiintifice, structurilor
de conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice i
manageriale, precum si evidentierii realizérilor academice, stiintifice, profesionale,
manageriale, sociale, cultural-artistice, sportive gi de imagine, la nivel national gi
international. Evaluarea institutionala externa a UAGE lagi a fost realizata si cu
scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa de evaluatori
la evaluarea institutionalé anterioara cu progresele inregistrate de institutia de
invatamant superior.
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. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

Verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Autoevaluare Institutionala, precum si a celor prezentate in
anexele acestuia;

Verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
Evaluarea cantitativa si calitativa a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia;

Evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

Evaluarea capacitatii institutionale, aga cum a fost ea descrisa in Raportul de
Autoevaluare Institutionala si argumentata prin anexele acestuia, precum i
prin constatari la fata locului, in ceea ce priveste baza materiala si existenta
tuturor structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
Verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare privind activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in Universitate si pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfagurarii activitatilor de cercetare specifice
pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

Evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor
de performanta privind: continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

Evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

Evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

Evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice care se efectueaza in cadrul Universitatii de Arte ,George
Enescu” din lasi.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

Realizarea de intélniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

Efectuarea unei vizite detaliate in teren, care cuprinde majoritatea spatiilor
de invatamant si cercetare ale institutiei, in vederea verificarii existentei bazei
materiale, a calitatii si a nivelului sau de performanta, a modului in care este
utilizata etc.;

11



Realizarea de intalniri si discutii cu cadre didactice, studenti, absolventi si cu
o serie de angajatori;

Vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privind evidenta studentilor gi
a activitatii lor profesionale, evidenta eliberarii actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;
Elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de Evaluare Institutionala Externa;
Analiza Raportului de Autoevaluare Institutionala gi a anexelor sale.

G. Mod de lucru:

a.

12

Activitati efectuate de Comisiade Evaluare Institutionala Externainintegralitatea
ei: intalnirea initiald cu managementul Universitatii (rector, presedinte,
prorectori, secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului
de Asigurare a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea
institutionald, cu reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei in teren;
Activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de
misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul tehnic;
Activitati realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul tehnic si studentii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii, intalnirea
organizata cu angajatorii;

Activitati realizate de expertul strain: ntalnire cu managementul academic
si administrativ al institutiei si cu reprezentantul DAC, vizitarea campusului
Universitatii (din sediile Cuza Voda nr. 29, Horea nr. 7-9, Sarariei nr. 189)
impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald Externa;
Studentii din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa au realizat
activitati specifice in conditii de autonomie totalda, corespunzatoare unui
program definit de ei insisi;

Analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integralitatea ei;

Prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia
de Evaluare Institutionald Externa si managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, decani, directori de departament), reprezentantul
DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala si reprezentantii
programelor de studii.
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H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

a.

o

Capacitatea institutionala:

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi indeplineste standardele
ARACIS privind capacitatea institutional;

Este singura universitate de arte din tara care reuneste cele trei domenii
artistice - muzica, arte vizuale si teatru - in aceeasi institutie;

UAGE lasgi functioneaza respectand prevederile legale, in baza unei Carte
universitare ce este cunoscuta de toti membrii comunitatii academice;

in Universitate functioneaza coerent si eficient toate structurile necesare
asigurarii bunei desfasurari a activitatilor: Comisia de Etica, Comisia de
Asigurare a Calitatii, Compartimentul de audit intern etc.;

Universitatea are regulamente interne de functionare valide si actualizate;
Structurile de conducere din cadrul UAGE lasi utilizeaza sisteme informationale
de comunicare de tip internet si intranet;

UAGE lasi are un plan strategic pentru anul 2017 in vederea accesarii
Programului Cadru pentru Cercetare si Inovare ,Orizont 20207,

Sélile de curs dispun de mijloace de comunicare moderne si eficiente. in
domeniile muzica siteatru exista 12 laboratoare pentru activitati de invatamant
si cercetare, iar pentru domeniul arte vizuale un numar de 15 laboratoare
dotate corespunzator;

La nivelul institutiei se aplica Regulamentul de acordare a burselor care
precizeaza ca se pot oferi urmatoarele tipuri de burse: de merit, de studiu
si de ajutor social — toate din fonduri bugetare, respectiv burse pe baza de
contract acordate de agenti economici.

Eficacitate educationala:

UAGE lasi aplica o politicd pentru admiterea studentilor. Criterile de
admitere sunt proprii fiecarei facultati, fiind publicate intr-un document numit
,Metodologia organizarii si desfagurarii concursului de admitere la licenta”
aprobat de Senatul universitar;

Multi dintre absolventi sunt angajati sau colaboreaza inca din timpul studiilor
cu institutii din domeniul artei (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere,
edituri etc.) sau din cel al invatamantului preuniversitar;

Cel putin 50% dintre absolventii programelor de licenta continua studiile prin
masterat;

Centrarea pe student a metodelor de invatare este o practica regulata;

Toate programele de studiu sunt prevazute cu stagii de practica, ce se
desfagoara in institutii de arta si cultura, invatamant preuniversitar i la agenti
economici;

Fiecare cadru didactic acorda saptamanal minim doua ore de consultatii
studentilor, care beneficiaza astfel de indrumare gi orientare personalizate;
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In UAGE lasi existd o structurd specializatd pentru orientarea studentilor -
Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC), integrat in Institutul de
pregatire psiho-pedagogica si consiliere;

Universitatea are o strategie de cercetare la nivel institutional, prin care
stabileste principiile activitatilor sale in vederea asigurarii vizibilitati si
competitivitatii nationale siinternationale. Planul de cercetare contine participari
la competitii de granturi, concursuri, festivaluri si manifestari artistice care se
organizeaza la nivel national si international, atat pentru cadre didactice, cat
si pentru studenti;

La nivelul UAGE lasi functioneaza trei scoli doctorale, in domeniile muzica,
arte vizuale si teatru, in care se pregatesc tineri cercetatori in domeniul artei;
Cercetarea stiintifica si creatia artistica din cadrul Universitatii de Arte
,George Enescu” din lasi este preponderent axata pe participari la expozitii,
bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane, conferinte, spectacole de
teatru, muzica, turnee artistice in tara si strainatate; realizarea de concerte,
filme, expozitii personale, spectacole — la nivel national si international. De
asemenea, corpul profesoral publica in mod constant carti si articole stiintifice
incluse in fluxul principal de publicatii.

Managementul calitatii:

In UAGE lasi existd un ansamblu de structuri operationale prin care se
coordoneaza actiunile de asigurare a calitatii la toate nivelurile: Comisiile de
evaluare si asigurare a calitatii ale facultatilor, Comisia de calitate si evaluare
a invatamantului din Senatul universitar si Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul Universitatii;

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) ale facultatilor urmaresc
implementarea strategiilor de asigurare a calitatii. Ele joaca un rol important
in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a
programelor de studii, la nivel de facultate, inainte de a fi trimise spre avizare
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul Universitatii;
Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitatii reprezinta
0 metoda curenta si se realizeaza la niveluri multiple;

Fiecare program de studiu este evaluat anual la nivelul facultatii conform
cerintelor si criterilor ARACIS pentru a se asigura monitorizarea si
imbunatatirea calitatii;

Diplomele obtinute de absolventii UAGE lagi atesta ca titularii acestora au
dobandit cunostinte si competente generale, de specialitate si transversale in
domeniul pe care |-au absolvit;

Evaluarea colegiala se face avand la baza Regulamentul privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral si se realizeaza la nivelul fiecarui
departament;



Evaluarea din partea studentilor este obligatorie, are loc anual, iar rezultatele
se prelucreaza statistic la nivelul departamentelor, facultatilor si al Universitatii;
Studentii au acces liber la resursele bibliotecii universitare, care dispune
de 136.697 unitati/volume in colectii, ce reprezinta 40.436 titluri si 11.524
documente audiovizuale;

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lagi ofera servicii variate studentilor
pentru a le asigura o experienta de calitate. In acest sens sunt amintite: servicii
de cazare in caminul studentesc, posibilitatea practicarii de activitati sportive
in sala de sport, pe terenurile de tenis cu suprafata de 2000 de m2 si in sala
pentru fitness, servicii de consiliere si orientare in cariera si servicii medicale;
La nivelul UAGE lasi exista un sistem informatic de colectare, prelucrare,
analiza si stocare a datelor necesare evaluarii i asigurarii calitatii.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate
in cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare
Institutionala Externa si a managementului Universitatii:

Imbunatatirea activitatilor de audit intern;

Centrarea mai pronuntata a activitatii stiintifice pe publicarea de lucrari cu
caracter stiintific;

Intocmirea la nivel de departamente, facultati si Universitate a planurilor
operationale anuale, cu mentionarea obiectivelor si a activitatilor specifice,
a responsabilitatilor, a resurselor, a termenelor si cu definirea de indicatori
masurabili;

Preocuparea pentru vizibilitatea internationala, nu doar la nivel de performanta
artistica, ci si la nivel stiintific-academic;

Angajarea unei persoane cu studii superioare in functia de Director General
Administrativ.

J. Puncte tari:

o

O

UAGE lasi este o universitate care si-a construit si consolidat Tn timp un
prestigiu real, sustinut de multiple realizari;

Relatia dintre cadre didactice si studenti este una de inalta calitate, in parte si
datorita specificului Universitati, dar gi implicarii constante gi dedicate a celor
mai multi profesori in activitatea didactica;

Implicarea studentilor in luarea deciziilor la toate nivelurile de management;
Rezultatele excelente ale profesorilor si studentilor la manifestari de profil
nationale si internationale;

Buna integrare a studentilor pe piata muncii.
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Puncte slabe - sugestii:

Analiza realizarii indicatorilor din planurile operationale anuale la fiecare nivel
si Intocmirea unui plan de remediere pentru cazurile neconforme;

Includerea analizei realizarii indicatorilor din planul operational la nivel de
Universitate n raportul anual al rectorului;

Cresterea transparentei deciziilor: instiintarea comunitatii academice cu
privire la toate deciziilor Consiliului de administratie si hotararile Senatului
prin publicarea informatiilor pe site-ul Universitatii;

Elaborarea anuala a raportului Comisiei de etica si publicarea acestuia pe
site-ul Universitatii;

Realizarea auditarii interne si publicarea raportului rezultat pe site-ul
Universitatii.

17
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L. Concluzii finale:

in urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor sale, a
raportelor programelor de studii care au facut obiectul evaluarii in cadrul procesului
de evaluare institutionala si a anexelor acestora, precum si ca urmare a tuturor
activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Institutionala Externa pe durata
vizitei desfagurate in perioada 19-21 martie 2015 in cadrul Universitatii de Arte
,George Enescu” din lasi si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta
urmatoarele concluzii:

O Cu ocazia evaluarii institutionale au fost examinate cinci programe de licenta,
dupa cum urmeaza: Interpretare muzicala — canto, Interpretare muzicala
— instrumente, Arta murald, Conservare si restaurare si Moda - design
vestimentar. Din figele vizitelor, coroborate cu rapoartele intocmite de expertii
evaluatori, a rezultat indeplinirea standardele si a indicatorilor de performanta
pentru fiecare dintre aceste programe;

O Conform datelor furnizate si verificate de Comisia de Evaluare Institutionala
Externa, apreciem ca Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi dispune
de o organizare corespunzatoare gi are o buna capacitate institutionala si
manageriala de asigurare si crestere continua a nivelului calitatii programelor
de studiu si de sustinere eficientd a procesului de instruire, educare si
calificare, in conformitate cu standardele nationale si europene.

18
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M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea de catre Universitatea de Arte ,George Enescu”
din lasi a standardelor de performanta stipulate de legea asigurarii calitatii in
invatamantul superior, justificate prin toatd documentatia utilizata in procesul de
evaluare institutionald, Comisia de Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune

acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Conf. dr. Nicoleta Corbu

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionala Externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate
in intervalul 19-21 martie 2015 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul
ARACIS concluzioneaza ca Universitatea ,George Enescu” din lagi este o institutie
de invatamant superior care asigura in mod corespunzator standardele si conditiile
de calitate, crednd astfel cadrul pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,George Enescu” din lasi calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT. in ceea ce priveste managementul institutiei in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

19
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Investeste in aamonil
Proiedt cofinaniat din Fandul Social Eurapean pein Programul Operafional Seclonal Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013
Auxn prioritard 1 Educatia gl & profesionali in sprijinul cregiedl sconomice gl dexvoltdrll sociotati
bazate pe cunasghons”
Dammma;u de infenventie 1.2 _Calitate in invitimintul suporior™

Tithul proiectului Dezvoltarea gi consolidarea culturil calitdgii la nivelul sistemulul do Invitamint supaerior
roménesc - QUALITAS®
Contracl POSDRUMSEN 2SH41804

Nr.: 5390 SOLICITAT RAMBURSARE
Data: 14072015 FEE-POSDRL
POSORUM S5 2ZIS141894
i 141654
Citre,

Universitatea de Arte ,,George Enescu® din lasi

in atenfia Doamnei Rector

Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu

Vi informdm ¢i in sedinja Consilivlui ARACIS din daa de 23.07.2015 s-a fnalizat
evaluares externd a calithii academice pentru Umiversitates de Arte ,,George Enesen® din
Iasi.

Consiliul ARACIS a avizal scordaren califieativului Grad de incredere ridicat”,
wmind ca Raporiul Consilivlui ARACIS si documentele de referingdl ale ascestuia si fie
publicate pe site-ul agenjiei in data de 31.08.2015.

intrucit datele folosite in argumentatia rportului agenfici sunt de naturd publich 5i au
fost furnizate de institujic in scris in raportul de autocvaluare, in timpul vizitei de evaluare
precum $i in scrisoarea de rispuns la scrisoarea irimisd de direciorul de misiune, elemeniele
care pot fi contestate sunt numal modul in care s-a desfisurat procesul de evaluare extemd,
pentru vicii de procedurl san pentru motive cane {in de respectarca normelor de ctici
Calificativele §i avizele propuse au caracterul unor avize emise de o agenfic specializatd in
asigurarea calitjii in fnviijamintul superior i nu pot fi coreclate decli de agenjia respectivi
sau eventual de o alti agenfie cu aceeasi competenid $1 statul, pe baza acelorasi documente i
proceduri care au stat la baea calificativalui sau avislui acordat inigial.

Dupd publicarea Raportului de evaluare institujionald externdl al Agentiei pe site-ul
ARACIS, dach institulia considerd ¢ existd motive de natura celor menjionate anterior, poale
conlesia in seris calilicativul saw'st aviul acordat de apentie, in termen de cel mul doud
sfiptimdni de la data publicdirii, printr-0 scriseare inregistrati la agentie in termenul mengionat.
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Prolect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operajonsl Secional Darvoliares Resunslon Umane
2007 - 2093

Axa priortocd 1 JEducatin gl formaren profesicnald in speijinul cregteri economioe §i dezvaltinii sochotagl
bazale pe cunoaglsre™

Desmaniul majos de imlérveniio 1.2 _Calitale In invijimdntul superior”
Tithul prodectulul ,Dezvoltarea §i consolidarea culturil calitatil la nivelul sistemulul de invilfamdnt superior

ramamoss - GUALITAS™
-'r,.| ([ ||.I’\, I,J'\,L‘Hl "'3'-.“."“
FEL J-:'l”'.ll{l.
I'\{:l'\_-;:IHI_I.. ¥ 410584
L] _

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

)

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTE ,GEORGE ENESCU* DIN
IASI

BUCURESTI, 23 IULIE 2015
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Evaluarea a fost efecluatd in conformitate cu prevederile Melodeloglel de evaluare
externd, standardele, standardele de referinid gi lista indicatonilor de performantd susmenticnate
s a Ghidului activititilor de evaluare a calitdli programelor de studii universitare §i a institutslor

de Tnvitarmdnt superior,
1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raporiulul Consilivdud ARACIS privind evaluarea externd
a calitifi academice din instifutia de invaldmant superior acreditatd Universitatea de Arte
«George Enescu® din lagi au fost discutate §i aprobate in sedinfa Consiliului ARACIS din 23
iulie 2015.

In conformitate cu procedurile descrise In Ghidul acifvilafilor de evalvare a calild]ii
programedor de shudi universitare gi a institufilor de Invildmant superiar, Consiliul a luat Tn
discutie si a aprobat Raporf! Departamentwlul de evaluare a caitafi privind evaluarea extend
a caltdts academice din Universitatea de Arte ,George Enescu™ din lasi, In care se prezinti
ginteza conslatdnlor si recomandarilor din:

- Raporful de evaluare insifulionald In vederea evaludnl exleme a caltdlii educafier
acadernicsé Inlocmil de Direclorul de misiune dna. conferentiar universitar dr. MNicoleta
Corbu, Scoala Mafionald de Studii Politice si Adminisirative din Bucuresti si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv di. profesor universitar dr. Radu
Oprean, Universitalea de Medicind $i Farmacie Juliu Hatieganu® din Cluj-Napoca;

- Raportul evaluatoruly extern, dl. profesor universitar dr. Saulius Vengris, Lituania;

- Raporful fntocmil de reprezentan(il studenilor care au participat la vizith, Daniel
Popescu — Universitalea de Artd s Design din Cluj-Napoca (ANOSR) $i Mahaela
Palade = Universitatea Vasile Alecsandr” din Bacau (UNSR)..

2. Constatiri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Depavlamentulul de evaluare a callai si
a constatal ¢ toale procedurile de evaluare stipulate in Molodologin de ovaluare
externd, slandardele, standardele de referinfd g lista indicaforfior de performanid
aprobate prin HG nv. 14182006 s in Ghiow activiti{ior de evaluare a calitdi
programelor de stedll universitare § a instifujilor de invajdmébnl superor au fost
indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raporfuld de aufoevaluare intocmit de
umiversitate si activitalea Comisiei de evaluatorn Tn timpul vizitel Tn Universitatea de
Arte ,,George Enescu” din lagl, la care, din partea Comisiel Consullative si de
Auditare a participat domnul prof. univ. dr. Alexandru Popovicl — Universitatea
Petrol-Gaze® din Ploiesti

3. Consiliul a aprobat continuiul Raportuiwi Deparfamentulei de evalvare a caifafi gi
propunenile formulaie,
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Avind in vedere iotalitatea documentelor §i informatiilor avute la dispoziie, Consiliul
ARACIS acorda Universitagi de Arle , Goeorge Enescu” din lagi calificativil Grad de
fncredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raporfw Consiivii pe  site-ul ARACIS
{www_ aracis o) in cursul hunii iule 2015, conform etapizdnii din Ghidwl activitdfior de
evaluare a caltd|i programelor de sludi unfversilave i a institufilor de Invdfdmbat
supenioy, partea a lll-a. Raportul Consiiwii se publicd impreund cu Documentale
zale de referinfd, care fac parte integrantd din Rapor, respeciiv;

Documentul de referingd 1 - Raporful Departameniwi de evaluare exlemd @
calitaf

Documentw! de referingd 2 - Raportl de evaluare institufionald in vedaros
evaludnl exferne a caltalii educafied academice Tntocmit de Directorul de misiune si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita;

Documentul de roferingd 3 = Raporiel intoomit de evaluatorwl axtern din
Elrfifndtale,

Documentul de reforintd 4 - Rapoviul Tntocril de reprezentanii studenfilor,
- Documentele de referintd 5 sf 6 - Scrisoarea ARACIS citre umvversitale, rimisa
Ia data de 15.06.2015 cu nr. 4315 sl rdspunsul institujiel primit la data de 01.07 2015
cu numarul 4790

Prin publicarea integrald a acestor documenie ca parie integrald a Raporfulu
53y, Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare gl permite celor interesati sa
se familiarzeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitdli academice $i cu
concluziile evaluatorilor referitaara la modul Tn care este asiguratd calitatea academica
in universitate, fird a se relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in
documentele originale.

Pregedinte ARACIS,
Prof.univ.dr. Jfﬁ) lordan Petrescu
q.EJ(L
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Invostogie In cameni!

Protect cofinanlal din Fondul Social European prin Pregramul Operagonal Seclorial Dezveilares Resurselor Umane
2007 = 2013

#xa priortard 1 Edunlu: gi formarea profesionald in sprijinul oregtonii economice §i dezvoltarii socketati
bazate pe cunoagtore

Domaniul majos de imferventie 1.2 _Calitate fn inv ot
Titlul probectului ,Dezvoltarea 88 consolidapes. ¢ Ef‘ﬁ pivelul Bistemubui de invatsmint superior
romanesc - QUALITAS" I I ““"“ﬁuu. 'rlel'u
Confract POSDRWISS 1 25141804 | ! :;%} i | SOLI 'CIT;'-_T FL%MHUR';;:,H-F
| SORU
i | P\Cl-.“:lnu,u&sq 215514 VG
D 41804
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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARTE ,GEORGE ENESCU* DIN
IASI

Universitatea de Arte ,George Enescu” lagi, cu sediul in municipiul lasgi, str. Cuza - Vodi
nr. 29, cod 700040, denumilé In confinuare pe scurl Universitatea sau UAGE esle o institulie
de invatamant superior de stat acreditata.

Evaluarea externd a calitafi la nivel instifufional pentru Universitatea de Arte ,George
Enescu” lagi se realizeazd in cadrul proiechulul .Dezvoltarea 5i consolidarea cultuni calitifi la
nivedul sistermulus de invatamant supenor romdnesc - QUALITAS®,. Universitatea este una din
cele 20 de institutii de Invaidmant suparior, selectate in cadrul projectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfigoard conform metodologilor i procedurilor ARACIS aflate in
vigoare |la acest moment, jar rezultatele obfinute, aldtun de cele de la celelaite instiuli de
invalamant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elemeniul principal in
atingerea unora din cele mai importanie obieclive ale proieciului, 5i anume:

- Evaluarea stinl caltdfd sistemului nafonal de Tewvitdmdnt supenor in vedersa
fundamentarii pe base empince valide a propunerilor de ajustare a politicilor 51 metodologiilor
de evaluare si asigurare a calitagii.

- Dezvoliarea continud a unei baze relevante de indicalon relevanii de masurare a caliti(d
invatamantului superior, dferentiali pe tipuri de universital, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea dversifican institufionale a invaldmantului supenor,

Astfel principalete obiective ale evaludrii externe a calitidis educatiel la Universitatea de Arte
+George Enescu” lagi au fost urmatcarele:

1. Aprecierea modulul in care Universitatea de Arte ,George Enescu” lagi a evolual
de la precadenta evalueare;

2. Contributia la promovarea §i asiguranea unel inalle calitdti a procesului de pradare-
invalare-avaluare in Universitatea de Arte ,George Enescu” lasi;

3. Asigurarea unui acces rapid [a informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
{studenti, angajaton, pubhc) privind modul in care Universitatea de Arte ,George Enescu”
lagi oferd programe de studii, diplome si califican, respectd cerinlele nafionale, slandardele
academice evropene i principiile de calitate;
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4. Asigurarea faptului cé, Tn situatile in care se constatd exstenia unor probleme in
evaluarea $i menjinerea calithlii programelor de sludil, sund create premisele pentru initierea
actiunilor de imbundtatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prn cane sunt garaniale calitatea procesului de predare-
invitare-ovaluare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea
publica a instituliel de Invalamant superior

In cadrul evaluri au fost cuprinse, pe linga oblectivele urmérite la nivel insfitufional, $i un
numidr de & programe de studii universitare de lcentd acreditate.

Comisia de experfi evaluatori care a efectuat vizite in pericada 19-21.03.2015 a avut
urmétoarea componenia

Director de misiune: Conf. univ. df. Nicelata Corbu - Scoala Nalionald de Studii Politice si
Adminisirative din Bucuresh

Coordonatorul echipel de experti: Prof. univ, dr. Radu Oprean - Universitatea de Medicing si
Farmacie _luliu Hajleganu® din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Marius Bulgary - Membru al Comisiei
institufionale pentru activitdti managerale gi financiare - Universitatea Tehnéch din Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaludrii: Mirela Vidsceanu — ARACIS

Conf.umiv.dr. Eugen
Gustea

Conservare §i restaurane
- liggnta
 Moda - - design

Comisia pantru evaluarea Lo R SR TR

" Nr. Numele i prenumele Programul evaluat Institutia

crt.
Prof.univ.dr, Melida Interpretare muzicala - Academia de Muzicd .Gh.
Nedelcu | canto licentd Dima® din Cluj-Napoca
Prof.univ.dr, Teodor Interpretare muzicald - Universitalea Nationald de
Tutuianu | Instrumente = licenta Muzicd din Bucuresti =~
Prof.univ.dr. Daniela Artd murald - licenld Universitatea de Vest
Constantin din Timisoara

Universitatea Najionatd
de Arte din Bucuresti
Universitatea de Arta s

1
2

3

4

5. | Prof.univ.dr. Radu Marcel
—1

 Moraru | vestimentar - licenta

Reprezentantii studenidor care au participat la vizitd au Daniel Popescu - Universitates
de Artd s Design din Clup-Napoca (ANOSR) si Mihaela Palade — Universitalea Vasile
Alecsandri® din Bacdu (UNSR). Raportul intocmit de acestia @ fost primit gi inregistrat cu
numdarul 2791 din data de 24.04 2015,

5 Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr
Alexandry Popovici - Universitatea Petrol-Gaze® din Plolegti. Raporisd intocmit a fost
primit gi inregistrat cu numanl 1918 din data de 23.03.2015.

2. Lavizitd a parficipat un evaluator expert din siraindtate In persoana domnubui profesor
universitar Sauliug Vengris, Litluania, Raporul evalustorulul extem a fost primit &
inregistrat cu numdrul 1969 din data de  25.03.2015.

3.  Scrisoarea ARACIS caire Universitatea de Arte ,George Enescu"” lagl a fost timisd
la data de 15062015 cu nr. 4315 lar rspunsul instituliel a fost primit la data de
01.07 2015 &u numard 4780,

_| Design din Cluj-Mapoca |
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4. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare exlemd 3 a altor dale
publice avule la dispozilie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

o

Din cele 8 fige ale vizitei (fisa comisiel da evaluars institutional, fisa de vizitd completats de
studenti gi figele specifice pentru fiecare program de sfudiu evalual), coroborate cu rapoartele
aferente inlocmite de experli a rezultat b sunt indeplinite loate criterile, standardele g
indicatorii de performanid, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de eapertl evalualon Calificativ Qbsarvalii

R eoncite, s
Interpretare muzicala oM (R dar i £l
canto ~paistd un procent considerabil de studenil care sun

sludiilor.

Puncie shabo:
scecelmen o benchcal de finantare Intr-o mai mich
| mAgard, acSvitalea arislicd  oshe  susfinutd  de
universilate grin alorun propi.

| Tncredens " Puncto fari ;
- B3, 70% dn bolakl posturilor dilaclice sunl acoperile
45 studentifan dio Gedre didactics lilukaizate In TrediSmdniul Superion;

= Complarea dingre disciplinede cupringe In planul de
rmulmu.m nominclatonl §  confnutul | acestors,
mtmmwmm:um

misiuni asumale, refloctate, de altiel, mmwwu
e cemcelarainterpeetare muzicald
aceslora,  prin numenasels  prodiecti m =

0 — -sm'*wminmmmmm
rikmpatare nvuzicala profescei, staluld uman, collales §i imphcarea
instrumente profosionalll particularizald prin puenerea In valcarg @

polenlipiulil g @ personaktipi fecinda, In contextul
curiicubyl universiiaee, 8 condiilor oplime in cane: se
ﬂamqmaprm.lw

Dotaress  Eaboraloarslor  esle  achualizatd  prin
od'lhn!mmlu spocifice, necesare  wnul proces
oducajonal do reforingd in domaeniu
- Conidl de cazare modeme (chmnul eabe complhed
nafdout).

Rocomandir :

Un sspodt {ramisthabd) de ofenlamn oigameatoncd 1
mepregnth conslarea, in limp, & concursuilor pe posturi
dlﬁﬂ.u:-nu.l mﬂmmm-
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Conservare §i restaurare

| Tneredans

30 shudonfian

| inderpretare muzicath, arganizate de UAGE.

gmﬁm Bfularizarea pe posturi
-:dMnehub{:l umnmmmm
1pnq:|1.wi de altlel), care se intocmeste la Tnceputul
anulul univesrsitar,
mmumwmmm
anelod = beatru, virugle, musch -, permile
luhmwmmmp_mmpm
fomakbici indordscipbnard - . simpozioans,
activith)l scanice (spectacods, concedste, recitalun ac.),
coordonarea Tn co-luleld & unod lere de docloral cu
disponibilitd]i de orentane pluridisciplinand,
Concroizanea  preccupdinicr  pantni  reakcanes
shudiiler umiversilae i in limbi oo ciculale
irirna it
Miagil Bl — -_r
propunaris §l imphcarea acesion In claborama §l
dorudanna difenilolor sspects ale vieli Beademics,
Demersuf penlru @ solujona edificareaioblineea
unei canting penin studenti.

Implicasna studeniilor in mandpstan specfios, in
conracly de codceimre aeu cu profl amishc de

Hrncﬂh.rf

e sledil Arh Murnld 5o bazearh
mm.mluﬁmmw-w}.wmm
lendinlaly de dezvoliee ale arlel comismporane (artd
RS Embala)
. Prograsmul de abudn Artd Murald are mai mulbs
drecii de specializane find foarle fexilsl, racordat ks
dinamica de dezvoltare @ sockeldli conlemporans,
. Programul de shdii Al Murald dispune de
seliere gl |aboraloare suficiente,  echipaie

mm-ﬂuﬂmmﬁlm regrezmnlatve.
. Colaboraren pazitivil §i comuricanea inensiv
mmpmmm
Recuncasiersa intemafionali & abschention
peogramuiul de sludi Arda mueka prin pordcemantd
arlislicd demonstrals

pirloimania .
absolventi de la Eoenta, =a conlinoe sbudile
unhversiere ptal i mastor cad 5l o dociomd
Rocommmddr :
. Frbnd In vedene mobdilaica de lip Erasmus 8

inlerinsiufionale sub forma  unor  proiscls  de
corecstang-cronko,

* Crearea une baze de date s 8 unal colechi
de Bria mai bine ofganizalh cane 88 pund Tn valoans
activitatea istonca  deparamentuli.
Puncle tav ;

- Univorsilston da Arle George Enescu” din Lagi
mummmmm:mmmm
fiind coa mal weche din Romdnia, funclioneazd
neintrerupd din anul 1860, aviind un rol important fn
MWWEHM#M

Arg Plastics, Muzich g Teabi, fapl o6 conbibais |s |
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Operei de And benelciazd pe deplin de pazijia
geogralicd & lagulul, numemase monuments  do
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umamwmwmmm
domenihs  sete  vizusls, c& sunl dolale  cu
echipamenitle necesang deslligurdni unui  proces
cducational do creale amistich § cercotare glenilcd

ciopeani penire meslsurarea polui murake de la
mdindstirca Oragomima in anul 2094, Trlp't"d:,dl;h
reslaurare au fost implicall numorop  studengi §
absalvenll & speciplizin Corservarsa 5l Restauranea
Oipedai do At

« Exisld numeronse convenlii de practich oo suni de
nafurd a contribai In mod pozitiv 1n formanea villonicr
specialisll in consenan §i restaurarg.
Reocomandds @

. Din disculfa awutid cu absolvenlii $i angagator,
o redegit sl nevol ingroducer] wnoe nol direci de
sl care  8d  wipere  diversilicarea  ofenei
educalionale a programulul de shudiv Consenvaren §i
Resimwrmwes Oporel de Arfd, ca de oxempl

Punclo tari ;

- Cadreda didsclice sunl proleson-ash care e
prezindd in fala studention, 8481 cu aria cunaglinelor
tearglice In domeniyl artelor vizuale, cit § cu ara
demonstatigl praciice prn oporgle do arld pe cana
expun [ manbestan  aitabce  najonale sl
intesnationale, In cadrul uturoe domeniilor vocalionale
= mibe wizunke, beabru, mumch - credibildea

Modii-dosign  vostmontar a inid o sorie  de
manifostiin artistics de anvergurd inlenalionala 5
. dfifiife core B0 remarcl exporiia Texpadr,
I'nlmnm‘nl Triennsal of Textia An, aflald & a llka
nd'bellrl.?l:lﬂ
in povicoda 2009-2014 activtales de cocelen B
cadrolor didaclics -8 concrslizal pin: B contracls, B

grant-ui, T el e specakiale 11 aricols gl 44 de
pratects expoeiionale reafizate in colaborare.
Recomanddre ;

- Desemnama unes persoanc din cadrul programulul
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Pentru loate cele S5 programe de studi universitare de licenld evaluate, concluzia
experijilor evaluatori a fost acerdarea calificativulul *fncredere’, lar pe componenta institufionala
a fost cd Universitatea de Arte ,,George Enescu” lasi prezintd grad de incredere ridicat™
din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate peniru cresterea
cablati in procesul de predare-invalare §i fn exercitarea dreptulul legal de acordare a diplomelor
si calificarilor.

Din Raportwl preliminar al Directorulul si Coordonatorulul de misiune rezulid
urmatoarele

Misiune, obiective si integritate academica

Univergitalea de Arte .George Enescu” din lagi, cu sediul jurdic in lasi, str. Cuza - Voda
nr. 29, este o instiulie de invalamdnt superor de stal, cu personalitate juridica, care dispune de
autonomie, in confermitate cu prevederile Constitufiel Romdmiel, ale legisiatiel invitamantului si
ale Cartei Universita(i, Incepind cu anul universitar 2012-2013, structura Universitalii include
Facultalea de Interpretare, Compozitie s Studi Muzicale Teorstice, Facullatea de Tealtru g
Facultatea de Arte Vizuale 5i Design, la care se adawga Instiulul de Pregatire Psihopedagogica
sl Consiliere, provenit din recrganizarea DPPD.

Misiunea universititll este de a modela gi cultiva lalenle, caraclere gi personalilal, de a
forma specialist (artigli say teoreliclen). capabil s ofere publicwid larg un acl culluwral de
califate, concomilent cu o susfmutd aclivitale de creafie artisticd g cevcetare, cae s asigure
progresil anlel § cullund romdnesli, adaptatd contextul socro-cullural intemagional. Misiunea i
oblectivele asuemale de institufie o individualzeazd in sistemul napional de invildmant supericr
prin clartate, distinclie sl specificitate. Universitalea de Are "George Enescu” se
individualizeaza prin faplul ca este singura universilate de arte din {ard care reunaste cele trei
domena artistice - muzica, arte vizuale si tealru - in aceeasi instiufie. Acest fapt permite
desligurarea do aclivildli didactice, de creafie artisticd si cercefare slinificd comune, cu
razultate pozitive in ceea ce priveste calitatea manifestarilor, In acest sens, LAGE lasi asigura
si dezvolla resursale i instrumentele necesare deruldmi proceselor de educalie, creafie arfistica
si de cercetare stinlifica, la standarde de caltate necesare unei competitivitt Tn Spatiul
European al Invatdmantulul Superior §i al Cercelani, dofinil prin Declaratile de la Bologna,
Copenhaga & Lisabona g promoval prin Stralegia Matienald pentru Invalamantul Superdor din
Romania

Misiunea UAGE lasi confine elemente specifice Tnvalamantului vocational din domeniile
artd si muzicd. In contextul invaldmantului superior remanesc, Universitatea de Are "George
Enescu’ se individualizeazd prin fapiul ci este singura universitate de arte din fard care
reunesle cele tral domeni artistice - muzica, arle vizuale si leatru - in aceeasi institufie. Acest
fapl permile desfagurarea de activitdli didactice, de creatie artisticd gi cercetare stiinfifich
comune, cu rezullate pozitive Tn ceea ca priveste calitatea manifestérilor.

Conform Cartei UAGE, pentru indeplinirea misiunii asumale au fost fixate urmdtoarele
obmactive:

a) Agigurarea excelen{el in aclivitalea de instruire - educatie, creatie artisticd si
cercetane sliinfificd avansata;

b) Afirmarea wniversita(i ca factor activ in onzontul cultural romanesc si european;

) Promovarea arlel §i gtantei Tn sparitul vabonor democraliel, al cerinjelor morale si
sparituale, al libertali academics, in contextul culturi 5i enilizaliel eurcpens $i romanesti;

d) Asigurarga unui cadru mullicultural §i interconfesional In toate actwidfile
desfisurate;
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c} Armanizanea cunogtintelor 5l abdithlilor studentilor la cenntele pleli munch, atit in
farmarea initiald, ¢ 5i pentru ciclurile 11 $i 11l de studi,

fiPromovarea wnui sisiem eficient de management, bazal pe principiul automomiel
universitare;

&) Centrarea pe student a procesului de educalie 5i crealie aristica;
h) Asigurarea unui mediu adecval de dezvollare si perdfeclionare profesionald a
comuritati academice.

Carta universitifii si regulamentele specifice

Intreaga activitate academica i administrativa a UAGE, se desfascard pe baza Cartei
Universitaiii. Caria a fosl avizala pozitiv de Direclia Generald Juridicd a Mintsterulul Educaliei,
Cercetdni, Tineretului si Sportului (49817/31.08.2011) 51 a fosl trimisd Universitd(i prin adresa
3201 din 05.09.2011, dar nu este datatd, semnatd de rector i nu are aviz juridic
in baza principilor enunjale Tn Carid, s-au dezvolial o serie de ghidur, regulamente,
melfodologii §i proceduri care guwerneazd procesele didactice, de cercelars, social-
administrative §i de asigurare a calitdti Regulamentele si anexele specificate in Carla UAGE
existd 5i sunt in conformitate cu reglementanle legale in vigoare. Din analiza realizatd pe
parcursul viziel de ciire membri echipei de evaluatori rezultd cd nu au fost constatale
preveder neconforme cu begislatia in vigoare, Regulamentul de ordine intericara este in
canformitate cu reglementdrile legale in vigoare. Regulamentul de organizare §i desfigurare a
activitalii didactice respecta prevederile legale.

Universitatea are un Cod de eticd care face parle din Carld, Codul cuprinde principisle
ganeral acceptate de comunitatea academicd si irateazd i problema plagiatulul Problamels de
eticd sunt supravegheale &i rezolvate de o Comisie de eticd formata din 9 perscane {dintre care
6 cadre didactice $i 3 studenti), care funciioneazd In baza unul Regulament de organizare g
funcionare, Codul de eficd cuprinde si procedura de rezolvare a reclamatilor precum gl
sancpunile aplicate. In pericada 2010-2015 au existal 3 sesizén de plagiat. Mu existd Rapoarte
anuale ale comisiei de etica, fapl pe care universitatea il justifica pin lipsa sesizinlor. Existd un
Raport al Comisiai de eticd pentru pericada 01.10.2012-01.10.2014, Din raport rezultd
participasea universilatil fa Pactul Mational de Inegrlate pentru Mediul Academic in cadrul
lucrarilor Conferinted Intermafionale de Integrilate organizald de Transparency International
Romania. In universilale se utiizeazd doua softuri specializate in depistarea plagiatului:
www. DetectarePiagiat ro; PODCA-Platforma doctorate. Pe site nu exista link catre Comisia de
elicd i nici referin la probleme de eticd din universitate

Existd o Ovganigramd ascademicd si o Omanigramd administrativi, Penltru activitatea
administrativa, universitalea are un Regulament intern de funclionane. Qrganigrama acopera
foate servicile administralive necesare desfigurdni in bune condili a actvitifilor din
universitate. In lipsa unui prorector cu atribulii  adminisirative, loate servicile inclusiv
secretariatele si biblioteca sunt subordonate direclorulul adminisirativ.

Conducere §i administratie

Structurile de conducere in UAGE, conform Cartei si prevederdor LEN, sunt Senatul
umiversitar § Consilivl de Adminestratie, la nivelul universildli, Consiliol facultafii; Consiliul
Dapartamaniulue,

Senalul universitar, compus din personal dedactic s de cercefare si reprezentanti
siudentitor (raport 3:1), este ales de comunitale prin vot universal, direcl si secret. in Senatul
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universitar sunl reprezentate loale struclurile academice, conform Cartei 51 Regulamenialor de
funcionare a structuritor de conducere. Senatul universitar este condus de un presedinie ales,
cade 1l reprezinld in raportudile cu nectorul. Senatul universitar controleazd activitalea rectorului
5ia consiliului de administratie prn comisii speciaizate. Alegerea sau desemnarea in funciile
de conducere la nivel de universitate, facullate sau departament se face prin metodologii
aprobate de Senatul universitar In conformitate cu recomandirile formulale de Legea educatiai,
hotdran de guvern gi ording de ministru

Organale colective da conducere au fost alesa in baza prevederilor Cartei universitare gi a
Regulameniului de alegere a structurilor si funclifor de conducere din UAGE, Pe parcursul
vizilei au fost puse la dispozifia comisiei de vizitd dosarele de personal ale cadrelor didactice
care fac parte din structunie de conducere, atat la nivedul universitati cat gi la nivelul facultifilor
Din cele constatale rezultd cd au fost respectale prevederile legale Tn derularea procesulu
electoral. Reprezentantii studentilor, alesi democratic, prin vol universal, direct si secret, la
nivelul programelor de studu, M8t in cadrul facultafilon, cat si-al universitals, sunt, de drept,
reprezentanil legiimi al intereselor acesiora. Conducerea UAGE lagl nu se mmphcd in
organizarea procesului de alegere a reprezentantilor studentilor, Studentii sunt reprezentati in
loate structurile decizionale si consuMative dim universifale, inclusiv comiside senatului
universitar, In proceniele previzute de kegislatia In vigoare.

Directorul biblioteci are studii medii complatate cu un curs de beblicteconomie gi gliinta
informatiel. Tol restul personalului angajat la bibkoteca UWAGE posedd sludi superipare de
biblicteconomie, filalogie sau artistice, insolite de cursun de specializare in biblicteconomie,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UAGE lagi dispune de spafi de invaldmant in concordantd cu realizarea misiundi gi
obiectivelor fixale, care corespund din punct de vedare calitativ, ca suprafa{d, dotare, stare
tehnicd, volum, principilor de sigurantd gi normedar igienico-sanitare, Astfel, cele trei facultat
dispun de sah de curs, seminar, sal de slud, atelsere de crealie, laboratoare didactica, sl de
lecturd, departament audic-video, spalii de tehnologie informationald; pentru student axistd un
camin studentesc cu 250 de locuri, total renoval, care asigurd studentilor facilititi $i condii
optime de locuil: sala de studiu cu pean, acces b inernel din camere, o sald de sporl cu
suprafala de 600 m2, sald de filness de 200 m2 si tred terenun de tenis cu suprafald iolala de
2000 m2. De asemensa, a fost Intocmith decumentafia in vederea accesdrl unor fondurn
externg pentru extinderea campusului Sardne, reabilitarea trongonulel 2 din Casa Balg gl
mansardarea caminului,

Universitatea dispune de spalii adecvate peniru desfigurarea procesulul didactic, de
crealie artistica si de cercetare stiinfificd, situat in cele trei localii din lagi: str. Cuza-Vodd, nr, 29,
sir. Horea, nr. 7-8 s sbr. Sardrel nr. 188, desi nu foale imobilele sunt Tn propnelalea
Universitals, conform tabalului de mai jos:

Spajile UAGE lagi g dreplul de wizave &l acestora

Adresa | Dreptdeproprietare |
Imobil corp 1 Str, Horia 7/9 I Drrept de proprictite nr, 63472003
Imobil Sir. Cuza Voda 29 Contract de locajiune
Cladiri Str. Codressu | Folusinga HCL 33/16.03.1998
Imobil Sir, Sararici 189 Adminisirane
| Camin Str. Bugium 17 _ Administrare B
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Suprafafa totald a spalillor de invaldmant, pe flecare componentd (sdl de curs, seminar,
laboratoare, shli de lecturd ale bibliotecs) respectd normativele precizate pentru domeniul Arte.
Sdlle de predargfseminarizare dispun de echipamente tehnice de invilare, predare §
comunicare care facilileazd activitatea cadrulul didactic gl receptivitatea fiechrul stedent, iaf in
o priveste spatile destinate creatiei artistice si cercetdrnii gtinffice, acestea suml dotate cu
echipamentele $i materiale necesare aclivilifilor pentru care au fost destinate (instrumente
muzicale, echipamente audio - video, recuzitd, gevalate, aparaturd, ete.).

La acesiea se adauga o sald de conferinie gi recitaluri, o sald de festivitili cu 120 de
locuri (Sala Sympozion), doud 581 Studio, de leatru §i de muzicd, destinale practicii studentilor,
recitalurilor gi spectacolelor interne 5i Sala Eduard Caudella, destinath organizdini unor activitat)
artistice prestigicase. Pentru Faculiatea de Arte vizuale §i Design este disponibild Galera
apARTe peniru organizarea de expaozilii.

in cadrul Facultati de Arte Vizuale 5i Design, grupels de studen]i pentru ciclul de licen|d
si master sunt impdriie astfel incil, pentru cursurile de specialilate, au la dispezijie cite o siate
de lucry ndividuakl. Acestea apariin refelelor de calculatoare din Laboratoare (Laborator
Design, Laborator Grafica, Laborator calculatoare, Laborator foto-video, Laborator Artd murala,
Laborater Psihopedagogia arel, Laborator Picturd,, Laborator Sculpturd, Laborator Conservare-
restaurare), In sediul din sir. Costache Megr (Muzicd ¢ Teatru) nr.7-9 existd un laborator cu
tehnicd de calcul in care se desfigoard activitdy de specialitate. Grupele de studenii formate pe
gpecializari / laboratoare au la dispozilie cite o stafie de lueru individuala pentru studii de
licenta si masterat. Studenlil au la dispozilie i tehnica de calcul din laboraloare (laborator
acustic, laborator de studii pedagogice, laborator de prelucrare digitala a sunetului, laborator
multimedia).

Biblicteca UAGE raspunde necesilifilor educalionale si de pregilire aristicd a
studentilor (cdrl, reviste, partituri, materiale avdio-vizuale). Exista 4 sah de lecturd avind in total
160 de locuri (10.93% din numarul tolal de studenti} deservite de 7 bibliotecari g 2 redacton, in
2 schimburi a 8 ore; fondul actual reprezintd 136,697 unitafivelume i 40.438 lithuri de carte i
publicalii pericdice romanest §i striine lipante, pentru domaonile de studiu din universitate, aste
abonatd la Resurse ebectronice, platforme de reviste si baze de date bsbliografice in baza
contractulun institufienal inchelal cu ANELISPIuS.

Universitatea de Arte “George Enescu” dispune de edilurd propre = Ediura Artes - si
tipografie, ceea ce permile atil publicarea cil 5i multiplicarea materialelor necesare procesului
didactic (cursuri, partituri, supart de seminar, supart pentru lucrdn practice, etc.). Editura Artes
publicd anual carp si alte publicats, participa la expoziln i largun de carle, reprezentdnd o
modalitate de diseminare a rezultatelor cercetdril si creafiei artistice. In pericada 2010 - 2014
au fost editate si publcate un numar de 222 tillur de carte, revistele Colocvii teatrale, Artes gi
Review of Aristic Education. Univarsitatea asigura muftiplicarea materialelor ta solicitarea
studengilor.

Universilatea dispune de buget propnu de venitun §i chelluieli. Acesta se conceps avand
in vedere alocajia bugetard, pe baza Confracluls institufional, a Contractulul complementar i a
veniturilor proprii constituite din taxe, sponsorzan, prastdn senccii etc. Institulia are cod fiscal si
contur la Trezorera lagi i bdnci comenciale, in e 51 valuta,

UAGE are o contabiltate propre la nivel de mstitufe formatd din Dweclie Finandiar
Contabila, Serviciu Financiar Contabil (8 persoane) si Birou Financiar contabil, UAGE dispuna
de un registru de inventar bilan] contabil, cont de execufie bugetard si rapor de gestiune din
care rezulld i cheluielile efectuate sunt in concardan{d cu legisialia in vigoare si sunt puse in
evidentd venilurile incasate s destinatia bor, precum si caracterul non-profit al institutied
Activitalea financiard este informalizatd cu programul EceSoft Premier. Din analiza dosarelor de
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la personal pentru angajalii compartimentului contabfitate rezultd ca pregatirea personabului
esle adecvatl activitalil financiar-contabile, fiend respeclate condifiile legale penlru incadrarea
cu personal califical a acestui compartiment. Directorul financiar contabil are studil supericare
economice fiind absolventa la Univ. Al Cuza®™ din lasi 5i este expert contabil membru CECAR.

I pericada aprilie 2011-decembria 2014 nu a existal persenal pentru awditul interm si nu
s-au efeciuat misiuni de audit decarece nu s-a obfinut acordul ministerulul péntru angajarea de
personal. Mu exista dovezi pentru efecluarea de auditur financiare interne, ale Curii de Conturi
sau ale allor organisme abilitate.

Universilatea nu are o metodologie de calcul a taxebor in funclie de costurile medii de
gcolanzare. Valoarea taxelor se stabileste printr-o holdrdre a Senatului. Valoarea tuturor taxebor
este afigatd pe site-ul univearsilatii: valoarea taxei la icenid este cuprnsa intre 2000 lei (Istoria si
tearia arted) si 000 lei (Teatru); valoarea taxed la master este cuprinsa intre 4000 lei (Masterat -
Arte decorative) 5i G500 lei (Masterat-Teatru); pentru doctorat taxele nu sunt speciicate,

In implementarea strategied sale de dervaltare, Universilatea de Arte George Enescu” a
wrmdt utilizarea rafionald si eficientd a resurselor financiare, dar 5i cresterea bugetubui prin
afragerea de venitur proprii. Conform bugetulul anual de venitur i chefluiel, instiutia face
dovada c dispune de surse de finantare i de resurse financiare suficiente atdl pe termen scurt
(anual), cat si in perspectivi pentru realizarea misiunii 5i obiectivelar fixate. Tn momentul vizitei,
UAGE dispunea de un sold de 3,000,000 l&i. Preccupdrile majore ale UAGE privind finanjarea,
sunt legate de afingerea urmdtoarslor obieclive: cresterea nivelulsi absold al finantari;
diversificarea surselor de venit, utilizarea adecvatd, eficientd a resurselor, asigurarea
sustenabilitali financiare a fiecinei facultal,

Continutul pregramelor de studiu

Inflerea unor nol programe de studiu, planificarea, monitonzarea $ evaluarea periodicd
a calitdfii programelor derulate Tn universitale se realizeazd in mod sistemalic, cu respectaraa
unor reguli unitare, definite prin Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea pericdicd a programelor de studii, Fundamentarea decizillor legate de oferla de
programe de studii are la bazd: respeciarea reglementirilor nalionale, cerinjele domeniulul,
numiryl de candidati la concursul de admitere, armonizarea cu plala muncii, necesitalea
formér uner lind complete de educatie Licenid-Masteral-Docloral, compatibililatea cu direcliile
de cercetare ale departamentelor coordonatoare etc. Se poale aprecia ci programele de studii
oferatate de UAGE sunt dezvoltate In funclie de cerinfele calificini universilare si au la baza
MNomenclatond MECS privind domenide de siudiu i specializénle in vigoare, Diplomele oferile
absolvenlilor sunt In concordant cu calificirile universitare, iar suplimentele la diplome contin
competentele profesionale si lransversale aferente programului de studs, asa cum au fost
acesiea formulate in Grifa 7 §i Grile 1 bis Comisia de evaluare a verficat a fala loculul modul
de organizare i functionare a compartimentul care se ocupd de completanea s eliberarea
actelor de studii

Merith apreciate demersurile intreprinse de conducerea universitati pentnu ca oferta de
programe de studi i curricula 38 se reinnolascd permanent in vedenea asigurdrll Mexibditati & a
adaptéri corespunzatoare la dinamica pielei munci si I3 evolulile Tnregistrate pe piata
calificérilor universitare 5i profesionale. Din anwl 2008, la nivelld UAGE existd Regulamentul
pentru inifierea, sprobarea, mondorizarea i evaluarea penodicd a programelor de studii,
document care a fost aclualizat Tn 2011 i care std la baza dinamicii ofertei de programe de
studii competitive a universitifii, Fiecare program de studiu este evaluat anual la nivelul facultiti
conform cenimtelar si criterilor ARACIS, astfel incdt 53 se asigure mondorizarea gi iImbundtafirea
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calitdfil. Informaliile 5i evaluirile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate In vederea
elaborfini Raportului anual de evaluare a calitilii peniru intreaga institutie.

S-a constatal ¢ programele de studii sunt elaboratle gi actele de studi sunt emise in
conformitate cu reglementinle legale in vigoare. Prevederile documentelor menjionate se aphes
in toate facultilse gi la toate programede de studil orl de clile on se solicita modificdni la nivelul
planurilor de Inviidmant. Actualizarea periodic a planurilor de inviiamant este conceputd asfel
inedl 58 maximizeze sansede absotvenlilor de a accede pe piata muncii gi i contribuie la gi mai
buna perceplie de care se bucurd acestia, Cu ocazia Intalnirilor pe care comisia de evaluare le-
a avul cu reprezentaniil absolveniilor gi cu cel al angajateriler, s-a luat notd de implicarea
acestora in procesele de adoptare si imbunatifire a cadrului calificarilor oferite de programele
de siwdii ale UAGE si In cele vizdnd modificarea periodich a design-uriler curriculare,

1l

Rezultatele invatarii

Avand In vedere specificul programelor de siudii oferile de Universitatea de Arte
George Enescy”, o mare parte din absolven(i sunt angajali sau colaboreazd inch din timpul
studiilor cu institufile de artd (filarmonicl, leatre, teatre muzicale, opere, editur $.8.) sau cu
instilufdle de invijdmant din Towalimaniul preuniversitar. De asemenea, dupd absolvirea
studiilor universitare, ei igi pot desfasura acinilatea ca Iiber-profesionigti In domeniul in care au
obtinut calificarea universitard. Universitalea apreciazd cd mai mult de 70% din absolventi s
deslisoarh activitalea Tn domeniul i la nivelul calificlni universitare obfinute. Universitales nu
dispune de o bazd de date cu situafia abschventilor, dar aceasta este in curs de constituire de
citre Asocialia Absolventilor din UAGE.

Conform situatillor numerice ale studeniilor de la cele trei facultifi ale universitafii,
completale cu cifra de gcolarizare pentru pericada anakzatd, cel pufin 50% din absobventii
studilor de Foenld continud studiile prin masterat.

Din discutile cu studentii rezulld cd acestia apreciazd pozitiv mediul de invitare,
pregitirea 5i comportarea personalulul academic. Chestionarela privind aprecierea mediului de
invalare pe care absolventii il completears in momentul ridicdrii diplomelor de absolvire sunt
prefucrate de catre Instilutul de pregitire psihopedagogicd si consiliere, precum si prin
intermediul Asocialied absolventilor. Mu existd un raporl privind rezulfatele chestionarului, iar
mamentul completani acestuia poate distorsiona grav rezuliatele.

Activitatea de cercetare stiintifica

UAGE este o universitate de educatie, cercetare stin{ificd si creafie artistica. La nivelul
institufiei gi al Tacultafilor existd planuri de cercetare propeii, pe domenii, inclusa in Planwrile
strafegice 51 modalitéti de valorificare a cercetari stintifice gi creatied artistice.
Datontd specificudul el de wniversitale de arle, cercetarea stiinfifica Tmbracd forme variate,
incluzénd activitalea de crealie artistici, Pregdtirea profesionald, artisticd si spéritul inovaliv al
cadrebor didactice ale mnstituliei contribuie la elaborarea / crearea unor cpere de artd sau
momente unice. La acestea se adaugd aclivildlile de cercetare gliiniificd tradifionale, care
complateazd imaginea procesulu creator din UAGE

Temele de cercetare glin{ificd 5i creafie artistica sunt In concordanta cu ariile giintifice
ale domenilor de studii §colarizale la UAGE.
Rerultatele cbfinute in domeniul cercetdrii gtEntifice si creafiei arisfice de clitre cadrele
didactce din UAGE se concretizeazd In forme diferite, specifice celor trei domenil ale arei
muzica, arfe vizuale i teatru, dar si cdrli, articole gtintifice, participdin la conferinta glimtifice n
tard si straindtale, confracte de cercelare, produse, etc. O parte dintre publicatile 1S
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Proceedings raportale de Universitate nu se regésesc in baza de date 15| Thompson.

Trebuie sublinial cd studenli §i cadrele didactice ale universitd{s au fost premiali fa
diverse concursurn nationale si internalionale,

La nivelul DAGE se organizeazd peniodic manifestdn stiinfifice gl de crealie arlisticd in
care sunt implicate cadrele didactice, studenyi, masleranzi, doctoranzii, colaboratorii si al
invitali. Lucrénle stinfifice sunt publicate in revistele ediate de UAGE: Colocvii tealrale, Ardes gi
Review of Artistic Education

Cercetarea stiinfifich si creafia artistica din cadrul Universititii de Ante George Enescu”
se concretizeazd in:

. participdri 18 expoziti, bienale, trienale, tabere de creafie, simpozicane, conferinie,
spectacole de teatru, muzica, lurmee artistice in fara i sirdinatate; realizarea de concerle, filme,
expozilii parsonale, spactacole — la nivel national g international

. crearga unor lucrari de ana de inleres public {lucrini de and monumentald, lucrdn de
restaurare de interes cultwral nafional i internajional, lucrdr de urbanism, luerdri de grafica
publicitard, ohiecte de design cap de serie, prototip);

. publicarea de articole In volumele unor conferinle / simpozioane internationale sau
nafionale, In reviste de specialitate recunoscute ka nivel national sau intemational;

. publicarea de carfi 3i CO=uri la ediluri recunoscule sau crearga de compozilil muzicabe
sau filme recuncscule de undunile de creajie

s obnerea unar pramii din partea uniunilor de crealie

. granfuri de cercelarelcreafie nationale obtinule prin competilie sau granturi objinute

prin programe internationale.
La nivelul UAGE functioneazd trei Scoli declorale pe domenide Muzicd, Arte vizuale si Teatru in
cany &g pregatesc tineni cercetaton in domeniul artel. Mumdrul tezelor de doctorat suspinute in

intervadul 2009-2014 se gisagte in tabelul de mai jos:

Al 2000 | 3010 2011 [2mz 2013 | 2014
Muwich 9 12 26 9 b 1
Teatru 2 |lb |8 b L 4
Artevizuale |0 13 |5 19 (12 |16
TOTAL 11 25 R 19 30

Calitatea personalulul didactic si de cercetare

La inceputul anulul universitar 20142015, in UAGE lagi erau incadrate 178 cadre
didactice didactice (din care 65 profeson gl conferanlian) pentru 260 postur legal constituite,
175 de postur sunt acopente de tlular, iar 3 cadre didactice au fost retitularizate pe peroada
determinatd. In universitate |lecreazd 10 profesori pensionar, care desfigoard activitafi
didactice in caldate de cadru didactic asocial Aceglia acoperd cel mult o norma didactica.
Personalul didactic tiulanzat acoperd maxim irei norme didactice, indiferent de facultatea sau
de programul de studi din cadrul universitdti sau din alte institutil de Invitdmant Tn care Tgi
desfasoard activitatea in calilate de cadru didactic asocial.

in statele de functii ale programele de licenta sunt 162,57 posturi didactice care sunt
ocupale de 145 tiulan, ceea ce conduce la un grad de ocupare de 75.289%. Daca se iau In
considerare cumulat programele de licenid §i masterat, cele 248 posturi din statul de functii
sunt ocupate de 173 titulari, cu un grad de ocupare de 69,47%. Peniru intreg ciclul de studil
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(licentd+ masteral + doclorat), cele 260 posturi sunt ocupate de 178 de cadre didactice, ceea
o inseamnd un grad de ocupare de 88 46%. O mare parte din posturile vacants sunt suplinide
cu personalitdll recunoscute din domeniul muzicil, teatrulu, artelor plastice, membri ai unor
filarmenici, tealre, cu o bogatd experen{d profesicnald si artisticd, care contribuie |la
desfasurarea adecvatd a tuturor activitd{lor curricudare. Din corpul profesoral al UAGE fac parle
personalitdti ale viels culturale romanesti, carora li s-au acordat titiul de Docter Honoris Causa
a unof umversitil din Romania, membn al Unsunil Artistilar Plastiel, ai Uniunil Compazitarilor gi
Muzicologiior din Romania, ai Uniunil de Creatie Inferpretatvd a Muzsicienilor din Romania,
UNITER, WAP, 5.a.

Personalul care desfiscard aclvildp didactice in instiupia evaluatd indeplineste
cerinjele legale pentru ocuparca posturilor didactice. La concwrsul de ocuparea a posturiior
didactice din anul wniversitar 2013-2014 aw fost respectate condifiile legale pentru ocuparea
postunilor didactice. Toll Mulani de disciplind detin titlul stiingific de doctor in domendu, far
celelalte cadre didactice au pregdtirea inifiald 51 competeniele cerute. Din cele 178 cadre
didachice, 154 au Hthul de doctor, 21 sunl destorane §i 3 nu sunl inscrisl la decloral

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru a fi scoase la concurs g aprobate de
Senatul universitar, intreaga derulare a concursurilor respectand Regulameniul prezentat in
Matodalogia de desfisurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si pravaderile
legale.

Resurse de inviatare g servicii studentesti

UAGE lagi aplicd o politicd proprie pentru admitere, Criteriile de admitere sunt proprii
fiecirei facultafi, fiind publicate intr-un document numit Melodologia erganizéri gi desfigurdrii
concursulul de admitere la licentd aprobatd de citre Senatul universitar, Facultilile decld in
mod autonom probele si discipinele de concurs, baremurile de notare, modalitdli clare de
departajare in cazul In care existd mai mulii candidali cu aceeasi medie pe ullimul loc, taxele de
admiere gi inmatniculare, calendarul concursului de admitere in concordantd cu cel stabilit la
nivelul universitati. Tn cazul candidalilor care se Tnscriu la mai multe domenii / programe de
studii, tot facultitile deckd modul de plald a taxei de admitere. Sunt admisi la examenul de
admitere |a licentd si masterat numai candidalii cu diplom3 de bacalaureat, respectiv de licent
Criteriul de admitere la doctoral nu prevede obligafia definerii unei diplome de disertalie (au
drephdl 54 parficipe la concursul de admitere numai absolvenii studilor universitare de
masierat). Examenul de admitere prevede verificarea aptitudindor arfistice a candidalifor. Media
finald se stabileste pe baza pregiliri de specialitate; acesi examen are o pondere de 50%.
Media de la bacalaureat are o pondere de 10% in media finald.

Recrutarea studeniilor se face prin proceduri de admilere proprii. adaptate anual
politicilor de admitere promovate la nivelsl universitdli i se bazeazd pe competentele
academice gi vocationale sle candidailor, respectandu-se principiul egalildli ganselor, fird nici
o discriminare, Autonomia universitard a permis fiecirui program de studi sé stabileasca cerinfe
generale si specifice menila 58 asigure o selectie calitativd gi oblectivd a candidatilor la loate
ciclurile de studii universitare — licentd, masieral, doctorat. La data indocmini raportului, pe site-
ul universitatii (www.arteiasiro) erau publicate informaliile 5i metodologia de desfagurare a
examenului de admitere 2015,

in UAGE sunt admisi la studil si studenti sirdini 1a toate cele trei nivele de studii, atal pe
locun bugetate, c8l gi pe locwi cu laxd; gcolarizarea acestora se face cu respeciarea
dispozifilor legale in vigoare, Candidali irebuie 53 susfind examen de admifere la aceleasi
probe ca gi studenti roméni,
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Universitatea are reglementate procedurile de ransfer a studeniior. Prin verifican prin
sondaj 5-a constatat cd nu se efectueaza transferuri in primul 5i witimul an de studiu 5 Tn Gmpul
anului universilar 5i ca teale transferurile se realizeaza in anul de invatdmant urmdtor Tn raport
cu cel in care studentul este Tnmatriculat c&nd il solicita,

Universitatea are reglementate procedurile de evidentd a gecolarizdnl gl eliberarea
diplomelor care sunt conforme cu legisiatia In vigoare. Rezultatele obfinute de studenfi pe
parcursul gcolarizdnii sunt consemnale in foaia matricold gi fieclni abschvent Ti esle eliberat
suplimentul de diplomd. Din venficdrile prin sondaj =-a constatal ch regisirele malricobs,
cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor sunt completate la & i respecta toate
recomandaride Ministerului  Educaliel. Procedura de evidentd a eliberdri diplomeler si
suplimentelor esle confuzd datorita locatilor diferite gi a kpsei de personal

La nivelul universitilii existd i se aplicd Regulamentul privind examinarea §i notarea
studentilor, regulament care are [n vedere respeciarea Sistemului european de credite
trangferabile (ECTS). Formele de examinare practicale in UAGE sunt cele din Tnvalamantul
superior — examen, colocviu, vernficare pe parcurs. Acestea suml precizate in planurile de
invatamant in dreplul fiecarel discipline 5i se regdsesc 3 in figa discaplined, existand un capitol
separal ce se ocupd de examinarea si evaluarea studentilor la sfargitul procesului de predare -
invatare; alitun de forma de examinare sunl precizale standardele minime de performanta
pentru promovare, ponderea evaludrii la examinare §i cea a activitifil pe parcursul semestnulul
Activitalea pe parcursul semestrului este cuantificatd separal si | se atribuse o pondere in nota
finald, La examinare participd cel putin doud cadre didaclice,

Conform siluatilor numerice ale studentilor de la cele irei facultdli ale universitdtii, completale
cu cifra de gcolanzare pentru perioada analizatd, cel pulin 50% din absolventii studiilor de
licentd continua studiile prin masterat.

Din discutile cu studenti rezulld cd acestia apreciazd poziliv mediul de invitare,
pregatinea g comportarea personalubul academic. Chestionanshe privind apreciensa medivlui de
invalaic pe care absobventn 1l completeazd in momentsl rdicanl diplormelor de absolvire sunt
prolecrate de catre Institutul doe pregatire psihopedagogicd s consibere, precum si prin
intermediul Asocaliel absolveniilor. Mu existd un rapor privind rezultatele chestionarubui, iar
momeniul completdn acestuia poale distorsiona grav rezultatele. Raportal la numdrul total de
studenii pe inlreaga universitate, la loate programele de studiu si la toate nivelurile (L, M, D),
fiecarui cadru didactic §i corespund 7.8 studenfi, valoare care este in acord cu standardels
specifico din domeniul artd,

In UAGE existd o structurd specializatd peniru onentarea studentlor — Centrul de
consiliera i orentare in carerd (CCOC), integral in Institutul de pregatine psiho-pedagogicd si
consiliera. Acest cenlru are ¢a sarcini consilierea studentilor pe difarite problerme profesionale,
oferires de informatii despre posibilititile de angajare, actualizeazd baza de date cu absohventii
si inseriia lor pe piala munci. Activiti{le principale desfsurale urmdresc autocuncastersa
privind ofientarea profesionald, oferirea de servici individuale de orentare in cariers, difarie
activitali de consibere g informare.

Conform specificulul Invatamantulul supenor de artd, institufia asigurd serici de
imprumut pentru instrumente muzicale de [a magazia unversitaqi, servici de acordaj g reparati
ale instrumentalor, spalil destinale expozifilor 3l concerielor studentestl. posibilitalea de a-gi
desfagura studiul individual in salile unhaersitis,

In cadrul invatamantului de artd, centrarea pe student a metodelor de invatare este o
practcd de la sine injeleasa, avind in vedere atdl speciicul colaboririi cadru didactic — studant,
cat g modul de organizare a invatdmantulul propriv-zis. Astfel, se lucreazsd individual sau cu
grupe izl de studentl, ceca ce faciliteazd asocisroa studeniilor in procesul de pradars,
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acordarea procesubui de iransfer de cunoglinte, abditdyi. lehnicd cu ritmud 5 modul de Tnvijare a
studentilor, abordarea de sirategii de predare diferentiale, in funcie de nevode fiecinui student.
Specificul inval&mantului de and este unul oriental spre practicd, realizarea de lcrdni de arta,
interprelarea unei piese muzicale sau a unui rod find aclivitd eminamente practice. Toale
programele de studiu sunt prevazute cu stagil de praclicd, ce se desfagoarad in institulii de ana
gl culturd, Invitimant preuniversitar §i agenti economici. Un numar mare de studen)i sunt
angajali part-time gau ocazional in aceste imstitlulii in pericada studilor, ceea o8 confema
pregatirea profesionald pe care au dobdndit-o intr-un mediv academic ce asigurd bazele
tecrelice 5i experienta praclicd. Cenlrarea pe student a melodelor de inviilare poate lua si
forma evenimentelor arfistice comune cadre didactice — studenti (recitaluri, expozitil), acestea
fiind rezultatul mediubui gtinific 5i aristic din instilulie 5i a experenfelor dobdndite prin stediul si
Tuerul Tr comun.

Avand in vedere specificul programelor de siudii oferite de Universitatea de Arte
George Enescu”, o mare parte din absolvenii suni angajall sau colaboreazd incd din timpul
studiilor cu institufiile de artd (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere, ediluri $.a.) sau cu
institutile de invafdmant din invalimaniul preuniversitar, De asemenea, dupd absobvirea
studiilor universitare, i Tgi pot desfisura actvitalea ca liber-profesionigti Tn domeniul Tn care au
obtinut calificarea universitard. Universitalea apreciazd ¢ mai mult de 70% din absolventi isi
desfizoari activitatea In domeniul i la nivelul calilicdrii universitare oblinute. Universitatea nu
dispune de o bazd de date cu situajia absolvenfilor, dar aceasia este in curs de constituire de
céire Asociatia Absolventilor din UAGE.

Universitatea de Arfe .George Enescu” oferd servici variate studenlilor pentru a le
asigura o viald studenteasch de caltate. In acest sens se amintesc: servicii de cazare in
caminul studenjesc, unde numdérul de locuri a crescul de la 228 la 250 de locuri prin
reamenajarea unor spatii, ceca ce reprozinld 19%, pocibditatea practicani sportulul in sala da
sport, pe terenunde di tenis si in sala pentru fitness (acivilay care se desfagoard in afara orelor
de educalie fizicd), servicii de consiliere i orentare in carierd, servici medicale. Servicille de
consibere asigurate de |nstitulul de pregitie psihopedagogicd si consiiere constaw n
managementul coreldnl sstemull de invalamant cu piata muenci, fraining-ur de utilizare a
bazelor de date Internalionale, activitdll penodice de asulocundasiere privind onfenlarea
profesionald, sednbe individuale de consiliere in caners.

UAGE se preocupd sa creere canale comunicalionale diverse, care sd rdspund3
necesiailor studendor. Astlel, ficcare cadru didactic aro minim 2 ore de consultalii sdptamanal
la dispozitia studentilor care permil personalizarea indrumari i onentard acestora. De
asemenca, cadrele didaclice comunicd cu studeniii prin e-mall sau pagind personald web. La
nivelud fiscarul program de studi s an de studs este numit un indrumdtor de an, care ane sancini
de indrumare i consiigre a studentilor.

Facultalea de Compozife, Muzicologie si Sludd Teoretice & Facullatea de Teatru au
pagini de site ale revistel Artes in care se publicd articole cu caracter gtingific ale centrelor de
cercetare. Depariameniul de studll pedagogice are o pagina de site www.raeartsro in care
sunt publicate articode din revista Review of Arlsstic Education. Prin implamentarea unor proiecte
coordonale de cadre didactice din UAGE funclioneazs in prezent doud platforme e-leaming
unde sludents au la dispozitie cursud, note de curs, bibliografie sau matenale documentan
diverse: hitp:fe-learning arteiasi ro si Mipiicolaboris arlsiasiro Aceasta din urma este folosita
in acest moment doar de studentil specializamn Design. Studen(il specializiri |siora §i Teora
artel au la dispozilie site-ul weww arigiasi rofa cu inforrmatii diverse privind confinul cursurilor,
cadrele didactice 51 activitatea de cercetare.
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Studeniii unbversitdld au acces liber la resursele bibliotecii universitare. Programul de
functionare al biblioleci 5 sallor de lacturd este in concordantd cu orand studentiler. Biblioteca
dispune e 135697 unitdtivolume in colecls, ce reprezmtd 40,436 titlur 5i 11.524 documente
audiovizuale. In ultimil 5 ani s-au facul achiziti de volume $i documente audiovizuale Tn valoare
de 193.241,19 ki, in cea mai mare parte din fonduri extrabugetare. Au fost achizifionate 9.951
volume (5,757 titlur) g 332 documente audiovizuale. In baza contractului institufional incheiat
cu ANELIS Plus, pdnd in anul 2012 students i cadrele didactice au avul acces |a baze de date
internalionale ca ProQuest Central, ScienceDirect, Web of Science, Scopus i altele. Incepand
cu anul 7013, in baza contraciului institufional incheiat cu AMELIS Plus, UAGE are acces la
doud baza de dale cu peste 500 de reviste cu text integral; astfel, baza de date EBSCO - Art
Full Texl confine 300 reviste cu fulldext i peste G500 reviste indexate si cu abstracte, peste
13,000 dizertaii indexate gi cu abstracte i peste 200.000 de reproducer indexate, iar baza de
date SAGE (pachetul Humanities and Social Science - HSS) oferd acces la 481 reviste din
domeniul stinfelar umaniste si stinjelor sociale incluzind importante reviste nternajionale peer-
review. Lniversitatoa are o baza de date informatizatd care utilizeaza programul Libarty 3.

Transparenia informatiilor de interes public

Universitalea ofera pe site informafu refentoare la:

- Admitere { informalin care la data vizilei erau neactualizate);

- Frogramele de studiu, disciplinele din cadrul programelor de studii;
Diplome, competenigle obfinute la finalizarea studidlor;
Fersonalul didactic si de cercetare din cadrul UAGE;
Acces la baze de date, la siualia scolard, la baza de dale a biblioteci

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatli educatiel

fn UAGE existd un ansambly ce struclud operaffonale prin care 56 coordoneazd
aclinile de asigurare & caali fa toate mvelele: Comigile de evaluane gl asigurane 3 calitdi ale
facultdyilor, Comisia de calitate 58 evaluare a invatamdntulel din Senatul universitar s Comisia
de evaluare i asigurare a calitifi de la niveiul universitijd. Manualul calititli nu prevede explicit
procodurte specifice privind asigurarea calital procoselor didactice 8f oo cercalars.

Comisia do cailate 3 ovaluare a fovifdmdniuiy reprezinld structura specializatd a
Senatuls care moniorizeazd activitatea de evaluarea periodich $i acreditarea internd a
programelor de studii de nivel Boen{d & masteral din UAGE. Aceastd comisse are atributii
privind. armonizarea $ compatibifizarea programelor de studiu cu practicd europeand § cu
cenntale de dervollare soco-economich $i cullurald a Romdnied, analizarea propunedlor venite
din partea facultdfilor cu privire la mifierea de noi programe de studi, sprjinirea tuturor
activitBfilor ce privesc dezvoltarea invaldmaniului i promovarea calitdlii in toate activitaiile
realizate. Misiunes Comisiel de evaluare §i asigurare o calitd(is de la nivelul universitati consta
in elaborarea concoptuald $i implementanga unui sisterm funclional de management al calitatii in
UAGE Iz, precum $ adaplarea continud a aceslida fa cennlale invalamantulil supernior
romanesc s european. Ea coordoneazd activitalea comisilor de la mivelul facultatilor,
elaboreazd gl coordoneard aplicarea procedurilor de evaluare sl asigurase a caliagi,
elaboreazd propuner de imbundtifire a cabbfs, realizeazd anual sondaje de investigare a
opmilor studeniilor, absolvenylor si angajatorior privind calitalea servicilor educationale.

Comisiie de evaluare g asigurare a caltill (CEAC) ale facultdjior joaca un rol important
in elaborarea gi verificarea dosarelor de evaluare periodica si acreditare a programelor de
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studii, fa nivel de facultate, inainte de a fi timise spre avizare Comisiel de evaluare si asigurare
a calitilii de la nivelul universititii. Din analiza documentelor g a discutiilor din timpul vizitei de
evaluare s-a concluzional ca activitatea comisidlor la nivel de facultate este formald. Rapoariele
comisilor prezintd de reguld rezultatele cerceldrii. nu a activitd{or academice in anul 2012 sau
2013 5i sunt semnale de decan. Nu sunt dovezi cd au fost discutate si ca au fost luate m@suri
coreclive.

Implicarea studeniilor in procesul de asigurare 5i ovaluare a calitdli reprezintd o practic
curentd gi se realzeazd la nivele muliple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai studentilor Tn
Senatul UAGE in Comisia do calitate si evaluare a invalamantului, participand activ la intruniri gi
sedinie; procedura de evaluare a cadrefor didactice de catre studenti presupune participare
directd a studentilor pentry a moniforiza g asigura transparents procesului, iar evaluarea
satisfactiel studenfilor reprezintd o altd modalilate de luare In considerare a perspectivel
acestora, fiind inclusd ulterior in cadrul proceselor si polificilor de mbundtdtire & calitdyi
universitate. De asemenea, din CEAC de la nivelul universitatii face parte cite un reprezentant
al studanlilor de la fiecare facultate, ceea ce reprezintd o treime din numéand membrilar comisied
Acelasi bip de reprezentare a studentilor exista gi la CEAC de la nivelul facultatilor.

In ceea ce priveste politicile de calitate, Carta confine prevederi In acest sens, iar Planul
strategic un obiectiv refaritor la asigurarea calititi. Existd un Manual al calitiiii care conjine
principalate directii de actiune in domeniul calidti, In UAGE nu existd proceduri, dar existd
requlamanta aprobate. Pentru anul universitar 2012-2013 existd un Raport al CEAC structural
pe struclura Fisel ARACIS, suplimental cu o analiza SWOT, dar lipsesc propunerile de
Tmbunalatire. Pantru anul universitar 2013-2014, Raporiul a fost prezentat in Senat, dar nu era
facut public la data vizitei, Universitatea participd n parenarate ERASMUS + cu diverse
universitati din Europa, ocazie In care sunt colectale informali referiloare fa sistemul de
educalie european. UAGE are un plan stralegic cu orizonul 2017. La nivelul facultdfilor existd
planur strategice cu acelasi orizont de timp. Mu au fost identificate planun operationale.
Documentul prezentat de universitate cu denumirea Plan Operational cuprinde planurile
sirategice ale celor 3 facultal s al Institutulul de pregdtive psihopedagogicd si consiliere, pentru
poanoada 2013-2017. Departameantul de Management al Calati este condus de directorul de
depariament care este subordonat Rectonului.

La nivelsd UAGE existd un sistern informatic de colectare, prelucrare, analiza si stocare
a datelor necesare avaludril 5i asigurdni calitapi. Acesta s-a concentrat in special pe rezultatele
cercelan stenfifice i crealiol adistice, informafide find furnizate de departamente §i facultali
anual, cu ocazia intocmiri Raportului de evaluare infernd. De asemenes funclioneazd
programul de evidend a situajel scolare a studentilor - UMS, prin care se poale {ine o evidentd
clard a dinamicii rezullatelor profesionale ale studantilor in UAGE. Exista informati referitoare la
Flanurile da invalamant de la specializér similare din jard 5l strdindtate.

Regulamentul privind evaluarea periodicd a calilifii corpului profesoral face referiri la
aufoevaluare gi la Figa de autoevaluare, Universitatea dispune de un sistem de evaluane
multicrideriala pentru auloevaluare, evaluarea direcioruiul de departament si evaluarea
decanului. Rezultatele sunt prelucrale stalistic da clitre CEAC facullate. Acestea sumt luate in
considerare la promovare, dar nu au influentd asupra salanizanl cadrelor didactice. Evaluarea
cofeginld se face avand la bazd Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitli corpulul
profesceal gi se realizeazd la nivelul departamentulul. Scopul evaludni colegiale vizeass
imbunitatirea activitélii didactice, iar rezultatele se pastreazd la fiecare facullate sub forma unui
decument cumulativ 51 sunt utilizate la Intocmirea Raportulud anual privind evaluarea Internd a
calitdli din facultate. Opinia studentibor despre prestafia cadrefor didaclice reprezintd un
ingtrument folosit de managementul deparfamentulud i facull3f pentru evaluarea §
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imbunaiifirea calidfi corpului profescral Evaluarea este obligatorie, are loc anual, iar
rexultatele se prelucreasd statistic la nivelul departamentebor, facultatilor si universitali. Fiecins
cadru didactic | se comunicd in mod individual rezullatul evaludni si eventualele observatii care
s& desprind dn aceasta. Din discula cu studentil universitafi a rezultat ca sistemul de evaluare
a cadrelor didaclice de catre studenti se aplicd consecvent.

O sarie de informalii sunt accesibile pe site-ul universitdli. Acesta oferd informatii
referitoare la admiers, programele de studiu, disciplne, diplome, competenie, personalul
didactic 5i de cercetare, acces |la baze de dafe, la silualia gcolard, |la baza de date a bibliotecii.
Este recesar completarea site-ului cu alle informals relevante care sunt de interes comumnitag)i
academice,

Recomandan;

1. Intocmirea la nivel de departamente, facultdll 5i universitale a planurilor cperationale anuals,
cu meonjionarea oblectivelor si a aclivitddor specifice, a responsabilitdtilor, a resurselor, a
tarmenelor $i cu definirea de indicatori masurabili

2. Analiza realizéri indicatondor din planurile operafionale anuale la fiecare nivel 5i infocmirea
unui plan de remediers pantru cazuride neconforme.

3. Includerea analizei realizéni indicatorilor din planul operational la nivel de universitate In
raporiul anual al rectarului, cu mentiuni privind directile si deciziile de Tmbunétatire,

4. Aducorea la cunogtinia comunitalii academice a tuturor Deciziilor Consiliului de admanistratie
i a Hotdrdribor Senatului prin publicarea pe sie-ul universitéii.

5. Proocuparea pantu vizibilitatea intemationald, nu doar la nivel de performantd arlislicd, o gi
la nivel stiintific-academic,

6. Elpborarea anuald a raporiului comisied de etech gi publicarea acestuia pe site-ul universitagi.
7. Reoalizarea unor proceduri specifice priving asigurarea calidlll sl includerea acastora in
Manualul Calitdtil,

8. Realizarea auditului financiar infemn $i publicarea raponului pe site-ul universitati. Realizarea
unui et financiar extem.

9. Annajarea unei persoane cu studii superioars in funclia de DGA

10. Publicarea si discularea la nivel de Consille de Adminesiralie si Consilii Profesorale a
rezulltlelor chestionarele privind aprecierea mediului de invalare pe care absolventii il
comp =leazd in momentul ridicdril diplemelor de absalvire.

Din Raporul studentilor rezuitd urmdtoarsls:

In wma programulel de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Universititii de Arte George Enescu® din lasi:

- Relatia cadru didactic = studen este apreciatd de ambele parti, cu rezultate
o 1T

. Cenlrarea pe studen! a metodalar de invitare se desfagsoard la un nivel deosebit,
acoest lucru fand specfic invalamantulul vocational ;

. Existentd unii Cod al drepturiler 5l obligatdor studentfilor apsobat la nivel de
universitate, conform OMECTS 3686/2012 ;

. Condifiile din cdmin sunt apreciale pozifiv de céitre studentii cazali, iar
univirsitatea reusesie 58 acopere cerarile venite din parlea studentilor |
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. Resursele de Invalare sunt bine dezvoltate, biblicteca regisitd la sadiul fiechne
faculldll reprezentdnd um punct forle, cu potenfial de imbundtilire peniru Facultalea de
Tealu ;

Universitalea sprijind promovarea evenimentulul de alegere a studentilor
reprezentanti ;
Compaonenia Senalului gi a Consdiului de administratie este afigatd public pe
sile ;
* Dispondbilitatea unor variate Torme de ajutor financiar pentru mal multe categerii
socizle, inelusv ajutor pentru matarmitate

Puncle slabe:

. Amplasarea cAminului wniversitafii la o distanid mare fald de spatile de InvatEmant;

. Feducerea contributiei din partea universitiiii la decontarea fransporiulul public in
comun, {7pt ce reduce mobilitatea locald a studentilor;

. Frocesul de alegere a studentilor reprezentanti nu este unitar, se desfisoard cu carente
i In discordantd cu LEN 172011, fiind lipsit de vizibilitate;

. Eludentii considerd ca fiind insuficiente spafile de atelier puse la dispozitie de citre
universitate;

. In urma aplicinii chestionarelor asupra satisfactie anumilor aspecte oferile de citre
UAGE, am descoperit puncie skabe la capitelul burse si valoarea acestora;

. Cantrul de Consiliere 3i Ovientare In Canerd are vizibilitate foarle sclzutd in randul
studentilor;

. Feociatia studentilor UAGE nu este recunoscutd oficial ca partener in organizarea
procesalor cara viceazd studentii;

. Inaxistenta unui Ghid al studeniului;

. Lipsa vizibilitati studentiler reprezentanti ;

. Alegerile studentilor reprezentanti nu sunt secrete si universale, desi aceste principii
sunt previzule In regulameniele interne;

- {licializarea rezullatelor proceselor elective se realizeazd cu greulate;

- Linsa de vizibilitate a Centrului de Consiliere si Cvientare in Canerd in randul
gludentilor;

* Fiza de evaluare a cadrelor didactice nu inregisireazd si rezullatele evaludri din partea
studentilr,

Din Rap ortul evaluatorulul extern din strdindtate rezulld urmatoarels:

George —nescu Universily of Anls is a good arts university with efficient management, sofid
malesial sase and relevant study programs at all three levels. The professional and antistic
prepaial n and innovative spirit of the teaching stafl from this Institution contribute to the
elaboratl ‘n/creation of works of ar or unigue momems. The research and artislic creation
represel 5 an obligatory element of the teaching stall activty laking into consideration the
existing clentific pelential, the academic iraditions and the requests of the national, European
and international sockal-cullural environment. The GEUA comprises a complex of operational
simucture © thal coordinate the quality assurance actions at all levels: Facullies, Senate as well
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varsity level. The staff of GEUA is competent, dedicated and highly appreciatad by the
and the university counts many highly respected artists amongst staff and alumni, The
15 s own dala collection, processing, amalysis and slorage computer system
¢ for the evaluation and quality assurance, The George Enescu University of Ars
ual and cormect data and information on the study programs, competences, oblained
and cerfificates, on the teaching and research siaff and on the facilities offered to the
as well as any olher aspects of public interest, in general and especially for the
International cooperation is seen as an invaluable resource for innovation and
:nt of curricula, a large reservoir for the support of the research and artistic crealion.
lea de Are .George Emescu” din gl este o umiversifale de are bund, cur
ient eficient, cu o bazd mateniald solidd & programe de studil relevante la toate cole
1. Pregélirea profesionald si artishicd, spiriful inovaliv al cadrelor didaclice din aceastd
omnbwie fa elaborarea / crearea de opere de witd sau momente wnice. Cercalanea 5
listied reprazintd v eloment obigolony fn aclivilalea cadrelor didactice, avand in
iolentiald sfinfific existent, fradifife academice s cenmele modiy social-ciuilural
suropean & ntemafional, UAGE cuprinde un complex de siructuri operajionale cane
128 acfivnie privind asigurares calitdii s loate nivelurile : facultdll, Sonal, precurm & fa
i uiversitifl, Personalvl UAGE osfe compaient, dedical 5 foarte aprecial de clitre
lar wriversitafea mumdrd ol arfizll foarte respeclafl in rdndwl personatlsi s
lor, UAGE are propritd sistem de colectare o dolelor, prelucrare, analizd & slocare pe

necesar peniry evaluarsa § asigurarea caltdly. UAGE oferd dale & informaii
acluale privind programele de stedd, compeleriele, dipformele gi cortifcatale objintle,
! difactic g de cercelare g facitafie oferie studenidor, ca & alle aspect de interes
general, 5 in special, pentru sluden)l. Cooperarea nsifeffonald este vizild ca o
eprefudld pentre tnovarea & dexvollarea civriculed. i rezervor penbrer susfimerea
o ereafie arlislice.

alor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune Consiliului
i ia act de urmiioarela:

ilea este o institufie imponanta in domeniul artistic;

latea g programels sale respectd Cerinlele normative obligatonil stabilite de

fie, lar caa mad mare parte o Indicatoribor de performantd depiseste nivelul minem @
e programele de sludii universitare de licenid evalualoni au propus acordarea
Iui Tncredere” ;

Il universititi la obzervaliile ARACIS in urma scrisori praliminare abordeazd punctual

Arile facute de echipa de experti evaluaton, precum $i observalile studentilor si ale

il din stedindtate; Universitalea nu accepld in lotaldate observatile din raportul
s modul in care acestia au desfdsurat activitatea de evaluare, aplicand chestionare
lhon de siudenii consideral nereprezentativ la nivelul institufiel. Universitalea detaliaza

=afe a fzpuns sau va rispunde fiecired recomandiri in parte;

o priveste Raportul studentilor 51 asemarea acestsia doar de citre unul din cei dol

studentl, facem precizarea o acesta se afld in registratura ARACIS aviind semnatura ambiloe

studanti.

Al
discutiile:

| in veders tolalitatea documentelor i informalilor avute |a dispozite si in urma
purtate in cadril sedintei din 23.07.2015, cu parficiparea Directarului de misiune,
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Deparan anlul pen_rr; evaluaraa exlernd & caﬂ.ﬁ'ji;[ﬁ_-_wpﬁe_bmaili.llm ARACIS propunerea de
acordare 1 calificativului Grad de incredere ridicat.

Dup discutarea in planul Consiliulei ARACIS, Raportud Consiliului va fi publical pe site-ul
ARACIS (www.aracis o) in cursul lunii august, conform etapizéri din Ghidww activita(ior de
gvalare a calildli programelor de studil universitare i a instiujilor de Invéjdmaént superiar,
parien o ll-a,

DATA: 7 1.07.2015

SEMMATURILE

Departinsentul pentru evaluare externd a calititii al ARACIS

Prof. unl  dr. Popa lon — Direclor Departament Evaluare Externd a Cal

Prof, univ dr. Georgescu Puiu Lucian me — C%

Prof. uni ., dr. Lascér loan - Membru .

Prof_ vniv, dr. Luca lamandi — Membru

Praf. univ. dr. lanos loan - Mambru -—-——-"r o =

Prof. univ. dr. Opre Micolas Adrian - Membru

Prof. umiv. dr. Cojocaru Dorian - Mambru

-
i - |
Geol univ. dr. Bunoiu Madakin - Membru =7 p 1:4
— :

ES

Popescu Cristi - Membru LB




H © @ - - Qi Q

m MINISTERUL EDUCATIEN 5| CERCETARI STHMTIFICE
Uriveratalen che Arta o Bty

Lirube ST b AT Sir, Can Viodd 29 T: D00 2T/ 212050 S B SR D
Gioige Enascu TR el RO F- D080 2320 212 581 WAL el I
L

Nr. 1653 £ 29.06.2015

| ACCENTTA B N0
E ASHIURARE A Cantrd i
I INVATAMANTUL SUPE IR [

EDLIIERT_HA-MBUHS;._HE MG ATl
FSE.P
19055'1“’55?5?1{;}:4 1m84 s é'-; Ef{? !
1D 141884 l fes 5—’; ﬁ:-I/E
2 e, L I A
Ciltre, h I

Agentia Romfini de Asigurare a Calititii in inviifiméntul Superior

Stimate Domnule Presedinte,

Am primit §i am analizat Scrisoarea cu rezultatele preliminare ale evaludrii

institugionale elaborate de ARACIS in urma vizitei experfilor evaluatori condusi ireprogabil
de Directorul de misiune, Prof. univ. dr. Micoleta Corbu 51 de Coordenatorul evaludrii, Prof.
univ. dr Radu Oprean. Inainte de a formula rispunsurile la recomandarile din document,
dorim s34 subliniem ciiteva aspecte rezultate din perioada de pregitire 51 a vizitel de evaluare
propriu-zise:

5-0 reusit efectuarea unei analize atente & nivelulw calitilii atins de institufis noastri
de la ultima evaluare institujionald pind in acest moment. Putem spune cli se
evidenfinza un salt calitativ al activitdfilor din UAGE, dar suntem congtienfi ci mai
avem unele lucruri de imbunditifin sau de schimbat, pentru ci acest segment, al
calitigii, este intr-o continui dinamic 5i evaluatorii au formulat unele recomandiri, pe
baza clirora am pregiitit deja directii de acjiune in viiter;

poate ¢f o parte din disfuncfionalitdi ar fi fost evitate dach alegeam ca datd pentru
vizita de evaluare pertoada mai - funie, pentru cd la data vizited eram intr-un proces de
reaciualizare a sitc-ulul universit3{ii 5i persoana angajatd in acest sens, fiind la incepu
de carierd, a ficut unele confuzii la postarea documentelor.

in general problemele sesizate fin de forma unor documente i de prezentarea lor, nu
de conpinut.

dorim si remarcim profesionalismul de care a dat dovadd intreaga comisie in amplul
proces de evaluare institujional, care gi-a desfligurat activitatea cu exigen(i, intr-un
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spirit constructiv, solicitind in afara rapoartelor $i a anexelor, documente suplimentare

care au fost puse la dispozifia comisiei intr-un timp foarte scurt. Trebuie si subliniem

aportul important 5i de un real folos atit in perioada de elaborare a documentelor, de

pregitire a vizitei 5 chiar in perioada vizitei de evaluare, a Secretarului Stiinific al

comisiei, in persoana doamnei Mirela Vigscean,

Referitor la conjinutul Scrisorii cu rezultatele preliminare ale evaluarii

institujionale, apreciem cd in general este in conformitate cu realitdjile din UAGE
i ¢l recomandiinile sunt benefice pentru imbundtajirea continud a calitiii din
institujie. Pentra unele dintre recomandirile formulate, pe care le-am identificat
impreund cu membrii comisiel de evaluare in timpul vizitei la lagi, au fost luate
deja misuri de corectare i imbunditdire, urméind ca cele nerezolvate, 53 facd
obiectul unor decizii ulterioare ale conducerii universitiji. Astfel:

= Prima recomandare este legath de inexistenja Planurilor operafionale din faculisii.
Acestea existd si pot fi vizualizate la Anexa A. 19 din Raportul de autoevaluare
institufionals, dar dintr-o eroare de postare, pe site-ul nosinu, la accesarea
Planurilor operafionale, se deschid intr-adeviir Planurile strategice. Am remediat
deja aceasth deficientd pe site.

*  Pentru punctele 2 § 3, vom analiza realizarea indicatorilor din Planurile
operajionale anuale la fiecare nivel 5i vom intoemi planuri de remediers pentru
cazurile neconforme. Termen, luna ianuaric a anului 2016. Responsabili
decanii facultdtilor, controleazi prorector activilate didacticd si calitate.
Deasemenea, va fi inclus in raportul anual al rectorului analiza realizirii
indicatorilor din Planul operational de la nivelul universititii, cu menjiuni privind
directiile 5i decizile de imbunitifire. Termen, la urmitorul raport anual al
rectorului. Rispunde Rectorul UAGE.

*  Ceade a paira recomandare, aceea de a aduce la cunogtinga comuniti{ii academice
a hotlirrilor Senatulul gi a deciziilor Consiliului de administrapie, a fost pusa in
aplicare din perioada imediat urmétoare vizited, prin publicarea pe site-ul
universitAtii a acestor documente.

=  (altd recomandare este preocuparea pentru vizibilitatea internajionald nu doar la
nivel de performantd artistica, ci gi la nivel stiinfific-academic. Aviind in vedere
specificul inviiiminiului de and, vizibilitatea internafionali a cadrelor didactice se
realizeazdl prin participri la manifestin artistice pe domenii; totusi, am luat in
considerare $i acest aspect al activitiyii de cercetare, mai ales la cadrele didactios —
teoreticieni din domeniile de studin la care se organizeasa conferinge, simpozioane
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5i alte manifestir gtiingifice de acest gen, Prin intermediul prodecanilor g1 al
provectorulul responsabil cu cercetarea gtiinfificd si artistica, vom informa cadrele
didactice din timp asupra calendarului de desfigurare a acestor activitifi, sperind
in optimizares rezultatelor cercetarii gtiinfifice. Termen, permanent, responsabili
decani, prodecani, controleazd prorector activitate artistici §i cercetare
stiinfificd.
Pentru implementarea punctului & din recomandarile comisiei de evaluare
institutionals, Consiliul de administrafie are in vedere o restructurare a Comisiei de
etichl, Deasemenca, aceastd comisie va i monitorizath in ceea ce privegts
elaborarea §i postarea pe site-ul universitdfii a raportului annal. Termen, januarie
2016. Responsabil - presedintele Comisiel de cticd, controleazd rectorul.
Desi UAGE gi-a asumat in Cartl asigurarea calithfii prin regulamente (care conjin
prosceduri 5 metodologii), ne vom preocupa de realizarea unor proceduri specifice,
pe care le vom introduce in Manualul Calitafii. Termen, ianuarie 2016,
Rispunde pregedinte CEAC, controleazd prorector cu activitatea didacticd gi
calitate, La acelasi subiect, nu putem fi de acord cu afirmafia expertului Comisiei
institufionale, domnul prof. univ. dr. Marius Bulgaru ¢ activitatea
comisiilor({CEAC) la nivel de facultate este formald. Aceste comisii sunt lucrative
i implicate, aceasta demonstriind termenii apreciativi prin care au fost evaluate
cele 5 programe din universitate,
in anul 2015 activitatea de audit public intern se desfisoard conform Planului
anual de audit public intern al MECS. Planul de audit public intern pe anul 2015
cuprinde 4 misiuni de audit public intem, din care 2 misiuni au fost transmise de
Serviciul de Audit Public Intern al ministerului, si anume: , Sistemele informatice™
= misiune realizati, al ciirel rezultal este transmis deja citre minister; urmdtoaren
esie in curs de derulare - | Activitatile financiare sau cu implicatii financiare
desfasurate de entitatea publica din momentul constituirii angajamentelor pana la
utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare extena;platile asumate prin angajamente bugetare i legale, inclusiv din
fondurile comunitare; concesionarca sau inchirierea de bunuri din domeniul public
al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale; constituirea venirilor publice,
respectiv modul de autorizare si stabilire a tithurilor de creanta, precum si a
facilitatilor acordate la incasaren acestora; alocarea creditelor bugetare”.
Activitatea de audit financiar extern se exercith de Curtea de Conturi a Roméiniei
in baza programului siu de activitate, conform planificirilor multianuale 51 anuale,
3
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nu la cererea noastrd. S-a constatat de clitre Curiea de Conturi ¢ii nu suntem o
institujie cu facior de risc.

La punctul %, bibliotecarul sef care nu are studii superioare, dar a contribuit vizikil
la realizarea unei biblioteci compatibile cu standardele in domeniu, este in curs de
pensionare in acest an, in aceasti condifie, bineinfeles ci vom scoate postul la
concurs si prima condijie va fi aceea de a fi absolvit studii superioans de
specialitate, Termen, ianoarie 2016, Rispunde, Sef birou resurse umane,
Consiliul de administraie.

§1 ultima dintre recomandirile Comisiei de evaluare institufionald ne-o vom insusi,
pentruca Intr-adevir, rezultatele au fost colectats, s-au fEeut statistici, dar nu s-au
discutat in Consiliile facultifilor rezuliatele chestionarelor aplicate absolvengilor,
privind aprecierea mediului de invijare. Termen, la fiecare sfiirgit de semestru
se vor pune in discofie chestionarele completate de absolventii care au ridicat
diplomele pini la acel moment. Rispunde Director DFPD, Decani, Prorector
cu activitatea didacticd §i calitate in invifimint.

De asemenes, in cel mai scurt timp, vom finaliza luerdirile de schimbare a
identitifii UAGE prin reactualizanea site-ului i completarea cu informafii
relevante care sunt de interes comumitifii academice precum 5i celor care sunt
interesafi. Pentru aceasta vom alcditui o comisic cu reprezentandi din toate
domeniile, care s3 controleze postirile de pe site-ul UAGE. Termen, oclombrie
2015. Rispunde administrator site, decanii, prorectorii, controleazd rectorul.

Referitor ln prima recomandare a evaluatorului extern, pulem spune ci aceasta
nu converge cu criteriile, standardele i figa vizitei ARACIS la care a trebuit 54 ne
raportim in elaborarea raportului. Exemplul pe care il d domnia sa mu este
acoperitor, pentrucd la pagina 1 1a Raportulud de autoevaluare existd dezvoltarea
ideii cli ,este singura universitate de arte din fard care reuneste cele trei domenii
artistice - muzicd, arte vizuale si teatru - in soeeasi institufie. Acest fapl permite
desfligurarea de activith{i didactice, de creafic artisticl §i cercefare gtiingifici
comune, cu rezultate pozitive in ceea ce priveste calitatea manifestirilor”.
Celelalte recomandiri sunt cu caracter general, ce s¢ aflil permanent In atenfia
conducerii universitifii. Concluziile pe care le prezinti evaluatorul extern in
finalul raportului, considerfim ci sunt elocvents in céca cé privegie impresia
generaldl despre calitatea activitifilor din UAGE. Universitatea de Are ,George

Enescu” este o bunil universitate de arte, cu management efickent, baza materiald
4
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solidd §i programe de studiu relevante, la toate cele trei niveluri. Pregftirea
profesional 5i artisticd 5i spiritu] inovator al cadrelor didactice din aceasti
institujie contribuie la elaborarea / crearea de opere de antd sauw momente unice,
Cercetarea §i crealia artistich reprezintd un element obligatoriu al activitjii
cadrelor didactice, avind in vedere potenfialul stiinfific existent, tradijiile
academice §i cererile mediului social-cultural nafional, european §i internajional,
UAGE cuprinde un complex de structuri operafionale care coordoneazi actiunile
de asigurare a calitfii 1a toate nivelurile: Facultdi, Senat, precum 5i la nivelul
intregii universit@ji. Personalul UAGE este competent, dedicat 5i foarte apreciat de
ciitre studenti, iar universitatea numiri mul{i artigti extrem de respectati in rdndul
personalului 5i absolvenfilor. UAGE are proprinl sistem de colectare a datelor,
prefucrare, analizi gi stocure pe caleulator, necesar pentru evaluarea 51 asigurares
calitfigii. Universitatea de Arte , George Encscu” ofierd date 5i informatii reale 5i
corecle cu privire la programele de studii, competenele, diplomele §i certificatele
obtinute, personalul didactic g1 de cercetare g1 facilitifile oferite studengilor,
precum $i orice alle aspecte de interes public, in general, 3 pentru studenti, in
special. Cooperarea internafionald este vizuli ca o resurs de neprefuit pentru
inovarea i dezvoltarea programelor, un mare rezervor pentru susfinerea cercetiri
51 creafiel aristice”,

Raportul studenfilor evaluatori ne pune multe semne de intrebare, De fapt
putem spune ci este punctul de vedere doar al studentului Popescu Daniel,
pentruch doar el a semnat documentul, studenta Palade Mihacla neasuméndu-si
probabil raporiul. Un alt semn de ntrebare este modul de alegere a repondenyilor
pentru chestionarul privind gradul de satisfacie al studenjilor din UAGE. Nu stim
dupd ce criterii a fost ales grupul, dar stim ¢d in practica curentd, acesta trebuie si
fie reprezentativ, cu studenyi din toate categoriile (de la toate facultjile, nivelele
de studio, cu prezenil gi activitate foarte bund, bunfl, medie 5 slabd) ori
raspunsurile demonstreazd cf a fost alefituit in marea majoritate din cei care nu
prea trec pe In universitate 5i nu cunosc realithjile ei. Dacd eram solicitafi, noi am
fi pus la dispozitic un grup reprezentativ, cu studenfi din toate categoriile. Dacs ar
fi participat 1a chestionar sau ar fi avut o intilnire cu studenti din anal 111 sau
master, ar fi aflat de implicarea CCOC, miicar de practica pedagogica i de
consilierea in carierd 5i de activitifile care au avut loc. Dacl ar fi discutat cu
studentil din comitetul chminulu, ar fi stiut ¢ cele clteva cazdin In regim de 5 in
5
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camerd, au fost acceplate la solicitaren studentilor $i cu acceptul celorlalfi 4 din
cameri. Dacl ar fi discutat cu studentii din strocturile de conducere ale UAGE, ar
fi aflat cd regulamentul de burse gi modul de atribuire a lor 1-au hotlirdt cu
preponderentd studenfii, Senatul aprobind propunerile lor, Dach ar fi intrebat
stwdentii implicafi, sau dacd ar fi intrat pe site sau in anexele raportului de
sutpevaluare, ar fi aflat ci existi ghidul studentului la nivelul fiecirei facultai si
cii studengii evalueazi cadrele didactice cu o pondere imporianti de 10%% din
totalul de puncte. Dac citea raportul de autoevaluare, ar fi aflat ¢f tn ultimii § and,
serviciul de relajii internajionale $i-a mint de 10 o sumele cheltwuite 51 numin
de mobilitiji destinate studentilor i nu ar mai i spus o ,nu-5i fac bine treaba™,
Daci ar fi citit Standarde specifice ARACIS, ar fi aflat c& UAGE dispune de spajji
de Imvatimant excedentare, nu cum afirmi domnia sa, ¢l nu sunt suficiente. Acest
de dacd ar putea continua, dar nu dorim s schimbdm centrul de greutate al
problemei 5i 58 oferim o importantd prea mare unor afirmaii nefondate bazate pe
interpretini personale, Cu ftoale acestea, am regisit §i recomandfin importante, care
stau in atenjia noastri §i incerclim si le rezolvim,
In ceea ce privesie slaba implicare a studengilor in structurile de conducere UAGE
41 lipsa vizibilitigii lor, este o problema care ne friménti, dar care nu va avea o
rezolvare atiita timp cfit studenii reprezentan(i nu realizeazd importanga prezenjei
lor gi implicarea in luarea deciziilor 5i a faptului ¢ sust o punte intre structurile
de conducere §i problemele studenjilor. Nu trebuie si uitdm faptul ci doar la
insistentele conducerii UAGE, in 2010 s-a infiinjat aseciafia studenfilor Artium,
In ceea ce privesie alegerile pentru structurile de conducere, UAGE a creat un
cadru legal de desfisurare, alegerile desfisurindu-se dupd propria organizare a
studenilor. Acest fapt este atestat si de faptul ¢ o parte din stedenjii alegi nu fac
parte din studenii buni (nu am spus foarte bunil) ceea ce demonstreazd faptu] ci
nu 5-a incercat o imixtiune din partea conducerii universitiitii in alegeri. in cazul
in care vor solicita sprijin logistic pentru realizarea alegerilor, noi vom fi alfituri de
ei, dar dorim propria lor implicare. Vom tipi buletinele de vot pentru senat si
pentru consiliul facultdfii, aga cum s-a procedat 5 la alegerile din anul 201 2,

Desi mai avemn probleme cu studeniii, sunt ai nostri 5l i prejuim aga cum sunt
siam i fericifi 53 fie partencn reali in realizarea dezideratelor UAGE in ceea ce
privesie calitatea tuturor activitifilor din institujie.
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Domnule Presedinte al ARACIS, v asigurdm de tot respectul §1 de toatd
susiinerea in realizares unul invajimint de calitate la nivel najional, compatibil cu
cel european 51 universal, Totodati, suntem onorali cd am ficut parte din
universitifile care au participat la Projectul Qualitas i v muljumim pentru

noeasia,
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Prodect cofircandal dn Fondul Social European prin Programul Operafional Sectorial Dezvoltarca Resursalor Umane
2007 - 2013

#oca priceitard 1 _Educalia gi formarea profesionali in sprijinul cregierl oconomice gl dozvoltrl societitii
bazate po cuncagiens”

Domaniud major do inserveniss 1.2  Calitato in inviiambintul superior”

Tithel prodeciului JDezvollanea ¢ conmalidarea cultwrii calitatii la nivelul sistomului de invitdmint superior
FOMAnNTSG - QUALITAS"

Contrasct POSDRILM S50 205141854

Nr.: ‘nr‘;'lr[;
Data: 48 06,2015
Cifre,
Universitatea de Arte ,George Enescu™ din Lasi,
—~ BOLICITAT RAMBURSARE
RE . FEE-POSDRU
L1684 in atentia Doamnei Rectar, POSDRUNEEN. 215141854
IPMCAL ] | Prof. univ, dr. Atena Simionescu, 1o 141882
Stiencnid Deannnd Rectow,

Subicctil prezentel scrison este infommares universithlin privind conjinutul raportidul de
evaluare externd o calithpi o Universitatea de Arte George Enescn™ din Iash, numita in
continuare 51 Universitatea sau UAGE.

Evaluarca instifionald externd s-o realizat in conformitate cu metodologia, standardele g1
indicatorii de calitaie ARACIS, avind ca obicetive principale cenificarca {acreditarea)
procesulul instructiv-educativ, respectiv a programebor de studiu, cerectanca gtingifici, strecturile
de conducere academice, institujionale, lchnice, admimisiralive, economice $1 mimageriale
precum $i evidengicrea realisinilor academice, stiingifice, profesionale, manageriale, sociale.
culiural-ariistice, sporiive si de imagine, la nivel nojional gi internajional, ale UAGIE,

Procesul de evaluare instilejonald externd a avul i scopal de a verifica modul in care pot
fi apreciate si reconfirmale prestigiul. increderea st recunoagierea de care se bucurd institujia,
care stan la baza respectulul, aprecierii si increderii publice in metodologia, regulile si
standardebe de realizare a calificlinlor universitare, respectiv de acordare o diplomelor, de diverse
iveluri de catre UAGE

Principalele obiective ale evaluini exterme a calitdjii academice din de Are George
Enesen™ din Lasi au fost urmitoarele:

- &t e verifice existenia si menjinerca consceventd a fundamentelor unei culturi a calitffii
in procesele de educaiie $i formare profesional, precum si cele de cercetare in UAGE;

- &fi se evaluere misura in care la nivelul universithijii existd preocupdri pentru crearca §i
consolidares durabila o bazelor profesionale. stiinfifice si logistice s modul in core sc asigued
conformitaica cu cele mai bune practici academice curopene §i cu prncipiile unel aulentice
culri a calitdtii activitdfilor academice;

- i 5¢ crese condifiibe ci In sitegiile in care s¢ constatd existenia unor disfumclionaliti
in asipurares calithil programelor de studii, =i se recomande mifieren sciunilor de imbundtigire
a poesion;

- 5 s¢ recomande mecanisme prin care s se imbundtijeasch calitaten procesulul de
educatie 51 formare profesionald, tmnsparenia gestiunii si responsabilitatca publicd a institugiilor
de invifAméint supcrior.

= 53 coptribuic, alatun de alte mecanisme, la promovarea i asigurarea uned inalte calitii in
procesul de predare-inviijare Tn institudiile de invajamént superior;

- s usigure studentilor, angajatorilor i publicului un acces cit mai larg 51 rapid ln
informaiii clare, de ineredere si explicite despre misum in care programele de siudii, diplomele
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si califichrile oferite de UAGIE respectit cerinjele nagionale, standardele academice curopene si
principiile de calitate;

- & creere premisele pentru inijierea acjiunilor de imbunditijire. scolo unde acestes se
mpun;

- 58 aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garaniate calitiea procesului de
predare-invijare, transparenija gestiunii 3i responsabilitaiea publica a UAGIE.

Organieares si desfisurares ovaludnl institufionale s=n0 realizal cu respectarea tuluror
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe b unui program stabilit in colaborare co
institufia vizitotd. Evaluarca institujionali cxternd s-a desfiisurat conform prevederilor Cifdaidni
activitdiifor de evaluare o colitdfll programelor e sindll wniversitare 3 a instiiufillor de
frvidpdmdnt sugerior Partea a l-a - Evaluarea externd a calitdfii scademice din institugiile de
inviminl superior acreditate {evaluarea externd istiulionald), co modslicirile ulicroane,

Evaluarca institujionali extern a avit in vedere, pe de o parte, institufia in ansamblu, iar
pe de altd pare misur in eare mecanismele institjionale sunt implementate 5i funcljioneaza la
nivelul progremelor de stedii, In acest context, din totalul de 18 programe de studii de licen(d
{dintre care 16 sereditate $1 2 aulorizale provizomu) orpanicate de cele 3 facultdg, s-au selectat
pentru evaluarea calitfifii 5 programe de licen|f acreditane.

Componenia comisici de evaluare externd institujionald a UAGEE, a fost urmditoarea:

= Profaniv.dr. Nicoleta Corbu, Director de Misiune — Scoala Najionald de Studii Politice si
Administrative (SNSPA) Bucuresti;

- Profuniv.dr. Radu Oprean, Coordonator evaluare institujionald — Universitatea de
Medicind 5i Farmacie . Juliu Hajieganu™ din Cluj-Napoca;

- Profuniv.dr. Marius Bulgam, Expen Comisie institulionald — Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoc;

- Profuniv.dr. Alexandru Popovici, Expert Comisie Consultativii - Universitstea Petrol-
Cuazre din Plojesti;

Pentru evaluarca programelor de studii universitare au [ost deseminafi urmiitori experyi
evaluatori;

-ﬁogmm = Inrevpretare Prof. univ, dr. Nclida Nedelou — Academia de Muzica 1
| mmnzicald - coanie i, Drirni"™ din Cluj-Mapoca o
P‘mgram J'mfr;remrc Prof. univ. dr, Teodor Tujuianu- Universitatea

mizieald - instrumiente Magionald de Musich din Bucuregti -,

A Prof.univ.dr. Danicla Constantin - Universitaten de Viest
Program - Arid sl din Timigoara
Fmgmm = Canservare 5i Conf. univ, dr. I3 ‘ugen Ciusten - Universitates MNajionald
reslaivare = de Arie din Bucuresti
Program - Medd - design Prof.univ.dr. Radu Marcel Moraru — Universitatea de
vestimenter At 5i Design din Cluj-Napoca

- Secretar Stinfific — Mirela Viasceanu,

La evaluarea externd au mai participat 5 reprezeniangi ai organizajiilor siedenjesti: Danicl
Popesen — Universitaitea de Artd si Design din Cluj-Mapoca (ANOSREY si Mihacla Palode
Universitaten .. Vasile Alecsandr”™ din Bachu (UNSR), Experiul strlin participant ln evaluare a
fost Prof.univ.dr, Saulivs Yengrs - Acacdemin de Ane din Vilnius, Lituania,

D¥in parica UAGE, la procesul de evalunre externd institufionali o participat un colectiv
larg format din rector, prorectori, pregedintele senatului, decani. sefi de  departament,
reprezentanli ai serviciului de management al calidii, repreventon|i ai direclici general
administrative. membri al scoretaniatelor $studeni, Cobectival a fost condus de rectonul prof,
unlv, dr. Adena Simvioncscu, aviind ea persoand de comact pe prorectorul prof. univ. dr. Doru
Albu. Este de remarcat gi aprecial buna colaborare a echipei de evaluare cu rectorul universitijii,

s
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cu persoana de conteet gi o ceilalfi representani ai universit@ii, atit in elopa de pregitire cii 5i
in aceea de desfisurare o vizitel de cvaluare,

Trebuic menjionat ¢ fn anul 2000 a avut loc prima i ultima evaluare extend institugionali
a Universitifii de Are George Enescu din lagi dupd metodologin ARACIS. Pe baea celor
constatute de membrii comisiei de evaluare institujionald 5 a programelor de studiv §i presentate
in sintezd in mpon, s-a formulat opinia generald potrivit chrein Universitatea de Ane George
Enescu din lagi presintd un grad ridicat de ineredere in ceea ce privegie calitatea activitailor
derulate In planul edueatici universitare In domeniul sandtate, precum i al cercetdnii gtilnjifice
din domeniv, Calificatival a fost validat de Consiliul ARACIS din 20.00.2010,

in cadmul actualului proces de evaluare extemd si o vizitei desffisurate in perioada 19-21
martke 20015, comisia a avol intdlnin de lucre cu studenti i absolveni ai UAGE precum si ¢u
principalii angujatori ai shsolvenfilor: Filarmonica Moldova lasi. Palawl Culturii Ingi, Opern
Majionald Romand lagi, Teatrul Majional "Vasile Alcesandri™ Ingi, firme private din domeniile
designulon i restaurdnil, Evalusres s-a clectual pe biea rapoirtclor de evalugse institulionald
internd a undversitEii $i a celor cinc programe de studiu, intoemite de citre UAGE, precum $ia
niemeroaze alte materiale solicitate de cdtre membrii comisied in timpul vizitel. De asemenca
membrii comisiel au vizitm sili pentm desfisurarea activitdfilor didactice, laboratoare, cenire de
cercelare i creajie, hiblioteca ele. i au purtat discufii directe, ori de céle on o fost carul, cu cei
tmplicagi in diferite compartimente importanie din LAGE,

Astlel, evaluaren institufionallt externd a abordal urmatoarele aspecie prineipile:

= Statutul juridie 5i baea legali de funciionare a UAGE ca institugic de inviiffimint superior,
acreditatdl $i recunoscutid, precum i a misiunilor sale didactica $i de cereciare,

* Organizarca 5i funclionarca institufici precum si a organclor de conducere academice §i
administrative ale acestein, in concordanid cu legislajia specific in vigoare si cu buncle practici
e

« Verificaren tturor aspectelor legale, profesionale, stiinfifice si etice privind recrutarea,
selectia, pregitiren i promovarca personalului didoctic de cercetare 5i administrativ, n vederea
indeplinirii la nivel fdicut o misiunilor universitfii,

= Examinarca mecanismelor 5 a procedurilor de asipurare si cregtere continud o calitigii,
precum $i o recultatelor aplicini scestora ki nivelul fiechrui program de studiv oferit de
universitule.

« Modul in care UAGE a wilizat referinjele, recomandarile s cerinjele, incluse in
Metodologia s Standardele ARACIS, peivind asipurarea calitdfii precurmn g modul fn care
elaboreaza si aplic strategiile de crestere a calitifii educaticd, a cercetfini stiingifice. a structurilor
institufionale de conducere academicd g1 sdminisiriivi clc.

» Analiza indeplinirii cerinfelor privind infrostructum 51 b materialdi o universitilii in
vederca asiguriirii condifiilor optime de funclionare (proces didactic, cercelare sliinfificd,
deevoltare, social, cultursl-sportiv, servicii pentru studenti. cadre didactice, public g alte
calogoni ote. ).

« Analiza §i evaluarea aclivitdi financiar-contabile a institulici, inclusiv a modului in cane
aceasta contribuie la bunul mers al universitijii.

» Modul de recrutare a studentilor, 1a toate ciclurile de nviifdmant, precum si de urmdrire a
activitdpi lor, pe wpath durata studitlor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor
corespurnsitoare calificirilor objinute,

* Aprecicren de citre angajotori o nivelului de cunoglinge leorctice $1 prictics a
absolvenjilor 5i o integririi acestora in domeninl artistic din Rominia. precum si a modului in
care beneficiarii principali sprijind UAGE si coluborcad cu aceasta,
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I. Capacitutea institufionali a Universitigii de Arte George Encseu™ din Iasi

I.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a instituiicl, misiune si obicctive

Universitmtea de Arte Creorge Encscu”™ din lagi, eu sediul juridic in lasi, str. Cuza - Voda
nr. 29, este o institufie de invaldman superior de stat, cu personalitate juridiel, core dispunc de
autonomic, in conformitate cu prevederile Constitugicl Romaniel, ale legislajiel invapimadmulo si
ale Canei Universiulii. Incepdnd cu anul universitar 2012-2013, structura Universitifii include
Facultatea de [merpretare, Compozijic i Studii Muozicale Teoretice, Faculiatea de Teatru gi
Facultatea de Arte Vizuale 5i Design, la care se adaugd Institutel de Pregatire Psihopedagogica si
Consiliere, provenil din reorganizarca DPFPD,

Misiunen universitafii cste ol o mrodeda 3 coliiva tferte, coraciere g persenal e, de o
Jowmu spectalisti farligli son teoreticieni), capabili sd ofere publicidnd Tovg i ot enlfural de
calitate, concomitent o o susfimetd acfivitate de creafie ariisticd §i corcedare, care 563 asigure
progresul artel yi cultnrll ronrdnegtl, adapteld eontecndnd socio-culferal internagional™,
Misiunea $i obiectivele asumate de instingic o individualizeazi in sistemul nojional de
nviighmiant superor prin cloritate, distinefie gi speeificitate, Universitaten de Are "George
Eneseu™ se individualizeaed prin fapiul ¢l este singura universitate de are din jard care reunegle
cele trei domenii artistice - muzicl, arte vizuale $i teatru - inacccnsi institufie. Acest fapl permile
desfisurarca de actividfi diduetice, de ereajic artistich §i cercetare gtiingilicd comune, cu rezultate
powitive in ceca ce privesie calitatea manifestarilor. In acest sens, UAGE lasi asigurd §i dezvolid
resursele si instrumentele necesare derulani proceselor de educafic, creajic artistich i de
cercetare stiinfificd, la standarde de calitate necesare unel competitivitag in Spajivl European al
Tn\-ﬂ!mﬁmului Superior §i al Cereetdrii, delinit prin_Declaratiile de la Bologna, Copenhaga §i
Ligabona i promoval prin Sirategia Nationald pentru Invagimintul Superier din Rominia,

Migiunea UAGE logi confine clemente specilice invifimdntului vocational din domeniile
artdi si much. in contextul invijamdntului superior rominese, Universitaten de Are "George
Enescu™ s@ individunlizeazd prin faptul ¢f este singurs universitate de arle din (2 care reunceste
cele trel domenii antistice - muzici. arte vizuale § ieatro - in aceeasi instingjie. Acest fapt permite
desfsurares de activitili didactice, de creafie artisticl s1 cereetare stiinilich comune, cu rezultate
pogitive in ccen ce privegte calitatea manifestarilor.

Conform Canel UAGE, pentra indeplinirea misiunii asumate su fost lixate urmitoprele
obicctive:

a) Asigurarea execlenjei in activitmea de instruire - educafic. crenfic arlisticd i
cercetare giinfilicd avansaia;

b Adirmaren universitagi ca fctor activ in omzoniul cultunl romdnese 5 curopean;

) Promovares artei si stiinjed in spintul valorlor democrafied, al cerinjelor morale gi
spirituale, al libertéiii academice, in contextul culturii gi civilizajiei curopenc gi roménegti;

dy Asigurrea unui eadro multiculiural s interconfesional in toate  activititile
desfigurate;

e} Armoniares cunogtinfelor i abilitiilor studeniilor ln cernjele piefii muncii, ot
in formarea inifiald, cit gi pentr ciclurite 1151 1 de stodii;

n Promaovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul autonomic
universilane;

£} Centrorea pe student o procesului de educatic 5i creafic artistica:

Iy Asigurarca unui moedin adeeval de desvoliore 51 perfecfionare profesionalfi a

comunitEyin scademice,

L2, Cartn universitafii si regulamentele specifice
[mtreagn activitate acndemicd 5 administrativit o UAGE, se desfligoard pe boes Cartei
Universitijii. Carta a fost avizata poeitiv de Direcpia Generalil Juridied a Ministerului Bducagicl,
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Cercetarii, Tineretului i Sporului (498173 10820117 5 o fost irimisa Universitafii prin adresa
3291 din 05.09.201 1, dar nu este datatd, semnatd de rector si nu are aviz juridic,

in buea principiilor enunjue in Cand, s-au desvoltm o serie de phiduri, regulamente,
metodologii i procedun care guvernened procesele didactice. de corcetare, social-adminiztrative
gl de asigurare a calitigi. Regulamentele $i anexele specificate in Carta UAGE existd si sunt in
conformitate cu reglementdrile legale in vigoare. Din analizn realizat pe parcursul vizilei de
citre membni cchipei de evaluator rewulth ¢ nu au fost constatate prevederi neconfiorme cu
legislafia in vigoare, Regulamentul de ordine interionrd cste in conformitale cu reglementirile
legale in vigoare. Regulamentul de organizare 5i desfisurare o activitijii didactice respecti
prevedenile legale.

Universitatea are un Cod e etfed care fice parie din Cand. Codul cuprinde principiile
general seceptate de comunitatea academicd i tratewed 5i problema plagiatului. Problemele de
elicd sunt supravegheate si rezolvate de o Comisic de etich formatd din 9 persoane (dintre care 6
cadre didactice i 3 stedenti), care funclioneazii in baea unui Regulament de organdzare - si
funcfionare. Codul de eticd cuprinde si procedura de resolvare a reclamajiilor preeum gi
sancpiunile aplicate. In periosdn 2010-2015 au existat 3 sesizard de plagial. Nu exisia Rapoane
anuale ale comisici de etich, fapt pe care universitaten il justifica pin lipsa sesisinilor. Existd un
Raport al Comisiei de cticd pentra perioada 01.10.2002-01.10,2014. 13in  raport  rexultd
participares universitdjii la Pactul Najional de Iniegritate pentru Mediul Academic in cadrul
lucrdirilor Conferinfei  Intemajionale de Integritite organizati de Tronsparency  Inlernational
Romania, in universitate se utilizened doun softud specializate in depistarca plagiatului:
www. Detecture Plagintro; PODCA-Platforma dectorate, Pe site nu exista link catre Comisia de
eiich 51 miei referin la probleme de cticl din universitate.

Existd o Organigrami academicl 5 o Orponigramd  sdministrativi. Pentma activitates
administrativi, universitatea are un Regulament intern de funcjionare, Organigrama acoperd
toate  serviciile administrmtive  necesare  desfisurdini in bune condigii o activitdjilor din
universitate. Im lipsa unui prorector cu atribufii administrative. toate serviciile inclusiv
secretariatele si biblioteca sunt subordomate directorului administrativ,

1.3, Conducerea institufici, strocturi manageriale

Struciurile de condueere in UAGLE, conform Cariel g prevederilor LEN. suni: Senaiul
universitar si Consiliul de Administratic, la nivelul universitigii; Consiliul feuliag: Consiliol
Depariamentului.

Senatul  universitar, compus din personal didsctic s de cercetare i reprezentanti
studenjilor {raport 3:1). esie ales de comunitaie prin vol wniversal, direct § scerci. in Senaiul
universitar sunt reprezentile oate strecturile scademice. conform Carted 51 Regulamentelor de
funcfionare a structurilor de conducere. Scoatul universitar este condus de un pregedinte ales,
eare il reprezintd in raporurile cu rectorul, Senatul wniversitar eontroleazd activitatea rectorului
st a consilivlui de administrajic prin comisii specislizate. Alegerea s desemnarca in funciiile de
conducere ln nivel de universitwte, facaliate sau departament s¢ [aee prin metodologii aprobate
de Senaiul universitar in conformiliie cu recomandirile formulate de Lepgen educaticl, hotdrin de
guvemn s ordine de ministo,

Organele colective de conducere au Tost alese in baen prevederilor Cartel universitare i a
Regulamentului de alegere a strecturilor s fmcliilor de conducere din UAGE. Pe parcursul
wvizitei au fost puse la disporifia comisiel de vzl dosarele de personal ale cadrelor didactice
care fac parte din structurile de conducene, st Iy nivelul universitiiii cdt si la nivelul facoltdfilor,
Din cele constotote rexulid ¢ au fost respeciaie prevederile begale in derularea procesului
clectoral. Repreentantii stwdengilor, alesi democratic. prin vol wniversal, direct 5 secret, la
nivelul programclor de swdiv, atit in cadrl facultifilor, cit gi ol universitdjii, sunt, de drepl,
reprezentanyi legitimi ai imeresclor acestorn. Conducerea UAGE lagi pu se implicd in




H 0 & - - 0

B O & - -

—r e il

organizares procesului de alegere a reprezentaniilor studenfilor, Studenfii sunl repreeentagi n
toate structurile decizionale §i consultative din universitate. inclusiv comisiile  senatului
unlversitar, in procentele previzute de legislalia in vigoarne,

D¥irectorul bibliotecii are studii medii completate cu un curs de bibliotecconomic i $tiinga
informajiei. Tot restul personalului angajat la biblioieca UAGE posedd studii superioare de
biblioicconomie, flologic s artistice, insojite de cursuri de specializare in biblioteconomie,

1.4, Personalul didactic

La inceputul anului universitar 200472005, in UAGE lagi eran incadrate 178 cadre
didactice didactice (din care 65 profesori si confereniari) pentru 260 postur legal constituite.
175 de posturi sunt acoperite de tilulari. jar 3 cadre didactice au fost retilularizate pe periadd
determinati. In universitie fucreard 10 profesori pensionari, care desffigoard activitdli didactice
in calitate de cadru didoctic asocist Acegtia acoperd cel mult o normdl didacticd. Personalul
didactic titularizat scoperi maxim trel nomme didactice, indiferent de facultatea sau de programul
de stedii din cadrul universitdjii sau din alie instiugii de inviijimant in care igl desfisoard
activitatea in calitate de cadru diductic asociat.

in statele de funcyii ale programele de licen(d sunt 192,57 posturi didectice care sunt
ceupate de 145 titular, cees ¢o conduce 1a un prad de ocupare de 75.29%. Duca se inu in
considerare cumulat programele de licenjd si masterat, cele 249 posturi din statul de funcyii sunt
ocupate de 173 titulari, cu un grsd de ocupane de 69.47%. Pentru intreg ciclul de studii (licen(id
masterat + doctorat), cele 260 posturi sunt ecupate de 178 de cadre didactice, ceca ce inseamna
un grad de ocupare de 6846%. O mare parie din posturile vacante sunt suplinite cu personalitii
recunescute din domeniul musicii, watrului, anelor plastice, membri ai unor filarmonici, teatre,
o o bogatd experien]d profesionald g anistica, care contribuic la desfigurarea adecvatd a tuturor
activitdjilor curriculare, Din corpul profesoral al UAGE fac pante personalitifi ale vielii culiurale
rominesti, carora li s-au acordmt titlul de Doctor Honeris Causa o unor universitifp din Roménia,
mmembri ai Uniunii Artigtilor Plastici, ai Unionii Compogitorilor si Mudeologilor din Rominia, ai
Uniunii de Creagie Interpretutiva o Muzicienilor din Romdnia, UNITER, WAP, 3.0,

Personulul care desffisoard activitin didactice in institugia evalud imdeplinegte cerinjele
legale pentru ocuparca posturilor diduetice. Lo cencursul de ocuparea a posturilor didactice din
anul umiversitar 2003-2004 au fost respectate condijiile legale pentru ocuparca posturilor
didmctice, Togi tiwlarii de disciplind degin titlul stiingific de doctor in domeniuw, iar celelalte cadre
didactice au pregitires inifiald §i competeniele cerute, Din cele 178 cadre didactice, 154 au tithul
de doctor, 21 sunt doctorane 58 3 i st inserig la doctosat,

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru o i scoase la concurs g aprobate de
Senatul universitar, inireaga derulare a concursurilor respectand Regulamentul presentat in
Metodlogia de des@yurore o concirsweilor de ocupave g postueilor didactice gi prevederile

legele.

L.5. Bara materiali

UAGE fasi dispune de spagii de invifimint in concordan{fi cu realiznrca misiunii
obicctivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca suprafajfi, dotare, stare
tehnicl, volum, principiilor de siguranid 51 normelor igienico-sanitare. Astiel, cele trei Tncultigi
digpun de sali de curs, seminar, =31 de studiv, sieliere de creagie, laboratoare didoctice, sili de
lecturd, departament andio-video, spafii de tichnologic informagionald; pentru studen{i existh un
cimin studenjese cu 250 de locuri, 1dal renoval, core asigurdl studenitor facilindifi 5i condigii
oplime de locuit: sala de studin cu pinn, scces In intermet din camere, o sali de sport cu suprafaga
de 600 m?, sald de Finess de 200 m” s trei terenur de tenis cu suprafisfd totald de 2000 m®. De
asemenca, o fost intoemitd documentulin Tn vederen secesirii unor fonduri exteme pentru
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extinderca compusului Sdrdric, reabilitarea tronsonului 2 ding Casa Baly si mansardarea
caminului.

Universitatea dispane de spafii adecvate pentru desfiisurarca procesului didactic, de creafie
artistich s1 de cercetare stinjifich. situat in cele tred locagii din Jasi; str. Cusn-Voda, nr, 29, sir.
Horea, nr. 7-9 5 str. Scivici nr. 189, desi oo toate imobilele sunt in proprietatea Univiersinigii,
confisrm tabelului de mai jos:

Tabetal 8, Spepiile UAGE fagi 38 dreprad o atilizare al acestora

Adresu ) - Dreps e proprictate
| Imobil corp D) S, Horia 770 Drept de propriceate nr. 634/2003
Imobil Str. Cuza Vodi 29 B Coniract de locajiune
| Cladiri Str. Codrescu | Folosim HCL 33/16.03.1998
 imoit Str, Saruriet 159 Administrare
Camin Str, Bucium 17 Administrare B

Suprafaja totald a spagiilor de invijimint, pe fecare componentd (=ili de curs, seminar,
laboratoare, sili de lecturd ale bibliolecii) respectd nomativele prociaate pentru domeniul Arie,
Siilile de predurefseminarizare dispun de echipamente tehnice de invijare, prodare i comunicare
care fociliteazn activitaten cadmuliul didactic $i receptivitaten eciri stedent, iar in ce privegle
spafiile destinate creajiei artistice 5i corcetlnii stiinfifice, acestea sunt dotate cu echipamentele 5i
materiale necesare activitijilor pentrii care au ol destinate (instrumente miscale, echipamente
audio — video, recuzitd, sevalele, aparatur, cle.).

La acesica se adaugh o salfl de conferinge si recitaluri, o sall de festivitigi co 120 de locuri
(Sala Sympogion), doult Sali Suedio, de teatru §i de murich, destinate practicii studentilor,
recitalunilor §1 spectacolelor inteme gt Sala Rduard Caudella, destinand organizarii unor activitigi
artistice prestipioase. Pentru Facultntea de Arte vieuale i Desipn este disponibilh Galeria
apARTe pentru organizarea de exposilii.

in cadrul Faculifijii de Arte Vieuule 5i Dresign, grupele de studenti pentru ciclul de licenia si
mvaster sunl impdrite astfel incit, penru cursirile de specialitate. au la dispozitic cite o mafic de
Jueru individuali. Acestea aparfin refelelor de calculatoare din Laboratoare (Labomator Design,
Laboraior Grafica, Laborator coalevhioare, Laborator (olo-video, Laborstor Artd  murali.
Laborator Psihopedagogia artei, Labortor Pieturd., Laborator Sculpiurd, |aborator Conservare-
restaurare). In sediul din sir, Costache Negri (Muzich gi Teatru) nr7-9 exiztd un laborstor cu
tehnicd de caleul in care se desfgoan activithli de specialitate. Grupele de studengi formate pe
specializlin / laboratoare au la disposalic cite o stajie de luern individuala pentru studii de licenia
s masteral. Studentii au la dispozijic si tehnica de calcul din laboratoare (lebortor seustic,
laborator de studii pedagogice, labortor de prelucrare dightals a susctului,  lsborator
multimedia).

Biblioteea UAGE rispunde necesithjilor educationale si de prepitire artistich a studentilor
{cari, reviste, partiturd, materiale sudio-vizuale). Existd 4 sali de lecturd avind in total 160 de
locurd {(10,93% din numidrul toial de stedenii) deservite de 7 bibliotecari 5i 2 redactord, in 2
schimburi a 8 ore; fondul actual represintd 136,697 unitdifvelume si 40436 titluri de carte 5
publicafii periodice romanesti i sedine tipkate, pentm domeniile de studiu din universitate, este
abonatd la Resurse clectronice, platiorme de reviste 51 bare de date  bibliografice in ham
contraciului institufional incheiat cu ANELISPlus.

Universitaten de Arle "George Encseu” dispune de editued proprie - Fditura Anes - §i
tipografic, ceea ce permile atil pablicarea ¢t $i multiplicarea materialelor necesane procesului
didactic (ewrsuri, partituri, suport de seminar, suport pentru lucriin practice, ete.). Editum Anes
publici anual el i alic publicajii, participd la expogifii si trgun de carle, reprezentind o
mosdalitate de diseminare a rezuliatelor cerectirii i crenfici antistice, in perioada 2010 - 2014 au
fost editate §i publicate un numar de 222 Gtlori de care, revistele Colocvii teatrale, Anes si
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Review of Anistic Edwcation. Universitates asigurd multiplicaren moterialelor la solicitarea
studeniilor.

L, Activitatea linanciard

Universitatea dispune de buget propriu de venitun si cheltuiceli. Acestn se concepe avind in
vedere alocafia bugetard, pe b Contractului institugional, a Contruciului complementar gi a
veniturilor proprii constituite din taxe, sponsorizin. prestin servicii etc. Institugis are cod fiscal
si contun lin Treworerie Lagi si biinei comerciale, in bei i valuli

IAGE are o contabilitate propric la nivel de instivelic formath din Direclic Finunciar
Contahilt, Serviciu Financiar Contabil (8 persoane) gi Birou Financiar contabil. UAGE dispune
de un registru de inventar bilang condabil, cont de execulie bugetari s raport de gestiune din care
rezulid i chelmielile efectuate sunt in concordaniii eu legislofia in vigoare $i suni puse in
cvidentd veniturile incasate s destinnjion bor, precum siocamscterul non-profit al institugici.
Activitatea (inanciard este informatizath cu programul FeoSoft Premicer. Din analiza dosarclor de
In personal pentru angajalii compartimentului contabilitate reultd cif pregitirea personalului este
adecvatd activildfii Nnanciar-contabile, find respectate condifiile legale pentru incadvaren cu
personal califican a acestui compartiment. Dircctoral fmanciar contabil are studii superiogne
eceanomice fiind absolvenia la Univ, Al Cuea®™ din lasi si este expen coniabil membru CECAR.

in perioada aprilic 201 I-decembrie 2004 nu a existt personal pentru auditul intern 5 nu 5-
au efechual misiuni de audit deoarcce nu s-a objinul scordul mimisterulul pentiu angajanca de
personal. Mo exista dovesd pentru efectuarea de auditur financiare interne. ale Curfii de Conturi
sau ale alior organisme abilitate,

Universitaten nu are o metodologic de caleul a taxclor in funciic de costurile medii de
seolarizare. Valoarea taxelor s¢ stabileste printe-0 hotisine a Senatului, Valosren tuturor taxelor
este afisati pe site-ul universithijit: voloares axei la leenld este cupninsa intre 2000 Jeb (Istona s
teoria artel) s G000 lei (Teatru), valoarea taxel la master este cuprinss intre 4000 e (Masterat -
Arte decortive) si 6500 lei (Masterat-Teatr): pentru docionst taxele nu sunt specilicale,

in implementarca strtegiet sale de dervoltare, Universitaiea de Are Georpe Frescu™ a
wrmdirit wilizarea ragionald si clicicntd a resurselor linanciare, dor 51 cresterea bugetului prin
atragerca de venitun proprii. Conform bugetolui anval de venituri si cheltuieli, instilujia face
dovada ca dispune de surse de finanjare $ de resurse inanciare suficiente atit pe termen scurt
{anual), cdt s in perspectivd pentri realizarea misiunii g obicctivelor xate, In momentul vizited,
UVAGE dispunca de un sold de 3,000,000 lei. Preocupirile majore ale UAGE privind linanjane,
sunt legale de alingerca womdtoarclor obicctive: creglerea nivelului absolut ol fnanddrii:
diversificarca  surselor de  wvenit; utilizarca  sdecvatfi, cficientd a resurselor:  osigurarea
sustenabiliiagin financiare & lecdirel Fealiag.

1. Eficacitaten educajionali a Universitdfii de Arte JGeorge Enescu™ din Dasi

IL1. Stadenti

UAGE lagi aplicd o politicd propric peniru admitere. Criteriile de admitere suni proprii
fiecine cultif, find publicate tntr-un document numit Mevododogio orgonizdril §i desfagerdril
concursulud de adniiterd o licena sprobati de eitre Senwtul universitar, Facultigile decid in mod
autonom probele si disciplinele de concurs, baremurile de notare, modaliti)i clare de depariajore
in cazul in care cxistt mai mulfi candidaii cu aceeasi medie pe ultimul loc, taxele de sdmitere §
inmatriculare, calendarul concursului de admitere in concordanii cu cel stahilit la nivelul
universitfifii. In caenl candidagilor care s¢ inseriu la mai multe domenii / progeame de siudii, o1
facultifile decid modul de plad o txen de admitere;, Sunt admiss la examenul de admitere la
licenis si masicrat numai candidagii cu diplomd de bacalaureat, respectiv de leenfi. Crtenul de
admitere ln doctoral nu prevede obligajia detinerii uwnei diplome de disertaic (on dreprod 55
participe o concursid de admifeore nmmel absalventl staditlor umiversitare de mesierar).
Examenul de sdmitere prevede veri learen aptitudinilor artistice 2 candidagilor, Media finali se
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stabilegte pe barn pregitii de spevialitate; acest examen are o pondere de 90%, Media de ln
baculawrent are o pondere de 10% in media finald,

Recruwarea studenfilor se face prin procedun de admitere proprii, adaptate anual politiciior
de admitere promovate In nivelul universithlii 51 se barcazi pe competenjele scademice si
vecajionale ale candidafilor, respectindu-se principiul egalitilii sanselor, (el nict o discriminare.
Autonomin universitard s permis ficcfinn program de studii 53 stabileascd ceninge penerale si
specifice menite =i asigure o scleclie calitativii 5i obiectivd a candidagilor I toate ciclurile de
studii universitare — licentd, masteral, doctorat, Lo daga intoemirnii raporiului, pe site-ul
universithjii (wwwoarieiasiore) emu publicate informatiile si meidologia de desfigurare o
examenului de admitere 20135,

In UAGE sunt admish la studii si stedengi stedind la toate cele trei nivele de studii, atit pe
locun bupcine, cit si pe locur ou tixd; seolarzarca soestorn se face cu respectoren dispozijiilor
legale in vigoare, Candidalii trebuic si susjind examen de admitere la aceleagi probe ca i
studen(ii romdni.

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilor. Prin verificdri prin
sondaj -0 constntal ¢ nu s¢ electucie ransferuri in primul g wltimu] an de stediu 50 dmped
antilui universitir $i e toale iranslenirle se realizeazd in anul de invijimint urmdior in rapor cu
cel in care studeniul este inmatriculat clind il soliciti.

Universitalea are reglementale procedurile de evidentd a scolarizdeii 31 cliberarea
diplomelor care sunt conforme cu legislajin in vigoare. Reulintele objinute de studenfi pe
parcursul seolarizdni sunl consemuate in fomia mairicold si feclrol absolvent i este cliberat
suplimentul e diplomd. Din verilicinile prin sondaj s-o constatnt ¢l registrele matricole,
cataloagele 5 registrul de eliberre a diplomelor sunt completate la =i 5 respectd toale
recomandirnile Ministerului  Educaticl. Procedura de ovidemld o ¢liberdini  diplomelor gi
suplimentelor csie confind datonitd locapilor diferite 51 s lipsei de personal.

Lo nivelul universitifi exisii 5i se aplich Segidamenind priving exonfnores 3 notarea
singfenjilar. repuloment care are In vedere respectarca Sistemulul curopean de  cnediie
trunsferabile (ECTS) Formele de examinare practicate in UAGE sunt cele din invigiméantul
superior — cxomen, coloevin, verilicone pe parcurs. Acesten sunt precivate in planurile de
invirjiimdnt i deepiul ficcirei discipline gi sc reglsese siin fisa disciplinei, existind un capitol
separal ce se ocupd de examinarca 3i evaluarea studentilor la sfilrgitul procesului de predare -
inwikpane; aliturt de forma de examinore sunt precizate standardele minime de performanta pentre
promovare, ponderca evalufinii o cxaminare $iocen o activitdli pe parcursil  semestrilu
Activitates pe parcursul semestrulvi este cuantificatd separat 51 1 se atribuie o pondere in nota
finaki, La cxaminare participd cel pojin dowd cadre didactice.

Confor sitnaiiilor numerice ale sudentilor de ln cele trei facultili ale universitagii,
completate ¢u cifa de geolarisire penliv perioada analizatih, o6l pulia 50% din absolven (il
studiilor do licen{d contingd studiic prin masterat.

Din discofiile cu studenfin roeallfl ¢l acestia apreciadl positiv mediul de invijare,
pregities si comporiarea personalilui seademic. Chestionarcle privind aprecierea mediului de
inviilare po core absolventii i com feleasd n momentul ridichrii diplomelor de absolvire sunt
prefucrate ofc cltre Institotul de pregiitine psthopedagogicd 5 consilicre. precum i prin
intermediul Asociajier absalveniilor, Nu existdl un rmpon privind recullatele chestionanilul, iar
mmomentul completdrii accauia poo e distorsiona grav rezuliatele. Raportat la numind total de
studeni pe intreaga universitsie, I toste programele de studiu 5i la toate nivelurile (L, M, 1),
ficcdirui cadr didactic 1 corespus | T8 stedenfi, valoare care cste in acord cu standardele
spevilice din Jomeniul artl.

In UAGE cxistd o structurs specinlizal pentru orientarea studengilor — Centrul de
consiliere ¢ orientare Tn corierd (C00OC), infcgrat in Institniul de prepatine psiho-pedagogicd gt
comsiliere. Acest centru are ca sare oi consilicren studengilor pe diferite probleme profesionale,
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oferirea de informalii despre posibilitgile de angajare, sctualizend baea de date cu absolveniii si
inserfin lor pe plata muncii. Activitifile principale desfBsurate urmdirese aulocunoagieren privingd
orientarea profesionald, oferires de servicii individuale de orientare in carier, diferite activitiyi
de consiliere si informare,

Conform specificului invafdmantului superior de artd, institujin asipurd servicii de
impromut pentea instrumente muzicale de la magaeio universitalii, servicti de acordaj i reparajii
dle instrumentelor, spatii destinate expozifiitor i concertelor studenfesti. posibilitaten de -5
desfisurn studiul individual in silile universitjii.

In cadrul invifimintului de artf, centrarea pe student & metodelor de invijane este o
practica de la sine injeleasa, avind in vedere atit specificul colaborini cadru didactic — stadent,
cil 51 modul de organisane & invijimantolul propriv-ss. Astfel, se lucrews individual siu cu
erupe mici de studenti. ceea ce fciliteasd asocierea studenilor in procesul de predare. acordarea
procesului de transfer de cunogtinge, abilit]i, tehnici cu ritmuol 5 modul de invigare a studenfilor,
abordarca de strategii de predare diferenqiate, in funclic de nevoile fieclrui student. Specificul
inviigiméintului de and este unul orientat spre practicd, realizarca de luerdn de antfl, iMerpretarea
unei piese muzicale sau 4 unui rol find activitdli eminamente practice. Toate programele de
studiu sunt previizue cu stagii de prociich, ce se desfisoard in institufii de and i culiura,
inviijfimant preuniversitar si agen(i ceonomich. Un numir mare de studenti swnt angojagi par-time
san ocarional fn aceste institufii in perioada studiilor, ceca ce confinmd pregitires profesionall pe
care au dobdndit-o Tnte-un medin academic ce asigurll bazele teorctice si cxpericna practicd.
Centrarea pe student o metodelor de invatare poate lua g forma evenimentclor anlistice comune
codre didactice — studenyi (recitalurl, expozifii), acesten Bind rerulaml medinlul stinplic
artistic din instituic $ o experientelor dobindite prin studiul s luerul in comun,

Awiind in vedere specificul programelor de studii oferite de Universitatea de Arte . George
Enescu™, o mare parte din absolventi sunt angajafi sau colaboreazd nci din timpul studiilor cu
institugiile de and (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere, edituri $.0.) sau co instituiile de
inviigdmdnt din invigimdniul preuniversitar, De asemenca, dupd absolvirea studiilor universitane,
¢l igi pot desfisura activitsiea ca liber-profesionisti in domeniul in care au objinu calilicarca
universitard, Universitatea apreciaed o mai mult de 70%6 din absolvenyi isi desfisoard activitinlea
in domeniul si la nivelul ealificdinii universitare objinute. Universitatea nu dispune de o bazi de
dute cu situplin absolventilor, dar accasta este in curs de constituire de clitre Asocialia
Absolvengilor din UAGE,

Universitaten de Are | George Eneseu™ oferd servieli variale studenfilor pentru a le
asigura o viald studenieasch de calitate. In scest sens se amintese: servicii de cazare in cdminul
studenjese, unde mumiinal de locun a crescul de la 228 la 230 de locuri prin reamenajarca unor
spinlil, ceea oe represintd 19%, posibilitaten practicari sportului in sala de sport, pe terenurile de
ienis si in sala pentru (iness (activitafi care se desfigoard in afara orclor de educagie fizicd),
servicii de consiliere si orientare in carerd, servicii medicale. Serviciile de consiliere asigurnie
de Institviul de pregitire psihopedagogich i consiliere constau in managementul - corcldiri
sigtemului de Tnvidmdnt cu pisja muncii, training-uri de wiilizare 8 barclor de date
intemnajionale, activitdi periodice de autocunoastere privind onentarca profesionalil, gedinge
individuale de consiliere in canerd.

UAGE se preocupd sh crecze canale comunicafionale diverse, care s rlspundi
necesitifilor studentilor. Astfel, Necare cadru didactic are minim 2 ore de consultafii sdpAmdédnal
Iy dispowifin studenfilor care permil personalizares indruomdni §i orientini acestors, De
asemenea, cadrele didactice comunied cu studenfii prin e-mail sau pagind personali web. La
nivelul figcdrui program de studii gi an de studii este numit un indrumdtor de an, care are sarcini
de indrumire $1 consiliere a studenilor.

10
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Facultaten de Compozigie, Muscologie si Studii Teorctice si Faculiatea de Teatru au
pagini de site ale revistei Anes in care se publicd articole cu caracter stiingific ale centrelor de
cercetare. Diepariamentul de studii pedagogice are o pagina de site www.raearsro in care sunt
publicate anicole din revista Beview of Artistic Education, Prin implementarea unor proiccic
coordonate de cadre didactice din UAGE Runclionexd in present doud platforme e-leaming unde
studenqii au la dispozific cursuri, note de curs. bibliogralic sau materiale documentare diverse:
leaming. arteiasioe i hitpe/'colaboris.arteiasiro Aceasta din uwrmd cste folosith in scesi
moment doar de studen|ii specializinii Design. Studen(ii specializirii Istoria 5i Teoria artei au I
dispocifie site-ul wiww arteiisi rofita oo informalil diverse prvind confin cursurilor, cadrele
didactice s activitilea de cercetare.

Studentii universitd{ii au seces liber la resursele bibliotecii universitare. Progeamul de
funcgionare al bibliotecii 5 sililor de lecturd este in concordangd cu omral studentilor. Biblioteca
dispune de 136.697 unitifi/'volume in coleclii, ce reprexintd 40.436 titluri 5 11.524 documente
audiovizuale, In ultimii 5 ani s-au ficw achizifi de volume si documente sudiovizuale in valoare
de 193,241,019 lei, in cea mai mare parte din fonduri extrabugetare. Au fost achizifionate 9.951
volume (6757 titluri) 5i 332 documente audiovizuale, in baza comractului instiagional incheiat
cu ANELIS Plus, pind in anul 20012 stedenfi 31 cadrele didactice ai avil acces la lize de dile
intemajionale ca ProQucst Central, Sciencel¥irect, Web of Science, Scopus si altele. Incepind cu
anel 20013, In baza contractului institufional incheiat cu ANELIS Plus, UAGE are acces la doud
baze de dime cu peste SO0 de reviste cu text integral; astiel, baza de date EBSCO - Art Full Tex
confine 300 reviste cu [ull-text si peste 600 revisie indexate $i cu absteacte, peste 13,000
dizertatii indexate 5i cu abstracte s peste 2000000 de reproduceri indexate, bor bas de date
SAGE (pachetul Humanities and Social Science - HSS) oferd seces la 481 revigie din domeniul
stiinjelor umaniste si stiinjelor sociale incluzind importante reviste intlemationale peer-review.
Universitatea are o baza de date informatizata care wilizewsi programul Liberty 3.

HL2, Activitarea de cercetare

UAGE este o universitate de educafie, cercetare tiinific §i creafic antistich. La nivelul
institugier s al faculidjilor existd planur de cercetare proprii, pe domenii, incluse in Planwrile
strategice 5i modalitdyi de valorificare a cercetlnii stiinfifice i creatiel artistice.

Datorith specificului i de universitate de arle, cercetarca stiin{ifich imbracd forme vanate,
incluzind activituea de crealic anisticl. Preglitirea profesionald, antisticd 5i spiritul inovativ al
cadrelor didactice ale institujiei contribuie la claborarea [/ ercarca unor opere de and san
momente unice. Lo acestea se sdougd activitdfile de corcetare stingificd (radifiomile, care
compleicazlt imaginea procesului creator din UAGE

Temele de cercetare stiinfifich 5 creafic artistica sunt in concordanid cu ariile stiingifice ale
domeniilor de studii seolarzate la UAGE.

Rezultatele oblinute in domeniul cercetiini stinjifice 51 ereajicl aristice de cire cadrele
didoctice din UAGE se coneretizeazdi in forme diferite. specifice celor tnei domenii ale artei
muzich, ane vizoale si teatru, dar si cirgi, articole gtiinfifice. participfri la conferinge stiingifice in
jard i strdindtate, contracie de cercetare, produse, cie. O parte dintre publicagiile 151 Proceedings
raporiate de Universitale nu s¢ regisese in baza de date 151 Thompson,

Trebuie subliniat ¢i studentii s codrele didactice ale universitfifii au fost premiofi la
diverse concursuri najionale si internafionale.

La nivelul UAGE se organizear periodic manifestiri stiinfifice si de creafie artisticl in
care sunt implicate cadeele didactice, studengii, masteranzi, doctoranzii, colaboratorii gi algi
invitali. Lucrfinle stiinfifice sunl publicate in revistele editate de UAGE: Cildocvll teatrale, Artes
si Review af Artistic Education.

Cercelarea stiinfifich §i creafia artistich din cadrul Universithjii de Arte , George Encscu™ se
concrelizeasd in:
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* participdri la expozifii, bicnale, trienale, tabere de creajic, simpozioane, conferinge,
specticole de leatrs, mugica, umee artistice in fard i strhindtate; realizarca de concerte, filme,
expoilii personale, spectacole - la nivel nafional si intermajional

* crearea unor lucrlri de and de interes public (luerdri de antd monumentald, lecrin de
restaurare de intercs cultural najional i internafional, luerir de urbanism, luerin de grafich
publicitard, obicete de design cap de serie, prototipl

« publicaren de aricole in volumele unor conferinje [ simpoeioane internajionale sau
majionale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel national sau intermagional;

» publicarea de cirli 5i CD-uri la edituri recunoscute spu erearen de compasi(ii musicale
sau filme recunoscute de uniunile de creafic

+ ablincrea unor premii din parea uniunilor de creafic

* granturi de cercetare/creafic najionale objinute prin competijie sau grantun objinute prin
progrime inlernajionale.

La nivelul UAGE funcgionened trei Scoli doctorale pe domeniile Muzich, Ane vizuale g1
Teatru in care s¢ pregitese tinerii cercetitori in domeniul anrei. Numinl teselor de doctomst
suslinute in intervalul 2009-2014 se gaseste in tabelul de mai jos:

Anul 2009 [2010 [2001 [2012[2013 [2004 |
Mued |9 112 1% [9 |6 [10 |
Teatru 2 10 8 |6 |1 4 |
Arte vieuale | 0 3 5 1% 12 16 |
| TOTAL m_j25 |39 [x |1 [0 |

L. Managementul ealitdii

in UAGE existi un ansamblu de structur operajionale prin care se coordoneie acfiundle
de asigurare a calithiii la toate nivelele: Comisiile de cvaluare si asigurare o calitdfii ale
facultagilor, Comisia de calilnte si evaluare a invafEméantului din Senatul universitar 5i Comisia
de evaluare si asigurare a calighgii de la nivelul universitifii., Manualul calitifii nu prevede
explicit procedurile specifice privind  asigurarea  calitifii proceselor  didactice i de
cercelare.

Comisia de calitate §i evaluare a Toviigimintului reprerinti structura specializtd a
Senmatului care monitorizeazd activitatea de cvaluarca perindicd i acreditarca internd a
programelor de studii de nivel licenjd g masterat din UAGE. Aceastd comisic are atribujii
privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studin cu praciich curopeand $ cu
cerinfele de dezvoltare socio-cconomich $i culturald a Romiiniei; analizaren propunerilor veniie
din partea facultiijilor cu privire ln inifierca de noi programe de stadii; sprijinirea tiuror
activitifilor ce privese dervoltaren invilfimdntului si promovarca calityii In toate activitiile
realizate. Misiunea Comisiei de evaluare si asigurare 3 calititii de Ia nivelul universitagii
consth in claborarea conceptuald 51 implementarea unui sistem functional de management al
calitdtii in UAGE lagi, precumn i adaplares continud a acestuin la cerinfele inviijimantului
superior romdinese si curopean. Ea coordonessd activitaea comisitlor de I nivelul facultiilor,
claboreazd i coordoneaxd aplicarea procedurilor de evaluare i asigurare a calithfii, claboreazi
propuneri de imbunftigice a calitiyi, realiceosd anual sondaje de investigare o opiniibor
studentilor, absolveniilor si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale.

Comisiile de evaluare si asigorare a calitifii (CEAC) ale facultifilor josca un rol
important in claborare i verificarea dosarelor de evaluare periodica §i acreditare o programelor
de studii, la nivel de facultnte, inainte de a i trimise spre avizare Comisiei de evaluare §
asigurare a calitafii de la nivelul universitifii. Din analizn documentelor si a discuiilor din timpal
vizitel de evaluare s-a concluzional ¢ activitatea comisiilor In nivel de faculiate este formali.
Rapoartele comisiilor prezintd de regulil resultatele cercetinii, nu a activitijilor scademice in anul
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2012 =au 2013 si sunt semnate de decan. Nu sunt dovezi of au fost discutate 5i ¢d au (st luste
miksuri corcelive.

Implicarca studenfilor in procesul de asigurare §i evaluare a calithiii reprezinid o practich
curentd $i s¢ realizend la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentangi ai studengilor in
Senatul UAGE in Comisia de calitate §i evaluare & inviifimdntului, participind activ la intrunici
i gedinfe; procedura de cvaluare a cadrelor didactice de citre studenti presupune participone
directd a studenfilor pentru 8 monilorza $i asipura ransparenia procesulul, af evaleares
satisfaciel studenfilor reprezintd o altd modalitate de luare in considerare a perspectivel acestora,
fiind inclusd ulterior in cadrul proceselor si politicilor de imbundtijine o calithpl universitdiii. De
asemenea, din CEAC de la nivelul universitigii face parte cate un representant al studendilor de n
ficcare facultate, ceea ce reprexintl o treime din numfirul membrilor comisici. Acelagi tip de
reprezentare a studentilor existd 5i la CEAC de la nivelul facultagilor,

in ceen ce priveste politicile de calitate, Cana conjine prevederi in acest sens, far Planul
strategic un obiectiv referitor la asigurarca calitijn. Existd wn Manual al caliidgii care confjine
principalele directii de scliune in domeniul calitiii. In UAGE nu exisid proceduri, dar exisid
regulamente aprobate, Pentru anul universitar 2012-2013 existd un Raport ol CEAC strecturat pe
structum Figei ARACIS, suplimentt cu o analizn SWOT, dar lipsesc propunerile de
imbundtajire. Pentru anyl universitar 2013-2014, Raportul o fost prezentat in Scenot, dar nu ern
fieut public la data vizited. Universitatea panicipd in parieneriate ERASMUS + cu diverse
universidiji din Europa, ocazie in care sunt colectate informalii referitoare la sistemul de educajic
curopean. UAGE are un plan strategic cu orzontul 2017, La nivelul fcultffilor existh planuri
sirategice cu acclagi orizont de timp. Mu au fost idemtificate planur eperajionale. Documentul
prezental de universitate cu denumirea Plan Operational cuprinde planurile strategice ale celor 3
focultig g al Institutului de pregitire psihopedagogich s consiliere, pentru perioada 201 3-201 7,
Depurtamentul de Manogement al Calitdgii este condus de directorul de departament care este
subordonat Rectorului,

Din anul 2008, la nivelol UAGE existh Regwlamrenind perten iniffered, aprobared,
mranitorizarea §i evaluarea periodicd o progromelor de stdii, docwment care o fost actualizat in
2011 g care 513 la bazn dinamicii ofertei de programe de studii competitive a universitigii.
Ficeare program de siudiv este evaluat anual la nivelul faculijii conform cerintelor gi eriteriilor
ARACIS, astfel inedt si se asigure monitorizarea si imbunfitdtices calith)ii, Informagiile si
eviluiirile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate in vederen clabordrii Raportului
anual de evaluare o calitijii pentro intreags institugic.

La mivelul LAGE existh un sistem informatic de colectare, prelucrare, analiz §i stocare a
datelor necesare evaludrii §i asigurarii calithlii. Acesla s-a concentral in special pe rezultatele
cercetdnii stiingifice $1 creaficl atistice, informagile find furnite de departiomente i fealii)
anual, eu ocazia intocmirii Raportului de evaluare intemd. De asemenea funcfionend progromul
de evidenidt a situalici scolare a studenfilor - UMS, prin care se poate {ine o eviden|d clard o
dinamicii rezultatelor profesionale ale swdentilor in UAGE, Exista informalii referitonre la
Planurile de invilimiant de la specializan similare din fard $i strdinitate,

Regulamentul privind evaluares periodici a calitigii corpului profesoral face referin la
aumocvaluare si la Fisn de autocvaluware. Universitaten dispunc de un sistem de evaluare
multicriteriala pentru awtoevaluare, evaluarea directorului de departament si evaluares decanului.
Rezultatele sumt prelucrate statistic de citre CEAC facultate, Acestea sum luate in considerare la
promaovare, dar ne au influentd asupr salarizin cadrelor didactice. Evaluares colegiali se face
avind la bazd Regulamentul privind evaluarca periodicd a colitifii corpului profesoral si se
realizesd la nivelul departamentului. Secopul evalulrii colegiale vizewd imbundifiirea st viniii
didactice. iar necultatele se pistremd la fecare fcultate sub forma unui document cumulativ i
sunt utilizate ln intocmirea Raportilul anual privind evalusred intermnd a calitajii din fseultate.
Opinia studentilor despre prestatia cadrelor didactice reprezintdi un instrument folosit de
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managementul departomentului i facul @i pentro evaluarea i imbundtijiren calitifii corpului
profcsoral. Evaluarca cste obligatorie, are loc anual, e rezultotele se prelucrenzi siatistic la
nivelul departamentelor, fecultijilor 51 universiigi. Fiechmi cadru didactic i s¢ comunicl in mod
individual resultatul evaluliri si eventuabele observalii care se desprind din aceasta. Din discugia
cu studenfii universitilii a rezultot ca sistemul de evaluare a cadrelor didactice de clitre stedenii
s aplich consecvent,

() seric de informalii sunt accesibile pe site-ul universitilii, Acesta ofeed informafii
referitopre la admitere, propeamele de studiv, discipline, diplome, competente, persomalul
didsctic $1 de cercetare, ncees la baze de date, o situatia scolard. la boea de date a biblisteci.
Este necesard completaren site-ulul cu alte informatii relevante care sunl de inleres comunitiin
academice.

1V. RECOMANDARIL:

Ca urmare & documentelor 51 0 situafiel constatate in procesul de evaluane externd la nivelul
institugici 5i a programelor de studii, echipa de evaluare are de formulat ermfitoanele
recomandari;

. Intocmirea la nivel de departamente, facultili si universitate a planurilor operajionale
anuale, ¢u menjionarea obicctivelor si a activilfilor specifice, a responsabilitifilor, a resursclor,
a termenelor 51 cu defininea de indicatort misurabili

2, Amuliza realiziini indicatorilor din planurile operafionale anunle In fecare nivel si
intpcmires unui plan de remediere pentru cazurile neconfomme.

3. Includerea analizei realizdrii indicatorilor din planul operagionsl n nivel de universitale
in raporiul anual al rectorului, co menjiuni privind direejiile si deciziile de imbunddfire,

4. Aduceren la cunostinga comunitifii academice a tuturor Deciziilor Consiliului de
sdministratie i a Hotdrdrlor Senstului prin publicarea pe site-ul universitiii,

5. Preocuparen pentru vizibilitates intermafionabi, mo doar b nivel de performanii artistic,
¢i g la nivel stiinjific-academic.

6. Elaborares anuald a raportului comisici de eticd si publicaren acestuia pe site-ul
universitigii.

7. Realizarea unor procedurt specifice privind asigurarea califjii 5i includerca scesiora in
Manualul Calitagi.

8. Realizarea auditulei financiar intern g publicarea rmportului pe site-ul universitijin.
Realvzaren unui oudit fingnciar extern,

9, Angajaren unel persoans ou stuchi superioare in lunegis de DGA,

10. Publicarea si discutares la nivel de Consiliu de Administrujie 5i Consilii Profesorale o
rezultitelor  chestionarcle  privind  aprecicrea mediului de inviitare pe care absclvengii il
compleleazd in momentul ridicarii diptomelor de absolvire,

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS veam rmdine indatorai dach am primi
riispunsul dumneavousird in lermen de o sliptimdind de la datn pramiril acesiel scrisori, inclusiv
misurile 5 termencle preconizate si rispundi observagiilor i recomandirilor formulate. in
réispunsul pe care il adresafi la serisoarca ARACIS cu priviee la concluziile vieitel de evaluare
institujionald, vi rughm =i facefi referii i la observatiile evalusoralui strfiin 5i ale studengilor,
Pentru exprimarea unui punct de vedere ¢l mai obicctiv vi anexiim acesie mpoarte.

Vi nducem la cunogtingd, totodmd si fptul ef serisoarea este elaborati cu acordul tuluror
membrilor echipei de cvaluare $i reflectd astfel punciele de vedere ale acestor,

Muljumindu-vi pentru colaborare primifi, stimati doamnd Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.
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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitili de evaluare institufionala
externd la Universitatea de Arte .George Enescu” lagi, cu sediul n municipiul lasi,
str. Cuza - Voda nr, 29, cod 700040, Evaluarea a fost desfésuratd de cétre Agentia
Romana de Asigurare a Calitati in Invétdmantul Superior (ARACIS), In pericada 18 —
21 martie 2015. In cadrul raportului, pentru referirile la Universitatea de Ante .George
Enescu” lagi se ulilizeaza abrevierea UAGE.

Evaluarea institufionald externd s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele gi indicatorii de calitate ARACIS, avidnd ca oblective principale
certificarea (acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de
studiu, cercetarea sfiintificd, structurile de conducere academice, nstitutionale,
tehnice, administrative, economice i managenale precum si evidentierea realizérilor
academice, gtintifice, profesionale, managernale, sociale, cullural-arlistice, sportive si
de imagine, la nivel natienal si international, ale UAGE.

Procesul de evaluare institutionald externd a avul si scopul de a verifica modul
in care pot fi apreciate gi reconfirmate prestigiul, increderea si recunocasterea de cane
se bucurd institulia, care stau la baza respectului, aprecieni s increderii publice in
metodolegia, regulile si standardele de realizare a calificirilor universitare, respectiv
de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de clifre UAGE.

Obiactivels evaludri institulionale exterme au fost:

+ 53 se verifice existenia i mentinerea consecventd a fundamentelor uned
culturi a calitdtii in procesele de educatie si formare profesionald, precum si
cele de cercetare In UAGE;

+« 53 se evalueze masura In care la nivelul universitalii existd preccupdn
pentru crearea gi consolidarea durabild a bazelor profesionale, stintifice si
logistice =i modul In care se asigurd conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene Si cu principile unei autentice cullur a calitafii
activitdtilor academice;

+ si se creeze condijile ca, In situatile 'n care se consiatd existenia unor
disfunclionalitdti in asigurarea calitdti programelor de studi, s34 se
recomande inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

* 53 se recomande mecanisme prin care s se Imbundtiteasca calitalea
procesului de educafie si formare profesionald, transparenia gestiunii si
responsabilitatea publich a institutiilor de invaiamant superior.

+ sa contnbuie, alatun de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calititi in procesul de predare-invdlare in instifufiile de nvaidmant
superior;

+ =8 asigure studentilor, angajatorilor $i publicului un acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere $i explicite despre masura in care
programele de studii, diplomele si calficrile oferite de UAGE respectd




cerinfele nationale, standardele academice europene gi principile de
calitate;

+ 53 creeze premisele pentru inifierea actiunilor de imbunatafire, acolo unde
acestea se impun;

« 53 aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, fransparenia gestiunii 5i responsabilitatea
publica a UAGE.

Organizarea si desfagurarea evaludni institufionale la UAGE s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program detaliat stabilit in colaborare cu institulia vizitata.

Evaluarea institulionala externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implemantate $i functioneaza la nivelul programalor de studii. In acest context, din
totalul de 18 programe de studii de licenta (dintre care 16 acreditate si 2 autorizate
provizoniu) organizate de cele 3 facultdti, conform HG 58042014 privind aprobarea
Nomenclatorulul domeniilor gi al specializénlor’ programelor de studif universitare gi a
structuni instituliifor de invdidmdnt superor penfru anul universitar 2014-2015,
precum gi aprobarea litturilor conferite absohveniifor inva{dmantuli universitar de
leanfd inmatricwlall in anul § In ani universitard 2011-2012, 2012-2013 g 2013-2014
(fabeiu! 1), s-au selectat pentru evaluarea calitdfii 5 program de licenoo acreditate;
Interpretare muzicalo — canto, Interpretare muzicalo - instrumente, Arta muralo,
Conservare oi rastaurare. Modo - design vestimentar

Tabeful 1. Programele de sfudiy ale Universitdfil de Arle George Enescu din lag
- Spécializarcal  Acreditare  Forma Numtiir do Numar

ert da licentd  Programul de (A de greditéede maxim de
studil Autorizare  invaga- siudil sjudentl
unlviersitare de mant  tranaferahile  care pot fi
funciionare goalarizati
provizorte
(AP
o 1 2 3 4 5 & T
1 Facultatea Muzicd Compozitie A IF 240 6
de muzicala
Interpratana
Compazitie Dirfjat A IF 240 7
§h Stusdii Interpretare A IF 240 15
Muzicale muzicals - |
Toamion canto B _
Interprotase A IF 240 45
muzicala -
instrumente e
Muzica A IF 180 1%
religicasa - i - —
Muzicologie A IF 240 6 |
Pedagogie h IF 180 20
muzicala

71



72

2 Facultatea Tealru gi
| de Teatru artele
| spectaco-
Il

Anlele
spaciacolulul
{actorie,
papusi-
maranete)
Artala
spectacolului
(regie)
Teatrclogie
{Jurnalism
taatral)

Arte

|3 Faculiatea
| vizuale

da Arte
Wizuale gi
Degign

Arta murala

Arle plastica
{fotografie -
videoproce-
sarea
computerizata
a imaginii)

2ie

Are plastice
{piciura,
sculplura,

rafica)

Conservare si

restaurare
Design

Istona si leoria
artei

IF 180 100 |

Moda - design
vestlimentar
Pedagogia
artelor plastice
sl decorative

Comisia de evaluare institutionala externd, aprobatd de consiliul ARACIS,
a fost formata din urmatoarale persoana (tabelul 2):

Tabelul 2. W Caomisiei de avaliare hﬂﬂﬁ' & extermd

Conf. univ. dr. Nicoleta CORBU — SNSPA ‘

: Director misiune

Bucuresti

| Coordonator echipa evaluatori

Prof.univ.dr. Radu OPREAN — UMF _luliu !

I Hatieganu® Cluj Napoca_
 Secretar gtiinjific Mirela VLASCEANU - ARACIS

| Expert sirdin Prof. Saulius UENGRIS Amdamna du Arte

| din Vilnjus, Lituania |
| Expert Comisie Consultativa Prof.univ.dr. Alexandu POPOVICI -

| - Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti ‘
| Expert Comisie Instituffonald Prof.univ.dr. Marius BULGARLU -

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca .



Expert program — inferprefare
muzicald — canlo

Expert program — Interpretane
muzicald — instrumente

Expert program — Artd murali

' Exper program - Consarvare gi
restaurang o
Exper program — Modd - design
veslimentar

' Student evaluator

Student evaluator

o< LY

FiTIFICE
[

Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT -

Academia de Muzicd .Gh. Dima” din Cluj-
Napoca )

Prof. univ. dr. Teodor TUTWIANL-
Universitatea Maficnala de Muzica din
Bucuresti

Prof.univ.dr. Daniela CONSTANTIN —
Universitatea de Vest din Timigoara |
Conf, univ. dr. Eugen GUSTEA — [
Universitatea Nafionala de Arte din Bucuresti |
Prof.univ.dr. Radu Marcel MORARU —
Universitatea de Arid si Design din Cluj-
MNapoca

Daniel POPESCU = Universitatea de Arla gi
Design din Cluj-Napoca )

Mihaela Palade — Universitatea Vasile
Alecsandri” din Bacau

Din partea UAGE, |la procesul de evaluare externd instituionala a participat un

colectiv larg format din rector,

prorecion, presedintele senatului, decani, sefi de

departament, reprezentanii ai serviciului de management al calitifii, reprezentanti ai
direcfiei general administrative, membri ai secretanatelor si studenti. Colectivul a fost

condus da rectorul prof. univ,

dr. Alena SIMIONESCU, avand ca perscani de

contact pe prorectorul prof. univ. dr. Dorw ALBU. Esfe de remarcal & aprecial buna
colaborare & echipel de evaluare cu rectorud universifdll, cu persoana de contact i
cu cefallil reprezentanti ai universitafi, atdl in etapa de pregétire cal gl in aceea de

desfdgurare a viziled de evaluare.

Evaluarea institufionald externa a abordat urmétoarele aspecte principale:
+ Statutul juridic i baza legald de functionare a UAGE ca institulie de

invatamant superior, acreditatd i recunoscutd, precum $i a misiunilor sale
didactics si de cercetare.

Organizarea gi funclionarea institutiei precum i a organelor de conducere
academice gi administrative ale acesteia, In concordantd cu legislatia
specificd in vigoare si cu bunele practici europene,

Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stinfifice i efice privind
recrutarea, selectia, pregétirea si promovarea personalului didactic de
cercelare i administrativ, in vederea Indepliniri la nivel ndicat a misiunilar
universitaii.

Examinarea mecanismelor i @ proceduriior de asigurare si crestere
continué a calitafii, precum si a rezultatelor aplicérii acestora la nivelul
fiecarui program de studiu oferit de universitate.
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» Modul in care UAGE a utilizat referinigle, recomandarile si cerintele, incluse
in Metodologia 5i Standardele ARACIS, privind asigurarea calitdti precum
gi modul in care elaboreazd §i aplicd strategile de cregtere a calitagi
educalied, a cercetari ghinfifice, a structurilor institufionale de conducere
academica gi administrativa etc.

« Analiza indepliniri cerintelor privind infrastructura i baza materiald a
universitatii in vederea asigurarii condifilor optime de funclionare (proces
didactic, cercetare stinfificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servici
pentru studenti, cadre didactice, public 5i alte categori etc.),

# Analiza gi evaluarea activithlii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a
madului in care aceasta contribuie la bunul mers al universitaii.

« Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvatdmant, precum i
de urmdrire a activitatii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a
acestora prin acordarea diplomelor corespunzdtoare calificirilor obfinute.

« Aprecierea de cdtre angajatori a nivelului de cunostinge tecretice si practice
a absolvenifilor gi a integriri acestora in domeniul artistic din Romania,
precum % @ modului in care beneficiari principali sprijind UAGE si
colaboreazd cu aceasta.

In cadrul procesulul de evaluare externd comizia a avut intinin de lucru cu
studenti si absolventi ai WAGE precum i cu principalii angajatori ai absolventilor:
Filarmonica Moldova lagi, Palatul Culturii lasi, Opera Nafionald Romdana lasi, Teatrul
Mational "Vasile Alecsandni” lagi, firme privare din domeniile designulul $i restaurarii,

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoarlelor de evaluare institufionala interna a
universitdtii si a celor cinci programe de studiu, intocmit de cétre UAGE, precum si a
numercase alte materiale solicitate de catre membrii comisiel n timpul vizitel. De
asemenea membrii comisiei au vizital sali pentru desfagurarea activitalilor didactica,
laboratoare, cenire de cercelare si creafie, biblioteca ete. gi au purlat discufii directe,
ori de cite ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante din
UAGE.

in procesul de evaluare externd a calitifi educafiei, comisia a acordat o
atenfie decsebitd disculilor cu studentii, care au prezentat opinii privind principalele
probleme si activitali din institulie, din punctul lor de vedere. De asemenea comisia a
analizal cu multad atenpe cpinia studenfilor $i din punctul de vedare al informari lor
asupra programelor de studii oferite si al accesului la instruire, calificare gi formare, al
standardelor academice $i competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii,
al integrarii in societate dupd absolvire elc,

Procesul de evaluare externd a urmdnt atat capacitatea institutiai de a denula
programe de studii universitare de diferite niveluri ¢t 5i analiza modului in care
asigura calitatea educalied, la nivelul fiechrui program gi pe ansamblul universitaii.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare instilufionald externd a fost
monitorizal, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Alexandru POPOVICI
reprezentantul Comisiel consultative.
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Constatarile, conclugile si recomandarile efectuate de citre echipa de
evaluare institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la
UAGE sunt prezentate in capitole urmatoare ale prezentului raport.

Il. EVALUARI ANTERIOARE

In anul 2009 a avut loc prima si ultima evaluare extem3 institulionald a
Universitafii de Are George Enescu din lasi dupa metodologia ARACIS. In pericada
28-30.10.2009 a avut loc vizita de evaluare, director de misiune find Prof, univ. dr.
Lazar Viasceanu. Pe baza celor constatate de membrii comisiei de evaluare
instilufionald si a programelor de studiu si prezentate in sintezd in prezentul raport, s-
a formulat opinia generald poftrivit cireia Universitatea de Arte George Enescu din
lagi prezintd un grad ridicat de incredere in ceea ce priveste calitatea activitatilor
derulate Tn planul educatiel universitare In domeniul sanatate, precum si al cercetarii
gliintifice din domeniu, Calificativul a fost validat de Consiliul ARACIS din 21.01.2010.

111. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A
UNIVERSITATII DE ARTE GEORGE ENESCU DIN TASI

lll.1 Prezentarea generala a institufiei

in data de 1 octombrie 1880, primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru
loan Cuza, semna decretul de infinjare a primei gcoli de Invajamant superior antistic
din Tarle Romane: Scoala de Muzicad si Declamatiune de la lagi. Imediat dupa
acesea, In 26 octombrie 1BE0, iau fintd Scoala de sculpturd si piclura si Muzeul
Mational de Picturd. La cajiva ani dislantd (6 octombrie 1884), acelasi Domnitor
aprobd infiinfarea Conservatorului de Muzicd si Declamatiune iar in 23 octombrie
1864 =& aprobd Regulamentul pentru Scoalele MNationale de Arte Frumoase,
sectiile picturd, sculpturd, gravurd, arhitecturd si arta gradinilor; regulamentul a fost
revizuit ulterior, in 1869 si 1883, In anul 1907 se Infinleaza sectia de teoria muzicil,
alaturi de cele de canto, instrumente gi artd dramatics.

Dupa reintregirea Romdniei, in anul 1931, Conservatorul i Scoala de Are
Frumease sunt ridicate la rangul de Academie printr-un decret al lui Micolae lorga, in
acelagi an, George Enescu accepld propunerea ca Academia de Muzicd si Ara
dramaticd din lagi s&-i poarte numele §i este numit, la initiativa corpului profesoral,
recior pe viaia.

Reforma postbelicd a Tnvitdmantulul uneste institutiile de Tnvatamant artistic in
Institute de Arta, care la lasi cuprindea facultitile de Muzica, Teatru gi Are Plaslice
(1848); Ulterior (deceniile 5 i 6), domeniile artelor au fost despariite, evolutiile lor
ulterioare fiind diferite. Tn anul 1960 se reinfinfeazd Conservatorul de Muzica iar Tn
anul 1977 e includ Artele Plastice in structura acestuia.
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Imediat dupa 1990, specializarea Teatru este inclusd in  structura
Conservatorului, astfel Incat In anul 1992 se reunesc cele trei domenil ale artel. n
anul 1887, institutia, printr-o hotérdre a Guvernului Romaniei, primeste numele de
Universitatea de Are George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozife,
Muzicologie, Pedagogie muzicald gi Teatru, Facultatea de Interpretare muzicala si
Facultatea de Arte plastice, Decorative gi Design. Departamentul de pregétire
pedagogica se infinteaza in 2002 iar din anul universitar 2010-2011 Facultatea de
Arte plastice, Decorative 5 Design a obtinut aprobarea Senatului pentru schimbarea
denumirii in Facultatea de Arte Vizuale si Design, conform Cartel universitare din
anul 2011. Incepénd cu anul universitar 2012-2013 are boc o noud reorganizare a
facultatilor din structura Universitali dupa cum urmeaza: Facultatea de Interpretare,
Compozitie 5i Studi Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru si Facultatea de Arte
vizuale si Design. La acestea se adauga Institulul de Pregatine Psihopedagegica si
Consiliere, provenit din reorganizarea DPPD.

Situafia specializérilor, legiferatd prin H.G. peniru pericada 2011-2014, este
prezentatd in Tabelul 3.

Specialifama

A it A A 6
g _muzicald
‘Eg Dirfjat 20 F_A 7 A 7 A 7 A 7
= Irtarprelare 240 IF A 16 A 15 A 158 A 15
§5g muesb-cawo
= =%  Interpretare 240 IF A 45 A 45 A 45 45
2% g muzicald -
& @ instrumerte ST S S =
EF  Muzcarcigioasa 180 ¥ AP 10 A 15 A 15 A 15
i é Muzicologie 240 IF A 6 A B8 A 6 A B
&3 Pedagogie B0 F A 20 A 20 A 20 A 20 |
_muzicala — SR B =S ey

) Artele spectacolului 180 F A 21 A 21 A 21 A 2
5 {actorie. papusi-

2 _E _marionete) =~
= o Artale spectacolulsi 180 IF AP 7 AP 7 AP T AP 7
§ = (regie) = = e
b Teatrologie 180 IF A 12 A 12 A 12 A 12

| _ (Jumnalism teatral) :

3 Arta murala __180 IF A 15 A 15 A 15 A 15
E e W . Arte plastice 180 ¥ AP 30 AP 30 AP 30 AP 30
BE2 S (fowgrafie -
o® §§ videoprocesarea
FP5" computerizata a

imaginii}
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Arle plastice B0 IF A 100 A 100 A 00 A 100
(péciura,

sculplura, grafica) o ) )

Conservara si 180 IF A 20 A 20 A 20 A 20
restaurare _

Design 180 IF A 72 A T2 A V2 A T2
Istoria sitecriaartei 180 ¢ AP 15 AP 15 AP 15 A 30 |
Moda - design 180 F A 35 A 3B A B A 3
veslimentar ) |
Pedagogia arelor 180 IF A 20 A 20 A 20 A 20|
plastice si

decorative

* I anul 2011 au existat doud programe de studiu (Ante decorative — BO locun 5i Ante textile — design
totil = 35 locuri) care ulterior au dispdrut din HG

1.2 indeplinirea cerintelor normative

.2.1 Statutul juridic
Universitatea de Are George Enescu” din lasi are sediul juridic in lasi, sir,

Cuza - Voda nr. 29, telefon 0232212549 fax 0040232212551, sile: www.arteiasi.ro
UAGE este o institufie de invdidmant superior de stat, cu personalitate juridica, care
dispune de autonomie, In conformitate cu prevederile Constituliel Romanied, ale
legislatiel irvatamantului 51 ale Cartei Universitaii.

HG 620 din 1997 publicata in MO 390/13.11.1997 prevede functionarea
Universitafil de Arte George Enescu din lagi cu trei facultafi:

I. Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala, Teatry,

2. Facultalea de Interpretare muzicala

1. Facultatea de arte plastice, Decorative si Design

HG 580 din 2014 prevede funclionarea Universitatii de Arte .George Enescu din
lagi cu trei facultaf

I. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studil muzicale teoretice

2. Facultatea de leatru

3, Facultatea de Arte Vizuale si Design

Ii1.2.2 Carta universitara gi regulamentele specificate prin cartd

Intreaga activitate, academica si administrativd a UAGE, se desfisoard pe
baza Carlei Universitali. Aceasta reprezintd actul fundamental care statueaza
principile, funclile, obiectivele de bazd si cadrul academic i institufional al
universititii. Carta nu este datata, semnata de rector si nu are aviz juridic. Carta a
fost avizata pozitiv de: Directia Generald Juridici a Ministerului Educatiel, Cercetérii,
Tineretului 51 Sportului (49817/31.08.2011) si a fost imisd Universitati prin adresa
3291 din 05.09.2011.

Conform Cartel UAGE, pentru indeplinirea misiunii asumale, misiune descrisd
in subcapitalul 111.2.9, au fost fixate urmatoarale obiactive:
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a) Asigurarea excelentel in activitatea de instruire - educatie, creatie artistich

5i cercetare stiingificd avansatd;

b) Afirmarea universitdtii ca factor activ in orizontul cultural romdnesc si

european;

¢) Promovarea artei § stiinel in spiritul valorilor democratiel, al cerintelor

morale i spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii §i civilizatiel
europene si romanast;

d) Asigurarea unui cadrue multicultural §i interconfesional in toate activitstile

desfasurate;

¢} Armonizarea cunostintelor si abilitatilor studentilor la cerintele pietii muncii,

atat in formarea initiald, cit 5i pentru ciclurile 11 5 111 de studii;

f) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul

autonamiai universitana;

gy Centrarea pe student a procesului de educatie si creatie artistica;

hy Asigurarea unui mediv adecvat de dezvoltare i perfectionare profesionald

a comunitatil academice.

in baza principillor enuntate in Cantd, s-au dezvoltat o serie de ghiduri,
regulamente, meladelogii si proceduri care guverneazd procesele didactice, de
cercetare, social-administrative si de asigurare a calitatii.

Regulamentele si anexsle specificate in Carta UAGE existd si sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Anexa A.2. Carta UAGE, pag. 5,
hitp:liwww areiasi.rof7page_id=673). Din analiza realizatd pe parcursul vizitei de
citre membni echipei de evaluatori rezultd ¢ nu au fost constatate preveder
neconforme cu legislatia in vigoare. Regulament de ordine interloard este in
conformitate cu reglementarile legale In vigoare. (hitp/www arteiasi rofuniversitate/
other/Regulament-intern-UAGE. pdf). Regulamentul de organizare si desfagurare
a activitifii didactice (Anexa C.9.) respectd prevederile paragrafului 4.2, subcap.
4., lit. ab.g.h. Astfel, admiterea studentilor se face prin procedur de recrutare praprii
{metodologie concurs de admitere), inscrierea la concurs facindu-se pe baza
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente. Tn RODAD., institulia
are reglementatd procedurile de promovare a studeniilor, de obfinere a creditelor in
avans precum gi cele de transfer. Din documentele analizate s-a constatat cd nu se
efectueaza transferur in primul si ultimul an de studiu 5i in timpul anului universitar,

1I1.2.3 Conducerea institutiel, structuri manageriale

Structurile de conducere in UAGE, conform Cartei 5i prevederilor LEN, sunt:
a) senatul universitar gi consiliul de administratie, la nivelul universitali, b) consiliul
facultdfii c) consiliul departamentului. Senatul universitar, compus din personal
didactic si de cercetare & reprezentanti studentiler (raport 3:1), este ales de
comunitate prin vot universal, direct si secret, In Senatul universitar sunt reprezentate
toate siructurile academice, conform Cartei i Regulamentelor de functionare a
structurilor de conducere. Senatul universitar este condus de un presedinte ales,
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care 1l reprezintd in raporturile cu rectorul. Senatul universitar controleaza aclivitatea
rectorului §1.a consiliului de administrafie prin comisii specializate.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general adminisirativ,
la nivelul universitalii, decan, prodecan, la nivedul facultétii si director de departament,
la nivelul departamentului. Alegerea sau desemnarea aceslora se face prin
metodologii aprobate de senatul universitar in conformitate cu recomandarile
formulate de MEM Tn LEN, gi hotérari de guvern si ordine de ministru.

Organele colective de conducere au fos! alese in baza prevederilor Carei
universitare si Regulamentului de alegere a structuritor si functiler de conducera din
UAGE. Pae parcursul vizitei au fost puse la dispozifia comisiei de vizita dosarele de
personal ale cadrelor didactice care fac parte din structunle de conducere, atat la
nivelul universitafii cat si la nivelul facultafilor. Din cele constalale pe parcursul vizitei
reziltd ca au fost respectate prevedernls legale in derularea procesulul electoral
Astfel, s-a constatat cd rectorul UAGE lagi a fost confirmat de MECT prin Ordinul
rministrulud nr, 3484 din 8.03.2012.

Reprezentantii studentilor, alesi democratic, prin vot universal, direct si
secret, la nivelul programelor de studiu, atdt in cadrul facultdtilor, cat si al
universitatil, sunt, de drept, reprezentanti legitimi ai intereselor acestora. Conducerea
UAGE lasi nu se implicd in organizarea procesului de alegere a reprezentantilor
studentfilor. Studentii sunt reprezentati in loate structurile decizionale si consultative
din universitate, inclusiv comisiile senatului eniversitar, in procentele prevazute de
legistafia Tn vigoare.

Directorul  bibliotecii are studii medii completate cu un curs de
biblioteconomie si stiinta informatiei. Tot restul personalului angajat la biblioteca
UAGE poseda studii supericare de biblioteconomie, filologie sau artistice, insotite de
cursuri de specializare in biblioteconomie,

II.2.4 Personalul didactic

La inceputul anului universitar (01.10.2014), in UAGE lasi erau incadrate 178
cadre didactice (din care 65 profesori §i conferentiar) (cf. REVISAL) pentru 260
posturi legal constituite. 175 de postur sunt acoperite de fitulan iar 3 cadre
didactice au fost retitularizate pe perioada determinati: Bartos Jeno Mihaly, Covataru
Dan, Zaharia Dumitru. In universitate lucreazd 10 profesori pensionari, care
desfisoard activith|i didaclice n calitate de cadru didactic aseclat (Anexa
abligatone 6 - Gradul de ocupare a parsonalulul didactic + Documente solicitate in
timpul vizited), Acestia acoperd cel mult o norma didactica.

In statele de funcii ale programele de licenfd sunt 192,57 postur didactice
care sunt ocupate de 145 titulan ceea ce conduce la un grad de ocupare de 75 25%.
Daca se iau Tn considerare cumulat programele de licen{d 5i masterat, cele 248
posturi din statul de functii sunt ccupate de 173 ftitulari, cu un grad de ocupare de
69.47%. Pentru Tntreg ciclul de studii (licentd+ masterat + doctoral), cele 260 posturi
sunt acupate de 178 de cadre didaclice, ceea ce inseamnd un grad de ocupare de
68,46%.
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O mare parte din posturile vacante sunt suplinite cu perscnalitali recunoscute
din domeniul muzicii, teatrului, arelor plastice, membn ai unor filarmonici, teatre, cu o
bogati experientd profesionala si artistica, care contribuie la desfasurarea adecvata
a tuturor activititilor eurriculare. Din corpul profesoral al UAGE fac parte personalitayi
ale viefi culturale romanesti, carora li 5-au acordat tithul de Doctor Honoris Causa a
unor universitdli din Romadnia, membri ai Uniunii Artistilor Plastici, ai Uniunii
Compozitorilor 5i Muzicologilor din Romania, ai Uniunii de Creatie Interpretativa a
Muzicienilor din Romdnia, UNITER, WAP, s.a.

Ewvolutia numarului de cadre didactice titulare, pe grade didactice, in parioada
2009 - 2014 este prezentatd in fabail 4:

Tabalul 4. Dinarmica numdrulu de cadre didactice ifwlare din VAGE
2008 = 2010 2010 = 2011 2011 -2092 2012 =2013 2013 -2014
29 26 18 30 29

29 30 30 34 35
a1 S0 8% 58 B3

Cadra

didactice

46 47 42 32 23
Ppraton £ 23 23 16 16 .
TOTAL 181 178 169 168 188

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele
de funcliuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate
de calendar, posturi, candidai gi comisii de concurs fiind facute publice atét pe site-ul
propriu ¢t §i in ziare de interes local si nafional. Concursurile sunt organizate cu
respectarea condifiilor legale privind anuntarea acestora; condilile de paricipare la
concurs sunt cele previzute de legislatia in vigoare referitoare la vechimea legala si
Ia indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiingifica.

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru a fi scoase la concurs gi
aprobate de Senatul universitar, Intreaga derulare a concursurilor respectand
regulamentul prezental In Metodologia de desfasurare a concursunlor de ocupare a
posturilor didactice,

Personalul care desfagoard activitall didactice in  institulia evaluata
indeplinegte cerinfele legale pentru ocuparea posturiler didactice. La concursul de
ocuparea a posturilor didactice din anul universitar 2013-2014, au fost respectate
condiile legale pentru ocuparea posturibor didactice. Existd la Directia Resurse
Umane un dosar de personal, care cuprinde inclusiv fisa postului $i acordul institugiei
de unde provine, in cazul personalulul didactic asociat. Condifiile cerute pentru
personalul didactic fitularizat in universitate cu funclia de baza sunt intrunite. Situatia
personalului didactic este detaliatd In Anexele 1, 5 si 6, atagate fisei de vizita.

Perzonalul didactic titularizat acoperd maxim trel norme didactice, indiferent
de facultatea sau de programul de studii din cadrul universitati sau din alte institufii
de invatdmant in care i5i desfisoard activitatea in calitate de cadru didactic asociat.
in universitate lucteaza 10 profesori pensionari, care desfiscard activitali didactice
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in calitate de cadru didactic asociat Miciunul dintre cadrele didactice pensionate
nu acoperd mai mult de o norma didactica in institutie.

Toti titulani de discipling detin titlul gtintific de doctor in domeniu, iar celelalte
cadre didactice au pregatirea inifiald 5i competeniele cerute (Anexa obligatorie 1 -
Lista personalului didactic la structura academica evaluata, Anexa obligatorie
5 - Lista de personal). Din cele 178 cadre didactice, 154 au titlul de doctor, 21 sunt
dectoranzi $i 3 nu sunt inscrigi la doctorat,

lll.2.5 Baza materiald

UAGE lagi dispune de spalii de Tnvai@mant in concordanid cu realizarea
misiunii §i obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca
suprafatd, dotare, stare tehnicd, volum, principiilor de sigurantd si normelor igienico-
sanitare. Astfel, cele trei facultili dispun de sdli de curs, seminar, sili de studiu,
ateliere de crealie, laboratoare didactice, sali de lecturd, deparfament audio-video,
spalii de iehnologie informafionald; pentru studenfi existd un camin sludeniesc cu
250 de locur, total renoval, care asigurd studentfilor facilitti i conditii opime de
locuit; sala de studiu cu pian, acces la internet din camere, o sald de sport cu
suprafata de 600 m®, sala de fitness de 200 m? si trei terenuri de tenis cu suprafata
totald de 2000 m®, Universitatea dispune de spalii adecvate pentru desfasurarea
procesului didactic, de creatie arlisticd gi de cercelare stinfifica, situat in cele irei
locatii din lagi:

« str. Cuza-Voda, nr. 29,

« slr. Horea, nr. 7=8,

» str. Sdrdriei nr. 189,

Mu toate imobilele sunt in proprietatea Universitati, cf tabel 5

Tobelul 5. Spalile UAGE lagi ;fd'ﬂ.n-!ufde wulilizare af a-l;'s.wm

imobil corp D Str. Horia 7/9 Drept de proprietate nr. - 634/2003
Imobil Str. Cuza Voda 28 ‘Contract de locatjune |
Cladiri Str. Codrescu Folosintd HCL 33/16.02.1088 !
Imobil Str. Sarariei 189 Administrare ;
| Camin Str. Bucium 17 Administrare |

Suprafata totald a spatilor de invafamant, pe fiecare componentd (sl de
curs, seminar, laboratoare, sali de lecturd ale bibliotecil) respectd nommativele
precizate pentru domeniul Arte. Situafia spafilor totale la nivelul instituliei se
regasegte in fabelul 6.

Tabelul . Situafia spafiului de Invajamant la nivelul UAGE fasi

Tipul spatiului ;
Sali de curs B | 24 . 4967 84 |
Sali de seminar ' 42 . 3073,63 |
sali de laborator 1 88 ' 557481
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Sali bibliotecs 4 384,00

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de Invijare,
predare si comunicare care faciliteazd activitatea cadrulul didactic si receplivilatea
fiecarui student, iar in ce privegte spafile destinate crealiei aristice si cercetari
sliinfifice, acestea sunt dotate cu echipamentele 5i materiale necesare activititilor
pentru care au fost destinate (instrumente muzicale, echipamente audic - video,
recuzitd, sevalete, aparaturd, etc.).

La acestea se adaugd o sali de conferinle gi recitaluri, o sald de festivititi cu
120 de locuri (Sala Sympozion), doud Sali Studio, de teatru 3i de muzica, destinate
practicii studentilor, recitalurilor §i spectacoledor interne gi Sala Eduard Caudella,
destinatd organizérii unor activitiii arlistice prestigioase. Pentru Facultatea de Arte
vizuale gi Design este disponibild Galeria apARTe pentru arganizarea de expozifii.

in cadrul FAVD, grupele de studenfi pentru ciclul de licentd si master sunt
impartite astfel incat, pentru cursurile de specialitate, au la dispozitie cale o statie de
lucru individuald. Acestea apariin refjelelor de calculatoare din Laboratoare
{Laborator Design, Laborator Grafica, Laborator calculateare, Laborator foto-video,
Laborator Artd murald, Laborater Psihopedagogia artei, Laborator Picturd., Laborator
Sculpturd, Laborator Conservare-restaurare.

In sediul din str. Costeche Negri (Muzicd si Teatru) nr.7-2 exista un laborator
cu tehnica de calcul in care se desfascard aclivitili de specialtate. Grupele de
sludent formale pe specializdr / laboratoare au la dispozifie cite o statie de lucru
individuala pentru studii de licenta si masterat. Studenti au la dispozife i tehnica de
caleul din laboratoare (laborator acustic, laborator de studii pedagogice, laborator de
prelucrare digitala a sunetului, laborator multimedia).

Biblioteca UAGE raspunde necesitatilor educationale gi de pregatire artistica
a studeniilor (car{i, revisie, partituri, materiale audio-vizuale). Exista 4 sill de lecturd
avand in total 160 de locur (10,93% din numarul total de student) desenite de 7
bibliotecari i 2 redactori, in 2 schimburi a 8 ore; fondul actual reprezintd 136.697
unititivolume si 40435 fitluri de carte si publicatii periodice romanesti 5i striine
tipdrite, pentru domeniile de studiu din universitate, este abonatd la Resurse
electronice, platforme de reviste i baze de date bibliografice Tn baza contractului
institutional Tncheiat cu ANELISPIus.

Universitatea de Arte "George Enescu” dispune de editurd proprie — Editura
Artes - si tipografie, ceea ce permite atdl publicarea cat si multiplicarea materialelor
necesare procesulyi didactic (cursur, pariituri, suport de seminar, suport pentru
lucréin practice, efc.). Editura Arles publicd anual cérfi 5i alte publicafii, paricipd la
expozilii 5i tirguri de carle, reprezentand o modalitate de diseminare a rezultatelor
cercetdrii 5i creatiei artistice. In perioada 2010 — 2014 au fost editate si publicate un
numar de 222 titluri de carte, revistele Colocvii teatrale, Artes si Review of Artistic
Education. Universitatea asigura multiplicarea materialelor la solicitarea studentilor,
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I1I.2.6 Activitatea financiara

Universitatea dispune de buget propriu de venituri gi cheltuieli. Aceste
bugete se concep avénd In vedere alocafia bugetard, pe baza Contractului
institufional, a Contractulul complementar si a veniturilor propril constituite din tase,
sponsorizar, prestan servicil etc.

Institulia are codul fiscal 4540925 5i dispune de buget propriu de venituri gi
cheltuieli care este realizat pe an calendanstic si defalcat pe trimestre, UAGE lasi are
cont la Trezoreria lagi si bénci comerciale, in lei gi valuta.

UAGE are o contabilitate proprie la nivel de institulie formatad din Direclie
Financiar Contabila, Serviciu Financiar Contabil (8 perscane) si Birou Financiar
contabil. UAGE dispune de un registru de inventar bilant contabil, cont de execulie
bugetara si raport de gestiune din care rezuftd cd cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislafia in vigoare & sunt pusa in evidenld veniturile incasate si
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al instituliei. Activitatea financiard
este informatizatd cu programul EcoSoft Premier. Din analiza dosarelor de la
personal pentru angajatii compariimentului  contabilitate rezultd ca pregatirea
personalul este adecvatd activitdti financiar-contabile, fiind respectate condifjile
legale pentru incadrarea cu personal calificat a acestui compartiment. Directorul
financiar contabil are studii supencare economice fiind absolventa la Univ. Al Cuza si
este expert contabil membru CECAR,

In pericada aprilie 2011-dec. 2014 nu a existal personal pentru auditul intern si
nu s-au efectuat misiuni de audit deoarece nu s-a obiinut acordul ministerului pentru
angajarea de personal. Nu exista dovezi pentru efectuarea de audituri financiare
interng, ale Curtii de Conturi sau ale altor organisme abilitate.

Universitatea nu are o metodologie de calcul a taxelor funclie de costurile
medii de gcolarizare, Valoarea taxelor se stabilegte printr-o hotardre a Senatului.
Valoarea tuturor taxelor este afisatd pe site-ul universitdtic valoarea taxei la licenta
esle cuprinsa intre 2000 lei (Istoria si teoria artei) 5i G000 lei (Teatru); valoaraa taxei
la master esta cuprinsa intre 4000 lei (Masterat - Arte decorative) si 6500 lei
(Masterat-Teatru); pentru doctorat taxele nu sunt specificate.

2.7 Studentii

.2.7.1 Admiterea

in cadrul Universitdlii de Arte George Enescu @ organizeazs, anual, examen de
admitere la toate facultdfile din componenta acesteia. Dosarul de admitere confine,
obligatoriu, Diploma de Bacalaureal saw alte acte de studil echivalente, recunoscute de
MECS. In evideniele institufiei nu au fost identificali studenti fard diploma de
bacalaureat sau echivalentd. Mumdidrnl de studenti inmatriculali in anul | respecta
prevederile legale (numdrul de studenli conform HG privind structura institufiilor de
invaldmant superior), Evolutia in dinamica a studentilor din WAGE din lagi este
prezentatd in tabeiul 7.
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Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat cé universitatea
respectsi cifrele de scolarizare din hotardrile de guvern privind capacitatea maxima
de gcolarizare. De asemenea se observd o diminuare a numarului de studen{i pe
cohorta la unele programe de studiu,

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat cd universitatea
regpect cifrele de scolarizare din hotiririle de guvern privind capacitatea maxima
de scolarizare. De asemenea se observd o diminuare a numarulul de studenti pe
cohortd la unele programe de studiu.
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Din analiza tabelului privind dinamica stedentilor s-a constatat ca universitatea
respecta cifrele de scolarizare din hotarérile de guvern privind capacitatea maxima
de gcolarizare. De asemenea se observa o diminuare a numarului de studenfi pe
cohortd la unele programe de studiu.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate
anual politicilor de admitere promovate la nivelul universititii §i se bazeaza pe
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competentele academice $i vocationale ale candidalilor, respectandu-se pringipiul
egalititi sanselor, fard nici o discriminare. Autonomia universitara a permis fiecarui
program de studii 58 stabileasca cerinte generale gi specifice menite si asigure o
seleclie calitativad si obiectivd a candidalilor la toale ciclurile de studil universitare —
licentd, masterat, doctoral. La data intocmiri raportulul, pe site-ul universitati
(www.arteiasi.ro) erau publicate informatiile si metodologia de desfisurare a
examenului de admitera 2015,

UAGE organizeazd concurs de admitere la toate nivelele de invatamant
Admiterea se face strct in ordinea descrescatoare a mediilor de admitere obtinute
de candidafi, In functie de sistemul de selectie stabilit la fiecare program de studii, Tn
limita numdrului de locuri pentru care se organizeaza concursul. Daca sunt mai multi
candidafi cu medii egale pe ultimul loc, se aplicd criterii de departajare stabilite de
comisiile de admitere ale facultdlilor. Facultilile sunt autonome in privinta stabilirii
sistemului de desfagurare a admiteril,

Admiterea candidatilor la studiile universitare de licentd se face pe baza
unui examen de admitere care permite ierarhizarea candidatilor in funclie de
aptitudinile si pregatirea de specialitate; acest examen are o pondere de 80% in
media finald de admitere, restul de 10% find reprezentat de media objinuta de
candidat la examenul de bacalaureat. La nivelele de studii masterat i doctorat
admilerea se face tol pe baza suslinerii unui examen de admitere, probele de
admitere find stabilite de la nivelul facultatilor, respectiv de citre Scoala doctorald. In
UAGE sunt admisi la studii si studenti strdini la toate cele trei nivele de studii, atit pe
locuri bugetate, cat gi pe locuri cu taxd; scolarizarea acestora se face cu respectarea
dispozifilor legale in vigoare. Candidafi trebuie 53 susfind examen de admitere la
acaleasi probe ca gi studentii ramani,

I11.2.7.2 Transferul studentilor

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studeniilor. Prin
verificdni prin sondaj s-a constatat cd nu se efectusaza transferur in primul $i ultemul
an de studiu g in impul anulul universitar si cd toate transferunle se realizeaza in
anul de Invatamant urméator In raport cu cel in care studentul este inmatriculal cand il
solicita.

111.2.7.3 Evidenta scolarizérii sl eliberarea diplomelor

Universitatea are reglementate procedurile de evidenid a sgcolanzdni i
eliberarea diplomelor care sunt conforme cu legislatia in vigoare. Rezultatele obfinute
de studenti pe parcursul scolarizéni sunt consemnate in foaia matricola si fiecarui
absolvent §i este eliberat suplimentul de diploma. Din verificarle prin sonda) s-a
constatal ca registrele matricole, cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor
sunl completale la zi $i respectd loate recomandanle Ministerului Educatiei.
Procedura de evidentd a eliberarni diplomelor i suplimentelor este confuzd datorita
locatilor diferite gi a lipsei de personal,
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11.2.8 Activitatea de cercetare gtiintifica

UAGE esle o universitate de educafie, cercetare stiinfifica gi creatie artisticd
{Anexa A.3. Clasificarea nafionald). La nivelul institufiei si al facultaflor exista planuri
de cercetare propri, pe domenii, incluse n Planurle sirategice (Anexa B.25
Strategia de cercelars, Anexa B 26 Planwl de cercelare ghinfificd UAGE, Anexa
B.27. Planun de cercetare stinfificd facultdl si IPPC) si modalitdli de valorificare a
cercetdrii glintifice si creafiei artistice (Raport awloevaluare, pag 30, Anexa B.29,
Sltualia stalisticd manifestan artislice, graniun, publicafi 2010 — 2014).

Datoritd specificulul el de universitate de arte, cercetarea stiinfifica imbraca
forme variate, incluzénd activitatea de crealie adisticd. Pregéatirea profesionald,
artistich si spiritul inovativ al cadrelor didactice ale institufiei contribuie |a elaborarea /
crearea unor opere de artd sau momente unice. La acestea se adauga activitafile de
cercetare stinffich traditionale, care compleleazd imaginea procesului creator din
UAGE.

Temele de cercetare stiniifica gi creatie artistica sunt in concordanid cu ariile
stiimfifice ale domenillor de studi scolarizate la UAGE (Anexa B.29. Siluafia sfalistica
manifestdn arlistice, granfurd, publicali 2010 — 2014, Anexa B.30 Descrierea
Centralor de cercelare)

Rezultatele obfinute in domeniul cercetdrii stiinfifice si creatiei artistice de
catre cadrele didactice din UAGE se concretizeaza Tn forme diferite, specifice celor
trei domenii ale artei muzicd, arte vizuale si teatru, dar gi carfi, arficole stiingifics,
participdri la conferinfe stintifice Tn fard si striindtate, contracte de cercetare,
produse, efc. (Rapord de autoevaluare, pag. 30, Anexa B.29. Sifuafia sfalisticd
manifestdn anistice, grantun, publicalii 2010 = 2014, Anexa B.34. Carfi publicate la
editura Arfes). O parte dintre publicatiile 15| Proceedings raportate de Universitate nu
s@ regisesc in baza de date 151 Thompson.

La nivelul UAGE se organizeazd periodic manifestari gtiinfifice gi de creatie
artistica in care sunt implicate cadrele didactice, studentii, masteranzii, doctoranzii,
colaboratorii i alfi invitafi. Lucrdrile sfiinfifice sunt publicate in revistele editate de
UAGE: Colocvii teatrale, Ares si Review of Aristic Education.

11.2.9 Misiunea institutiei

Misiunea Universitati de Arte ,George Enescu” din lasgi, cu indelungata tradifie
si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractera i
personalitdti, de a forma specialigti (artigli sau teoreticieni), capabili sa olere
publicului larg un act cultural de calitate, concomitent cu o susiinutd activitate de
creafie artistich si cercetare, care sd asigure progresul arel si cultuni roménast,
adaptatd contextului socio-cultural international, In acest sens, UAGE lasi asigurd si
dezvolila resursele si instrumentele necesare derulani proceselor de educatie, creafie
artisticd si de cercetare glintifica, la standarde de caltate necesare unei
competitivitali in Spafiul European al Invitimantului Superior si al Cercetdri, definit

20

87




88

P

INIETERLUL
DECATEED
O @ s - (1 Jeg

e =

prin Declaratile de la Bologna, Copenhaga $i Lisabona gi promoval prin Strategia
Mationala pentru Invatamantul Superior din Romania.

Misiunea UAGE lasi contine elemente specifice invatimintulul vocational
din domeniile artd gi muzicd. Misiunea este deosebit de complexa si cuprinde
activitili didactice, de crealie artistic i de cercetare shinfifica la nivelul tuturor
entitijilor sale structurale. In  contextul invitdmdniului  superior romdnesc,
Universitalea de Are "George Enescu” se individualizeaza prn faplul cd este
singura universitate de arte din tara care reuneste cele trei domenii artistice -
muzica, arte vizuale gi teatru - in aceeasi institufie. Acest fapt permite desfasurarea
de activitili didactice, de creatie artistica si cercetare stiinfificd comune, cu rezultate
pozitive Tn ceea ce priveste calitatea manifestarilor,

.3 Indeplinirea standardelor si indicatorilor de performanta
.3.1 Capacitatea institutionald a UAGE lasi

Universitatea de Arte George Enescu din lagi indeplineste standardele
ARACIS privind capacitatea institufionala, Misiunea universitatii este .de a modela
§i culiva falente, caraclere gi personalitdli de a forma specialigh (artigh sau
teoreticien), capabii s& ofere putiiculul larg un act cullral de califate, concomitent
cu o susiinuld activitate de creafie arlisticd §i cercefare, care 53 asigure prograsul
artei s culfuni roménesti, adapfald confextui socio-cutfural infemational”, Misiunea
si obiectivele asumate de institutie o individualizeaza n sistemul naponal de
invatamant superior prin claritate, distinclie si specificitate. Universitalea de Are
"George Enescu” se individualizeazd prin fapiul cad este singura univarsitate de
arte din tard care reuneste cele trei domenii artistice - muzica, arte vizuale gi
teatru - in aceeasi institutie. Acest fapt permite desfagurarea de activitdli didactice,
de creatie artistichd si cercetare stiintficd comune, cu rezultate pozitive in ceea ce
privegte calitatea manifestarilor.

UAGE funclioneazd respectind prevederle legale, in baza unei Carte
universitare cunoscutd de foff membri comunitali academice, aceasta fiind
publicatda pe site-ul instituliei impreund cu metodologile si regulamentele
subsecvente. Carta a fost avizata de MEN prin adresa 49817/31.08.2011,

Universitatea are un Cod de etica care face parte din Carta (Cap. X Codul de
aelica s deontologie profesionala), Codul cuprinde principiile general acceptate de
comunitatea academica si frateaza si problema plagiatului. Problemele de etica sunt
supravegheate si rezolvate de o Comisie de eticé (8 persoane = 6 CD + 3 studenti),
care funclionsazé in baza unui Regulamentului de organizare si funclionare. Codul
de etica cuprinde si procedura de rezolvare a reclamatilor precum s sanctiunile
aplicate. In perioada 2010-2015 au existat 3 sesizdn de plagiat. Nu existd Rapoarte
anuale ale comisiei de efica, fapl pe care univarsitatea il justifica pin lipsa sesizarilor,
Existd un Raport al Comisiei de elicd pentru pericada 01.10.2012-01.10.2014. Din
raport rezulla participarea universitati la Pactul Naponal de Integritate pentru Mediul
Academic in cadrul lucrdrilor Conferinjei Internationale de integritate organizata de
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Transparency International Romania. in universitate se ufilizeazd doua softuri
speciglizate in depistarea plagiatului: www.DetectarePlagiat.ro; PODCA-Platfiorma
doctorate. Pe site nu exista link catre Comisia de eticd si nici referiri la probleme de
alica din universitate.

Din documentele puse la dispozifia comisiei rezultd cd existd o singurd
structura administrativd Compartimentul de audit intern (Anexa A. 12 Organigrama
administraffivd). Nu exista informatii referitoare la practicile de auditare, regulament
de functionare a compartimentului, plan anual de auditare. Raport de audit intern
pentru anul 2014 este formal gi nu confine informatii privind rezuliatul evaludrii din
2014, Rezultatele auditulsi nu sunt discutate in Senat si'sau in Consgiliul de
administratie. Raporul anual al rectorului nu face referir la activitatea de audit intem.
Pentru anul 2015 exista un Plan de auditare.

Sistemul de conducere al universitalii este reglementat prin Canta si este
format din: Senatul si Consiliul de administrafie la nivelul universitatii, Consiliul
facultdfii, respectiv Consilivl departamentului. Functiile de conducere sunt
urmdtoarele: Rectorul, Prorectonul cu activitalea didacticd gi calitate in Invatamant,
Proreciorul cu cercetarea gi creafia arlistich, Prorectorul responsabil de relatii
internafionale, imaginea universitatii i activitdti studentesti, Directorul Institutului de
pregitire psihopedagogicd si consiliere; Directorul general administrativ la nivelul
Universitatii; la nivelul Facultiti de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale
Teoretice conducerea este asiguratd de decan, prodecan i trei director de
departament; la nivelul Facultatii de Arte vizuale 5i Design conducerea este asigurata
de decan, prodecan si trei directon de departament; la Facultatea de Teatru exista
decan, prodecan i un director de departament.

Constituirea  structurilor si alegerea personalului didactic pe functi de
conducera este stipulatd in Regulamentul gi metodologia de alegeri, care respecla
prevederile legale in vigoare. Procentul studentilor in structurile de conducere este
minim 25%.

Exista o Organigrama academica si o Orgamgrama administrativd, Pentru
activitatea administrativa universitatea are un Regulament intern de functionare,
Organigrama acoperd toate sernvicile administrative desfagurarii in bune condifii a
activitatilor din universitate. In lipsa unui prorector cu atributii administrative, toate
serviclle Inclusiv  secretariatele, biblioteca sunt subordonate directorului
administrativ.

Structurile de conducere din UAGE ulilizeazd sisteme informationale de
comunicare, de tip internet si intranet (www arteiasi ro). Site-ul universitati conjine
Carta gi regulamentele dar nu sunt publicate Decizille Gonsiliului de Administratie si
Hotararile Senatului.

UAGE are un plan strategic cu onzontul 2017, La nivelul facultifilor exsta
planuri stralegice cu acelagi orizont de timp. Nu au fost identificate planuri
operationale. Documentul prezentat de universitate cu denumirea Plan Operational
cuprinde planurile strategice ale celor 3 facultiti si al Institutului de pregétire
psihopedagegica §i consiliere, pentru perioada 2013-2017,
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Pentru fiecare perscand din universitale axistd Fisa Postului. In universitate
sunt angajate 56 de persoane pe post didactic auxiliar i 44 de persoane pe posturi
de administratie. Exista un compartiment de audit intern cu o persoana angajata din
decembrie 2014 dar nu existd dovezi ale executdri de audituri interne ale
administratiei,

Patrimoniul universitdfii mai include fald de cele mentionate la capitalul 111.2.5
al acestui raport 5i un cmin studeniesc 250 locuri care are gi sali de studiu, o sald
de sport de 600 mp, o sald de filness si 3 terenuri de tenis. De asemenea, a fost
intocmitd documentafia in vederea accesani unor fonduri externe peniru extinderea
campusulul Sardne, reabiltarea tronsonulul 2 din Casa Bals si mansardarea
caminului.

Din vizita efectuatd in universitate s-a remarcat ca salile de curs dispun de
mijloace de comunicare modeme si eficiente. In domeniile Muzica 5i Teatru exista 12
laboratoare pentru activitdli de Invaidmdnt si cercetare (Laborator Inregistrari
muzicale, Laboralor de muzicd electroacusticd, Laborator multimedia — Teatru,
Laborator spectacole teatru = regie tehnica, Laborator imprimare digitala / tipografie,
Laborator Informatic, Laborator biblioteca digitald, Laborator de interpretare muzica
de camerd, Laborator de opera, Laborator de cercetare aplicatd — stiinfifica si de
creafie artislica, Laborator/ sala de concerte, Laborator de dirjat) iar pentru demeniu
pentru domeniul Are vizuale exista un numar de 15 laboratoare dotate
corespunzitor. Din discutile cu studentii & reiesit cd acestia sunt mulfumili de
dotarea laboratoarelor. Pentru programul Muzicd, universitalea dspune de
instrumenie muzicale pe care le imprumutéd stedentilor.

In implementarea strategiei sale de dezvoltare. Universitalea de Arte George
Enescu™ a urmdrit utilizarea rafionald si eficientd a resurselor financiare, dar si
cregterea bugetului prin atragerea de venituri proprii, Conform bugetului anual de
venituri 5i cheltuieli, institulia face dovada ca dispune de surse de finantare si de
resurse financiare suficiente atat pe termen scurt (anual), cat gi in perspectiva pentru
realizarea misiunii i obiectivelor fixate. Tn momentul vizitei, UAGE dispunea de un
sold de 3.000.000 lei. Preocupdrile majore ale UAGE privind finanjarea, sunt legale
de atingerea urmatcarelor obiective: creglerea nivelului absolut al finantari,
diversificarea surselor de venit; utilizarea adecvata, eficienta a resurselor; asigurarea
sustenabilitatn financiare a fiecarei facultati

La nivelul instituliei se aplicd Regulamentul de acordare a burselor care
precizeazd ci se pol acorda urmatoarele tipuri de burse: bursd de merit, bursd de
studiu si bursa de ajutor social = toate din fonduri bugetare, respectiv burse pe baza
de contract acordate de agenti economici. Pentru rezultate remarcabile in activitatea
didactica, de crealie artisticd sau de cercetare stiintifica, studentil pot primi bursa de
excelentd. Universitatea oferd studenfilor maleriale pentru desfasurarea activitafilor
de curs $i seminar $i a proiectelor de diploma. Universitatea nu acordd burse din
fonduri proprii dar in anul 2013/2014 au fost acordate burse (bursd pentru cel mai
bun absolvent, bursd pentru cel mai bun student din fiecare facultate) prin atragerea
de fonduri de la teri.

23




O ® - < ol

I11.3.2 Eficacitatea educationald a UAGE lasi

UAEG lagi aplica o politicd pentru admiterea studentilor. Criterile de admitere
sunt proprii fiecarei facultati, find publicate intr-un document numit Mefodologia
organizdni § desf@surdril concursulii de admitere la Ncenid aprobatd de catre
Senatul universitar, Facultdfile decid n mod autonom probele i disciplinele de
concurs, baremurile de notare, modalitali clare de departajare In cazul In care exisia
mai multi candidati cu aceeasi medie pe ultimul loc, laxele de admilere sgi
inmatriculare, calendarul concursului de admitere in concordanta cu cel stabilit [a
nivelul universitatii. In cazul candidatilor care se Tnscriu la mai multe domeni /
programe de studii, tol facultdfile decid modul de plath a taxei de admitere. Sunt
admigi la examanul de admitere [a licenid/masterat numai candidatii cu diploma de
bacalaureal [ diploma de licenta. Criteriul de admitere la doclorat nu prevede
cbligatia definerii unei diplome de disertafie (au dreplul 54 participe la concursul de
admitere numai absohenli studilor universitare de masteral). Examenul de admitere
prevede verificarea aptitudinilor arlistice a candidatilor, Media finald se stabileste pe
baza pregétini de specialitate, acest examen are o pondere de 90%. Media de la
bacalaureat are o pondere de 10% in media finala.

Avand in vedere specificul programelor de studii oferite de Universitatea de
Arte George Enescu”, o mare parte din absolvenli sunt angajali sau colaboreaza
incd din timpul studiilor cu institutile de anta (filarmonici, teatre, teatre muzicale,
opere, edituri §.3.) sau cu institufiile de Invatamant din Inval@mantul preuniversitar.
De asemenea, dupd absolvirea studiilor universitare, ei Tsi pot desfisura activitatea
ca liber-profesionigti in domeniul in care au oblinul calificarea universitara.
Universitatea apreciazé ci mai mult de 70% din absolvenii igi desfagoard activitatea
in domeniul si la nivelul calificdrl universitare obfinute. Universitatea nu dispune de o
bazd de date cu siluatia absolveniilor, dar aceasta este in curs de constituire de
cétre Asociatia Absolventilor din UAGE.

Conform situatilor numerice ale studenfilor de la cele trei facultap ale
universitafii, completale cu cifra de scolarizare pentru pericada analizatd, cel pufin
504 din absohlentii studiilor de lcentd continua studiile prin mastorat.

Din discufiile cu studenfi rezultd cA acestia apreciaza pozitiv mediul de
invilare, pregalirea §i comportarea personalului academic. Chestionarele privind
aprecierea mediului de invatare pe care absolventi 11 completeaza in momentul
ridichrii diplomelor de absoclvire sunt prelucrate de catre Institutul de pregatire
psihopedagogica si consiliere, precum i prin intermediul Asociatiei absolventilor. Nu
existd un raport privind rezultatele chestionarulul, iar momentul completarii acestuia
poate distorsiona grav rezultatele.

In cadrul invatamantului de arta, centrarea pe student a metodelor de invajare
este o practic de la sine infeleasd, avand In vedere atat specificul colabordrii cadru
didactic — student, cal si modul de organizare a invalamantului propriu-zis, Astiel, se
lucreaza individual sau cu grupa mici de studenti, ceea ce facilteazd asocierea
studentilor in procesul de predare, acordarea procesului de transfer de cunogtinte,
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abilitati, tehnici cu ritmul 5i modul de invatare a studentilor, abordarea de strategii de
predare diferentiate, n  funcie de nevoile fiecrui student.  Specificul
invatamantului de artd este unul orientat spre practicd, realizarea de lucrari de
antd, interpretarea unel piese muzicale sau a unui rol fiind activitdli eminamente
practica. Toate programele de studiu sunt prevazute cu stagi de practicd, ce se
desfagoard in instilufii de artd si culturd, invatamant preuniversitar si agenii
economici, Un numar mare de studenfi sunt angajati pari-time sau ocazional in
aceste instilutii In pericada studillor, ceea ce confirmé pregatirea profesionala pe
care au dobandit-o intr-un mediu academic ce asigurd bazele teoretice si experienia
practica,

Centrarea pe sludent a metodelor de invatare poate lua si forma
evenimentelor artistice comune cadre didactice — studenti (recitalur, expozitii),
acestea find rezultatul mediului gtiinfific si artistic din institufie sl a experientelor
dobandite prin studiul §i lucrul in comun,

UAGE se preocupd s creeze canale comunicalionale diverse, care s
raspundd necesitdtilor studentilor. Astfel, fiecare cadru didactic are minim 2 ore de
consultatii saptdmdanal la dispozifia studeniilor care pemmit personalizarea
indrumarnii § orentarii acestora, De asemenea, cadrele didactice comunicd cu
studentii prin e-mail sau pagind personald web. La nivelul fiscarul program de studi
si an de studii este numit un indrumsator de an, care are sarcini de indrumare $i
consiliere a studentilor,

in UAGE existd o structurd specializati pentru orientarea studentiler — Centrul
de consiliere si orientare in carlerd (CCOC), integrat in Institutul de pregatire
psiho-pedagogica si consiliare. Acest centru are ca sarcini consilierea studentilor pa
diferite probleme profesionale, oferirea de informatii despre posibilitatile de angajare,
actualizeaza baza de date cu absolventii 5i inserfia lor pe piala muncil. Activitatile
principale desfisurate urméresc autocunoagterea privind crientarea profesionala,
oferirea de servicll individuale de crientare in carierd, diferite activitdfi de consiliere gi
informare.

In anul 2013 a fost elaboratd Strategia de cercetare (Anexa B.25, Sirategia
de cercetare) la nivel institutional, strategie care stabileste principile activitafilor in
vederea asigurdri vizibilithti 5i compedtitivitdtii nationale si internationale. Planul de
cercetare concretizeazd parlicipdrile la competifii de granturi, concursuri, festivaluri,
manifestar artistice ce se organizeazd la nivel nafional si international, atdt pentru
cadre didactice, cit i pentru studenti. Ambele documente sunt aprobate de Senatul
universitai.

in cadrul UAGE a luat fintd Consiliul Cercetarii Stiintifice si Creatiei
Artistice care coordoneazd intreaga activitate de cercetare stiinfific gi creatie
artisticd. Consiliul are in componenta sa reprezentanii din toate facultitile existente
in universitate. Acesta asigurd legatura intre unitifile de cercetare componente si
conducersa Universitétii i are rolul de a stabili sirategia de cercetare si creatie, de a
identifica sursele interne i externe de finantare a activitdtilor de cercetare gtiintifica,
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de informare a comunitdti academice din Universitate asupra modalitdflor de
accesare gi de intocmi rapoarte specifice.

Cercetarea gtiinfifica ¢i creafia artistica din cadrul Universititii de Arte .George

Enescu” se concretizeaza in:

« participdri la expozitii, bienale, trienale, tabere de creatie. simpozioane,
conferinfe, spectacole de teatru, muzicd, turnee artistice In {ard si
straindtate; realizarea de concerte, filme, expoziti personale, spectacole -
la nivel national 5i international

« crearea unor lucrari de arta de interes public (lucran de artd monumentals,
luerdri de restaurare de interes cultural national si intermational, lucréri de
urbanism, lucrdr de grafica publicitara, obiecte de design cap de serie,
prototip);

= publicarea de articole in volumele wnor conferinte [ simpozioane
internaticnale sau naficnale, In reviste de specialitate recunoscute la nivel
national sau international;

+ publicarea de cirfi 5i CD-uri la editur recunoscute sau crearea de
compozifii muzicale sau filme recunoscute de uniunile de creale

+ obfinerea unor premii din partea uniunilor de creatie
participarea in comisii de evaluare/concursuri nafionale si inlernalionala

+ apartenenia la organizati profesionale, umiuni de creafie nationale si
internafionala;

= granturi de cercetare/creatie nationale obfinule prin competilie sau granturi
obfinute prin programe intemationake.

La nivelul UAGE functioneaza trei Scoli doctorale pe domeniile Muzica, Are

vizuake gi Teatru In care se pregatesc fineni cercetaton Tn domeniul artei. Mumdrul
tezelor de doctorat susfinute Tn intervalul 2009-2014 se géseste in tabelul 8.

O sintezd a tuturor realizérilor stiinfifice si adistice obfinute in UAGE in
pericada analizatd, conform cu echivaldribe recuncscute pentru domeniul Arle, se

regasegte in tabelul nr. 8.
Trebuie subliniat cd studenfii $i cadrele didactice ale universitalii au fost
premiati la diverse concursuri nationale si internationale

Tabelul 9. Valoriffcarea carceldnl ghinlifice i crealiel arfistice din UAGE
Formo de concretirare a activitatil de crealic

ariisticl gl cercetars stlintifich 2008 2090 2041 2042 2043 2044
| 1. Articole publicate in reviste recuncscuie (@ nivel
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2. Aricole publicale In reviste inbernafionals,
necodate 15 dar indexala BDI, participdn la
manifestdn specifice internafionale organizate in
Romania  (Benale internafionale, Simpozioans
irternafionale)
13 Lucrdri  (arBicole)  publicate Tno wolumele
itﬂl’llﬂl‘lw nlernaionale, cotale IS1 @ cele
| organizale de socseldp profesionals intemationals,
| participari la manifestan specifice ntemationale
| (participari la expozilil colective si de grup cu artighi
| romani Tn striindtata)
|4, Artcole publicate in rewste recunoscute de
| CNCSIS - categorile B st Be, participar la
| manifestan  specfice najonale (parteipdn la
Saloane i simpozicans Maponale, anuale, bienale,
| trienaia)
5 Arcole publicate In revisle recunoscule de
CHCSIS - calegoria C, participdni la manifestds
| specifice  najionale (expozifii cu  arigti  local

| destagurate in 1agi sau In alte galenidin jara)

6. CAm publicate In editun romanast recunoscute
‘de CNCSIS, lucran monografice sl lucran de
sinbezd pubicale Tn editen naponale recunoscute
| CHCSIS, expozifii personale, filme §i speciacole de
| aulor, concerte de aubor, discuri de aulor sau
intarprat (LP, CO) edeate de firme de prestigiu din
lars, prosecte si opere monumentale de interes

7. Cary publicate in edibun internafionale de
| prestigiu, lucrarl monografice i lucrar de sintezd
| publicate n editurl internagionale, participan
| bienale, tnenale de artd recunoscute nternalional,
| expozifi (personale $i de grup) lnmum;:yllaﬁ
| intemafionate, filme sl spectacols

concerle de auwlor, dﬂmdeaummuﬂmpid

(LP, CD) editate de fime internafionale de

prestigiu, prodeche §i opere monumentale de inlanes.
| Internagional

8 Brevels sub protecie/produse cu dmpt di

proprietale  inteleciuald, lecrdri cu drept de

proprieiate Intelectuald In orce domeniu artistic (cu
acte doveditoans), lucrdn de and monumentald de

| for public blinute prin contract - in simpozicane

| de croalie sau prin contract direct

fi. Inffiativa In atragerea de fondun de corcotare
pn prosecte depuse in competili internalonale

T g T el W
| ereajie anistica cagtigate prin competijie najonala
| (CNCSI5 si ale Academisi Romane) In calitate de
cocrdonator i S
| 11, Contracte de cercetare glinjficd §i creafie
artrstich oblimsde in competlil najionale

12. Coniracte de cercelare stinjificd sl creajle
artestic ablinute In compelfil internalionale

i
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13. Prolecte/contracte de cencatared consultanfal

servici iehnice s tehnologice (najionale sau

internafionale, inclusiv incheiate direct cu companii 7 1 i7 18 24 18
din fard §i strlindtate)

Datele despre activitatea financiard a UAGE din lasi sunt prezentate in
capitolul 111.2.6.

3.3 Managementul calitatii in UAGE lagi

In UAGE existd un ansamblu de structuri operafionale prin care se
coordoneazd acliunile de asigurare a calititii la toate nivelele: Comisiile de evaluare
gi asigurare a calititii ale facultitilor, Comisia de calitate si evaluare a
invitdmantulul din Senatul universitar 3| Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul universitati.

Misiunea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
universitatii consta in elaborarea concepluald i implementarea unui sistem
funclional de management al calitali in UAGE lagi, precum $i adaptarea continud a
acestuia la cerinele invatdmantului superior romanesc gi european. Ea coordoneazi
activitatea comisiilor de la nivelul facultitilor, elaboreazé si coordoneazd aplicarea
procedurilor de evaluare gi asigurare a calitiiii, elaboreazd propuneri de Imbunatatire
a calithi, realizeaza anual sondaje de investigare a opinillor studentilor, absolvenfilar
5i angajatarilor privind calitatea serviciilor educationale,

Comisiile de evaluare si asigurare a calititii (CEAC) ale facultdtilor
urmaresc implementarea strategiilor de asigurare a calitafii la nivelul facultafilor. Ele
joaca un rol important in elaborarea gi verficarea dosarelor de evaluare periodica si
acreditare a programelor de studil, la nivel de facultale, Inainte de a fi frimise spre
avizare Comisiei de evaluare si asigurare a calitati de la nivelul universitati. Din
analiza documentelor s a discutlilor din timpul vizitel de evaluare s-a concluzionat ca
activitatea comisiilor la nivel de facultate este formala. Rapoartele comisiilor prazinta
de reguld rezultatele cercetdrii, nu a activitdtilor academice in anul 2012 sau 2013 si
sunt semnate de decan, Mu sunt dovezi cd au fost discutate gi cd au fost luate
masur corective.

Comisia de calitate si evaluare a invatamantului reprezintd structura
specializatd a Senatului, care monitorizeazd aclivitatea de evaluarea periodics gi
acreditarea interna a programelor de studii de nivel licentd i masterat din UAGE.
Aceastd comisie are atribufii privind: armonizarea §i compatibilizarea programelor de
sludiu cu practicd europeand gi cu cerinfele de dezvollare socio-economichd si
culturald a Roméaniei; analizarea propunernior venite din partea facultdtilor cu privire
la inifierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor activitafilor ce privesc
dezvoltarea Tnvafamantului i promovarea calitdlii in toale activitdtile realizate.
{Anexa C.4. Manualul calitafi),

Implicarea studentilor In procesul de asigurare si evaluare a calitafii reprezinta
o praclicd curentd si se realizeazd la nivele multipbe, astfel: sunt inclugi reprezentanti
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ai studentilor In Senatul UAGE Tn Comisia de calitate si evaluare a invAtAmartului,
participénd activ la Tntruniri 3i sedinfe; procedura de evaluare a cadrelor didactice de
cétre studenfi presupune participare directd a studenlilor pentru a moniloriza si
asigura transparenta procesului, iar evaluarea satisfaciiei studentilor reprezinta o alts
modalitale de juare in considerare a perspectivei acestora, fiind inclusad ulterior in
cadrul proceselor gi politicilor de imbunatatice a calititii universitifi. De asemenea,
din CEAC de la nivelul universitatii face parte cite un reprezentant al studentilor de
la fecare faculiate, ceea ce reprezintd o treime din numdarul membrilor comisiai,
Acelagi tip de reprezentare a studentilor exista gi la CEAC de la nivelul facultatilor
(Anexa C.2. Componenfa CEAC universitate).

In ceea ce priveste politicile de calitate, Carta, prevede la art. 11(1) .a)
asigurarea excelanfei in activilalea arlisticd, cercetare stinjificd avansatd §i insfruire
educafie” §i h) asigurarea calitalii viefii universitare” In planul strategic, obiectivul
sirategic 1 este de _asigurare & calitafii activitalilor derulale fn universitale pentru
indeplinirea referanfialelor de acreditare infernafionald”, Exista un Manual al calitaii
care contine principabele directii de actiune in domeniul calitalii.

Din anul 2008, la nivelul UAGE existd Regulamentul pentru inifierea,
aprobarea, monitorizarea si ovaluarea periodicd a programelor de studii,
document care a fost actualizat in 2011 si care sia la baza dinamicii ofertei de
programe de studii competitive a universitafii. Fiecare program de studiu este evaluat
anual la nivelul facultati conform cerinfelor $i criterilor ARACIS, astfel Tncat sa se
asigure monitorizarea 5i imbundtatirea calitdfi. Informatiile si evaludrle de la nivelul
programelor de studii sunt prefucrale in vederea elabordri Raporului anual de
evaluare a calitilii pentru intreaga institufie.

Diplomele objinute de absolventi UAGE atestd ca fitulari acestora au
dobandit cunostinte i competente generale, de specialitate si cele transversale In
domeniul pe care l-au absolvit. Acestea sunt precizate in suplimentul la diploma,
fiind in concordanta cu cerintele RMCIS.

La nivelul universitatii existd gi se aplicad Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor, regulament care are in vedere respectarea Sistemului
european de credite transferabile (ECTS). Formeale de examinare practicate in UAGE
sunt cele din invalamantul supencr — examen, colocviu, verificare pe parcurs.
Acestea sunt precizate in planunle de invafamant Tn dreptul fiecérei discipline gi se
regisesc gi in fisa disciplinei, existind un capitol separal ce se occupd de examinarea
i evaluarea studenfilor la sfarsitul procesului de predare — Invatare; alatur de forma
de examinare sunt precizate standardele minime de performantd pentru promovare,
ponderea evaluani la examinare $i cea a achvitdli pe parcursul semestrului
Activitatea pe parcursul semestrului este cuantificatd separat i | 22 alrnbuie o
pondere in nota finala. La examinare participd cel putin doua cadre didactice.

In UAGE sunt incadrate ca titulare 168 de cadre didactice. Tendinja este
ugor descrescatoare, resimiindu-se perocada in care posturile au fost blocate. O
parte din posturile vacanie sunt suplinite cu personalitali recuncscute din domeniul
muzicii, teatrului, artelor plastice, membri ai unor filarmonici, teatre, cu o bogata
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experenta profesionald si artistica, care contribuie la desfdsurarea adecvald a tuturor
activitdfilor curricufare. Raportat la numarul total de studenti pe intreaga universitate,
la toate programele de studiu si la toate nivelurile (L, M, D), fiecirui cadru didactic @
corespund 7.8 studenti, valoare care este fn acord cu standardele specifice din
domeniul arté.

Evaluarea colegiala se face avand la bazd Regulamentul privind evaluarea
periodica a calitdlii corpului profesoral 5i se realizeazd la nivelul departamentului,
Scopul evalugrnii colegiale vizeazd imbundtdtirea activitdlii didactice, far rezultatale se
pastreaza la fiecare facultate sub forma unui decument cumulativ $i sunt utilizate la
intocminea Raportului anual privind evaluarea internd a calitali din facultate.

Opinia studentilor despre prestatia cadrelor didactice reprezinta un instrument
folosit de managementul departamentului gi facultidti pentru evaluarea si
imbunétifirea calititii corpului profesoral. Evaluarea este obligatorie, are loc anual,
iar rezultatele se prelucreazd statistic la nivelul deparfamentelor, facultatilor si
universitafii. Fiecdrui cadru didactic | se comunicad in mod individual rezultatul
evaludrii 5i eventualele observalii care se desprind din aceasta. Din discutia cu
studenfi universitati a rezultat ca sistemul de evaluare a cadrelor didaclice de ciire
studenti se aplici consecvent.

Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral
face referiri la autoevaluare si la Figa de autoevaluare. Universitatea dispune de un
sislem de evaluare multicriteriala pentru autoevaluare, evaluarsa directorului de
departament si evaluarea decanuiui. Rezultatele sunt prelucrate statistic de catre
CEAC facultate. Acestea sunt luate in considerare la promovare, dar nu au influenta
asupra salarizari cadrelor didactice.

Studentii universitalii au acces liber [a resursele biblictecii universitare, care
este organizata astfel: Biblioteca Centrald, cu sediul in str. Horia, nr. 7-9, Biblioteca
filiala, cu sediul in str. S&rane nr. 188, cabinetul audio-video, cu sediul Tn str. Horia,
nr. 7-9, centre de imprumut $i lecturd, dotate cu 4 sali de lecturd (160 de locuri).
Programul de funclionare al biblioteci si salilor de lectura este in concordantd cu
orarul studentilor, Biblioteca dispune de 136.697 unitdtivolume in colecti, ce
reprezintd 40,438 tithuri i 11.524 documente audiovizuale. Tn ultimil 5 ani s-au fcut
achizitii de volume gi documente audiovizuale in valoare de 193.241,19 lei, in cea
mai mare parte din fonduri extrabugetare. Au fost achizitionate 9.951 volume (6,757
titluri) i 332 documente audiovizuale. In baza contractului institutional Incheiat cu
ANELIS Plus, pana in anul 2012 studenti si cadrele didactice au avut acces la baze
de date internationale ca ProQuest Central, ScienceDirect, Web of Scienca, Scopus
si altele. Incepdnd cu anul 2013, in baza contractului institutional Tncheiat cu ANELIS
Flus, UAGE are acces la doud baze de date cu peste 500 de reviste cu text integral,
astfel, baza de date EBSCO - Ant Full Text confing 300 reviste cu full-text 5i peste
600 reviste indexate si cu abstracte, peste 13.000 dizertatii indexate si cu abstracte
s5i peste 200.000 de reproduceri indexate, iar baza de date SAGE (pachetul
Humanities and Social Science - H35) oferd acces la 481 reviste din domeniul
sliinfelor umaniste sl stiintelor sociale incluzdnd importante reviste internafionale
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pear-review, Universilatea are o baza de date informalizati care utilizeazi programul
Liberty 3.

Facultatea de Compozilie, Muzicologie si Studil teoretice are o pagina de site
a revistei Artes www.artes-iasi.ro in care se publicd articole cu caracter gtiinjific ale
Centrului de Stinta mugzici. Facultatea de Teatru are o pagina de site = Colocwii
Teatrale www.artes-leatru.ro In care se gasesc publicalii ale centrului de cercetare.
Departamentul de studii pedagogice are o pagina de site www.rae.arts.ro in care
sunt publicate articole din revista Review of Aristic Education, Prin implementarea
unar proiects coordonale de cadre didactica din UAGE funclioneaza in prezent doud
platforme e-learning unde studentii au la dispozifie cursuri, note de curs, bibliografie
sSau materiale documentare diverse: hitp:e-leaming. arteiasi.ro si
hitp:ffcolaboris. arteiasi.re Aceasta din urma este folositd In acest moment doar de
studentii specializirii Design. Studenii specializdri |storia si Teoria artei au la
dispozitie site-ul www.areiasi.rofita cu informalii diverse privind confinut cursurilor,
cadrele didactice i activitatea de cercetare.

Universitatea de Are .George Enescu™ oferd servicii varate studentilor
pentru a le asigura o viald studenieascd de calitate. In acest sens se amintesc:
servicii de cazare In ciminul studentesc, unde numdarul de locuri a crescut de la 228
la 250 de locuri prin reamenajarea unor spafi, ceea ce reprezinta 19%, posibilitatea
practicadi sportulul in sala de sport, terenurile de tenis cu suprafald de 2000 m® siin
sala pentru fitness (activitti care se desfagoard in afara orelor de educatie fizica),
servicii de consiliere gi orientare in carierd, servicii medicale, Servicile de consiliere
asigurate de Instilutul de pregétire psihopedagopgica si consiliere constau in
managementul coreldri sistemului de Tnvalamant cu piala muncii, training-uri de
utilizare a bazelor de date internafionale, activitdli periodice de aufocunoagiere
privind orientarea profesionald, sedinfe individuale de consiliere in carierd. Conform
specificului invitdmdntului superior de artd, institutia asigurd servicil de Imprumut
pentru instrumente muzicale de la magazia universitdti, servici de acordaj si
reparatii ale instrumentelor, spalii destinate expozifiilor 5i concertelor studenfesti,
posibilitatea de a-gi desfagura studiul individual in salile universitagi

La nivelul UAGE existd un sistem informatic de colectare, prelucrare, analizé
si stocare a datelor necesare evaludril i asiguririi calitifii. Acesta s-a concenirat in
special pe rezultatele cercetani stiinfifice si creatiei aristice, informatiile find furnizate
de departamente 3 facultdti anual, cu ocazia intocmiri Raportului de evaluare
internd. De asemenea funclioneazd programul de evidenid a situaliei gcolare a
studentilor - UMS, prin care se poate fine o evidentd clard a dinamicii rezultatelor
profesionale ale studentilor in UAGE. Exista informatii referitoare la Planurile de
invatamant de la specializér similare din tara 5i strainatate,

O sere de informatii sunt accesibile pe site-ul universitdfii. Acesia oferd
informatii referitoare la admitere, programele de studiu, discipline, diplome,
competente, personalul didactic si de cercetare, acces la baze de date, la situalia
gscolard, la baza de date a bibliotecii. Este necesard completarea site-ului cu alle
informatii relevante care sunt de interes comunitilii academice.
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In UAGE nu existd proceduri, dar exista regulamente aprobate. Pentru anul
universitar 2012-2013 existd un Raport al CEAC structurat pe structura Figei
ARACIS, suplimentat cu o analiza SWOT, dar lipsesc propunerile de imbunatatire,
Pentru anul universitar 2013-2014 Raportul a fost prezentat in Senat, dar nu era
facut public la data vizitel. Universitatea participa in parteneriate ERASMUS + cu
diverse universitdli din Europa, ocazie In care sunt colectate informalii referitoarns la
sistemul de educalie european.

lll.4 Constatéri in urma evaluarii programelor cuprinse in evaluarea

institutionala

Evaluarea institufionald externad a avut In vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institlufionale sunt
implementate si funclioneazd la nivelul programelor de studii. In acest context, din
totalul de 18 programe de studii de licenid organizate de cele 3 facultdti, conform HG
5802014 s-au selectat pentru evaluarea calitatii 5 programe de licenia acreditate -
Imterpretare muzicald — canto, Interpretare muzicald — instrumente, Artd muralda,
Conservare si restaurare 5i Modd - design vestimentar. Experlii evaluatori pe
fiecare program au completat figa vizitei 5i au redactat un raport sintetic, In rapoarte,
pe langd numercasele aspecte pozitive, au fost semnalate si unele aspecta care
necesitd atentia universitatii 5i luarea de masuri in vederea remedieri precum si
unele recomandén care sunt precizate mai jos.

4.1 Programul de studii Interpretare muzicald — canto

In raporul privind programul de studii Interpretare muzicald — canto a fost
mentional ¢, dintre cadrele didactice din program, doar 20,83% sunt profeson gi
conferentiari; daca se include gi profesorul pensionat si cadrele cu norma de bazé In
alte programe procentul este de 29,168%. Pe |&ngd numeroase aspecte pozitive,
evaluatorul a refinut ca aspect negativ finantarea redusd a cercetdri, activitatea
artisticd fiind sustinutd de universitate prin eforluri proprii. Au fost formulate doud
recomandarn:

» activitatile de practica artistica sunt de dorit a cuprinde si voluntariat la TVRE

lasi (directoarea TVR a solicitat acest lucru)

= a se prevedea in viitor, intr-o mai mare mésurd, proiecte artistice comune

e institutiile de profil: Opara $i Filarmonica din lagi

1i.4.2 Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente

In raportul privind programul de studii Interpretare muzicala — instrumente
nu au fost semnalate standarde sau indicatori de perfformantd generali gl specifici
neindaplingi. A fost mentional ¢4 raponul dintre cadrele didactice gl studenti — 12,49
= este determinat de specificul vocational al programului, de parfeneriat,
individualizat, cu asumarea comund a responsabilitalilor pentru atingerea rezultatelor
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invatari g relevanfa in domeniu, Nu este semnalat nici un aspect negativ dar sunt
facute o serie de recomandari:

* Un aspect (remediabil) de ocrentare organizatorica il reprezintd corelarea, in
timp, a concursurilor pe posturi didactice cu Intocmirea §i transmiterea cétre
ARACIS a dosarului de autoevaluare — tilularizarea pe posturi didactice
implicd o actualizare a statului de functlii (pozitivh, de alifel), care sa
intocmeste la Tnceputul anului universitar.

« Profilul universitai, cu specializén din domeniile artelor — teatru, arle vizuale,
muzicd — permite realizarea unor manifestin stintifice si artistice cu termatica
interdisciplinard, conferinfe, simpozicane, aclivitdli scenice (spectacole,
concerte, recitaluri etc.), coordonarea in co-tuteld a unor teze de doctorat cu
disponibilitili de onentare plundisciplinara.

« Concrefizarea preocupdrilor pentru realizarea studiilor universitare si in imbi
de circulatie internaticnald

» Intensificarea comunicari cu organizafile studenfilor — propunerile si
implicarea acestora in elaborarea §i derularea diferitelor aspecte ale wvietii
academice.

+ Demersuri pentru a solufiona edificareal/obtinerea unei cantine pentru studenti
= |mplicarea studentilor in manifestén specifice, in contracte de cercetare sau cu
profil artistic de interpretare muzicald, organizate de UAGE

4.3 Programul de studii Artd murali

Raportul privind programul de studii Artd murald conline numeroase aspecte
care atestd calitatea programului. Evaluatorul a formulat gi citeva recomanddéri:
= Dezvoltarea mobilitdtilor de tip Erasmus a studentilor 5i cadrelor didactice
= Dezvoltarea unor colabordn inter-institufionale sub forma unor proiecte de
cercetare-creatie.
« Crearea unei baze de date gi a unei colectii de artd mai bine organizata care
53 pund Tn valoare activitatea istorica a departamentului,

ll.4.4 Programul de studii Conservare gi restaurare

In raportul privind programul de studii Conservare $i restaurare nu au fost

semnalate aspecte negative. A fost formulatd o singurd recomandare:

# Din discufia avutd cu absolveniii gi angajatorii, a reiesit gi nevoia
introducen unor nod directii de studiu care sa vizeze diversificarea ofertei
educafionale a programului de studiu Conservarea §i Restaurarea Operei
de Arta, ca de exemplu Conservare piatrd, lemn etc.

4.5 Programul de studii Moda - design vestimentar

Mici in raportul privind programul de studii Moda - design vestimentar nu au
fost semnalale aspecie negative. A fost formulatad o singurd recomandare:
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« Desemnarea unei persoane din  cadnul  programuluei  de  stediif
departamentului pentru Tntocmirea bazei de date privind cercetarea, in
vederea centralizérii unitare a rezultatelor cercetdni si crealiei artistice
realizate de catre cadrele didactice prin planurila interne sau in colaborare,

.5 Analiza modului in care UAGE lasi a raspuns constatarilor,
concluziilor si recomandarilor evaluarii institutionale din 2009
privind indeplinirea cerintelor normative precum si a
standardelor gi a indicatorilor de performanta

Ca urmare a vizitel de evaluare gi a raportului de autoevaluare au fost
"masurali® indicatorii de performantd, au fost comparal cu cei existenti in raporiul
anterior {2009) 5i au fost analizate tendinfele (T) si conformitatea (C). Codul
simbolurilor si culorilor; < regres. <> constant cu lendintd neutrd sau negativa, <
constant cu tendintd pozitiva, < progres, @ neconform, & confamm,

] Constatari 2015
Implementarea  unui  ssberm A fost implementat programul de evidenta a situage -]
infformatic  aldt la  niwvelul gcolare a studenfilor (Red Poanl), acegtia avand |
departamentelor, a facullafilor, posibiitaiea sd-gi vizualizeze s#uafia scolard on-
| cat gl la nivelul universitali care line. Fiecane din activititile desfigurale (didactica, de
54 conBnue  procesul de cercetare, administrativd) si-a creal si imbumatsit
informatizare Incepul. baza de date propri, cane peate i ulilizaid in scopul
avaludnii nvelului calitativ al serviciilor. Aceste bape
| de date sunt accesabde doar la nivelul care ke
gestioneazd. A fost angajatd o perscand la
depanamentul IT, care se otupd de administrarea
) site-uls UAGE |
2 Implicarea mal profundd @ A fos! editsl un nou caisl de praclich pedagogich 5]
DPPD In activitaiie de practich (ediia | 2009 $i edifia 1| 2014) cu dubld funclie —
ale studanfilor. teoraticd & aphcativd 5 conform  partenariatului
stabill cu Inspecioratul Scolar Judepean lagi din
ianuare sunt organizate anual Intdlnin cu profesoni
mentenl pareneni de practica pedagogica (anual n
medie 30 cadre dadactice din 10 instituli gcodare) i |
cadrale didactice universilane cafe sunt imphcate Tn
pregatires  studenfilor  pentru  Envatdmantul ‘
|

| preumiversitar. Colectivul DFPD a inifisl proecte
| pentru stimularea §i implicanea stludenfilor gl pantru
cariera artisticd, prin proiecte ca allemativd la
practica artstich ca se desfsoard In faculal
Sugeslia referioare la angajarea studenjilor pe
pericada wacanjel pentru efectusresa stagilor de
praclich este mai greu de realizal decarece
institufiiler de ana §i de InvMamant sunt § ele In
) vacanid |
3 Implicarea specialigibor DPPD Din 2009 au fost nifiate §i derulate céleva proiecte & E |
in promovares unei pedagogil institufionale g inferinstilufionale Tn care au fost |
universitane In rdndul cadrelor incluse cadre ddactice din faculldfl, cu scopul de a |
didactice din UAGE s implica § de a-5i dezvolla competeniele didactice
| (rewizuirea programelor pentru obfinerea gradelor
didactice in invaldmantul preuniversitar, programe
de formare continud peniru cadrele didactica din
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Constatari 2015

invdamantd  prewniversiiar, cursurl  gratulte de
pregitire penitru  acestea). Incepand din  luna
nosgmbrie 2009 s-a stabilit un pareneriat cu fundatia
Jnfo Educafia, prin care aceasia oferd cursuri cu
certificars  profesionald pentru  cadrele didactice
uneversitare (manager de prolecls, manager reswse
umanae, formalor, menbor, melodist,  evalumor
competenie profesionale) §i In acelagi timp cadre
universitang sund incluse In echipa de formatod ai
partenenlui.  Colectivul DPPD asigurd  consiliers
pedagogicd  ftuturor  cadrelor  didaclice  din
unhwsrtala conform missunii sale.

i g g T e e e g

studiu spra cele simélare ale intensifical relafiile cu instiluph similare cu care s-Bu
universitigilor  ewropene, cu inchelat parteneriate, mai ales peniru programele de
ntengificarea schimburlor de sludiv mai slab reprezentate. BRI a realizat o
cadire didnctios i studenpi informare ma bund a studentilor de la facultifle de
muzich § bteatru, ceea co a condus fa dublarea
numdnulyi oo aplicanii. In ceea <o priveste
schimburile internationale de cadre didactice, au fost
diseminata informafiilor referioare la mandestarie
artistice infernafionale, bursele de studiv, cursurile
de master-class onganizate i mobiltd(ie Erasmus.

INH-TIIIJI.

Cresiarea coerenlsi manape- In vederea colectanl de date brule, s-a implemeniat & 0 |

mentului  calithi,  penlr-o un sistem informatic atdt la nivedul departamenbelor,
expunere mai clard §i unitard a a facultililor, cit i B nivelsl universitapE. Aceste
obiactivelor SMC. date nu sunt ulilizale convergent decarece nu exista
planuni  operalionale ancale si  indicatori  de
performantd subsecvenii

Asiguraren unui raport oplim de CEAC de la nwvelul faculthi $i conducerea FICSMT
ore de speciafitate Canfio, Lied- au monilorizat atent activitalea de la specializanea
Orateriv, Clasd de operd Canto §i $-au operat modificln adecvate ale Planului
ndividuale pe grups mici de de Imvifamant, conform cu observalile expertului
studiu. evaluator de spacialitale. Acesie modificAn au miral
fn wigoare incapand cu anul universitar 2010 - 2011
5t S-8u Tmbunatafit, sungdnd ca fiecane student de la
Interpratane - canto dar §i ool de ta instrumente, 53
benaficieze de cMe doud ore individuale |a
din specialitatea principala.

o disciplinela =
Urgentarea amenajarii spapdor UAGE B reusit reabilitarea cladiri pe care a8 prmit-o -

de Invafamant ale UAGE prin confract de locajiune de la Eplscopla romano-
preluate in adminisirare catolicd, Tmbundtifind  simlitor - Spafiul  rezenal
activitifilor de predare §i studiv individual. Daca In
2008 raporul milstudent era de 85 In prazent
acesta este da 8,25, find peste nivelul sandardului
Fe— - M_Tﬂ.ﬁ!ﬂéﬂmm
Imbun&tarea prezentani unor Conducerea universitalil s-a preocupal de noua
programe de stediu, Efentiabe vizuald a nstitufiel i de repctuplizares
sitg-ului, cu scopul uned mai bune prezentan a
instibutiai 5i a ofertei ei educationale pantru cai
fnfiinfarea  unei  organizafi Din luna mai 2010 hnclioneazd Asociala Studention
stedeniast care s8 reprezinte Artium. De asemanea, cu sprjinul UAGE s-a Infiintat
interesele studenfilor din UAGE Asoccialm Absoivenfiior care se implcd activ in
activitaple artistice ale inslitufiel, dar 5i In activitaiie
de monitesizare a inserfel pe plaja muncii a
. absolvenfiior. S

i
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IV. CONCLUZII

Comisia a analizat dosarul de autcevaluare instifufional si dosarele de
autoevaluare a programelor de stediu, elaborate de cétre Universitatea de Are
George Enescu din lagi, informaliile publice dispenibile pe site-ul universitafii, si au
avul loc discutii cu diverse grupuri finta, [a intdinirle organizate cu prilejul vizitei de
evaluare. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare. Reprezentanfii UAGE lagi au fumizat materiale, documente si
informatii complete gi credibile, privind activitiiile didactice i de cercetare precum gi
pentru alte activititl specifice unei institulii de invajamant superior. Conform datelor
furmizate si verificate de comisia de evaluare institufionald externd, apreciem cd
UAGE lagi dispune de o organizare corespunzaloare gi are o bund capacitate
institufionala i manageriald de asigurare 5l crestere continuad a nivelului calitai
programelor de studiu 5i de sustinere eficientd a procesului de instruire, educare gi
calificare, in conformitate cu standardele nationale gi eurcpene.

Cu ocazia evaludrni institufionale a fost examinate 5 programe de licentd, dupa
cum urmeaza: Interpretare muzicalo - canto, Interpretare muzicalo — instrumente,
Arto muralo, Conservare oi restaurare oi Modo - design vestimentar. Din figele
vizitelor, coroborate cu rapoartele intocmite de experii evaluatori, a rezultat ca& sunt
indeplinite standardele si indicatoni de perdormantd pentru fecare dinlre aceste
programe. Evaluatoni de program au propus urmitoarele calificative:

! i P -.""_E‘.i'ill_.'t‘l‘._r.l‘_i‘-"" 3 [ L in
| Interpretare Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT =
muzicald - canto | Academia de Muzica ,Gh. Dima” din Cluj- incredere
| Napoca
Inferprelare Prof. univ. dr. Teodor TUTUIANU-
muzicald — Universitatea Nafionald de Muzich din incredere
nstrumertie (Bucuregi |
; Artd murald Prof. univ. dr. Daniela CONSTANTIN — ' licrediia
: | Universitatea de Veest din Timigoara !
| Conservare gi Conf. univ. dr, Eugen GUSTEA - [
| restaurane | Universitatea Nalionald de Arte din incredere
: | Bucuresti ! I
| Modd - design Prof. univ. dr. Radu Marcel MORARL -
vestimantar | Universitatea de Arta si Design din Cluj- I incredere
Napoca

Pe baza celor constatate 5i prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativel ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT". Propunerea aratd
aprecierea Comisiel de evaluare privind modul In care VAGE lagi a realizat
asigurarea curentd a calitdtii s/ respectarea standardelor. Calificativuel a fost
acordat UAGE lagi in conformitate cu ,,Ghidul activitafilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare gi a institufiilor de invatamant superior,
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partea [l — Evaluarea externd a calitilii academice din institutife de
invidjdmant superior acreditate”.

V. RECOMANDARI

Ca urmare a documenielor si a siluaiiei constatate in procesul de evaluare
eniternd la nivelul instituliel §i a programelor de studii, echipa de evaluane are de
formulat urmatoarele recomandari:

1. Intocmirea la nivel de departamente, facultdli si universitate a planurilor
operafionale anuale, cu menfionarea obiectivelor si a activitdlilor specifice, a
responsabilititilor, a resurselor, a termenelor s cu definirea de indicator
masurabili

2. Analiza realizani indicatorilor din planurile operationale anuale la fiscare nivel gi
intacmirea unui plan de remediere pentru cazurile neconfonme.

3. Includerea analizel realizarni indicatorilor din planul operational la nivel de
universitate in raportul anual al rectorului,

4, Aducerea la cunoshinta comunitafi academice a tulurar Decizilor Consiliulul de
administratie si a Hotdrarilor Senatului prin publicarea pe site-ul universitatii

5. Preocuparea pentru vizibilitatea infernafionald, nu doar la nivel de performanta
artistica, ci i la nivel gtintific-academic.

6. Elaborarea anuald a raporiului comisiel de elicd 5i publicarea acestuia pe site-ul
universitafi.

7. Realizarea auditari interne $i publicarea raporului de audit intern pe sife-ul

universitagi,

Angajarea unei persoane cu studil superioare in funclia de DGA.

9. Publicarea i discutarea |a nivel de Consiliv de Administraie $i Consili
Profesorale a rezultatelor chestionarele privind aprecierea mediului de invajare
pe care absoventii Tl completeaza in momentul ridicérni diplomelor de absolvire.

s

La recomanddrile comisial institutionale se adaugd recomandarile evaluatorilor
de programe care e regasesc la capitolul 1114 al acestui raport.

NOTA: Concluziile expertului evaluator strdin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului i coordonatorulul
de misiune.

Conferentiar universitar Profesor universitar
dr. Nicoleta CORBU dr. Radu OPREAN,
Directorul misiunii de evaluare Coordonatorul echipei de experii evaluatori
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RAPORTUL
studentilor privind asigurarea calitatii in
Universitatea de Arte "George Enescu” lasi

ETS - Studenti evaluatori: Semnétura

PALADE Mihaela - reprezentantd a Uniunil Nationale a Studentilor din Romdnia;
Universitatea “Vasile Alecsandri” din Baciu

POPESCU Daniel - reprezentant al Alianjel Nationale a Organizatiilor Studengegti
din Romania
Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca
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lagi 19 - 21 martie 2015

Premise

Prezentul raport a fost intocmit in wrma vizitei de evaluare externd institujionald a
Universiviil “George Emescu” lagl, care a avut loc in perioada 19 - 21 martie 2015.
Confinutul raportului a fost realizat in urma consultdrii documentelor puse la dispozitie de
institutia evaluatd si pe baza Informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare

institutionali.
Documentul in baza ciruia a fost intocmit prezentul raport este Metodologia de

evaluare externd o Agentiei Romdne de Asigurare o Calicdgl in fovdpdmdntul Superior,
abordind doar indicatorii relevanil din perspectiva domeniulul nostru de ewvaluare gi

interes.
Documentul este concepul cu scopul de a ajuta la imbunétdtirea calitifil educatied si

a activitifilor administrative din institutie, prin prisma observatiilor §i recomandirilor
ficute in urma vizitei de evaluare.
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L Metode folosite in cadrul evaludrii institutionale
Il Analiza indicatorilor de performanta

1) Capacitate institutionald

Z) Eficacitate educationali

3 Managementul calitilii
I Analiza SWOT
v. Recomandari
Y. Chestionar 3i centralizator al acestuia privind gradul de satisfactie al studentilor
VL. Anexe
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I. Metode folosite in cadrul evaluérii institutionale

Peniru redaciarea acestui rapori au fost whlizate wrmdtoarcle metode pentru valonficarea
indicatorilor de performani:
1. Intilniri gi discuii cu:

Conducerea institajied (rector, prorectorn)

Studenii

Absolvenli

Reprezentanii ai studentilor

Angajatori ai absolventilor institufied atid din mediul privat, cét $i din mediul de stat
Comisia de Etich

Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calithiii

Coordonator Centru de Consiliere i Orientare in Canerd

2, Deplasares In locafii din cadrul Universitifii de Ante™George Enescu™ din Iagi:

Siili de cursfaieliere
Biblisteca

3. Aplicarea unui chestionar pe un cgantion de 40 de studenii aparfinind tuturor faculthfilor
UAGE.

4, Analiza Rapormlui de amtoevaluare §i documentelor puse la dispozific de Universitatea de
Are "George Encscu™ din lagi. De asemenca, o fost analizat g site-ul institufici,

5. Analiza documentor solicitate in tmpul evaludrii,

Aceste metode de evaluare intitujionald au fost stabilite de comun acord de cei doi studenti
evaluatori ai Universithiii de Arte “George Enescu™ din lagi, numith in continuare UAGE.
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1I. Analiza indicatorilor de performanta
Domeniul A: Capacitatea institufionald
Criteriul A. | = Structurile institufionale, administrative gl manageriale
8.4 1.1 Misiune, obiective §i integritate seademicd
FPA LI T Misiune §i obiective

Universitatea de Arte”™ George Enescu” din lagi este o institugie de invijimint
superior de siat, cu personalitate juridicl, care dispune de autonomie, in conformitate cu
prevederile Comstitupiel Rominied, ale legislatie inviitimantului g ale Cantei Universitifii.

in prezent, in cadrul UAGE exista 3 facultdfi;

1)  Faculatea de Interpretare, Compoeitic st Studii Muzicale Teoretice, ce include 3
departamente:
Departamentul 1 - Instrumente de conrde 51 Pian;
Departamentul 11 - Instrumente de suflat — Percutie i Canto;
Departamentul 111 = Studii mauricale teoretice.

2)  Faculiatea de Arte Vizuale §i Design:

Departamentul de Arte Plastice,
Departamenul Design, Mod3 ~ design vestimentar;
Depantmentul Artidt murali, Conservare — Restaurare, Istoria §i Teoria anei.
3} Facultatea de Teatny:
Allituri de aceste trei facultifi de adaugd 5i Institutul de Preghtire Psihopedagogicd g

Consiliere cn urmitoarcle departamente:
C riamentul de tire Psi jed -
enih - DE
Centrul de Consilicre 5i Onentare in Cariera - CCOC
5ol 36
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Misiunca Universitifii de Are ,George Enescu” din lagi, cu indelungath traditic g
prestigiu intre geolile vocajionale, este de a modela §i cultiva talente, caractere §i personalitiy, de
o forma specialisti (artigti sau teoreticiend), capabili sa ofere publicului larg un act cultural de
calitate, concomitent cu o susfinuti activitate de creafic artisticd 5i cercetare, care si asigure

progresul artel si culturi roménesti, adaptath contextului socio-cultural internajional,

Conform Cartei UAGE, pentro indeplinirea misiunii asomate, au fost fixate urmitoarele
obiective:
Asigurares excelenjei in activitatea de instruire - educafie, creaie artistich §i cercetare gliinfifica
avansati;
Alfirmarea universithfii ca factor activ in orizontul culiural rominesc §i european;
Promovarea artei i gtiimpei in spiritl valorilor democratiei, al cerinjelor morale §1 spirituale, al
libertigii scademice, in contextul culturii g civilizatiel europene §i romdnesti,
Asigurarea unui cadru multicultural 5i interconfesional in toate activitifile desfisurate;
Armonizares cunogtinfelor g abilitafilor studentilor la cerinjele pietii muncii, atit in formarea
inifialf, ciit i pentru ciclurile 11 5i 11 de studii;
Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul autonomiel universitare;
Centrarea pe student a procesului de educatic §i creatic artisticl;
Asigurarea unui medin adecvat de derveltare §i perfecfionare profosionall a comunithfii
academice.

IPA.1.1.2. Integritate academicd

Universitatea de Arte ,,George Enescu din Tagi dispunc de un Cod de etich 5i deontologie
profesionald universitard prin care sunt apirate valorile libertifii academice, autonomiei
universitare §i integritifii etice, Valorile g1 principiile pe care le promoveazs in mod deosebit 51 a
ciror realizare incearch si o asigure sunt: libertaten scademicd, sutonomia personald, dreptatea 5
echitatea, mentul, profesionalismul, onestitatea § corectitudinea intelectoald, transparenia,
respectul 5i toleranta, responsabilitatea, bunfvoinga gi grija.

Fiecare membru al comunitifii academice trebuie si respecte dispozifille codului de eticl,
iar institujia dispune de practici §i mecanisme care asigurd §i controleazdi aplicarea acestuin.
Structara imstitufionali insdrcinati cu supraveghenea 5 aplicarea prevederilor Codului de eticd g
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deantologie profesionali universitard este Comisia de eticd a UAGE - structurid independenti in
raport cu Senaul i Rectoratul, care funcioneazi pe baza prevederilor Legii educatici najionale
nr. 1/2011, cu modificinle si completinile ultericare i ale Legii nr. 206/2004 privind buna
conduith in cercetarea gtingificd, dervolarea iehnologich si inovare, cu modificrile si
completirile ulterioare. Comisia de eticd §i deontologie profesionald, la nivel de oniversitate, este
formatd din 10 membn, din care: 4 cadre didactice. dar care nu sunt cuprinss in structur de
conducere; | persoand din cadrul Direcfici administrative; 3 studengi; 1 reprezentant juridic; un
secretar care fine evidenta documentelor comisiel, asigurd contactele i nu dispune de drept de
vot I luarea deciziilor Comigiel, Comista de eticd i deontologle profesionald dispune de un
regulament proprid care reglementeazd activitatea acesicla,

Reprezentanfii studenfilor in Comisia de eticl sunt alesi de citre Asociafia Artium a
studenfilor UAGE din rindul membrilor asociafiei prin vot al Adunfiri Generale (anexa
*convocator® pagina 9).

S.A.L2 Conducere gi administrafic
IP.A 12 1. Sistemul de conducere

Universilatea are structuri de conducere 5i regulamente interne, in acond cu prevederile
legale, Cama Universitard prevede reprezentarea studentilor In proporfie de 25% in strocturile de
conducere ale universitifii (Senmt s Consilitle Facultifit) si existenfa unui reprezentant al
studenfilor in Consiliul de Administrafie.

UAGE cuprinde trei fncultifi: Facultatea de Interpretare, Compoiijie si Studii Muzicale
Teoretice, Facultatea de Teatru §i Facultatea de Are vizuale §i Design, la care se adaugh
Institutul de Pregitire Psihopodagogicd 51 Consiliere. Structurile de conducere ale UAGE sunt;
Senatl §i Consiliul de adminisiragie la nivelul universitifii, Consiliul facubtdfii, respectiv
Conziliul departamentului.

Funcpiile de conducere sunl urmltoarcle: Rectondl, Prorectorul cu activitates didactich g
calitate in inviifEmdnt, Prorectorul cu cercetarca gi creafia arfistic, Prorectorul responsabil de
relatii internajionale, imaginea universitdtii §1 activithyi studeniesti; Dircctorul Instinatului de
pregatire psihopedagogicd s consiliere; Directorul general administrativ la nivelul Universitatii.

La nivelul Facultipii de Interpretare, Compozipie 51 Studii Muzicale Teoretice conducerea
esie asiguratd de decan, prodecan i trel direcion de departameni. La nivelul Faculisfii de Arte
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vizuale gi Design conducerea este asigurati de decan, prodecan $i trei directori de departament.
La Faculialea de Teatru exisid decan, prodecan i un director de departament.

Senatul universitar este principalul for de decizie la nivelal Universithfii; el este format
din personal didactic si de cercetare in proporjie de 75%, respectiv studenti in proportie de 25%
5i este condus de Pregedinicle Senatului, In prezent Senatul este format dintr-un mumir de 31 de
senatori, din care 23 cadre didactice 51 8 studeni.

Consiliul de sdministraie al Universithtii este constituit din reclor, trei prosectori, trei
decani, directorul general administrativ si reprezentatul stadengilor. Consiliol de sdministratie
asiguril conduceren operativi a institugiel.

Congiliu] facult3fii este compus din personal didactic in proporfic de T5%, respectiv
studenfi in proporfic de 25%. Procesele clective se desfigoard conform unel metodalogii care
prevede principiile de alegere atis peniru cadre didactice ciit 5i penira studenyi, redaciatd de clitre
universitate.

Alegerile studeniilor reprezentanii se desfigoari la nivel de faculiate, prin convocarea
studenfilor, prezentaren candidajilor i exprimares acordului prin semniturd cu notares numelui
pentru opfiunea preferatd, urmind ca Senatul / Consiliul Faculthfii s4 1i valideze. In momentul
vizitel, o serie de studenfi reprezentanii se aflau in proces de validare. Procesul de alegen nu esie
unitar la nivel de universitate, firk caracter secret sau universal (aga cum se poate observa in
anexa *reprezentanfi studenti®), avind pufine dovezi formale asupra modului de desfigurire,
Astfel, observim un proces de alegere a studenfilor reprezentani coordonat cu dificultate,
gestionat de clitre studenfi senatori / consilieri 51 conducerea universitifii, cu slaba implicare a
agociafiei studenfilor la nivel de universitate, Un exemplu in acest sens este reghisit in alegerea
studentulul reprezentant in Consiliul de admimstrajie, procesul electiv aviind loc in data de
23.01.2015, procesul verbal de constatare & numndrului de voturi pentru candidal fiind datat Tn
zina de 17.02.2015 (ancxa *reprezentanti studenti* pg | si 2), lipsind din componenia
convocatorulul Consiliului de administratie din data de 17.03,2015 (anexa *convocator® pg 13).
In momentul vizitei de evaluare institalicnald, la o distanih de doud luni fajd de data organizfrii
alegenilor, studentul reprezentant in Consiliul de sdmindstraie nu gi-a preluat atnbutiile.

In raport cu reprezentanjii lor, studen(ii manifests rezerve asupra activitdfii intreprinsc de
acestia. 57,5% dintre studengii chestionati afirmdi ¢f nu cunose deloc activitatea studenpilor alegi,
iar in cazul in care ar intimpina o problemd legaid de universiiate, nicio persoand dinire cele care
au rdspuns la chestionar nu ar apela la studentii reprezentanti. La analiza listei de studenji
reprezentanli in cadrul Senatului UAGE reghsim § un student doctorand, fapt cc lasd
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posibalitatea unui conflict de interese daca respectivul student se angajeazd intr-o relajie de
muncd cu universitatea. In acelagi timp, stodentii doctorans au partea de reprezentare asigurath
in cadrul Consiliulwi Scolii Doctorale.

1. Ifi cunostl studentii reprezentanti? (membr in Consiliul Facultafii 51 Senatul
Universitaii) 7

A. Da, sl am votat la alegerile de studeni reprezentanli B. Da, dar nu am participat la
alegeri

C. Mu, dar $tiu cé trebuie s& existe reprezentanti
acest subiect

C. Nu cunosc nimic despre

Studentii au rispuns:
A — 14 raspunsuri; B — 8 réspunsuri; C — 13 raspunsuri; D — 5 raspunsuri,

-ni
mE |
oc |
op

2. Cum evaluezi activitatea studentilor reprezentanti?
A, Sunt muliumit de activitatea lor B. MNici mubumit, nici nemulumit
C. Sunt nemultumil de activitatea lor D. Mu le cunosc activitatea

Studentii au rédspuns:
A — 9 rAspunsuri; B — 6 rAspunsur; C — 2 rdspunsuri; D — 23 rdspunsuri.
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7. Cul te adresezi cind intimpinl o problemi ca si primegti un sfat / si o rezolvi?
A Cadre didactice  B. Studenji reprezentanti C. Asociajia Studenfilor D O rezoly

singur
Studentii au rispuns:
A = 34 rispunsuri; B — O rlispunsuri; C - 0 rispunsuri; [} - § rispansuri,
Un stedent nu a rspuns.
@A
mE
oc
oo
| mHNICIUN RASPUNS
Puancte tari:

o Universitatea sprijind promovarea evenimentubui de alegere a studentilor reprezentanti.
«  Componenja Senatului 51 a Consiliuhu de administrafic este afisath public pe site.
Puncte slabe
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Lipsa vizibilitifil stodenfilor reprezentanii.

Alegerile studenjilor reprezentanti ni sunt secrele g universale, degi acesle principi sunt
previizuie in regulameniele inferne.

Oficializarea rezultatelor proceselor elective se realizeazd cu greutate.

Recomandéri:

Preluarea inifiativei de organizare a alegerilor pentru studenfi reprezentanti de clitre
asociafia studenfilor reprezentantivii la nivel de universitate, alitun de monitorizarea
prezentel studenjilor in Torurile decizionale gi a locarilor vacante,

inlocuirea din regulamentul de alegeri a conceptului de validare de clitre Senat { Consilial
Facultifii a reprerentantilor alesi de citre studenti cu termenul de “luare la cunogtiingd™
Arhivarea documentelor aferente proceselor elective la secretariatele universitdfii /
secretariatul asociatien studengilor reprezentantive la niviel de universitate,

Organizarea alegerilor pentru studenfi reprezentanti conform legislagic 1a nivel nofional,
conferind caracterul secret @ universal al opliunii de vot, un studen! avind drepiul de 2
viota pentra todi candidagii b locurile din Senat.

Construiren unui sistem de alegen unitar cu buletine de vot standardizate
Responsabilizarea studenjilor reprezentanti si sprijinires  acestora in  diseminarea
informaliilor de interes pentru studen(i.

Redactarea de clitre studenii / asociatia studentilor reprezentantiva la nivel de universitate
a unel metodologii propoi de alegen in forurile decizionale,

Ocoparea pozifiilor de reprezentare in forurile decizionale ale universithtii de clitre
studenyi inmatriculafi la nivel licenpi / master,

Criteriul A.2 - Baza materiald
5.A.0.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
IP.A.2.1.1. Spatii de invipdmint, cercetare gi pertri alie activitgfi

1P.C.5. 1.4 Servicii studenfesti
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Universitatea dispune de spatii de inviijare adaptate nevoiler si cenmfelor studenfilor de 1a
diferitele specializan ale universiiapi. Spafiile de invigare sunt echipate cu dispozitive modeme
§i existd laboratoare dotate cu tehnologii specifice ficchrui domeniu de studiu in parte. Cele trei
facultifi dispun de sili de curs, seminar, 33l de studiu, ateliere de creatie, laboratoare didactice,
sili de lecturd, spajii de tehnologie informajionali, s3li de studiu peniru instrumente, galerie, o
s.uli.dcspu.rlmsupllfl]a.d:ﬁﬂﬂm’giircitcfennﬁd:lmismmpmfaﬂlula]ﬁdﬂiﬂﬂﬂm’.

in prezemt universitatca dispunc de spafii adecvate pentru desflisurarea procesului
didactic, de crealie artisticd §i de cercetare giinjifich, situat In cele trei locafii, respectiv 1a sediul
central din Tagi, str. Cuza-Vod3, nr. 29, str. Horea, nr. 7-9, respectiv in str. S3riniei nr. 189,

Suprafafa toteld o spajiilor de invitimint, pe fecare este urmdtonre; 94 £33 de curs cu o
suprafajh toiald de 4967 m’, 42 s3li de scminar cu o suprafajl totall de 3073 m’, 88 sdli de
laborator cu o suprafajd totall de 5574 m”, 4 sili bibliotech cu o suprafagd totall de 384 m”,

La acestea ge adaugl o sald de conferinje gi recitalur, o sal3 de festivitdfi co 120 de locun
(Sala Simpozion), doud 53l Studio - de teatru 51 de mazich, destinate practicti studentilor,
recitalurilor gi spectacolelor infemne §i Sala Eduard Caudella, destinatd organizirii de activithii
artistice prestigioase. Din chestionarele aplicate studenjilor, observim un grad mediu de
satigfaciic in raport cu bara materialh a universitijii, necesitatea unor spajii generoase fiind o
coarnctenistich o domeniulul de studiv, Nevoia de a accesa un spafiu mail mare a vemt din pariea
studengilor Facultsfii de lnterpretare, Compozifie gi Studii Mugzicale Teoretice, iar studentii
Facultifii de Teatru remarcd in mare proportie necesiatea instaliiri de dugun in proximitatea
shlilor de repetifii, situagie impush de efortul ridicat §i indelungat depus de clitre acestia.

Universitatea dispune de o Bibliotecd Centrald a Universithlii, de unde studentii pot
imprumuta elrti §i alte materiale didactice prin intermediul upui card de identificare, pe baza
cliruia pot returna materialele. Biblioteca cuprinde doull centre de imprumut dotate cu 4 sili de
lecturd, un departament audio-video, un atelier de multiplicare § tipografia editurii Ares.

Studentii pot aprofunda materia de la curs §i se pot preglti suplimentar pe perioada analui
universitar in cele 4 sili de studio puse la dispozipia lor. Baza de date o bibliodecii poate fi
accesath g online, prin intermediul | pagingi  de  internet 8 universitipi
(htep: /193,231, 147105/ Liberty 3 gatewayv/ gaieway. exeTapplication=Liberty 3 & displayform={ra
me). T urma discugiilor puntate cu stodentii de In Faculiatea de Teatru, acestia i exprimd
dorinta de a avea acces la o hiblisteca mai bine dotati pentru nevoile de studiu.

Studentilor de fa nivel licenfl, masterat §i doctoral core wrmeazh studiile la forma de
inviimint cu frecventd, 1§ se oferd aproximativ 250 &e locuri In caminul studenjesc. Degi
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acesta csie la o distantn destul de mare fapl corpurile universitare, toate locurile sunt ocupate,
Cazarca in chmin se face pec  bara Repwlomentwlui de  cazare  [n cdmin
(http:/twoww.arteiasimaniversitate/other Repalament_CazareCaminpdf) in baza unei cereri
adresate universitijii (anexa *camin® pg 2).

In cimin existd camera in care se pot caza de la 2 pind la 5 persoane, preful diferind in
funciic de numirul de persoane cazatle/camerd (anexa *camin® pg 1), nefiind identificate taxe
care 53 comtravind OM.ECTS nr. 3666 din 30.03.2012, Universitatea prezentind
fundamentarea valorii actuale a taxelor percepute in acest sens (anexa *camin® pg 5). Studengii
au acces la sala de lecturdi din interiorul cdminului, spalitorie i uscitorie, alifuri de o bucliarie
la nivel de palier unde igi pot pregat mancarea. Fiecare camerk dispune de baic proprie, cuptor
cu microunde, frigider §i intenet prin cably. Cu excepfia amplasani ciminului §i a siguranjel din
zonft, satisfactia studenlilor in privinta ciminului este ridicatd. in procesul de gestionare a
caghrii, administrafici §i sesizare a problemelor, este ales anual un comitet de chmin din rindul
studeniilor cazafi care conlucreazl cu administratorul §i proreciorul responsabil de relajis
mternajionabe, imaginea universit#iin §i activithi studentest in scoperirea nevoilor i rezolvarea
situafiilor apdrute.

Universitates nu dispune de o cantind proprie, aspect observal ¢a §i o carenid din partea
studentilor, dar UAGE a incheiat un partencriat cu un fumizor de patisenie care aprovizioneash
sediul faculidfilor de muzica §i teatru pe parcursul zilei.

Universitatea dispune de infrastructurd destingtd persoanclor cu dizabilitigs,

Puncte slabe:
- Distanga mare dintre chminul studenjese i spatille de inviiimint ale universitigii
- Spafiu insuficient in camere pentru 5 perscane cazate simultan

Recomandiri:
- Cazarea studenfilor in limita o 4 persoane / camerd in condifiile actuale oferite de
cAmin
130f36
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1P.A.2.1.2 Dotare

Silile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invijare, predare i
comunicare care facilitenzd activitatea cadrilus didactic § receptivitatea fechrui student, iar in ce
privegie spafiile destinale creafiei artistice § cercetdrii giimjifice, acesica suni dotate cu
echipamentele 5i materiale necesare activithjilor pentru care au fost destinate.

Universitatea pune I dispoagia studentilor materialele necesare inviigini,

IP.A.2 1.4, Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin
material pentri studenpi

Potrivit Legli Tnvaimantulul articolul 170, studentii romini de I cursurdle de zi din
institufiile de invifimant superior de stal, care obfin rezultate bune §i foarte bune la Invijdturd,
respectd disciplina universitard, sy o compontare dennd §i civilizat, pot benefecia de diferite
tipuri de burse. Universitatea dispune de un Regulament priving acordarea burselor studenfifor
din Universitalea de Arte "George Enescn” fayi, , care prezimti modul de acordare, precum gi
tipurile de burse 5i recompense financiare. De asemeni mai dispune si de un Regulament priving
acordarea birsel de excelenta pentris shadenti,

Institufia acordd studenfilor burse g ajutcare financiare indiferemt de statutul de
scolarizare al studenpflor (buget sau taxd), fn regulamentul mal sus menpionat s reglsesc §i
tipurile de bursh de care studen|ii pot beneficia, §i anume: burse de merit, burse de studii, burse
de ajutor social de la bugetul de sat sau burse pe bazd de contract din partea agentilor economick
sau a unor perscane juridice sau fixice, ori credite acordate de bdnci. Bursele de merit se acord®
studengilor din cadrul Facoltipi de Interpretare, Compozifie 51 Studii Mugzicale Teoretice,
studengii din celelalte doua facoltali nu beneficiazs de astfiel de bursi.

Desi Legea Educatiei Mationale nr. 1/2011 prevede posibilitatea cumiildni burselor
sociale cu celelalte tipuri de burse care incurajeazd performaniele soolare, aspect reluat in
regulamentele interne in cadmal Codulului drepturilor 5i ebligafiilor studentului din UAGE din
lagi la Ar. 15 alin (b) (anexa *condul dreptunilor*), acestea avind obiective diferite (bursa
sociali urmiregle susfinerea financiare a studenjilor provenili din medii socio-coonomice
defavorizate, pentru ca acestia sf nu intdlneasch obstacole in timpul procesului educational, iar
bursele de merit au rolul de a stimula studenfii in objinérea repuliatelor deosebile), la UAGE
bursele nu pot fi curnulate, scest lucru Insemndind ¢ un student poate beneficia de un singur tip
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de bursi. La mivel de regulament de  burse de  acordare a
(hitpeiiwwew.anelasi.ro/universitate/other Regulameni_burse.pdf), observim o contradicfie intre
articole, deoarcce Ant. 13. specifich: “Burscle sc acordd scmestrial, pe toath durata acestuia
inclusiv pe timpul preghticii §i susjinerti examenulud de licenid in prima sesiung, cu exceplia
vacanjelor. Studentii orfani de ambii pirinti, proveniti din casele de copii sau plasament familial
primesc burse §i pe perioada vacanjelor.” iar Art. 25 vine pe de alti parte cu urmditorul principiu:
“Burza poate fi ridicatd pe o lund, doud sau definitiv, studentilor care su-gi indeplinesc obligaiile
profesionale au acumulat un numir mare de absenfe nemotivate sau au shvirgit abaten grave de
la disciplina universitard. Bursa se suspendi pentru luna in care studeniul acumuleazi peste 30%
de absenje nemotivate la una din disciplinele: =orchestrd san muzich de camerd la specializarea
Interpretare instrumentali; -clasa de operd la specializarca Interpretare vocald, -dirijat cor,
ansamblu coral la specializarea Pedagogic muzicald; =arta actorului sau improvizatic scenicl la
specializares Actorie; s=ara minuirli pdpugil, arta ménuiri maronetei, arta actorului san
improvizajic scenich Ia specializarea Arta actorului minuitor de pipusi §i marionete; *regie,
alelier de creaie, la specializarea Regie. Sumele realizate din sancjionarea stadenjilor bursieri
rimiin la fondul de burse al Facultifn respective, putind fi utilizate de citre Consiliul Facultafia
fie pentru acordarca de burse studengilor care degi indeplinese condifii nu au primit bursd din
cauza fondului mic alocat, fie pentru mibirirea cuantumului burselor.”. Conform Art. 25 este
incdlcat dreptul de a primi bursd prin ingridini locale care contravin legislajia najionald, evidente
mai ales in privinga cazurilor sociale calificate pentru burse. In regulamentul de acordare a
burselor au sunt menjionate criteriile de departajare pentru cazurile in care mai mulji studenti cu
miedii egale s& afli pe ultimele locuri eligibile pentru a primi bursh, iar din practicd aflim ca
viloarea bursel este implrfid intre studentii care se afld In carul descris, rexultind o sumd
simbolich care 1i revine fiechrui student in parte.

Drreptul unui student de a accesa toate tipurile de burse oferite de citre universitate, dacl
sunt intrunite condifiile previzute, este reglementat in Codulului drepturilor §i obligagiilor
studentului din UAGE din lagi la Art. 15 §i prin LEN 1/2011, insd regulamentul de acordare a
bursclor la nivelul UAGE limiteard in funcfic de facultifi dreptul de a beneficia de bursh de
merit, fapt ce contravine legislata in vigoare,

Componenla comisicl de acordare a burselor nu este specificath in regulament.
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Punct tare:
disponibilitates unor variate forme de ajutor financiar pentry mai multe categoni sociale,
inclusiv ajutor pentru matemnitate

Recomandiiri:

Eliminarea Art, 25 din regulamentul privind acordarea burselor la Universitatea de Arte
"George Enescu™ din lagi gi plsirca altor mecanisme de a sublinia importania participdirii
In disciplinele enumerate in respectival articol, f@rd a incllca legislafia nagionald in
vigoare,

Intreducerea posibilitiiil de cumul a bursel de aputor social cu restul tipunilor de burse
conform LEN 172011 5 OMECTS 36662012 { Art. 16, alin. (b) )

Eliminarea pragului de performang prin medic (minim nota 7.00) in vederea depunerii
dosarulul pentre acordares burses de ajutor social, dar criteriul performangei ar putes
reprezenta un mecanism de clasificare a dosarclor depuse in cazul in care numdrul de
burse de ajutor social solicitate este mai mare declit fondul alocat pentru accasth
categoric.

Introduceren unor criterii de departajare pentru cazunle eligibile de a primi burse in care
mai mulfi studenfi au medii egale dar numdirul de burse alocaie este mai mic decdi
numbinal de perscanc calificate pentru bursd, firk a diviza valoarea unei burse intre
acegtia,

Introducerea in regulamentul de scordare a burselor la nivel de institufic a posibilitigi
accesirii burselor de merit la woate fucultifile UAGE.

Domenivl Br Eficacitate educapionsld

Criverinl B.] — Confinuinl programelor de stwdin

S.B. 11 Admiterea studengilor

IP.B.I.LL. Principii ale politicii de admitere o programele de studiu
oferite de institufle
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La Universitatea “George Enescu” din lagi admiterea se organizeazl in lunile iulie 5i
scptembrie, iar procesul de admitere esie promoval prin intermediul plaiformei  web
bt v grteiasi roFpage_fd=253 | aici fiind expuse toate informafiile cu privire la oferta
educationald, numir de locuri, programe de studii etc.

Recrutarea studenjilor s¢ face prin proceduri de admitere proprii, adaptalc anuwal
politicilor de admitere promovate la nivelol universithfii 5i s¢ bazeazd pe competenfele
academice 5i vocafionale ale candidatilor.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea In Universitatea de Are “George Enescu™ lagi se face in bara unei
metodologhi de admitere. Aceasta conjine probleme de formd impuse de legislajia pentru
invatiméntul superior, chestiuni de confinat §i descriere a probelor de admitere. Metodologia
pentru admiters la toate ciclurile de invapimint precizeazd actele care sunl necesare pentru
inscriere, probele, calendarul admiterii 5i celelalie condifii de participare la examen.

Admiterea la Universitatea de Ante “George Enescu” [agi se organizeazi pe bazh de
concurs in baza Metodologiei de admitere ¢u respectarea prevederilor legislajiei in vigoare.
Concursul de admitere la toate specializirile se organizeazd in doua sesiuni: in luna julie i in
luna septembric.

Concursul de admitere este organizat la toate nivelele de invifaméni, iar facultdfile sumt
autonome in privinga stabilirii sisternalui de desfigurare a acestul proces. Admiterea candidagilor
In studiile universitare de licenid e face pe baza unui examen de admitere care permite
ierarhizarea candidatilor in functie de aptitudinile 51 pregitires de specialilate; sces! examen are
o pondere de 90% in media finald de admitere, restul de 10% fiind reprezentat de media objinuid
de candidat la examenul de bacalaureat.

S.B.1.2 Structura gi prezentarea programelor de stidin
IF.B.1.2.1. Structura programelor de siidiu

Programele de studii au planuri de invijaménd g fige ale disciplinelor create dupd o
structurd coerentd, in acord cu principiile ECTS. Din discufiile cu studenfii am constatat faptul ci
toste cadrele didactice i5i fac cunoscutd figa disciplingt la inceputul semestrului, menjiondnd
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relevania materiel pentru domeniul respectiv, competenfele ce urmeaza a i dobindite in uma
studierii disciplinei, modalitytile de evaluare etc.

Planul de invafimint este structurat din discipline dispuse intr-o coeziune logicl in care
gradul de complexitate al nojiunilor predate cregte in raport cu ciclul de invifimint §i cu
experienja dobinditd de clitre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice i cele leoretice,
intre cursurile de sintezi §i cele de aprofundare este echilibrat.

IP.B.1.2.1. Relevania programelor de studiu

in urma discufiilor avute cu studeniii, scegiia se declari in general muljumili de
informafia §i competenjele dobindite in cadrul cursurilor universitare, dorind dezvoliarea unui
sistem de practich mai bine ancorat in piafa muncii. De ascmenea, absolvenfii UAGE g
angajatorii sunt mulfumipi i considerd suficiente informatiile primite, find apreciativi pe alocur,
in funcfie de programul de studii absolvit, in raport cu ugurina de integrare pe piaja mumcii. in
urma discujiel purtate in cadrul viztei, angajatori ai absolvengilor UAGE, s-au declarat
mulfumifi de relajia cu institufia de invitimint superior, toate carenfele sesizate i sugestiile
facute de acetia find huate in considerare de conducerea institufiei.

Criteriul B.2 — Rezultatele Pnvdpdrii
S5.B.2.1 - Valorificarea calificdrii universitare obfinute
IP.B.2 1.1 Valorificarea prin capacitalea de a se angaja pe piaja muncii

In urma discufiilor purtate cu angajatorii, acestin se declard mulfumili de cunogtingele atit
tearetice, cit §i practice dobdindite de studenii prin parcurgerea programelor de siudii ale UAGE,
ei fiind pregifiti pentru a intra in cimpul muncii,

Avand in vedere specificul programelor de studii oferite de Universitatea de Arte
+George Enescu”, o mare parte din shsolventi sunt angajati san colaborcazd incd din timpal
studiilor cu institufiile de art sau cu institufiile de invitimint din invigimdntul preaniversitar,

Potrivit Raportului de sutoevaluare institufionald se poate afirma c3 mai mult de 70% din
absolvenfi 151 desflgoari sctivitalea in domeniul s la mivelul calificini universitare abjinute.
{Anexa B.1 1. Siiuafia angajirii sbsolvenjilor 2004 — 201 3).
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Informagiile referitoare la angajarea absolvenjilor sunt colectate prin intermediul
cheationarului pe care acegtia Tl completeazi in momentul ridicini diplomelor de absolvire gi
prelucrate de clitre Institutol de preghtire peihopedagogich si consiliere, precum si prin
intermediul Asoctagier absolventilor (www arteiasa rod,

IP.B 2. 1.2 Valorificarea califfedrii prin contimuaren studiflor universitare

Studiile de masterat reprezintd o contimuare a celor de licenid, in acest domeniul fiind
foarte dificil £i acceadd abeolvenii ai altor domenii din invajimdntul superior. Din acest motiv,
masteranzii de la UAGE provin, aproape In exclusivitate, din absolvenfii ciclului de licenth ai
institafiei. Conform situatiilor numerice ale studentilor de la cebe trei facultifi ale universitifii,
completate ¢u cifra de geolarizare pentru pericada analizatd, cel pufin 50% din absolventii
studiilor de licenti continuli stadiile prin masterat. (dnexa 8.12. Metodolegie admitere studii de
masteral, Anexa B3, Cifre de scolarizare pentru masterat in peripada 2000 — 2004, Anexva
B 14. Situafie numericd o studenfilor pe cichird de studii in pevioada 2000 — 2004, din Rapotul de

Autoevaluare Institufionald).

IP.B.2.1.3 Nivelul de sarisfaciie al studenfilor in raport cu dervoltarea
profesionald 5i persomala avigurald de wniversitate

In general, perceptia studentilor despre UAGE este una bund, ei fiind mulfumili de
serviciile si calitatea invifamintului din aceastd instiugie. La nivelul institufie existd gi se aplicd
diferite modalitdli de investigare a acestui grad de satisfactie; anual studentii participd la procesul
de evaluare a cadrelor didactice de clitre studenli 51 151 exprimi pdreren despre calitates prestafici
cadrelor didactice Ia toate activithjile din plamul de invipimint, a peegltirii gencrale de
specialitale pe care o primesc, despre practica artistich gi alte actiuni in care sunt implicafi. Din
rezultatele obfinuie se observii cd nivelul de satisfaclie in raport cu mediul de invijare i
posibilisipile de dezvoliare profesionald §i personald oferite de universitate este apreciat de
studeniii ce frecventeazd cursurile acested institufii ca fiind pozitiv in proporfic de peste 75%
{Anexa B.16. Rezulate chestionar satisfacfie studenfi, Anexa B.17. Rezultatele aprecierii
cadrelor didactice de clifre studenfi din Raportul de Awteevaluare Institupionali).

IP.B.2. | 4 Centrarea pe siudent a metodelor de invdfare

19 of 36
POPESCU Daniel PALADE Mihacla

123



124

o
O @ - < (v Jo

e -

Dat fiind specificul universitifii, invagimintl vocafional se bucurd de o relajic foarie
deschisi cadro didactic - student, jar centrarea pe student a metodelor de inv3fare este o aparific
naturald. De alifel, stodenfii sunt foarte muljumiti de relagia avand cu cadrele didactice, al clror
rol este extins i in zona de consiliere in carerd,

IP.B 2 1.5 Cvientarea in carlerd a studenfilor

in UAGE existd o structurd specializaid pemtru orientarea studengilor — Cenirul de
Consiliere gi Orientare in Carierd (CCOC), integrat in Institotul de pregitire psiho-pedagogicd §i
consiliere. Acest centru are ca sarcini consilicrea studenfilor pe diferite probleme profesionale,
oferiren de informaii despre posibilitijile de angajare, actualizeasd baza de date cu absolveniii gi
ingerjia lor pe piaja muncii. Activithtile principale desfisurate urmirese autocunoagterea privind
orientarea profesionali, oferitea de servicii individuale de orentare in carierd, diferite activitsii
de consiliere §i informare,

in urma discufiilor cu studentii am constatat ca acestia nu sunt foarte informati in legiturd
cu activitaten pe care o desfisoart Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd (COOC) 51 de
asemeni mu au apelat la aceste servicii. in urma aplicinii chestionaralui de satisfacie in rapert cu
serviciibe 5i facilivajile oferite de ciitre universitate in réndul studenjilor, nu am regisii studenti
care s& fi consultat COOC cel pufin o dath, majoritatea respondengilor nefiind informafi despre
existentn acestuia. Centrul funcfioncard in bara unui Regulament privind organizarea gi
funclionarea Centrului de Comsiliere §i Orientare in Carierli ce ge poate accesa si pe site-ul
universithiii (ltp: www ariclasi ro/universitate/other/dppd 4-Regulnment-COOC-IFPC pdi ). De
asemeni, pe  site  se  reghsesc @ activitdfile  desfigurale de  COOC
(hitp: Swew artgias rofsite T page id=714 ).

Punet shab:
= Lipsa de vizibilitaie a Centrului de Consilicre §i Orientare in Carierd fn rindul
studengilor.
Recomandare:
= Asigurarea unei mid man vizibilitiji & Centrului de Consiliers §i Orientare in
Cariersi, alfituri de promovarea tipurilor de servicii oferite.
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Domeniul C - Managementul calitiiii

Criteriul C.1 - Strategii 5i proceduri pentru asiguraren calitdfii
S.C 11 Structuri 3 politicl pentru asigurarca calltdfii
IP.C.1LLT Organizarea sistemului de asigurare a calidfi

La nivelul UAGE existi Comigia de Evaluare gi Asigurare a Calithpii (C.E.AC.) care
funciioneazl in baza Regulomentului de funcfionare a Comisiei pentru Evalwares §i Asigurarea
Calitdfii ce poate fi accesta pe site-wl universitgjii.

'in universitale existd 5 Comisie de Evaluare gi Asigurare a Calindtii dupd cum wrmeazi:

= Comisia de evaluare 51 asigurare a calitdjii — in Universitatea de Arte . George Enescu™
Tagi formata din 10 membri, dintre care 4 studenti;

= Comisia de evaluare 5i asigurare a calitifi - Facultatea de Arie Vizuale si Design formati
din & membri, dinire care un student;

» Comisia de evaluare gi asigurare a calitdfii - Facultatea de Interpretare, Compozific si

Studii Muzicale Teoretice formatd din 10 membri, dintre care 2 studenis;

= Comisa de evaluare si asigurore a calitijin - Facultatca de Teatru formati din 5 membri,
dintre care un student;
= Comisia de evaluare $i asigurare a calitifii - Depadamentil pentni Preghtiren

Personalului Didactic formata din 7 membei, dintre care un student.

Comizia de calitate are obligatia de a face vizite semestriale in cadrul expozijiilor de
semestru $i de o elaborn un raport semestrial / anual asupra indepliniri standardelor de calitate
propuse prin strategia de dervoltare a universithfii (Amexa suplimentard I 1] din Raportul de
anfoevaluare instinifionald).

Comisia pentru evaluarea $ asigurarea calitifii indeplinegte urmdtoarele atribujii:
elaboreozi ;i coordonenzd aplicarea procedurilor i activitdlilor de evaluare gi asigurare a
calitdjii, aprobate de organisrul de conducere; elaboreazi documente care vizeazd calitatea
inviimdntului §i e inginteazd spre aprobare Senatului universitifii;elaboreazi anual un raport
privind calilaten scademicl in universitate, Raportul este adus la cunostinla tuturor beneficianilor
directi 3 indirecii ai serviciilor educajionale prin afigare §i publicare; Elaboreazd periodic analize
ale stirii calitifii din propria institujie, comparativ cu cea din alie institufii similare din jard 51 din
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strdinfitate 51 formubeazl planurn de misuri pentro imbunftafirea calitifii scademice; participd la
elaborarca planurilor operafionale si strafegice ale universitajii privitor la politicile de asigurare a
calitifii academice; elaboreazi planul operational privind acjiunile de imbamnditijire a calitifii; pe
baza cunoagterii nivelului minim al indicatorilor de performangd, stabilifi conform legii calitdfii,
analizeazd i precizeazh periodic nivelurile performangelor institugicd pe ficcare indicator specific
de calitate; coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii i organisme abilitate sau institupin skimilane
din fard 51 din strinftate, potrivit begil §1 a reglementarilor intermne; actualizeazd periodic corpul
de evaluatori intemi ai universititii; avizeazi rapoartele de autoevaluate intoemite de faculiifi
pentru programele de stodiv pe baza concluziilor mportului de audit intern, intocmit conform
Cihidului de evaluare internd; asigurd formaren, dezvoltarea $i actealizarea bazei de date privind
asigurares calitifii serviciilor educnjionale din universitate; raspunde de asigurarea transparenjei
informatiilor privind calitates academicd din universitate; raporteazi periodic conducerii
universithfii asupra activitdfii desfisurate sau a dificulthjilor intdmpinale; asigurd evidenja
documentajie proprii.

Rapormul de activitate privind calitatea serviciilor cducationale din universitale pentru
anul 2013-2014 se poate accesa de pe site-ul universithfii (hiipoweww antciasi rofwp-

Criterinl .3 = Proceduri obiective §i iransparente de evaluare a rezultatelor invipirii
&.C3.1 Evaluarea studenfilor

IP.C.3. 1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea
studengilor care este aplicat in mod riguros §i consecvens

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in projectarea preddrii gi invdfdrii, pe
cursuri §i programe de studiv

La nmivelol universithfii existh gi se aplich in mod curemt Regwlomentnl privind
examinarea §i notarea studenfilor. Elaborarea accstul regulament a avat in vedere respectarea
Sistermului european de credite transferabile (ECTS). Directiile generale privind procesul de
examinare g1 notane 8 studenfilor sunt stabilite la nivehul fechres program de studio datorith
faptului cd scestes sunt diverse gi au criterii specifice privind evaluarea gi notarea studenjilor.
Cadrul didactic stabilegte criteriile detaliate de evaluare 3i notare la discipling pe care o
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coordoneazh gi le aduce la cunogtinta studenfilor atat ba inceputul semestrula, cit 1 pe parcursul
acestia; criteriile sunt precizate in mod clar in Figa disciplinei (Arexa B4 Model Fige
dizsciplingi din Raportul de autoevaluare institufionald),

Activitatea pe parcursul semestrului este cuantificath separat §i i se atribuie o pondere in
nota finali La examinare participh cel pufin doud cadre didactice, dar existd situafii cind se
formeazh comisi de exarminare ¢u mai mulfi membri.

Pentru examenele de absolvire a studiilor, se formeazd comisii de evaluare § notare,
intregul proces fiind reglementat de Reguwlameniul de ovganizare gt desfligurare a activitdfii
didactice {dnexa C.9. din Raportul de autoevaliware institufonald) si de Metodologiile de
organizare 3i desfdsurare a examernelor de absolvire a studiilor elaborate de facwltdg (Anexa
£ 10. din Raportul de autoevaliware institufionali),

Criteriul C.A — Proceduri de evaluare periodicd a calindiii corpului profesoral
S.C 4.1 Caliteten persenalului didactic 5 de cercetare

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdive studenpi

Oipinia stwdenjilor in leglturd cu prestagin cadrelor didactice este foarte importanti pentru
cvaluares §i imbuniidfires calitiyii corpului profesoral. In cadral UAGE aceastd evaluare are loc
anual, jar rezultatele sc prelucrcazd statistic la nivelul departamentelor, facultifilor g
universithii, (Anexa C.12. Regwlomentul privind evaluarea perfodicd o calitdfii covpului
profesoral din Raperiul de autoevalugre Instifupionald). fn urma chestionarului aplicat in
privinja evalufirii personalului didactic, mai mult de jumatate dintre stodenii au rispuns i au
participat la procesul de evaluare, insd foarte pufini cupose rezultalele 5i masurile luate pentru
imbaundititirea cebor constatate,

im urma consultirii fisei de evaluare & activitifii cadrelor didactice de citre studenti,
observim on mumdr restrins de aspecie care pol fi evaluate de citre studenti: Boglfia si
actualitalen informajici transmise, deschiderca culturali ; Eficienta modalitijilor $i metodelos
didactice ; Prezenja § punctualitstea Ja ore | Corectitudinga evaludsii studenjilor ; (ancxa
*evaluare profesori® pg 3) - fird a avea un cimp liber destinat sugestiilor sau intervengilor din
partea studentilor. in fisa generall de evaluare a profesorului se regisesc urmitoarele cimpuri:
Evaluaren directonilud de departament, Evaluares decanulul, Autoevaluare: (anexa *evaluare
profesori® pg 4) dar nu reglsim zond care 3 contorizerc evaluarea din partea studenjilor a unui
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cadru didactic, fapt din care deducem ci plirerea studenjilor nu este luath formal in considerare in
legaturd cu evaluarea cadrebor didactice.

Punct slah:
= Fiza de evaluare o cadrelor didactice nu inregistreazi 51 rezultatele evaluini din pariea
studenjilor

Recomandiri:

s Dezvoltarea itemilor 31 a criteritlor de evahsare a cadrelor didactice de clire studenti in
figa de evaluare a activitigii cadrelor didactice de ciire studenti.

= Infroducerea rezuliatelor evalulirilor cadrelor didactice de citre studenji in figa de
evaluare generala a cadrelor didactice, acorddndu-se o pondere relevantd acestor rezultate
in media finali cumulati de persoana evaluatd,

= Publicares rezultalelor evaludirii cadrelor didactice conform OMECTS 3666 / 2012, An.
11 alin (i}, document aprobat la nivel de universitate.

Criteriul C.5 = Accesibilitatea resurselor adecvate nvafdrii

S.C.5.1 Resurse de invifare 5i servicii studenjegi

IP.C.5. 1.1 Disponibilitatea rexurselor de invdfare

Universitates dispune de o Bibliotech Centrald a Universitifii, de unde studenfii pot
imprumuta cirji $i alte materiale didactice prin intermediul unw card de identificare, pe baza
ciiruia pot retuna materialele. Biblioteca cuprinde doud centre de Imprumut dotate cu 4 sili de
lectardl, un departament audio-video, un atelier de multiplicare 5 tipografia editurii Artes.

Studentii pot aprofunda materia de [a curs §i se pot pregiti suplimentar pe pericada anului
universitar in cele 4 sili de studio puse la dispogifia lor. Baza de date a bibliotecii poate fi
accesath §  online, prin  intermediul | paginii | de  infemet & universithfii
(hitp: /193,231,147 105/ Liberiy 3 pateway galeway exe Tapplication=Libery 3& displaylomi=fim

mek
IP. 3. 1.4 Servicil studentesti - veri Crieriul A.2 Baza materiald

POPESCU Danlel PALADE Mihaela




[ ————

i
O @ < (o Jo

o 0o & - -« 0

e S - R

i

Criterinl C.7 — Transparenja informatiilor de interes public cu privire la progromele de
studii g, dupd caz, certificatefe, diplomele gi calificdrile oferite

S5.C 7.1 Informagie publicd
IP.C. 701 Oferta de informayii publice

Marea majoritate a informatiilor de interes public sunt afigate pe site-ul universitifii
bt v pricips rof, Informagiile se mai pot glsi si la aviderele universitifii clit i prin
solicitarea lor de la secretariat. Studeniii se declarh muljumifi de informatiile oblinate de la
secretariat 51 in acelagi timp sunt mulumifi de conduita personalubur din secretariate i biblisteci.
Am constatal insd c3 nu existd un ghid al studentului care 53 faciliteze accesul la informajii intr-
un mod mai ugor.

1. Analiza SWOT

1. Puncte tari

»  Relafia cadru didactic - student exte apreciatd de ambele pdrfi, o rezultate pozitive

s Centrarea pe student o metodelor de invdfare se desfigoard la un nivel deosebit, acest
e flind spectfic Invdpdrdandii vocapional

o  Edistenyd wiwl Cod al drepturilor §i obligapiilor stwdengilor aprobat la nivel de
wniversitate, confors QMECTS 3666/2012

o Condifiile din cdmin suni apreciate pozitiv de cdfre studenfii cazafi, ler universitalea
reugesle 5d acopere cererile venite din parten studenfilor

s Resursele de invifare sunt bine derveliate, biblioteca regdsitd la sediul fecdred faculti
reprezenidnd wn punct forte, cu potenplal de imburdtifire pentru Faculiatea de Teairu

«  Universitatea sprijind promovarca evenimenhelyl de alegere a studenfilor reprezentangi,

v Componenfa Senatului 5i a Consiltulil de adminisiragie exte afigard public pe site.

o Disponibilitatea unor varigte forme de afufor financior pentru mai multe calegorii
sociale, inchenv ajidor penltru malernitale

2. Puncte slabe
#  Amplosarea cdminle umiversitafii la o divtangd mare fapd de spafiile de nvafdmdnt;

150 36
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¢ Reducerea contribupivi din parfea universitdfli lo decontarea transportulul public in
comun, fapt ce reduce mobilitatea locald a studenpilor;

«  Procesul de alegere a studenjilor reprezentangi nu exte wnitar, se dexfiyoard cu carenfe
#i In dizscordantd e LEN 172011, fiind lipsit de vizibilivate;

»  Siudenfll considerd ca fiind insuficiente spajiile de atelier pure la dispozifie de ciire
umiversitale;

o [ wrma aplicarii chestionarelor asupra satisfacpie anumitor aspecte oferite de clitre
UAGE, am descoperit puncte slabe la capitolil burse gi valoarea acestora;

«  Centrul de Comgiliere gi Orfentare in Carierd are vizibilitate foarte sodzutd i rindul
stuclenfilor;

+  Asociafio siudenfifor UAGE mu este recunoscutd oficial o pariener in organizarea
proceselor care vizeazd studenfil;

o Inexistenfa wnid Ghid al studennei;

s Lipsa vizebiliedpf studentilor reprezentantl.

«  Alegerile studenjilor reprezentanfi me sunt secrete 3i universale, degi aceste principii sunt
previzule in regulamentele intermne.

«  (Micializarea rezuftarelor proceselor elechive se realizeazd cu grewtate.,

s Lipsa de wvizibilitate a Centrulid de Congiliere gl Ovlgntare In Carierd s rdnaul
siudenpilor,

»  Figa de evaliare a cadrelor didocrice mu inregistreazd g rexultatele evaludrii din purfea
studenfilor

i Ameninjiri

«  Concurenfa datoratd celorlalte universitapl de profil din pard
«  Subfinanfarea sistemuiui de educapie
+  Sciderea mumdrulnd persoanelor care dovesc sd urmeze studii wniversilare

4. Oportuniidi

*  Atragerea de studenfl din regiune, inclusiv din Republica Moldova
s (Nerta de servichi educafionale pe intregul spectru vocafional 5i colaborarea dintre
domeniile de specialitate

26.0f 36
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V. Recomandirk

Reprezentarea studengilor

Preluarea inifiativei de organizare a alegerilor pentru studenji reprezentanti de clitre
asociafia studenfilor reprezentantivi la nivel de universitate, alituri de monitorizarea
presenjer stedenjilor in forunle decizionale i a locunlor vacante,

Inlocuirea din regulamentul de alegeri 2 conceptului de validare de clitre Senat / Consilinl
Facultd}ii a reprezentantilor alesi de cltre studenfi cu termenul de “luare la cunogtiins™,
Arhivarcn documenizlor aferente procesclor elective ln secretenatele universitijin /
secretariatul asociaficl studenjilor reprezentantive la nivel de universitate,

Organizarea alegerilor pentru studenti reprezemtanti conform legislagicd la nivel nafional,
conferind caracterul secret gi universal al opfiunii de vot, un student avind dreptul de &
vota pentru tofi candidajii la locunle din Senat.

Construirea unui sistermn de alegeri unitar cu buletine de vot standardizate
HResponsabilizarca  studenjilor reprezentanfi i sprijinirea scestora In diseminarea
imformagiilor de ineres pentru studenti.

Redactorea de clitre studen)i / asociatia stedentilor reprezentantiva la nivel de universitate
0. unei metodologil proprii de alegen in forurile decizionale,

Ocuparea pozifiilor de reprezentare in forurile decirionale ale universitifii de citre
studenfi inmatriculati la nivel licentl / master,

Eliminarea Art, 25 din regulamental privind scordarca burselor fa Universitatea de Arte
“George Encscu” din [agi i ghsirea altor mecanisme de a sublinia imporiania participdini
la disciplingle enumerate in respectivol articol, fird o incdlca legislajia najionald in
vigoare,
Introducerea posibilitijii de cumul a bursei de ajutor social cu restul tipurilor de burse
conform LEN 1/2011 5l OMECTS 36662012 { Ant. 16, alin. (b} ).
Eliminarea pragului de performani prin medie (minim nota 7.00) in vederea depunerii
dosarului pentru acordarca bursel de ajutor social, dar criteriul performanje ar putea
reprezenta un mecanism de clasificare a dosarclor depuse in cazul in care numdra] de
burse de ajutor socinl solicitstc este mai marc decéit fondul alocat pentru aceastd
calegorie.
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+ Intreducerea unor criterii de depanajare pentru cazurile eligibile de a primi burse in care
mai mulfi studenyi au medii cgale dar numiral de burse alocate este mai mic decit
numirul de persoane calificate pentru bursi, fird o diviza valoarca unei burse intre
acegtia,

+ [Introduceres in regulamentul de acordare a burselor ln mivel de institufic a posibiliti{ii
accesirii burselor de merit la toate facultifile UAGE.

Climin
+  Cazarea studen(ilor in limita o 4 persoane / camerd in conditiile actuale oferite de camin

Servicii oferite studentilor
«  Asigurarca unei mai mari vizibilithii a Centrului de Consiliere 5i Onientare in Canierd,
aldtun de promovarea tipurilor de servicii oferite.

Evaluarca cadrelor didactice de cltre studenti

= Dezvolarea itemilor gi a criteriilor de evaluare a cadrelor didactice de cdire studenfi in
fisa de evaluare a activitdfii cadrelor didactice de ciitre studen.

«  Introducerea rezultatelor cvaluliriler  cadrebor didactice de citre
studenfi in figa de evaluare generald a cadrelor didaciice, acordindu-se o
pondere relevanti  acestor rezuliate in media finald cumulati de persoana
evaleati,

+ Publicarea rezulistelor  evaludni  cadrelor  didactice  comform  OMECTS
3666 2002, Am. 11 alin (i), document aprobal la nivel de universitate.

ZBof 36
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V. Chestionar si centralizator al acestuia privind gradul de
satisfactie al studentilor
Chestionar anonim //// Facultate:.........ooooovcovviiniiiiiiin.

Buni ziwa! Prin intermedinl acestui chestionar dorim si afldm parerea ta legatd de
anuntite servicii §i facilitdfi oferite de Universitatea de Arte "George Enescu ™. Propunerile sunt
binevenite.

1. iti cunosti studentii reprezentanti? (membri in Consiliul Facultifii §i Senatul
Universitiii)?

A. D, 5l am votat la alegerile de studenti reprezentanti B, Da, dar nu am participat la alegeri
C. Nu, dar gtiu cii trebuic g3 existe reprezentanyi D. Mu cunosc nimic despre acest subiect

Studentii au rispuns:
A — 14 rigpunsuri; B — & rspunsuri; C - 13 rispunsuri; D — 3 rispunsuri.

oA
[ L]
oc
|op

2, Cum evaluezi activitatea studentilor reprezentanii?
A, Sunt muljumit de activitatca lor
C. Sunt nemulfumit de activitatea lor

B. Nici mulfumnit, nici nermulfumat

D. Ku le cunosc activitatea

Studentii au rispuns:
A — 9 rhspunsuri; B — 6 rispunsun; C — 2 réspunsuni; D — 23 rispunsuri,
29 of 36
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3. Chit c5ti de muljumit de cuantumul (f - foarte nemuljumi. . 4 - foarte mulfumi):
» Bursei sociale lupare =<1 2 3 4 ==
s Bursei de studio lunare << 1 2 3 4 >
Studen)ii au rispauns
+ Bursei sociale funare: 1 — 4 rispunsuri; 2 - 5 rispunsuri; 3 — 6 rispunsuri;

4 — | raspuns; 14 studenfi nu au rispaung

mi
m2
o3

oa

| W MNICI UM
RASPUNS i

*  Bursei de studiu Junare: 1 = 11 rispunsuri; 2 — 10 rispunsari; 3 — 9 rAspunsurs;
4 - 4 rhspunsuri; & studenti nu au réspuns,

300of 36
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4. Al participat Ia un stagio de practicd piind in acest moment, in calitate de student?

A. Da, prin intermediul UAGE B. Da, dar am gisil singur stagiul §i mi-a
fost echivalat de UAGE

C. Nu, dar a3 vrea s8 fiu implicat in staghi de practicl [ Nu g1 nu sunt interesat

Studentii au rispuns:

A — 9 rispunsuri; B — 0 rispunsun; C - 23 rispunsury; [ — 5 rispunsun; 3 studenfi nu au rispuns.

| ma
me
oc
oo
| mNIC UN RASPUNS

5. Esti muljumit de relagia avuid co Secretariatul Universitdfii/ faculiighi?

A, Dra, foarte muljumit B. Nu, dar 5 poate Imvbundedfy
Studenyii an rispuns:
31of36
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A — 28 pispunsuri; B — 12 rispunsuri;
Se poate imbundtfi prin:
= schimbarea personalului;
- amabilitate; cooperare;
- aducerea la cunostingd a noilor informafii,
- ribdare, calm, bunfivoini;

mA
L1

&, Ciit de muljumit esti de baza materiali a UAGE?T (spatii, dotiri din ateliere, materiale
pust La dispoaitic)

A. Foarte muljumit B. Mulpumit C. Nemuljumit . Foarie
nicrulfurmit

Studentii au rispins:
A = | riispuns; B - 13 rispunsuri; C — 21 rispunsuri; D — 3 rispunsuri.
Ar putea fi imbunathit:
= cresteren numinolo de sl de stadiu;
= canting;
- mai mule raftur in camerele de clming
- imbunftfirea unor Sali de studiv in cadml Faculi3fii de teatny;
= duguri la Facutatea de teatn;
= recuzita si costumele;

32 0f 36
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7. Cui te adresezi cind intdmpini o problemd ca sd primesti un sfat | s o rezolvi?

A. Cadre didactice B. Studenli reprezentanli C. Asociafia Studentilor D. O rezolv
singur

Studentli au rdspuns:
A = 34 raspunsuri; B = 0 raspunsuri; C = 0 raspunsuri; D — 5 rAspunsuri,
Un student nu a rspuns,

mA
me
oc
oo
H NI UN RASPUNS

8. Cunogti procesul de evaluare a cadrelor didactice gi rezaltatele acestuia?

A. Am participat la evaluare si cunosc misurile laate B. Am participat la evaluare, dar nu
stiu rezultatele

C. Nu am participat la procesul de evaluare, dar stin de rezultate . Nu stiu nicio informajie

Studentii su rispuns:
A = 6 rispunsuri; B - 20 raspunsuri; C — 6 rispunsuri; D — & rispunsuri.
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9. Al auzit de Departamentul / Centrul de Consiliere $i Orientare in Carlerd a

studentilor?
A. Da, apelez periodic la el B. Am apelat o datd
C. Nu am apelat niciodaté 0. Nu am auzit de el

Studentii au raspuns:
A — 0 rdspunsuri; B — 0 réspunsuri; C — 15 rdspunsuri; D — 25 rdspunsuri.

‘ma

me

63% oc
‘ oo

10, Ce piirere ai despre taxele percepute de universitate?
A, Sunt mult prea mari B. Sunt potrivite, cu mici exceplii

C. Sunt potrivite [ Sunt prea man Un3tOETEHe: ... e

Swdentii au rispuns:
A~ 17 rigpunsuri; B — 17 rispunsuri; C — 5 rispunsuri;
34 of 36
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Un student nu a rispuns.

DA
[ ].}
oc
DI NICI UN RASPUNS |

11. Consideri ¢i al acces la informatiile de care al nevoie in cadrul UAGE (regulamente,

decizi ete.)?

A Da B, Cu dificulizte sau cu ajutorul altor persoane C. Nu

Studentii su rispuns:

A — 22 rhspunguri, B — | 5 raspunsuri; C - 3 rispunsuri,
|-A
[ L]
|l3l:

12, Care sunt motivele pentru care ai recomanda UAGE prietenilor?

Rispunsurile au fost:
- personal didactic foarte bine preglitit gi implicafi in procesul de invifare;
- oporunitiile oferite de universitate;
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accesul la informatiile necesare viljdrii;

studiul este atdt teoretit it g1 practic;

s¢ pune acceniul pe perfeciionares profesionald;

UAGE dispune de aparaturd modemni i echipamente profesionale;
s¢ oferd materoalele necesare, acest lucru micsoring costurile;

13 Recomandir pentru aniversitate / ce ar trebul schimbat:

imbuniitdfires cursulul de orchestri prin aducerea unor dirjor foarte buni §i organizarea
acestul curs in stagil de orchestra;

dezvoliarea activitdfii desfigurate de studengii reprezentanii;
instaurarea dugurilor la Facultntea de teatru;

imbuniitdjirea unor Sili de curs;

cregterea numfirului de burse de studii lunare;

spajin mal extins;

imbunitifirea bibliotecii facultatii de teatru;

gisternul de acordara a burselor;

o sakh de dans;

aparate de filtrat apa in camin;

reduceres In transportul in comun sa fe mai mare de S0%;
cantind;

transparentd in alegenle studensilor reprezentamnti;
responsabilii peniru ERASMUS si-gi faci mad bine treaba.
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Investeste in camenil
Prossct cofinanat din Fondul Social Europsan prin Programul Operalional Sectarial Dezvoltarea Resursabor Umang
2007 - 2013

Aua priceitard 1  Educatia gl formarea profesionali In sprijinul crogtorll economice §i dezvoltinl societatii
bazate pe cuncagters™

Domeniul majer de interventie 1.2 _Calitate In Invifimédntul superior”

Tighul peoiectului Dexvoltares §i consolidarea culturdl calitifil la nivelul sistomulul de Invitdmint superiar
rominesc - GUALITAS®

Contradt POSDRUNGAM 28N 41864

AGENTIA ROMANKL
DEASIGUMARE & CALITATI!
In Iw AT AMANTUL SUPERIOR
RECIETIRATURA :

REPDRT “—{’-f:_hu-‘?"f;. un....ﬂu.ﬂ

of the foreign evaluator for the
University of Arts “George Enescu™ lasi

SOLICITAT RAMBURSARE
FSE-POSDRL)
JPOSDRL 15801, 215714 1804

I 147654

ETS - FOREIGN EVALUATOR EXPERT
Mame  Saulius Vengris

somse (Woon)

Date:  Zoa5. 0%, 2%
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This report is the result of the evaluation of George Enescu Arts University lasi (GEUA), The
report was prepared during institutional visit in 19-21 March 2015 in the framework of the project
wDevelopment and consolidation of quality culture at the level of the Romanian higher education
system - QUALITAS™,

I would like to thank the Recior Professor Afena Elena Simionescu and  her colleagues for the
cordial reception, as well as students, graduates and employers that took pan at different meetings
during the visit for open and constructive discussions throughout the entire evaluation process,

1 am very grateful to representative of ARACIS Mirela Viasceanu for her  help acquainting me to
the main principles of institutional evaluation in Romanin,

It is my pleasiure to thank Viee-Rector Florin Grigoras for fruitful and informative discussions on

GEUA activities as well as on Romanian Higher Education as such.

Thiz report is based on knowledpe from the internal evalustion report and some sdditional
materials obtained from ARACIS website as well as information gained during the visit. All the
annexes to intermal evaluation report were presented in Romanian only, so it were inaccessible for
me. Therefore | should apologize if it causes some inaccuracy of the report.

L. Background information about the institution

The University of Ans lagi (GEUA) is an autonomous state higher edueation institution with
juridical personality, according to the provisions of the Romanian Constitution, of the Law of
Education and of the Univessity Charter.

The university has a long history dating back to 1860 when the first higher arts education the Music
and Deelamation School as well as the School of Painting and Sculpture of lasi were established.
In 1864 the Music and Declamation Conservatory and the National Schools of Fine Aris were
created.

Today GEUA offers three cycle degrees in Ars and Humanities. The main faculties ane: the
Faculty of Music Performance, Composition and Theoretical Musical Studies, the Faculty of
Theater and the Faculty of Visual Ans and Design. To these should be added the Instine of
Psycho-pedagogical Training and Counseling that organizes a differential education, according to
the psycho-pedagogical abilities requested from the graduates.
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This institution had 1564 students (C.4.1.1. Fig. No.1)) and 168 the salaried tenure teaching stafl
(C.4.1. Table No. 5) in 2014,

The Mission of the GEUA is “modelling and cultivating talents, characters and personalities,
of forming specialists (artists or theoreticians) able to offer to the public at large a quality
cultural act and a continuons rescarch and artistic creation activity at the same time”,

The university receives its funding on an annual basis from the povemment according to the
numbsr of students and the volume of artistic and rescarch outputs. The extra-budgetary attracted
funds can come from ils own activities: Wdtion benefit rates, research agreements incomes,
incomes from the agreements financed from European funds, incomes from teaching services,
ineomes from service agreements, donations, sponsorships.

11. Self-evaluation

Any written information was presented neither on who prepared the internal evaluation report nor
what procedures were undertaken before it was approved by the Decree of the Senate from 28.01.2015,
The internal evaluation report itsclf is a rather descriptive document, with a lot of information
ahout the activities of the university, I it would be more analytic and would show not enly positive
aspects of activities camied out then it would be more complying with the requirements of
Standards and Guidelines for Cuality Assurance (ESG) in the European Higher Education Area
{www.enga ewpubs lasso). The latter attach great imporiance to impact of external  evaluation on
improvement and enhancement of quality.

Dwring the meetings with the representatives of university 1 was informed that GEUA has gone
through several evaluations of a different nature over the recent past. Due to the fact that the
preparation of different self-evaluation reports require substantial efforts and financial, time as
well as human resources in future it would be useful add to such a reports cost benefit anatysis of
ils preparation,

Recommendation 1.

It would be helpful under preparation of intemnal evaluation report to use a systematic process
knowm as SWOT analysis. The SWOT analysis is a valuable tool to identify positive and negative
factors within university and would be used as a preliminary resource, assessing strengths,

weaknesses, opportunitics, and threats in the university.
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For example, declaration that “GEUA being the only university in the country reuniting the three
artistic areas —music, visual arts and theater —in the same institution (A1.1.1.)" remains uncertain
because of no comment if is it strength or problem. It would be more rational to analyse GEUA
strengths, wenknesses, opportunities, and threats in comparizon with other universities offering an
studies in Romania as well as universities (including general ones) abroad.

Another example using this analysis might be useful in order to decide as much as it is imponant
for university to take part in consortium agreement with other universities in lasi.

Mission of the GEUA is formulated on a rather general manner and 7 objectives regarding
accomplishment of the mission are bit (oo declarative,

Recommendation 2.

Quantitative (and qualitative) indicators for each objective together with anticipated terms and
responsible persons, would be very desirable for the strategic planning. Tt would help to monitor
and evaluate real progress in achieving objectives of the mission.

111, Management and administration
3.1, Organization of the quality assurance system

University comprises a complex of operational structures that coordinate the quality assurance
actions at all levels, so is permanently interested in quality assurance of the teaching, research and
artistic activities, It fits well to the main objectives of the university as well as to the guidelines of
ESG as regards the internal quality assurance system,

To this end is worth to mention that Law regarding the education quality assurance (Romanian Official
Joumnal, Part | No. 334 of April 13s, 2006) prescribes for each institution that provides education 1o
have a governing body for the quality review and assurance. Moreover, it is prescribe that this body
also should include among its members one representative of the employers. Since neither university
semate nor other govemning bodies have no representatives of employers or other external stakeholders,
it seems a little bit declarative propositions in intemal evaluation report such as that the GEUA has
the close conmection with the arts and culture institutions, with the economic environment
{B.1.2.3).
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Recommendation 3
1t would be desirable that management and administration make efforts including representatives
of different stakeholders in governing bodies of the university,

3.2, The material base

During the visit it is appeared that the endowment of the classrooms/seminar rooms and of the
artistic creation spaces, teaching learning and research laborulories corresponds to the state-of-the
art and fo the good international level,

However, evident smell of organic solvents in the labs for printing, restoration, sculpture and
others shows that hygienic and sanitary conditions could be hetter.

As it was evident from the meeting with the students as well as it follows from self-evalustion
report, university does not dispose of a canteen. Student representative’s struggle for permission
to use canteens of other universities failed. So the consortium agreement between universities in
Iasi mentioned above, possibly would help in solving such a problem in conjunction with the
maintenance the student hostel with fridges and microwaves ovens, First of all, because number
of places (250 in hostel is much less than the total number of students (about 1500)

Recommendation 4

Management and administration should pay more attention fo ensuring safety principles and
hygienic and sanitary norms. In order to assure a high quality students life as it is declared in
internal evaluation report (C.5.1.4.) administration should better understand student’s needs,

IV, Educations results

It is elear that the specific of arts education is practice-oriented, based on the making of art works,
song of role performance, being purely practical activities. It was evident from the meeting with
the students that they are very satisfied on the quality of the weaching staff performance referring
to all the sctivities from the curriculum and to the peneral specialty preparation they receive, on
the artistic training and on other activities they are involved in.

As it was evident from the talks with the Vice-rectors as well as teachers during the visit such
subjects as the cultural management are set out only in one faculty. It was agreed that for better

145




146

© & » -« o

P e e i e e
e - S

H 0 @

Fe

gft
gi
=

preparation toact efficiently in the labor market would be desirable to teach such a subjects in all
study programs,

Internal evaluation report insufficiently find outl epportunities for students of all ages Lo access
programs and workshops., It appears that university has no clear strategy for life-long learning or
a shared understanding of what lifelong leaming means to GEUA.

One aspect of student’s art activity remains uncertain as regards intellectual and property rights.
Students made art works supervised by their teachers and used materials and equipment offered
by the university, So the question who are owners of the student’s art works requires definite

ANSWET.

Recommendation 5

In all study programs would be rational 1o include subjects designed to cultural management and
possibly cultural policy.

The clear strategy for the life-long learning should be introduced and measures designed to expand
university’s lifelong learing offer would be desirable.

It would be desimble that management and administration include (it is expedient to admission
practices) some kind of written agreement between students and university. The agreement should
define all ihe aspecis of intellectual and property rights as regards an works of students.

V. The Scientific Research Activity

It iz obwious that research activity in the university of arts is rather specific. The intemnal evaluation
report emphasizes that in GEUA scientific research takes different forms, including the artistic
creation activity (B.3.1.1.). Such a standpoint looks a bit out-of-date because modem approach to
ihe notion “research™ does not include artistic creation. Instead rescarch activities may involve
different forms such as Scientific research, Research in the humanities and Arlistic research.
Detail definition of each is presented by OECD (Frascati, 2012). In any case artistic creation is not
the same as artistic research. It means that in order to avoid misunderstanding on international
level would be rational to separate scientific research from artistic creation,

Recommendation 6
Undenake active discussions within the university as well as on governmental level of the research
activilies content,
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YL Quality culture
The project QUALITAS is dedicated to development and consolidation of quality culture in the

university. The main objective stated in internal evaluation report is to provide high quality
educational services as well as quality of artistic creation and scientific research at a level tha is
comparable o that of the master universities of ars from Europe, It is expected that the
achievement of this goal also leads to the formation of a culture of quality within the entire
organization and the quality assurance system holds an important place in this process. However
the notion of quality culture commonly is understood as comprising (1) shared values, beliefs,
expectations and commitments toward quality and (2) that are supporied by structural and
managerial elements and processes that enhance quality. The GEUA comprises a complex of
operational structures thai coordinate the quality assurance actions al all levels but activities
designed to foster shared values, beliefs, expectations and commitments of the academic
community left without attention,

Recommendation 7
Undertake active discussions within the university commumnity of all the aspects closely connected
with quality eulture and decide on activities for it development.

VIL Conclusion

George Enescu University of Arts is a good ars university with efficient management, solid
material base and relevant study programs at all three levels. The professional and artistic
preparation and innovative spirit of the teaching staff from this institution contribute to the
clabortion/creation of works of art or unique moments. The rescarch and artistic creation
represents an obligatory element of the teaching staff activity taking into consideration the existing
scientific potential, the academic traditions and the requests of the national, European and
international social-cultural environment. The GEUA comprises a complex of operational
structures that coordinate the quality assurance actions at all levels: Facultics, Senate as well as
the university level. The staff of GEUA is competent, dedicated and highly appreciated by the
students, and the university counis many highly respecied artists amongst staff and alumni. The
GEUA has its own data collection, processing, analysis and storage computer system necessary
for the evaluation and quality assurance. The George Enescu University of Ars offers actual and
correel data and information on the study programs, competences, obtained diplomas and
certificates, on the teaching and research staff and on the facilities offered 1o the students, as well
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as any other aspects of public interest, in general and especially for the students. International
gooperation is seen as an invatuable resource for innovation and development of curricula, a large
reservair for the support of the research and artistic eneatiodn,

All remarks and recommendations presented in this report should be considered as colleginte
advise in order (o draw attention 1o the possible trends for development of quality culture of the

UnIversity.
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Vizita de evaluare institutionald in vederea evaludril externe a calitatii la
UNIVERSITATEA DE ARTE ,,GEORGE ENESCLU™ DIN 1A
19-21,03.2018

1Activitéti preliminare vizitel

1.Evaluarea externs a caliajil la nivel instiufional pentru Universitalea Najionald de Arte din
Bucuresti e realizeazd in cadrul proiectului Dezvoltarea 5i consofidarea culturii calitatii la
nivelul sislemului de Tnva{@mant supenor romdnesc - QUALITAS®. Univers#alea este una din
cale 20 de institulii de Tnviidmant superior selectale pentru a fi evaluate. Procesul de evaluare
se desfigoarh conform metodobogiilor 3l procedurilor ARACIS aflate in vigoade [ aces! moment,
far rezultatele oblinute, aliuri de cele de ka celelalbe nstitulii de InvatEmant supericr ce vor fi,
de asemenea evaluate, vor constiul elementul principal in atingarea unora dintre cele mai
importante obiactive ale proectului, 5i anume:

- Ewvaluarea st calitdfi sistemului nafional de invatdmdnl superor in vederea
fundamentani pe baze empirce valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
matodologilor di evaluars 5 asigurane & calitdi;

- Dezvollarea continud a unei baze relevante de ndicalori de maswrare a calitéfi
imvatamantulul superior, diferentiali pe tipuri de unkversitdfi., dar si pe domenil de
programe de sfudil in vederea diversificanii institujlonale a invatamdantubul superior.

2. Selecladea celor 20 de universital a fost Bculd de o Comisie de selectie pe baza unei
proceduri operafionale pentru selectarea a minim 20 de instiufi de InvatEmant superior
sprijinite prin proseciul Dezvoliarea i consoldarea culburil calititila nivelul sistemubd de
invijamdnt supenor romanesc - QUALITAS", acthitalea PL Il = Evaluare a calitils s
acreditare”, Lista universitifilor selectate o fost aprobatd ¢ ficutd publicd la data de
01.06.2014.

3. In gedinta Consiliuhsl ARACIS din data de 29.01.2015 a fost desemnald ca secretar
tehnic doamna Mirela Viasceanu, lar in dala de 28.01.2015 a fost desemnat ca Direclor de
misiune doamna Conluniv.dr. Nicoleta Corbu de la Scoala Nafionatd de Siudi Politke si
Administrative din Bucuresti.

4. Protocolul dinfre ARACIS si Universitalea de Arte .George Enescu” din lasi a fost semnat
in data de 17.10.2014, cand au fost stabilite 5i programele ce urmeazé a fi evaluate in cadrul
evaludrii institujionale, precum g calendarul intregulul proces de evaluare. Vizila de evaluane a
fost stabiiith pentru perioada 19-21.03.2015. Expertii evaluatori studenti au fost propusi de cele
doud asociatii studenfesti partenare, ANDSR 5| UNSR, expertul stréin a fost selecial de Biroul
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Executiv al ARACIES in urma propunerilor panienerulul de prodect, CEENQA, ar cellalll experi au
fost nominalizali confarm procedurilor ARACES In vigoars,

5, Universfialea a depus rapoariele de autoevaluare (un raport de autoevaluare la nivel
ingtitufional in limba romand $i o traducers a aceshra in Emba englezd, un raport da
aulcevaluare elaborat de studenfii universitatil si cele 5 rapoarte de autoevaluare afarente
programelor selectate prin protocokul semnat) la data de 02.02.2015.

6. Anafiza efecluald asupra formai $ confinutului desarelor de autoevaluare a demonstrat o3
acesiea sunt conforme metodologilor ARACIS privind asigurarea calitill gi desfigurarea
preceselor de evaluare exlemd. informalibe ofente suni complexe si usor accesibile.

2. Desfigurarea vizitel de evaluare

2.1. Echipa de evaluaton formatad din 13 persoane sha incepul acthvitalea in riua de
19.03.2015 la sedwl universitdlii din strada Cuza Vodd nr. 29, lasi.

22 Remarc fapiul cd wvizita de evaluare s-a desfdsurat conform procedurilor si
mitadologalor de avaluane a ARACIS,

2.3. Evaluarea la nivel institutional a fost realizatd de Profuniv.de. Radu Oprean -
coordonaterul echipel de expertl evaluaton de ka Universitates de Medicind Carol Dawila® din
Bucuregti s de Profuniv.deing, Marus Bulgaru - expert al Comisiei institufionale de la
Universitatea Tehnicd din Cluj-Mapoca, care au Intocmit Fisele da evaluare In conformitate cu
cerinjele ARACIS, Tn limpul vizitel au fost solicitale mai multe decumente suplimentare care se
regasesc in anexele la fisa vizrei

2.4, Intainirile cu studentl, albsolventi si angajatorii Universitilii Najionale de Afe din
Bucuwreglh au fost relevante gl mendle s conducd la completasea unei imagini de ansamblu
aupra UAGE. Meritul pentru reusita acestor intalnir apariine Intregii echipe, cit gi condiiilor
asigurate de universitate,

25, Vizitele pe programe de studii s-au desfisurat In zilele de 19,03 si 20032015,
concluzille fiind trase in data de 21.03.2015.

26. In condifile accesului neingradit la informalii privind toate activitdfile din UAGE, echipa
de vizitd a asigurat independenta Tn acliunie de evaluare ale expertului striin si a evaluatorior
studenti. Astfel, evaluatonul strdin Profuniv.dr. Saulius Vengris de ta Academia de Are din
Wilnius, Lituania, intocmeste un rapon separal, In timp ce studentii evaluatori Dankel Popescuy
de la Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, reprezentant ANOSR i Mihaela Palade
de la Universitatea ,Vasie Alecsandr”™ din Bachu, reprezentant UNSR, au completat o fisd de
vizitd pe baza chreia in perioada imedial umdtoare vor Intocmi un rapod.

In acelasi timp, expertul strdin 5i shudentii evaluatori au participat la toate acthitifile comune
ala achiped de vizith menfionabe B punciul 2.4,

27. Toate actvitifile coordonate cu profesionalism i competent de doamna conferentiar
univ. Nicolats Corbu (directorul de misiune) si domnul profescr wniv, Radu Oprean
{coordonatorul echipei de experli) s-au desfasurat in termenii legall si potrivit procedurilor
pravizute Tn GHIDUL ACTIVITATILOR: DE EVALUARE A CALITATI PROGRAMELOR DE
STUDI UNIVERSITARE $1 A INSTITUTILOR DE INVATAMANT SUPERIOR, PARTEA A Il A,
EVALUAREA EXTERMA A CALITATI ACADEMICE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT
SUPERIOR ACREDITATE (EVALUAREA EXTERMNA INSTITUTIONALA).

De asemenea, evaluatoni pentru cele cincl programe de studii de licentd si-au indeplinit
cbiligaliile care decurg din Metodologia ARACIS si din Ghidul mentionat la paragraful anterior.

28. Am remarcal organizarea minufioasd a tuluror aspectelor vizitel datoratd doamned
secratar tehnic Mirela Vidsceanu,

20, Coordonatorul echipei de experfi, Prof. univ. dr. Radu Oprean si expertul Comislel
institufionale. Prof. unbv. dr. ing. Marius Bulgaru au Inlocmit fisele de vizitd pe baza clrora au

2




[ ————

@ & ~ -« o

-

i

B 0 & - <

=== _

S

schilal raportul de evalsare mstitufionatd la nivelul Tntregii instiugii, urmand ca acesta s& fie
definitival 5i depus la ARACIS. Au fost luabe Tn considerare informatile cuprinse in dosarul de
autoevaluare, ¢l i informatiile solicitate suplimentar in cadrul vizited de evaluare.

2.10. In ultima zi a vizitel de evaluare & avut loc sedinta echipel de vizitd in care a fost
frecutdl in revistd o sintezd a constatarilor si unele concluzi din proiectul de rapo. In incheiere
a avut lo¢ intdinirea cu conducerea universitatii, care a fost informald cu privire la modul de
desfagurare 8 evaludni gi au fost prezentate unele observalil ce vor fi menficnate sub forma de
recomandari in raporiul de evaluane,

In concluzie, nu am semnalat inclcari ale procedurdior si pravederiior Metodologiilor
ARACIS iar vizita 5-a desfasurat Tn bune condifii.

Data: 21.03.2015

Prof.univ.dr. Alexandru Popovici
ETS - REPREZENTANT COMISIE SULTATIVA ARACIS
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