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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii Tn cadrul institutiilor de Thvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de Tnvatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem si elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvatamant superior, in care procentul de facultatj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute Tn cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelenta. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmareste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.
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l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita

B. Perioada vizitei: 28-30 mai 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr. |[Numele evaluatorului/ Functia evaluatorului in
crt. [ Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. Simona LACHE,
Universitatea ,Transilvania” din Brasov
2. | Prof. univ. dr. Alexandru Silviu
APAHIDEAN, Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Napoca

3. | Prof. univ. dr. Mihai Octavian POPESCU,
Universitatea Politehnica Bucuresti

4. | Prof. univ. dr. Dumitru MATIS,

Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj-
Napoca

5. | Prof. univ. dr. Norbert GRUNWALD -
Universitatea Wismar, Germania
6. | Prof. univ. dr. Cristian-loan FOSALAU - Expert proaram
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” pert prograr .
din lasi Electromecanica (IF)
7. | Prof. univ. dr. Mariana MAN — Expert program L

. : . : Contabilitate si informatica

Universitatea din Petrogani .
de gestiune (IF)

8. | Prof. univ. dr. llie ROTARIU — Expert program Marketing
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (IF)

Director de misiune

Coordonator de misiune

Expert Comisie Consultativa

Expert evaluator Comisie
Institutionala

Expert strain

9. | Prof. univ. dr. Florin MIHAI — Academia de Expert program Marketing
Studii Economice din Bucuresti (ID)




10.
Prof. univ. dr. Liviu CRACIUN — Expert program Marketing
Universitatea din Craiova (ID)

1.
Stefan SPIRIDON - Universitatea Student evaluator UNSR
Nationala de Muzica Bucuresti

12. | Alexandra LEPADATU - Academia de Student evaluator ANOSR
Studii Economice din Bucuresti

13.
Carmen MIRIAN — ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
.Dezvoltarea i consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior roménesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 , Educatia si formarea
profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 , Calitate in invatamantul superior”
si in baza protocolului Tncheiat la data de 20.10.2014 intre Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof.
univ. dr. lordan Petrescu, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si
Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita, reprezentata de prof. univ. dr. Doina
FRUNZAVERDE, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare instituionala externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii ,,Eftimie Murgu” din Resita
(UEMR) s-a efectuat in scopul certificarii reacreditarii acesteia ca institutie de
fnvatamaént superior din Roménia.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate
in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

10
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evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin
constatari la fata locului, Tn ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);
verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului Tn care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice Tn legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii ,Eftimie Murgu”
din Resita.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

11
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efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei, in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentji, cu absolventji
si cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative, in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;
analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

. Mod de lucru:

activitati efectuate de Comisia de vizitda institutionald in integritatea ei:
intalnirea initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare
a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu
reprezentantii programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea instituionala de catre
expertul de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul
de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiintific;
activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intalnirea
organizata cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;

13



d. activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea campusului
Universitatii ,Eftimie Murgu” din Resita, impreuna cu studentii din cadrul
Comisiei de evaluare institutional3;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institufionala au realizat activitaii
specifice Tn conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit
de ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institufionala
Externa in integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinfe care a reunit Comisia
de Evaluare Instituionala Externa si managementul Universitatii (rector,
presedinte al Senatului, prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de
contact pentru evaluarea institutionala si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

Echipa de evaluare a constatat ca UEMR respecta toate cerintele normative
privind structurile institutionale, administrative si manageriale, avand misiunea si
obiectivele bine precizate, care o individualizeaza in spatiul regional, national si
european al Tnvatamantului superior. Activitatea se desfasoara conform legilor
si actelor normative specifice in vigoare, precum si celor prevazute in Carta
Universitara.

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita a luat fiinfa in anul 1992, in baza
Hotararii de Guvern nr. 369 din 02.07.1992, prin extinderea invatamantului tehnic
superior infiintat in 1971 (Institutul de Subingineri Resita, in subordinea Institutului
Politehnic ,Traian Vuia” din Timisoara, cu specializari in domeniul dreptului si al
stiintelor economice si desprinderea institutiei resitene de Universitatea ,Politehnica”
din Timigoara.

Universitatea ,Eftimie Murgu” are sediul in Resita, Piata Traian Vuia nr. 1-4,
320085 — Resita, judetul Caras-Severin. In Resita, mai are un complex: camin-
cantina si o sala de sport in constructie. in plus, universitatea dispune de un punct
de lucru situat in municipiul Caransebes, Str. Alunisului, judetul Caras-Severin si un
campus universitar de vara amplasat, pe malul Dunarii, la Coronini.

Universitatea ofera programe de studii universitare de licenta, master si
doctorat, invataméant cu frecventa, cu frecventa redusa (numai doctorat) si la
distanta (numai licenta). Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate
provizoriu conform legii.

Carta Universitara, revizuita in anul 2011, este elaborata in concordanta cu
legislatia Tn vigoare si armonizata cu principiile promovate in spatiul european
pentru invatamantul superior. Carta reglementeaza toate aspectele organizatorice,
academice, didactice, de cercetare, sociale, etice, administrative, manageriale

14



s.a. Misiunile didactica si de cercetare sunt definite corect si complet in Carta
Universitara, fiind concretizate si in Planul Strategic pe 2012-2016, respectiv in
planurile operationale.

Conform Cartei Universitare si legislatiei in vigoare, universitatea a elaborat un
,,Cod de etica universitara”, care apara valorile libertatii academice, ale autonomiei
universitare si integritatii etice. Universitatea dispune de mecanisme specifice de
aplicare a Cartei si Codului etica.

Universitatea are un sistem de conducere care respecta reglementarile legale
in vigoare, principiile managementului modern si bunele practici din Uniunea
Europeana.

Din definirea misiunii universitatii se evidentiaza, ca elemente prioritare
ale strategiei si politicii acesteia: asigurarea calitafii tuturor activitatilor pentru
consolidarea universitatii ca institutie de invatamant de nivel national si regional,
integrarea universitatii in spatiul european al invatamantului superior, cresterea
eficientei si competitivitatii procesului didactic, adaptarea ofertei educationale
la dinamica social-economica, dezvoltarea cercetarii stiintifice iIn concordanta
cu strategia si prioritatile definite la nivel national si european; dezvoltarea
universitatii ca pol de excelenta in relatia cu mediul socio-economic si implicarea
in viata comunitatii; promovarea unui sistem de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, in parteneriat activ cu studentji; asigurarea calitatii vietii
universitare a intregii comunitati academice, inclusiv a studentilor.

UEMR dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor
de studii derulate (sali de curs, laboratoare, biblioteca, camine, cantina, terenuri
de sport). Universitatea dispune in total de spatii ce se desfasoara pe o suprafata
totala de aproximativ 34.438,47 m2, dintre care sunt alocati 28.026,27 m2 pentru
invatamant si cercetare si 6.412,20 m2 - spatji de tip camin-cantina.

Sunt respectate normele ARACIS privind capacitatea salilor de curs (min.1 m2/
loc) si a salilor de laborator (min.1,4 m2/loc).

Dotarea acestor spatii cu aparatura necesara unei instructii corespunzatoare
este in acord cu cerintele moderne in domeniu. Toate activitatile didactice sunt
planificate si se desfasoara in spatii care respecta normativele in vigoare.

Universitatea are o biblioteca centrala bine dotata cu cartj, tratate, manuale si
alte lucrari de specialitate, colectii de reviste nationale si internationale, specifice
disciplinelor din planurile de invataméant ale programelor de studii. Universitatea
dispune de o editura si o tipografie proprie, lucrarile fiind realizate atat pe suport de
hartie, cat si pe CD-uri. Biblioteca universitatii are patru sali de lectura si studiu,
dintre care una cu acces la raft si una cu acces la Internet.

Universitatea dispune de camin propriu, dotat corespunzator si conectat
la internet, a carei investitie de modernizare este in curs de finalizare si care
asigura locuri de cazare pentru 100% din solicitari. De asemenea, dispune de o
cantina care este functionala. Universitatea ofera spatii corespunzatoare si pentru
activitatile organizatiilor studentesti, cultural-artistice, sociale, sportive.

15
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Universitatea are compartiment financiar-contabil propriu, care intocmeste
anual bugetul de venituri si cheltuieli precum si bilantul contabil, are cont de
executie bugetara si raport de gestiune propriu, in concordanta cu legislatia in
vigoare. Universitatea are Cod fiscal si dispune de mai multe conturi/subconturi, in
lei si valuta, la Trezorerie si banci comerciale.. De asemenea, universitatea are un
,,Compartiment de audit public intern”, care realizeaza anual audituri planificate,
in conformitate cu regulamentul propriu de functionare. Rapoartele de audit sunt
analizate de catre Consiliul de Administratie, validate de Senat si aprobate de
MECS.

b. Eficacitate educationala:

UEMR indeplineste toate criteriile privind continutul programelor de studii,
rezultatele invatarii, activitatea de cercetare stiintifica si activitatea financiara.
Programele de studii din universitate sunt asociate domeniilor aprobate la nivel
national si dezvolta competente corespunzatoare calificarilor respective din
nomenclatorul national. Acestea sunt evaluate periodic iar, pe aceasta baza,
sunt revizuite, modificate, completate sau, daca este cazul, inlocuite. Diplomele
obtinute dupa finalizarea studiilor, la fiecare ciclu, sunt conforme reglementarilor in
vigoare, iar corespondenta dintre acestea si calificari este confirmata atat de catre
angajatori, pe plan intern si extern, cat si de programele de schimburi de studenti si
cadre didactice cu universitati din tarile UE.

Universitatea aplica o politica corecta si transparenta de recrutare si admitere
a studentilor, anuntata public cu 6 luni Thainte de admitere. Informatiile privind
admiterea se promoveaza prin diverse mijloace, cum sunt mass-media, ziua portilor
deschise, prezentari in licee, prezentarea ofertei si a regulamentului de admitere
pe site-ul universitatii s.a. Admiterea se face pe baza de concurs organizat conform
legii.

Universitatea are cadre didactice, recrutate, selectate, instruite si promovate
numai pe criterii obiective, profesionale, stiintifice, etice, care acopera practic toate
activitatile didactice prevazute in programele de studii. Universitatea are o strategie
bine definita privind normarea activitafilor didactice si de cercetare, prin care se
urmareste utilizarea eficienta a resurselor.

in UEMR se practica, pe langa alte forme de evaluare-inclusiv colegiala,
evaluarea de catre studenti a disciplinelor si cadrelor didactice, dupa o procedura
elaborata si aprobata de catre Senat. Majoritatea studentilor care au participat
la aceste evaluari au apreciat pozitiv modul academic de instruire si calificare,
precum si continutul si utilitatea disciplinelor, respectiv calitatea cadrelor didactice.
Activitatea didactica si de instruire este foarte bine organizata, cu responsabilitati
clare si precise, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita este o universitate regionala, cu un
raport intre numarul de studenti si numarul de profesori egal cu 19,95. Universitatea
implica studentii in realizarea unor proiecte practice, cu realizare imediata, care
necesita abordarea multidisciplinara si stimuleaza creativitatea studentilor (Ex::

16
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proiectul Campus Café - 2014, proiectul de promovare a ofertei turistice a Clisurii
Dunarii — 2015).

In UEMR, cercetarea stiintifici este coordonatd de catre Consiliul Cercetarii
Stiintifice, care functioneaza pe baza regulamentului de organizare si functionare
propriu. Cadrele didactice desfasoara activitate de cercetare stiinifica in cadrul
facultatilor, departamentelor si in cadrul centrelor de cercetare, in conditiile legii,
pe baza Regulamentului de organizare si functionare al activitatii de cercetare
stiintifica din Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita si a regulamentelor proprii
de organizare si functionare ale centrelor de cercetare din cadrul UEMR, aprobate
de Senat.

Pentru perioada 2012-2016, universitatea si-a propus ,consolidarea pozitiei de
universitate furnizoare de cercetare aplicativa, orientata spre rezultate imediate in
industrie si societate, precum si de transfer de cunoastere catre mediul de afaceri si
cel institutional public local”. Tn ultimii ani, Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita
a investit importante resurse, atrase prin programe nationale si internationale de
cercetare si din activitatea de cercetare contractuala, realizate pentru mediul de
afaceri, pentru dotarea cu aparatura a centrelor de cercetare din UEMR.

Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin increderea pe care o
manifesta agentii economici fata de activitatea de cercetare-dezvoltare desfasurata
de universitate. Aceasta a incheiat, in ultimii 5 ani, doua contracte pe luna, in
medie, cu firme importante din {ara si strainatate (SH Portile de Fier Romania, HE
DJERDAP lugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvetia, ASTRO Austria, LMH,
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne Elvetia, Voith Siemens Germania) si a
fncasat, in medie, 45.000 lei/luna din cercetare aplicativa.

In perioada 2010-2014, cadrele didactice si cercetatorii universitatii au publicat,
in total: 89 de articole in reviste cotate ISI; 174 de lucrari stiintifice in volumele
conferintelor indexate I1SI; 839 de articole n reviste indexate BDI; in medie, au fost
doua lucrari stiinfifice pe an, per cadru didactic

c. Managementul calitatii:

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii este realizata de
catre ,,Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii” - CEAC pe universitate, care are
in subordine comisiile de la nivelul facultatilor. Asigurarea calitatii programelor de
studii are la baza analizele din departamente, consiliile profesorale si Senat privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
finalizata prin elaborarea de Rapoarte de evaluare interna. Rapoartele de evaluare
interna sunt supuse auditului intern si analizate la nivel de departament, facultate
si universitate. CEAC sprijina conducerea universitatii in atingerea obiectivelor
referitoare la calitate.

In universitate au fost implementate proceduri pentru initierea si proiectarea
programelor de studii, evaluarea specializarilor, evaluarea activitatii de catre
studenti. Se aplica Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si
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evaluarea periodica a programelor de studii, elaborat in conformitate cu Metodologia
si Ghidurile ARACIS.

Activitatile de asigurare si control a calitatji, precum si resursele necesare si
termenele de realizare a obiectivelor sunt prevazute in Planul Strategic si in Planul
Operational.

Sistemul de asigurare a calitati din UEMR este unul dinamic, care se
perfectioneaza continuu. Universitatea a dezvoltat, in ultimii cinci ani, platforme
si sisteme informatice ce sustin procesele de evaluare si prelucrare statistica a
datelor colectate. In plus, universitatea aplica toate instrumentele necesare pentru
realizarea ciclului complet ,Plan - Do - Check - Act”, evaluarile interne fiind urmate
de masuri corective sau planuri de masuri, dupa caz.

In Universitatea “Eftimie Murga” din Resita” initierea, aprobarea, monitorizarea
si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeaza in conformitate cu
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor de studii .

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

o Raportul de autoevaluare intocmit de UEMR, a oferit informatji conforme cu
ceea ce s-a constatat la fata locului, pe parcursul derularii programului de
vizita;

o Membrii comisiei de evaluare au constatat progresul facut de catre UEMR
dupa precedenta vizita de evaluare (2015) precum si transpunerea in practica
a recomandarilor facute, remarcandu-se progresul in dezvoltarea bazei
materiale, programul de restructurare institutionald, in corelatie cu cerintele
actuale privind oferta educational3;

o Din discutiile cu studentii, absolventii si angajatorii, s-a desprins ideea ca
universitatea are un parcurs bun, ascendent, in ceea ce priveste activitatile
derulate pentru formarea unor specialisti bine pregatiti, prin programele de
studii oferite;

o S-au facut observatii, de catre evaluatorii de programe, referitoare la dotarea
mai redusa a unor laboratoare de specialitate (program Electromecanica),
incarcarea la maxim a normelor didactice, numarul redus de carii ce se
publica in edituri straine;

o S-aevidentiat, de asemenea, faptul ca sunt un numar mic de cadre didactice
ale Facultatii de Stiinte Economice care indeplinesc noile conditii de abilitare
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si promovare la nivel de profesor, fapt ce limiteaza posibilitatea dezvoltarii
programului de doctorat in domeniu.

Puncte tari:

Identificarea specificitatii institutiei ca universitate in regiune si pentru regiune,
fapt ce permite formularea unei strategii de dezvoltare coerenta, fezabila in
concordanta cu realitatea;

Campus studentesc bine conturat si preocupari sustinute de modernizare
continua a bazei materiale pentru procesul de invatamant si cercetare;
Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul unor centre de
cercetare (Laboratorul de testarea echipamentelor), care se autofinanteaza
din contractele de cercetare incheiate cu agenti economici (Hidroelectrica,
E.on Gas) si colaborarile cu institutii si companii de prestigiu din tara si
strainatate;

Colaborarea UEMR cu zonele limitrofe din Serbia si accentul pe atragerea
studentilor din Republica Moldova;

Asigurarea accesului la instruire, prin acordarea unor facilitati conexe: burse
UEMR, subventionarea mesei si transportului pentru studentii din Republica
Moldova, cazare la nivelul solicitarilor, activitati culturale, activitati sportive;
Adaptarea Universitatii la conditiile specifice din zona de influenta si o buna
ancorare in mediul de afaceri si social.

Puncte slabe - sugestii:

Scaderea numarului de studenti de la unele programe de licenta, din cauza
reducerii populatiei scolare din zona de influenta si procentul relativ redus al
absolventilor de la programele de licenta care continua pregatirea prin master;
Proces de internationalizare relativ redus, manifestat doar prin mobilitatile
specifice programului Erasmus (si nici acestea nu sunt de o amploare foarte
mare) si cateva parteneriate internationale in programele de cercetare;

La unele programe exista un numar redus de cadre didactice care indeplinesc
conditiile de abilitare, fapt ce limiteaza posibilitatea dezvoltarii $colii doctorale
prin diversificarea domeniilor de doctorat.

Recomandari:
Continuarea eforturilor pentru adaptarea ofertei educationale astfel incat sa
creasca gradul de atractivitate al UEMR in randul potentialilor candidati pentru
studiile de licenta si masterat.
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o Formularea si implementarea unei strategii privind resursele umane, in sensul
stimularii dezvoltarii profesionale in vederea indeplinirii conditiilor pentru
abilitare, respectiv pentru dezvoltarea competentelor de predare in limbi
straine (in ideea dezvoltarii procesului de internationalizare).

o Finalizarea obiectivelor de investitii (camin, cantina, sala de sport), realizarea
de investitii Tn echipamente de laborator pentru unele discipline (materiale
electrotehnice, producerea, transportul si distribuiia energiei electrice) si
inlocuirea calculatoarelor din anumite laboratoare cu tehnica electronica noua.

o Implicarea activa a personalul didactic si de cercetare in competitile de
granturi nationale sau internationale, inclusiv prin stabilirea unor parteneriate
cu colective de cercetare din alte centre universitare, pentru cresterea ponderii
acestora in activitatea de cercetare stiintifica.

o Elaborarea de materiale didactice proprii ale titularilor de curs/laborator,
inclusiv pentru forma de ID si realizarea de pagini web pentru toate disciplinele
din planul de invatamant, pe care sa fie postate materiale didactice si/sau
utilizarea unei platforme e-learning.

o Diversificarea locurilor de practica si imbunatatirea continutului acesteia
pentru o integrare mai rapida a absolventilor pe piata muncii.

o Largirea ariei de recrutare a viitorilor studenti pentru a contracara reducerea
populatiei scolare din zona, imbunatatirea marketingului si comunicarii privind
continuarea studiilor de specialitate prin programele de master, in vederea
sporirii procentului de studenti care continua studiile la forma de master.

o Continuarea dezvoltarii colaborarii cu tarile vecine, in vederea primirii la
studii de cetateni din aceste tari si intensificarea eforturilor universitatii pentru
internationalizare.

L. Concluzii finale:

in urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la
raport, a Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul
procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si ca urmare
a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe durata vizitei
desfasurate in perioada 28-30 mai 2015 in cadrul Universitatii ,Eftimie Murgu”
din Resita si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta urmatoarele
concluzii:

UEMR detine:

* Resurse umane suficiente si bine pregatite profesional. Verificarea situatiei
personalului didactic titularizat in Tnvatamantul superior, cu norma de baza
in UEMR, a evidentiat un grad de acoperire de 75,47% la inceputul anului
universitar 2014-2015. Restul de pana la 100% al posturilor sunt ocupate cu
cadre didactice asociate care indeplinesc conditjile legale.
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» Cadrele didactice sunt implicate in activitatea de cercetare, iar rezultatele
acestor activitati sunt prezentate la manifestari stiintifice si se regasesc in
carti de specialitate si articole stiintifice in publicatji recunoscute;

* Resurse educationale dezvoltate in concordania cu politicile actuale ale
invatamantului superior, oferite studentilor de la cursurile de licenta, masterat,
doctorat - programe de studii integrate pe cele trei cicluri de invatamant care
valorifica rezultatele activitatilor didactice si de cercetare stiintifica; deschidere
spre mediul socio-economic prin derularea programelor de practica, programe
de cercetare complexe; baza material didactica si de cercetare modernizata;
resurse de informare-documentare pentru disciplinele predate;

* Resurse pentru activitatea de cercetare stiintifica caracteristica domeniilor
existente in universitate;

 Baza materiala adecvata si in continua modernizare, cu perspective de
dezvoltare in continuare, pentru asigurarea desfasurarii unui invatamant de
calitate; spatii de cazare suficiente pentru tofi studentii solicitanti si alte servicii
specifice (culturale, sportive);

* Resurse de documentare suficiente, de buna calitate - fondul de carte din
biblioteca pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor carti, manuale,
reviste, CD-uri, teze de doctorat si este in permanenta imbogatit prin achizitii
noi, abonamente la reviste si jurnale de specialitate, acces on-line la baze de
referinte de specialitate.

M. Calificativ propus:

Raportul de evaluare institutionala externa, elaborat in urma vizitei de evaluare
externa a comisiei ARACIS in perioada 28-30 mai 2015 la Universitatea ,Eftimie
Murgu” din Resita, de catre directorul de misiune prof.univ.dr. Simona Lache
si  coordonatorul misiunii prof.univ.dr. Alexandru-Silviu Apahidean, propunea
acordarea calificativului Grad de incredere ridicat. Raportul a fost inregistrat cu nr.
4807/02.07.2015.

Ca urmare a situatiei aparute la Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita,
incepand cu data de 9 iulie 2015, cu privire la posibile acte de coruptie realizate de
cadre didactice apartinand acestei institutii, aflate, in prezent, in curs de cercetare
de catre organele abilitate, directorul de misiune si coordonatorul evaluarii fac,
in Nota privind raportul de evaluare institutionala inregistrata la ARACIS cu nr.
7059/16.11.2015, urmatoarele precizari:

1. Programele de studii evaluate in cadrul vizitei de evaluare externainstitutionala,
respectiv Electromecanica (IF), Contabilitate si informatica de gestiune
(IF), Marketing (IF) si Marketing (ID), au obtinut mentinerea acreditarii, cu
calificativul ,INCREDERE”.
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2. Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita prezinta, la ora actuala, importante
probleme din punctul de vedere al capacitatii institutionale cu privire la
structurile manageriale, motiv pentru care comisia de evaluare externa

propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE LIMITAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. Simona LACHE

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 28-30
mai 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS acorda Universitatii
,Eftimie Murgu” din Resita calificativul GRAD DE INCREDERE LIMITAT, in ceea ce
priveste managementul institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor
de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.
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Frowct gofinanlal 4in Farefol Secial Curopean pon Program Speraponal Secional Desvdlares Resoraefar Linana
T 203

Axd paoraard 1 LEduceiie g1 formarna profeslonall in spellinul cregkers economice §l dozvolthrin tesiatalil
bazatler pe cunoagtore™

Tramerul mgjor de gtereeane 1.2 Calllate In Invaamadntul superior”

Titlul peolsctlul . Dorveltama 5| consadldaroa swlturl| Calitagi 8 nevolul slstemulul de invidiimdnt superior
romangns - CHUALITAS"

Zonfracl POS2ALIMS5 205 4 1ET

MWr: T2eZ
Jato: 27012015

Cditre,
Universitatesa ,Eftimie Murgu® din Regita,

in atentia Noamnoei Rcclnul‘,
Frof. univ. dr. ing. Doina FRUNZAVERDE,

Wi informam & in sadinta Sensluli ARACIS din date de 26.11.2813 s-a finalizal
gvaluarga oxtarnd a cahisli academice peniru Univarsitalea Eftimie Murpue™ din FHasila.

Censiul ARACIS a avizat acocrda-ea salhcatvuln Grad de Tnoradere limltat”
urmdnd ca Raporul Consiliulur ARAGIE 50 documentele de referntd ale acestria sd fie
pubhcate pe sito-ul agentiei in fata de 18122015

Intrucdt datele folosite in argumentatia rapertulul ageniei sunt dg naturd pubhcd 5 au
feat furnizate de institule in scris in rapotul de auteevaluare, in impul wate de evaluars
precum 5 in Sofisoared de rdspuns la sorisoarea inusd de directorsl de metiune,
elereniofe care pot A contestais sond puntal modid In care 3-a desfdsural procesul de
avaluare externd, peniru vicil de procedurd sav periru motive care {in de respacteres
normefor da ghed. Calificativele 5i avizele propuse au caracterdl unor gwze emise de o
agentie specializald in asigurarea califdln in Treatdmantul superer 5i nu pat b corectate cecht
de agenlia respectivd sau eventual de o alla agenfe pu aceaas competents gi Slatw pe
bara acelorasi documente 5 precedur care au slat 1a baza califcativulli 980 avizulu acordat
inial.

Dupd pubhcarea Raporulu: de evaluare institutionald osternd @ Agenjei pe site-ul
ARACIS, dacd instiuha considerd ci ewstd rmelwe de natura cglor menjonale anteror.
poale cantesta in scris calficatiey sawgi avizul acordat de agenbe. i lermen de cel mul
doud sApdman de la data publicdni, printe-o scriscare inregistraty [a agertie in tefrreaul
menfanat.

Presedinte ARACIS
Prof. vaiv. or. ind. Jordan PETRESCU
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Proiect cofinanal din Fondul Social European prin Prograsmul Operafional Sectorial Dezvollanes Resurselor Umans
2007 - 22

Ao priodilasd 1 _Educatia gl formarea profesionald in sprijinul cregterl economice gi dezvoltinl sockotiil
bazate pe cuncagtere”

Domeniul major dé intersantie 1.2  Calitats Tn imitéminiul superior

Titlul prolectislul ,Dozvoltarea §i consolidarea culturii calitifii la nivelul sistemulul do Inviljamant superiar
romnesc - QUALITAS™

Contract POSDRUMSSM 2r5M41 B4

745
V£ T/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA LEFTIMIE MURGU* DIN RESITA

BUCURESTI, 26 nolembrie 2015
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Evaluarea a fost efectuatd In conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare
externd, standardele, standardele de referinfd §i lista indicatoriler de performants, cu
modificarile §i completarile ultericare i a Ghidului activitatilor de evaluare a calitétii programelor
de studii universitare 8 a institugilor de Invatdmant superior, cu modificirile 5 completanle
ulierioars,

1. Documentele analizate

Documentsle care stau la baza Raporti Consiiuli ARACIS privind evaluarea
externd a calitdti academice din institulia de Invél@mant superior acreditatd Universitatea
JEftimle Murgu” din Resita au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 26
noiembrie 2015,

In conformitate cu procedurile descrise in Ghigw! aclivitdfilor de evaluare a calitafi
programelor de studi universitare g a instiufitor de invildmant superior, cu modificarile gi
completarile ulterioare, Consiliul a luat in discutie $i a aprobal Raporful Departamentulul de
eveluare externd & caltdi privind evaluarea externd a calitili academice din Universitatea
JEftimia Murgu” din Regita, in care se prezinta sinteza constatdrilor §i recomandarilar din:

Raportul de evaleare institufionald in vederea evaluan exleme 8 calitdlii educafier
academice finalizat de Directorul de misiune domnul prefesor universitar dr. LACHE
Simona, Universitatea _Transilvania® din Brasov i de coordonatorul echipei care a
realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr. APAHIDEAN  Silviu
Alexandru, USAMY din Cluj-Napoca;

NOTA suplimentard privind Raporful de evaluare insiitufionald extemnd intocmits de
Directorul de misiune domnul profesor universitar dr. LACHE Simona §i de
coordenatorul echipei care a realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr.
APAHIDEAM Silviu Alexandru;

Raporful evalvatorului extem, domnul profesor universitar dr. GRUNWALD Morbert -
Universitatea Wismar, Germania;

Rapevtul infocmit de reprezentanyii sludentior care au participat |a vizita, LEPADATU
Alexandra {Academia de Studi Economice din Bucurest) - delegat ANOSR si
SPIRIDON Stefan (Universitatea Nationala da Muzica Bucuregti) - delegat UNSR.

2. Constatiri

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamantui de evaluare a calitafi
§i a constatat cél toate procedurile de evaluare stipulate in Melodologia de evalvare
axtemnd, slandardele, standardele de referin(d s lista indicatorior de performanta
aprobate prin HG ar. 14182006, cr modificdrile & commpetdnle uieroars, §i In
Ghidul activiti{ifor de evaluare a calitdfi programelor de studit universifare §i a
institufilor de Invitdmant superior, cu modificdrile §i completinle wierioane, au fost
indeplinite.

2. Trebuie precizat ¢l Universitatea ,Eftimie Murgu" din Regita a ficut obieciul
unei evaludn externe a calitifi in anul 2010, evaluare In urma careia Comisia de
experti evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmal pentru Universitate
calificativul grad de incredere ridicat, in 22.07.2010.

3. Consiliul a apraciat favorabil activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resgita la care, din partea Comisiei
Consultative si de Auditare a participat domnul profesor universitar dr. POPEE'GT.I
Mihai Oclavian - Universitatea Politehnica din Bucuresti.
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4. Raportul de evaluare institulionald externd elaborat in urma vizitei de evaluare
exlernd a comisiei ARACIS in perioada 28-30 mai 2015 la Univarsitatea Eftimie
Murgu® din Resita, de catre directorul de misiune, Profuniv.dr. Simeona Lache, §i
coordonatoryl  misiunii, Profuniv.dr,  Alexandru-Sikviu  Apahidéan  propunea
acordarea calificativului Grad de incredere ridicat. Raportul a fost inregistrat cu nr.
4807/02,07,2015.

5. Ca urmare a situatiei apirute la Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita,
incepénd cu data de 9 iulie 2015, cu privire la posibile acte de coruplie realizate de
cadre didactice apartindnd acestei institulil, aflate, In prezent, in curs dé cercelars
de citre ocrganele abilitate, Direclorul de misiune §i coordonatorul evaluari fac, n
Naota privingd raportul de evaluare institulionald Inregistratd la ARACIS cu nr.
TOSH6.11.2015, urmiloarele precizan:

- Programele de studi evaluate in cadrul vizitei de evaluare externa
institufionald, respectiv Electromecanicd (IF), Contabilitate si informaticd de
gestiune {IF), Marketing (IF) si Marketing (D), au obtinut menfinerea acreditarii, cu
calficativul Jncredere”.

- Universitatea [Eftimie Murgu® din Resita prezintd, la ora actuald, grave
problame din punctul de vedere al capacitatii institufionale cu privire la structurile
manageriale, motiv pentru care comisia de evaluare externd propune acordarea
calificativului , Grad de Tncredere limitat’.

Tindmd cont de situatia mal sus mentionatd se formuleazd urmdtoarele
recomanddri  suplimentare celor formulate in scrisparea  rezumal  Ar
480008 .07.2015

= Analiza cauzelor care au condus la gravele probleme din punctul de vedere al
capacititi institufionale cu privire la structurile manageriale si identificarea
cailor de remediere a neconformitatilor generale de aceste probleme.

- Intensificarea eforiurilor pentru  imbunatatirea capacitdtii financiare a
universittii, prin atragerea de surse de finanjare alterative.

6. Consilul a apreciat favorabil caltatea informatilor cuprinse in  Raporid
Departamentului de evaluare externd a calitafii din 26.11.2015.

7. Institufia nu a réspuns scrisorii rezumat adresatd in dala de 08.07.2015 cu nr.
4900, p4nd la dala sedintei de prezentare a raporiului 'n Consiliv,

Avand in vedere lotalitatea documentelor si informaliilor avute la dispozifie Consiliul
ARACIS acordd Universitéitli , Eftimie Murgu” din Resita calficativul ,Grad de incredere
limitat",

Dupd un an da la finalizarea evalulrii, institutia este obligatd =4 depund la ARACIS un
rapart in care 38 dovedeascd indeplinifea cerinelor previzute in planul de masun pentru ca
activitatea 58 poata atinge nivelul standardelor educationale In vigoare.

8. Consiliul a aprobat publicarea Raporfl Consiiufui pe  site-ul ARACIS
{www argcis.ra) In cursul lunii decembrie, conform etapizarii din Ghidu! activitdfilor de evaluere
& calitdji programelor de studd universitare §i 8 instifufilor de inva{dmént superior, partea 8
-3, cu modificdrile §i completdrile ulterioare. Raporful Consiiuly se publicd impreund cu
Documentele sale de referin(d, care fac parte integranta din Raport, respectiv: 1“0
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- Documentul de referingd 1 - Raporiul Departamentului de evaluare exfernd a
calitdi;

- Documentul de referingd 2 - Raporful de evaluare institufionald in vedorea
evaludni extarne a caltdi educaliel academice finalizat de Directorul de misiune gi
de coordonatorul echipei care a realizat vizita si NOTA suplimentard prving Raportul
de evaluare institufionald extemda

- Documeniul da referintd 3 — Raporful infocmit de evalustorul extem din
straindtate,

- Documentul de referingd 4 - Raporul intocrit die reprezentantil studeniiar;

. Documentul de referintd 5 - Scrisoarea ARACIS cditre universitale, trimisd la
data e 08.07.2015 cu nr. 4800

Prin publicarea acestor documente ca parte integrantd a Raporfulul sdu, Consiliul
asigurd transparenia procesulul de evaluare §i permite celor interesati 54 se familiarzeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitdlii academice gi cu concluziile evaluatorilor referitoare
la modul In care este asiguratd calitatea academicd in universitate, fira a se relua Tn mod
inutil prezentarea elementelor concrete cuprings in documentale originale.

Pregedinte A.RA.CLS,
Praf. univ. dr. Inr'@rm PETRESCU
W1 r"«.-lL._-. \
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Investegte in cameni!
Proiect cofinanjat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,Educagia gi f profesionald iIn sprijinul cregteril ice 5| dezvoltaril socletatil
bazate pe cuncagtere™
Domeniul major de intervenpe 1.2 .Calitate in invatimantul superior™

Titlul proiectulul ,Dezvoltarea gi consolidarea culturii calitifii la nivelul sistemului de invagimant superior
rominesc - QUALITAS™
Contract POSDRUW/155/1. 2/5/141804

Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA L,EFTIMIE MURGU“ DIN RESITA

1.  Universitatea ,Eftimie Murgu" din Resgita cu sediul in Resgita, Piata Traian Vuia nr. 1-
4, judetul Carag-Severin, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UEMR este o
institutie de invatamént superior de stat acreditata,

2,  Evalvarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea ,,Eftimie Murgu“
din Resita se realizeaza in cadrul proiectului ,Dezvoltarea $i consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistemului de invatdmant superior romanesc - QUALITAS", Universitatea este una din
cele 20 de institutii de Invalamant superior, selectate in cadrul proiectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfagoard conform metodologiilor §i procedurilor ARACIS aflate in
vigoare la acest moment, iar rezultatele obtinute, aldturi de cele de la celelalte institutii de
invatdmant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in
atingerea unora din cele mai importante obiective ale prolectului, §i anume:

- Evaluarea starii calitdfii sistemului national de invatamant superior in vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor gi metodologiilor
de evaluare gi asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a calitaii
invatamantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea diversificarii institutionale a invatdmantului superior.

3. Astfel, principalele obiective ale evaluari externe a caltati educatiei la Universitatea
wEftimie Murgu” din Resita au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care Universitatea ,Eftimie Murgu" din Resita a evoluat de
la precedenta evaluare;

b. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare in Universitatea , Eftimie Murgu* din Resita;

¢. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile $i explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea ,Eftimie Murgu“ din Resita
oferd programe de studii, diplome si calificari, respectd ceriniele nationale, standardele
academice europene §i principiile de calitate;

d. Asigurarea faptului ca, in situatile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea §i mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru inifierea
actiunilor de imbunététire a acestora;

|
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e. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune $i responsabilitatea publica a
institutiei de invatdmant superior.

4. In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, i un
numdr de patru programe de studii universitare de licenta acreditate.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 28-30.05.2015 a avut
urmétoarea componenta:
Director de misiune: Prof, univ. dr. Ing. LACHE Simona - Universitatea ,Transilvania® din
Bragov
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. APAHIDEAN Silviu Alexandru —~ USAMV
din Cluj-Napocai
Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. MATIS Dumitru - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitali manageriale §i financiare - Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-
Napoca
Secretar tehnic al evaludrii: MIRIAN Carmen - ARACIS

Comisia pentru evaluarea melor :
Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1. | Prof. univ. dr. FOSALAU Electromecanica (IF) Universitatea Tehnica
Cristian-loan "Gheorghe Asachi” din
lagi
2. | Prof, univ. dr. MAN Mariana | Contabilitate si Universitatea din
informatica de gestiune Petrogani
(IF)
3. | Prof. univ. dr. ROTARIU llie | Marketing (IF) Universitatea "Lucian
Blaga" din Sibiu
4. | Prof. univ. dr. MIHAI Florin Marketing (ID) ASE din Bucuresti
5. | Prof. univ. dr. CRACIUN Liviu | Marketing (ID) Universitatea din
o - Craiova

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost SPIRIDON Stefan
(Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti) - delegat UNSR si LEPADATU Alexandra
(Academia de Studii Economice din Bucuresti) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit i inregistrat cu numarul 4888 din data de 07.07.2015.

7. Din partea Comisiei consultative gi de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
POPESCU Mihai Octavian - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost
primit si Inregistrat cu numarul 3927 din data de 02.06.2015

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului profesor
universitar GRUNWALD Norbert - Universitatea Wismar, Germania. Raportul evaluatorului
extern a fost primit i inregistrat cu numarul 4317 din 15,06,2015.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,Eftimie Murgu* din Resgita a fost trimisé la
data de 08,07.2015 cu nr. 4900, iar institutia nu a raspuns acestei scrisori pana la data
elaborarii prezentului raport.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa §i a altor date
publice avute la dispozifie de ARACIS rezultd urmétoarele elemente principale:
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10.1. Din cele cinci fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institufionald, fisa de vizitd
completatd de studenti si figele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experfi a rezultat c& sunt indeplinite toate criteniile,
standardele §i indicatorii de performantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti
evaluatori

Institutionald

respectiv (IF),
Contabiitate si informatica de gestiune (IF), Marketing (IF) g
m«m.mm"m tinerea acreditirii, cu calificativul

Electromecanica
(IF)

50 studenti/an

centre de cercetare (Laboratorul de testarea
care se auicfnanieazd din contractele de cercetare cu agenti
economici (Hidroelectrica, E.on Gas).

« Incercarea de completare a dotdcii laboratoarelor didactice cu
lucriii realizate prin autodotare.

* Numercase colabordri cu instituti §i compani de prestigu din
Roménia, dar gl 5

mnohbo-

Dotarea relativ siabd a unor laboratoare de specialitate.
olncbwuhmudmunononmbt
+ Inexistenta materialelor didactice propeil la citeva discipine.
Roeommdm
W@Mhmmwmm
portul ¢

dmmwm)

* Red luls de caltate a
procesului educativ.

+ Elab de risle did propeii ale titularior  de

cursfaborator,
* Realizarea de paginl wob pentru toate disciplinede din planul de
invalamant pe care sd fle postale materale didaclice gi'sau
utilizarea unei platforme e-leaming.
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Contabilitate si
informatica de
gestiune (IF)

Incredere
75 studenti/an

* Rata aband ‘-hmd,., de studiu este foane scazutd
(0.80%) In anul universitar 2013-2014,
Puncte slabe:

Din discuia cu studenyi i cadrele didactice a relesit necesitatea
inlocuirii  calculatoarelor din  anumite laboratoare cu tehnicd
electronic noud.

Marketing (IF)

75 studentvan

Puncte tari:

« Este singura facultate de glinte economice In zond §i raspunde

necesitiiior pietei forfei de muncd locale. Programul de marketing

esto primul program aulorizat §i @ beneficiat de un conducitor de

mummmwuoummm«

Mmm

* Corp pe wzitor domeniului cu excelentd

mmacunﬂmmﬂhmmmmw
domeniulul, inclusiv contacte directe cu universitdy din

strainitate de peofd

. mmwmmmms«m‘pw

dentilor din Republica Moid Au un profesor plin

mmammmmrcuwwunm

cregteri numaruiui de student de acolo

*  Campus de exceptie

* Regiunea are polential pentru absorblia absolvenfior acesiei

specializari

+ Program de master acreditat care prelau majoritatea absolventilor
Puncte slabe:

Scad relativa a Arului de studeny din zond, pentru care s-au
organizat actiuni de promovare a facultdtii §i programului pe zonele
din Serbia i Republica Moldova
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Recomandiri:

* Este necesar un marketing mai activ pentru imaginea facultbtii, a
mdﬁcnu ramuiul

prog
« Alocarea unui spaiu mai vizibil in oferta educajionald privind
Mhdcwmlpomloom
comunicdrii  privind continuarea  studilor  de
mehmumdomhomﬂm ultimilor ani din

peogramul de Scentd.
Marketing (ID) Incredere Puncte tari:
* Programul activitdtilor didactice fald in fatd organizat la sfargitul
75 studentifan sdplandnii, adecvat acestei forme de Invatamant;
+ Platforma de e-eaming Moodle studentilor de la 1D,

Baza materiala pusd la dispoziia studentilor este medernd, cu
memhmmawmm
Marketing I1D.

+  Toxa de studii de 2400 lei este accesibia.

. MwuwuwhmuMwuﬁma
stagiului de practich In sensul deruldeii unei activitdy eficiente;

*  Un numdr mic de ciieti ce se publicd In edituri striline;

+ Absenia unud cadry de compatibilizare a organizdiri activithfii
stintifice interdisciplinare |a nivelul programulul de studiu;

* Trendul negativ al numdrului de student inscrigi in anul |
Recomandiri:

* Cregterea numdrului de organizati economice implicate In
desfasurarea practicii de specialitate;

« Continuarea perfoctiondeii pregatii cadrelor didactice si a
personalului administrativ in tehnologia 1D

. mmmwhwm;
. pentru  moniforizarea

Pentru toate cele patru de programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”, iar pe componenta institutionala
a fost cé Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita prezinti, la ora actuald, grave probleme
din punctul de vedere al capacitatii institutionale cu privire la structurile manageriale,
motiv pentru care comisia de evaluare externa propune acordarea calificativului ,,Grad
de incredere limitat.

Din Raportul preliminar al Directorului $i Coordonatorului de misiune rezulta
urmétoarele :

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea .Eftimie Murgu” din Regita este o institutie de invatimant superior de stat,
are certificat de inregistrare fiscala i este recunoscuta ca universitate acredidata.
UEMR este o universitate in regiune $i pentru regiune, care vine in intdmpinarea nevoilor
comunitdtii locale prin educatie, cercetare aplicativa gi transfer de cunoastere iar la evaluarea
proeodenu i s-a acordat de citre ARACIS, certificat de Universitate cu grad de incredere

UEMQ are sediu in Piata Traian Vuia nr. 1-4, 320085-Resita, judetul Carag-Severin
(Campus universitar —-Corp A-E) si puncte de lucru In Str. Rogiorilor nr.1 (Complex camin-
cantind), Strada Sportului, (Sala de sport), Str. Alunigului nr.2 (Spatiu de invatamant -Corp G),
Coronini nr.435, comuna Coronini, (Campus universitar de vara -Corp A i B).

In ceea ce priveste structurile (facultatile) din cadrul Universitatii §i programele de studii
pe care acestea le gestioneazd, dupd ultima vizitd a echipei de experli s-au petrecut
restructurdri care au avut drept obiectiv crearea unor legéturi firesti i optimizarea funcfiondrii
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acestora: In prezent existd trei facultdfi. Facultatea de Inginerie §i Management — FIM,
Facultatea de $tiinte Economice ~ FSE, Facultatea de $tiine Sociale ~ FSS.

Misiunea asumata de Universitatea _Eftimie Murgu® Resita se refera la:

1) pregatirea profesionald initiald i continud, prin programe de studii universitare de
licentd, master i doctorat, programe postliceale gi cursuri de specializare in domenii relevante
pentru nevoile regiunii;

2) pregatirea de absolventi creativi, flexibili §i cu gandire antreprenoriald, capabili sa
contribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;

3) pregétirea de absolventi cu spirit civic §i responsabilitate sociald, care se vor manifesta
ca §i cetateni europeni activi in comunitate gi societate;

4) sustinerea mediului de afaceri gi a mediului institutional public prin cercetare aplicata pe
teme relevante pentru regiune;

5) transferul de cunoagtere catre firmele i institutiile locale.

Prin modul de indeplinire a misiunii i a obiectivelor asumate, Universitatea se
individualizeaza In spatiul socio-gtiintific romanesc, european i international.

Misiunea §i obiectivele strategice sunt susfinute prin actiunile intreprinse la nivelul
managementului pentru orientarea spre mediul socio-economic, dezvoltarea sistemului de
management al calitdti in corelatie cu Metodologia ARACIS si standardele europene,
implementarea strategiei privind cercetarea stiintificd pentru cresterea vizibilitatii in Spatiul
European precum s$i pentru dezvoltarea unui parteneriat activ cu studentii, absolventii si
potentiaki angajatori ai acestora.

Analizand situatia programelor care functioneaza in prezent in UEMR, se constata ca
toate programele de studii (licentd, masterat, doctorat) sunt acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu, se desfagoard conform legii, masteratele si doctoratele fiind organizate
numai in cadrul domeniilor de licentd acreditate. Procesul de autorizare $i acreditare a fost
parcurs conform legilor in vigoare, pentru toate programele de studii care functioneaza in
universitate.

Pentru urmatorii cinci ani, Universitatea Eftimie Murgu® din Resita isi propune sa-gi
afirme mai hotdrat statutul de universitate ,de gtiin{e aplicate” §i sa abordeze, la nivelul tuturor
programelor de studii oferite, metode de predare/invétare active, care sa asigure absolventilor
sdi dobandirea unor temeinice cunogtinte teoretice, sustinute de abilitali practice i competente
transversale solide. Tolodatad, universitatea igi propune sa-gi mentind pozitia de universitate
furnizoare preponderent de cercetare aplicativa, orientata spre rezuitate imediate in industrie $i
societate precum si de transfer de cunoagtere catre mediul de afaceri i cel institutional public
local gi nu in ultimul rand, isi propune sa ramand in continuare o prezenta activa in regiunea sa
de origine, puternic ancorata in realitatea judetului Carag-Severin.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Activitatea din UEMR se desfagoard in concordantad cu Carta Universitatii ,Eftimie Murgu™
din Resita, care este in vigoare din 18.11.2011, fiind avizatd de Ministerul Educatiei $i
Cercetani, Tineretului $i Sportului. Carta respecta reglementérile si legislatia in vigoare privind
asigurarea calitdlii educatiei §i principile promovate in Spatiul European al invatamantului
Superior.

Carta Universitatii inscrie autonomia universitara, libertatea academica si deontologia
universitard ca principii fundamentale ale activitafii din spatiul universitar i existd Regulamente
$i proceduri pentru anexele specificate, iar acestea nu contravin prevederilor legale in vigoare.

Pe baza Cartei universitare au fost elaborate un numar de 72 de regulamente $i
metodologii, precum $i 39 de proceduri si instructiuni de lucru, care reglementeaza intreaga
activitate din UEMR. Carta i anexele sale (Manualul calititi, Manualul de management al
riscurilor, Regulamentul de ordine intericard al universitdtii, regulamentele, metodologiile,
procedurile $i instructiunile de lucru) sunt periodic revizuite §i aprobate de Senatul universitatii.
Universitatea are un cod al elicii gi integritdtii academice prin care apard valorile libertati
academice, autonomiei universitare gi integritatii etice si dispune de practici i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Prima editie a Codului de etica i deontologie profesionald al UEMR a
fost discutata gi aprobata in gedinta Senatului din data de 27.07.2011 iar in data de 12.11.2012
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s-a realizat o revizie, de asemenea discutatd gi aprobata in sedinta Senatului.

Universitatea are o Comisie de etica universitara §i dispune de practici §i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Acestea sunt descrise in Codul de etica §i deontologie profesionala al
UEMR si sunt cunoscute de cadtre membrii comunitatii academice §i se aplicd intocmai.
Universitatea controleaza si face dovada aplicarii Codului de Etica gi Deontologie Profesionala,
cu privire [a activitdtile de conducere, cercetare, predare sau examinare. Comisia de etica
prezintd in Senatul UEMR un raport anual, in care sunt prezentate eventualele cazuri de
abatere de la Codul de etica al universitatii si modul de solutionare a acestora. Dupa discutare,
Raportul Comisiei de eticd este publicat pe site-ul universitatii
(http:/Awww.uem.rofindex.php?id=691). In ultimii cinci ani au fost sesizate doud cazuri de
incélcare a Codului de etica universitara al UEMR.

Conducere $i administratie

Conducerea institutiei se realizeaza prin structurile manageriale cuprinse in Organigrama
Universitatii, care este In concordantd cu prevederile legale. Au fost respectate dispozitile
legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliul facultatii §i senat) precum si
a consililor departamentelor, respectiv a directorilor de departament. Rectorul ales a fost
confirmat de MECS prin Ordinul ministrului nr. 3204/06.02.2012. Rectorul a numit prorectorii.
Numirea decanilor s-a facut dupad sustinerea unui concurs, Ulterior decanii au propus
prodecanii. Toate numirile s-au facut prin decizii ale Rectorului, dupd confirmare in organele
colective de conducere ale universitati.

Personalul de conducere al UEMR (rector, prorectori, decani, prodecani precum §i directorii
de departament) este format din cadre didactice titularizate in invétdmantul superior, cu norma
de bazd in UEMR, respectiv structura internd de conducere la care functioneaz, sunt profesori
sau conferentiari universitari titulari $i nu se afla in conditii de rezervare a postului, aga cum
rezulta din statele de functii ale departamentelor.

Cea mal mare structurd functionald a universititii este Directia Generald Administrativ-
Financiara (DGAF), care are in subordine: Serviciul Financiar-Contabil, Serviciul Patrimoniu,
Investitii §i Achizifii, Serviciul Camin-Cantind, Serviciul Intretinere, Biroul pentru Coordonarea
Proiectelor Europene gi Departamentul Tehnici Informationale si Comunicare.

Departamentul Tehnici Informationale §i Comunicare (TIC) are in subordine cinci
compartimente:

- Compartimentul Relele de Calculatoare §i Internet (Serviciile Infrastructurd §i Exploatare—
Intretinere) asigura servicii de retea Intranet si Intemet, suport tehnic, securitate-sigurantd,
WebServer-WebMail, intretinerea echipamentelor IT din cabinetele didactice, laboratoare,
birouri;

- Compartimentul Informational §i Baze de Date (Serviciul informatic i Serviciul Baze de
Date) asigura implementarea $i intrefinerea aplicatilor educationale, de gestiune contabild $i
aplicatii de evidentd a studentilor, precum si culegerea, prelucrarea gi stocarea datelor si
activitatea de back-up;

- Compartimentul CMS (Content Management System — Sistem de gestionare informatii) si
Pagind Web (Serviciul Design si Publicitate si Serviciul administrare CMS -Typo3) asigura
estetica funcfionald a informatiilor, promovarea serviciilor si ofertelor educationale si de
cercetare ale universitatii, precum §i gestiunea conturilor de utilizatori, atribuirea drepturilor pe
nivele de acces i responsabilitate, implementarea si intretinerea portalurilor didactice i de
cercetare gi a platformei de invatamant electronic;

- Biblioteca reunegte biblioteca clasica, biblioteca electronicd §i arhiva. Biblioteca clasica
realizeaza pe cdile traditionale: achizitia de carte, evidenta i organizarea colectiilor, catalogare,
clasificare si indexare, circulatia documentelor. Biblioteca electronicd indeplinegte toate
serviciile bibliotecii clasice, dar cu mijloace modeme prin informatizarea colectiilor, cataloagelor
electronice Online i evidenta computenizatd a utilizatorilor si colectilor. Arhiva indeplineste
servicile de arhivare, evidentd, conservare a documentelor create de catre facultati si
departamente si scoase din fluxul de utilitate i realizeaza selectionarea fondului arhivistic la
termenele stabilite prin Nomenclatorul arhivistic.

- Tipegrafia UEMR asigurd: multiplicarea si legarea lucrérilor didactice gi gtiintifice (tratate,
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canti, cursuri, manuale, indrumatoare, periodice etc.), multiplicarea formularisticii interne §i
multiplicarea materialelor solicitate de terti. Din anul 2010, in cadrul Tipografiei UEMR a fost
infiintat Standul de carte, prin care studentii pot achizitiona, la un pret subventionat de
universitate, manualele §i Indrumétoarele realizate de cadrele didactice.

La nivelul universitatii existd State de funclii pentru toate categorile de personal, pe
departamente pentru cadrele didactice iar pentru personalul TESA pe structuri organizatorice.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UEMR dispune de spali si imobile destinate activitatilor specifice programelor de studii
derulate (sali de curs, laboratoare, biblioteca, camin, cantind, terenuri de sport).

Universitatea dispune in total de spalii ce se desfigoard pe o suprafald totald de
aproximativ 34.438,47 m2, din care pentru invaldmant si cercetare 28.026,27 m2 si 6.412,20
m2 spatii de tip camin-cantina.

Spatile destinate activitdti de bazd (Invatdméant si cercetare) au o suprafald utild de
7.498,51 m2 si sunt constituite din: 26 de amfiteatre §i sali de curs (Su=1.913,22 m2), cu o
capacitate totald de 1.419 locuri; 18 de sali de seminar (Su=1.165,38 m2), avand capacitatea
de 697 locuri; 43 de laboratoare i sdli de specialitate (Su=2.909,20 m2) cu 501 locuri; 7 spalii
(Su=442,75 m2), in care igi desfigoard activitatea cele cinci centre de cercetare ale
universitatii; 5 spatii (Su=650,94 m2) in care il desfagoard activitatea cele patru centre de
formare continua ale universitdtii, o biblioteca universitara (Su=388,64 m2), cu 40 de locuri in
sala cu acces la rafturi, 21 de locuri In sala de internet gi 100 de locuri in sélile de lectura .

Campusul universitar de vard de la Coronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural
Portile de Fier, a fost modernizat $i dotat cu fonduri nerambursabile prin programul POR
(Proiect POR, cod SMIS 6934, valoarea investitiei: 3.787.578,27 lei). Incepand din anul 2011
acesta oferd facilitdli de cazare, servirea mesei §i spatii pentru organizarea de activitdti cu
caracter educativ §i recreativ.

Toate spatiile de invatamant $i cercetare sunt adecvate din punctul de vedere al numarului
de locuri §i marimii formatiilor de lucru (serii, grupe §i subgrupe). Sunt respectate normele
ARACIS privind capacitatea salilor de curs (min.1 mpfloc) §i a salilor de laborator (min. 1,4
mpfloc). Sdlile de curs $i seminar sunt dotate cu mobilier nou §i dispun de echipamentele
tehnice de Invatare, predare §i comunicare necesare. Laboratoarele tehnice gi economice i
Laboratorul de limbi strdine sunt dotate cu aparaturd de laborator, cu tehnica de calcul
performantd §i dispun de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatdmant, cu licente de utilizare. Toate laboratoarele dispun de conexiune la internet
Laboratoarele de informatica sunt echipate cu un numdr suficient de calculatoare, astfel incat
$4 se asigure, la nivelul unei formatii de studiu, un calculator la cel mult doi studenti la ciclul de
licentd si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Laboratoarele din
centrele de cercetare dispun de aparaturd de cercetare, tehnicd de calcul si soft-uri
specializate.

Suprafata totala utilad a spatiilor cu destinatie administrativa i a birourilor cadrelor didactice
este de 3.930,33 m2. Pentru a asigura pregatirea activitdtilor didactice, toate cabinetele
cadrelor didactice dispun de tehnica de calcul moderné, cu conexiune la internet, i imprimante.

Toate spatile se afld in proprietatea Universitdti Eftimie Murgu® din Resita sau in
administrare/folosinta gratuita.

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice $i a oaspelilor ocazionali ai universitatii se poate
face in Caminul studeniesc, care beneficiazad in prezent de o capacitate maxima de 324 de
locuri, repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafata totald de 2.284 m2. in
plus, in Corpul D din Campusul universitar se afld incad 9 camere, cu o capacitate de cazare
totald de 18 persoane, destinate studentilor ERASMUS veniti de |a universitatile partenere din
Europa §i altor persoane care desfagoard temporar activitdfi in UEMR (profesori invitati din
strainatate, parteneri ai proiectelor de cercetare, etc.)

Accesul la Internet este asigurat in toate spatiile de invatadmant, cercetare, administrative si
sociale ale UEMR prin retelele locale proprii, realizate cu echipamente de retea active, cu
management securizat prin filtre gi bariere de securizare firewall, conectate la refeaua nationald
RoEduNet. In perioada 2008-2010 refeaua de date a fost modernizata (schimbarea topologiei in
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stelar-arborescentd, realizarea de cablaje cu fibrd optica intre cladirile universitatii si cu cabluri
super ecranate de tip CAT SE, CAT 6 §i CAT 7 In interior, achizifionarea de servere dedicate,
etc.) si cuprinde la ora actuald peste 400 de calculatoare conectate, 14 servere dedicate,
conectate la reteaua Internet (Server Internet, E-mail, FTP, Retea UEMR, Server Web TYPO3,
Koha, Mocdle, Server Baze de date, Server de Contabilitate, Server distribuitor de licente,
Server de figiere pentru releaua UEM, Server pentru aplicatii educationale i cercetare, etc.),
latimea de banda disponibila pentru UEMR fiind de 100 Mbps. Universitatea acordd o mare
atentie actualizérii permanente a tehnicii de calcul gi a programelor aferente, alocand pentru
achizitionarea acestora, aldturi de resurse bugetare, fonduri provenite din venituri proprii sau
atrase prin programe de cercetare $i prin diferite programe cu finantare nerambursabila

Activitatile financiare sunt in responsabilitatea Serviciului Financiar-Contabil iar posturile
sunt ocupate cu personal care indeplineste cerinfele specifice (inclusiv contabilul sef care are
studii superioare de specialitate).

Universitatea "Eftimie Murgu® din Resita dispune de un buget de venituri §i cheltuieli pe
perioada 2010-2015 si isi desfagoard activitatea in domeniul investitilor i al gestiunii financiare
in baza unor bugete anuale, elaborate de DGAF, avizate de catre Consiliul de administratie §i
aprobate de Senatul universitatii. Ponderea cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor UEMR se
mentine sub 60% (2010=50,54%, 2011=4574%, 2012=5490%, 2013=53,20% si
2014=58,45%).

Bugetul anual se avizeazd, de asemenea, de catre ordonatorul principal de credite,
Ministerul Educatiei gi Cercetdrii $tiinfifice. Serviciul DGAF urméreste permanent incadrarea cu
rigurozitate a tuturor veniturilor §i cheltuielilor efectuate de universitate pe capitolele bugetului
aprobat. Dupa inchiderea anului bugetar, indicatorii sintetici ai executiei bugetului de venituri gi
cheltuieli si situatia veniturilor i cheltuielilor realizate sunt analizate in Consiliul de administratie,
aprobate de catre Senatul universitar i publicate pe pagina Web a universitéti.

UEMR dispune de venituri de la bugetul de stat si din surse proprii. Veniturile din surse
proprii constau in venituri din contracte de cercetare, taxe de inscriere la concursul de
admitere, taxa de Inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare pentru finalizarea studiilor
(numai pentru absolventii care ocupd locuri de studii cu taxa), dupa caz, taxe pentru eliberare
de adeverinte gcolare,

UEMR are contabilitate proprie, intocmegte bilant contabil, cont de executie bugetara i
raport de gestiune propriu, din care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in concordanid cu
legislatia In vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
institutiei. Bugetul intocmit de contabilul gef, avizat de Rector §i aprobat de Senatul universitatii
se depune pentru avizare la MECS. Bugetul este distribuit pe capitole de cheltuieli, in
conformitate cu Legea finantelor publice nr. 500/2002 si OMFP 1917/2005, cu modificarile $i
completérile ulterioare, de cétre Serviciul Financiar- Contabil.

Taxele gcolare ale studentilor sunt calculate anual in concordantd cu costurile medii de
gcolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la domeniile de licenta
sau masterat similare. Taxa de studii a avut in vedere numai acele capitole de cheltuieli care
sunt generate suplimentar de studentii cu taxa. Taxele de studii rezultate au fost comparate cu
taxele practicate de alte universitdli din Regiunea Vest sunt propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de Senat. Nivelul taxelor este adus la cunostinta studentilor prin
postarea pe site-ul universitalii si afigarea la sediile secretariatelor.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea UEMR si
despre modul de utilizare a taxelor. Existd informatii pe site-ul universitdti, iar acestea se
comunica studentilor si pe alte canale.

Bugetul de venituri §i cheltuieli al Universitatii “Eftimie Murgu® din Resgita este structurat de
catre Serviciul Financiar-Contabil in concordanta cu legislatia in vigoare, pe baza informatiilor
privind alocatiile bugetare i a estimarii veniturilor extrabugetare, precum si a cheltuielile
previzionate. Activitatea financiar-contabild este sustinutd de echipamente IT performante gi
softuri dedicate, printre care si un sistem integrat de evidenta contabild, format din mai multe
module: Modulul BUGET, Modulul CONTABILITATE, Modulul GESTIUNE, Modulul MIJLOACE
FIXE, Modulul CASA, Modulul SALARII, Modulul DAREA DE SEAMA.

Modul de gestionare al resurselor financiare este monitorizat anual de conducerea
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universitatii dar si de structuri specializate. Consiliul de administratie analizeazd semestrial
utilizarea resurselor iar Senatul, anual, pe baza documentelor elaborate de Serviciul Financiar-
Contabil.

UEMR procedeaza anual la auditarea interna a activitatii sale financiare (prin Biroul de audit
Public Intern) §i este periodic auditatd extern prin Curtea Conturi Carag-Severin. Bilanjul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditdrii interne §i externe a situatiilor
financiare sunt prezentate, dezbdtute i aprobate in Senatul universitdtii. Ele sunt aduse la
cunogtinta comunitdtii academice $i a tuturor persoanelor interesate prin publicare pe pagina
Web a universitatii.

e e
——

H 06 ® -

e

Continutul programelor de studiu

Programele de studii sunt structurate sub forma unui pachet de documente care includ:
obiectivele programului, planul de invatamant, exprimarea ponderilor disciplinelor prin ECTS,
figele disciplinelor, rezultatele in invatare exprimate sub forma competentelor cognitive, tehnico-
profesionale, afective; evaluarea. Particularitatea formdarii @ datd de faptul cad majoritatea
disciplinelor presupun atdt cursuri teoretice cat si activitti practice de laborator. Continutul
programelor de studii se reinnoieste permanent conform prevederilor Regulamentului de
organizare i functionare.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Preccupdrile Universitafi in legatura cu rolul si
importanta practicii in formarea profesionala a studentilor s-au concretizat prin implementarea a
doua proiecte de tip POS DRU, destinate sustinerii activitatii practice a studentilor gi cregterii
relevantei acesteia (Proiectul ,Student-PRACTICA-Economist” - proiect POS DRU 2007-2013,
Cod: 2007RO051PO001 i proiectul ,Parteneriat regional i euro-regional pentru tranzitia spre
piata muncii prin consiliere pentru carierd si stagii de practica la angajator PRACTICOR ®
EURO-REGIO" - Proiect POSDRU 132889, Universitatea implicd studentii in realizarea unor
proiecte practice, cu realizare imediata, care necesitd abordarea multidisciplinara gi stimuleazd
creativitatea studentilor (Ex: proiectul Campus Café - 2014, proiectul de promovare a ofertei
turistice a Clisurii Dunarii - 2015).

Rezultatele invatdrii

Universitatea colecteaza date in primele gase luni de la absolvire (cu ocazia eliberari
adeverintelor de studii) si la un an de la absolvire (cu ocazia eliberdrii diplomelor de absolvire).
in cazul absolventilor promotiei 2014, angajabilitatea medie in primele gase luni de la finalizarea
studiilor a fost de 40% pentru absolventii ciclului de licentd i 59% pentru cei care au finalizat
studii masterale. Exista programe de licenta si masterat la care angajabilitatea absolventilor se
apropie de 100%.

La Facultatea de $tinte Sociale aproximativ 35% (2013-36,4% $i 2014-33%) dintre
absolventii ultimelor doua promotii ale studulor universitare de licentd sunt admigi la studii
universitare de masterat. la Facultatea de Inginerie $i Management peste 60% dintre absolventii
ultimelor doud promotii sunt admigi la studii universitare de master (2013-95,1% §i 2014-
62,6%), acest procent la Facultatea de $tiinte Economice s-a situat in jurul a 50% (2013-45,8%
$i 2014-56,4%).

Universitatea utilizeazad un sistem standardizat de evaluare a cadrelor didactice §i a
activitatii de invatamant, pe baza unor chestionare tip transmise pentru toate disciplinele, care
evalueaza activitatea cadrelor didactice de predare §i a cadrelor didactice care indruma
activititile practice. In anul 2015, rezultatele inscrise in rapoartele CEAC, obtinute Tn urma
prefucrdrii raspunsurilor de catre studentii respondenti la obiectivele: resurse $i spatii de
invatare, program de studii, curriculd, oferta de studii; eficacitatea si eficienta metodelor de
predare-invatare; oportunitdli de invitare extracurriculare, au ardtat faptul ca 91,69% dintre
studenti apreciaza pozitiv (prin calificative de tip foarte bine, bine sau mediu) mediul de
invalare/dezvoltare oferit de cétre universitate i propriul lor traseu de invatare. in UEMR exista
premizele realizarii unei relatii de parteneriat intre student si cadrul didactic in care fiecare isi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. La inceputul fiecdrui curs, profesorii
discutd cu studentii Fisa disciplinei. Se abordeaza aspecte legate de confinutul cursului gi
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aplicatiilor practice, modul de notare, relevania disciplinei pentru dezvoltarea studentilor si
rezultatele invalarii agteptate (expected leaming outcomes). Cadrele didactice folosesc
resursele noilor tehnologii (E-mail, platforma Moodle, pagina personala de web pentru tematica,
bibliografie, resurse In format electronic si dialogul cu studentii) i materiale auxiliare, de la tabla
1a flipchart i videoprolector.

In universitate se desfagoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invalare eficace, incluzand aici cercuri
studentesti, utiizarea de noi aplicati ale calculatoarelor gi ale tehnologiei informatiei.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica. Cadrele didactice antreneaza studentii
la activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentdri, experimente demonstrative)
$i procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor. Strategia de
predare are in vedere §i nevoile studentilor cu dizabilitati. Studentii sunt implicati in proiecte de
cercetare si in programe de schimb (ERASMUS).

In cadrul formatiunilor de studiu, studentii isi aleg indrumatorii de an, care desfagoara o
activitate de tip tutorial. Fiecare cadru didactic asigurd saptdmanal minim 4 ore de consultati,
cuprinse obligatoriu in Figa postului standard. O buna legatura intre profesori §i studenti este
realizata prin activitatea de cercetare stiintifica studenteasca. Universitatea are un Departament
pentru Pregétirea Personalului Didactic, care oferd continuu cursuri de perfectionare in
domeniul gtiintelor educatiei.

La nivelul programelor evaluate s-a evidentiat preocuparea permanenta de imbunatatire
a metodelor de predare gi de implicare a studentilor intr-un inva{amant modern, eficace precum
§i promovarea §i cultivarea unei relalii profesionale, cointeresate cu mediul economic - in
speta, cu angajatorii.

Activitatea de cercetare stiintifica

in UEMR, cercetarea stiintificd este coordonata de cétre Consiliul Cercetarii Stiintifice,
care functioneaza pe baza regulamentului de organizare §i functionare propriu. Acesta
elaboreaza si supune aprobarii Senatului universitar strategia cercetarii stiintifice, la propunerea
departamentelor, facultatilor, scolii doctorale si a centrelor de cercetare. Cadrele didactice
desfagoard activitate de cercetare stiinfificd in cadrul facultitilor, departamentelor gi in cadrul
centrelor de cercetare, in conditiile legii, pe baza Regulamentului de organizare §i functionare al
activitatii de cercetare stiintifica din Universitatea ,Eftimie Murgu® din Regita $i a regulamentelor
proprii de organizare si functionare ale centrelor de cercetare din cadrul UEMR, aprobate de
Senat.

Pentru pericada 2012-2016, universitatea igi propune ,Consolidarea pozifiei de
universitate furnizoare de cercetare aplicativa, orientatd spre rezultate imediate in industrie $i
societate precum si de transfer de cunoagtere cétre mediul de afaceri si cel institutional public
local® §i are in vedere, in acest scop: dezvoltarea centrelor de cercetare, menite sa sustind
invaldamantul masteral i doctoral; dezvoltarea parteneriatelor cu firmele din regiune, in vederea
constituiri de centre de cercetare/dezvoltare/proiectare comune; cregterea gradului de
valorificare a rezultatelor cercetarii prin publicatii in reviste relevante; promovarea activitatii de
mentoring in cercetare; premierea §i promovarea perscanelor cu rezultate deosebite in
activitatea de cercetare; cresterea vizibilitatn nationale/internationale a universitati prin
organizarea de simpozioane/conferinie/prelegeri stiintifice; mentinerea unui dialog institutional
continuu cu mediul de afaceri §i instituile publice, in vederea atragerii de contracte de
cercetare menite sa rezolve probleme practice; informarea personalului in legaturd cu
programele nationale si internationale, care oferd finantdri nerambursabile; formarea
cercetétorilor tineri prin stagih ERASMUS, realizate in departamentele de cercetare ale
universitagilor partenere din straindtate; modernizarea infrastructurii de cercetare prin atragerea
de fonduri extrabugetare (programe IPA $i FSE, contracte de cercetare aplicativa).

In Universitatea ,Eftimie Murgu® Resita, cercetarea sfiinlificA este preponderent
aplicativd si constituie o activitate care sustine procesul didactic si un mijloc important de
implicare a universitdfii in dezvoltarea economicd locald, regionald §i nationald. Domeniile
abordate individualizeaza universitatea regiteand in cadrul national, dupd cum urmeaza:
agregate energetice de mare putere (hidroagregate, motoare $i generatoare electrice); ingineria
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sistemelor de energii regenerabile; protectia patrimoniului cultural, protectia mediubui;
dezvoltarea turismului sportiv i de aventurd $i a agroturismului,servicii integrate pentru
persoanele dezavantajate social. Tematica propusd de universitate abordeaza subiecte de
interes european si global (energii regenerabile, optimizarea funcfiondrii hidrocentralelor).

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita dispune de resurse umane suficiente pentru a
susfine misiunea universitatii privind realizarea de cercetare aplicatad pe teme relevante pentru
regiune. In ultimii ani, UEMR a investit importante resurse, atrase prin programe nationale gi
internationale de cercetare gi din activitatea de cercetare contractuald, realizatd pentru mediul
de afaceri, pentru dotarea cu aparaturd a centrelor de cercetare. Reprezentative in acest sens
sunt dotarea $colii doctorale in Inginerie mecanica si a Centrului de Cercetari in Hidraulica,
Automatizari si Procese Termice (CCHAPT). Datoritd specialigtilor séi, recunoscuti la nivel
national §i international, dar gl al nivelului de dotare tehnicd de exceptie (cu aparaturd de
cercetare de aproximativ 2.000.000 Euro), la ora actuald, CCHAPT realizeaza lucrari de
cercetare — proiectare - dezvoltare, asistenta tehnicd si studii de retehnologizare pentru SH
Portile de Fier Roméania, HE DJERDAP lugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvetia, ASTRO
Austria, LMH, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne Elvetia, Voith Siemens Germania.

Reprezentativd pentru UEMR este ponderea importantd a veniturilor realizate din
activitatea de cercetare pentru agentii economici, raportata la celelalte surse de venituri,
Sistemul de auditare a activititii de cercetare desfaguratd in UEMR utilizeaza trei instrumente:
Avizarea internd, prin comisii de specialitate, a tuturor rapoartelor de cercetare realizate in
cadrul granturilor nationale si internationale; Raportul anual privind rezultatele programului de
cercetare, care se Intocmeste de cétre departamente §i se analizeazéd In CCS; Rapoartele
anuale ale centrelor de cercetare, care se intocmesc de citre directorii centrelor de cercetare si
se discutad in CCS-Centrele neperformante se reorganizeaza sau se desfiinjeaza.

Cercetarea stiintificd este valorificatd prin publicatii didactice i gtiintifice, iar rezultatele
cercetari sunt apreciate la nivel national i international prin citéri, cotéri, premii, etc.

in perioada 2010-2014 cadrele didactice $i cercetitorii universitatii au publicat in
total: 89 de articole in reviste cotate ISI; 174 de lucrari stiintifice in volumele conferintelor
indexate ISI; 839 de articole in reviste indexate BDI, respectiv in medie doua lucrari
gtiintifice pe an gi cadru didactic.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Din Statele de functii de la 1 octombrie 2014, rezultd ca din cele 159 de posturi din
universitate, erau ocupate 97 (14 profesori, 32 conferentian, 37 lectori, 11 asistenti, 3
preparatori) cu personal didactic cu contract de muncd pe pericadad nedeterminatd. 23 de
posturi sunt ocupate personal didactic cu contract de munca pe perioada determinata (conform
Legii educatiei nr,1/ 2011, acestea sunt considerate cadre didactice asociate cu norma de baza
in universitate).

Personalul care desfagoarad activitati didactice in UEMR, indeplineste cerinfele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Posturile vacante, Tn numar de 39, sunt ocupate in regim
de plata cu personal didactic din UEMR precum si de 26 de cadre didactice asociate din afara
UEMR care indeplinesc conditiile legale.

La inceputul anului universitar 2014-2015, raportul studenti/cadru didactic era de
19,95/1, raport considerat optim conform standardelor specifice in domeniu,

Personalul didactic §i de cercetare titular din Universitatea .Eftimie Murgu® din Resita
este recrutat pe baza de concurs public. Propunerile pentru scoaterea la concurs a posturilor
vacante se fac de cétre directorul de departament, se avizeazd de catre Consiliul
departamentului, Consiliul facultédtii gi Consiliul de administratie i se aproba de cétre Senatul
universitar. Posturile scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial, pe pagina Web
proprie §i pe un site web specializat, administrat de Ministerul Educatiei i Cercetarii Stiintifice.
Personalul didactic asociat este recrutat pe bazd de concurs deschis, organizat la nivelul
departamentului, pentru disciplinele din posturile vacante, care nu pot fi acoperite in regim de
plata cu ora de catre titulari.Toate cadrele didactice asociate, in numar de 26, indeplinesc
cerinlele regulamentare pentru a ocupa posturile didactice vacante din statele de functi ale
departamentelor, care nu au putut fi ocupate cu personal titularizat in invatdmantul superior.
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Prelungirea activitdlii peste limita de varstd se face conform legil, cu aprobarea
Senatului universitatii in baza unui contract pe perioadd determinata de un an, cu posibilitatea
de prelungire anuald, in conditiile respectarii criteriilor de performanta stipulate in Metodologiei
privind mentinerea calitdlii de titular in UEMR. Personalul didactic titularizat in Invaldmantul
superior conform legil, pensionat la limita de varsta sau din alte motive, §i care desfagoara, cu
aprobarea Senatului, activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel muit o
norma didactica in Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita.

Personalul didactic titularizat in invitd@mantul superior acopera Intr-un an universitar cel
mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior in care igi desfagoard
activitatea. Numarul maxim de norme acoperite de un cadru didactic in anul universitar 2014-
2015 a fost de 1,76 norme.

Titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, au elaborat cursuri §i alte lucrdri necesare procesului de
invatdmant, care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica.
UEMR asigura acoperirea pentru fiecare ciclu de licenid a activitatilor prevazute la disciplinele
din planul de invatamant, cu cadre didactice competente.

Pentru fiecare program de studii de licentd din cele 17 existente, cel putin 70% din
totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza, titularizate In invidtdmantul superior conform normelor legale,
iar dintre acestea conferentiarii i profesorii se incadreaza intre minim 26,2% $i maxim 48,7%,
fiind respectata conditia de cel putin 25% profesori gi conferentiari, dar nu mai muit de 50%.

Resurse de invitare gi servicil studentesti

Universitatea asigurd resurse de invalare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in bibliotecd, in format clasic si
electronic §i gratuit. Raportul dintre resursele de invitare disponibile si studenti este astfel
stabilit incat fiecare student sa aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor gi
cerintelor programelor de studiu.

Universitatea dispune de biblioteca proprie, dotata cu 4 sali de lectura §i studiu, dintre care
una cu acces la raft gi una cu acces la Internet. Suprafata totala este de 388,64 m2, iar
capacitatea de 161 locuri. Accesul studentilor In sélile de lecturd este asigurat, pe pericada
desfagurdrii activitatilor didactice, a sesiunilor gi a vacantelor studentesti céte cinci zile pe
saptamana, de luni pana vineri.

Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de 74.312 volume, 4.571 publicatii periodice
(28 abonamente permanente nationale gi 8 internationale), resurse de documentare electronice
(baze de date accesibile: Science Direct, Springerlink §i Oxford Journals Collection, teze de
doctorat, coleclie de standarde, documente cartografice, audiovizuale, electronice §i alte
categorii de documente, care sustin programele de studii oferite de universitate. Majoritatea
cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR sunt disponibile studentilor in format
electronic. Centrul de Cercetari pentru Protectia Mediului i a Bunurilor Culturale in Arealul
European (,Victor Duculescu”) din cadrul universitalii a primit o importanta donatie de carte
privatd de drept international in imbile romana, franceza si engleza. Cele 1.800 de volume,
(dintre care cel mai vechi dateaza din anul 1840), contine titluri rare din domeniul dreptului
international public, privat, european, diplomatic §i consular, umanitar $i al drepturilor omului.
Volumele sunt accesibile studentilor si masteranzilor de la specializarile de profil.

Universitatea a reusit sa sustind activitatea de cercetare doctorala si postdoctorald, lucrarile
de investitii, achizitionarea de echipamente §i publicatii, precum §i mobilitdtile cu scop de
formare ale cadrelor didactice §i studentilor. Universitatea aloca resurse financiare pentru:
suslinerea studentilor cu situatie materiala dificila (prin acordarea Bursei UEMR); sustinerea
participdrii studentilor la diferite concursuri i sesiuni de comuniciri studentesti; sustinerea unor
actiuni cultural-sportive ale studentior;  perfectionarea continud a angajatiior UEMR.
Universitatea sustine financiar studentis din Republica Moldova i Serbia, prin transport gratuit i
diferenta de pret la cantina studentilor.

Universitatea are un Regulament cadru privind acordarea de burse catre studenti. Acesta
este publicat pe site-ul Universitatii, la sectiunea dedicata informatislor pentru student).
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Cazarea studentilor, a cadrelor didactice i a caspetilor ocazionali ai universitati se poate
face in Caminul studeniesc, care beneficiazad in prezent de o capacitale maxima de 324 de
locuri. In anii 2004-2007, toate camerele au fost modernizate i previzute cu grupuri sanitare
proprii, conexiune la internet i televiziune prin cablu i dotate cu mobilier nou. Prin finalizarea
projectului de extindere i modernizare a caminului §i cantinei studentesti, (Proiectul Campus
universitar "Complex Eftimie Murgu”, Proiect POR, cod SMIS 13447, valoare 24,763,942,30 lei),
va cregte capacitatea de cazare la 370 de locuri §i se va suplimenta spatiul din caminul actual
cu sali de studiu $i recreere in mansarda imobilului existent. De asemenea, in vederea
asigurdrii unor conditii la nivelul standardelor europene actuale, cladirea actuald se va extinde
printr-0 anexa, in care se vor construi, la fiecare etaj, cite doud oficii pentru servirea mesei si o
spalatorie/uscatorie la dispozitia studentilor. Trecerea din camin in cantina studenieasca se va
asigura, conform proiectului de reabilitare, printr-o pasarela.

in prezent, servirea mesei se poate realiza In Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modernizatd intre anii 2013-2014 si lansatd, intr-un concept nou
(Jmputernicirea clientului®), de catre studentii §i cadrele didactice de la specializarea Marketing,
sub coordonarea Biroului de marketing al universitatii.

Activitatile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Cultura a
Studentjlor (CCS). in cadrul acesteia activeaza: trupa Phaser, ansamblul folcloric de cantece gi
dansuri populare Flori de Mai", cercul foto Misterele Banatului®. Pentru organizarea de
manifestari cu caracter cultural si de divertisment, universitatea acorda studentilor i CCS sprijin
logistic i financiar.

Clubul Sportiv Universitatea Resgita (CSU) organizeazd §i desfagoard activitdti de
performanta §i de masa cu studentii UEMR, iar cadrele didactice si alte categorii de personal
din universitate au la dispozitie o baza sportivd genercasa (sala de sport gi sala de fitness in
Corpul A al universitatii). Aceasta va fi extinsa prin noua Sald de Sport a universitatii, situata in
imediata apropiere a sediului central.

Universitatea _Eftimie Murgu” Resita dispune de un Dispensar medical, care are un spatiu de 49
m2 in incinta universitatii.

Studentii beneficiazad de consiliere i orientare in carierd, avand la dispozitie personalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere i Orientare In CarieraTransparenfa informatiilor de
interes public

Universitatea realizeaza colectarea, prelucrarea §i analiza datelor $i informatiilor
relevante pentru evaluarea §i asigurarea institutionald a calitdti academice prin intermediul
sistemelor informatice. In vederea eficientizérii procesului de colectare i prelucrare a datelor, in
ultimii ani Departamentul TIC a consolidat §i extins sistemul de evaluare bazat pe chestionare
completabile on-line.

Informatiile de interes public vizand misiunea universitdti, organizarea si functionarea
acesteia, calificdrile, programele de studii i diplomele oferite, domeniile de cercetare abordate
$i rezultatele cercetdrii, personalul didactic §i de cercetare, facilitdfile puse la dispozifia
studentilor sunt furnizate persoanelor interesate prin intermediul paginii Web a universitaii.
Aceasta a fost complet restructurata ultimii ani si functioneaza pe un suport de tip TYPO 3, care
permite actualizarea ugoara a informatiilor, fard a fi necesare cunogtinte avansate de
programare. Site-ul este actualizat continuu, prin intermediul unei structuri formate din
responsabili de informatii (sefii diferitelor structuri organizationale) si redactori de site (de regula,
secretarii structurilor universitatii), coordonarea fiind realizatd de Prorectorul responsabil cu
Relatii Publice $i Comunicare, iar suportul tehnic este asigurat de Departamentul TIC.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Incepand cu anul 2005, odata cu infiintarea in UEMR a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, universitatea a implementat §i dezvoltat un sistem modern de asigurare a
calitatii, in conformitate cu prevederile OUG nr.75/2005, standardele de calitate ale ARACIS si
liniile directoare formulate de Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Superior (ENQA) in ,Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in invatamantul
superior european” (The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area - ESG). Conducerea operativa a CEAC §i a tuturor proceselor menite sa

Q



umsTeRLL
I. "' [HLCATELL
i LE §1
4 FRCI AR
ka i iR icE

j&
i

Hm 0 & - 0= 2

asigure funclionarea §i perfectionarea continud a sistemului de asigurare a calitdfi este
delegata de catre Rectorul UEMR Prorectorului responsabil cu invatamantul, care este §i
Directorul de calitate (DC).

S-a dezvoltat astfel o culturd organizationald a calititii, comunitatea academica fiind
receptivd la toate actiunile ce vizeaza evaluarea calititii academice. Sistemul de asigurare a
calitatii din UEMR este unul dinamic, care se perfectioneaza continuu.

Universitatea a dezvoltat, in ultimii cinci ani, platforme si sisteme informatice ce sustin
procesele de evaluare §i prelucrare statistici a datelor colectate. In plus, universitatea aplicd
toate instrumentele necesare pentru realizarea ciclului complet Plan - Do - Check - Act’,
evaludrile interne fiind urmate de méasuri corective sau planuri de masuri, dupa caz. Obiectivele
specifice privind asigurarea §i imbundtafirea calitdfii academice institufionale, actiunile
necesare, termenele de realizare $i responsabili de masurd sunt precizate in planurile
operationale ale universitatii, realizate n baza planurilor strategice multianuale. Gradul de
indeplinire a acestor obiective este evaluat anual, cu ocazia intocmiri Raportului asupra
gradului de realizare al planului operational.

In pericada 2010-2015, oferta educationald a UEMR a fost continuu adaptata la cererea
de pe piala muncii din regiunea de origine, cu luarea in considere a preferintelor absolventilor
de bacalaureat. Astfel, pe de o parte au fost lansate programe de studii noi, solicitate de
angajatorii locali i potentialii candidati (Inginerie mecanica, Pedagogia invatamantului primar $i
pregcolar, Drept european i international §i Resurse umane), iar pe de altd parte s-a sistat
gcolarizarea la specializari devenite neatractive (Tehnologia constructiilor de masini, Ingineria
sudarii, Ingineria procesarii materialelor, Ingineria prelucrarni lemnului $i Istorie). In anul 2013,
oferta la nivelul studillor masterale a fost aproape integral revizuitd; revizuirea s-a concretizat
prin reevaluare programelor de studii universitare de master din domeniul economic $i prin
modificarea denumirii unor programe din domeniul stiinte ingineresti.

Raportul anual al CEAC este publicat pe pagina Web a universitatii
(http://iwww.uem.ro/index.php?id=758 )

Recomandari:

1. Continuarea eforturilor pentru adaptarea ofertei educationale astfel incit sd creascd
gradul de atractivitate al UEMR in randul potentialilor candidati pentru studiile de licenta si
masterat.

2. Formularea si implementarea unei strategii privind resursele umane, in sensul stimularii
dezvoltdrii profesionale in vederea indeplinirii conditiilor pentru abilitare, respectiv pentru
dezvoltarea competentelor de predare in limbi strdine (in ideea dezvoltdrii procesului de
internationalizare).

3. Finalizarea obiectivelor de investitii (cdmin, cantind, sald de sport), realizarea de
investitii in echipamente de laborator pentru unele discipline (Materiale electrotehnice,
Producerea, transportul si distributia energiei electrice) si inlocuirea calculatoarelor din
anumite laboratoare cu tehnicéa electronica noua.

4. Implicarea activd a personalul didactic §i de cercetare in competitile de granturi
nationale sau internationale, inclusiv prin stabilirea unor parteneriate cu colective de
cercetare din alte centre universitare, pentru cresterea ponderii acestora In activitatea de
cercetare stiintifica.

5. Elaborarea de materiale didactice proprii ale titularilor de curs/laborator inclusiv pentru
forma de 1D si realizarea de pagini web pentru toate disciplinele din planul de invaiadmant
pe care sa fie postate materiale didactice si/sau utilizarea unei platforme e-learning.

6. Diversificarea locurilor de practicd §i imbunatatirea confinutului acesteia pentru o
integrare mai rapida a absolventilor pe piata muncii.

7. Largirea ariei de recrutare a viitorilor studenti pentru a contracara reducerea populatiei
scolare din zond, imbunatatirea marketingului §i comunicarii privind continuarea studiilor de
specialitate prin programele de master, in vederea sporirii procentului de studenti care
continua studiile la forma de master.
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8. Continuarea dezvoitarii colaborarii cu {arile vecine, in vederea prmini la studii de cetdteni
din aceste {ari si intensificarea eforturilor universitati pentru internationalizare.

Ca urmare a situaliel aparute la Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita, Incepénd cu
data de 9 iulie 2015, cu privire la posibile acle de corupfie realizale de cadre didactice
apartindnd acestei institutii, aflate, in prezent, in curs de cercelare de cilre organele abilitate,
se formuleaza urmétoarele recomandér :

9. Analiza cauzelor care au condus la gravele probleme din punctul de vedere al capacitatii
institutionale cu privire la structurile manageriale si identificarea cailor de remediere a
neconformitatilor generate de aceste probleme.

10. Intensificarea eforturilor pentru imbundtitirea capacitatii financiare a universitati, prin
atragerea de surse de finantare alternative.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In uma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Universluﬂl wEftimie Murgu* din Resita:
accesibilatea studiilor pentru studentili din regiune,
» parteneriatul student-profesor, disponibilitatea cadrelor didactice si a conduceril
* singura sectie de Drept European si International din tara,
« decontarea in totalitate a transportului in comun studentilor basarabeni
« secretariatul amabil si cooperant
campusul universitar de Vara de la Coronini, cdminele studentesti si cantina.
Puncto slabe:
localizarea universitatii in regiune care nu permite atragerea mai multor studenti,
« dezvoltarea accesului limitat pentru persoanele cu dizabilitati,
« cuantumul burselor, decontarea ccazionald a transportului doar pentru
basarabenii care beneficiaza de bursa prin MECS,
« functionarea deficitara a internetulul,
* schimburile interne intre universitati.

In final, studentii fac urméatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

. Posibilitatea cumulani bursei sociale cu celelalte tipuri de burse, conform art. 12
(4) din Legea Educatiei Nationale,

. Eliminarea conditiondarii de student integralist in sistemul de acordare a burselor;

. Publicarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti si
prezentarea mésunlor luate In urma analizel acestora;

. Publicarea anuntului privind recrutarea i admiterea studentior cu cel putin 6 luni
inainte de aplicare;

. Aplicarea unei politici transparente in ceea ce privegte admiterea candidatilor de
etnie roma §i a cetdtenilor straini;

. Actualizarea paginilor site-ului universitats si corelarea legaturilor dintre butoane
$i documentele publicate;

. Achizifionarea de tratate, cursuri, monografil etc. care sa fie in pas cu progresul
stiintific in domeniu;

. Facilitarea accesului membrilor comunitatii academice la baze de date, programe
legislative, reviste de specialitate etc;

. Implementarea unor noi modalitati de atragere a studentilor catre UEMR;

. Promovarea si facilitarea utilizarea eficiente a platformei e-learning;

. Promovarea programelor de mobilitate in randul studentilor.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
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10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultad urmatoarele:

.The employers of the region as well as students and graduates are very satisfied with the
University of “Eftimie Murgu™ Resita. For the region this Universily has a great importance. This
universily is an engine of the regional development.” — Angajatorii din regiune, precum si
studentii si absolventii sunt foarte multumiti de Universitatea "Eftimie Murgu™ din Resita. Pentru
regiune aceastd Universitate are o mare importanid. Universitatea este un motor al dezvoltarii
regionale.

Unfortunately, the combined effect of the global economic crisis and the reduction of the
students’ populations have led, in the past five years, to the simultaneous drop of both
budgetary and extra-budgetary revenues. Under these circumstances, the university took
decisive actions for enhancing the efficiency of the use of all avallable funds® — Din pécate,
efectul combinat al crizei economice globale si reducerea numdrului de studenti au condus, In
ultimii cinci ani, la sciderea simultand a veniturilor bugetare si extrabugetare. In aceste conditii,
universitatea a luat masuri hotdrdtoare pentru sporirea eficientei utilizérii tuturer fondurilor
disponibile.

.Universities should be funded more for what they do than for what they are, by focusing
funding on relevant outputs rather than on inputs,” - Universitdtile ar trebui sa fie finantate mai
mult pentru ceea ce fac decét pentru ceea ce sunt, concentrind finantarea mai degraba asupra
rezultatelor relevante, decat pe intrari.

.The management of the university has a clear vision of the future of the university, has
innovative ideas and a strong commitment for the regional development * — Conducerea
universitdti are o viziune clard asupra viitorului universititii, are idei inovatoare si un
angajament puternic pentru dezvoltarea regionald.

JFurthermore the combination of expenenced staff and a young and dynamic staff team is
an extremely good fundamental part for a successful future. It is important to support the young
team to gain international experiences and further (digital) education” - In plus, combinatia de
personal cu experienta si o echipa tanara si dinamica este o parte fundamentald pentru un viitor
de succes. Este important sa sprijini echipa tanara pentru a obtine experiente internationale $i o
educatie superioara.

However the Universily has in the last 5 years continuously made a very good development
(despite the nation-wide student decrease) with new internal governance systems based on
strategic priorities and on professional management of human resources, investment and
administrative procedures” - Cu toate acestea, Universitatea a avut o evolutie foarte buna in
ultimii 5 ani (in ciuda scaderii nr.de studenti la nivel national), cu noi sisteme de guvernare
interna, bazate pe prioritati strategice si management profesional al resurselor umane, investitii
si proceduri administrative

Evaluatorului extern din striinatate a recomandat acordarea calificativului Grad de
incredere ridicat - , | suggest the institutional accreditation of the University Eftimie
Murgu of Resita with a valuation as high as possible *

11.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ca este preocupatd de asigurarea interna a calitdfi educatiei ;

- in universitate a fost organizat $i funclioneaza structura pentru asigurarea calitdlii prevazuta
de reglementarile in vigoare,;
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- ¢a urmare a situatiei aparute la Universitatea _Eftimie Murgu® din Resita, incepand cu data de
9 iulie 2015, cu privire la posibile acte de coruptie realizate de cadre didactice apartinand
acestei institutii, aflate, in prezent, In curs de cercetare de cétre organele abilitate, Directorul de
misiune i coordonatorul evaludri fac, in Nota privind raportul de evaluare institutionakd
inregistratd la ARACIS cu nr. 7059/16.11.2015, urmdtoarele precizari:

1. Programele de studii evaluate in cadrul vizitei de evaluare externd institutionala,
respectiv Electromecanica (IF), Contabilitate si informaticd de gestiune (IF), Marketing (IF) $i
Marketing (ID), au obtinut mentinerea acreditarii, cu calificativul Jincredere”.

2. Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita prezinta, la ora actuald, importante probleme
din punctul de vedere al capacitdtii institutionale cu privire la structurile manageriale, motiv
pentru care comisia de evaluare externa propune acordarea calificativului ,,Grad de incredere
limitaf'.

- institutia nu a rdspuns scrisorii rezumat adresatd In data de 08.07.2015 cu nr, 4900, péna la
data elabordrii prezentului raport

Avand in vedere totalitatea documentelor gi informatiilor avute la dispozitie si In urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 26.11.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea extemd a caltdfii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere limitat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis ro) in cursul lunii decembrie conform etapizari din Ghidulul activitéfiior de
evaluare a caltafii programelor de studii universitare i a institufior de inva{dmant superior,
partea a lll-a.

DATA: 26.11.2015
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calititii al ARACIS

Prof. univ. dr. lon POPA — Director Departament Evaluare Externa a Calitati & '
Ceonf. univ. dr. Madélin BUNOIU — Membru ?’ﬁ -
Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU ~ Membru C —
Prof. univ. dr. Puiu Lucian GEORGESCU - - é
Prof. univ. dr. loan IANOS ~ Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR - Membru
Prof. univ. dr. lamandi LUCA -~ Membru
Prof. univ. dr. Adrian OPRE~ Membru \
Viad CHERECHES - Membru
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Prolect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operstional Sectorial Dezveitarea Resurseior Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 Educatia 9! formarea profesionald In sprijinul cregterli economice gl dexvoitril socletiti
bazate pe cunoagtore™

Domeniul major de interventie 1,2 ,Calitate in invatdmintul superfor™

Tithul prol lul ,Dezvol 9l iid culturll calitigil la nivelul sistemulul de Invitémant superior

roménesc - QUALITAS"
Contract POSORU/155/1.2/S/141894

: SOLICITAT RAMBURSARE

Nr.: 4900 FSE-POSDRU

Data: 08.07.2015 POSDRU/MSS/1 . 2/S/14 1884
1D 141894

Catre,
UNIVERSITATEA ,EFTIMIE MURGU" DIN RESITA

In atentia Doamnei Rector,
Prof.univ.dr.ing. Doina FRUNZAVERDE

Stimatd Doamnd Rector,

Sublectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calititii la Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resgita, numita in continuare
$i Universitatea sau UEMR.

Procesul de evaluare s-a desfasurat ca activitate in cadrul proiectului
POSDRU/155/1.2/S5/141894 - ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului
de invatamant superior romanesc - QUALITAS",

Scopul evaludrii externe a Universitatii ,Eftimie Murgu® din Resita, pentru care in
penoada 28-30.05.2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica gi de a certifica masura in care UEMR pune in aplicare valorile de referinta ale
Procesului Bologna, exercitdndu-si misiunea de a oferi programe de educatie, formare
profesionald de nivel universitar §i postuniversitar, gi In care participa la realizarea Spatiului
European al Cercetdrii $tiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetdrii stiintifice.
Au fost analizate, de asemenea, mésurile pe care Universitatea le Intreprinde pentru asigurarea
unui nivel de calitate adecvat In procesele de predare-invitare gi In cel de exercitare a dreptului
legal de acordare a calificérilor gi a diplomelor gi certificatelor de studii universitare.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmérite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordanid cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitagii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, au
fost:

1. Contributia, alituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitafi in

procesul de predare-invatare in UEMR.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor $i a publicului la informatii clare, de
incredere §i explicite despre modul in care UEMR oferd programe de studii, diplome
si calificari care respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene §i principlile de calitate.
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3. Asigurarea cd, in situatille in care calitatea programelor de studii este deficitard, prin
procesul de evaluare externd, existd premisele pentru inifierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate calitatea
procesulul de predare-invatare, transparenta gestiunii i responsabilitatea publica a
UEMR.

In vederea indeplinirii scopului $i a obiectivelor evaludrii externe instituionale, stabilite

de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluani, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o

examinarea mecanismelor i a procedeelor interne de asigurare i ameliorare
continud a caltdti §i a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitapi, inclusiv in Codul de Bune Praclici,

analiza modului in care informatile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum $i cele privind acordarea dipiomelor de
finalizare a studilor corespund realitdfi si au transparenta cerutd de
reglementarile in vigoare i standardele proprii asumate;

analiza modului de concepere, utilizare gi publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificdrilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii

aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitadtii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv @ modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata i recompensata prin
managementul universitatii;

examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatior
de invatdmant, de cercelare §i manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externd precedenta.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a institutiilor de Invatdmant superior
Partea a lll-a - Evaluarea externa a calitalii academice din institutile de invatamant superior

acreditate

(evaluarea externd institutionald). Componenta comisiei de evaluare externd

institutionala a Universitatea ,Eftimie Murgu* din Resita, a fost urmatoarea:

Director de misiune Prof.univ.dr.ing. LACHE Simona,

Universitatea Transilvania din Bragov

Coordonatorul echipei de experti evaluatori

Prof. univ. dr. APAHIDEAN Alexandru
Silviy, USAMV Cluj-Napoca

Expert striin

Prof. univ. dr. GRUNWALD Norbert -
Universitatea Wismar, Germania

Reprezentantul Comisiei Consultative

~ Universitatea Politehnica din Bucuresti

Prof. univ. dr.ing. POPESCU Mihai Octavian
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Secretar tehnic MIRIAN Carmen - ARACIS

Expert evaluator Comisie institufionali Prof. univ. dr. MATIS Dumitru -
Universitatea ,,Babes-Bolyai* din Cluj-
Napoca

Reprezentant studenti SPIRIDON Stefan - Universitatea Nationala
de Muzica Bucuregti (UNSR)

Reprezentant studenti LEPADATU Alexandra - Academia de Studii
Economice din Bucuresti (ANOSR)

Expert program Electromecanici (IF) Prof. univ. dr. FOSALAU Cristian-loan

Universitatea Tehnic3 "Gheorghe Asachi” lagi
Expert program Contabilitate i informaticd de | Prof, univ. dr. MAN Mariana — Universitatca

gestiune (IF) din Petrogani
Expert program Marketing (IF) Prof. univ. dr. ROTARIU [lie - ULB din
Sibiu
Expert program Marketing (ID) Prof. univ. dr. MIHAI Florin -~ ASE din
Bucuresti
Expert program Marketing (ID) Prof. univ. dr. CRACIUN Liviu -

Universitatea din Craiova

Evaluarea institutionald a UEMR s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazd rapoartele expertilor evaluatori de programe $§i evaludr
suplimentare efectuate asupra servicillor functionale ale UEMR, a managementului general
practicat la nivelul institutiei $i a functionalitatii compenentei de asigurare a calitalii de la nivel de
departament pand la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a
universitatii §i a programelor de studii, intocmite de catre UEMR precum §i a numercase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

In cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate pe langa
aspectele generale, la nivel institutional si patru de programme de studii universitare de licenta,
din totalul celor 15 programe de studii de licenta acreditate derulate la formele de invatamant cu
frecventd si la distanta in cadrul celor trei facultati, ceea ce reprezentd 26.66% din totalul
programelor de studii universitare de licentd acreditate ale universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,Eftimie Murgu® din Regita este o institufie de invatamant superior de stat,
are certificat de inregistrare fiscald i este recunoscuta ca universitate acredidata.

UEMR este o universitate In regiune $i pentru regiune, care vine in intdmpinarea
nevoilor comunitatii locale prin educatie, cercetare aplicativd §i transfer de cunoagtere iar la
evaluarea precedentd | s-a acordat de ciitre ARACIS, certificat de Universitate cu grad de
Incredere ridicat.

UEMR are sediu In Piata Traian Vuia nr. 1-4, 320085-Resita, judetul Carag-Severin
(Campus universitar ~Corp A-E) §i puncte de lucru in Str. Rogiorilor nr.1 (Complex camin-
cantind), Strada Sportului, (Salé de sport), Str. Alunigulul nr.2 (Spatiu de invaidmant -Corp G),
Coronini nr.435, comuna Coronini, (Campus universitar de vard -Corp A §i B).

In ceea ce priveste structurile (facultétile) din cadrul Universitatii $i programele de studii
pe care acestea le gestioneazd, dupd ultima vizitd a echipei de experi s-au petrecut
restructurari care au avut drept obiectiv crearea unor legaturi firesti §i optimizarea functionrii
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acestora: in prezent existd trei facultdtic Facultatea de Inginerie §i Management — FIM,
Facultatea de Stiinte Economice - FSE, Facultatea de $tiinte Sociale - FSS.

Misiunea asumata de Universitatea ,Eftimie Murgu® Resita se referd la:

1) pregatirea profesionald initialad §i continud, prin programe de studii universitare
de licentd, master i doctorat, programe postliceale §i cursuri de specializare in domenii
relevante pentru nevoile regiunii;

2) pregatirea de absolventi creativi, flexibili $i cu gandire antreprenoriald, capabili
sa contribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;

3) pregatirea de absolventi cu spirit civic §i responsabilitate sociald, care se vor
manifesta ca §i cetateni europeni activi in comunitate gi societate;

4) sustinerea mediului de afaceri si a mediului institutional public prin cercetare
aplicatd pe teme relevante pentru regiune;

5) transferul de cunoagtere catre firmele i institutiile locale.

Prin modul de indeplinire a misiunii §i a obiectivelor asumate, Universitatea se
individualizeaza in spatiul socio-gtiintific roménesc, european si international.

Misiunea §i obiectivele strategice sunt sustinute prin actiunile intreprinse la nivelul
managementului pentru orientarea spre mediul socio-economic, dezvoltarea sistemului de
management al calitdtii in corelatie cu Metodologia ARACIS i standardele europene,
implementarea strategiei privind cercetarea stiintificd pentru creglerea vizibilitatii in Spatiul
European precum §i pentru dezvoltarea unul parteneriat activ cu studentii, absolventii si
potentialii angajatori ai acestora.

Analizand situatia programelor care functioneaza in prezent in UEMR, se constata ca
toate programele de studii (licenid, masterat, doctorat) sunt acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu, se desfagoara conform legii, masteratele gi doctoratele fiind organizate
numai in cadrul domeniilor de licentd acreditate. Procesul de autorizare i acreditare a fost
parcurs conform legilor In vigoare, pentru toate programele de studii care functioneaza in

Pentru urmatorii cinci ani, Universitatea _Eftimie Murgu® din Resi{a igi propune sa-gi
afirme mai hotérat statutul de universitate ,de gtiinte aplicate” §i s& abordeze, la nivelul tuturor
programelor de studii oferite, metode de predare/inviétare active, care sa asigure absolventilor
sdi dobéndirea unor temeinice cunostinte teoretice, sustinute de abilitati practice gi competente
transversale solide. Totodata, universitatea isi propune sa-gi mentind pozitia de universitate
furnizoare preponderent de cercetare aplicativa, orientata spre rezultate imediate in industrie si
societate precum $i de transfer de cunoagtere ciitre mediul de afaceri i cel institutional public
local gi nu in ultimul rénd, Igi propune sa rdméana in continuare o prezenta activa In regiunea sa
de origine, puternic ancorata In realitatea judetului Carag-Severin.

Carta universitatii i regulamentele specifice

Activitatea din UEMR se desfagoarad in concordantd cu Carta Universitalii Eftimie
Murgu® din Resita, care este in vigoare din 18.11.2011, fiind avizata de Ministerul Educatiei §i
Cercetdrii, Tineretului $i Sportului. Carta respecta reglementérile si legislatia in vigoare privind
asigurarea calitélii educatiei i principiile promovate in Spatiul European al Invatamantului
Superior,

Carta Universitatii inscrie autonomia universitard, libertatea academicd gi deontologia
universitard ca principii fundamentale ale activitdtii din spatiul universitar gi existd Regulamente
¢l proceduri pentru anexele specificate, iar acestea nu contravin prevederilor legale in vigoare.

Pe baza Cartei universitare au fost elaborate un numar de 72 de regulamente $i
metodologii, precum $i 39 de proceduri $i instructiuni de lucru, care reglementeaza intreaga
activitate din UEMR. Carta si anexele sale (Manualul calitati, Manualul de management al
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riscurilor, Reguilamentul de ordine intericard al universitdti, regulamentele, metodologliile,
procedurile §i instructiunile de lucru) sunt periodic revizuite gi aprobate de Senatul universitatii.

Universitatea are un cod al eticii §i integritatii academice prin care apéara valorile libertatil
academice, autonomiel universitare gl integrititi etice si dispune de practici §i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Prima edilie a Codulul de eticd gi deontologie profesionald al UEMR a
fost discutata gi aprobata in sedinja Senatului din data de 27.07.2011 lar In data de 12.11.2012
s-a realizat o revizie, de asemenea discutata i aprobata in sedinta Senatului.

Universitatea are o Comisie de eticA universitard gi dispune de practici §i mecanisme
clare pentru aplicarea codului. Acestea sunt descrise in Codul de eticd i deontologie
profesionald al UEMR si sunt cunoscute de catre membrii comunitatii academice §i se aplica
Intocmai. Universitatea controleazd si face dovada aplicarii Codului de Etica gi Deontologie
Profesionald, cu privire la activitifile de conducere, cercetare, predare sau examinare. Comisia
de elica prezintd in Senatul UEMR un raport anual, in care sunt prezentate eventualele cazuri
de abatere de la Codul de eticd al universititi | modul de solutionare a acestora. Dupd
discutare, Raportul Comisiei de eticd este publicat pe site-ul universitati
(http:/Aww.uem_rofindex.php?id=691). In ultimii cinci ani au fost sesizate doud cazuri de
incélicare a Codului de etica universitara al UEMR.

Personalul didactic

Din Statele de funclii de la 1 octombrie 2014, rezultd ca din cele 159 de posturi din
universitate, erau ocupate 97 (14 profesori, 32 conferentiar, 37 lectori, 11 asistenti, 3
preparatori) cu personal didactic cu contract de muncd pe perioadd nedeterminata. 23 de
posturi sunt ocupate personal didactic cu contract de muncéd pe perioada determinata
(conform Legii educatiei nr.1/ 2011, acestea sunt considerate cadre didactice asociate cu
norma de baza in universitate).

Personalul care desfagoara activitdti didactice in UEMR, indeplineste cerinjele legale

pentru ocuparea posturilor didactice. Posturile vacante, in numdr de 39, sunt ocupate in
regim de plata cu personal didactic din UEMR precum si de 26 de cadre didactice asociate
din afara UEMR care indeplinesc conditiile legale.

La inceputul anulul universitar 2014-2015, raportul studenti/cadru didactic era de
19,95/1, raport considerat optim conform standardelor specifice in domeniu.

Personalul didactic i de cercetare titular din Universitatea Eftimie Murgu® din Resita
este recrutat pe baza de concurs public. Propunerile pentru scoaterea la concurs a posturilor
vacante se fac de catre directorul de departament, se avizeaza de céatre Consiliul
departamentului, thWﬂMIummmpuam«mmu
universitar. Posturile scoase la concurs sunt publicate In Monitorul Oficial, pe pagina Web
proprie si pe un site web specializat, administrat de Ministerul Educatiei gi Cercetérii Stiintifice.
Personalul didactic asociat este recrutat pe bazd de concurs deschis, organizat la nivelul
departamentului, pentru disciplinele din posturile vacante, care nu pot fi acoperite In regim de
plata cu ora de citre titulari.Toate cadrele didactice asociate, in numér de 26, indeplinesc
cerintele regulamentare pentru a ocupa posturile didactice vacante din statele de functii ale
departamentelor, care nu au putut fi ocupate cu personal titularizat in invatdmantul superior.

Prelungirea activitdtii peste limita de varstd se face conform legii, cu aprobarea
Senatului universitatii in baza unui contract pe pericada determinata de un an, cu posibilitatea
de prelungire anuald, Tn conditile respectarii criteriilor de performanta stipulate In Metodologiei
privind meniinerea calititii de titular in UEMR. Personalul didactic titularizat In Invatamantul
superior conform legii, pensionat la limita de vérsta sau din alte motive, §i care desfigoard, cu
aprobarea Senatului, activitali didactice in caltate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o
norma didactica In Universitatea .Eftimie Murgu® din Regita.

Personaiul didactic titularizat In Invatdmantul superior acopera intr-un an universitar cel
mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invilamant superior in care isi desfagoara
activitatea. Numdrul maxim de norme acoperite de un cadru didactic in anul universitar
2014-2015 a fost de 1,76 norme.
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Titularii de disciplind detin tithul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, au elaborat cursuri gi alte lucrdri necesare procesului de
invatamant, care acopera problematica disciplinel respective, previzutd In programa analitica.

UEMR asigura acoperirea pentru fiecare ciclu de licentd a activitalilor prevazute la
disciplinele din planul de invatamant, cu cadre didactice competente,

Pentru fiecare program de studii de licen{d din cele 17 existente, cel putin 70% din
totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale,
lar dintre acestea conferentiaril §i profesorii se incadreaza intre minim 26,2% gi maxim 48,7%,
fiind respectata condifia de cel putin 25% profesori §i conferentiari, dar nu mai mult de 50%.

Baza materiala
UEMR dispune de spatii $i imobile destinate activitatilor specifice programelor de studil
derulate (sali de curs, laboratoare, biblioteca, camin, carlhﬁ.tomu‘ldospoﬂ)

Universitatea dispune in total de spalii ce se desfdgoard pe o suprafatd totald de
aproximativ 34.438,47 m2, din care pentru inva{amant gi cercetare 28 026 27 m2 i 8.412,20
m2 spatil de tip cimin-cantin.

Spatiile destinate activitdtii de bazad (Invatdmant gi cercetare) au o suprafald utild de
7.498,51 m2 gi sunt constituite din: 26 de amfiteatre sl sdli de curs (Su=1.913,22 m2), cu o
capacitate totalad de 1.419 locuri; 18 de sali de seminar (Su=1.165,38 m2), avind capacitatea
de 697 locuri, 43 de laboratoare §i sali de specialitate (Su=2.909,20 m2) cu 501 locuri; 7 spatil
(Su=44275 m2), In care igi desfagoard activitatea cele cinci centre de cercetare ale
universitati; 5 spatii (Su=650,94 m2) in care igi desfagoard aclivitatea cele patru centre de
formare continua ale universitdti; o bibliotecd universitard (Su=388,64 m2), cu 40 de locuri in
sala cu acces la rafturi, 21 de locuri in sala de internet gi 100 de locuri In salile de lectura .

Campusul universitar de vara de la Coronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural
Portile de Fier, a fost modernizat gi dotat cu fonduri nerambursabile prin programul POR
(Proiect POR, cod SMIS 6934, valoarea investitiei: 3.787.578,27 lei). Incepand din anul 2011
acesta ofera facilitati de cazare, servirea mesei §i spafil pentru organizarea de activitati cu
caracter educativ gi recreativ.

Toate spatile de invalamant si cercetare sunt adecvate din punctul de vedere al
numdrului de locuri gi marimii formatiilor de lucru (serii, grupe si subgrupe). Sunt respedale
normele ARACIS privind capacitatea salilor de curs (min.1 mp/loc) si a sililor de laborator
(min. 1.4 mpfloc). Sdélle de curs si seminar sunt dotate cu mobilier nou si dispun de
echipamentele tehnice de invitare, predare gi comunicare necesare. Laboratoarele tehnice si
economice si Laboratorul de limbi stréine sunt dotate cu aparaturd de laborator, cu tehnica de
calcul performanta gi dispun de soft-url corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de
inviitamant, cu licenle de utilizare, Toate laboratoarele dispun de conexiune la internet.
Laboratoarele de informatica sunt echipate cu un numar suficient de calculatoare, astfel incat
$3 se asigure, la nivelul unei formatii de studiu, un calculator la cel mult doi studenti la ciclul de
licentd $i un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Laboratoarele din
centrele de cercetare dispun de aparaturd de cercetare, tehnicd de calcul si soft-uri

sm totald utild a spatiilor cu destinatie administrativd §i a birourilor cadrelor
didactice este de 3.930,33 m2. Pentru a asigura pregétirea activitifior didactice, toate
cabinetele cadrelor didactice dispun de tehnicd de calcul modemnd, cu conexiune la internet, si

Toate spatiile se afld in proprietatea Universitatil _Eftimie Murgu® din Resita sau in
administrare/folosinia gratuita.

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice gi a oaspetilor ocazionali ai universitatii se
poate face in Caminul studentesc, care beneficiaza in prezent de o capacitate maxima de 324
de locuri, repartizate Tn 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafata totali de 2.284 m2. In
plus, In Corpul D din Campusul universitar se afld inca 9 camere, cu o capacitate de cazare
totald de 18 persoane, destinate studentilor ERASMUS veniti de la universititile partenere din
Europa i altor persoane care desfdgoard temporar activitidfi In UEMR (profesori invitali din
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strainitate, parteneri ai proiectelor de cercetare, etc.). In anii 2004-2007, toate camerele au fost
modemizate i prevdzute cu grupuri sanitare proprii, conexiune la internet gi televiziune prin
cablu gi dotate cu mobilier nou. Prin finalizarea proiectului de extindere §i modernizare a
caminului i cantinel studeniesti, (Proiectul Campus universitar "Complex Eftimie Murgu®,
Proiect POR, cod SMIS 13447, valoare 24.763.942,30 lei), va cresgte capacitatea de cazare la
370 de locuri gi se va suplimenta spatiul din caminul actual cu sali de studiu §i recreere In
mansarda imobilului existent. De asemenea, in vederea asigurdrii unor conditii la nivelul
standardelor europene actuale, clddirea actuala se va extinde  printr-o anexa, in care se vor
construi, la fiecare etaj, cite doud oficii pentru servirea mesei $i o spalatonie/uscatorie la
dispozitia studentilor. Trecerea din cdmin in cantina studenteascd se va asigura, conform
proiectului de reabilitare, printr-o pasarela.

In prezent, servirea mesei se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modemizatd intre anii 2013-2014 gi lansatd, intr-un concept nou
(.imputernicirea clientului®), de catre studentii §i cadrele didactice de la specializarea Marketing,
sub coordonarea Biroului de marketing al universitatii.

Activitatile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Culturd a
Studentjlor (CCS). In cadrul acesteia activeaza: trupa Phaser, ansamblul folcloric de céntece si
dansuri populare ,Flori de Mai", cercul foto Misterele Banatului®. Pentru organizarea de
manifestari cu caracter cultural §i de divertisment, universitatea acorda studentilor gi CCS sprijin
logistic si financiar.

Clubul Sportiv Universitatea Regita (CSU) organizeaza si desfagoard activitdli de
performanta si de masa cu studentii UEMR, iar cadrele didactice si alte categorii de personal
din universitate au la dispozitie o baza sportiva generoasa (sald de sport si sala de fitness in
Corpul A al universitdtii). Aceasta va fi extinsad prin noua Sald de Sport a universitatii, situata in
imediata apropiere a sediului central.

Universitatea Eftimie Murgu®™ Resgita dispune de un Dispensar medical, care are un
spatiu de 49 m2 in incinta universitatii.

Studentii beneficiaza de consiliere si orientare in carierad, avand la dispozitie personalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere gi Orientare in Cariera.

Accesul la Internet este asigurat in toate spatile de Invatamant, cercetare,
administrative gi sociale ale UEMR prin retelele locale proprii, realizate cu echipamente de retea
active, cu management securizat prin filtre $i bariere de securizare firewall, conectate la releaua
nationald RoEduNet. In pericada 2008-2010 reteaua de date a fost modemizata (schimbarea
topologiei in stelar-arborescenta, realizarea de cablaje cu fibra optica intre cladirile universitatii
$i cu cabluri super ecranate de tip CAT 5E, CAT 6 si CAT 7 in interior, achizitionarea de servere
dedicate, etc.) si cuprinde la ora actuald peste 400 de calculatoare conectate, 14 servere
dedicate, conectate la reteaua Internet (Server Internet, E-mail, FTP, Retea UEMR, Server Web
TYPO3, Koha, Moodle, Server Baze de date, Server de Contabilitate, Server distribuitor de
licente, Server de figiere pentru refeaua UEM, Server pentru aplicatii educationale gi cercetare,
etc.), latimea de bandé disponibild pentru UEMR fiind de 100 Mbps. Universitatea acordd o
mare atentie actualizérii permanente a tehnicii de calcul §i a programelor aferente, alocdnd
pentru achizitionarea acestora, aldturi de resurse bugetare, fonduri provenite din venituri proprii
sau atrase prin programe de cercetare $i prin diferite programe cu finantare nerambursabila

Biblioteca

Universitatea dispune de biblioteca proprie, dotatd cu 4 sdli de lecturd gi studiu, dintre
care una cu acces la raft §i una cu acces la Internet. Suprafald totald este de 388,64 m2, iar
capacitatea de 161 locuri. Accesul studentilor in salile de lecturd este asigurat, pe pericada
desfasurdni activitdtilor didactice, a sesiunilor $i a vacantelor studentesti cate cinci zile pe
saptamana, de luni pana vineri.

In ultimii cinci ani, biblioteca UEMR a fost supusa unui amplu proces de modemizare,
care s-a realizat In colaborare cu Biblioteca universitard a Universititii de Stiinje Aplicate din
Gelsenkirchen, Germania. S-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar
performant (KOHA) si s-a asigurat instruirea personalului din bibliotecad in Germania, la
universitatea partenerd, prin stagii de formare ERASMUS.
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Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de 74.312 volume, 4.571 publicatii
periodice (28 abonamente permanente nationale i 8 internationale), resurse de documentare
electronice (baze de date accesibile: Science Direct, Springerlink i Oxford Journals Collection,
teze de doctorat, colectie de standarde, documente cartografice, audiovizuale, electronice gi
alte categorii de documente, care sustin programele de studii oferite de universitate. Majoritatea
cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR sunt disponibile studentilor in format
electronic. Centrul de Cercetéri pentru Protectia Mediului i a Bunurilor Culturale in Arealul
European (,Victor Duculescu®) din cadrul universitdti a primit o importantd donatie de carte
privata de drept international in limbile romand, franceza si engleza. Cele 1.800 de volume,
(dintre care cel mai vechi dateazd din anul 1840), contine titluri rare din domeniul dreptului
international public, privat, european, diplomatic §i consular, umanitar gi al drepturilor omului.
Volumele sunt accesibile studentilor $i masteranzilor de la specializérile de profil.

UEMR are o Tipografie proprie, care asigurd multipiicarea indrumétoarelor de laborator,
a manualelor gi a altor materiale (pliante, postere, etc.), precum $i o Editura proprie recunoscuta
CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Dotarea tehnica a tipografiei corespunde cerintelor de editare
a unor lucréiri de calitate in tiraj suficient. In vederea sustinerii procesului didactic, Universitatea
promoveaza §i sustine financiar publicarea de cétre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de
seminar $i a indrumatoarelor de laborator.

Activitatea financiard

Activitatile financiare sunt in responsabilitatea Serviciului Financiar-Contabil iar posturile
sunt ocupate cu personal care indeplinegte cerintele specifice (inclusiv contabilul sef care are
studii superioare de specialitate).

Universitatea “Eftimie Murgu® din Resgita dispune de un buget de venituri gi cheituieli pe
perioada 2010-2015 i igi desfagoara activitatea in domeniul investitiilor gi al gestiunii financiare
in baza unor bugete anuale, elaborate de DGAF, avizate de citre Consiliul de administratie gi
aprobate de Senatul universitatii. Ponderea cheltuielilor salariale in totalul cheltuieliior UEMR se
mentine sub 60% (2010=50,54%, 2011=4574%, 2012=5490%, 2013=5320% si
2014=58 45%).

| anual se avizeaza, de asemenea, de catre ordonatorul principal de credite,
Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice. Serviciul DGAF urmareste permanent incadrarea cu
rigurozitate a tuturor veniturilor $i cheltuielilor efectuate de universitate pe capitolele bugetului
aprobat. Dupd inchiderea anului bugetar, indicatorii sintetici ai executiei bugetului de venituri si
cheltuieli $i situatia veniturilor i cheltuielilor realizate sunt analizate in Consiliul de administratie,
aprobate de catre Senatul universitar §i publicate pe pagina Web a universitatii.

UEMR dispune de venituri de la bugetul de stat si din surse proprii. Veniturile din surse
proprii constau in venituri din contracte de cercetare, taxe de inscriere la concursul de
admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare pentru finalizarea studiilor
(numai pentru absolventii care ocupa locuri de studii cu taxa), dupd caz, taxe pentru eliberare
de adeverinte gcolare,

UEMR are contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si
raport de gestiune propriu, din care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate §i destinatia lor, precum §i caracterul non-profit al
institutiei. Bugetul intocmit de contabilul sef, avizat de Rector si aprobat de Senatul universitatii
se depune pentru avizare la MECS. Bugetul este distribuit pe capitole de cheltuieli, in
conformitate cu Legea finantelor publice nr. 500/2002 si OMFP 1917/2005, cu modificarile si
completérile ulterioare, de cétre Serviciul Financiar- Contabil,

Taxele gcolare ale studentilor sunt calculate anual in concordantd cu costurile medii de
gcolarizare pe an universitar din Invatamantul public finantat de la buget la domeniile de licenta
sau masterat similare. Taxa de studii a avut in vedere numai acele capitole de cheltuleli care
sunt generate suplimentar de studentii cu taxd. Taxele de studii rezultate au fost comparate cu
taxele practicate de alte universitdti din Regiunea Vest sunt propuse de Consiliul de
Administratie §i aprobate de Senat. Nivelul taxelor este adus la cunogtinta studentilor prin
postarea pe site-ul universitatii i afigarea la sediile secretariatelor.
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Studentii sunt informati despre posibilititile de asistenta financiara din partea UEMR i
despre modul de utilizare a taxelor. Existd informatii pe site-ul universitatii, iar acestea se
comunica studentilor gi pe alte canale.

Bugetul de venituri gi cheltuieli al Universitatii “Eftimie Murgu” din Resila este structurat
de catre Serviciul Financiar-Contabil in concordanid cu legislatia in vigoare, pe baza
informatiilor privind alocatile bugetare $i a estimdrii veniturilor extrabugetare, precum si a
cheltuielile previzionate. Activitatea financiar-contabild este susiinutd de echipamente IT
performante si softuri dedicate, printre care si un sistem integrat de evidentd contabild, format
din mai multe module: Modulul BUGET, Modulul CONTABILITATE, Modulul GESTIUNE,
Modulul MIJLOACE FIXE, Modulul CASA, Modulul SALARII, Modulul DAREA DE SEAMA.

Modul de gestionare al resurselor financiare este monitorizat anual de conducerea
universitalii dar i de structuri specializate. Consiliul de administratie analizeazd semestrial
utilizarea resurselor iar Senatul, anual, pe baza documentelor elaborate de Serviciul Financiar-
Contabil.

UEMR procedeazi anual la auditarea internd a activitdtii sale financiare (prin Biroul de
audit Public Intern) gi este periodic auditata extern prin Curtea Conturi Carag-Severin. Bilantul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditdni interne $i externe a situatilor
financiare sunt prezentate, dezbdtute i aprobate in Senatul universitati. Ele sunt aduse la
cunostinta comunitatii academice i a tuturor persoanelor interesate prin publicare pe pagina
Web a universitatii.

Studentii

Admiterea la studii in UEMR se organizeaza in baza actelor normative in vigoare.
Conditiile de admitere sunt facute publice (mass media, pliante) inclusiv pe site-ul Universitatii.
Nu se fac discriminari legate sex, varstd, grup etnic, mediu de provenientd sau de alte motive.
Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului, Sunt admisi la
concurs numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat.

Universitatea informeaz3 publicul larg, pe tot parcursul anului prin intermediul paginii
Web, a paginii Facebook si a mjloacelor mass-media locale in legaturd cu evenimentele si
realizdrile comunitati academice. Cu ocazia aniversdrii Zilei Universitatii (29 martie), UEMR
organizeazd anual, in lunile martie/aprilie, campanii ample de promovare a universitatii in
arealul traditional de provenientd al potentialilor candidati (judeful Carasg-Severin gi judetele
limitrofe), dar $i In regiuni cu populatie nativa de limba romanéd (Banatul Sérbesc, Moldova).
Campaniile de recrutare a studentilor se realizeaza prin organizarea  Zilelor portilor deschise’.
Universitatea face cunoscuta oferta de studii §i facilitatile oferite studentilor sai pnn intermediul
vizitelor de prezentare in liceele din judetul Carag-Severin, Timig, Hunedoara §i Mehedinii.
Pentru corecta informare a tuturor celor interesati, universitatea distribule pliante.

Universitatea Eftimie Murgu® din Resita aplica o politicd transparentd a recrutani si
admiterii studentilor, anuntata public, cu cel putin 6 luni inainte de organizarea admiterii, prin
publicarea pe pagina Web a universitafii a informatidor utile $i a Metodologiei de organizare si
desfagurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd §i master, elaborata in
conformitate cu metodologia cadru, transmisa de ministerul de resort, si aprobatd de Senatul
universititii. Concursul de admitere este organizat de facultdti, in doudd sesiuni (iulie i
septembrie) pe domenii de studii, fa ciclul de licenta i programe de studii, Ia ciclul de master.
Inscrierea candidatilor la examenul de admitere se face cu ajutorul aplicatiei informatice a
universitatii.

Transferul studentilor de la un program de studii la altul, intre facultatile din UEMR sau
din tard se face in baza cererii studentului, depusd pand cel tarziu la inceperea anului
universitar §i numai dupd incheierea situatiel gcolare a anului de studiu pe care |-a urmat, cu
respectarea prevederilor legale, a Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor
$i a Regulamentului privind activitatea didactica pe baza sistemului de credite transferabile.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul gcolarizanl sunt consemnate in Cataloage,
semnate de cadrele didactice, in centralizatorul situafiei gcolare $i in registrul matricol. Conditiile
de promovare a anilor de studiu sunt precizate in Regulamentul ECTS. In baza aoeiuiui
reguiament, Centrul de resurse de informare si documentare (CRID) procedeazd la
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recunoasterea academica a perioadelor de studiu efectuate de studentii transferati de la alte
universitdfi din Roménia sau care au efectuat stagii de studiu sau practich la universitati
partenere din stréindtate In cadrul programului ERASMUS.

Evidentele in legaturd cu situatia gcolard a absolventilor gi rezultatele obtinute la probele
examenului de finalizare a studiilor sunt tinute, cu respectarea strictd a prevederilor legale in
domeniu, In conformifate cu Regulamentul cadru pentru pdstrarea evidentel activitati
profesionale a studentilor.

Situatia gcolard este atestatd prin Foala matricold si institutia elibereaza tuturor
absolventilor Suplimentul la Diploma. Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de
absolvire sunt in conformitate cu condiiile stabilite de lege.

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Regita este o universitate regionald, cu un raport intre
numarul de studenti $i numarul de cadre didactice egal cu 19,95,

Cercetarea gtiintifica

In UEMR, cercetarea gtiintifici este coordonatd de cétre Consiliul Cercetarii Stiintifice,
care functioneazd pe baza regulamentului de organizare si functionare propriu. Acesta
elaboreaza i supune aprobdrii Senatului universitar strategia cercetdrii gtiintifice, la propunerea
departamentelor, facultéilor, scolii doctorale gi a centrelor de cercetare. Cadrele didactice
desfagoard activitate de cercetare gliintificad in cadrul facultétilor, departamentelor gi in cadrul
centrelor de cercetare, in conditiile legii, pe baza Regulamentului de organizare i funciionare al
activitdtii de cercetare stiintifica din Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita $i a regulamentelor
proprii de organizare $i functionare ale centrelor de cercetare din cadrul UEMR, aprobate de
Senat.

Pentru pericada 2012-2018, universitatea igi propune ,Consolidarea pozifiei de
universitate furnizoare de cercetare aplicativd, orientatd spre rezultate imediate in industrie $i
societate precum gi de transfer de cunocagtere citre mediul de afaceri §i cel institufional public
local® gi are in vedere, in acest scop: dezvoltarea centrelor de cercetare, menite sa susiina
Invatamantul masteral i doctoral, dezvoltarea parteneriatelor cu firmele din regiune, in vederea
constituirii de centre de cercetare/dezvoltare/proiectare comune, cregterea gradului de
valorificare a rezultatelor cercetdril prin publicatii In reviste relevante; promovarea activititi de
mentoring In cercetare; premierea §i promovarea perscanelor cu rezultate deosebite in
activitatea de cercetare; cresterea vizibllitdti nafionale/internationale a universitdtii prin
organizarea de simpozioane/conferinie/prelegeri stiintifice; mentinerea unui dialog institutional
continuu cu mediul de afaceri §i Institutiile publice, in vederea atragerii de contracte de
cercetare menite sd rezolve probleme practice; informarea personalului In legéturd cu
programele nationale si internationale, care oferd finantdri nerambursabile; formarea
cercetdtorilor tineri prin stagii ERASMUS, realizate In departamentele de cercetare ale
universitatilor partenere din strainatate; modernizarea infrastructurii de cercetare prin atragerea
de fonduri extrabugetare (programe |PA si FSE, contracte de cercetare aplicativa).

In Universitatea Eftimie Murgu” Resita, cercetarea stiniifica este preponderent
aplicativd si constituie o activitate care sustine procesul didactic §i un miloc important de
implicare a universitatii in dezvoltarea economicad locald, regionald si nationald. Domeniile
abordate individualizeaza universitatea resiteand in cadrul national, dupd cum urmeaza:
agregate energetice de mare putere (hidroagregate, motoare §i generatoare electrice); ingineria
sistemelor de energli regenerablle; protectia patrimoniului cultural, protectia mediului,
dezvoltarea turismului sportiv §i de aventurd §i a agroturismuluiservicii integrate pentru
persoanele dezavantajate soclal. Tematica propusd de universitate abordeazad subiecte de
interes european §i global (energii regenerabile, optimizarea functiondrii hidrocentralelor).
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Universitatea ,Eftimie Murgu® din Resita dispune de resurse umane suficiente pentru a
sustine misiunea universitaii privind realizarea de cercetare aplicata pe teme relevante pentru
regiune. In ultimii ani, UEMR a investit importante resurse, atrase prin programe nationale $i
internationale de cercetare §i din activitatea de cercetare contractuala, realizata pentru mediul
de afaceri, pentru dotarea cu aparaturd a centrelor de cercetare, Reprezentative in acest sens
sunt dotarea Scolii doctorale in Inginerie mecanica si a Centrului de Cercetdri in Hidraulica,
Automatizari i Procese Termice (CCHAPT). Datoritd specialigtilor sai, recunoscuti la nivel
national gi international, dar §i al nivelului de dotare tehnicd de exceplie (cu aparaturd de
cercetare de aproximativ 2.000,000 Euro), la ora actuald, CCHAPT realizeaza lucrdri de
cercetare — proiectare - dezvoltare, asistenta tehnicd si studii de retehnologizare pentru SH
Portile de Fier Romania, HE DJERDAP lugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvefia, ASTRO
Austria, LMH, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne Elvetia, Voith Siemens Germania.

Reprezentativad pentru UEMR este ponderea importantd a veniturilor realizate din
activitatea de cercetare pentru agentii economici, raportata |a celelalte surse de venituri,

Sistemul de auditare a activitdti de cercetare desfaguratd In UEMR utilizeaza trei
instrumente: Avizarea internd, prin comisii de specialitate, a tuturor rapoartelor de cercetare
realizate in cadrul granturilor nationale §i internationale; Raportul anual privind rezuitatele
programului de cercetare, care se intocmeste de catre departamente i se analizeaza in CCS;
Rapoartele anuale ale centrelor de cercetare, care se intocmesc de catre directorii centrelor de
cercetare gi se discutd in CCS-Centrele neperformante se reorganizeaza sau se desfiinfeaza.

Cercetarea stiintifica este valorificata prin publicatii didactice i stiintifice, iar rezultatele
cercetdrii sunt apreciate la nivel national §i international prin citdri, cotari, premii, etc.

in perioada 2010-2014 cadrele didactice i cercetatoril universitatii au publicat in
total:89 de articole in reviste cotate ISI; 174 de lucriri gtiintifice in volumele conferintelor
indexate ISI; 839 de articole in reviste indexate BDI, respectiv in medie doua lucrari
stiintifice pe an si cadru didactic.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legli

Incepand cu anul 2005, odata cu infiintarea in UEMR a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitafli, universitatea a implementat §i dezvolitat un sistem modern de asigurare a
calitail, in conformitate cu prevederile OUG nr.75/2005, standardele de calitate ale ARACIS gi
liniile directoare formulate de Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Superior (ENQA) In Standardele si linille directoare pentru asigurarea calitdtii In invatamantul
superior european” (The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area - ESG). Conducerea operativa a CEAC si a tuturor proceselor menite sa
asigure functionarea si perfectionarea continud a sistemului de asigurare a calitati este
delegatd de catre Rectorul UEMR Prorectorului responsabil cu invatamantul, care este si
Directorul de calitate (DC).

S-a dezvoltat astfel o culturd organizationald a caltdti, comunitatea academica fiind
receptiva la toate actiunile ce vizeazd evaluarea calitafii academice. Sistemul de asigurare a
calitatii din UEMR este unul dinamic, care se perfeclioneaza continuu.

Universitatea a dezvoitat, in ultimii cinci ani, platforme $i sisteme informatice ce sustin
procesele de evaluare i prelucrare statistica a datelor colectate. In plus, universitatea aplica
toate instrumentele necesare pentru realizarea ciclului complet ,Plan - Do - Check - Act’,
evaludrile interne fiind urmate de mésuri corective sau planuri de masuri, dupé caz. Obiectivele
specifice privind asigurarea § Imbunitatirea calitdli academice institufionale, actiunile
necesare, termenele de realizare si responsabili de mdasurd sunt precizate in planurile
operationale ale universitdfii, realizate In baza planurilor strategice multianuale. Gradul de
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indeplinire a acestor obiective este evaluat anual, cu ocazia intocmirii Raportului asupra
gradului de realizare al planului operational.

In pericada 2010-2015, cferta educationald a UEMR a fost continuu adaptata la
cererea de pe piata muncii din regiunea de origine, cu luarea in considere a preferintelor
absolventilor de bacalaureat. Astfel, pe de o parte au fost lansate programe de studii noi,
solicitate de angajatorii locali §i potentialli candidali (Inginerie mecanicd, Pedagogia
Invatamantului primar si pregcolar, Drept european i international §i Resurse umane), iar pe de
alta parte s-a sistat gcolarizarea la specializari devenite neatractive (Tehnologia constructillor de
masini, Ingineria sudarii, Ingineria procesdrii materialelor, Ingineria prefucrarii lemnului si
Istorie). In anul 2013, oferta la nivelul studillor masterale a fost aproape integral revizuita
revizuirea s-a concretizat prin reevaluare programelor de studii universitare de master din
domeniul economic $i prin modificarea denumirii uncr programe din domeniul stiinte ingineresti.

Universitatea realizeazd colectarea, prelucrarea §i analiza datelor §i informatiilor
relevante pentru evaluarea §i asigurarea institutionald a calitalii academice prin intermediul
sistemelor Iinformatice. In vederea eficientizérii procesului de colectare si prelucrare a datelor, in
ultimii ani Departamentul TIC a consolidat si extins sistemul de evaluare bazat pe chestionare
completabile on-line.

Informatiile de interes public vizdnd misiunea universitafi, organizarea §i functionarea
acesteia, calificdrile, programele de studi i diplomele oferite, domeniile de cercetare abordate
sl rezultatele cercetdrii, personalul didactic si de cercetare, facilitatile puse la dispozitia
studentilor sunt furnizate perscanelor interesate prin intermediul paginii Web a universitapi.
Aceasta a fost complet restructurata ultimii ani si functioneaza pe un suport de tip TYPO 3, care
permite actualizarea usoard a informatilor, fard a fi necesare cunostinie avansate de
programare. Site-ul este actualizat continuu, prin intermediul unei structuri formate din
responsabili de informatii (gefii diferitelor structuri organizationale) i redactori de site (de reguld,
secretarii structurilor universitatii), coordonarea fiind realizatd de Prorectorul responsabil cu
Relatii Publice gi Comunicare, iar suportul tehnic este asigurat de Departamentul TIC,

Raportul anual al CEAC este publicat pe pagina Web a universitatii
(http:/iwww.uem.rofindex.php?id=758 )

RECOMANDARI

1. Continuarea eforturilor pentru adaptarea ofertei educationale astfel incat s& creasca
gradul de atractivitate al UEMR in réndul potentialilor candidati pentru studille de licenta si
masterat.

2. Formularea si implementarea unei strategii privind resursele umane, in sensul
stimuldrii dezvoltdrii profesionale In vederea indeplinini conditiilor pentru abilitare, respectiv
pentru dezvoltarea competenielor de predare in limbi straine (in ideea dezvoltini procesului de
internationalizare).

3. Finalizarea obiectivelor de investiti (camin, cantind, sald de sport), realizarea de
investiti In echipamente de laborator pentru unele discipline (Materiale electrotehnice,
Producerea, transportul §i distributia energiel electrice) §i inlocuirea calcutatoarelor din anumite
laboratoare cu tehnica electronica noud.

4. Implicarea activd a personalul didactic gi de cercetare in competitile de granturi
nationale sau internationale, inclusiv prin stabilirea unor parteneriate cu colective de cercetare
dm centre universitare, pentru cresterea ponderii acestora in activitatea de cercetare
$ N
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5. Elaborarea de materiale didactice propril ale titularilor de curs/laborator inclusiv pentru
forma de 1D si realizarea de pagini web pentru toate disciplinele din planul de Tnvatdmant pe
care sa fie postate materiale didactice si/sau utilizarea unei platforme e-leaming.

6. Diversificarea locurilor de practicd i imbunéatatirea confinutulul acesteia pentru o
integrare mai rapida a absolventilor pe piata muncii.

7. Largirea ariei de recrutare a viitorilor studenti pentru a contracara reducerea populatiei
gcolare din zond, imbundtatirea marketingulul $i comunicarii privind continuarea studiilor de
specialitate prin programele de master, in vederea sporirii procentului de studenti care continua
studile la forma de master.

8. Continuarea dezvoltdrii colaborarii cu tarile vecine, in vederea priminii la studi de
cetéten|

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rémdéne indatorali dacd am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saplamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile i termenele preconizate s& raspunda observatiilor $i recomandarilor formutate.

In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluzille vizitei de
evaluare institutionald, va rugdm sé faceli referiri §i la observalile evaluatorului strdin i ale
studentilor, Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai oblectiv vd anexdm aceste
rapoarte. De asemenea, va rugam sa transmitefi raspunsul dumneavoastrd pe un document
care sd respecte elementele de identitate vizuald din cadrul  prolectului
POSDRU/155/1.2/S/141894 - Dezvoltarea gi consolidarea culturii calititii la nivelul sistemului
de invatdmant superior roménesc - QUALITAS",

V& aducem la cunogtintd, totodata, §i faptul ca scrisoarea este efaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare i reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimatd doamnd Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Pregedinte A.R.A.C.L.S.

Prof. univ, dr. PETRESCU
A
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I. REZUMAT
Evaluarea externd institutionald a UEM din Regifa s-a efectuat cu scopul certificiinii
reacreditirii acesteia ca instituie de invifdmant superior din Romdinia. Evaluarea externa s-a
realizat in conformitate cu metodologia gi standardele de calitate ARACIS, avind ca principale
obiective certificarea calitifii procesului educational, cercetiirii gtiintifice, programelor de studii,
structurilor academice, institutionale, tehnico-administrative serviciilor precum §i a realizirilor

academice, stiintifice, profesionale §i a vizibilitifii la nivel nafional §i international al

universitatii.

Pentru evaluarca externdt a calitiifii educatiei din UEM- Regita a fost desemnatit de clitre
ARACIS o comisie, aviind urmiitoarea componenji:

Director de misiune:

Secretar gtiintific
Coordonator evaluare institutionald:

Expert evaluator comisie instituionali
Expert comisic consultativii

Expert striin

Student evaluator

Student evaluator

Expert program Electromecanica (IF)

Expert program Contabilitate §i informaticit
de gestiune (IF)

Expert program Marketing (IF)

Expert program Marketing (ID)

Prof. univ. dr. LACHE Simona, Universitatea
Transilvania din Bragov
MIRIAN Carmen - ARACIS

Prof. univ. dr. APAHIDEAN Alexandru
Silviu , USAMV Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. MATIS Dumitru,
UBB Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. POPESCU Mihai Octavian,
Universitatea Politehnica Bucuregti

Prof. univ. dr. GRUNWALD Norbert -
Universitatea Wismar, Germania
SPIRIDON Stefan - Universitatea Nationala
de Muzica Bucuregti

LEPADATU Alexandra - Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Prof. univ. dr. FOSALAU Cristian-foan
Universitatea Tehnic3 "Gheorghe Asachi”
lagi

Prof. univ. dr. MAN Mariana -
Universitatea din Petrogani

Prof. univ. dr. ROTARIU llie - ULB

din Sibiu

Prof. univ. dr. MIHAI Florin - ASE din
Bucuresti

Prof. univ. dr. CRACIUN Liviu -
Universitatea din Craiova
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Procesul de evaluare externit a avut §i scopul de a reconfirma prestigiul §i increderea de
care se bucurli Universitatea precum §i de a promova respectul, recunoasterea §i increderea
publicd in metodologia, regulile §i standardele de realizare a calificirilor universitare respectiv
de acordare a diplomelor de catre UEMR.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institufional,
respectiv pentru cele patru programe de studii evaluate i a evaluat gradul de indeplinire a
standardelor $i indicatorilor de performania privind calitatea educagiei.

Pe durata vizitei de evaluare din partea UEMR a participat rectorul, Prof.univ.dr. Doina
FRUNZAVERDE si persoana de contact Prof.univ.dr. loan RUJA. Din partea programelor de
studii evaluate au participat decanii facultitilor in care funcfioncaza programul respectiv, precum
§i persoana responsabili cu derularea programului,

1. Principalele aspecte urmirite prin evaluarea externa institutionald

- Verificarca statutului juridic si a bazei legale de functionare a Universitifii, ca institutic
de inviitiimént superior, acreditatil si recunoscutii, precum si a misiunii sale didactice si de
cereetare;

- Verificarea modului de organizare si funcfionare a universitiifii precum si a organclor de
conducere, academice si administrative ale acesteia, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- Verificarca tuturor aspectelor, legale, profesionale, stiingifice §i etice, privind selectarca,
recrutarea, pregitirea §i promovarea personalului didactic, in vederea indeplinirii la un
nivel ridicat a misiunii universitagii;

- Examinarca mecanismelor §i procedurilor de asigurare §i crestere continuit a calitigii
precum i a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de
universitate;

- Modul in care Universitatea a utilizat referintele, recomandarile §i cerinjele, incluse in
Metodologia ARACIS privind asigurarea calitdfii precum si modul in care Universitatea
claboreazai si aplicli strategiile de cregtere a calitfifii procesului instructiv-educativ,
cercetdirii gtiingifice, structurilor institujionale de conducere academica §i administrative,
ete.;

- Analizarca cerinjelor privind infrastructura §i baza materiald a universitifii in vederea
asiguririi conditiilor optime de functionare, din toate punctele de vedere (proces didactic,
cercetare gtiingifica, dezvoltare, sociale, cultural-sportive, servicii pentru studenti, cadre
didactice gi public);
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Analiza si evaluarea activitifii financiar-contabile a universitdii, inclusiv a modului in
care accasta contribuie la bunul mers al acesteia;
Modul de recrutare a studentilor precum si de urmdirire a activitifii acestora, pe toatd
durata studiilor, inclusiv de finalizare a acesteia prin acordarca diplomelor
corespunzitoare calificirilor obinute.

2. Obiectivele p'rlnclptle ale evaluiirii externe institutionale
Prin analizarea si evaluarea aspectelor mentionate la punctul 1, s-a urmilrit realizarea

unor obiective importante ale universitifii, dintre care mentioniim:

promovarea §i asigurarca unei calitifi ridicate a procesului instructiv-educativ, din punct
de vedere didactic, gtiingific si practic, pentru toate programele de studiu din UEMR;
realizarea si dezvoltarea unor programe de cercetare gtiinificd, de inalt nivel §i cu
valorificare practicd, eficientd si utild;
aplicarea unor mecanisme specifice de evaluare externi care st ducdi la ridicarea §i
garantarca calitifii procesului didactic §i de cercetare gtiinfificd, si contribuie la
realizarea transparenjei tuturor activitdfilor universitdfii, inclusiv a managementului
academic gi administrativ, precum $i a rolului i responsabilitdfii publice a Universitifii;
sl asigure realizarea unor programe de studiu, calificiiri §i diplome, care respecti
cerinfele, normele §i standardele, nationale si curopene precum §i din alte firi dezvoltate,
privind asigurarea, din toate punctele de vedere, a unei calitdfi ridicate;
sit asigure candidatilor, studentilor, angajatorilor §i publicului in general, un acces larg,
complet gi rapid, la informatii privind intreaga activitate a universitigii, inclusiv a ofertei
acesteia privind programele de studiu, cercetare §i servicii,
si contribuie la 0 mai bund cunoagtere a Universitiifii §i a cresterii vizibilitigii acesteia, pe
plan national §i internagional.

3. Prezentarea universitifii
Dupd cum reiese din Raportul de autoevaluare, Universitatea ,Eftimie Murgu"” din Regija

este o institutie de invijmént superior publics, apartinind sistemul national de invitimint de
stat. Ea a luat fiintd in anul 1992, in baza Hotdiririi de Guvern nr. 369 din 2.07.1992, prin
extinderea inviigimédntului tehnic superior infiingat in 1971 (prin H.C.M. nr. 321 din 29 martie
1971 a fost infiinfat Institutul de Subingineri Regita, aflat in subordinea Institutului Politehnic
o Traian Vuia" din Timigoara). Dupi Revolugia din Decembrie 1989, Institutul de Subingineri din
Regita devine, in anul 1990, Facultatea de Ingineric Tehnologic a Universitatii , Politehnica™ din
Timigoara, cu cinci specializiiri in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o durata a studiilor de
cinci ani: Tehnologia Constructiilor de Magini, Utilajul gi Tehnologia Sudirii, Electrotchnica,
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Deformiiri Plastice §i Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. In 1992, prin extinderea
inviifiméntului tehnic superior cu specializiiri in domeniul dreptului §i al gtiintelor economice §i
desprinderea de Universitatea ,Politehnica”™ din Timigoara, institufia resijeand devine
Universitatea ,,Eftimic Murgu” din Regifa, universitate publicii de sine stititoare.

UMEFR are sediu in Piata Traian Vuia nr. 1-4, 320085-Resita, judejul Carag-Severin
(Campus universitar ~Corp A-E) i puncte de lucru in Str. Rosiorilor nr.1 (Complex cimin-
cantindl), Strada Sportului (Sald de sport), Str. Alunigului nr.2 (Spatiu de inviifimént -Corp G),
Coronini nr.435, comuna Coronini (Campus universitar de vard -Corp A §i B).

In prezent, universitatea oferit studii universitare de tip Bologna de nivel licen{d (cursuri
cu frecventd §i invalimant la distangd), masterat (cursuri cu frecventd) si doctorat (cu frecventa §i
cu frecventd redusdl) prin intermediul celor trei facultagi (Facultatea de Inginerie si Management -
FIM, Facultatea de Stiinje Economice - FSE §i Facultatea de Stiinte Sociale - FSS) si
Departamentul de Invijimint la Distanis — DID. In UEMR se desfisoard §i cursuri de
specializare/perfectionare prin cele patru centre de formare continufi: Centrul universitar de
perfectionare profesionald - CUPP, Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd - CCOC,
Departamentul pentru Pregiitirea Personalului Didactic - DPPD si Centrul de Antreprenoriat,
Management Intercultural §i Turism - CAML

De asemenea, universitatea asigurd perfecfionarea continud postuniversitard, inclusiv prin
doctorat, in domeniile sale de competend, promoveazi cercetarea gtiingificd fundamentald cu
aplicatie practicd in domeniile respective §i implementeaza politicile nationale in domeniile
educatici §i cercetdrii,

Universitatea are §i misiunea de promotor al invijméntului superior roménesc, pe plan
regional §i international precum gi integrarea acestuia in sistemul curopean. Pentru realizarea
acestor obiective a fost creatd §i dezvoltatd o structurdl institugionald flexibild §i adaptabild
cerinfelor societdijii §i piefei muncii. Acestea sau ficut prin implementarea celor mai noi
cunogtinte din domeniile specifice, prin promovarea calitifii, in toate domeniile §i la toate
nivelele activitidfii universitare, pentru armonizarea obiectivelor si strategiilor locale cu rigorile
curopene privind formarea i dezvoltarea profesionald, realizarea unui management competitiv i
de cooperare la nivel national §i international.

4. Evaluarea externd institutionali

Evaluarea externd institufionald s-a fiicut la nivelul universitifii precum §i pentru cele
patru_programe de studii de licentd stabilite §i anume: Electromecanicd (IF), Contabilitate si
informaticli de gestiune (IF), Marketing (IF) si Marketing (ID).
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Din figele §i rapoartele intocmite, la nivel de universitate respectiv al programelor de
studii, a rezultat c& sunt indeplinite criteriile i indicatorii de performanga cerufi prin normele §i
standardele de calitate ARACIS, la nivel minim, ref. 1 i ref. 2.

in procesul de evaluare externd a calitifii, comisia a acordat o atenfic deosebiti
studentilor, din punctul de vedere al informirii lor asupra programelor de studii oferite §i
accesului la instruire, calificare §i formare, al standardelor academice i competenfelor
profesionale recunoscute pe piata muncii, al integriirii in societate dupit absolvire. Procesul de
evaluare externd a urmdrit atdt capacitatea Universitifii de a organiza §i derula programe de
studii universitare de diferite niveluri cit i analiza modului in care asigurd calitatea
corespunziitoare, la nivelul fiecdirui program de studii §i pe ansamblul universitiii.

in urma concluziilor stabilite, din evaluarea institutionald §i a programelor de studiu,
rezultdi ¢i UEMR prezintd un grad de incredere ridicat, din punctul de vedere al activitiitilor
desfiigurate precum si al misurilor asigurate pentru cregterca calitdfii in procesul instructiv-
educativ §i in exercitarea dreptului legal de acordare a calific@rilor §i diplomelor. De asemenea,
universitatea a realizat performante apreciabile §i in cercetarea stiinificli, cooperarea nafionald i
internationald, imagine §i vizibilitate, bazi materiald, management academic §i administrativ,
financiar-contabil.

5. Capacitatea institutionald a Universititii

Echipa de cvaluare a constatat ¢ UEMR respectii toate cerinjele normative privind
structurile institugionale, administrative §i manageriale, avind misiunca si obicctivele bine
precizate, care o individualizeaza in spatiul regional, nagional §i european al invijamantului
superior. Activitatea se desfigoard conform legilor §i actelor normative specifice in vigoare
precum i celor previizute in Carta Universitard.

Carta Universitardi, revizuitd in anul 2011, este elaborati in concordantit cu legislatia in
vigoare §i armonizatd cu principiile promovate in spafiul curopean pentru inviitimintul superior.
Carta reglementeazi toate aspectele organizatorice, academice, didactice, de cercetare, sociale,
ctice, administrative, manageriale s.a. Misiunile didactica gi de cercetare sunt definite, corect §i
complet, in Carta Universitarii fiind concretizate si in Planul Strategic pe 2012-2016, respectiv in
Planurile operationale.

Conform Cartei Universitare §i legislagici in vigoare, universitatea a elaborat un ,,Cod de
etich universitard” care apdird valorile libertdifii academice, ale autonomiei universitare si
integritifii etice. Universitatea dispune de mecanisme specifice de aplicare a Cartei §i Codului
eticl. Universitatea a claborat o seric de regulamente si/sau proceduri, specifice anumitor
domenii sau activitdi, cum sunt Regulamentul de ordine interioard, Regulamentul de organizare
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a admiterii, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, Regulamentul pentru
cimine, Procedura pentru selectarca, formarea §i promovarea cadrelor didactice, Proceduri
privind Evaluarea si asigurarea calitiifii, Activitatea administrativa §i economicd, Auditul intem,
Managementul universitar, Metodologia alegerii organelor de conducere, etc.

Universitatea are un sistem de conducere care respectit reglementirile legale in vigoare,
principiile managementului modern §i bunele practici din Uniunea Europeand. Din definirea
misiunii universitifii se evidenjiazit ca elemente prioritare ale strategiei si politicii acesteia:
asigurarca calitifii tuturor activitifilor pentru consolidarea universitifii ca institufic de
invtdmint de nivel national §i regional; integrarea universitifii in spafiul european al
invitimantului superior; cresterea cficienfei §i competitivitifii procesului didactic; adaptarea
ofertei  educationale la dinamica social-economiclt; dezvoltarea cercetdrii gtiinfifice in
concordanid cu strategia §i prioritifile definite la nivel national §i curopean; dezvoltarca
universititii ca pol de excelentd in relatia cu mediul socio-economic §i implicarea in viaja
comunitiifii; promovarea unui sistem de management, bazat pe principiile autonomici
universitare, in parteneriat activ cu studenfii; asigurarea calitdfii viefii universitare a intregii
comunitiifi academice inclusiv a studentilor.

UEMR dispune de spatii §i imobile destinate activitiilor specifice programelor de studii
derulate (siili de curs, laboratoare, biblioteca, camine, cantind, terenuri de sport). Universitatea
dispune in total de spatii ce se desfligoarii pe o suprafafd totald de aproximativ 34.438,47 m’, din
care, pentru invifimant §i cercetare sunt alocafi 28.026,27 m® si 6.412,20 m® - spaii de tip
climin-cantin.

Spatiile destinate activitiijii de bazit (inviifimdnt §i cercetare) au o suprafajd utila de
7.498,51 mp si sunt constituite din: 26 de amfiteatre §i sili de curs (Su=1.913,22 m%), cu o
capacitate totald de 1.419 locuri; 18 de sali de seminar (Su=1.165,38 m?), aviind capacitatea de
697 locuri; 43 de laboratoare gi siili de specialitate (Su=2.909,20 m®) cu 501 locuri; 7 spatii
(Su=442,75 m?), in care isi desfiisoari activitatea cele cinci centre de cercetare ale universittii; 5
spatii (Su=650,94 m?) in care isi desfigoard activitatea cele patru centre de formare continud ale
universitifii; o bibliotech universitari (Su=388,64 m?), cu 40 de locuri in sala cu acces la rafturi,
21 de locuri in sala de internet §i 100 de locuri in salile de lecturd.

Sunt respectate normele ARACIS privind capacitatea salilor de curs (min.1 m*/loc) §i a
salilor de laborator (min.1,4 m*/loc).

Dotarea acestor spafii cu aparatura necesard unei instructii corespunzitoare este in acord
cu cerintele modeme in domeniu. Toate activitifile didactice sunt planificate §i se desfigoard in
spagii care respectdi normativele in vigoare, Dotiirile sdlilor §i laboratoarelor, asigurit un cadru
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corespunzitor pentru un inviifimdnt modern centrat pe student. Universitatea dispune de
echipamente multimedia, in amfiteatre §i alte sili, iar laboratoarele sunt dotate corespunzitor cu
echipamente modeme, specifice domehiilor sau programelor de studii pe care le deservesc,
precum §i cu tehnicd de calcul. Universitatea dispune de soft-uri specializate, pe domeniile de
aplicatii specifice directiilor de studiu, achizitionate si utilizate pe bazii de licentid.

Universitatea are o bibliotecd centrald bine dotatd cu ciirfi, tratate, manuale §i alte lucriiri
de specialitate, colectii de reviste nationale §i intemationale, specifice disciplinelor din Planurile
de inviigimint ale programelor de studii. Universitatea dispune de o editurd §i o tipografie
proprie, lucrdirile fiind realizate atit pe suport de hirtie céit §i pe CD-uri. Biblioteca universitiii
are 4 sili de lecturd §i studiu, dintre care una cu acces la raft §i una cu acces la Intemet. Suprafatd
totald este de 388,64 mp, iar capacitatea de 161 locuri. Accesul studentilor in salile de lecturd
este asigurat, pe perioada desfiguriirii activitijilor didactice, a sesiunilor §i a vacanfelor
studentesti cite cinci zile pe sfiptiména, de luni-vineri.

Universitatea dispune de cmin propriu, dotat corespunziitor §i conectat la interet, fiind
in curs de finalizare a investifiei de modemizare, care asigurdi locuri de cazare pentru 100% din
solicitiiri. De asemenca dispune de o cantini care este functionald.

Universitatea oferdl spajii corespunziitoare §i pentru activitijile organizatiilor studenesti,
cultural-artistice, sociale, sportive,

Universitatea are compartiment financiar-contabil propriu, care intocmeste anual Bugetul
de venituri §i cheltuieli precum gi Bilanful contabil, are Cont de executie bugetari §i Raport de
gestiune propriu, in concordan(i cu legislatia in vigoare. Universitatea intocmeste toate situatiile
financiar-contabile specifice institutiilor de inviiffimint superior. Universitatea are Cod fiscal i
dispune de mai multe conturi/subconturi, in lei si valutd, la Trezorerie §i binci comerciale.
Activitatea contabild este informatizatdi §i utilizeazd programul pentru evidenfe contabile. De
asemenca universitatea are un ,,Compartiment de audit public intem”, care realizeazi anual
audituri planificate, in conformitate cu regulamentul propriu de funcfionare. Rapoartele de audit
sunt analizate de cditre Consiliul de Administraie, validate de Senat si aprobate de ciitre MECS.

6. Eficacitatea educationald a Universitafii

UEMR indeplineste toate criteriile privind continutul programelor de studii, rezultatele
invagdrii, activitatea de cercetare stiinfificd §i activitatea financiard. Programele de studii din
universitate sunt asociate domeniilor aprobate la nivel nagional §i dezvoltd competente
corespunziitoare calificirilor respective din nomenclatorul national. Acestea sunt evaluate
periodic iar pe aceastd bazd revizuite, modificate, completate sau, daclt este cazul, inlocuite.
Diplomele obinute dupd finalizarea studiilor, la fiecare ciclu, sunt conforme reglementirilor in
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vigoare, iar corespondenta dintre acestea gi calificiri este confirmati atit de citre angajatori, pe
plan intern si extern, cét §i de programele de schimburi de studenfi §i cadre didactice cu
universitifi din farile UE.

Universitatea aplici o politici corectd §i transparentd de recrutare §i admitere a
studentilor, anunfatd public cu 6 luni inainte de admitere. Informatiile privind admiterea se
promoveazli prin diverse mijloace cum sunt mass-media, ziva porfilor deschise, prezentiri in
licee, prezentarea ofertei §i a regulamentului de admitere pe site-ul universitiii s.a. Admiterea se
face pe bazi de concurs organizat conform legii.

fn UEMR se practic pe lingd alte forme de evaluare inclusiv colegiald, evaluarca de
clitre studenti a disciplinelor §i cadrelor didactice, dupd o procedurd elaborati §i aprobati de ciitre
Senat. Majoritatea studentilor care au participat la aceste evaluliri au apreciat pozitiv modul
academic de instruire gi calificare precum §i confinutul gi utilitatea disciplinelor respectiv
calitatea cadrelor didactice. Activitatea didacticdl §i de instruire este foarte bine organizati, cu
responsabilitifi clare §i precise, atiit pentru cadrele didactice ciit §i pentru studenti.

Universitatea are un valoros corp de cadre didactice, recrutat, selectat, instruit si
promovat numai pe criterii obiective, profesionale, stiintifice, ctice, care acoperil practic toate
activitigile didactice previizute in programele de studii. Universitatea are o strategie bine definiti
privind normarca activititilor didactice §i de cercetare, prin care se¢ urméregte utilizarea eficient
a resurselor.

7. Activitatea de cercetare stiintifici

Cercetarea gtiinfific reprezintd o componentdi esenfiald a activitifilor desfiigurate in
cadrul Universitifii. Strategia UEMR privind cercetarea gtiinfifica, pe termen lung, mediu §i
scurt, este fundamentatd pe direciile prioritare de cercetare, la scard nationala i internationald.
Proiectele §i temele de cercetare sunt in concordant® cu programele de studiu derulate de clitre
Universitate. Activitatea de cercetare este o sarcind expresdt a fiecdrui cadru didactic. De
asemenea, la activitatea de cercetare participd §i studentii, doctoranzii §i alji specialigti din
domeniu. In Universitate se derulcazi un numiir important de contracte §i proiecte de cercetare
finanjate prin programe nationale §i internationale,

In cadrul Universitifii este organizati “Scoala Doctorald™ care functioncazii pe baza unui
regulament propriu, domeniile de doctorat fiind asociate programelor de studii acreditate.
Universitatea are un sistem modem de management al activitifii de cercetare stiinjifica,
caracterizat prin structuri §i metode specifice de planificare, monitorizare §i validare a
rezultatelor. Rezultatele activititii de cercetare stiintifich sunt valorificate, in cadrul programelor
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de studii, prin prezentarea la diverse manifestdri gtiinfifice nationale §i internationale, teze de
doctorat, cliri gi tratate, publicare de articole in reviste de specialitate, brevete, etc.
8. Managementul calititii in UEMR

Coordonarca proceselor de evaluare si asigurare a calitdfii este realizatd de ciitre
»Comisia de Evaluare §i Asigurarc a Calitafii” - CEAC pe universitate, care are in subordine
comisiile de la nivelul facultdtilor. Asigurarea calitifii programelor de studii are la bazi analizele
din departamente, consiliile profesorale §i senat privind inifierca, aprobarea, monitorizarca §i
evaluarea periodicd a programelor de studii, finalizatd prin elaborarea de Rapoarte de evaluare
internd. Rapoartele de cevaluare internét sunt supuse auditului intern §i analizate la nivel de
departament, facultate §i universitate. CEAC sprijind conducerea universitdfii in atingerca
obiectivelor rcfailcn‘n la calitate.

in universitate au fost implementate proceduri pentru initierea §i proiectarea programelor
de studii, evaluarca specializiirilor, evaluarea activitifii de citre studenti. Se aplicd Regulamentul
privind inificrea, aprobarca, monitorizarca §i cvaluarea periodicd a programelor de studii,
elaborat in conformitate cu Metodologia si Ghidurile ARACIS,

Activitagile de asigurare i control a calitifii precum §i resursele necesare §i termenele de
realizare a obicctivelor sunt previizute in Planul Strategic §i in Planul Operational.

9. Concluzii

Considerim cd UEMR este o institutie de inviijmént superior recunoscutd, cu o misiune
didacticli §i de cercetare bine definite §i realizate. Universitatea desfiigoardt activitdfi didactice i
de cercetare de un ridicat nivel calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea
absolventilor de la toate ciclurile de studii.

in timpul procesului de evaluare, universitatea a fumizat informalii complete §i credibile
privind procesele didactice §i de cercetare, precum si de altd naturli. Conform datelor obginute si
verificate de clitre comisia de evaluare externdl, apreciem ¢ Universitatea dispune de o bund
capacitate institutional §i managerialit de asigurare §i crestere continudi a programelor de studii
$i de susjinere eficientdi a procesului de instruire, educare §i calificare in vederea realizirii
standardelor, nationale §i europene, de absolvire. Ca urmare Comisia de evaluare institutionald
externdi apreciazii in mod favorabil intreaga activitate instructiv-educativi, gtiinfifici gi
manageriali a universititii §i propune acordarea calificativului “Grad de incredere ridicat™,
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1. RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
Evaluarca externdt a calitifii educatici din UEMR a fost efectuatd in perioada
28-30 mai 2015, de ciitre o comisie desemnatd de citre ARACIS, aviind urmiitoarea componentit:

Director de misiune: Prof. univ. dr. LACHE Simona, Universitatea
Transilvania din Bragov

Secretar gtiinific MIRIAN Carmen - ARACIS

Coordonator evaluare institutionald: Prof. univ. dr. APAHIDEAN Alexandru
Silviu , USAMYV Cluj-Napoca

Expert evaluator comisie institutionald Prof. univ. dr. MATIS Dumitru,
UBB Cluj-Napoca

Expert comisic consultativ Prof. univ. dr. POPESCU Mihai Octavian,
Universitatea Politehnica Bucuresti

Expent striin Prof. univ. dr. GRUNWALD Norbert -
Universitatea Wismar, Germania

Student evaluator SPIRIDON Stefan - Universitatea Nationala
de Muzica Bucuresti

Student evaluator LEPADATU Alexandra - Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Expert program Electromecanicd (IF) Prof. univ. dr. FOSALAU Cristian-loan
Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi”
lasi

Expert program Contabilitate §i informatici Prof. univ. dr. MAN Mariana -

de gestiune (IF) Universitatea din Petrogani

Expert program Marketing (IF) Prof. univ. dr. ROTARIU llie - ULB
din Sibiu

Expert program Marketing (ID) Prof. univ, dr. MIHAI Florin - ASE din

g Bucuresti

Prof. univ. dr. CRACIUN Liviu—
Universitatea din Craiova

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele patru programe de studii selectate §i a evaluat gradul de indeplinire a
standardelor §i indicatorilor de performanga privind calitatea educagiei.

Pe durata vizitei de evaluare din partea UEMR a participat rectorul, Profuniv.dr. Doina
FRUNZAVERDE si persoana de contact Prof.univ.dr. loan RUJA. Din partea programelor de
studii evaluate au participat decanii facultiifilor in care functioneazi programul respectiv, precum
§i persoana responsabild cu derularea programului.
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Programul vizitei de evaluare din perioada 28-30 mai 2015 a inclus:
- Intdlnirea echipei de evaluatori cu conducerea Universitifii, 5i cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitagii in UEMR;
- Sedinja organizatoricii & comisiei de evaluare pentru stabilirea obiectivelor vizitei §i a
procedurii de redactare a figelor de vizita si a rapoartelor;
- Vizitarea bazei materiale didactice §i de cercetare a UEMR;
- Intalnirea comisiei de evaluare cu angajatori ai absolventilor UEMR ( joi, 28.05, orcle
17-18);
- Intdlnirea comisiei de evaluare cu absolventi ai UEMR (joi, 28.05 orele 18-19);
- Intdlnirea comisiei de evaluare cu studenti ai UEMR (joi, 28.05, orele 19-20);
- Activitatea echipei de experti pe programe de studii §i la nivel institutional.
Prezentul raport detaliazi procesul de evaluare §i concluziile comisiei de experti
evaluatori asupra asigurdrii calitifii la nivel institutional §i al programelor de studii, precum §i
asupra respectitrii standardelor de calitate,

1. INTRODUCERE

Dupi cum reiese din Raportul de autoevaluare, Universitatea ,Eftimie Murgu™ din Regifa
este o institutie de invilfiimint superior publicd, aparfinind sistemul national de invaamint de
stat. Ea a luat fiin{d in anul 1992, in baza Hotdrdrii de¢ Guvem nr. 369 din 2.07.1992, prin
extinderea inviigméintului tehnic superior infiinat in 1971 (prin H.C.M. nr. 321 din 29 martic
1971 a fost infiintat Institutul de Subingineri Resita, aflat in subordinea Institutului Politehnic
wTraian Vuia” din Timigoara). Dupd Revolugia din Decembrie 1989, Institutul de Subingineri din
Resita devine, in anul 1990, Facultatea de Inginerie Tehnologicd a Universititii ,,Politchnica™ din
Timigoara, cu cinci specializiri in domeniul ingineriei, cursuri de zi, cu o durati a studiilor de
cinci ani: Tehnologia Constructiilor de Magini, Utilajul §i Tehnologia Sudarii, Electrotehnica,
Deformiiri Plastice §i Tratamente Termice, Turnarea Metalelor. In 1992, prin extinderea
inviitAmantului tehnic superior cu specializiri in domeniul dreptului gi al gtiinjelor economice gi
desprinderea de Universitatea ,Politehnica” din Timigoara, institufia regijeand devine
Universitatea ,,Eftimic Murgu” din Regifa, universitate publicd de sine stiititoare.

in primul an de funcfionare, Universitatea , Eftimic Murgu™ din Regija avea in structura
sa doud facultiifi: Facultatea de Inginerie §i Facultatea de Drept gi Stiinje Economice iar ulterior,
oferta de studii a universitafii s-a diversificat §i modemizat continuu, Specializirilor tradijionale
Ii s-au addiugat treptat specializiri noi, adaptate cerintelor piefei muncii.
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In prezent, universitatea oferd studii universitare de tip Bologna de nivel licenja (cursuri
cu frecventd i invifiimint la distantit), masterat (cursuri cu frecventdi) i doctorat (cu frecventd si
cu frecventll redusi) prin intermediul celor trei facultidfi (Facultatea de Inginerie §i Management
~ FIM, Facultatea de Stiinte Economice - FSE §i Facultatea de Stiinte Sociale - FSS) si
Departamentul de invigimant la Distanta — DID. In UEMR se desfigoard §i cursuri de
specializare/perfectionare prin cele patru centre de formare continud (Centrul universitar de
perfecionare profesionald - CUPP, Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd - CCOC,
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic - DPPD si Centrul de Antreprenoriat,
Management Intercultural §i Turism - CAMI.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE
2.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita este o institutie de inviifimdint superior de stat,
are certificat de inregistrare fiscald §i este recunoscutil ca universitate acredidati,

UEMR este o universitate in regiune §i pentru regiune, care vine in intimpinarea nevoilor
comunitiifii locale prin educafie, cercetare aplicativd §i transfer de cunoagtere iar la evaluarea
precedenti i s-a acordat de clitre ARACIS, certificat de Universitate cu grad de incredere ridicat.

UEMR are sediu in Piata Traian Vuia nr. 1-4, 320085-Resifa, judejul Carag-Severin
(Campus universitar ~Corp A-E) si puncte de lucru in Str. Rogiorilor nr.1 (Complex climin-
cantind), Strada Sportului, (Sald de sport),Str. Alunigului nr.2 (Spatiu de invayimant ~Corp G),
Coronini nr.435, comuna Coronini, (Campus universitar de vard -Corp A si B).

in ceea ce privegte structurile (facultagile) din cadrul Universitatii §i programele de studii
pe care acestea le gestioneazi, dupd ultima vizitd a echipei de experti s-au petrecut restructuriini
care au avut drept obiectiv crearca unor legaturi firegti §i optimizarea funcfiondirii acestora: in
prezent existd trei facultiifi: Facultatea de Inginerie §i Management — FIM, Facultatea de $tiinfe
Economice — FSE, Facultatea de $tiine Sociale ~ FSS.

Misiunea asumati de Universitatea ,,Eftimie Murgu™ Resifa se referd la:

1) pregdtirea profesionald inifiald §i continud, prin programe de studii universitare de
licentd, master si doctorat, programe postliceale §i cursuri de specializare in domenii
relevante pentru nevoile regiunii;

2) pregdtirea de absolvenfi creativi, flexibili §i cu gdndire antreprenoriald, capabili si
contribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;
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3) pregadtirea de absolvenfi cu spirit civic §i responsabilitate sociald, care se vor manifesta
ca §i cetdfeni europeni activi in comunitate §i societate;

4) susfinerea mediului de afaceri 5i a mediulul institufional public prin cercetare aplicatd
pe teme relevante pentru regiune;

5) transferul de cunoagtere citre firmele si institugiile locale.

Prin modul de indeplinire a misiunii §i a obiectivelor asumate, Universitatea se
individualizeaz in spafiul socio-gtiinific roménesc, european si international,

Misiunca §i obicctivele strategice sunt susfinute prin acfiunile intreprinse la nivelul
managementului pentru orientarea spre mediul socio-cconomic, dezvoltarea sistemului de
management al calitatii in corelafie cu Metodologia ARACIS si standardele europene,
implementarea strategiei privind cercetarea gtiinjificd pentru cresterca vizibilitiii in Spatiul
European precum §i pentru dezvoltarea unui parteneriat activ cu studenfii, absolvenfii si
potentialii angajatori ai acestora.

Analizind situatia programelor care functioneazi in prezent in UEMR, se constatd cil
toate programele de studii (licenjd, masterat, doctorat) sunt acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu, se desfiigoard conform legii, masteratele si doctoratele fiind organizate
numai in cadrul domeniilor de licentd acreditate, Procesul de autorizare §i acreditare a fost
parcurs conform legilor in vigoare, pentru toate programele de studii care functioneazii in
universitate.

Pentru urmiitorii cinci ani, Universitatea Eftimie Murgu” din Regifa igi propune sli-gi
afirme mai hotirdt statutul de universitate , de stiinje aplicate” $i s3 abordeze, la nivelul tuturor
programelor de studii oferite, metode de predare/inviijare active, care si asigure absolventilor sii
dobdndirea unor temeinice cunogtinie teoretice, susfinute de abilitifi practice i competente
transversale solide, Totodatd, universitatea igi propune sd-gi menjin& pozifia de universitate
fumnizoare preponderent de cercetare aplicativii, orientatdt spre rezultate imediate in industrie §i
societate precum §i de transfer de cunoagtere ciitre mediul de afaceri gi cel institugional public
local §i nu in ultimul rind, i§i propune si rdimiind in continuare o prezen(d activa in regiunea sa
de origine, puternic ancoratd in realitatea judejului Carag-Severin.

2.2. Carta universitard §i regulamentele specificate prin carti

Activitatea din UEMR se desfigoard in concordantd cu Carta Universitdii ,,Eftimic
Murgu"” din Regifa, care este in vigoare din 18.11.2011, fiind avizatd de Ministerul Educatici si
Cercetarii, Tineretului §i Sportului. Carta respecta reglementirile §i legislatia in vigoare privind
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asigurarca calitifii educatiei i principiile promovate in Spatiul European al Invafamantului
Superior.

Carta Universitajii inscric autonomia universitard, libertatea academicl i deontologia
universitarii ca principii fundamentale ale activitatii din spagiul universitar si existd Regulamente
§i proceduri pentru anexele specificate, iar acestea nu contravin prevederilor legale in vigoare.

Pe baza Cartei universitare au fost elaborate un numdr de 72 de regulamente §i
metodologii, precum §i 39 de proceduri si instructiuni de lucru, care reglementeazi intreaga
activitate din UEMR. Carta §i anexele sale (Manualul calitiii, Manualul de management al
riscurilor, Regulamentul de ordine interioard al universitifii, regulamentele, metodologiile,
procedurile i instructiunile de lucru) sunt periodic revizuite §i aprobate de Senatul universititfii,

2.3.  Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institujiei se realizeaz3 prin structurile managerniale cuprinse in Organigrama
Universitii{ii, care este in concordanid cu prevederile legale. Au fost respectate dispozitiile
legale pentru alegerea organelor colective de conducere (consiliul facultiyii §i senat) precum §i a
consilillor departamentclor, respectiv a directorilor de departament. Rectorul ales a fost
confirmat de MECS prin Ordinul ministrului nr, 3204/06.02.2012. Rectorul a numit prorectorii,
Numirea decanilor s-a ficut dupa sustinerea unui concurs. Ulterior decanii au propus prodecanii.
Toate numirile s-au flicut prin decizii ale Rectorului, dupl confirmare in organele colective de

conducere ale universitigii,

Personalul de conducere al UEMR (rector, prorectori, decani, prodecani precum si
directorii de departament) este format din cadre didactice titularizate in inviijiméntul superior, cu
norma de bazit in UEMR, respectiv structura intemit de conducere la care funclioneazi, sunt
profesori sau conferentiari universitari titulari §i nu se aflil in conditii de rezervare a postului, aga
cum rezulti din statele de functii ale departamentelor.

Universitatca are un Cod al eticii i integritd{ii academice (din 2011) prin care apard
valorile libertiifii academice, autonomiei universitare gi integritifii etice i dispune de practici §i
mecanisme clare pentru aplicarea codului. Universitatea are o Comisie de eticli universitard §i
dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.

Universitatea functioneazli utilizind de 72 de regulamente §i metodologii, precum §i
39 de proceduri gi instructiuni de lucru, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 94672005 §i
cu standardul SR EN SO 9001: 2008,

Cea mai mare structurll funcjionald a universitifii este Direcfia Generald Administrativ-
Financiara (DGAF), care are in subordine: Serviciul Financiar-Contabil, Serviciul Patrimoniu,
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Investifii §i Achizifii, Serviciul Camin-Cantind, Serviciul Intretinere, Biroul pentru Coordonarea
Proiectelor Europene §i Departamentul Tehnici Informagionale §i Comunicare.

Departamentul Tehnici Informationale i Comunicare (TIC) are in subordine cinci

compartimente:

Compartimentul Refele de Calculatoare si Internet (Serviciile Infrastructurd §i Exploatare—
intrefinerc) asiguril servicii de rejea Intranet §i Internet, suport tehnic, securitate-sigurantd,
WebServer-WebMail, intrefinerea echipamentelor IT din cabinetele didactice, laboratoare,
birouri;
Compartimentul Informational §i Baze de Date (Serviciul informatic §i Serviciul Baze de
Date) asigurit implementarea §i intrefinerea aplicatilor educationale, de gestiune contabild gi
aplicafii de evidentd a studengilor, precum §i culegerea, prelucrarea §i stocarea datelor §i
activitatea de back-up;
Compartimentul CMS (Content Management System — Sistem de gestionare informafii) §i
Pagind Web (Serviciul Design gi Publicitate §i Serviciul administrare CMS -Typo3) asiguri
estetica functionald a informatiilor, promovarea serviciilor §i ofertelor educationale i de
cercetare ale universitiii, precum §i gestiunea conturilor de utilizatori, atribuirea drepturilor
pe nivele de acces gi responsabilitate, implementarea si intrejinerea portalurilor didactice gi
de cercetare §i a platformei de invigimdnt electronic;
Biblioteca reuneste biblioteca clasiclt, biblioteca electronicd si arhiva, Biblioteca clasicd
realizeaz pe cliile tradifionale; achizifia de carte, ecvidenia §i organizarea colectiilor,
catalogare, clasificare §i indexare, circulagia documentelor. Biblioreca electronicd
indeplinegte toate serviciile bibliotecii clasice, dar cu mijloace modeme prin informatizarea
colectiilor, cataloagelor electronice Online si evidenta computerizatd a utilizatorilor §i
colectiilor. Arkiva indeplineste serviciile de arhivare, evidentd, conservare a documentelor
create de clitre facultdfi §i departamente §i scoase din fluxul de utilitate si realizeazi
selecqionarea fondului arhivistic la termenele stabilite prin Nomenclatorul arhivistic,
Tipografia UEMR asigurd: multiplicarea yi legarea lucrdirilor didactice §i stiinifice (tratate,
ciirgi, cursuri, manuale, indrumatoare, periodice etc.), multiplicarea formularisticii interne §i
multiplicarea materialelor solicitate de terfi. Din anul 2010, in cadrul Tipografici UEMR a
fost infiintat Standul de carte, prin care studentii pot achizifiona, la un prej subventionat de
universitate, manualele §i indrumdtoarele realizate de cadrele didactice.

La nivelul universitijii exista State de funcfii pentru toate categoriile de personal, pe

departamente pentru cadrele didactice iar pentru personalul TESA pe structuri organizatorice.
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Sistemul de conducere asigurd accesul nelimitat la resursele informationale §i de
comunicare prin Site-ul de internet al universitagii.

Universitatea a acordat in ultimii ani o atentie deosebitd dotdirii cu tehnica IT §i programe
informatice specializate pentru toate structurile administrative. UEMR a asigurat perfectionarea
continud a personalului din Departamentul de Tehnici Informationale §i Comunicare (TIC), prin
stagii anuale ERASMUS-STT, organizate in departamentul de profil de la Westfitlische
Hochscule din Gelsenkirchen, Germania. In acelagi timp, s-a asigurat dezvoltarea sistemului
actual de gestiune a informatiilor (TYPO3), structura flexibili §i ugor de actualizat a paginii Web
a universitatii, dezvoltarea programului de management bibliotecar de tip Koha gi a platformei
Moodle de E-learning,

2.4. Personalul didactic

Din Statele de functii de la 1 octombrie 2014, rezulta ¢d din cele 159 de posturi din
universitate, crau ocupate 97 (14 profesori, 32 conferentiari, 37 lectori, 11 asistenti, 3
preparatori) cu personal didactic cu contract de muncd pe perioadd nedeterminatii. 23 de posturi
sunt ocupate personal didactic cu contract de muncd pe perioadi determinatd (conform Legii
educatiei nr.1/ 2011, acestea sunt considerate cadre didactice asociate cu norma de bazi in
universitate). Personalul care desfigoard activitagi didactice in UEMR,
indeplinegte cerinjele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Posturile vacante, in numir de
39, sunt ocupate in regim de plata cu personal didactic din UEMR precum §i de 26 de cadre
didactice asociate din afara UEMR care indeplinesc conditiile legale.

La inceputul anului universitar 2014-2015, raportul studenji/cadru didactic era de 19,95.

Personalul didactic §i de cercetare titular din Universitatea , Eftimic Murgu” din Regifa
este recrutat pe bazii de concurs public, Propunerile pentru scoaterea la concurs a posturilor
vacante se fac de clitre directorul de departament, se avizeazi de ciitre Consiliul departamentului,
Consiliul facultdfii §i Consiliul de administrajie §i se aprobd de cdtre Senatul universitar.
Posturile scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial, pe pagina Web proprie §i pe un
site web specializat, administrat de Ministerul Educajiei §i Cercetarii Stiinfifice. Personalul
didactic asociat este recrutat pe bazit de concurs deschis, organizat la nivelul departamentului,
pentru disciplinele din posturile vacante, care nu pot fi acoperite in regim de plata cu ora de cittre
titulari. Toate cadrele didactice asociate, in numilr de 26, indeplinesc cerinfele regulamentare
pentru a ocupa posturile didactice vacante din statele de functii ale departamentelor, care nu au
putut fi ocupate cu personal titularizat in Inviiméntul superior,

Prelungirea activitifii peste limita de viirsta se face conform legii, cu aprobarea Senatului
universitifii in baza unui contract pe perioadd determinatd de un an, cu posibilitatea de
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prelungire anuald, in condifiile respectiinii criteriilor de performant stipulate in Metodologiei
privind mentinerea calitigii de titular in UEMR. Personalul didactic titularizat in inviifimdntul
superior conform legii, pensionat la limita de virstd sau din alte motive, §i care desfiisoard, cu
aprobarca Senatului, activitdfi didactice in calitate de cadru didactic asociat, acoperd cel mult o
normi didacticdt in Universitatea , Eftimic Murgu” din Regifa.

Personalul didactic titularizat in invifimantul superior acoperd intr-un an universitar cel
mult trei norme didactice, indiferent de institugia de invilgimént superior in care isi desfigoarid
activitatea, Numdrul maxim de norme acoperite de un cadru didactic in anul universitar 2014-
2015 a fost de 1,76 norme.

Titularii de disciplind detin titlul stiingific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinclor din postul ocupat, au claborat cursuri §i alte lucriiri necesare procesului de
invitamdnt, care acoperd problematica disciplinei respective, previtzutd in programa analitic,

UEMR asiguri acoperirea pentru ficcare ciclu de licentd a activitifilor previizute la
disciplinele din planul de inviifimént, cu cadre didactice competente,

Pentru fiecare program de studii de licentd din cele 17 existente, cel putin 70% din totalul
posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazi, titularizate in invijiméntul superior conform normelor legale, iar
dintre acestea conferentiarii §i profesorii se incadreazli intre minim 26,2% §i maxim 48,7%, fiind
respectati conditia de cel pugin 25% profesori §i conferentiari, dar nu mai mult de 50%.

2.5. Baza materialt

UEMR dispune de spafii i imobile destinate activitdjilor specifice programelor de studii
derulate (sili de curs, laboratoare, bibliotecd, climin, cantind, terenuri de sport).

Universitatea dispune in total de spajii ce se desfigoari pe o suprafajd totald de
aproximativ 34.438,47 m’, din care pentru inv3{imint si cercetare 28.026,27 m’ si 6.412,20 m’
spalii de tip ciimin-cantini.

Spatiile destinate activitdii de bazi (invijmdnt §i cercetare) au o suprafatdl utild de
7.498,51 m® $i sunt constituite din: 26 de amfiteatre si sali de curs (Su=1.913,22 m’), cu o
capacitate totali de 1,419 locuri; 18 de sili de seminar (Su=1.165,38 m*), avind capacitatea de 697
locuri; 43 de laboratoare i sili de specialitate (Su=2.909,20 m?) cu 501 locuri; 7 spatii
(Su=442,75 m?), in care i5i desfigoard activitatea cele cinci centre de cercetare ale universitdii; §
spajii (Su=650,94 m?) in care isi desfigoard activitatea cele patru centre de formare continug ale
universitifii; o biblioteci universitard (Su=388,64 m?), cu 40 de locuri in sala cu acces la
rafturi, 21 de locuri in sala de internet §i 100 de locuri in sitlile de lecturd ,
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Campusul universitar de vard de la Coronini, situat pe malul Dunirii, in Parcul Natural
Portile de Fier, a fost modemizat §i dotat cu fonduri nerambursabile prin programul POR
(Proiect POR, cod SMIS 6934, valoarea investifiei: 3.787.578,27 lei). incepénd din anul 2011
acesta oferdt facilitdfi de cazare, servirea mesei §i spafii pentru organizarea de activitdfi cu
caracter educativ §i recreativ.,

Toate spaiile de invitimint §i cercetare sunt adecvate din punctul de vedere al numarului
de locuri §i milrimii formagiilor de lucru (serii, grupe §i subgrupe). Sunt respectate normele
ARACIS privind capacitatea sililor de curs (min.1 mp/loc) si a sililor de laborator (min.1,4
mp/loc). Salile de curs §i seminar sunt dotate cu mobilier nou §i dispun de echipamentele

tehnice de inviitare, predare $i comunicare necesare. Laboratoarele tehnice §i economice si
Laboratorul de limbi striine sunt dotate cu aparaturd de laborator, cu tehnicd de calcul
performantd §i dispun de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de
invijimant, cu licenje de wtilizare, Toate laboratoarele dispun de conexiune Ia internet.
Laboratoarele de informaticdl sunt echipate cu un numilr suficient de calculatoare, astfel incit sa
se asigure, la nivelul unei formatii de studiu, un calculator la cel mult doi studenti la ciclul de
licentd $i un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Laboratoarcle din
centrele de cercetare dispun de aparaturdl de cercetare, tehnicli de calcul si soft-uri specializate,

Suprafata totald utild a spatiilor cu destinatie administrativd §i a birourilor cadrelor
didactice este de 3.930,33 m’. Pentru a asigura pregiitirea activitifilor didactice, toate cabinetele
cadrelor didactice dispun de tehnica de calcul modemnd, cu conexiune la internet, $i imprimante,

Toate spatiile se afld in proprietatea Universitdtii ,Eftimie Murgu™ din Regifa sau in
administrare/folosin{d gratuita.

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice gi a oaspetilor ocazionali ai universitiijii se poate
face in Ciiminul studentesc, care beneficiazi in prezent de o capacitate maxima de 324 de locuri,
repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafafi totald de 2.284 m’, in plus, in
Corpul D din Campusul universitar s¢ afld incd 9 camere, cu o capacitate de cazare totald de 18
persoane, destinate studentilor ERASMUS veniti de la universitiile partenere din Europa si altor
persoane care desfgoarit temporar activitifi in UEMR (profesori invitafi din strilinitate, parteneri
ai proiectelor de cercetare, etc.), In anii 2004-2007, toate camerele au fost modemizate §i
previizute cu grupuri sanitare proprii, conexiune la internet i televiziune prin cablu i dotate cu
mobilier nou. Prin finalizarea proiectului de extindere i modemizare a climinului §i cantinei
studentesti, (Proiectul Campus universitar "Complex Eftimie Murgu"”, Proiect POR, cod SMIS
13447, valoare 24.763.942,30 lei), va cregte capacitatea de cazare la 370 de locuri §i se va
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suplimenta spatiul din cAminul actual cu sili de studiu §i recreere in mansarda imobilului
existent. De asemenea, in vederea asiguriirii unor condifii la nivelul standardelor curopene

gl .

actuale, clidirca actuald se va extinde  printr-o anexd, in care se vor construi, la ficcare etaj,
ciite doudt oficii pentru servirea mesei §i o spilitoric/usciitorie la dispozifia studentilor. Trecerea
din cimin in cantina studenfeascd se va asigura, conform proiectului de reabilitare, printr-o
pasareli.

in prezent, servirea mesei se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modemizatd intre anii 2013-2014 §i lansatd, intr-un concept nou
(,imputernicirea clientului™), de clitre studentii §i cadrele didactice de la specializarea Marketing,
sub coordonarea Biroului de marketing al universitiii.

Activititile culturale ale studentilor sunt organizate in universitate prin Casa de Culturd a
Studentilor (CCS). In cadrul acesteia activeaza: trupa Phaser, ansamblul folcloric de clintece i
dansuri populare . Flori de Mai”, cercul foto , Misterele Banarului®, Pentru organizarca de
manifestin cu caracter cultural §i de divertisment, universitatea acorda studengilor i CCS sprijin
logistic §i financiar.

Clubul Sportiv Universitatea Regita (CSU) organizeazii §i desfigoard activitii de
performanja §i de masd cu studentii UEMR, iar cadrele didactice §i alte categorii de personal din
universitate au la dispozifie o baza sportivii generoasa (sald de sport §i sald de fitness in Corpul
A al universitifii). Aceasta va fi extinsd prin nova Sald de Sport a universitifii, situatd in
imediata apropiere i sediului central.

Universitatea ,Eftimie Murgu” Resita dispune de un Dispensar medical, care are un
spatiu de 49 m” in incinta universitifii.

Studentii beneficiazi de consiliere §i orientare in carierd, avind la dispozifie personalul

~ calificat din cadrul Centrului de Consiliere §i Orientare in Canerdl.

Accesul la Internet este asigurat in toate spatiile de invifimdnt, cercetare, administrative
si sociale ale UEMR prin reelele locale proprii, realizate cu echipamente de refea active, cu
management securizat prin filtre §i bariere de securizare firewall, conectate la refeava nationald
RoEduNet. in perioada 2008-2010 refeaua de date a fost modemizati (schimbarea topologiei in
stelar-arborescentd, realizarea de cablaje cu fibri opticd intre cladirile universitifii §i cu cabluri
super ecranate de tip CAT SE, CAT 6 si CAT 7 in interior, achizifionarea de servere dedicate,
etc.) i cuprinde la ora actuala peste 400 de calculatoare conectate, 14 servere dedicate, conectate
la rejeaua Intemet (Server Internet, E-mail, FTP, Rejea UEMR, Server Web TYPO3, Koha,
Moodle, Server Baze de date, Server de Contabilitate, Server distribuitor de licente, Server de
figiere pentru reteaua UEM, Server pentru aplicatii educationale §i cercetare, etc.), lifimea de
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bandd disponibild pentru UEMR fiind de 100 Mbps. Universitatea acorddi o mare atentic
actualizrii permanente a tehnicii de calcul §i a programelor aferente, alocind pentru
achizifionarea acestora, alituri de resurse bugetare, fonduri provenite din venituri proprii sau
atrase prin programe de cercetare gi prin diferite programe cu finanjare nerambursabili.

Universitatea dispune de bibliotech proprie, dotatd cu 4 sali de lecturd §i studiu, dintre care
una cu acces la raft gi una cu acces la Internet, Suprafaj# totald este de 388,64 m’, iar capacitatea de
161 locuni. Accesul studentilor in silile de lecturd este asigurat, pe pericada desfiguririi
activitajilor didactice, a sesiunilor §i a vacanjelor studengesti cdte cinci zile pe s@ptimaind, de luni

in ultimii cinci ani, biblioteca UEMR a fost supusd unui amplu proces de modernizare,
care s-a realizat in colaborare cu Biblioteca universitard a Universitifii de Stiinte Aplicate din
Gelsenkirchen, Germania. S-a implementat astfel un sistem de management bibliotecar
performant (KOHA) §i s-a asigurat instruirca personalului din bibliotecd in Germania, la
universitatea partenerd, prin stagii de formare ERASMUS,

Bibliotecca UEMR dispune de un fond de carte de 74.312 volume, 4.571 publicafii
periodice (28 abonamente permanente nafionale si 8 internajionale), resurse de documentare
clectronice (baze de date accesibile: Science Direct, Springerlink gi Oxford Joumnals Collection,
teze de doctorat, colectie de standarde, documente cartografice, audiovizuale, electronice §i alte
categorii de documente, care susfin programele de studii oferite de universitate. Majoritatea
cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR sunt disponibile studentilor in format
electronic. Centrul de Cercetiri pentru Protectia Mediului §i a Bunurilor Culturale in Arealul
European (,,Victor Duculescu™) din cadrul universitifii a primit o importantd donatic de carte
privatd de drept intenagional in limbile romdnd, francezi §i englezi. Cele 1.800 de volume,
(dintre carc cel mai vechi dateazi din anul 1840), conine titluri rare din domeniul dreptului
intemational public, privat, european, diplomatic §i consular, umanitar §i al drepturilor omului.

3’ ‘\K

Volumele sunt accesibile studenilor §i masteranzilor de la specializirile de profil.

UEMR are o Tipografic proprie, care asigurdi multiplicarea indrumitoarelor de laborator,
a manualelor §i a altor materiale (pliante, postere, etc.), precum §i o Editurdl proprie recunoscuth
CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Dotarea tehnica a tipografiei corespunde cerinjelor de editare
a unor lucriiri de calitate in tiraj suficient. In vederea susjinerii procesului didactic, Universitatea
promoveazi i sustine financiar publicarea de ciitre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de
seminar si a indrumiatoarelor de laborator.
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2.6. Activitatea financiari

Activitdfile financiare sunt in responsabilitatea  Serviciului Financiar-Contabil iar
posturile sunt ocupate cu personal care indeplineste ceringele specifice (inclusiv contabilul gef
care are studii superioare de specialitate).

Universitatea “Eftimiec Murgu"” din Resita dispune de un buget de venituri §i cheltuieli pe
perioada 2010-2015 si it desfiigoard activitatea in domeniul investitiilor §i al gestiunii financiare
in baza unor bugete anuale, elaborate de DGAF, avizate de citre Consiliul de administratic §i
aprobate de Senatul universitijii. Bugetul anual se avizeazli, de asemenea, de clitre ordonatorul
principal de credite, Ministerul Educatiei §i Cercetdrii Stiingifice. Serviciul DGAF urmareste
permanent incadrarea cu rigurozitate a tuturor veniturilor i cheltuiclilor efectuate de universitate
pe capitolele bugetului aprobat. Dupd inchiderea anului bugetar, indicatorii sintetici ai executiei
bugetului de venituri i cheltuieli §i situatia veniturilor i cheltuiclilor realizate sunt analizate in
Consiliul de administraie, aprobate de cditre Senatul universitar §i publicate pe pagina Web a
universitatii.

UEMR dispune de venituri de la bugetul de stat i din surse proprii. Veniturile din surse
proprii constau in venituri din contracte de cercetare, taxe de inscriere la concursul de admitere,
taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare pentru finalizarea studiilor (numat pentru
absolventii care ocupd locuri de studii cu taxa), dupd caz, taxe pentru eliberare de adeveringe
scolare,

UEMR are contabilitate proprie, intocmeste bilang contabil, cont de executic bugetard si
raport de gestiune propriu, din care rezultd ci cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu
legislaia in vigoare, veniturile incasate §i destinatia lor, precum §i caracterul non-profit al
institugiei. Bugetul intocmit de contabilul gef, avizat de Rector §i aprobat de Senatul universitigii
s¢ depune pentru avizare la MECS. Bugetul este distribuit pe capitole de cheltuieli, in
conformitate cu Legea finangelor publice nr. 500/2002 i OMFP 1917/2005, cu meodificiirile §i
completirile ulterioare, de cditre Serviciul Financiar- Contabil.

Taxele gcolare ale studentilor sunt calculate anual in concordanjd cu costurile medii de
gcolarizare pe an universitar din invitiméntul public finantat de la buget la domeniile de licentd
sau masterat similare, Taxa de studii a avut in vedere numai acele capitole de cheltuieli care sunt
generate suplimentar de studentii cu taxd. Taxele de studii rezultate au fost comparate cu taxele
practicate de alte universitifi din Regiunea Vest sunt propuse de Consiliul de Administratie §i
aprobate de Senat, Nivelul taxelor este adus la cunogtinta studengilor prin postarea pe site-ul
universitiifii §i afigarca la sediile secretariatelor.
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Studentii sunt informati despre posibilitifile de asistentd financiarit din partca UEMR si
despre modul de utilizare a taxelor. Existd informajii pe site-ul universitagii, iar acestea se
comunicd studentilor i pe alte canale.

Bugetul de venituri §i cheltuieli al Universitafii “Eftimie Murgu" din Regija este
structurat de catre Serviciul Financiar-Contabil in concordanii cu legislatia in vigoare, pe baza
informatiilor privind alocatiile bugetare §i a estimiirii veniturilor extrabugetare, precum §i a
cheltuielile previzionate, Activitatea financiar-contabild este sustinutd de echipamente IT
performante §i softuri dedicate, printre care §i un sistem integrat de evidenja contabild, format
din mai multe module: Modulul BUGET, Modulul CONTABILITATE, Modulul GESTIUNE,
Modulul MULOACE FIXE, Modulul CASA, Modulul SALARII, Modulul DAREA DE
SEAMA.

Modul de gestionare al resurselor financiare este monitorizat anual de conducerca
universitijii dar §i de structuri specializate, Consiliul de administrajic analizeazii semestrial
utilizarea resurselor iar Senatul, anual, pe baza documentelor elaborate de Serviciul Financiar-
Contabil,

UEMR procedeazi anual la auditarea internil a activitifii sale financiare (prin Biroul de
audit Public Intern) §i este periodic auditatd extern prin Curtea Conturi Carag-Severin. Bilanjul
contabil, contul de execufic bugetard si rezultatele auditdrii interne §i externe a situatiilor

financiare sunt prezentate, dezbdtute §i aprobate in Senatul universitigii. Ele sunt aduse la
cunogtinia comunitdfii academice §i a tuturor persoanelor interesate prin publicare pe pagina
Web a universitiitii.
2.7.  Studentii

Admiterea la studii in UEMR se organizeazi in baza actelor normative in vigoare.
Condititle de admitere sunt fcute publice (mass media, pliante) inclusiv pe site-ul Universitatii.
Nu se fac discrimindri legate sex, vérstd, grup etnic, mediu de provenientd sau de alte motive.
Admiterea se bazeazd exclusiv pe competenfele academice ale candidatului, Sunt admisi la
concurs numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat.

Universitatea informeazi publicul larg, pe tot parcursul anului prin intermediul paginii
Web, a paginii Facebook si a mijloacelor mass-media locale in legiturd cu evenimentele §i
realizirile comunit#fii academice. Cu ocazia aniversdrii Zile/ Universitafil (29 martic), UEMR
organizeazi anual, in lunile martic/aprilie, campanii ample de promovare a universitdfii in
arealul tradifional de provenientd al potentialilor candidati (judetul Carag-Severin gi judetele
limitrofe), dar §i in regiuni cu populatie nativd de limba romind (Banatul Sirbesc, Moldova).
Campaniile de recrutarce a studentilor se realizeaza prin organizarea , Zilelor portilor deschise™.
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Universitatea face cunoscutd oferta de studii si facilitajile oferite studentilor sdi prin intermediul
vizitelor de prezentare in liceele din judeful Carag-Severin, Timig, Hunedoara gi Mchedinti.
Pentru corecta informare a tuturor celor interesati, universitatea distribuie pliante.

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Regita aplicd o politica transparentd a recrutdrii §i
admiterii studentilor, anunjatd public, cu cel putin 6 luni inainte de organizarea admiterii, prin
publicarca pe pagina Web a universititii a informatiilor utile §i 2 Metodologici de organizare §i
desfisurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licenid §i master, elaboratd in
conformitate cu metodologia cadru, transmisd de ministerul de resort, si aprobati de Senatul
universitifii. Concursul de admitere este organizat de facultdfi, in doud sesiuni (iulic §i
septembrie) pe domenii de studii, la ciclul de licend §i programe de studii, la ciclul de master.
[nscrierea candidatilor la examenul de admitere se face cu ajutorul aplicatici informatice a
universitigii.

Pentru ciclul de licentd, admiterca se desfigoard diferentiat, sub forma de: Concurs de
dosare, la care media generald de admitere este media generald obfinutd la examenul de
bacalaureat (FIM, FSE, FSS: programele AP, DEI, AS §i RU); Probd eliminatorie §i concurs de
dosare, unde candidatii trebuie sit sus{ind in prealabil o proba eliminatorie de aptitudini (FSS:
TOD - Probdl la Muzicd bisericeascd gi PIPP - Probd practicd eliminatorie de verificare a
competenjelor de comunicare (interviu); Probd eliminatorie, probd de verificare i concurs de
dosare, unde candidaii sustin o probi eliminatorie de aptitudini psihomotrice, apoi o probd de
verificare a aptitudinilor sportive, a clirei notd reprezintd 75% din media generali la admitere gi
concurs de dosare (media de la examenul de bacalaureat reprezintd 25% din media generald de
admitere) (FSS: EFS).

Admiterea la studiile universitare de master se face prin concurs de dosare, pe baza
medici generale obfinutd de candidagi la examenul de licenji/diploma. Pentru candidatii care
provin din alt domeniu de studiu se verifich cunostingele prin interviu pe baza unei bibliografii
cuprinzind lucrdini de specialitate.

Transferul studentilor de la un program de studii la altul, intre facultafile din UEMR sau
din fardt se face in baza cererii studentului, depusd pind cel tdrziu la inceperea anului universitar
$i numai dupdt incheierea situatiei scolare a anului de studiu pe care l-a urmat, cu respectarca
prevederilor legale, a Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor §i a
Regulamentului privind activitatea didactica pe baza sistemului de credite transferabile.

Rezultatele obinute de studenti pe parcursul scolariziinii sunt consemnate in Cataloage,
semnate de cadrele didactice, in centralizatorul situatiei gcolare si in registrul matricol. Conditiile
de promovare a anilor de studiu sunt precizate in Regulamentul ECTS. In baza aceluiagi
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regulament, Centrul de resurse de informare §i documentare (CRID) procedeazi la recunoagterea
academicli a pericadelor de studiu efectuate de studentii transferati de la alte universitifi din
Roménia sau care au efectuat stagii de studiu sau practicii la universiti{i partenere din strfinitate
in cadrul programului ERASMUS.

Organizarea §i desfigurarea cxamenelor de finalizare a studiilor se realizeazd in
conformitate cu Metodologia de organizare §i desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor
de licenia si master la UEMR, elaboratd in conformitate cu metodologia cadru transmisd de
minister §i aprobatd de Senatul universitar, numai pentru programele de studii acreditate sau
programele de studii autorizate provizoriu, dar care se afl# in acelagi domeniu, in care UEMR
mai are cel putin incé un program de studiu acreditat.

Evidenyele in legituril cu situatia scolard a absolventilor §i rezultatele obtinute la probele
examenului de finalizare a studiilor sunt finute, cu respectarca strictd a prevederilor legale in
domeniu, in conformitate cu Regulamentul cadru pentru pdstrarea evidenfei activitifii
profesionale a studentilor,

Situatia scolarl este atestat? prin Foaia matricold §i institutia eclibereazii tuturor
absolventilor Suplimentul la Diplomi. Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de
absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.

Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Regita este o universitate regionald, cu un raport intre
numirul de studenti §i numiirul de cadre didactice egal cu 19,95.

2.8,  Activitatea de cercetare gtiintificd

in UEMR, cercetarea gtiinifici este coordonatd de citre Consiliul Cercetdrit Stiinfifice,
care funcfioneazd pe baza regulamentului de organizare §i funcfionare propriu. Accasta
elaboreaza §i supune aprobiirii Senatului universitar strategia cercetdrii gtiinifice, la propunerea
facultitilor, scolii doctorale gi a centrelor de cercetare. Cadrele didactice desfiigoard activitate de
cercetare stiingificd in cadrul facultdtilor, departamentelor §i in cadrul centrelor de cercetare, in
conditiile legii, pe baza Regulamentului de organizare si funcfionare al activitdfii de cercetare
stitnfificd din Universitatea ., Eftimie Murgu” din Resifa §i a regulamentelor proprii de
organizare §i functionare ale centrelor de cercetare, aprobate de Senat.

Cercetarea stiinjificii este preponderent aplicativdl §i constituie o activitate care susjine
procesul didactic §i un mijloc important de implicare a universititii in dezvoltarea economicdt
locald, regionald i najionali. Promovarea cercetitrii gtiinfifice consolideaza prestigiul instituiei,
iar veniturile realizate din cercetare susgin modernizarea dotdrii laboratoarelor §i a infrastructurii
de cercetare a universitdfii. Totodatd, implicarea studentilor, masteranzilor §i doctoranzilor in
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proiectele de cercetare asigurdl formarea de competenie practice necesare absolventilor precum §i
contactul lor cu potentialii angajatori, usurind astfel tranziia clitre piata muncii.

Pentru perioada 2012-2016, universitatea gi-a propus ,Consolidarea pozifiei de
universitate furnizoare de cercetare aplicativd, orientatd spre rezultate imediate in industrie yi
societate precum §i de transfer de cunoagtere cdtre mediul de afaceri §i cel institufional public
local” i are In vedere, in acest scop: dezvoltarea centrelor de cercetare menite s sustind
inviifmantul masteral si doctoral; dezvoltarea parteneriatelor cu firmele din regiune, in vederea
constituirii de centre de cercetare/dezvoltare/proiectare comune; cresterea gradului de
valorificare a rezultatelor cercetdirii prin publicafii in reviste relevante; promovarea activititii de
mentoring in cercetare; premicrea §i promovarea persoanelor cu rezultate deosebite in activitatea
de cercetare; cresterea vizibilitfii nationale si intemagionale a universitafii prin organizarca de
simpozioane/conferinje/prelegeri gtiingifice; mentinerea unui dialog institutional continuu cu
mediul de afaceni i institufiile publice, in vederea atragerii de contracte de cercetare menite s
rezolve probleme practice; informarea personalului in legiturli cu programele nagionale si
intemationale care oferd finantin nerambursabile; formarea cercetditorilor tineri prin stagii
ERASMUS, realizate in departamentele de cercetare ale universitifilor partenere din strilintate;
modemnizarea infrastructurii de cercetare prin atragerea de fonduri extrabugetare (programe IPA
§i FSE, contracte de cercetare aplicativi).

Programul de cercetare anual, structurat pe domenii de studii este avizat de citre
Consiliul cercetdrii stiingifice cu privire la conformitatea cu strategia cercetdrii gtiinfifice a
tematicilor propuse §i aprobat de Senat, Odatd cu Programul de cercetare anual se
avizeazi/aprobd §i Programul manifestarilor gtiintifice ce se vor organiza de UEMR.

Universitatea Eftimie Murgu” din Resifa dispune de resurse umane adecvate pentru a
susfine misiunea universitifii privind realizarea de cercetare aplicatd pe teme relevante pentru
regiune. Activitatea de cercetare este realizath de citre cadrele didactice din universitate §i
studentii doctoranzi. Universitatca are angajal numai un singur cercetitor cu norma de bazii,
cheltuielile salariale aferente fiind suportate integral din veniturile realizate de ciitre centrul de
cercetare in care acesta isi desfigoard activitatea (CCHAPT). Punctual, pentru activitatea de
cercetare pe bazit de contracte, care implicd uneori un volum foarte mare de muncl gi termene de
realizare striinse, centrele de cercetare coopteazil, pe perioade determinate, specialigti din afara
universitdfii (de reguls, fosti doctoranzi).

in ultimii ani, Universitatea ,[Eftimie Murgu” din Resita a investit importante resurse,
atrase prin programe nationale §i internationale de cercetare §i din activitatea de cercetare
contractuald, realizatd pentru mediul de afaceri, pentru dotarea cu aparaturd a centrelor de
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cercetare din UEMR. Reprezentativit in acest sens este dotarca $colii doctorale in Inginerie
mecanich  §i a Centrului de Cercetdri in Hidraulich, Automatiziri §i Procese Termice
(CCHAPT). Datoritii specialigtilor sfii, recunoscugi la nivel nagional i international, dar yi al
nivelului de dotare tehniclt de exceptie (cu aparaturdi de cercetare de aproximativ 2.000.000
Euro), la ora actuald CCHAPT realizeazll lucrdri de cercetare — proiectare - dezvoltare, asistenti
tehnich §i  studii de retehnologizare pentru SH Portile de Fier Rominia, HE DJERDAP
Tugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvetia, ASTRO Austria, LMH, Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne Elvetia, Voith Siemens Germania.

in ultimii cinci ani, resursele financiare folosite de universitate pentru susfinerea
activitifii de cercetare au provenit din proiecte finangate din fonduri nerambursabile, cercetare
contractuald §i granturi nagionale de cercetare. Reprezentativd pentru UEMR este ponderca
importantd a veniturilor realizate din activitatea de cercetare pentru agen(ii economici, raportata
la celelalte surse de venituri. Proiectele europene au constituit §i ele in ultimii cinci ani o sursi
importantdi de fonduri pentru modemizarea $i dotarea spatiilor de invapimint §i cercetare,
achizifionarea de tehnica de calcul, aparaturd de laborator §i publicajii de specialitate.

Rezultatele activitdfilor de cercetare §tiintificd desfagurate de personalul didactic §i de
cercetare sunt valorificate prin transfer tehnologic(cercetarea aplicativa), prin publicafii in reviste
de specialitate sau edituri din fard recunoscute de CNCSIS sau din striinftate, comuniciri
stiinjifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din fard §i strlinitate, contracte,
expertizi, consultan{? etc. pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din fardi sau
strdiindtate, cu evaluare atestatdi de citre comisii de specialitate etc. Personalul didactic §i de
cercetare desfiigoard activitifi de cercetare valorificate prin comunicliri gtiinifice prezentate la
sesiuni, simpozioane din fari sau stritiniitate. Fiecare cadru didactic din universitate publica anual
cel putin o lucrare intr-o revistd relevantd, aflatll in baze de date internationale sau are cel putin
o altd realizare didacticd sau gtiingifici.

Pentru publicarca rezultatelor cercetirii, universitatea oferd cadrelor didactice 5 reviste,
dintre care palru sunt indexate in baze de date internajionale, dupd cum urmeazi: Analele
1 inerie (indexatdl in 12 BDI); Analele
Universitafii , Eﬁlmic Murgu" din Rc,ma Fascicola Il. Studii Economice (indexati in 2 BDI);

ifa - F

de drept internaffonal (indexatd in 4 BDI) ssmmy_&_ummmz(indexminswl)smn
bogat program de manifestdri gtiingifice cu participare nationala gi internationala.
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3. INDEPLINIREA STANDARDELOR $1 INDICATORILOR DE PERFORMANTA
3.1. CAPACITATE INSTITUTIONALA
3.1.1, Structurile institutionale administrative §i manageriale

UEMR functioneazd conform legii $i are o Cartd Universitard ale ciirei prevederi sunt
concordante cu legislajia naionald §i cu principiile Spafiului European al invatimantului
Superior si sunt cunoscute de membrii comunitifii universitare, pe site-ul universitagii. A fost
incadrati in urma evaludrii din 2010 ca “universitate de cercetare §i invtdmant” §i a primit de la
ARACIS certificat de "Universitate cu grad de incredere ridicat”.

Prin formulare §i mod de realizare, misiunea i obiectivele institufiei o individualizeazii in
Spatiul European al Inviifimdntului Superior. Universitatea isi asuma rolul de universitate in
regiune §i pentru regiune §i actioneazi ca §i universitate de §tiinge aplicate, similar universitiitilor
curopene de acelasi tip. Remarcabild este orientarea universitifii spre dezvoltarea competentelor
transversale ale absolventilor s3i, care se doresc a deveni cetifeni europeni activi §i responsabili,
creativi §i cu gindire antreprenoriald. In acest sens, universitatea oferd studenilor s
posibilitatea de a se implica in actiuni extracurriculare: scoli de vardi organizate de refeava
universitard RESITA network (Academic Network of South-Eastern-European Universities for
Entrepreneurship and Innovation) la cei 17 parteneri europeni din refea (proiect finantat de 7 ani
de clitre DAAD), implicarea in proiecte curopene (Aria protejatd Rudiria, Campus universitar de
vari Coronini) §i acfiuni de voluntariat. in plus, se cuvine amintit inifiativa aborddrii metodelor
de inviifare activd (active learning), mai adecvate pentru generagia nativilor digitali (Ex.: proiect
interdisciplinar , Lansare Campus Café”, implicarea studentilor in studii de piaja etc.).

UEMR, prin facultiifile §i programele sale de studii de licenid, masterat §i doctorat, este o
institufie academic® in care componenta educationald este preponderentd, dar in care cercetarea
stiintificd (cu preciiderc cercetarea aplicativd) ocupd un loc important.

Universitatea are un cod al eticii §i integritatii academice prin care apard valorile libertatii
academice, autonomiei universitare gi integritifii etice §i dispune de practici §i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Prima edifie a Codului de eticd §i deontologie profesionald al UEMR a
fost discutatd §i aprobatil in sedinia Senatului din data de 27.07.2011 iar in data de 12.11.2012 s-
a realizat o revizie, de asemenca discutatd §i aprobatd in gedinga Senatului.

Universitatea are o Comisie de eticd universitard §i dispune de practici §i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Acestea sunt descrise in Codul de eticd i deontologie profesionald al
UEMR §i sunt cunoscute de citre membrii comunitdfii academice §i se aplicd intocmai.
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Universitatea controleazi si face dovada aplicirii Codului de Etica si Deontologie Profesionald,
cu privire la activitdjile de conducere, cercetare, predare sau examinare. Comisia de cticd
prezintlt in Senatul UEMR un raport anual, in care sunt prezentate eventualele cazuri de abatere
de la Codul de eticit al universititii §i modul de solutionare a acestora. Dupd discutare, Raportul
Comisici de etica este publicat pe site-ul universitatii (http://www.uem.ro/index.php?id=691). In
ultimii cinci ani au fost sesizate doudi cazuri de inciilcare a Codului de eticli universitard al
UEMR.

Universitatea dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale
activitifii universitare. Anual se auditeazi: situafia asiguritrii calitiii prin evaludri repetitive
anuale (evaluare cadre didactice, programe de studii, evaluarea studentilor etc.) §i extraordinare
(misiuni de audit CEAC, realizate pe baza planului anual de audit CEAC); situaia integritdtii
academice prin Comisia de eticl; situafia realizirii planului anual de cercetare prin Consiliul
cercetdrii gtiingifice; stadiul de realizare al obiectivelor §i masurilor stabilite prin planurile
operationale anuale prin Comisiile de specialitate ale Senatului; auditarea intermndl a activitdfii
administrative §i financiar-contabile prin Biroul de audit public intern.

Auditarca internd se realizeaza efectiv, periodic §i pe o bazii reglementatd intemn, la nivel
de institujie §i de compartimente si priveste domeniile financiar-contabil, ale integritafii
academice, ale predarii, examindirii §i cercetirii. Anual se intocmesc, s¢ prezintdl §i se aprobd in
Senatul UEMR: Raportul Rectorului privind starea universitatii; Raportul asupra gradului de
realizare al planului operational; Raportul Comisiei pentru Evaluarea i Asigurarca Calitigii
privind calitatea activititilor de invitimant §i cercetare; Raportul Comisiei de Eticd; Raportul de
cercetare; Raportul de audit public intemn, realizat de Biroul de Audit Public Intem asupra
activitijii administrative §i financiar-contabile. Toate rapoartele §i planurile de masuri aprobate
privind activitatea universitard, precum §i rapoartele studentilor privind respectarea drepturilor
si obligagiilor studengilor in UEMR sunt publicate pe pagina Web a universitiii, fiind astfel
accesibile tuturor persoanclor interesate.

Conducerea universitifii este asigurati de structuri alese in mod democratic in
conformitate cu reglementiirile legale in vigoare, Carta Universitifii si ,Metodologia de
organizare §i desfagurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile §i functiile de conducere
din Universitatea Eftimie Murgu" Resita™. Ocuparea functiilor de conducere s-a realizat prin
alegeri (rector, directori de departament), respectiv concurs public (decani), conform legii §i
regulamentelor proprii ale universitifii. Mecanismul de alegere a reprezentangilor studentilor in
consilii, senate §i alte structuri este descris in ,Metodologia de organizare §i desfisurare a
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alegerilor §i concursurilor pentru structurile §i functiile de conducere din Universitatea , Eftimic
Murgu” Resita”, Carta Universitard  §i regulamentul propriu al Ligii studentilor, Au fost
respectate toate reglementdrile legale in vigoare. Universitatea are un Regulament de Ordine
Interioard (ROI), care a fost elaborat in temeiul Legii educatiei nagionale nr,1/2011, actualizata,
Codului muncii, aprobat prin Legea nr. 53/2003, cu modificarile §i completdrile ulterioare, al
Contractului colectiv de muncd, al Cartei universitare §i a altor acte normative aplicabile.
Regulamentul de Odine Interioard a fost aprobat in Senatul UEMR gi cste supus revizilor
periodice.

Alegerea studentilor in structurile de conducere ale Universititii se face in concordanti
cu prevederile legii. Reprezentangii studengilor sunt alesi de clitre intreaga mask de studenti
indiferent de apartenenta lor la diverse organizagii stiintifice, culturale sau sociale studengegti.
Norma de reprezentare a studentilor in Consiliile Facultifilor §i in Senatul Universitigii este de
25% conform legii; de asemenea existd un reprezentant al studentilor atdt in Consiliul de
Administraie, cdt §i in comisiile Senatului. Alegerea reprezentantilor studentilor se face exclusiv
prin votul studentilor iar alegerea reprezentangilor cadrelor didactice se face exclusiv prin votul
cadrelor didactice.

Universitatea are un plan strategic pentru perioada 2012-2016 si planuri operajionale
anuale, Planul strategic a fost claborat pe o perioadd de patru ani, cu obiective reperabile in timp
si este actualizat anual sau in functie de evolufia §i contextul invigimdntului superior. In
evaluarea implementirii planului strategic, Rectorul prezintd Senatului Rapoarte anuale privind
starea universitifii, care sunt ficute publice pe site-ul universitdfii. Similar, decanii prezinta
Consiliului Facultitii rapoarte anuale.

Universitatea oferd studentilor i cadrelor didactice, prin structurile sale administrativ-
functionale, servicii suport de cea mai bunii calitate, a ciiror organizare este continuu adaptati la
evolutiile inteme si externe. UEMR dispune de o administratie eficace din punct de vedere al
organizarii, numarului gi calificirii personalului, organizatdl in directii, compartimente, birouri i
servicii conform ROF §i organigramei conexe. Nivelul de informatizare al administragiei este
compatibil cu cel din spatiul curopean al invitiméntului superior. O atenfie deosebitd este
acordatd perfecfiondirii profesionale continue a intregului personal, Universitatea susfine
financiar stagii de formare in {ard §i stellindtate (prin programul ERASMUS LLP, componenta
Staff Training) pentru personalul angajat in serviciile administrative (DGAF, TIC, Bibliotecd,
Biroul de Relatii Externe).

Q
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3.1.2. Baza materiali

Universitatea dispune de clidiri §i dotdri proprii care asigurd spatii de invigimént si
pentru activitatea de cercetare corespunzitoare activitidfilor derulate, in concordantid cu normele
tehnice, de siguranidt §i igienico-sanitare reglementate in legislajia actuala. Toate spatiile se afld
in proprietatea Universitiii Eftimie Murgu™ din Resifa sau in administrare/folosinjd gratuita.
Toate spaiile de invifimént gi cercetare sunt adecvate, din punctul de vedere al numiirului de
locuni, miirimii formatiilor de lucru (serii, grupe §i subgrupe). Indicatorii de spafiu efectivi
realizafi (mp/student) sunt tofi conformi cu indicatorii standard.

Silile de predare §i seminarii dispun de echipamente tehnice de invijare, predare §i
comunicare care faciliteazi activitatea cadrului didactic §i receptivitatea studentului, Dotare este
diferentiata in funcic de specificul de predare al fiecdrei discipline. Dupd modelul intdlnit la
Universitatea de Stiinfe Aplicate din Gelsenkirchen, Germania, unul dintre amfiteatrele mari din
Corpul C a fost echipat, experimental, cu douli table clectronice, care permit abordarea de
metode de predare/invijare interactive, care faciliteaz activitatea cadrului didactic §i cresc
receptivitatea studentilor.

in conditiile unor alocagii bugetare modeste, primite in ultimii cinci ani la capitolul
cheltuicli de capital, universitatea a reugit si atragd importante resurse din fonduri
nerambursabile (prin proiecte POR), in vederca modemizirii infrastructurii universitare destinate
caziirii §i servirii mesei.

Universitatea dispune de surse de finanfare i de resurse suficiente, de un buget anual
realist §i de politici financiare pe termen scurt §i mediu, cu referire la sustenabilitatea financiard.
Efectul combinat al crizei economice mondiale §i reducerea populagiilor de studenti au condus,
in ultimii cinci ani, la sciderea simultand a veniturilor bugetare §i extrabugetare. in aceste
conditii, universitatea a actionat in mod hotirit in direcfia eficientizdrii utiliziri tuturor
fondurilor disponibile §i a elimindirii oriciirei forme de risipd, urmirind insd cu strictefe ca
mitsurile de cconomisire s& nu afecteze, sub nicio forma, calitatea activitdgii didactice §i de
cercetare sau a serviciilor suport pentru studenti,

Pe langa resursele bugetare, in ultimii ani tot mai reduse, Universitatea a reugit si atragd
resurse extrabugetare obfinute prin diversificarea activitifilor de cercetare §i a activitiilor
didactice (cursuri de perfectionare/recalificare). Totodatd, o pondere tot mai insemnatd in
veniturile UEMR o dobdndesc fondurile atrase din programe finanjate din FSE (POS DRU,
POR, POS CCE). Prin intermediul acestora, Universitatea a reusit sh susfind activitatea de
cercetare doctoralit i postdoctorald, lucrdirile de investifii, achizitionarea de echipamente si
publicatii, precum §i mobilitifile cu scop de formare ale cadrelor didactice §i studentilor.
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Universitatea alocd resurse financiare pentru: susfinerea studengilor cu situajiec materiala dificila
(prin acordarea Bursei UEMR); susfinerea participirii studenilor la diferite concursuri §i sesiuni
de comunicliri studenfesti;  susfinerea unor actiuni cultural-sportive ale studentilor;
perfectionarea continudi a angajatilor UEMR. Universitatea susfine financiar studentii din
Republica Moldova gi Serbia, prin transport gratuit i diferentd de pref la cantina studentilor.
Universitatea are un Regulament cadru privind acordarea de burse citre studenti. Acesta
este publicat pe site-ul Universitégii, la sectiunca dedicata informatiilor pentru studenti.

3.2. EFICACITATE EDUCATIONALA
3.2.1. Continutul programelor de studii

Programele de studii sunt structurate sub forma unui pachet de documente care includ:
obtectivele programului, planul de invatimant, exprimarea ponderilor disciplinelor prin ECTS,
fisele disciplinelor, rezultatele in inviljare exprimate sub forma competentelor cognitive, tehnico-
profesionale, afective; cvaluarca. Particularitatea formfrii ¢ datd de faptul ci majoritatea
disciplinelor presupun atdt cursuri teoretice ¢t §i activitifi practice de laborator. Confinutul
programelor de studii se reinnoicste permanent conform prevederilor Regulamentului de
organizare §i funcfionare,

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament §i intemnship §i cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare, Preocupitrile Universitiitii in legiturdi cu rolul §i
importanta practicii in formarea profesionala a studentilor s-au concretizat prin implementarea a
doud proiecte de tip POS DRU, destinate susfinerii activitijii practice a studentilor §i cregterii
relevaniei acesteia (Proiectul ,Student-PRACTICA-Economist” - proiect POS DRU 2007-2013,
Cod: 2007RO051PO001 si proiectul , Parteneriat regional si euro-regional pentru tranzitia spre

® EUROQ-REGIO™ - Proiect POSDRU 132889, Universitatea implicd studentii in realizarea unor
proiecte practice, cu realizare imediatli, care necesitd abordarca multidisciplinard §i stimuleazi
creativitatea studengilor (Ex:: proiectul Campus Café - 2014, proiectul de promovare a ofertei
turistice a Clisurii Dundirii - 2015).
3.2.2. Rezultatele inviitirii

Universitatea colecteazi date in primele sase luni de la absolvire (cu ocazia eliberdirii
adeverinelor de studii) si la un an de la absolvire (cu ocazia eliberdirii diplomelor de absolvire).

in cazul absolventilor promotiei 2014, angajabilitatea medie in primele sase luni de la
finalizarea studiilor a fost de 40% pentru absolventii ciclului de licenja §i 59% pentru cei care au
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finalizat studii masterale. Existd programe de licenjt §i masterat la care angajabilitatea
absolventilor se apropie de 100%.

La Facultatea de Stiinte Sociale aproximativ 35% (2013-36,4% si 2014-33%) dintre
absolventii ultimelor doudi promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admigi la studii
universitare de masterat. la Facultatea de Inginerie i Management peste 60% dintre absolventii
uitimelor doud promotii sunt admigi la studii universitare de master (2013-95,1% si 2014-
62,6%), acest procent la Facultatea de Stiinge Economice s-a situat in jurul a 50% (2013-45,8%
§1 2014-56,4%).

Universitatea utilizeazi un sistem standardizat de evaluare a cadrelor didactice §i a
activitifii de invitimint, pe baza unor chestionare tip transmise pentru toate disciplinele, care
evalucazd activitatea cadrelor didactice de predare i a cadrelor didactice care indrumi
activitdile practice. in anul 2015, rezultatele inscrise in rapoartele CEAC, obtinute in urma
prelucriirii rispunsurilor de catre studentii respondenti la obiectivele: resurse §i spajii de inviijare;
program de studii, curricul®t, oferta de studii; eficacitatea §i eficienia metodelor de predare-
inviifare; oportunitdfi de inviijare extracurriculare, au arfitat faptul ¢d 91,69% dintre studenti
apreciazd pozitiv (prin calificative de tip foarte bine, bine sau mediu) mediul de
invajare/dezvoltare oferit de citre universitate §i propriul lor traseu de invijare. In UEMR existi
premizele realiziirii unei relafii de parteneriat intre student i cadrul didactic in care fiecare igi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor inviihirii. La inceputul fiecrui curs, profesorii
discutdt cu studentii Figa disciplinei, Se abordeazii aspecte legate de confinutul cursului §i
aplicatiilor practice, modul de notare, relevania disciplinei pentru dezvoltarca studentilor si
rezultatele inviijrii agteptate (expected leaming outcomes). Cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii (E-mail, platforma Moodle, pagina personald de web pentru tematics,
bibliografie, resurse in format electronic §i dialogul cu studentii) §i materiale auxiliare, de la
tabla la flipchart i videoproiector.

In universitate se desfiigoarii o activitate continui de identificare, dezvoltare, testare,
implementare §i evaluare a unor tehnici noi de inviitare eficace, incluzind aici cercuri studenesti,
utilizarea de noi aplicatii ale calculatoarelor §i ale tehnologiei informatiei. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practic. Cadrele didactice antreneazii studentii la activitatea de
predare (prin intrebdri din sald, scurte prezentdri, experimente demonstrative) §i procesul de
predare este orientat dupd ritmul i modul de invétare al studentilor. Strategia de predare are in
vedere si nevoile studentilor cu dizabilitifi. Studengii sunt implicati in proiecte de cercetare si in
programe de schimb (ERASMUS). '
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In cadrul formatiunilor de studiu, studentii isi aleg indrumitorii de an, care desfigoard o
activitate de tip tutorial, Fiecare cadru didactic asigurd siptimdnal minim 4 ore de consultaii,
cuprinse obligatoriu in Figa postului standard. O buna legfiturdl intre profesori gi studenti este
realizatd prin activitatea de cercetare gtiingifica studenjeascdi. Universitatea are un Departament
pentru Pregiltirea Personalului Didactic, care oferd continuu cursuri de perfectionare in domeniul
stiinfelor educatiei.
La nivelul programelor evaluate s-a evidentiat preocuparca permanentd de imbunitatire a
metodelor de predare i de implicare a studentilor intr-un invijamént modem, eficace precum §i
promovarea §i cultivarea unei relatii profesionale, cointeresate cu mediul economic - in spetd, cu

angajatorii.
3.2.3. Activitatea de cercetare stiintifica

In UEMR, cercetarea stiinfifica este coordonatd de ciitre Consiliul Cercetdrii Stiinfifice,
care functioncazi pe baza regulamentului de organizare §i functionare propriu. Acesta
claboreaza §i supune aprobinii Senatului universitar strategia cercetdrii stiingifice, la propunerca
departamentelor, facultidfilor, scolii doctorale §i a centrelor de cercetare. Cadrele didactice
desfligoarit activitate de cercetare gtiintificd in cadrul facultifilor, departamentelor i in cadrul
centrelor de cercetare, in conditiile legii, pe baza Regulamentului de organizare gl funcfionare al
activitdfii de cercetare gtiinfificd din Universitatea |, Eftimie Murgu” din Regifa s a
regulamentelor proprii de organizare si funcfionare ale centrelor de cercetare din cadrul UEMR,
aprobate de Scnat,

Pentru perioada 2012-2016, universitatea igi propune . Consolidarea pozifiei de
universitate furnizoare de cercetare aplicativd, orientatd spre rezultate imediate in industrie §i
socletate precum sl de transfer de cunoagtere cdtre mediul de afaceri §i cel institutional public
local™ i are in vedere, in acest scop: dezvoltarea centrelor de cercetare, menite sl susfind
inviigiimdntul masteral i doctoral; dezvoltarea parteneriatelor cu firmele din regiune, in vederea
constituirii de centre de cercetare/dezvoltare/proicctare  comune; cresterea  gradului  de
valorificare a rezultatelor cercetirii prin publicatii in reviste relevante; promovarea activititii de
mentoring in cercetare; premicrea §i promovarea persoanclor cu rezultate deosebite in activitatea
de cercetare; cresterea vizibilitdfii najionale/internationale a universitafii prin organizarea de
simpozioane/conferinje/prelegeri gtiingifice; mentinerea unui dialog institujional continuu cu
mediul de afaceri §i instituiile publice, in vederea atragerii de contracte de cercetare menite 53
rezolve probleme practice; informarea personalului in legiturd cu programele nagionale si
internationale, care oferd finanyiiri nerambursabile; formarea cercetitorilor tineri prin stagii
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ERASMUS, realizate in departamentele de cercetare ale universitifilor partenere din striiindtate;
modernizarea infrastructurii de cercetare prin atragerea de fonduri extrabugetare (programe IPA
si FSE, contracte de cercetare aplicativi).
in Universitatea ,Eftimic Murgu” Resita, cercetarea gtiinfifich este preponderent
aplicativd §i constituic o activitate care susjine procesul didactic §i un mijloc important de
implicare a universitdfii in dezvoltarea cconomicd locald, regionald §i nationald. Domeniile
abordate individualizeaza universitatea regijcand in cadrul national, dupd cum urmeazi: agregate
energetice de mare putere (hidroagregate, motoare §i generatoare electrice); ingineria sistemelor
de energii regenerabile; protectia patrimoniului cultural; protecfia mediului; dezvoltarca
turismului sportiv §i de aventurd §i a agroturismului;servicii integrate pentru persoanele
dezavantajate social, Tematica propusit de universitate abordeazai subiccte de interes curopean §i
global (energii regenerabile, optimizarea functiondirii hidrocentralelor).

Universitatea , Eftimic Murgu™ din Regita dispune de resurse umane suficiente pentru a
susfine misiunca universitifii privind realizarea de cercetare aplicatd pe teme relevante pentru
regiune. In ultimii ani, UEMR a investit importante resurse, atrase prin programe nationale §i
intermationale de cercetare gi din activitatea de cercetare contractuald, realizatd pentru mediul de
afaceri, pentru dotarea cu aparaturl a centrelor de cercetare. Reprezentative in acest sens sunt
dotarea Scolii doctorale in Inginerie mecanicd §i a Centrului de Cercetdi in Hidraulicd,
Automatiziiri §i Procese Termice (CCHAPT). Datorith specialigtilor s, recunoscuti la nivel
najional §i international, dar §i al nivelului de dotare tehnicd de exceptic (cu aparaturd de
cercetare de aproximativ 2.000.000 Euro), la ora actuald, CCHAPT realizeazi lucrin de
cercetare —~ proiectare - dezvoltare, asistentd tehnici $i  studii de retehnologizare pentru SH
Porfile de Fier Romdnia, HE DJERDAP Iugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvefia, ASTRO
Austria, LMH, Ecole Polytechnigue Fédérale de Lausanme Elvefia, Voith Siemens Germania.

Reprezentativd pentru UEMR este ponderea importanth a veniturilor realizate din
activitatea de cercetare pentru agentii economici, raportatd la celelalte surse de venituri.

Sistemul de auditare a activithfii de cercetare desfiigurat? in UEMR utilizeazi trei
instrumente: Avizarea internd, prin comisii de specialitate, a tuturor rapoartelor de cercetare
realizate in cadrul granturilor nationale §i internationale; Raportul anual privind rezultatele
programului de cercetare, care se intocmeste de citre departamente §i se analizeaza in CCS;
Rapoartele anuale ale centrelor de cercetare, care se intocmesc de citre directorii centrelor de
cercetare $i se discutd in CCS-Centrele neperformante se reorganizeazi sau se desfiinjeaza.

Cercetarca gtiingificd este valorificatd prin publicatii didactice i gtiintifice, iar rezultatele
cercetdrii sunt apreciate la nivel nagional §i international prin citdri, cotdr, premii, etc. in
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perioada 2010-2014 cadrele didactice §i cercetdtorii universitifii au publicat in total:89 de
articole in reviste cotate ISI; 174 de lucriin gtiingifice in volumele conferintelor indexate ISI; 839
de articole in reviste indexate BDI, respectiv in medie doudl lucrdiri stiinifice pe an §i cadru
didactic.

3.2.4. Activitatea financiard

Universitatea dispune de buget propriu de venituri §i cheltuieli pentru activitatea de
invitfiméant superior, cod fiscal (3061983) si mai multe conturi la Trezoreric §i la blnci
comerciale (BRD si BCR). Ponderea cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor UEMR se
mentine sub  60% (2010=50,54%, 2011=4574%, 2012=54,90%, 2013=5320% si
2014+58,45%).

Taxele de studiu s-au fundamentat prin raportare la anul financiar precedent (indicatorii
sintetici ai execufici bugetare) §i structura costurilor realizate pe student echivalent unitar. Ele au
avut in vedere acele capitole de cheltuieli, care sunt generate suplimentar de studentii cu taxa.
Taxele de studii rezultate au fost comparate cu nivelul alocajiei bugetare pe student §i taxele
practicate de alte universitifi din Regiunca Vest. Ele au fost aduse la cunogtina studentilor
inaintea inceperii anului  universitar, prin  publicarea pe pagina web a UEMR
(itp:/rwwew wem rovindex php?id=110) si in materialele publicitare (pliantele), realizate de
universitate. Taxele de studiu practicate in anul universitar 2014-2015 sunt de 2.400 lei/an
(licenyd, inviiimént cu frecvent gi la distantd), 2.700 lei/an (master) §i 5.000 lei/an (doctorat cu
frecventd). Studentii sunt informati despre posibilitifile de asistentd financiard din partea UEMR

Zi 1) si reprezentantii studentilor in

ro/i

prin site-ul universitifii (Atip/vww. uen.
organele colective de conducere.

Universitatea are contabilitate proprie, intocmeste bilany contabil, cont de executie
bugetard §i raport de gestiune propriu din care rezultd @ cheltuielile efectuate sunt in
concordant cu legislatia In vigoare, veniturile incasate §i destinatia lor, precum §i caracterul
non-profit al Universitatii

Universitatea “Eftimic Murgu” din Regita procedeazi anual la auditarea internit a
activitdtii sale financiare (prin Biroul de audit Public Intern) gi este periodic auditatd exten prin
Camera de Conturi Carag-Severin. Bilanful contabil, contul de execugie bugetardi §i rezultatele
auditdrii inteme §i externe a situagiilor financiare sunt prezentate, dezbdtute i aprobate in
Senatul universititii i sunt aduse la cunogtinia comuniti{ii academice si a tuturor persoanclor
interesate prin publicare pe pagina Web a universitafii (http://www.uem.ro/index.php?id=691).
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3.3. MANAGEMENTUL CALITATII

3.3.1. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calititii
[ncepind cu anul 2005, odati cu infiintarea in UEMR a Comisiei pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calitifii, universitatea a implementat §i dezvoltat un sistem modem de asigurare a
calitagii, in conformitate cu prevederile OUG nr.75/2005, standardele de calitate ale ARACIS si
liniile directoare formulate de Asociatia Europeandt pentru Asigurarea Calitifii in Invataméantul
Superior (ENQA) in ,,Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitifii in invifimantul
superior european” (The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area - ESG). Conducerea operativii a CEAC §i a tuturor proceselor menite sa asigure
functionarea gi perfectionarea continuil a sistemului de asigurare a calitifii este delegati de clitre
Rectorul UEMR Prorectorului responsabil cu invifimintul, care este si Directorul de calitate
(DC). S-a dezvoltat astfel o culturd organizationalt a calitidfii, comunitatca academica fiind
receptivi la toate acliunile ce vizeazd evaluarea calitifii academice. Sistemul de asigurare a
calité#tii din UEMR este unul dinamic, care se perfectioneazi continuu, Universitatea a dezvoltat,

in ultimii cinci ani, platforme §i sisteme informatice ce susfin procesele de evaluare gi prelucrare
statistica a datelor colectate. In plus, universitatea aplica toate instrumentele necesare pentru
realizarea ciclului complet ,,Plan - Do - Check - Act”, evaludrile intemne fiind urmate de misuri
corective sau planuri de masur, dupd caz Obiectivele specifice privind asigurarea §i
imbunitifirea calitiifii academice institufionale, actiunile necesare, termencle de realizare §i
responsabilii de misurd sunt precizate in planurile operajionale ale universitiyii, realizate in baza
planurilor strategice multianuale. Gradul de indeplinire a acestor obiective este evaluat anual, cu
ocazia intocmirii Raportului asupra gradului de realizare al planului operaional.

332. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea
periodica a programelor de studiu si activititilor desfiigurate

In Universitatea “Eftimic Murga" din Regifa, inifierea, aprobarea, monitorizarea §i
revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeazd in conformitate cu Regulamentul
privind inifierea, aprobarca, monitorizarca §i revizuirca periodicd a programelor de studii.
Procedura privind initierea unui nou program de studii se aplicd ori de céte ori se procedeazi la
adaptarea ofertei de programe de studii la cerintele mediului socio-cconomic. Monitorizarea
programelor de studii se realizeazd in mod sistematic §i planificat in vederca imbun#titini
continue a calitifii acestora. Programele de studiu sunt dezvoltate conform Procedurii privind
inifierea unui nou program de studii, aviind in vedere concordania cu Registrul National al
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Calificarilor in Invaimantul Superior. Diplomele sunt elaborate §i emise in functie de cerinjele
calificiirii universitare,

in perioada 2010-2015, oferta educationals a UEMR a fost continuu adaptatd la
cererea de pe piaja muncii din regiunca de origine, cu luarea in considere a preferinelor
absolventilor de bacalaurcat. Astfel, pe de o parte au fost lansate programe de studii noi,
solicitate de angajatorii locali §i potengialii candidagi (Inginerie mecanicl, Pedagogia
invitiméantului primar §i pregcolar, Drept curopean §i internagional §i Resurse umane), iar pe de
altd parte s-a sistat scolarizarea la specializiin devenite neatractive (Tehnologia constructiilor de
magini, Ingineria suddrii, Ingineria procesdrii materialelor, Ingineria prelucrdrii lemnului §i
Istoric). In anul 2013, oferta la nivelul studiilor masterale a fost aproape integral revizuitd. In
paralel, asumindu-gi cu responsabilitate misiunea de universitate in regiune §i pentru regiune,
UEMR a dezvoltat in ultimii ani, la solicitarea mediului de afaceri i a institutiilor publice locale
§i judejene §i in strinsd colaborare cu acestea, o serie de cursuri de recalificare/ specializare,
oferite prin centrele de formare continud ale universitagii.

3.3.3. Proceduri obicctive i transparente de evaluare a rezultatelor invatirii

Evaluarca studentilor din UEMR se face in conformitate cu Regulamentul privind
cvaluarea, examinarea $i notarea performanjelor profesional-gtiinjifice ale studentilor. Acest
regulament se bazeazi pe prevederile legislatiei in vigoare, pe Codul drepturilor §i obligagiilor
studentului, cit §i pe indelungata traditic §i activitate a universitiifii, care conferd multé rigoare
procesului de evaluare §i examinare a studentilor.

Conform procedurilor actuale, pentru majoritatea disciplinelor examenul se compune din
doudl probe, una practicd §i una teoreticd, pentru care s¢ acordd o singurdi noté de la 1 la 10, dar
ponderea celor doui probe in nota finald variazi de la o disciplind la alta, in functie de specificul
disciplinei. Regulamentul este postat pe site-ul universitiifii §i se discutd in toate catedrele inainte
de inceperea sesiunilor de examene. Modalitatea de realizare a examindrii este prezentatd
studentilor, in mod obligatoriu, de toate cadrele didactice titulare de disciplind in prima zi de
curs,

3.3.4. Proceduri de evaluare periodicit a calititii corpului profesoral

Raportul dintre numdirul de cadre didactice §i numirul de studenti se analizeaza periodic
de cditre Consiliul de administratie, in functie de ceninjele de indeplinire a standardelor privitoare
la calitatea educatiei si de tendinja de evolutie a numarului de studenti. Acest raport se stabilegte
diferentiat, in functic de specificul facultitilor, avéndu-se in vedere faptul cii specializirile din
domeniul invitiméntului tehnic presupun desfligurarca de activitifi aplicative cu subgrupe de
studenti, fapt care implica necesitatea mentinerii unei valori a raportului studenti/cadre didactice
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inferior celui de la specializirile din domeniul economic, juridic §i socio-uman, unde se
desfiigoard activitafi aplicative cu grupe de studenti. Universitatea considerd ¢ii valoarea optimé
pentru programele ingineregti este de 15-20 studenti/cadru didactic, iar pentru cele din

domeniile gtiinfelor economice §i sociale acceptd valori cuprinse intre 15-30.

La inceputul anului universitar 2014-2015 raportul dintre numirul de studenti §i numirul
cadrelor didactice a fost de 19,95 la nivel de universitate (11,2 la FIM, 25,88 la FSE si 16,44 la
FSS), mentindndu-se astfel intre valorile limitd stabilite la nivel de universitate, cu exceptia
Facultiifii de Inginerie §i Management, unde se impun misuri de optimizare financiard prin
reducerea numiirului de programe de studii. Universitatea analizeazi permanent acest indicator
de calitate §i se compari cu institutiile similare din Romdnia §i Europa. Media la nivel national
este in prezent de 15 studenti/cadru didactic, iar media curopeand se situcazii intre 15-18
studenti/cadru didactic. Drept urmare, valorile inregistrate la UEMR se situeazi intre limite
acceptabile

Calitatea serviciilor oferite universitate este indisolubil legata de calitatea resursei umane.
Din acest motiv, Universitatea  Eftimiec Murgu™ din Regija abordeazi in mod responsabil
politicile de personal §i a implementat un sistem echitabil §i transparent de evaluare periodica a
cadrelor didactice, in scopul identificdrii §i promovirii persoanelor cu rezultate deosebite §i al
interventiei in cazurile cu probleme. Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza in conformitate
cu Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice §i a procedurilor aferente §i
presupune: autoevaluarea; evaluarea de citre directorul de departament, evaluarea
colegiali;evaluarea personalului didactic de citre studenti.

Evaluarea de citre studenii este obligatorie §i se realizeaza la sfirgitul intervalului de
studiu. Rezultatele evaludrii sunt analizate la nivelul fiecdirei discipline sau clinici de unde sunt
transmise rapoarte ciitre decanii facultatilor. Pe baza acestor raportiri, decanii intocmesc rapoarte
de sintezit privind situatia pe facultdfi, rapoarte pe care le transmit CEAC a Universititii.
Autoevaluarea cadrelor didactice se realizeazi in baza unui Formular de autoevaluare
multicriterial, care se completeazi on-line, pe platforma de evaluare a universitifii §i are in
vedere toate aspectele activitifii cadrului didactic universitar. Rezultatele diferitelor activitigi
sunt cuantificate printr-un punctaj alocat in functie de volumul de munca §i importanja activitiyii
pentru universitate. in baza punctajului acumulat pentru intreaga activitate se realizeazii
clasamentul cadrelor didactice pentru acordarea gradagiilor de merit. Evaluarea cadrelor didactice
de ciitre studenti se efectueazi anual, on-line, prin completarea de citre studenti a formularelor
stabilite de cditre CEAC, in colaborare cu reprezentantii Ligii studentilor din UEMR si aprobate
de ciitre Consiliul de administratie
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3.3.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invilirii
Universitatea asigurd resurse de invijare (manuale, tratate, referine bibliografice,

crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in bibliotecd, in format clasic §i
electronic §i gratuit. Raportul dintre resursele de invijare disponibile §i studenti este astfel
stabilit inciit fiecare student sit aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu.

3.3.6. Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii

Universitatea realizeazd colectarea, prelucrarea §i analiza datelor si informagiilor
relevante pentru evaluarea §i asigurarea institujionall a calitifii academice prin intermediul
sistemelor informatice. In vederea eficientiziirii procesului de colectare §i prelucrare a datelor, in
ultimii ani Departamentul TIC a consolidat §i extins sistemul de evaluare bazat pe chestionare
completabile on-line.

3.3.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii gi, dupit caz, certificatele, diplomele i calificirile oferite

Informatiile de interes public vizéind misiunea universitajii, organizarea §i funclionarea
acesteia, calificltrile, programele de studii gi diplomele oferite, domeniile de cercetare abordate §i
rezultatele cercetdrii, personalul didactic §i de cercetare, facilitafile puse la dispozitia studengilor
sunt fumizate persoanclor interesate prin intermediul paginii Web a universitiifii. Accasta a fost
complet restructuratd ultimii ani §i funcfioncazd pe un suport de tip TYPO 3, care permite
actualizarea ugoard a informatiilor, fiird a fi necesare cunogtinge avansate de programare. Site-ul
este actualizat continuu, prin intermediul unei structuri formate din responsabili de informatii
(sefii diferitelor structuri organizationale) §i redactori de site (de reguld, secretarii structurilor
universitdtii), coordonarca fiind realizati de Prorectorul responsabil cu Relagii Publice si
Comunicare, iar suportul tehnic este asigurat de Departamentul TIC.

3.3.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii.

Toate procedurile §i metodologiile de evaluare a calitdfii au fost elaborate de CEAC,
avizate de Consiliul de administratic §i aprobate de Senatul universitatii. Ele sunt supuse
reviziilor ori de cite ori apar modificliri ale legislatiei aplicabile sau ale organiziini inteme a
procesului/ activitigii.

Q

101



102

rl"ﬂrlﬂll
E @ h.._ < b 4 Sl

W o ® - - =
L < Pty

—— — - o =i

4. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII ,EFTIMIE MURGU”
DIN RESITA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Pomind de la ideea cii evaluarea institufionald externd are in vedere, pe de o parte,
institutia in ansamblu, iar pe de alti parte misura in care mecanismele institutionale sunt
implementare si funcfioncazi la nivelul programelor de studii, din totalul de 17 programe de
studii de licentit (d.c. 14 IF i 3 ID) organizate de cele 3 facultifi, s-au selectat pentru evaluarea
calitdii un numir de 4 programe: Electromecanici (IF), Contabilitate i Informaticii de Gestiune
(IF), Marketing (IF), Marketing (ID) .

Rezultatele procesului de evaluare externdt a programelor de studii s-au consemnat in figa
vizitei (inclusiv figa suplimentard cu privire la modul de indeplinire a standardelor specifice
domeniului) §i s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care
includ §i observatii formulate in urma intélnirilor cu studentii, analiza SWOT a programului de
studii §i recomanddri pentru imbunditdfirea calitifii.

Din cele 4 fige ale vizitei, elaborate pentru fiecare program de studii evaluat, coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experfii evaluatori, a rezultat cii sunt indeplinite toate
criteriile, standardele i indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul
refl/ref2. O prezentare sintetich referitoare la programele de studii evaluate, continind punctele
tari §i slabe identificate, este datd in urmitorul tabel:

Programul de | Calificativ Observatii
studii evaluat propus

Puncte tari:

- In cadrul programului de studiu Electromecanici al
Universititii ,Eftimie Murgu” din Resia activeazd cadre
didactice cu experientd in domeniul ingineriei electrice,
recunoscute pe plan nagional in domeniul lor de expertizi.

= Procentul de angajare in domeniu dupd terminarea studiilor
este mai mare de 80 %, ceea ce dovedeste interesul piefei
muncii pentru inginerii electromecanici absolventi ai UEM

Electromecanich Regie.
mf)c "“* | incredere | - Calitatea actului de cercetare ce se desfagoard in cadrul
unor centre de cercetare (Laboratorul de testarea

echipamentelor), care se autofinanfeazii din contractele de
cercetare cu agenti economici (Hidroelectrica, E.on Gas).

~ Incercarea de completare a dotirii laboratoarelor didactice
cu lucriiri realizate prin autodotare.

— Numeroase colabordiri cu institutii §i companii de prestigiu
din Roménia, dar §i internagionale;

Puncte slabe:

~ Dotarea relativ slabd a unor laboratoare de specialitate.
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~ Inciircarea la maximum a normelor.
~ Inexistenfa materialelor didactice proprii la cdteva
discipline.

Contabilitate i
Informatica de
Gestiune (IF)

incredere

Puncte tari:

~ Universitatea , Eftimie Murgu” din Resita este o institugie
de referin in comunitatea locald §i regionald §i un partener
credibil pe plan regional, national §i european ;

~ Facultatea de Stiinje Economice are o structurd unitard,
oferind studii de licenjli §i masterat in domeniul economic,
ceea ce permite pregitirea in specializirile: marketing,
economia comerfului turismului §i serviciilor, contabilitate
§i informatici de gestiune, asiguriind studentilor posibilitagi
de adaptare variate la modificdrile de pe piata muncii, la
nivel regional.

— Procesul didactic la programul de studii ,Contabilitate §i
Informatici de Gestiune” este flexibil, adaptat in
permanenid centritrii invatimantului pe student;

—~ Corp profesoral bine pregitit i racordat la evolufia
invittmantului i cercetiirii din spatiul european;

- Acoperire corespunziitoare cu cadre didactice a procesului
didactic de la program, cu o structurd bund pe virste i
specializii a personalului  didactic, cu asigurarca
continuitdfii §i colaboririi intre generaii;

~  Modemizarea continudi a bazei materiale pentru procesul de
invitimint §i cercetare;

- O comunicare bund cu mediul de afaceri §i institutiile
publice locale pentru efectuarea practicii de specialitate §i
asigurarca unui grad ridicat de insertie pe piaja muncii;

- Relatii internajionale cu potential de colaborare in domeniul
invifimantului §i cercetiirii;

— Asigurarea accesului la instruire prin acordarea unor
facilitafi conexe: burse UEMR, cazare intr-un ciimin
modem, activitigi culturale, activiti{i sportive §.a.

— Implementarea unui program informatic de autoevaluare §i
evaluare securizatd on-line, a cadrelor didactice de citre
studenti, colegi §i director de departament, cu posibilitatea
de prelucrare automats a datelor.

- Rata abandonului la acest de studiu este foarte
sciizuti (0,80%) in anul universitar 2013-2014.

Puncte slabe:

—~ Putine cadre didactice ale Facultdtii de $tiinte Economice
indeplinesc noile conditii de abilitare §i promovare la nivel
de profesor, ducind la imposibilitatea coordondirii de
doctorat;

-~ Motivatie salarialii incd micd pentru cadre didactice,

Marketing (IF)

incredere

Puncte tari:
~ Este singura facultate de $tiinje economice in zondt §i
rispunde necesitifilor pictei forjei de muncd locale.

Programul de marketing este primul program autorizat §i a

Q
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beneficiat de un conduciitor de doctorat pe domeniu prin
activitatea ciiruia s-a  asigurat necesarul de cadre
specializate pe domeniu.

Corp profesoral putemic corespunziitor domeniului cu
excelentd rezervdt de cadre §i bunit conectare la realitigile
internajionale ale problematicii  domeniului, inclusiv
contacte directe cu universitigi din strilinitate de profil,

In derulare colaboriri cu zonele limitrofe din Serbia i
accent pe atragerea studentilor din Republica Moldova. Au
un profesor plin venit din Republica Moldova care are incli
conexiunile necesare cresterii numdrului de swudenfi de
acolo.

Campus de exceptic.

Regiunca are potenfial pentru absorbia absolventilor
acestei specializiri.

Program de¢ master acreditat care preiau  majoritatea
absolventilor.

Puncte slabe:
~ O scidere relativii a numiirului de studenti din zond, pentru

care s-au organizat acfiuni de promovare a facultiii §i

__programului pe zonele din Serbia §i Republica Moldova.

Marketing ID

incredere

Puncte tari;

Programul activitifilor didactice fad in faid organizat la
sfiirgitul sdiptiminii, adecvat acestei forme de invifimdnt;
Platforma de e-leaming Moodle disponibild studentilor de
la 1D, asigurd un nivel de interactivitate adecvat in relagia
cu studentii si cadrele didactice de la ID;

Baza materiala pusd la dispozifia studentilor este modemd,
cu dotdri permit desfigurarea in conditii normale a
programului de studii Marketing 1D,

Taxa de studii de 2400 lei este accesibili.

in urma discutiilor cu angajatorii, acestia s-au declarat in
general mulfumiti de competentele fumizate de programul
de studii §i de performaniele atinse de absolventii acestuia.

Puncte slabe:

Slaba reactie a mediului de afaceri in ceca ce priveste
susfinerea stagiului de practicd in sensul deruldirii unei
activitdyi eficiente;

Un numiir mic de cdirfi ce se publicd in edituri striline;
Absenfa unui cadru de compatibilizare a organizarii
activitifii gtiintifice interdisciplinare la nivelul programului
de studiu;

Trendul negativ al numirului de studenti inscrigi in anul 1.
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5. PUNCTE TARI §1 PUNCTE SLABE

Puncte tari:

Identificarca specificitdfii institufici ca universitate in regiune §i pentru regiune, fapt ce
permite formularea unei strategii de dezvoltare coerentd, fezabild in concordanid cu
realitatea;

Campus studenfesc bine conturat §i preocupliri sustinute de modemizare continul a bazei
materiale pentru procesul de inviijiimant §i cercetare;

Activitatea de cercetare stiingifica desfigurati in cadrul unor centre de cercetare (Laboratorul
de testarea echipamentelor), care se autofinanfeazi din contractele de cercetare incheiate cu
agenti economici (Hidroelectrica, E.on Gas) §i colabordirile cu instituii §i companii de
prestigiu din tard §i strilinditate;

Colaborarea UEMR cu zonele limitrofe din Serbia §i accentul pe atragerea studentilor din
Republica Moldova;

Asigurarea accesului la instruire prin acordarca unor facilitdfi conexe: burse UEMR,
subventionarea mesei §i transportului pentru studentii din R.Moldova, cazare la nivelul
solicitdrilor, activitafi culturale, activitidfi sportive;

Adaptarea Universitéfii la condifiile specifice din zona de influentd §i o bund ancorare in
mediul de afaceri si social.

Puncte slabe:

Sciiderea numirului de studenti de la unele programe de licentd datoritd reducerii populatiei
scolare din zona de influentd §i procentul relativ redus al absolventilor de la programele de
licent& care continud pregfitirea prin master;
Procesul de intemationalizare relativ redus, manifestat doar prin mobilitijile specifice
programului Erasmus (§i acestea nu de o amploare foarte mare) §i citeva parteneriate
internagionale in programele de cercetare;
La unele programe existi un numdr redus de cadre didactice care indeplinese conditiile de
abilitare, fapt ce limiteazit posibilitatea dezvoltirii $eolii doctorale prin diversificarea
domeniilor de doctorat.

6. RECOMANDARI
Continuarea eforturilor pentru adaptarea ofertei educationale astfel incat sa creascd gradul de
atractivitate al UEMR in réndul potengialilor candidati pentru studiile de licentd §i masterat.
Formularea si implementarca unei strategii privind resursele umane, in sensul stimulini
dezvoltarii profesionale in vederea indeplinirii condifiilor pentru abilitare, respectiv pentru

Q
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dezvoltarea competenjelor de predare in limbi striline (in ideea dezvoltdni procesului de

internagionalizare).
Finalizarea obiectivelor de investitii (cimin, cantind, sald de sport), realizarea de investifii in
echipamente de laborator pentru unele discipline (Mateniale electrotehnice, Producerca,
transportul §i distribugia cnergiei clectrice) §i  inlocuirea calculatoarelor din anumite
laboratoare cu tehnicd electronica noud.
Implicarea activd a personalul didactic §i de cercetare in competifiile de granturi nationale
sau internationale, inclusiv prin stabilirea unor parteneriate cu colective de cercetare din alte
centre universitare, pentru cregterca ponderii acestora in activitatea de cercetare stiingificd.
Elaborarea de materiale didactice proprii ale titularilor de curs/laborator inclusiv pentru
forma de 1D gi realizarea de pagini web pentru toate disciplinele din planul de invifimént pe
care si fie postate materiale didactice gi/sau utilizarea unei platforme e-leaming.
Diversificarea locurilor de practicdt §i imbuniitifirea confinutului acesteia pentru o integrare
mai rapida a absolventilor pe piata muncii.
Largirca arici de recrutare a viitorilor studenfi pentru a contracara reducerea populatiei
scolare din zond, imbunétafirca marketingului §i comunicarii privind continuarea studiilor de
specialitate prin programele de master, in vederea sporirii procentului de studeni care
continua studiile la forma de master.
Continuarea dezvoltirii colabordrii cu tirile vecine, in vederea primirii la studii de cetiteni
din aceste {in §i intensificarca eforturilor universiti{ii pentru internationalizare.
7. CONCLUZII
in urma analizei modului in care indeplineste cerinfele normative, standardele si

indicatorii de calitate, comisia a stabilit ci UEMR detine:

Resurse umane suficiente si bine pregiitite profesional. Verificarea situatiei personalului
didactic titularizat in invifmantul superior, cu norma de baza in UEMR, a evidenjiat un
grad de acoperire de 75,47% la inceputul anului universitar 2014-2015. Restul de pind la
100% al posturilor sunt ocupate cu cadre didactice asociate care indeplinesc condifiile legale.
Cadrele didactice sunt implicate in activitatea de cercetare iar rezultatele acestor activitafi
sunt prezentate la manifestiini gtiinfifice §i se regasesc in cinfi de specialitate §i articole
stiingifice in publicatii recunoscute;

Resurse educajionale dezvoltate in concordantd cu politicile actuale ale invifimdintului
superior oferite studentilor de la cursurile de licen{d, masterat, doctorat- programe de studii
integrate pe cele trei cicluri de inviifimant care valorifici rezultatele activititilor didactice si
de cercetare gtiinifica; deschidere spre mediul socio-economic prin derularea programelor de
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practici, programe de cercetarc complexe; bazd material didacticd §i de cercetare
modemizatd; resurse de informare-documentare pentru disciplinele predate;

- Resurse pentru activitatea de cercetare gtiinfificd caracteristich domeniilor existente in
universitate;

- Bazi materiald adecvatd §i in continua modemizare, cu perspective de dezvoltare in
continuare, pentru asigurarca desfigurdirii unui invifdmint de calitate; spatii de cazare
suficiente pentru tofi studentii solicitanti gi alte servicii specifice (culturale, sportive);

- Resurse de documentare suficiente, de bunit calitate- fondul de carte din biblioteca pune la
dispozitia cadrelor didactice i studentilor cdirti, manual, reviste, CD-uri, teze de doctorat §i
este in permanentdi imbogdtit prin achizifii noi, abonamente la reviste §i jumale de
specialitate, acces on-line la baze de referinje de specialitate;

- Resurse manageniale orentate clitre asigurarca calitifii procesului educational §i
managementul calititii bine coordonat, in continudl perfectionare.

in urma vizitei de evaluare institutionald si la cele patru programe de studii a rezultat
faptul ¢i toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite, conform figei vizitei, partea A iar
indicatorii de performanjit (fisa vizitei, partea B) sunt indeplinii majoritatea la nivel ref.1 gi in
multe cazuri la nivel ref.2.

Din evaluarea institutionald §i evaludrile de programe a rezultat ¢ii sunt indeplinifi toti
indicatorii cantitativi §i calitativi ceea ce demonstreazit ¢t UEMR poate sit asigure derularea in
conditii normale a procesului educativ §i de cercetare,

Se mentioneazd, de asemenca, progresul inregistrat de la precedenta vizitd de cvaluare
institufionald, preocupdrile constante pentru imbunitifirca continud a calitifii activitdfilor
derulate in universitate §i indeplinirea tuturor recomandirilor formulate.

in urma vizitei efectuate, in perioada 28-30 mai 2015, Comisia de evaluare instituionald
externd a Universitafii , Eftimie Murgu™ din Regifa, pe baza documentelor de autoevaluare ale
institugiei §i a constatirilor din timpul vizitei concluzioneazi si certifich faptul ci UEMR asiguri
condifiile de calitate academicd a serviciilor de inviifiimiint §i cercetare stiingifica.

Comisia de evaluare institufionald externd propune acordarca calificativului ,,Grad de
incredere ridicat™ Universitigii ,,Eftimie Murgu” din Regifa .
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NOTA PRIVIND RAPORTUL DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA,

UNIVERSITATEA EFTIMIE MURGU” DIN RESITA
28-30 MAI 2015

Director de misiune

70 5‘3 Prof.univ.dr, Simona LACHE
o 4

X! /€

Coordonator misiune
Prof.univ.dr. Alexandru-Silviu APAHIDEAN

Referitor la Raportul de evaluare institufional externd claborat in urma vizitei de evaluare
externd a unei comisii 8 ARACIS in perioada 28-30 mai 2015 la Universitatea , Eftimie
Murgu™ din Regifa, de citre directorul de misiune, Profuniv.dr, Simona Lache, i
coordonatorul misiunii, Profuniv.dr. Alexandru-Silviu Apahidean,

ca urmare & situalici apdrute la institufia mentionatd mai sus, incepénd cu data de 9 iulie
2015, cu privire la posibile acte de coruplie realizate de cadre didactice aparfinind acestei
institufii, aflate, in prezent, in curs de cercetare de ciitre organele abilitate,

s¢ fac urmiitoarele precizini:

l. Programele de studii evaluate in cadrul vizitei de evaluare externd institufionald,
respectiv  Electromecanica (IF), Contabilitate §i informaticd de gestiune (IF),
Marketing (IF) §i Marketing (ID), au obfinut menfinerca acreditdnii, cu calificativul
wincredere™.

2. Universitatea Eftimie Murgu"” din Regifa prezintd, la ora actualfl, grave probleme din
punctul de vedere al capacitdlii institufionale cu privire la structurile manageriale,
motiv pentru care comisia de evaluare externd propune acordarea calificativului ,,Grad

de incredere limitat™,
13 noiembrie 2015
Director de misiune, Coordonator misiune,
Prof.univ.dr. Simona Lache Prof.univ.dr. Alﬂ;/ndmgsilviu Apahidean
e ot [ A
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Investogte in oameni!

Project cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoitarea Resursalor Umane
2007 - 2013

Axa pricritars 1 _Educatia 9l formarea profesionals In sprifinul cregteril economice gl dezvoltiril socletiti
bazate pe cunoagiere™

Domeniul major de intervengie 1.2 Calitate in invatimantul superior”

Tithal prolectulul , Dexvoltaren gi consolidarea culturli calithtii ia nivelul s! lul de invitamint superior

roménesc - QUALITAS"
Contract POSDRU/M 55/ 2/5M141804

RAPORTUL STUDENTILOR
privind asigurarea calitatii in
Universitatea ,,Eftimie Murgu” Resita

oo /45 'ul 3 }
L T g O | SOLICITAT RAMBURSARE
FSE-POSDRU
POSDRU/MISAN 2/S11418094
1D 141604
N L]

Perioada vizitel: < § =30 Mt 2015

ETS - Studenti evaluatori:

LEPADATU Alexandra Andreea - student Academia de Studil Economice Bucuresti (ANOSR)
SPIRIDON $tefan - student Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti (UNSR)
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I. Introducere

Prezentul raport a fost intocmit in urma vizitei de evaluare insititutionala din perioada 28
mai = 2 iunic 2015 a Universitatii ,,Eftimic Murgu”din Regita.

Raportul cuprinde analiza indicatorilor de performanta din Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referingi 5 lista indicatorilor de perforanti a Agenfiei
Romdéne de Asigurare a Calitdfii in Invafiméantul Superior, pe baza intalnirilor cu factorii de
influentd din cadrul universititii, a vizitelor in campusul universitar $i a documentelor suport
oferite de clitre universitate inaintea $i in timpul vizitei de evaluare.

Considerdm ci rezultatele prezentului raport vor fi utile pentru viitoarcle imbundtagini

aduse universititii in perspectiva studentilor $1 la dezvoltarea continud a acesteia.

I1. Metode folosite in cadrul evaluarii

- Analiza Raportului de autoevaluare §i a anexelor acestuia

- Analiza documentelor care au fost puse la dispozitie de secretaniatul universitagii

- Analiza documentelor care au fost puse la dispozitie de secretariatele facultitilor

- Vizitd in clidirile unde UEMR fisi desfiigoard activitatea (sali de curs, sili de seminarii,
laboratoare, amfiteatre, sala de sport, cantina, campusul universitar, etc.)

- Intdilnirea cu Prorectorul pentru relatia cu studentii §i partencriate, Presedintele senatului i
Directorul General Administrativ

- Discutii cu administratia cdminului, cantinei $i a bibliotecii

- Vizitd in ciminele studentesti

- Vizita in biblioteca universitagii

- Vizitd la Campusul Universitar de Vara de la Coronini

- intélnire cu studentii UEMR

- intalnire cu absolventii §i stakeholderii UEMR

- Intalnire cu reprezentantii organizatiilor studentesti din UEMR (Liga Studentilor UEMR,
Cogito, CCS Resita, Alumnii UEMR)

- Intalnire cu studentii UEMR, studentii reprezentanti UEMR, comisia de etica

- Intdlnire cu reprezentantul Centrului de Consilierc $i Orientare in Carierd

- Studierea raportului de autoevaluare al studengilor

- Aplicarca unui chestionar in rindul studentilor
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I11. Analiza indicatorilor de performanta

Domeniul A : Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academicd

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita a luat functioncaza cu acte in reguld din anul
1992 (pe baza Hotarinii de Guvern nr. 369 din 2.07.1992), preluiind institutia de invatimant
instituit incd din anul 1971,

De asemenea, misiunea $1 obiectivele universititii (http://www.uem.ro/index.php?id=26)
sunt clare, ele apar $1 pe site-ul universitaii, altituri de Carta UEMR, ultima versiune revizuitd
din 30.03.2015 (hup:/www uem ro/uploads/media/Carta_UEMR_Ed_2_rev_5.pdf)

Conform Cartei universitate, capitolul 11, art 9, misiunea universittii cste urmitoarea:

. Universitatea , Eftimie Murgu” din Regija este o universitate in regiune §i pentru regiune, care
vine in intdmpinarea nevoilor comunitilii locale prin educalie, cercetare aplicativil g1 transfer de

cunoastere.”

IP.A1.1.2. Integritate academicd

Din perspectiva universititii, asa cum apare $i in Carta universitard, capitolul IIl, art. 5,
accasta arc o seric de principii care stau la baza activitafii acesteia, printre carc: hibertatea
academica;

- spintul inovator §i crcator in orice domeniu de activitate;

- excelenta individuald in invajamant $1 cercetare, generatoare de excelentd institufionald;
- angajamentul public;

- responsabilitatea profesionald i sociald;

- onestitatea §i corectitudinea;

- dreptatea 51 echitatea;

- integnitatea §i transparenta in orice acjiune;

- respectul reciproc §i toleranta,

De asemenea, accasta aplic un cod al eticii, disponibil $i pe site-ul universitigii
(http//www.uem.ro/filcadmin/l_ACASA/Informatii’2_ROF_UEM_si_structuri_subordonate/2.3
_Cod_de_etica/Cod_etica UEMR_ed1_rev_1Lpdf ), pe baza ciruia funclioneazi Comisia de
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eticd, cu componenta actualizatd din 11.02.2015, care face publice anual rapoartele de activitate,

in vederea asigurdrii transparentei comisici (hitp:/www i 2id=757). Din Comisia

de ctic fac parte §i 2 studenti.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

in ceea ce priveste auditarea internd a universitagii, aceasta sc bazeazi pe un raport

strategic, periodic, iar anual se publicd un raport al rectorului (2014 -

_Rapoarte_Rector/Raport_Rector_2014_2.pdf) . dezbitut la nivel de Senat Universitar, cu
claborarea planurilor de imbunititire. De asemenea, tot pe site-ul universitifii se gisesc rapoarte

de audit intern, rapoartele rectorului, panurile stategice, operationale $i rapoarte asupra gradului
de realizarc ale acestora, rcalizate de comisiile de specialitate.

(http://www.uem.rofindex.php?id=691).

S$.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Sistemul de conducere al UEMR este bine stabilit, vizibil comunitaii academice
(m!n-[lwww.uemﬂl_ig&phnmg). in conformitate cu legislatia in vigoare, jar evidenta
hotéririlor senatului este publica pe site, pe cind hotdrarile nu sunt ficute publice, atit la nivelul
senatului, ale consiliilor facultatilor sau a consiliului de administratie.

Conform Regulamentului de alegere al studentilor reprezentanti in structurile de
conducere ale universititii, care nu apare pe site, §i a fost aprobat in data de 26.04.2015 de
Adunarea Generali LSUEM, confirmdi procentul minim de 25% din totalul membrilor Senatului
s1 al Consilitlor Facultitilor alocat catre studenti, inclusiv participarea acestora in comisiile de
specialitate ale Senatului, dar §i includerea in Senat a cite unui student din fiecare organizatie
din UEMR, dar si a unui student neafiliat vreunei organizatii, constituind un punct forte,

Insa, conform procesului verbal de alegere al studentilor reprezentanti datat in
28.04.2012, am observat faptul ¢ toti studentii consilieri fac parte §i din Senat, fapt ce poate
micsora considerabil procentul de studentilor in alegerea rectorului.

1P.A.1.2.2. Management strategic

Institutia degine un plan strategic, un pcnodlc. ultimul fiind pentru pcnoada 2012-2016

- , cu menfiunca ci anval se realizeaza
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rapoarte de imbunatatire ale acestuia, impdrtit in doudt documente: rezultatele programului de
cercetare propus pentru anul in curs, precum $i raportul asupra gradului de realizare al planului
operational pentru anul in curs.

Criteriul A.2 - Baza materiala
S$.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invdgdmdnt, cercetare si pentru alte activitdgi

Patrimoniul Universitaii , Eftimie Murgu™ din Regita este alciteit din urmitoarele spatii
si cladiri: un Campus universitar, alcituit din cinci corpun de clidire (A, B, C, D §1 E-in
reabilitare), situat in centrul municipiului Resita, un punct de lucru in centrul municipiului
Caranscbey, situat la 40 km distanji de Resifa, in care funcfioneazi programele de studii de
Teologie, cimin §i cantind studenteascd,aflate in reabilitare, printr-un proiect POR, o sald de
sport, aflatd $i ca in constructii incd din 2012 de cénd au fost blocate fondunle pentru aceasta, un
campus universitare de vard, situat in localitatea Coronini, destinat practicii de specialitate o
studentilor de la specializirile economice, precum §i altor activititi studentesti,

Spatiile destinate activitati de baza (invatimént $1 cercetare) sunt constituite din: 26
amfiteatre §i sdli de curs, 18 sali de seminar, 43 laboratoare $1 sili de specialitate, 7 spatii in care
isi desfitsoar® activitateacele cinci centre de cercetare, S spatii pentru cele cinei centre de
formare continud ale universitatii, o bibliotecd universitard, Jumétate dintre silile de curs sunt
echipate atiit cu tabla clasic, cat $i cu sistem fix de videoproieciic §i panou de proiccfic cu
comandi electricl, permitdnd trecerea ugoard de la metodele didactice traditionale la cele
modeme.

Laboratoarele tchnice §i economice §i Laboratorul de limbi strdine sunt dotate cu
aparaturd de laborator,achizitionatd in perioada 2006-2008 si cu soft-uri aferente anilor 2007-
2009, Accesul la Internet este asigurat in toate spaiile de inviigamint, cercetare, administrative i
sociale ale universititii.

Toate spatiile de inva&mant §i cercetare sunt adecvate din punctul de vedere al numirului
de locuni §i marimii formagiilor de lucru (seni, grupe), multe dintre acestea fiind reabilitate de-a
lungul anilor.

Ciminul universitiyii se afld in reconstructie, proicctul se¢ va termina la finalel anulu
2015 $i isi propune sd marcasc capacitatea de cazare totald a studentilor, precum §i a
modernizirii spatiilor de cazare §i a cantinei,

De asemenea, universitatea dispune 5i de un dispensar medical 5i de un Centrude
Consiliere §i Oricntare i Carierf (CCOC). DTertN SPiRIpA
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S-a incercat atragerea de fonduri din proiecte europene pentru recondifionarca
infrastructurii universititii, datoritd faptului ¢i veniturile pentru dotiri primite sunt inexistene de
7 ani, iar planul de investitii este structurat preponderent pentri urgentele depistate de-a lungul
timpului. De asemenea, sala de sport se aflid in constructie de citiva ani, datorita blocani unor
fonduri pe care universitatea trebuia si le primeasca ca 1 fondun nefolosite de la un an la altul.

IP.A.2.1.2. Dotare

Silile de curs/seminar dispun de echipamentele tehnice destinate invatanii, incercindu-se
o adaptare la nevoile studentilor, Laboratoarele folosite diferitclor specializin functioncaza §i
sunt accesibile studentilor, iar echipamentele corespund nevoii acestora. De asemenca, s-a
remarcat dotarca salilor de curs cu table specializate, precum $i a bibliotecii. insa, pentru
atingerea stadiulut actual de dezvoltare al cunoagteni stiintifice, nu se poate compara cu
practicile internagionale, lacune existind chiar i la functionares eficientd a sistemelor de operare
pentru calculatoarele bibliotecii.

De remarcat este initierea unci sali suplimentare de lecturdl destinata studentilor care vin
la biblioteca pentru a studia in sesiune, dar $i pe perioada cursurilor.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i altor forme de sprijin material
pentru studenti

Universitatea are un Regulament de acordare 2l burselor, afisat pe site-ul acesteia

(http/Awww.uem.ro/filcadmin/l_ACASA/Informatii/S_Regulamente privind_activitatea_studen

tilor/Regulament_burse Ed 2 Rev_2.pdf), acestea fiind, conform hotdrinii CA din 29.10.2014,
de 4 tipuri anume merit, studiu, ajutor social si burse UEMR. Regulamentul pentru studentii

doctoranzi nu este accesibil pe site.

De asemenca, bursa socialil nu acoperd cheltuielile minime de cazare §1 masa aga cum
este specificat in Legea Educatiei Nationale, universitatea acordind cuantumul pentru aceastd
bursd in functic de numiinul de cereri, pentru a putea acoperi 0 mai mare masd de studenti, dacit
existd un numiir foarte mare de cereri. Toate tipunle de bursd se acorda, conform regulamentului,
doar studenfilor integralisti, pe semestre de studii, sau ani. Totodaid, degi Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 prevede la articolul 12, alincatul (4) posibilitatea cumulirii burselor sociale
cu celelalte tipuni de burse, regulamentul prevede, conform art 8, alin 3 i un student poate
beneficia intr-un semestru de o singurd bursi din unmatoarele categoni: de mernt, de studiu, de
ajutor social permanent.

Am putut observa, ¢i incit din 2009, fondul de burse acordat de stat pentru UEMR a
crescut, cu aproape 20%, iar procentul de bursd UEMR a scizut in aceeagi mésurd, identic qu |
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procentul contibulie al universitatii la fondul de burse, in 2013 avand chiar un decalaj
considerabil, sub 10% in ultimii 2 ani (4,90% in 2013 si 8,19% in 2014).
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Domeniul B : Eficacitate educationala

Criteriul B.1 - Continutul programelor de studiu
S$.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

in conformitate cu cerinele normative ale ARACIS, Universitatea ,,Eftimie Murgu” din
Regifa aplica o politicd transparentd a recrutinii §i admiterii studenilor. Detaliile privind
admiterea sunt publice pe site-ul universitdtii (hitp://www.uem. ro/index.php?id=859).

Informagiile privind admiterea promovate de citre universitate sunt reale §i corecte,
acestea fiind confirmate pe baza documentelor puse la dispozifie de citre personalul
administrativ. Mctodologia de admitere a fost discutatd in Consiliul de administratie din data de
04.03.2015 si aprobat in gedinta de Senat din data de 12.03.2015, iar inscrierea la concursul de
admitere din prima sesiune debuteazi in data de 14.07 2015 (aprox. 4 luni < 6 luni!).

Admiterea se bazeazi exclusiv pe competeniele academice ale candidatilor, accasta
realizindu-se prin concurs (proba eliminatorie, proba de venficare, concurs de dosare).

Din informatiile puse la dispozific pe site-ul universitafii nu reiese daci existii un numiir .
de locuri rezervate pentru cefdfenii romini de etnie romd sau detalii privind admiterea cetitenilor
striini.

Un punct forte il reprezinti faptul ¢ o parte dintre textele de pe site sunt traduse intr-o
limba de circulaic internationald (engleza - hitp//www,uem rofindex.php?id=502&1=1).

1P.B.1.1.2. Practici de admitere

Dach acceslim link-ul ciitre Regulament de organizare §i desfigurarce a admiterii in

ciclurile de studii universitare de licentd §i masterat la UEMR

atamant/R71 Mclodom& admitere_ 2014, @l)dc pcsne-ul universitiifii (sectiunca

ADMITERE, titlul Acte normative), prima pagind, vom obfine unmditoarea informatie ,,Not
Found The requested URL
ffileadmin/l_ACASA/Informatii/3_Regulamente_privind_activitatea_de_invatamant/R71_Meto
dologic_admitere_2014.pdf was not found on this server”,

Conform art. 13 alin. 2 raportat la art. 14 §i 15 din Mctodologia de organizare §i

desfgurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licen)i § muslu (lipsesc anex
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pusa la dispozifia comisici de evaluare de citre managementul universitar, admiterea intr-un
ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei de studii precedente (diplomi de
bacalaureat/diploma de licend), iar, in general, admiterca la studii se bazeazi pe un set de criterii

combinate.

$.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Planurile de inviildmdnt se regisesc pe site-ul universitigii
(http://www.uem.ro/index.php?id=496), insi figele disciplinelor lipsesc. Bunioard, pe pagina
Facultdfii de Stiinge Economice ultima actualizare a figelor disciplinelor este din 01.08.2013,
10:06, iar pagina este goald (http://www.uem.ro/index.php?id=465).

in urma verificirilor efectuate de citre comisie, s-a constatat ¢l toate programele de
studiu §i specializarile se bazeazi pe corespondenta dintre rezultatele in inviijare/cercetare §i
calificarea universitari.

Salutim existenfa unui ,,Regulament ECTS™ care prevede intr-o manierd clard
modalitatea de acordare a numdirului de credite transferabile,

Structura programelor de studiu este flexibila §i permite fieciirui student si-si aleagi un
traseu propriu de invajare potrivit cu aptitudinile §i interesele sale, cu excepfia unor programe de
studiu la care ponderea numarului de credite cumulate la sfirgitul programului de studiu ce

Conform planurilor de inviitimint, din anul al [l-lca de studii, studentii pot alege
disciplinele optionale pentru fiecare semestru, iar acestea devin obligatoni §i se trec in contractul

de studii. De asemenea, pot alege discipline facultative.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programele de studiu se diferentiaza in realizare in functic de mijloacele utilizate in
forma de invitjdmint, pastrindu-§i totodatd unitatea de structuri,
in cadrul Universittii , Eftimic Murgu” din Regita s-a infiinjat in anul 2000
Departamentul de Invéifimint la Distantd (DID). Acesta coordoneazi activitatea, propune
imbunitifiri §i elaboreazi norme legate de specificul studiului la forma de inviitimant la distanja
(ID), in cadrul universititii,
&Terml SPiRiboN
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IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Universitatea este bine ancorati in mediul socio-cconomic regional, pstriind o relafie
permancntd cu angajatoni. Programele de studiu sunt relevante din punct de vedere al ceninjelor
piciei muncii i al calificinlor, jar acestea sunt revizuite pe baza analizelor colegiale Ia care
contribuie absolven(ii §i reprezentantii angajatorilor.

Criteriul B.2 - Rezultatele invatarii
S5.B.2.1 - Valorificarea calificdrii universitare obginute

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncit

Potrivit informaiilor colectate de catre universitate de la absolventi (in primele 6 luni
pentru anul 2014, $i in primul an pentru anii 2010-2013) cu privire la insertia pe piata muncii,
media gradului de angajabilitate depdgeste procentul de 40% pentru anii 2010-2013, 1ar pentru
anul 2014 se prezinti astfel; 40% pentru absolventii ciclului de licentd §i 59% pentru cei care au
finalizat studii masterale.

Avind in vedere intalnirile cu absolventii si cu angajatorii, tinand cont de faptul ca umi
absolven(i care s-au angajat dupd un an de Ta absolvire nu au fost inclugi in statistica universitdpn,
estimdm ¢ procentul angajabilitifii depigeste S0%. Asadar, putem conchide prin a spune ¢i cel
putin 50% dintre absolventi sunt angajali in termen de doi ani de la data absolvirii,

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Rata de admisibilitate la studiile universitare de masterat a absolventilor ultimelor doud
promotii s¢ prezinti astfel:
* Facultatea de Inginerie i Management - peste 60% (2013-95,1% st 2014.62,6%)
« Facultatea de Stiinje Economice - aproximativ 50% (2013-45,8% $1 2014-56,4%)
o Facultatea de $tiinte Sociale - aproximativ 35% (2013-36,4% §i 2014-33%)

IP B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asigurata de universitate

Conform Raportului CEAC, in anul 2014 peste 78% dintre studentit UEMR au apreciat
poztiv (prin raspunsun de tipul: foarte bine, bine §i satisficitor) mediul de inviijare/dezvoltare
oferit de ciitre universitate §i propriul lor traseu de invitare,
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IP B2,1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Din discufitle purtate cu studen{ii §i cu reprezentantii acestora, reicse faptul ¢i intre
acestia §i cadrele didactice existd o relatic de colaborare st apropiere, fapt ce contribuie foarte
mult la dezvoltarea profesionald §i personald a acestora,

In activitatea de predare-inviijare, cadrele didactice folosese metode interactive §i
resursele noilor tehnologii, cum ar fi: smarthoard, videoproiector, platformi online.

IP B2.1.5 Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul umiversititin existd Centrul de Consiliere §i Onentare in Carierd (CCOC) care a
fost infiinjat prin Ordinului Ministrului Educatict, Cercetiinii, Tineretului §i Sportului nr.
650¢19.11.2014 pentru aprobarea Mctodologiei-cadru pnivind organizarea $i funclionarca
centrelor de consiliere §i orientare in carierd, ordin care face referire la metodologia cadru
privind organizarea $i funclionarea Centrului de Consiliere s1 Orientare in Carierid.

Personalul CCOC este format din persoane care au competenie in consilicrea caricerei,
psihologie, sociologie; cadre didactice cu expertizi in domeniile de specializare ale
studentilor/absolventilor, precum §i din studenyi volumtari,

Centrul de Consiliere $i Orientare in Canerd a derulat de-a lungul anilor numeroase
proiecte §i s-a implicat in planificarea carierei studentilor, consiliindu-i din punct de vedere
personal si profesional.

La nivelul programelor de studiu exista ciite un tutore pentru fiecare an de studiu.

Criteriul B.3 - Activitatea de cercetare stiintifici
5.B.3.1 Programe de cercetare

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii

La nivelul fieckrei facultafi exista programe de cercetare
(hutp:/fwww.uem.rofindex.php?id=674). Interesele de cercetare sunt predominant institufionale.
IP.B.3.1.2 Realizarea cercetdrii

Activitatea de cercetare dispune de resurse financiare, logistice §i umane suficiente

pentru a realiza obiectivele propuse.
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La nivelul universitatii exista cinci reviste gtiintifice, ceca ce denotd existenta unci culturi
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academice centrate pe cercetare (avem in vedere dimensiunea universitafii $t mirimea corpului

didactic). De asemenea, existd o $coala doctorald in domeniul Inginerici mecanice,

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetdrii

in UEMR, activitatea de cercetare este valorificatd prin:
o transfer tehnologic (cercetarea aplicativi);
e publicafii gtiinfifice;
e publicatii pentru scopun didactice;

* teze de doctorat

Domeniul C - Managementul calitatii

Criteriul C.1 - Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii

In cadrul UEMR existd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calitafii, avind o
activitate neintreruptd incil din anul 2005 cind a fost infiintatd. Din accastd comisie face parte §i
un reprezentant al studentilor,

De asemenca, existd comisii de invagdmant si calitate la nivelul Senatului universitar $i al
Consiliilor facultijilor, iar pentru fiecare facultate §i departament existi un responsabil cu
managementul calitdii.

La momentul actual, putem afirma ¢i in UEMR s-a dezvoltat o culturd organizationald a
calitagii.

IP.C.1.1.2 Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Politica universitafii (http://www.uem.ro/index. php?id=28&1.=0%22) in domeniul
calitiifii vizeazi atingerea urmditoarelor obiective: inviifdmant §i practica de calitate, asigurarca
dezvolténi personale, parteneriate cu universitifi din striiindtate, cercetare fundamentala i
aplicativa de calitate, consultanjad competentd, satisfacerea tuturor exigenjelor beneficiarilor,

servicii suport de calitate, cadre didactice competente profesional §i existenta unei reale cultun a

calitaqii,
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Politicile sunt centrate pe calitate, avind precizate mijloacele de realizare prin strategiile
de realizare cu prevederi §i termene concrete dezvoltate in detaliv prin Manualul sistemului de

management al calitifii,

Criteriul C.2 - Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfisurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu
st diplomelor ce corespund calificarilor

1P.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu

Universitatea a adoptat un Regulament privind inifierca, aprobarca, monitorizarea i
evaluarea peniodicl a programelor de studii aprobat in gedinga Senatului din data de 14.04.2014
care se aplicit periodic. De asemenca, acestui regulament ii sunt asociate o serie de proceduri

operationale,
1P.C.2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studiu si diplomele sunt claborate s3 emise in functie de cerintele
calificarii universitare.

Criteriul C.3 - Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor

invitarii
S.C.3.1 Evaluarea studentilor

IP.C.3.1,1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Evaluarea studentilor se realizeazit in baza Regulamentului privind evaluarea, examinarca
$1 notarea performaniclor profesional-gtiinfifice ale studenilor aprobat de Senatul UEMR in
sedinga din 29.07,.2014. Conform acestuia, examinarea se desfligoard sub conducerea cadrului
didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus
seminariile/laboratoarele/lucririle practice etc. sau de citre un alt cadru didactic de specialitate
ori cu o specialitate inruditd, Se interzice susfinerea examindinii cu un singur cadru didactic in
sala de examinare (alin. 1 art. 19).

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii gi invagdrii, pe cursuri
st programe de studiu
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Din analiza raspunsurilor date in cadrul chestionarului aplicat studentilor a reiegit ¢
procedeele de examinare §i evaluare a studentilor sunt anuntate din timp §i in detaliv. 98,6%
dintre respondenti afirma ¢ la inceputul semestrului cadrele didactice le prezinta conginutul
cursului i modalitatile de evaluare,

Criteriul C.4 - Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic §i de cercetare

IP.C.4.1.1 Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Universitatea considerd ¢t valoarea optimi pentru programele ingineresti este de 15-20
studenti/cadru didactic, iar pentru cele din domeniile stiingelor economice §i sociale acceptd
valori cuprinse intre 15-30,

Raportul dintre numdrul de studenti §i numdrul cadrelor didactice este de 16 la nivel de
universitate (11,2 la FIM, 25,88 la FSE si 16,44 la FSS), menfinindu-se astfel intre valorile
limitd stabilite la nivel de universitate.

Chiar dacil din punct de vedere economic, conform managementului universititii, raportul dintre
studen(i §i cadre didactice in cazul Facultiifii de Inginerie $1 Management nu este optim,
considerdim ci din punct de vedere calitativ acest raport este favorabil studentilor §i calitatii
procesului didactic.

IP.C.4.1.2 Evaluarea colegiald

Evaluareca colegiali este obligatorie §i se organizeazi anual (art. 4), in conformitate cu
Regulamentul privind evaluarea periodici a cadrelor didactice §i cu procedunle aferente.
Regulamentul stabileste principiile §i metodele de evaluare referitoare la activitatea didactica,
cercetarca gtiinfificl §i implicarea cadrelor didactice cu functia de baza §i asociate, cercetéitorilor
i studentilor-doctoranzi in acfiuni extracumiculare, desfigurate in interesul universitifii §i al
comunitiifii,

Evaluarea personalului didactic §i de cercetare este responsabilitatea directorului de
departament, care elaboreazi un Raport de evaluare a personalului didactic §i de cercetare.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea de ciitre studenti a tuturor cadrelor didactice se realizeazi la sfirsitul fiecirei

sesiuni de examene prin intermediul unui formular de evaluare aprobat de ciitre Senat.
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Rezultatele evaluani cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic, pe catedre, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si
universitate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii,

Doar 52,9% dintre studentii chestionati declardi ¢ au participat la evaluarea cadrelor
didactice, iar, dintre acestia, doar 30,2% stiu despre vreo masurd luatd in urma acestor evaludri,

IP.C.4.1.4 Evaluarea de cdtre managementul universitdtii

Conform art. 8 §i urmitoarele din Regulamentul privind evaluarea periodicd a
personalului didactic i de cercetare, cadrele didactice se autoevalucazi §1 este evaluat de citre
directorul de departament in baza unui formular de evaluare anuald multicriteriala.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in

vedere intr-o anumitd masurd §i rezultatele evalulni colegiale i ale celei fiicute de studenti.

Criteriul C.5 - Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1 Resurse de invatare §i servicii studentesti

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invitare

Studentii au acces la suficiente resurse de invatare, primind suport de curs gratuit la
majoritatea cursurilor, sau in format tiparit, sau online, mai putin prin intermediul platformelor
de e-leaming. Biblioteca universitatii dispune de un spatiu suficient, chiar suplimentiind cu incd
o salit de lecturd pentru studenti, cu acces la diferite baze de date internationale. Doar studentii
de la specializarea de Drept European International au sesizat ¢ nu gsesc suficiente materiale
despre domeniu, fapt ce se bazeazd pe faptul ¢ aceasta se afld in primii ani de functionare.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare §i recuperare

Metodele de stimulare ale studentilor cu performante inalte sunt reprezentate de bursele
acordate pentru rezultate academice deosebite, din fonduni proprii UEMR. Pentru studentii care
au dificultifi in invagare, profesoni pun la dipozitic consultatin pentru acestia, pe langi
programele speciale organizate de CCOC, care incearcd pe ciit posibil s ajute studentii cu

probleme.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Cazarca studeniilor, a cadrelor didactice i a oaspetilor ocazionali ai universitifii se poate
face in Caminul studengesc, care beneficiazi in prezent de o capacitate maximi de 324 de locuri,
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repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locuri, cu o suprafafd totald de 2,284 mp, In plus, in

Corpul D din Campusul universitar se afld incd 9 camere, cu o capacitate de cazare totald de 18

persoane, destinate studentilor ERASMUS venili de la universitafile partencre din Evropa §i altor

persoane, care desfigoard temporar activitdfi in UEMR (profeson invitapi din striinitate,

parteneri ai proiectelor de cercetare, ete.). Ultima modemizare a ciminului a fost in anii 2004-

2007, De altfel, pentru un numdr de 1,935 de studenti universitatea dispune de doud cantine cu

capacitatea de 250 de locuri fiecare $1 un climin studentese, care, dupd modernizare va avea 370

de Jocuri (spatii de cazare pentru 19% din studenti). Noul cémin se vrea a fi foarte performant $i

mult mai incipdtor pentru studenti. De mentionat, in mod deosebit sunt:

- facilitipile oferite de Campusul Universitar de Vard de la Coromini, atit pentru derularea

practicii studenjilor, cit §i pentru organizarea de seminarii §i scoli de vard, respectiv de activitiiti

recreative;

- serviciile de consiliere realizate prin Centrul de Consiliere $i Onentare in Cariert (CCOC);

- activitdfile orgamizafiilor studentesti (COGITO $ Liga studentilor) §i ale Asociatiei

Absolventilor UEMR;

- activitdtile culturale organizate de Casa de Culturd a Studentilor;

- activitinile sportive organizate de Clubul Sportiv Universitatea Regita;

- activith extracurriculare de dezvoltare a atitudinii civice prin actiuni de voluntariat.
Universitatea nu dispune de o bazd sportivd, far din discugiile cu stedenyii §i din

chestionarele aplicate reiese faptul ¢d acegtia resimt lipsa cadrului necesar pentru a practica

activitdp sportive.

Criteriul C.6 - Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii
S.C.6.1 Sisteme de informatii

1P.C.6.1.1 Baze de date si informatii

In ultimii ani, fost achizijionatd tehnica de caleul §i noi programe de calculator
specializate, au fost dezvoltate programele existente, s-a extins refcava de intemet la mai mulfi
utilizatori §i s-a asigurat specializarea personalului de la compartimentul TIC prin participarea
acestuia la instruin in (ard §i in strdindtate,

Universitatea colecteazdl, prelucreaza st analizeazd periodic date refenitoare la pereeptia
studentilor privind viata studenteascdi in spatiul universitar. Chestionarele se referd la : evaluarea
culturii organizationale, a satisfacjica studenyilor §i clientilor, evaluarea colegiald, evaluarea
cadrului didactic de citre directorul de departament, evaluarea cadrelor didactice de citre
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studeni. Aceste informatii sunt preluate de pe platforma universitagn, accesul realizandu-se pe
bazii de nume de utilizator §i parola. insa, studentii nu au sesizat luarca vreunor masuri in urma

acestor evaludr.

Criteriul C.7 - Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii i, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1 Informatie publica

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Site-ul universitatii contine toate informatiile necesare studentilor, este actualizat i
contine toate datele necesare pentru acestia, fiecare facultate aviand la rindul ei informatiile

relevante pentru studenti la vedere.

Criteriul C.8 - Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii.

S.C.8.1 Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conformd
prevederilor legale si isi desfdsoard activitatea permanent

1P.C.8.1.1 Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare gi asigurare a calitdgii

Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calititii din UEMR are in componenta sa doi
studenti, aceasta elaboreaza anual un Raport al evaludrii calititii in universitate
(hup://www,uem rofindex, php?id=691), aprobat de ciitre Senatul universitar, Universitatea
implementeazi masurile propuse de CEAC §i colaboreazi cu alte universitafi din jara §i
striinatate pentru identificarea $i adoptarca bunelor practici in domeniul calitigii.

IV. Puncte tari si puncte slabe

Puncte tari: Accesibilatea studiilor pentru studentili din regiune, partencriatul student-
profesor,disponibilitatea cadrelor didactice i a conducerii, singura sectie de Drept European §i
Intermational din fard, studentilor basarabeni §i sarbi li se deconteazi total transportul in comun,
ssecretariatul amabil §i cooperant, Campusul Universitar de Vard de la Coronini, cdminele

studentesti $1 cantina.

Puncte slabe: Localizarea universitatii in regiune care nu permite atragerea mai multor
studenti, dezvoltarea accesului limitat pentru persoancle cu dizabilititi, cuantumul burselor,
decontarea ocazionald a transportului doar pentru basarabenii care beneficiazi de bursi prin 'J
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MECS, dezvoltarca mai multor spatii de parcare, functionarea deficitard a internetului,

incurajarca schimburilor interme intre universitéifi.

V. Recomandari

- Posibilitatea cumuliini bursei sociale cu celelalte tipuri de burse, conform art. 12 (4) din Legea
Educatici Nationalc;

- Eliminarea condifion&rii de student integralist in sistemul de acordare a burselor;

- Publicarea rezultatelor evaluani cadrelor didactice de ciitre studenti §i prezentarea masurilor
luate in urma analizei acestora;

- Publicarea anunjului privind recrutarea §i admiterea studentilor cu cel putin 6 luni inainte de
aplicare;

- Aplicarea unei politici transparente in ceea ce priveste admiterea candidatilor de etnie romil §1 4
cetdfenilor striuni;

- Actualizarea paginilor site-ului universitifii §i corelarea legitunilor dintre butoane §i
documentele publicate;

- Achizifionarea de tratate, cursuri, monografii etc. care si fic in pas cu progresul gtiinfific in
domeniu;

- Facilitarea accesului membrilor comunitagin academice la baze de date, programe legislative,
reviste de specialitate ete;

= Implementarea unor noi modalititi de atragere a studentilor ciitre UEMR;

- Promovarea i facilitarea utilizarea eficiente a platformei e-leaming,

- Promovarea programelor de mobilitate in randul studentilor,

srerad seRizoy/

A N




H 0 & - < Qi Q

ye >y s
- Q @ <4 ———
—— Vi e -

VI. Anexe

!

¢ Chestionarul aplicat studentilor

Chestionar studenfi

Bund ziva! Prin intermediul acestui chestionar dorim sd identificdm gradul de sotisfactie a studengilor cu
privire la anumite servicii gi faciliedfi oferite de Universitatea ,, Eftimie Murgu'' din Resifa
1. Egti informat cu privire la alegerile pemtru studenlii reprezentanti (membri in Consiliul Faculthtii i Senatal
Universithpin)? | DA NU
1.1, Dach ,DA", ai participat la vot?
DA NU

2, Stii despre existen]a unor onganizalii studeniesti in Universitaten , Eftimie Murgu®' din Regita ?

DA, CONEC ooucncasnnanasnnsssssseessssnnannsansanasssnsanasans NU
2.1. Dacd _DA", ali participat la activitdfi organizate de citre acestea?
DA NU
3. Cit egti de mulpumit de ¢ | (1 — foarte nemulpumit... S - foarte muljomit):
®  Bursci sociale lunare << 1 2 3 4 $>>
®  Bursei de menit lunare << 1 2 3 4 $>>
4. Ai acces la spatiile universitdfii in afara orclor de curs? DA NU
4.1, Cit de multumit egti de conditiile bazei sportive UEMR?
<1 2 3 4 $>>
S. Locwicgti intr-un cimin al UEMR? DA NU
5.1. Dach JDA", ¢it de muljumit esti de conditiile din camin?
<< 2 3 4 §$>>

6. Ai participat la un stagiu de practicd phnd in acest moment, in calitate de student?
DA NU
6.1. Dach JDA", cum ai beneficiat de acest stagiu de practicad?
1. Mi bam ghsit singur.
2. Mi-a fost oferit de universitate,
6.2. Dach rdspunsul la intrebarea 6 a fost DA™, cit de mwlfumit de calitatea stagivlui de practich parcurs
esi?
<< 2 3 4 $>>

7. Cum ai caracteriza mai degrabi orele de curs?
1. interactive, antrenante
2. plictisitoare

8. Ciit de muljumit c§ti de modul de predare al profesonlor ei?

<<] 2 3 4 $>>
9. Consideri ¢ planul de invimint al specializini tale este axat mai mult spre:
1. teorie
2. practicd
10, Beneficiczi de supont de curs gratuit? DA NU
11. La inceputul lui cadrele didactice ii prezinth confinutul cursului $i modalitifile de evaluare?
DA NU
12. Consideri ¢l universi i%i oferdl posibili die a-li stabili propriul traseu de invilfare?
DA NU

3. Cit de mulfumat e3ti de numdrul de discipline opfionale pe care il ui la dispozipe?

]
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14, Esta implscat in activitatea didacticd de ha curs! inar/lak 44
DA NU
15, Cadrele didactice oferd consultatii in afara orelor de curs dupd un orar bine stabilit?
DA NU
16, Ciit de multumit esti de doshrile sililor de cuss?
<< | 2 3 4 S
17. Cit de multumit cgti de dotdrile sililor de inar / lab ! gversitiii?
<< | 2 3 4 $>>
18, Utilizezs o platformd de e-learning puri In dispoatic de umwmmc" O DA NU
181, Dacd DA", cit de mal esti de funcls n?
<< 2 3 4 5>
19. In general, de unde iti ici informatiile pecesare pentru invitarc?
1. de la tubliotecd 2. de pe intemet 3. din alte surse
20. Dacl ai figh la bibl, 2 universithtii §ifsau bibli facultdqi, in g I ghsesti volumele de carc ai nevoie?
DA NU
20.1 Dach ai figd Ia babliotecn universitdfii §i'sau biblioteca facultdfii, cit de muljumit esti de oranul
acesteia/ncestom?
<< 2 3 4 3>
21, Consideri ¢d prog | cu studenyii al secretanatului este suficient? DA INU
21.1. Cit de mud cgti de ainfc thle 3i serviciile ofenite de secretariat?
<<} 2 3 B >
22, Ai posibilitaten »3 sesizezi comducerni) posibile abaten intilinite in universitase?
DA NU
211 Dacd DA, care este modalitatca?

23, Al participat ks cvaluarca cadrelor didactice de ctre studen|s”? DA NU
231 Dach DA™, $tii ceva despre vreo mldsurd huatd in urma acestor evalulin?
0 W0 [T R PR RSTERIENT S LS SIOGSR (U G % "INU
24. $tii de existenta Centrului de Consiliere §i Oriemtare Profesionald? DA NU
24,1, Dach JDA”. ai apelat Ia serviciile sale”? DA NU
24.2. Dach as apelat, cit de multumat e5b de servicille ofenite?
<<| 2 3 4 §>>
243, Dach nu ai apelat, de ce?
25, Stil de existenta vmn Ghid al studentului” pus la dispozitic de universitaie?
DA NU
26. St e sunt programele de mobilitate?
L Y e e e INU
26.1. Dach . DA", considens ¢ universitates ili oferd suficiente mfomﬂn astfel incit <& pofs aplica?
DA NU
27, Consuderi ¢ i acces la informatiile de care ai nevoie in cadrul UEMR (regulamente, decizii ete.)?
DA NU
28. Comsiden ol studille clectuale fa UEMR il vor asigurs accesul direct pe panja muncis dupd absolvire?
DA NU

29, Ai recomanda ULMR 34 altora?

31. Pentru procesarea statisticd, te ruglm s precizezi: 3“% qp ‘ e_" &)U

i : Yy
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Investegte in cameni!

Prolect cofnantat din Fondul Social European pein Programul Operational Sectordal Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa priontard 1 Educatia gl formarea profesionald in sprijinul cregterii economice gi dozvoltirii societati
bazate pe cunoagtere”

Domenul major de interventie 1.2  Calitate in Invatamintul superior”
Tithy! prowectudul Dezvoltarea gl consolidarea culturil calitagh la nivelul sk | de invatamint superi
rominesc - QUALITAS AGENTIA ROMANA
Contract POSDRUMSST 2/S/141854 HEASICUMARE A ¢ ITAY

ININVATAMANTUL SUFEIIO

43/

SOLICITAT RAMBURSARE REPORT ol S |

RU
2/S1141894 . LB
POS R a 1604 of the foreign evaluator for the

University of “Eftimie Murgu” Resita
INTRODUCTION

Having been appointed as Foreign Expert by ARACIS, | wrote this report on the basis of the
self-evaluation visit at University of “Eftimie Murgu” Resita from 27" to 30" of June 2015,
discussions with members of the university during that evaluation visit and the received
supporting documentation (in English only).
1 also put into consideration European rules and criteria: the “European Credits transfer and
Accumulation System ECTS", the “European Qualification Framework, EQF”, the “Dublin
Descriptors, DD" and the “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education area”, but also the Evaluation rules of the Romanian Quality Assurance
Agency for Higher Education ARACIS,
Additional basis were documents from the European Commission
e “Supporting growth and jobs — an agenda for the modemisation of Europe's higher
education systems”, COM(2011) 567 final
e “European higher education in the world", COM(2013) 499 final
e “Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes”,
COM(2012) 669 final

External evaluation procedures are performed regularly once in five years for all higher
education institutions working in Romania. The Panel of Evaluators is appointed by ARACIS,
an independent expert body, to perform an independent peer review based evaluation of the
institution and some of its study programmes.

The last evaluation visit of the University took place from 4™ - 7 May. 2010,
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The evaluation team for University of “Eftimie Murgu” Resita consisted of the following
members:
* Mission Director: Prof. Simona Lache, University of Brasov
« Coordinator of the Experts Evaluator Team: Prof. Silviu Alexandru Usamv, University
of Cluj-Napoca
o Technical Secretary: Carmen Mirian, ARACIS
o Advisory Commission Expert: Prof, Mihai Octavian Popescu
¢ Institutional Commission Expert: Prof. Dumitru Matis, University of Cluj-Napoca
« Study Program Expert (Accounting): Prof. Mariana Man, University of Petrosani
¢ Study Program Expert (Marketing): Prof. Ilie Rotariu, Lucian Blaga University of Sibiu
e Study Program Expert (Marketing, distance learning): Prof. Florian Mihai, Bucharets
University of Economic Studies
¢ Study Program Expert (Marketing, distance learning): Prof. Liviu Craciun, University
of Craiova
¢ Study Program Expert (Electromechanics): Prof. Cristian-loan Fosalau, University of
lasi
e Student Evaluator: Alexandra, Bucharest University of Economic Studies
o Student Evaluator: Stefan Spiridon, National University of Music, Bucharest
o Foreign Expert: Prof. Norbert Gruenwald, Wismar University, Germany
No restrictions were placed on my activities during my visit and | was able to observe all
aspects of the evaluation process, to ask questions of clarification, and to make comments
if appropriate.
| like to thanks the University of “Eftimie Murgu" Resita for their hospitality throughout the
visit, and for their helpful and constructive replies to queries.
My visit was facilitated by the assistance provided by Associate Prof. Marius Christian Milos
and his wife. | like to express my gratitude to him for their kindness, availability, and unfailing
efficiency.

GENERAL

During the institutional visit, | had the opportunity to meet with the management of the
University (including the Rector, Prof. Doina Frunzaverde), a number of academic members
of staff, and had meetings with curmrent students, graduates, and employers of graduates
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from University of “Eftimie Murgu”™ Resita. The expert evaluators team also visited the
premises of the University (including laboratories and library), the new building of student
hostel, the sports hall and the Rectorate. In addition | had the opportunity for two longer
discussion, one with the rector Prof. Doina Frunzaverde and one with the president of the
Senat Prof. Marian Mihaila.
The purpose of the plenary meetings with the management of the university is to identify the
development of the university in the last 5 years.
The meetings that the expert evaluator team had with employers, recent graduates and
current students all produced positive statements about the quality and relevance of the
programmes, as well as life and study at the university.
The university has a very good Quality Management in place, which is currently equipped
with all the instruments and procedures necessary for the achievement of the complete cycle
wPlan - Do - Check - Act” in order to assure the quality of education, research and support
services for students and teaching staff.
Based on a mission as “a university in the region and for the region” with focus on initial and
lifelong professional leaming and training, creativity and entrepreneurship, civic spirit and
social responsibility, applied research and knowledge transfer the presented a clear vision
forthe goals and developments of the next 5 years.
Since the last evaluation visit the University of “Eftimie Murgu” Resita has reorganized the
faculty and research centres structure, With the 1% of October the university has 3 faculties,

e Faculty of Engineering and Management

e Faculty of Economics

e Faculty of Social Sciences.
The universities offers programmes at Bachelor level (3 or 4 years), Master programmes (2
years) as well as PhD programmes (3 years).
With about 100 teaching staff menbers and about 70 staff members in the administrative
sector the university can very effective educate about 2.000 students.
The number of student was dramatically decreasing in the last years, from former 5.000
students to 3.000 students in the academic year 2013/2014 to currently 2.000 students.
The university get insufficient institutional and complementary financing from the state
budget. All the more is to value the very positive development of the university,
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COMMENTS

Teaching and Learning, Lifelong Leaming
Investment in education and training for skills development is essential to boost growth and
competitiveness. In the next five years, the University ,Eftimie Murgu” of Regia definitely

intends to:

Using active teaching / learning methods, meant to provide the graduates the
acquisition of through theoretical knowledge, supported by practical skills and solid
cross competencies

Ensuring the personal development of graduates by subjects encouraging the
building of cross competences and by a diversified offer of extracurricular activities
Promoting work based leaming

Dual learning models to help the transition from learning to work

Promoting partnerships between public and private institutions (to ensure
appropriate curricula and skills provision)

Supporting particularly entrepreneurial skills, creativity and social responsibility

To scale-up use of ICT in learning and teaching

This has to be continuously further developed.

| would like to recommend:

» More interdisciplinary, cross-faculty, real life project in the curricula

» Extending the practical phases

» A much clearer commitment by the university to lifelong leamning/distance
learning opportunities, also on Master or even on PhD level. Students
increasingly expect to choose what they leam, how they learn and when they
learn, according to their individual needs and interests. They are ready to do it
in their country of origin, abroad, via courses offered online or via blended
forms of leaming combining all of these possibilities.

Research and Development, Innovation

In the University ,Eftimie Murgu” of Regita, scientific research is preponderantly applied and
constitutes an activity which supports the didactic process and constitutes an important
means of involvement and commitment for the university in the local, regional and national
developments. The promotion of scientific research consolidates the institutions’ prestige,
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whereas the revenues eamed from research support the modemisation of lab endowment
and research infrastructure of the university. Furthermore, the involvement of bachelor,
master and PhD students in the research projects assures the acquisition of practical
competences and skills necessary for the graduates, as well as their contact with potential
employers, facilitating thus their transition to the labor market,

For the 2012-2016 period, the university aims at ,consolidating its position of university
conducting applied research, oriented toward immediate results in industry and society, as
well as knowledge and know-how transfer to the business environment and the local public
institutional milieu™,

I would like to recommend

» Keep on going that way, place the university as an engine of the regional
development

» Focus the research, development and innovation on regional problems in
cooperation with the regional Government and industry; Think Global - Act
Local

» Italso requires to overcome the fragmentation into faculties, departments,
laboratories and administrative units and to target their efforts collectively
on institutional priorities for research, teaching and services.

» Focusing less on scientific disciplines and more on research domains (e.g.
green energy, hydraulics, automation and heat processes), associating
them more closely with related or complementary fields (including
humanities, social sciences, entrepreneurial and management skills) and
fostering interaction between students, researchers and research teams
through greater mobility between disciplines, sectors and research
settings.

Teaching staff

High quality and well trained teachers can help leamers develop the competences they need
in a global labor market based on ever higher skill levels, and evidenceig shows that a
primary influence on learners’ performance is the quality of teaching and leaming.

Teachers need a strong commitment to training: in the use of new technologies; to improve
leaming to learn competencies; how to cater for diversity and inclusion; and to meet the
needs of disadvantaged leamers, such as Roma, children with disabilities or those from a
migrant background. This require a new set of competences for teachers, teacher educators
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and education leaders. The University ,, Eftimie Murgu” of Resita meet this challenges with
the Establishment of the Department for the Teaching Staff Training.

Within the staff policies, a particular focus is laid on the personnel recruitment, as the quality
of the didactic process is decisively determined by the professional competencies and
pedagogical skills of teachers. In order to fill the vacant teaching positions, the university
requires the candidates’ meeting of certain specific standards, corresponding to each
didactic position. Professionally competent teachers, with pedagogic vocation, permanently
preoccupied by the enhancement of attractiveness and effectiveness of the teaching/
learning activities is the target of the university

I would like to recommend:

» The stimulation of an entrepreneurial mindset also amongst all teaching
staff and researchers.

» It is essential that the teaching staff are well equipped to embrace the
potential of the new technologies in the way they teach, in order to
stimulate and engage learners. Students increasingly expect to choose
what they leamn, how they learn and when they leam, according to their
individual needs and interests. They are ready to do it in their country of
origin, abroad, via courses offered online or via blended forms of learning
combining all of these possibilities.

Quality Management
The University ,Eftimie Murgu” of Resita made great efforts to consolidate and develop the
quality management system, which is currently equipped with all the instruments and
procedures necessary for the achievement of the complete cycle ,Plan - Do - Check - Act” in
order to assure the quality of education, research and support services for students and
teaching staff. Now the university have of a true culture of quality management.
The specific objectives related to the assurance and improvement of institutional academic
quality are detailed in the strategic and operational plans of the university. The degree of
these objectives' reaching is annually assessed.
The assessments related to the institutional academic quality refer to the following aspects:
e Organisational culture
e Students’ satisfaction degree in relation with the educational services and the
facilities provided by the university
o The UEMR customers' satisfaction degree, related to the quality of graduates and
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activities of research-development and consulting offered

o Quality of the programmes of study offered

e Students' assessment

o Teaching staff quality.

| would like to commend:
» The University .Eftimie Murgu” of Resita has a very good Quality
Management System and a true culture of quality management.

» Keep on going that way.

International Cooperation

The internationalisation of higher education will help prepare our learners, whether going
abroad or staying at home, to live in a global world, increasing their experience and
knowledge, employability, productivity and eaming power.

A comprehensive internationalisation strategy should cover key areas grouped into the
following three categories: international student and staff mobility; the internationalization
and improvement of curricula and digital leaming; and strategic cooperation, partnerships
and capacity building. These categories should not be seen as isolated but as integrated
elements of a comprehensive strategy.

The intemationalisation strategies University ,Eftimie Murgu” of Resita is centred mainly on
student mobility (ERASMUS, Summer Schools, etc.). International academic cooperation is
often still fragmented, based on the initiative of individual academics.

I would like to recommend:

» The University .Eftimie Murgu™ of Resita must increase their intemational
attractiveness; actively promote international mobility of students and
staff; provide innovative curricula and enter into cooperation and strategic
partnerships with other HEls around the world

» The internationalization strategy should also include the development of

international curricula, strategic partnerships, finding new ways of
delivering content (maybe distance education), and ensuring employment,
regional development, research and innovation,
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FINAL REMARKS

The employers of the region as well as students and graduates are very satisfied with the
University of “Eftimie Murgu™ Resita. For the region this University has a great importance.
This university is an engine of the regional development. The mission and vision of the
University conforms to the rules, the spirit ant the further development of the European
Bologna Process.

The University has got to solve many demanding tasks and challenges. Unfortunately, the
combined effect of the global economic crisis and the reduction of the students’ populations
have led, in the past five years, to the simultaneous drop of both budgetary and extra.
budgetary revenues. Under these circumstances, the university took decisive actions for
enhancing the efficiency of the use of all available funds.

Universities should be funded more for what they do than for what they are, by focusing
funding on relevant outputs rather than on inputs, and by adapting funding to the diversity
of institutional profiles.

Beside this the university is still overregulated from state and regulatory bodies. Universities
will not become innovative and responsive to change unless they are given real autonomy
and accountability. States should guide the university sectoras a whole through a framework
of general rules, policy objectives, funding mechanisms and incentives for education,
research and innovation activities.

But there is a very dynamic spirit within the University. The management of the university has
a clear vision of the future of the university, has innovative ideas and a strong commitment
for the regional development. Furthermore the combination of experienced staff and a young
and dynamic staff team is an extremely good fundamental part for a successful future. It is
Important to support the young team to gain international experiences and further (digital)
education.

However the University has in the last 5 years continuously made a very good development
(despite the nation-wide student decrease) with new internal governance systems based on
strategic priorities and on professional management of human resources, investment and
administrative procedures. Such as this the recognition that their relationship with the
business community of the region is of strategic importance for the development of the
university and forms part of their commitment to serving the public interest.
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| suggest the institutional accreditation of the University Eftimie Murgu of Resita with a
valuation as high as possible.

Date: 07.06.2015 ETS - FOREIGN EVALUATOR EXPERT

Name...Prf. Dr. Norbert Gruenwaid.............
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Domeniul major do inlerventie 1.2 , Calitate in invatamantul

prolectului , Dezvolta superior”
Tithul tului roa §i consolidarea culturii calitati la nivelul sistemului de invatmant superior

=2 st AGENTIA ROMANA
Contract POSDRU/156/1,2/5/141894 }
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RAPORT al i /5
reprezentantului Comisiei Consultative ARACIS -

Vizita de evaluare institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la
Universitatea “Eftimie Murgu” din Resita
In perioada 28-30.05.2015

Activitati preliminare vizitei

1.1. Evaluarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea .Eftimie Murgu“din
Resita se realizeaza in cadrul prolectului ,Dezvoltarea §i consolidarea cultuni calitafii la nivelul
sistemului de invaldmant superior romdnesc - QUALITAS". Universitatea este una din cele 20
de institutii de invatamant superior, selectate in cadrul proiectului pentru a fi evaluate. Procesul
de evaluare se desfagoard conform metodologiilor §i procedurilor ARACIS aflate in vigoare la
acest moment, iar rezultatele obtinute, aldturi de cele de la celelalte institutii de invatamant
superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in atingerea unora
din cele mai importante obiective ale proiectului, $i anume:

- Evaluarea stari calitdfi sistemului nafional de invatdmant superior in vederea
fundamentdrii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a polticilor §i
metodologiilor de evaluare $i asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continud a unei baze de indicatori relevanti de mésurare a calitati
invatamantului superior, diferentiali pe tipuri de universitati, dar si pe domenil de
programe de studii, in vederea diversificarii institutionale a invatamantului superior.

1.2. Selectarea celor 20 de universitdti a fost facutd de o Comisie de selectie pe baza unei
Proceduri operationale pentru selectarea a minim 20 de institutii de invatdmant superior
sprignite prin proiectul “Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdtii la nivelul sistemului de
invatamant superior romanesc - QUALITAS®, activitatea PL |l — “Evaluare a calitatn §i
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acreditare”. Lista universitafilor selectate a fost aprobatd si facutd publica la data de
01.09.2014.

1.3. In gedinta BEX ARACIS din data de 01.04.2015 a fost desemnat in calitate de Director
de misiune dna. Prof. univ. dr. Vasilica STAN de la USAMV din Bucuresti iar ca secretar tehnic
de la ARACIS, dna. Carmen MIRIAN. Din motive obiective directorul de misiune, in sedinta
Consiliului ARACIS din 30.04.2015, a fost infocuit cu dna.prof.univ.dr. Simona LACHE de la
Universitatea TRANSILVANIA din Brasov,

1.4. Protocolul dintre ARACIS $i Universitatea Eftimie Murgu® din Resita a fost semnat la
data de 20.10.2014, cand au fost stabilite §i programele ce urmeazd a fi evaluate In cadrul
evaludrii institutionale, precum si calendarul intregului proces de evaluare. Vizita a fost stabilita
pentru perioada 28-30 mai 2015. Expertii evaluatori studenti au fost propusi de catre cele doud
asociatu studentesti partenere, ANOSR si UNSR, expertul strdin a fost selectat de Biroul
Executiv al ARACIS Tn urma propunerilor partenerului din proiect, CEENQA, iar ceilalti experti
au fost nominalizati conform procedurilor ARACIS in vigoare.

1.5. Universitatea a depus rapoartele de autoevaluare (un raport de autoevaluare la nivel
institutional Tn limba romana §i o traducere a acestuia in limba engleza, un raport de
autoevaluare elaborat de studentii universitatii gi 4 rapoarte de evaluare aferente programelor
selectate prin protocolul semnat) la data de 02.04.2015.

1.6. Analiza efectuatd asupra formei §i continutului rapoartelor de autoevaluare, a
demonstrat ci acestea sunt conforme metodologiilor ARACIS privind asigurarea calitatii si
desfagurarea proceselor de evaluare externd. Informatiile oferite sunt compiexe, complete si
ugor accesibile. '

Misiunea asumata de universitate este bine formulata pe cele 2 directii - in plan local si cu
viziune de viitor,

Universitatea a raspuns favorabil observatiilor si racomandarilor facute la precedenta vizita
de evaluare externa a ARACIS din 2009’

B
2
fil

Desfasurarea vizitei de evaluare

2.1. Echipa de evaluatori formata din 12 de persoane si-a inceput activitatea In ziua de
28.05.2015 la sediul Univesitatii ,Eftimie Murgu® din Resita.

2.2.Remarc faptul cd vizita de evaluare s-a desfasurat intocmai, conform procedurilor si
metodologiei de evaluare a ARACIS.

2.3. Evaluarea la nivel institutional a fost realizatd de prof.univ.dr. Silviu Alexandru APAHIDEAN
de la USAMV Cluj-Napoca, coordonatorul echipei de experti evaluatori §i prof.univ.dr. Dumitru
MATIS de la Universitatea Babes-Bolyal, expert evaluator al Comisiei Institutionale ARACIS,
care au intocmit figele vizitei in conformitate cu cerintele ARACIS.

2
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2.4. Intalnirile cu studentii, absolventii, si stakeholderii Univesitatii [Eftimie Murgu” din Resita
precum si cu difenite persoane apartinand personalului administrativ au fost relevante i menite
$a conduca la completarea unei imagini de ansamblu a universitatii. Meritul pentru reusita
acestor intalniri apartine atat intregii echipe, cat i conditiilor asigurate de Universitate.

Studentii au mentionat in esenta dorinta de dezvoltare de programe noi (drept
international) si de a avea un orar mai echilibrat. Multi dintre ei au participat la actiuni de
voluntariat ceeace este remarcabil.

Absolventi au subliniat accentul pus pe stagiul de practica si aprecierea pentru unele
programe de master economic si managerial ca fiind utile in activitatea de dupa licenta.

Stakeholderii au apreciat calitatea absolventilor din ultimii ani in domeniile economic,
financiar-bancar, administratie publica si inginerie. Evolutia generala a universitati a fost
apreciata ca pozitiva in contextul pietei muncii in zona.

2.5, Vizitele pe programe de studii s-au desfasurat in zilele 28.05 si 29.05.2015, concluziile
fiind trase in datele de 29.05, respectiv 30.05.2015.

26. In conditiile accesului neingradit la informatii privind toate activitatile din Universitatea
gazda §i fikala ei, echipa de vizita a asigurat independenta in actiunile de evaluare ale
expertului strdin si a evaluatorilor studenti. Astfel, evaluatorul strdin, prof. univ. dr. Norbert
GRUNWALD de la Universitatea Wismar din Germania va intocmi un raport separat, in urma
celor constatate si raspunsurilor la intrebarile puse, in timp ce cei doi studenti evaluatori
Alexandra LEPADATU de la ASE Bucuresti, reprezentant ANOSR si Stefan SPIRIDON de la
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, reprezentant UNSR, au completat o fisa de
vizita pe baza careia in pericada imediat urmatoare vor intocmi un rapont.

In acelasi timp, expertul strdin si evaluatorii studenti au participat la toate activitatile comune
mentionate la punctul 2.4. ale echipei de vizita,

2.7. Toate activitdtile coordonate cu competentad si profesionalism de domnii profesori univ.
Simona LACHE (directorul de misiune) $i Silviu Alexandru APAHIDEAN (coordonatorul echipei
de experti), s-au desfigurat strict in termeni legali gi potrivit procedurilor prevazute in GHIDUL
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE
SI A INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR PARTEA a lll-a, EVALUAREA EXTERNA
A CALITATII ACADEMICE DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATE
(EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA),

De asemenea evaluatorii pentru cele 4 programe de studii $i-au indeplinit cu congtiinciozitate
obligatiile, care decurg din Metodologia ARACIS §i din Ghidul sus mentionat.
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2.8. Trebule remarcata organizarea minutioasa datoratd secretarei tehnice a echipei de experti
dna Carmen MIRIAN.,

1.

2.9. Coordonatorul echipei de experti evaluatori si expertul Comisiei Institutionale au intocmit
prosectul raportului de evaluare institutionald la nivelul intregii instituts, urmand ca acesta sa fie
definitivat si depus la ARACIS.

2.10. In uitima zi a avut loc sedinta echipei de vizita, in care a fost trecutd in revista o sintezd a
constatarilor din universitate, precum si unele concluzii din proiectul de raport . In incheiere a
avut loc intdinirea cu conducerea Universitatii, care a fost informata cu privire la modul de
desfagurare al evaludrii gi careia i-au fost prezentate unele observati ce urmeaza a fi
mentionate, eventual sub forma unor recomandari, in Raportul de Evaluare.

Resita 30.05.2015

Reprezentant al Comislel consultative $i de auditare a ARACIS

Prof.univ.dr. Mihal % avian Popescu
[4
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Proiect cofinaniat din Fondul Social European prin Programul Operajional Sectorial Dezvoitarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa priontard 1 Educatia gi formarea profesionald In sprijinul cregterii economice §i dezvoltdrii societatii

bazate pe cunocagtere”
Do«nnulmajmdommiﬂz «Calitate in invatdmantul superior™
Titlul prouemlu Dezvoltarea i consolidarea culturii calitagi la nivelu! sistemului de invatamint superior

Contract POSDRUI!S&‘I 2151141894

SOLICITAT RAMDU'J SARE
FSEPOSN

11 251141694
PROCES VERBAL DE PREDARE ~ PRIMIRE| ")) ?3"5‘,'“ ere

incheiat azi, 30.05.2015

Referitor la flivrabilul realizat in cadrul Implementani prolectului “Dezvoltarea §i
consofidarea cullurii calitdli la nivelul sistemului de invaldméant superior roménesc -
QUALITAS", POSDRU/155/1.2/S/141894, Cod SMIS: 52882.

Obijectul prezentului proces verbal 1l reprezintd predarea - primirea livrabilului
reprezentand Raportul specific reprezentantilor Comisiei Consultative, in cadrul evaluari
institutionale a Universitatii Eftimie Murgu din Resita, activitate prevazuta In PL || - Evaluare
a calitatii gi acreditare.

Prin urmare, subsemnatul/(a) POPESCU Mihai Octavian avand calitatea de Expert Termen
Scurt ETS ~ REPREZENTANT COMISIE CONSULTATIVA, si MIRIAN Olimpia Carmen avand
calitatea de Secretar tehnic am procedat primul la predarea gl al doilea la primirea livrabilului
Raportul specific reprezentantilor Comisiei Consultative.

Drept pentru care am incheiat prezentul proces verbal in doud exemplare originale cate
unul pentru fiecare parte.

Am primit, Am predat,
Nume si prenume Nume si prenume
MIRIAN Olimpia Carmen POPESCU Mihai Octavian
Semndéturd . Semnétura
) alle i
78 X T
Data: 30.05.2015 Data: 30.05.2015
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