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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii in cadrul institutiilor de Tnvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de invatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem si elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvataméant superior, in care procentul de facultaj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute in cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelentd. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urméreste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.



l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi

B. Perioada vizitei: 07 — 09 mai 2015
C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Universitatea Politehnica
din Timisoara

N r. [ Numele evaluatorului / Functia evaluatorului in
crt. | Universitatea cadrul Comisiei

1. | Prof. univ. dr. Luca IAMANDI, Director de misiune
Universitatea ,Danubius” din Galati

2. | Prof. univ. dr. Dumitru MIRON, Coordonator de misiune
Academia de Studii Economice din Bucuresti

3. | Prof. univ. dr. Mircea IVANESCU, Expert evaluator
Universitatea din Craiova Comisie Consultativa

4. |Prof. univ. dr. Eugeniu TURLEA, Expert
Academia de Studii Economice din Bucuresti | Comisie Institutionala

5. | Prof. univ. dr. Patrick GERLIER, Expert strain
Franta

6. | Prof. univ. dr. Lucian Nicolae VINTAN, Expert program
Universitatea ,Lucian Blaga” (licenta - IF) - Calculatoare
din Sibiu

7. | Prof. univ. dr. Stefan PENTIUC, Expert program
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava | (licenta - IF) - Informaticé

aplicata in inginerie
electrica

8. | Prof. univ. dr. Rodica FRUNZULICA, Expert program
Universitatea Tehnica de Constructii (licenta - IF) - Instalatii
din Bucuresti pentru constructii

9. |Prof. univ. dr. Adrian CIUTINA, Expert program

(licenta - IF) - Inginerie
civila (in limba engleza)




o

10.

Prof. univ. dr. Craita CARP CIOCARDIA,
Universitatea Politehnica
din Bucuresti

Expert program
(licenta - IF) - Masini
si sisteme hidraulice si
pneumatice

11. | Prof. univ. dr. Cristian DOICIN, Expert program
Universitatea Politehnica (licenta - IFR) - Inginerie
din Bucuresti economicé in domeniul

mecanic

12. | Prof. univ. dr. Omer ICHIM, Expert program
Universitatea ,Ovidius” (licenta - IF) - Amenajari si
din Constanta constructii hidrotehnice

13. | Prof. univ. dr. Alexandru BADEA, Expert program
Universitatea de Stiinte Agronomice si (licenta - IF) - Imbunététiri
Medicina Veterinara din Bucuresti funciare si dezvoltare rurald

14. | Prof. univ. dr. Sorin BIRIS, Expert program
Universitatea Politehnica (licenta - IF) - Masini si
din Bucuresti instalatii pentru agricultura

si industrie alimentara

15. | Prof. univ. dr. Mihai IOAN, Expert program
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava | (licenta - IF) - Robotica

16. | Prof. univ. dr. Radu Eugen BREAZ, Expert program
Universitatea ,Lucian Blaga” (licenta - IF) - Tehnologie
din Sibiu chimica textila

17. | Prof. univ. dr. loan NEAGU, Universitatea Expert program
,Lucian Blaga” din Sibiu (licenta - IF) - Tehnologia si

designul produselor textile

18. | Robert KRISTOF, Student evaluator
Universitatea Politehnica din Timisoara ANOSR

19. | Diana SANDRU, Student evaluator
Universitatea Politehnica din Bucuresti UNSR

20. | Doina STANCIU, Secretar tehnic

ARACIS
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D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institufionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant
superior roménesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 - 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cresterii economice gi dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”, si in baza
protocolului incheiat la data de 14.10.2014 intre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr. lordan
PETRESCU, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS, si Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi, reprezentatd de prof. univ. dr. ing. lon
GIURMA, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii universitare
de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare instituionala externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii In invatamantul superior si, respectiv, procedurilor
specifice mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”
din lasi (UT lasi) s-a efectuat in scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea
increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare
si a diplomelor de catre institutie. Evaluarea institutionala externa a UT lasi s-a
efectuat si cu scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa
de evaluatori la evaluarea institutionald anterioard cu progresele inregistrate de
institutia de invatamant superior.
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. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate Tn
anexele la raport;

verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitatii institufionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului Tn ceea ce privegte baza materiala, existenta si functionalitatea
tuturor structurilor (management academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana
la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite trasferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;
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efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institufiei Tn vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii
si cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitati profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitji
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

. Mod de lucru:

activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea ei: intalnirea
initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul stiinfjfic;

activitati realizate de catre expertii de comisii. directorul si coordonatorul de
misiune, expertul strain, secretarul stiintific si studentii din Comisie: ntalnirea
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organizata cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii;
intalnirea organizata cu angajatorii;
d. activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic si

administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii/ Facultatii impreuna cu studentji din cadrul Comisiei de evaluare
institutionala;

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activita]
specifice Tn conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit de
ei insisi;

f. analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionala Externa simanagementul Universitatji (rector, presedinte,
prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionala si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa — sinteza:

a. Capacitatea institutionala:

= Universitatea este persoana juridica publica, integrata in sistemul romanesc de
invatamant superior si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
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Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului, Cartei universitare
si a regulamgntelor proprii, precum si cu principiile definitorii pentru Spatiul
European al Invatamantului Superior;

= Universitatea dispune de o Carta avizata de Ministerul Educatiei in care se
regasesc corect si detaliat reflectate: elementele de identitate ale universitatii,
misiunea si mijloacele de indeplinire a misiunii, norme privind viata comunitatji
universitare, elementele definitorii pentru libertatea academica, autonomia
universitara, promovarea calitatii n universitate, etica universitara, principiile
de organizare si functionare, obiectivele strategice, structurile academice si
decizionale ale universitatii, administratia universitatii, patrimoniul universitatii,
finantarea universitatii, relatiile internationale etc. Regulamentele, metodologiile,
procedurile si anexele specificate in Carta Universitatii sunt elaborate si exista
in forma redactata si accesibila membrilor comunitatii universitare;

= Universitatea are asumata o misiune care se bazeaza pe generarea si transferul
de cunoastere catre societate, in acord cu cerintele derivate din statutul
Romaniei de stat membru cu drepturi depline al Uniunii Europene. Misiunea
sa didactica si de cercetare este sustinuta in elementele sale de specificitate
si oportunitate prin misiunile didactice si de cercetarea ale celor: 62 programe
de studii de licenta (din care 58 in limba romana si 4 in limba engleza); 82
programe de studii de master (din care 78 in limba romana si 4 in limba
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engleza). La acestea se adauga 10 scoli doctorale, care acopera 14 domenii
de doctorat reglementate la nivel national in cadrul domeniilor fundamentale
Stiinte ingineresti si Stiinte exacte. Acestea sunt organizate la cele 10 facultati
care intrunesc cerintele reglementate aferente acestui proces;

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi dispune de un Cod de etica si
deontologie profesionala universitara in care se prevad mecanismele prin care
se respecta urmatoarele valori: libertatea academica, autonomia personala,
dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea academica
si corectitudinea intelectuala, transparenta, responsabilitatea personala,
profesionala si sociala, respectul si toleranta, bunavointa si grija. Codul a fost
actualizat in anul 2011;

Universitatea a adoptat si aplica un Plan Strategic pentru perioada 2012 — 2016
in care sunt urmarite urmatoarele categorii de obiective: obiective academice;
obiective de cercetare; obiective referitoare la imaginea Universitatii si la
cooperarea cu institutii similare din tara si strainatate; obiective si strategii
privind problemele studentesti; obiective si strategii privind informatizarea
universitatii; obiective si strategii administrative;

Universitatea nu a efectuat o auditare a situatiilor sale financiare de catre o
societate de audit autonoma, selectata pe baze competitionale si cu care sa
se fi incheiat un contract de prestari de astfel de servicii dar, fiind o universitate
publica, este auditata anual de catre Curtea de Conturi a Romaniei;

Atat din analiza documentelor atasate raportului de evaluare interna, cat si din
verificarile din timpul vizitei de evaluare externa, s-a luat nota de ocuparea prin
concurs a tuturor posturilor didactice si de cercetare, respectandu-se cerintele
cu privire la publicarea acestora si respectarea principiului transparentei in
toate etapele procesului competitional. Universitatea face dovada unei inalte
calitati in ceea ce priveste preocuparile in materie de asigurare a acoperirii cu
cadre didactice competente a tuturor programelor de studii oferite;
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= Universitatea dispune de o sustenabila baza materiala menita sa asigure un
inalt nivel de calitate la nivelul programelor de studii oferite (100% din spatiile
de invatamant se afla in proprietatea universitatii). Se poate aprecia ca baza
materiala a Universitatii sprijind un Tnvatamant universitar si postuniversitar
de calitate si corespunde standardelor nationale in domeniu. Din punct de
vedere functional, spatiile de invatamant se prezinta intr-o stare tehnica buna,
fiind organizate si utilizate in functie de programele de studii, de dimensiunea
formatiilor de studenti si de echipamentele necesare desfasurarii procesului
didactic;

= Activitatea financiara a Universitatii este organizata in concordanta cu legislatia
nationala in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o
persoana juridica de drept public, universitatea indeplineste toate exigentele
statutare aferente. Ca atare, In urma verificarii, s-a constatat ca aceasta
elaboreaza anual si pune in aplicare un buget propriu, in strictd conformitate
cu exigentele legislatiei Tn domeniul gestiunii finantelor publice. Universitatea
are cont la banca si cod fiscal propriu si dispune de un compartiment financiar-
contabil adecvat, are organizata contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil,
cont de executie bugetara si raport de gestiune, din care rezulta incadrarea
in cheltuielile prognozate conform legii. Situatiile financiare au fost intocmite
in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 87/1991 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice
si Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare.

b. Eficacitate educationala:

= Admiterea la ciclurile de studii universitare de licenta, de masterat si de doctorat
se organizeaza numai pentru programele de studii universitare pentru care
s-a obtinut acreditarea sau autorizarea de functionare provizorie. Verificarea

17



; ) E CATE
Fe - MATHIMALL 51 =
> CIRCETARL
= 2 F LR

i
fi
I

efectuata cu ocazia misiunii de evaluare externa a relevat faptul ca nu au fost
ofertate si nu s-a organizat admitere la niciun program de studii care sa nu fie
cuprins in Hotararea de Guvern care reglementeaza structura universitatilor si
programele de studii ale acestora;

S-a luat nota de faptul ca activitatea profesionala a studentilor se desfasoara
in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in domeniul invatamantului
superior si a Cartei Universitati. Universitatea dispune de mai multe
Regulamente privind activitatea profesionala a studentilor pentru studiile de
licenta si master. Din analizele efectuate, la nivelul programelor de studii
evaluate si din discutiile purtate cu persoanele care raspund de problemele
studentesti, de cele didactice si de relatiile internationale, s-a constatat ca
transferurile s-au efectuat in conformitate cu regulamentele interne (acestea nu
s-au efectuat in anul | si nu s-au efectuat pe parcursul anului de invatamant);

Din evidentele Universitatii si din discutia pe care comisia de evaluare
institutionald a purtat-o cu reprezentantii angajatorilor a rezultat faptul ca
absolventii specializarilor din cadrul Universitatii sunt solicitati pe piata fortei
de munca, cei mai mulii dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare
calificarilor dobandite. S-a luat nota de faptul ca cel putin 50% dintre absolventji
programelor de studii oferite de Universitate sunt angajati in termen de doi ani
de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare, diferentiat pe programe de
studii. Din dosarele celor 12 programe de studiu evaluate a rezultat o crestere
semnificativa a ratei de succes la angajare a absolventilor;

Fiecare facultate efectueaza anual, pe baza unor chestionare, sondaje de
stabilire a procentajului studentilor care apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare. in
urma evaluarilor interne si externe, ale programelor de studii, inclusiv a celor
12 supuse evaluarii in acest demers, pe baza datelor disponibile la nivelul
universitatii, facultatilor si departamentelor, a rezultat ca acest procentaj este
indeplinit;
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In Universitate se desfasoara o activitate continua de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor noi metode de formare, fiind evidenta
preocuparea pentru trecerea de la predare la invatare, de la comunicare de
informatii la interactivitate. Programele de studii sunt integrate cu stagii de
practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. In Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi existd un sistem
de tutoriat care implica un tutore pentru fiecare program de studiu, acesta
mentinand legatura cu studentji prin e-mail sau telefon si organizédnd cu acestia
intalniri periodice;

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare parte
isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele tnvatarii
sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor;

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi dispune de o Strategie proprie
in materie de cercetare stiintifica pentru perioada 2012 — 2016 care este conexa
cu Strategia Nationala a Cercetarii Stiintifice 2007 — 2013, cu Strategia Europa
2020 si cu Programul Cadru al Uniunii Europene pentru perioada 2014 — 2020.
Universitatea dispune de 23 de centre de cercetare certificate dintre care patru
centre de excelenta, opt colective de cercetare si doua laboratoare de cercetare,
care functioneaza in cadrul facultatilor sau desfasoara o activitate autonoma;

Performanta stiintifica a cercetatorilor Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi este vizibila prin proiectele de cercetare castigate, premii nationale si
internationale, articole publicate in reviste de prestigiu, brevete etc. S-a luat
notd de cresterea, in raport cu perioada anterioara de evaluare, a ponderii
programelor cu finantare internationala, valoarea incasata a acestora crescand
fata de anul 2012 cu 42% in 2013 si cu 47% in 2014. Trebuie relevata cultura
cercetarii de calitate consacrata prin Scoala leseana de Inventica cu o traditie
de 40 de ani la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi, in care s-au
creat cel putin 65% dintre brevetele de la nivelul Romaniei din ultimii 12 ani.
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c. Managementul calitatii:

= Cu ocazia evaluarii efectuate s-a putut lua nota de existenta la nivelul
universitatii, facultatilor si departamentelor, precum si la cel al majoritatji
membrilor comunitatii facultatii, a elementelor definitorii pentru o solida cultura a
calitatii. In Universitate este organizata si functioneaza Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) care gestioneaza Manualul procedurilor, document
care contine toate documentele in vigoare cu privire la asigurarea calitatii;

= Initierea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod
sistematic, cu respectarea unor reguli unitare, definite prin regulamente si
proceduri specifice. Monitorizarea si evaluarea programelor de studiu se
realizeaza pe baza Procedurii de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studiu,

= Sepoate apreciacaprogramele de studiu ofertate de Universitate suntdezvoltate
in functie de cerintele calificarii universitare si au la baza Nomenclatorul MECS
privind domeniile de studiu si specializarile in vigoare. Diplomele oferite
absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare, iar suplimentele la
diplome contin competentele profesionale si transversale aferente programului
de studii, asa cum au fost acestea formulate in Grila 1 si Grila 1 bis;

= Se pot aprecia eforturile depuse la nivelul facultatilor si al departamentelor
pentru: armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica
europeana si cu cerintele de dezvoltare socio-economica si culturala a
Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, in acord
Cu viziunea, misiunea gi politica universitatii; crearea si monitorizarea cadrului
de desfasurare a programelor de postuniversitare sau de formare continua;

= Examinarea si notarea studentilor in cadrul Universitatii se face t{inand cont
de Procedura privind examinarea si notarea studentilor. Formele de verificare
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prevazute de Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (nivel
licenta si master), aflate in concordantd cu Sistemul european de credite
transferabile (ECTS) (examen, colocviu si verificare pe parcurs), se regasesc
in planurile de Tnvatamant ale programelor de studii de la nivelurile licenta,
master, doctorat, fapt ce realizeaza integrarea examinarii in proiectarea predarii
si invatarii pentru programele de studii;

Conducerea Universitatii si conducerile facultatilor urmaresc realizarea unui
raport corect intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti
inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica
de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic
conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare. Raportul dintre numarul de
cadre didactice si numarul de studenti este fixat in functie de calitatea predarii
si Tnvatarii si in functie de calitatea cercetarii. La nivelul Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul
de studenti este de 1/18 (0,055). Raportul variaza de la o specializare la alta,
ludnd valori de la 1/6 (la unele programe de studii) la 1/25,4 la DPPD;

La Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi evaluarea cadrelor didactice
este obligatorie. Datele obtinute sunt analizate statistic in departamente si in
consiliile facultatilor, iar rezultatele care se abat semnidicativ de la medie sau
unele elemente sesizate constant de mai multi studenti sunt discutate individual.
Scopul este congtientizarea in randul studentilor aimportantei evaluarii cadrelor
didactice si gasirea mijloacelor pentru a obtine o ratd de raspuns cat mai
mare;

Toate rapoartele individuale de evaluare la nivelul fiecarui program de studiu
evaluat in conformitate cu procedurile de evaluare externa institutionala atesta
indeplinirea cerintei metodologice privitoare la accesibilitatea resurselor
adecvate invatarii. Universitatea asigura pentru studentii de la toate ciclurile
de studii universitare suficiente resurse de invatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, antologii etc.), pentru fiecare program de studiu, prin reteaua
specifica de biblioteci;

Universitatea Tehnica,Gheorghe Asachi” din lasi dispune de un sistem informatic
integrat, dezvoltat in cadrul Departamentului Managementul Informatizarii.
Evidenta financiar-contabila se realizeaza prin sisteme informatice dedicate:
SICOB, EMSYS, MENTOR. Universitatea urmareste periodic evolutia planurilor
de invatamant de la programele de studii pe diferite domenii efectuand
comparatia cu programe similare din tara si strainatate, in scopul imbunatairii
continue a activitatii desfasurate;
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Universitatea promoveaza o politica de informare a publicului asupra tuturor
datelor relevante privind activitatea sa. Transparenta informatiilor cu privire la
serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se asigura pe diverse cai,
prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai importante fiind: actualizarea
paginii web a universitatji, structurata pe facultati si departamente, care prezinta
informatii referitoare la programele de studii, resursele umane, facilitatile oferite
studentilor, orare, alte aspecte de interes pentru publicul general si pentru
studentj; editarea de monografii si brosuri de prezentare a Universitatii sau a
unor structuri din cadrul acesteia;

Cu ocazia vizitei s-a putut constata faptul ca procedurile si activitatile de evaluare
privind calitatea programelor de studii au fost atent elaborate, dezbatute cu
membrii comunitatii universitare si aprobate de Senatul universitar. Sistemul
de management al calitatii din universitate cuprinde structuri si instrumente de
asigurare si evaluare a calitatii adaptate la cerintele legislatiei nationale, care
au fost aprobate de Senatul universitatii si/ sau Consiliul de Administratie;

Universitatea implementeaza permanent masuri de imbunatatire si colaboreaza
cu alte universitati pentru identificarea si adoptarea celor mai bune practici.
Au fost remarcate demersurile articulate la nivelul facultatilor directionate spre
cunoasgterea de catre studentia procedurilor si etapelor procesului de asigurare a
calitatii. Practic in toate structurile definitorii pentru asigurarea calitatii, participa
reprezentantii comunitatii studentesti din Universitate. Procesul de asigurare
si garantare a asigurarii calitatii este unul de permanenta si se bazeaza pe
valorile parteneriatului la nivel national si international.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in
cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a
managementului Universitatii:

Continuarea demersurilor pentru consolidarea unei autentice culturi a calitatii
proceselor de educatie si cercetare stiintifica;

Consacrarea unei deschideri depline catre dimensiunea strategica si crearea
unui compartiment responsabil de aceasta componenta a leadership-ului
modern;

Reanalizarea unora dintre prevederile Cartei universitare si ale regulamentelor
universitare pentru a le conferi mai multa claritate si aplicabilitate;

Diversificarea gamei de activitati care pot fi desfasurate in parteneriat cu actorii
din mediul economic si social, local si national,



= Studierea posibilitatii de introducere in curriculum a unor discipline care sa
contribuie la cresterea capacitatii de comunicare a absolventilor, element
considerat deficitar in cadrul intalnirii cu angajatorii;

= Minimizarea ponderii pregatirii profesionale sumative a studentilor, si cresterea
ponderii celei formative (ceea ce poate contribui la mai rapida si deplina
integrare a absolventilor pe piata fortei de munca);

= Organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale si de cercetare ale personalului didactic si ale
studentilor;

= Crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente
si consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

= Crearea mecanismului de reglementare si a suportului logistic adecvat pentru
mai buna implicare a studentilor in activitatile de cercetare;

= Fidelizareastudentilorinraportcuvalorile dereferintaale universitatiiconcomitent
cu promovarea unei culturi a apartenetei la comunitatea educationala in sens
larg;

= Promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al
resurselor de care dispune universitatea;

= Elaborarea si implementarea cu succes a unei politici de internationalizare,
focalizatd catre mai buna plasare a universitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior;
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Implementarea cu o mai mare asiduitate a valorilor definitorii pentru guvernanta
universitara moderna.

Puncte tari:

Prezenta centenara a universitatii in peisajul universitar tehnic de cea mai
Tnalta calitate;

O baza materiala de cea mai inalta calitate, modernizata permanent si adecvata
procesului de asigurare a calitatii programelor de studii universitare;

Un potential stiintific remarcabil consacrat prin Scoala leseana de Inventica,
ceea ce ce asigura promovarea exclentei stiintifice;

O comunitate universitara de Tnalta tinuta, care actioneaza unitar si promoveaza
valorile definitorii pentru universitate;

Maturizarea unei autentice culturi a calitatii proceselor de educatie si cercetare
stiintifica;

Preocuparea structurata pentru maximizarea eficacitatii educationale pe fond
de transparenta si promovare a libertatilor academice.

Puncte slabe - sugestii:

Intensificarea preocuparilor pentru asigurarea celei mai bune proportii intre
disciplinele fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu
standardele specifice (lista de discipline propusa de ARACIS);

Asigurarea celor mai adecvate corelatii intracurriculare; numarul de ore de
activitate didactica si raportul cadre didactice/ studenti sa fie, in toate cazurile,
in concordantd cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu bunele
practici existente in Spatiul European al Tnvé’géméntului Superior;
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Asigurarea continuitatii in ceea ce priveste echilibrul intergenerational; trebuie
sa devina manifesta preocuparea strategica pentru atragerea si mentinerea
tinerelor talente;

Necesitatea unei mai bune informari a membrilor comunitatii universitare
in legatura cu toate aspectele managementului academic si atragerea unui
numar cat mai mare dintre membrii comunitatii universitare in procesele de
guvernanta universitara.

Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la

raport, a Raportelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul
procesului de Evaluare Institutionala si a anexelor la acestea, precum si ca urmare
a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe durata vizitei
desfasurate in perioada 07-09 mai 2015 in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi gi mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta urmatoarele
concluzii:

S-aluatnota de implementarea recomandarilor facute cu ocazia vizitei anterioare
de evaluare institutionala, de adecvarea indicatorilor de performanta in raport
cu cerintele metodologiei ARACIS si de preocuparea conducerii universitatii,
dar si a conducerilor facultatilor de a se asigura un climat favorabil cresterii
calitatii proceselor de educatie si cercetare;

Misiunea universitatii este una moderna, se transpune in practica printr-o paleta
larga de obiective strategice si acesteia ii sunt subordonate toate activitatile
derulate in plan strategic si tactic;

In universitate sunt asigurate corespunzator conditiile de calitate si standardele
operationale aferente acestora si, in acest temei, sunt create cele mai bune
conditii pentru asigurarea viitoare a calitatii;

Exista un peisaj institutional, logistic, organizational, profesional si stiintific
favorabil cresterii eficacitatii educationale, asigurarii performantei si
transparentei la nivelul actului managerial si gestionarii responsabile a
autonomiei universitare;

Relatiile intre membrii comunitatii universitare se inscriu pe axa functionalitatii,
eficacitatii si proactivitatii actionale;

Universitatea dispune de o retea de parteneriate nationale si internationale
foarte dezvoltata, care include actori institutionali si economici de cea mai mare
relevanta. Reteaua este valorificata la toate nivelurile rezultand efecte benefice
pentru calitatea proceselor de educatie si cercetare stiintifica.
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M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea de catre Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi a standardelor de performanta stipulate de legea asigurarii calitatii
in Tnvatamantul superior, justificate prin toata documentatia utilizata in procesul de
evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune
acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. Luca IAMANDI

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare din 07 - 09
mai 2015, si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza
ca Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este o institutie de invatamant
superior care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si,
in aceste temei, creeaza conditii si pentru asigurarea si in viitor a calitatii.

Consiliul ARACIS acorda Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Investeste in camenil
Proiect cofinantat din Fondul Sociad Eurcpean prin Programul Operational Seclorial Dezvoltarea Reswrsalor Umane
2007 = 2013

Axa priontard 1 Educatia gl formarea profesionald in sprijinud cregteril economice gl dezvoltinl sochetdlii
bazate po cunoagtore™

Domenied major de interente 1.2 Calitate Tn invifimbdntul supoerior”

Tithul profectulul ,Dervoltarea gi consolidarea culturil calititi la nivelul sistemulul de invifdmént superior
roméanesc - QUALITAS®

Contract FOSDRUMSSM 215741804

Mr.: 5306 EL.I i -
Diatn: 24.07.2015 I'-EI I'?Ef;;gérnﬁ-ﬂ.ﬂl:
POGI[ :-Hl,j.l; 551,254 1804
1D 141
Cilre, BE4

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasgi

in atentia Domnului Rector
Prof.univ.dr, ing. lon Giurma

V& informé&m cé In sedinta Consiliului ARACIS din data de 23.07.2015 s-a finalizat
evaluarea externa a calitati academice peniru Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi”
din lagi.

Consiliul ARACIS a avizat acordarea calificativului .Grad de incredere ridicat”,
urménd ca Raportul Consilivlul ARACIS si documeniele de referinja ale acestuia sa fie
publicate pe site-ul agentiei In data de 31.08.2015.

Intrucit datele folosite in argumentatia raporfului agentiei sunt de naturd publica si au
fost furnizate de institutie in scris In raportul de autoevaluare, in timpul vizitel de evaluare
precum si Tn scriscarea de rdspuns la sersoarea tnmisd de directorul de misiune,
elementele care pot fi contestate sunt numai modul in care s-a desfigurat procesul de
evaluare externd, pentru vicil de procedurd sau pentru motive care fin de respectarea
normelor de eticd. Calificativele gi avizele propuse au caracterul unor avize emise de o
agentie specializata in asigurarea calitati in invalamantul superior i nu pot fi coreclate decat
de agentia respectiva sau eveniual de o altd agenfie cu aceeasi competenta §i statut, pe
baza aceloragi documente si proceduri care au stat |a baza calificativului sau avizului acordat
initial.

Cupa publicarea Raportului de evaluare instifutionala externa al Agenfsei pe site-ul
ARACIS, dach institulia considerd c existd molive de natura calor menfionate anterior,
poate contesta in scris calificativul saw'si avizul acordat de agentie, in termen de cel mult
doud saptamani de la data publicani, printr-o scrisoare inregistratd la agenfie in termenul
mentional.

Intosemit,
Douna Stanou
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Prolect cofinanial din Fondul Secial European pan Programe Operafional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 = 3713

Axa priontard 1 _Educalia gi formanea profesionald in sprijinul cresteni economice i dervoltdni societhlii
bazate pe cuncagters”
Domaniul major de intersontie 1.2, Calitate In invitdmdntul suparior”

Titlul prolectubsl ,Dezvoitarea si consolidarea culturli cabitatil a nivelul sistemulul de Invitimant suparior
rominess - QUALITAS"

Contract POSDRUM 55N 2SM41804
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| AGENTIA ROMANA

i i _ = IFE ASMLURARE A CALITATN
[Soii TAT RAMBURSARE N INVATAMANTUL SUPERIOR
POSDAL ; ‘,'*jj!le-il | SEGIETRATURA

DEORUINASH . 275714 18594 5

D 141804 ky ! O 08S
— e ]
(i OF e 2.3

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI”
DIN IASI

BUCURESTI, 23 IULIE 2015
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Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referinld si lista indicatorilor de performantd, cu
modificarle g completirile ulterioare gi a Ghidulul activitililor de evaluare a calitifi programelor
de studii universitare gi a institufilor de Tnvitamant superior, cu modificarile si completirile
ulterioare.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Rapovtulwl Consiiwwi ARACIS privind evaluarea
externd a calitdli academice din institutia de Invitimant superior acreditatd Universitatea
Tehnici ,,Gheorghe Asachi” din lagi au fost discutate si aprobate in gedinta Consiliului din
23 iulie 2015.

in cenformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitdlilor de evaluare a calitli
programelor de studi universitare gi a institufifor de favajdmdént supenor, cu modificarile gi
completdrile ulterioare, Consiliul a luat in disculie 3i a aprobat Raporiw Departamentului de
evaluare extemd a calitafi privind evaluarea exlterna a calitélii academice din Universitatea
Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi, in care se prezintd sinteza constatdrilor si
recomandarilor din:

- Raportul de evaluare instifufionald in vederea evaludni exterme a caltifi educafied
academice finalizat de Directorul de misiune domnul profesor universitar dr. Luca
lamandi, Universitatea ,Danubius” din Galati si de coordonatorul echipei care a
realizat vizita, respectiv domnul profescr universitar dr. Dumitru Miron, Academia de
Studii Economice din Bucuresti;

- Raportul evaluatorului extern, domnul profesor universitar dr. Patrick Gerlier,
Universitatea din Paris, Franta;

- Raportwl intocmit de reprezentanfii studenfilor care au participal la vizitd, Robert
Kristof, Uiniversitatea Politehnica din Timigoara = delegat ANOSR g1 Diana Sandru,
Universitatea Politehnica din Bucuresti — delegat UNSR.

2, Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamantulul de evaliare a calita(i
5 a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
extemnd, standardele, standardele de referin{d g lista indicatorior de performantd
aprobate prin HG nr. 14182006, cu modificdrile $ completdriie wierfoare, g in
Ghidil aclivitdfilor de evaluare a calitd(il programelor de studi universitare §i a
institufifor de imaldmdnt superior, cu modificdrile i completdnte ulerioare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi a participat la procesul de
evaluare externd a calitdti fn cadrul proiectului finantat din fonduri europens
Asigurarea calitdtii in invatamantul superior din Romania in context european,
Dazvoltarea managementului calititi academice la nivel de sistem si institutional”,
POSDRUZM .25/, Consiliul ARACIS, in sedinta sa din 30.07.2009, a hotérat
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acordarea calificativului Grad de incredere rngical Universitdtii Tehnice
+Gheorghe Asachi” din lasi.

3. Consiliul a apreciat favorabil activitatea Comisiei de evaluatori In timpul vizitei in
Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lagi la care, din partea Comisiei
Consultative si de Auditare a participat domnul profesor universitar dr. Mircea
Ivnescu, Universitatea din Craiova.

4. Consiliul a apreciat favorabil calitatea informafiilor cuprinse In  Raporiul
Departamentului de evaluare externa a calitafi din 23.07,2015,

Avind in vedere lolalitatea documentelor si informatilor avute la dispozifie Consiliul
ARACIS acordd Universitdti Tehnice Gheorghe Asachi® din lasi calificativel Grad de
incredere ridicat”.

5. Consilivl a aprobat publicarea Rapori! Consiiului pe site-ul ARACIS
(whwwe aracis.ro) In cursul lunii avgust, conform etapizdi din Ghidu! activitafiior de evaluare a
calitafii programelor de studil universifare g a institufilor de favajdmdnt superior, partea a |ll-
a, cu modifichrile 81 completdrle ulterioare. Raporiul Consiil s publicd impreund cu
Documentele sale de refenn{d, care fac parte integranta din Raport, respectiv:

- Decumentil de referinid 1 - Raportul Deparfamentulul de evaluare exlernd a
caltai;
. Documentul de referingd 2 — Raportul de evaluare instiufionald Tn vederea
ovaludril externe a calitdii educaliel academice finalizat de Directorul de misiung 5i
de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

Documentul de referind 3 — Raporhl infocmil de evaluatory! extermn din
striindlate;

Documentul de referinid 4 — Raporfl infocmit de reprezentantii Siudanfilon,
- Documentele de referintd 5 si 6 — Scrisoarca ARACIS cdilre universitate,
trimisd la data de 02.07.2015 cu nr. 4808 gi Scrisoarea de rdspuns a instiufiel primita
la data 15.07.2015 cu numdnul 5174,

Prin publicarea acestor documenie ca parie integrantd a Raporfului s8u, Consiliul
asigurd transparenta procesului de evaluare i permite celor interesali 58 se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitilii academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare
Ia modul in care este asigurata calitatea academica in universitate, fard a se relua In mod
wniitll prezentarea elementelor concrete cuprinse In documentele originale.

Pregedinte A.RA.CLS.
Praf. univ. dr. Iug.’@ PEIRESCU
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Investests in oameni

Prolect cofinantal din Fondul Social Ewropean prin Programil Operafonal Sectorial Dezvollarea Resursalor Umane
2007 - 2013

Axa priortard 1 Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cregtedi economice $i dexveltini societiti
bazate pe cunoagion”

Domeniul major de infervengie 1.2 ,Calitate In inmvags i‘nh.llu rioel

Titlul proiectului Dervoltarsa gi ﬂnnnqurp l:\ﬂ.ll'lﬂ,lilll nivalul sistemului do Tnwitimint superior
romaness - QUALITAS" | UL SUPERINR
Confract POSDRUM S5 25141804 ;5_?1', ATURA
D e
"':‘f‘llurﬂ.l, | i 67
*!f "n-fl-.\l_.-r-:"ﬁ.n,nc

POSDRUL e E R W... e a2, |

-lelr:'wl L.«*.r--.ar| 41894 Loty - ST | Documentul de referinga 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A I:ALITﬁ.TIl ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI”
DIN IASI

1. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi cu sediul administrativ in Str. Prof.
dr. doc. Dimitrie Mangeron, nr. 67, lagi, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau
TUIASI este o institutie de invatdmant superior de slat acreditald.

2. Evaluarea externd a calitali la nivel institufional pentru Universitatea Tehnica  Gheaorghe
Agachi® din lagl se realizeazd in cadrul prodectulud Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatil
la nivelul sistemului de Invatdmant superior roménesc - QUALITAS". UNAre este una din cele
20 de institutii de invitdmanl superior, selectate Tn cadrul proiectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfigoard conform metodologiilor 5i procedurilor ARACIS aflate In
vigoare |a acest moment, iar rezultatele obfinute, alituri de cele de la celelalte institutii de
Invatamant superior ce wor fi, de asemenea, evaluale, vor constitui elementul principal in
atingerea unora din cele mai importante obiective ale prolectului, i anume:

- Evaluarea stari calitali sistemului national de inval@mant superior in vedersa
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a poltticilor 5i metodologiilor
de evaluare gi asigurare a calitdi,

- Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori relevanti de mésurare a calitati
invatAmantului superior, diferentiafi pe tipuri de wniversitdfi, dar si pe domenii de programe de
studii, In vederea diversificirii institutionale a Tnvatamantului superior,

3. Astfel, principalele obiective ale evaludni externe a calitélii educatiei la Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi au fost urmatcarele:;

a, Aprecierea modului In care Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi a
evoluat de la precedenta evaluare,

b. Contribufia la promovarea si asigurarea unei inalle calitdyi a procesului de predare-
irvatare in Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi;

€. Asigurarea unui acces rapid [a informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
{studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi®
din lasi oferd programe de studi, diplome si calificdri, respectd cerinfele nationale,
standardele academice europena si principlile de calitate;
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d. Asigurarea fapiului cd, In situajiile in care se consiatd existenta unor probleme in

evaluarea i mentinerea calitti programelor de studii, sunt creale premisele pentru inifierea
actiunilor de Tmbundiaiire a acestora;

e. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesulul de predare-

invilare, fransparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a

institutiei de invatamant superior.

4. In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe lAnga obiectivele urmdrite la nivel institutional, si un

numar de 4 programe de studii univarsitare de licenid acreditate.

5. Comizia de experli evaluatori care a efecluat vizita in pericada 07-00.05.2015 a awut
urméitoarea componenia:

Director de misiune: Praf. univ. dr. Luca lamandi — Univ. .Danubius® din Galati
Coordonatorul echipel de experti: Frof. univ, dr. Dumitru Miron — ASE Bucuresti

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea- Membru al Comisiei
institufionale pantru activitdtl manageriale gi financiare — ASE Bucuresti.

Secretar tehnic al evaluarii: Doina Stanciu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1. |Prof. univ. dr. Lucian Calculatoare {IF) Univ. ,Lucian Blaga” din Sibiu
Micolae Vintan
2. |Prof. univ. dr. Gabriel Instalafii pentru consfrucli | Univ. Tehnica de Constructii din
Ivan {IF) o | Bucuresti |
3. |Prof. univ. dr. Teodor Inginerie civild (Tn imba Univ. Palitehnica din Timigoara
EugenMan | engiezd) (IF)
4, |Prof. univ. dr. Clocdrdia Magini si sisteme Univ. Politehnica din Bucuresti
Criita Carp hidraulice g pneumalice
_L{1F)_
5, |Prof. univ, dr. Cristian Inginerta econamica In Univ. Politehnica din Bucuresti
Doicin domeniul mecanic (IF) B -
6. |Prof. univ. dr. Stefan- Informatica aplicatd in Univ. _Stefan cel Mare® din
Gheorghe Pantiuc fngineris alectricd (IF) Suceava
7. |Prof. univ. dr. Omer Amenajdn i constructi Univ. ,Ovidius® din Constanta
lchinur hidrotehmice (IF)
8. |Prof. univ. dr. lullu Imbundtagin funciare 5i Univ. Tehnica din Cluj-Napoca
Stefinitd Gutiu dezvoltare rurald {IF]
9. |Prof. univ. dr. Sorin Biris | Maginv 51 inslalafi pentru Univ. Politehnica din Bucuresti
agriculturd i industie
alimentara (IF) R
10, Prof. univ. dr. Mihai loan | Robolics (IF) Univ. _Stefan cel Mare” din
. Suceava o
11.| Prof. univ. dr. lonela Tehnologie chimicd textid | Univ. ,Ovidius® din Constanta
Popovici (L -
12 |Prof. univ. dr. loan Neagu | Tehnalogia i designul Univ. Lucian Blaga® din Sibiu
produsedor textile (1F) |

6. Reprezentanfi studentilor care au paricipat la vizith au fost Diana Sandru - Univ,
Politehnica din Bucuresti - delegat UNSR si Robert Kristof — Univ. Politehnica din

33



34

| RISTIRLS

- o @ ’ | ‘f N*“DL!HI “
£ TRCHTARIR
., FTINTIRL

B 0 o - -«

frer— Pt [e—r——

i
il

e

Timisoara - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acesgtia a fost primit gl inregistrat cu
numinul 3298 din data de 11.05.2015.

7. Din parlea Comisiei consultative si de auditare a parficipat domnul Prof, univ, dr. Mircea
Ivanescu — Univ. din Craiova, Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 3287
din data de 11.05.2015.

8, La vizitd a participat un evaluator expert din strdinitate in perscana domnulul profasor
univergitar Patrick Gerlier — Univ. din Paris, Franta . Raporiul evaluatorului extern a fost
primit gi inregistrat cu numdénul 4508 din data 22.06.2015.

13, Scrisparea ARACIS catre Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lagi a fost
frimisa la data de 02.07.2015 cu nr. 4809, iar rdspunsul institufiei a fost primit la data de
15.07.2015 cu numdrul 5174,

14. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemante principale:

10.1. Din cele 14 fige ale vizitei (figa comisiel de evaluare institufionald, fisa de vizith complétata
de studenti si fisele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu
rapoartela aferante intocmite de axpert a rezultat ¢i sunt indeplinite toate criteriile, standardele
i indicatorii de performantd, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de cxperti Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate
de geolarizane
pantru anul | de
studii
Institutionala Grad de ncredens dezvoltate, misiunea gl obiectivele conferd Universita

Speciakzdrie
ridicat Tehnice “Ghecrghe Asachi® din lagl un statut bine contural in spatiul
mmhmmﬂumwhmnlwﬂr

unwumudwmmumwmmmm care
acopers toale activitijile didactice peniru loate programele de studii,
La nivelul universitiifi. cu unele diferenteri in funclie de specificul
unora dintre programebe de studi, existd un raporl corespunzaior
intre mumdrul cadrelor didactice Siulare, cu funclia de bazd in
unéversitale §i numdnil fotal de studen, fapt oo asigurd un nivel
calitativ foarte bun al tuturor programelorn de studi,

Existi o bund colaborare a universithli cu potenliall angajator, tapt
redeval gi cu ocazia ntinind evele de comisia de evaluare externd cu
reprezenianii anagajatorilor. Colaborarea cu mediul sconomic se
realizeazd pe mai mulle planun: invitarea specialiglilor din diverse
domenii de activitale sd desfigoars aclivitdl didactice, irvilarea
memibsilor persanalulul didactic si de cercatare al universitili si cfere
solsfil peniru problemele cu care se confrunid auloritdtile locale,
organizarea In parenarial a practici de specialitale a studentilor,
propunenss lematicilor ¢ coordonansa lucrddlor de licentd sau a
dizertailor de mastersl, colabordn ale cadredor didactice fn prolecte
de cercatare-gezvolians la nivel de arganizatie,

TUIAS] dispune de o infrastuclerd educalional  susbenabild,
consting din apalii bine dolate, aparalurd gi echipamente modeme,
comphays decsabibe pentru activitli sociale, culturale i sportive 5i de
o remarcabild bibliolecd. Universitalea are un sistern de managemend
academic $i administrativ performant, la loate nivelurile, monstorzal
mullicrfenial s perfectional conlime. Existd un sistem informatic
complex, conexiune Intermed 3 Intranet in intreaga institutie, fapt ce
asigurll buna comunicare Tn cadnd huturor proceselor dezvoltate in
Universitate.

Din evaluanea institufionald gi din evalubsile pa programe 8 rezulial ci
sunt Indeplinili indicatorii cantitativi 5| calitativi aferengi infrastructur
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academics, ceea oo demonstreazd ol Universitalea poate sd asigure
mmwm-mlmmmmF

Existd wn coleciiv cu experienid sl expertizd in domeniul stintel sl
inginaried calculatoarslor, cu recuncasters profesionala, atit & nivel
nalional, clit §i international,
Colectivul de cadre didactice are rezullale foare bune in aclivilalea
de cercelare glinjificd (granturi  iMemationale  castigate prn
compalitie, arficole indaxate Thomson Reuters),
Existlh numercase colabordin cu institulii ¢ companii de prestigu din
gl Inemafonale (ex. granturi de cercatare
internafionale finantate de Comisia Ewropeana Horzon-202 sau
nalionale de lip PN 1)
Existh o dotare foarta bund & laboraloarelor care desenesc
de studiu (o [aboralond de sisteme incofporale sau cel
de sisteme de prelucrane graficd).
Studentii au oblinut rezullale excelente la concurswile profesionale
infermationae (ex. locul 2 la Concursul MS Imagine Cup 2007, Seul,
lseul | la Concursul international Freescale Cup, San Anfonio,
SUA, 3012 si respectiv Praga, 2013) si nationale (ex. locwri fumtase
lan Concursul Hard & Sofl Suceava din ultimi ani).

S-au dal recomanddrl profesionale  concrete  referitoare L

mmammmmmumuunw
mandial, Acestea au fost insugite de ciitre responsabdlil de program gl
litularii de discipline. S-au elaboral nod e ale acesior discipline,
samnificativ Imbunditifite Tn confinut.

Se recomandd Imbundtitirea rapordului cadre didaciceinumdr de
studenti prin modaliti specifice, Aceasta evolutie s-ar putea obline
prin angajarea de cadre didactice titulare, ceea ce ar i posibd,
intrucal gradul actual de ocupare a posturilor in stahd de functiuni
(201412015) permite lejer acest lueru.

spajilor (mp.Jioc) esie Indeplinith cu
prisosintd, de exemplu séli de curs 1,204, sdli de seminar 1,83, slc
Existh colabordiri cu instiulii de prestigiu din sirdinatata, cu mediel de
afaceri.

Valomre medie a

54 confinue dervollarea barei maleriale In pas cu dezvollarea

Dot moderme de exceplie: platfiorma de incerclir seismice ANCO
electromecanic,

Caleulatoare (TF) Tneradere Pmm tani:
B85 studeniiian
Fomdnia, dar
Recomandir:
Instalaii pontru Incredere Pumcte tar:
construchi (IF}
100 studengi'an
Recomanddri:
Ingineria civild (Tn Incredere Pumncte tari:
limba englezi) (\F)
120 studentian

R.3123; magind universald de testare cu conirol

modal WIDW 50, cu anexe peniru diverse tipur de Incercln §i
accesodi, comerd climaticlh de man dimensiuni peniru  studiul
transferulsi de masd $i clldurd; lumel serodinamic cu sbral limitd
wbulent SECO cu instalafie T. 5. |, modul de presiune ZOC
17IPM6Px-T50psid 5 MACUZBINY 28Vdc | pendul digital CHARPY
FO4O'S; stalia de Incerciiri acoelerate ALT LIRA peniru sisteme
rutiere; echipamente modeme de incerclr in mecanica pAmanturdor.
Toate sdlile de caws gl aplicall sunt dolale cu echipamende de

vidaoproleclie,

Programi  software: “UNVERSITY MANAGEMENT SISTEM™ -
m:'h specializal pantru gestivnaa goolaritalil studeniilor; ANSYS,
Personal didactic cu rezulate excepfionaln: prof, univ, dr, ing, Nicolas
Téranw, prof. univ .dr, ing, Gabrigla Aanasiu, prol. univ. dr. ing. Irina
Lungu, conf. univ. dr. ing. Gabriel Opeigan, cond. univ. dr. ing. Peiru
Mihai.

Pasrtenanate cu wniversithli de prestigiu 5i centre de cercatare sirbine
materializabe in cadnl proiecielor de cercetare dezvollare, finantate
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Creglerea numénulul materialelor cu caracler didactic. Tn limba
mm«mmdm.nwm&mnucml

Engingening,
mnﬂan selective pentru bibkografia studiulul disciplinelor
[l facultathee]

Magini gi sisteme
hidrautice gi
praumatice (IF)

Incredere

B0 studen{ifan

Puru:l-l.-'l

Existh laboratoare de specialiiate care au §i dotin recente astiel incht
sludenti se nsiruiesc pe echipamente, aparade, ulilape, magini
funclionale, destul de performants $i relativ moi

Existh laboraloare dotate cu lehnicl de calcul de ulimd gemeratie g
cu softur performante; MATLAB- Simulink, CATLA &,

Existd colaborii pe lnie de cercetare gtinfiSicd i practica cu o serie
de firrme cu care sunt incheiate convenlil de practich, de exemplu:
Delphi Diesel Systems Romdnia, OMCO Romania SRL, 5C CET lasi
SA, SC APAVITAL SA lngi,

Sludenlii apreciazd pozitiv programul de studil MSHP si relatia cu
cadrele didactice, Tolodatd, din discutia cu angajalor a reiesit ol
scestia sunt muljumil de pregélirea de specialiate & absohenfior
care le asigur un grad ridical de adaptae la locul de munca.
Cadrele didactice au o relafie de parbenerdat cu studentii i au
programate consullali chiar la orar; existd un conl pe facebook pe
care sludenlii dar 5l cadrele didactice ale programului pol sa inlre,
prin intermediul acestuia disemindndu-se o serie de informalii legate
de domenidl de studiu ol programulul precum gl diverse activitd)i
aducalive £au recrealionala.
Sehcmlbmﬂﬂmdarmwwﬁnlmh

Recomanddr:

Se recomandd analizarea posibllitifi de modificare a Incadrési unor
ﬁdpﬂupﬂhm{ﬁ)MWdWﬂmh
categoria disciplinglor de specialitatea; aceslte discipling sunt
Misurarea mdrimilor mecanice, Masuranea paramedrilor Suidelor (1),
Managermenl industial | Managemeniul produciel mecanice gi
Tehnologia prefucririlcr mecanice (eventual cu unele modificln ale
denumiri).

Se recomandd ca laboratoarsde §i proiecisle o8 ka discipinele oe

Mﬂnmlﬂaﬁ;mum
iin domeniuel mocanic

90 studeniifan

specialitabe din ani 11 5i [V 58 se desfAgoane pe subgprupe.
Puncte tari:

Programul de studii Inginerie Econcmic in Domeniul Mecanic Este
un program de studii cane indeplnegte standardele specifice ARACIS
5l esbe compaltibll cu programele de sbudii similare din tard,
Activitabea de cercetane a cadrelor didactice implicate in procesul
didactic la programul de studii evaluat corespunda solicitinilor
mediull economac;
H-apmzmlmbl companiilor  sunt  muljumili  de cunoglinjele
absolventilor programului de studii evaluat, fapt dovedit de o bund
inserie In mediul economic a absolvenfor, demonstraltd 5l de
discujide avile la nivel da universitate cu angajatorii,
Exisid un interes crescut al angajatorlor pentru  absohendi
programului de studii, Tncadrarea in munch a o
programului de sbudii IEDM s-a realizat in proporiie de 81% peniru
promofia 2011, de &8% pentru promolia 2012, de 81% peniru
promodia 2013 5i de B0 % pentru promolia 2014, Media pe ultima 5
ani esbe de TH.4 %,
Anfrenares studendilor de ka programul de studil Inginere Economici
in Domeniul Mecanic in cercatare s-a concretizal, n ultimii cingi ani,
in 61 de teme de cercetars. De menfional esbe §i paticiparea
studanilor la concetisle nationale s infemalionals,
Sunt asigurale spali de Tnviiimant §i de cercatare pesie standardele
pwmmmmpﬂruipaﬂuhm In cadrul tuturor

Dupmmm.ﬂ Magini Unelle i Scule” asigurd  resursele
bibSografice la programul de studii Inginerie Economica In Domaniul
Mecanic® prin numarcase lucrle sliinfifice de specialitate, publicabe
de cadrele didactice care predau |a acest program de studii.

Feprezentantii Facultdfi de Constructi de Magini 5i Managemant
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Informaticd apiicatd
In inginerie eloctrica

Incredare

60 studeniifan

Boeele din orag, organizhnd nllini oM la licee, ciit §i ka faculate. De
asemenea, cu unele licee s-au Tncheial cnl.u pfm e
colaborare, ca de exemplu, cu Colegil Ma Colegiul
Hagional _Emil Racovild® din lasi, Colagiul hahruc Gm-ulghe.ﬁuﬂh'
din kagi ebe.

Facultatea menfine ¢ legltwd sirdnsd cu mediul  economic,
organizand lunar prezentdn ale oferelor de loocwi de muncd i de
ﬂﬂﬂwﬂw&ﬁnwﬂﬂﬂ-ﬁt

Pentru anul universitar 2015-2016 se recomandd schimbarea
denumiri disciplingi "Sisteme  Roxibile de fabricafe. Concepfia @
pestionares resurselor” din Planul de Tnviljiimdind (anul V) cu
denumirea “Analize lehmeo-economicd a sislemalor fexibie de
fabricati’.

Aclualizarea confinululul unor discipling, astfel Inclt 58 confind o
parte consislentd de lucru fa calculator, dupd cum recomandd si
angajatorii,

Imanrea partenerniatelor penlru practica studentilor.

ldentificarea wnor politicl de atragere 8 cadrelor didactice tinere In
universitate,

Puncte tari:
Programul este organizal de o faculiale al clrei prestigiu i iraddie de
peste 100 de ani de Invi{amant 5i cercatare sunl bine cunoscule prin
personalitdfile exceplionals din domeniul ingineriel elecirice care au
actival in cadrul facultas;
Existenta In cadrul facultafi & unul program realis! de dezvoltane
strategica;
Existenia umi corp didactic §i d¢ cencetan cu recuncasters ka nival
nafional 5l internafional;
Compatbilitatea plansiui de  Invilimant al programulul  supuws
evaludri cu cel al programelor similane de ka facultdl de prestighu din
{ard gl din straindtate;
ﬁummmﬂmammmmpmﬁ
gliinfifice, prin organizares =hu co-OFganTAred unor manifestid
paripdica da Impact;
Derularea wnui numdr mare de profecte de cercetare gliingific
ablinute prin compatifi nafionals g internaionale;
Emmmmmnﬂﬂﬂ-wmnmnm
demndarea procesulul didactic cil gi pentru buna desfsurare a
activitiilor de corcetare gtiingifica;
Asigurarea unor facilitli esenfiale: burse, climine, bibliciec, activitdyi
culturale, tabere sludeniest, simulente materdale pentru studenti

merituog;

Existenla unui portofiliv consistent de locuri pentru efecisarea
stagiilor di praclic in socielali comenciale din domeniu

Un management eficlent ka nivel de departament 3 Taculiale;
Compatibilitalea cu cerinfele angajatonor reflectatd §i Tn procentul
nidicat de angajare pe piafa forjei de muncd a absolventilor Tn cadnul
unor societi]) comernciale gi companii najionale care asigurd un mediu
da muncd stimulativ g1 motivant, nu nemal in ceea ca privegle

salarizanga,

Puncie slabe:

Mumdrd relativ mic de cadre didactice timene, in special doditd
salarizdei insufickenta, la wolumul de munch solicitad gl la calitatea
coruld a muncii depuse;

Mailivatie salarialdi relativ redusd;

Sistem cu baze de dale la nivel de facultale care gestioneazd
goolarilalea nu are toale funcliunde care sd permitl uiilizarea sa atit
in acfunile da management curenl, cil & in cele de marketing
academic sau de elaborare 8 unor stralegii eficiente, cu informatii
referitaare ta angajarea abschoentilor, statistic cu procentul angajdri,
glaanii un loc de muncl.

Recomandiri:

Intreducarea wnei discipline faculiative de Educafie antreprencriald;
Inegrarea sisbemului existent de gestiune a scolaritafii intr-un sistem
informatic complax s managemant Seadamic 1a nivel de unhmrlae,;

Armonizares indicalodlor de performantd pentiu evaludirile inlerme.
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Angajarea de personal Hndr cu doctoral In Calculatoare sau
Informalicl, lueru cg ar contribui La assguranes continuitdlii in timp a
programuul de studiu gl la asigurarea unul raport oplim frire nuemdand
da cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar $i numéarul de
cadre didactios cu gradul de gef de kicririlector i asistent.

100 studentitan

Puncte tari:
Tol persenald didaclic are pregatinea de specialitate in domeniul
rasmilul de studi.

programul de studiu evaluat sunt 3 cadre didactice care au
nli'ltludtm&ldocbmrl.
Din totalul cedor 51 cadre didactice, un singur cadru didaclic ane
statutul de cadru didactic asociat nettularizat.
Disciplinele sunt dispuse inir-0 succesiune logica; planul de
invatamant egle corelal eu cel ol programului de sludiu de oenta
Amenagari 8i Constructi Hidrobshnice.
Plamd de invatamant cuprinde si posibilitabea de alegere a doua
discipling din wwwmwwﬂ
pozity madiul de invajamant de la Universilalea “Gheorghe Asachl®
din lagi, programul ACH.
Carcetarea $linfiich s-a desthgural Tn paramelil cofespunzMon. In
pericada  2011-2014, personalul didacic implical in programul de
studii evaluat a publicat 73 articole 151, 77 articole BDI, 77 aricole
i reviste recunoacule CNCSIS (non-151), 3 granturi intemationale gi
10 granturi nafionale si contracta cu benefician privali.
Se asigurd desfasurarga wnui proces de Tnvilamdnl  modemn,
benebeind de dotle recenle Tn echipaments, precum $i apalii de
invijdmdént adecvate (s8 de curs §i aplicafi dotabe cu echipamente
de videcproloctie, lable inleractive),
Laboralomte sund corespunzidoare, asigurdnd condifile necesare alit
pentru activitatea didactic ci sl peniru activilalea de cercetare.
Puncte slabe:
MNeacoperirea integrald a discipinelor din planul de Invikiiming cu
cursuri propril editate in edituri recunoscure CHCSIS.
MNu exisid o bazrd de date foarte bine pusd la punct privind situalia
angajilii absahentilor,
Recomandéri:
Incapnd cu anul universitar 201 5-2016, se recomandd ca mumdirl
ummmmhﬂmmuﬁcummmwﬂu

adiares de malerale didactics In edilun recundscule

CNCSIS ;umurl indrumatoans de prosect

e

Imbundtijic funciare
$i dezvoitare rurald

‘Puncte tari:
Dolarea laboraloarelor este corespunzaloane gi la nivel aclual Existl
inteves major in dezvoiiarea acestor laboratcare gl in infintarea unora
noi, atdt pentru activitifi de cercetare cil g penbru wul
masieranzilor §i doclorangilor, Spafile didactice (s38 de curs, séili de
aplicaliiy sunt renovate gi dotate corespunzalor desfigurani in bune
ji @ activitali didactice.
Practica siudeniilor s¢ face Tn fecare an, pe baza convenlilor de
practic, organizal, in subunildlile Adminisiralied Mafonale de
Imbun&talin Funciare.
In cadnl facultits, implict a programului de sluds evaluat, se
dezvolld parienerate cu medidl de afacerl. Exisld parienedate cu
mediul academic, nafionale § ntemalionale (Universidade Tecnica
de Lisboa, Universidade de Lisboa, Universita degli Studi di Modena
o Reggio Emilia, Universidad de A Coruna, The Unbcersity of
Technology and Life Sci Bydgoszcz, University of Debrecen).

Maginl 3 instalafil

pentru agricubfusd i
induwstrie alimantard
{IF)

|

75 studentilan

Puncte tari:

S-au idenlifical dobini de ultimd generafie in laboraloarcle de
cercetare i didactice: microscop electronic SEM Quanta 200 3D,
profilomelry  FORMTALYSURF  INTRA  Cod  M11273344,
microtribomeatru CTR-UMTZ, instalafie de metalizare prn pubrerizane
termicd Tn arc  electic TAFA, ghdometre  automatic  model
BADKIEWICZ, refraciometru ABBE ZLIZ1 325, umidometru portabil cu
coreclia aulomatd a lemperaturs, lermobalantd tip PRECISA XMBD,
modul siafie de disiibufie electropneumaticd FESTO, cu lehnicd

PLC.
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Colaborar pentru practica cu studentil 5i vizite de studiu cu u
economice de profil. 5C Aghlehnica SRL Bachu -punct de lucru
Lejcani, SC Green Expert SRL lasi, SC Agrana SA Roman, SC
Marsal SA Foman, S5C Velpitar SA lasl, SCOVV lasl, 5CD Bovine
Dancu-lasi, 5C Vitalis 54 lagi, Statia de epurare a apelor uzate lasi,
5C KILLER BRL Radauti, 3C Rardul SA Campulung Moldovenese,
GColaborare in cadrul programulul Erasmus cu Universita di Palermo.
Cregberea cerinjel pe plata forjel de munch din zona Moldovel a
speciakglilor absolventi ai specializdiii Magini i IH‘II:II-HJI penin
agriculturd i induslrie almentard, evidenlisld sl din disculile cu

angajatori.

Existenia unei serioase  iradifi pregitirea  studeniior  Tn
specializarea evaluatd la TUIAS] muu.la 3000 de abscheenti de la
prima promofie - 1965).
Em:uuﬂlm-mm-wupunwmmnmmmm|
ridicabe standarde a studenjlor specializan evaluate.

Rocomandiri:

Dezvoliarea strategiei de alragere a candidaglon la admiens,
Dervollarea colabordril cu universiali de prestigiv din sirfinidtate.
Dezvoliarea colactivulul centruli de cadre didactice MIALA  din
dopartamarntul IMAR. =

Rebaticd (IF)

Tncrecera

60 shudentian

Puncte tari:

La programul de studiu Robotich existd dotdn destinate procesuls
educalional g activitdflor de cercatars. In cadrl procesuls
educalional studenfii au acces la sala D5-Roboticd § la sala 11-
Roboli mobil, unde lucreazd sub directa Tndrumare a profesorulul
loan Dorofei, conducilor de doctoral. Laboratoarela din sala 110
cofp UTTEX gl sala 217 corp UTTEX permit studenijlor, masteranzilor
§i doctoranzilor 5 studieze §i sd se perfecfionezs in aclonarea g
controlul migclnil robojilor. Exisld i alle laboratoare cu dolare de
exceplie, dintre care amintim pe cel de Trbalogie, & Studiad
materialelor care au  aparaiurd  de  wid  penrtu  cercelare.
Laboratoarele au o dolare de exceplpe la nivel najional §i permit
specializarea studeniilor in programarea robofilor de bp indusirial
care le facliteard accesul la Tncadrare pe pisla munci, Exigld
colaborlr cu Free University of Brussaels. Royal Military Academy of
Brussals, instiluie Francaise de Mecanigue Avansee, Cleremont
Farrand ka nivel international §i cu Rulmentul Binad, Conlinental lagl.
H:emnmul

Se recomandd o analizh in departament §i faculiate a Planuhd de
invAiAméant in vederea cregleni numinului de ofe la discipinele de
spocialitaie faid de cele impuse Tn domeniu, cu respeciarea

Se recomandd ca prin disculii colegiale Recare cadru didactic i fie
congtiontizal asupra necesithli publichrii anuale a manim doud lucran
gliinfifice pentru & se aduce wn apor echilibrat la dezvoltarea
ului de sludiu. Se recomandd ca prezentarea §i publicarea
lucrarlor ghinfifice de catre cadrele didactice sa fie fAcutd ritmic §i
fiird o polarizare excesivi pe un anumi bip de publicalie (ex. numai
conferinie, numal revisia, ebe.).
Este indical ca studentii s fie Incurajali 53 realizeze roboll mobd §
medii de programare specializate, pentu continuarea iradifiel pe
aceastd directie bine denvoltatd a programulul de studiu Robotica.

Tehnologie chimich
textilh (IF)

Tncradera

40 studeniilan

Puncte tari:

Programul de siudiu analizal esle un program unic la nivel national.
Dispune de bazd materiald foare bund: laboraloare didactice i de
cercalare cu dobdi corespunziiosre destsurdni unor actvila
didactice de calitate. Personalul didactic implicat are competente
necesare §i desfisoard aclivitate de cercelare, concrefizatd prn
publicalii in reviste nafionale si internationale, indexate 131 sau n
bare de dabe internaticnale.

industria de profil din fard oferd nurmercase oportunitifl de angajare
pentru absalventi programului de studiu evalual.

Recomanddri:

Se recomanda infensificarea eforturilor In vederea cregtenl numdrului

de studanl, a creg atractivitilii prograrmului de sludi, unis la nival |
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tactile (IF) B0 studenifan

| Punete tari:

naficnal,
Se recomandd scoalerea posturilor la concurs pening angajanea unor
_cadre didactice tinera.

Cadrele didactice angajate la program suni tiulare Tn Tnvatamanbel
superior, au preglire prin decloral, au publicalil gtiinfifice gl sunt
angajate Tn conbracie de cercetare gliinifich sau contracte POSDRLY
Exist bazd materiald 5i spati adecvate pentru derulares actilajilon
didactios 5i de cercetare spacifice domeniulul;

Existd fond de carle pe profilul disciplinelor din planu dé Invatimant,
acesta find elaborate de cadrele didactics fulare,

Cadele didactioe au conlribuit & sund cosutoare la elaborarea
tratatelor de specialtate (Manualul inginerului tedilist, Dicjionand
tehnic poliglol, )

Existd acorduri de colaborare ERASMUS g ERASMUS + cu
universitiifi de prestigiv din Europa {Liluania - Technical Unfvenity
Kaunas, Libarec — Technical Universily, Lodz — Technical University,
|zmir = EGE University, ENSAIT ROUBALL — Fran{a, Genl University-
Belgia, Technical University Gabrovo - Bulgaria, Manchester
University — Marea Britanie el

Existd schimburi dé studenl prin programul Erasmus cu o parte din
universitigie enuniate anterar,

Departamanitul drgineria i Designul Produselor Textile” organizeazd
o daté ka dol ani simpozionul imemaional |, Textile Tehnice — Prezent
5l Viitor®,

Implicarea  cadvelor didacice din  cadrul  departamentuls  Tn
modemizarea bazel maiedale, inclusiv prin  dezvoltarea i
achizijonarea de programe software.

Puncte slabe:

Resursale financiare insuficiente pentru dotarea laboratoarsior cu
aparaturd performanta;
Mhhmmmhmlwmm

Em&mmﬂmnrMMHﬂmrrﬂanm"nmﬁﬂuﬁ
Recomandiri:

Accesaren Inr-o pondere mai mare a coniractelor de ceroetare, in
wederea achizitiondrii de nol aparate de laborabor.

Realizarea uned relafii de partenesial eficiente cadru didactic —
sludent, astfel incM i 50 reducd pe ciil posibil abandonul studendiler
i primi ani de studiu,

Consiisrea studeniilor din ulimil and de studii Tn vederea integrani
acesiora in unitill productive din domeniul textil, chiar dach acestea
sum situate relativ deparie de localitatea de regedinii.

Desarece in planul de Invildmdant nu a fost completati coloana cu
studiud individual, urmeazd ca la inceputul anului wniversitar wmdlos
54 s& oblind aprobrile din partea Consilului Facultifii §i a Senatului
Universila{il Tehnice Gheorghe Asachi lagl

De asemensa urmeazd a §i inclusd in  planul de Trvikimdng, la
sHirgitul anului IV, pozifia Sus{inerea proiectului de diploma™ cu un
numdr de 10 credie peste cele 30 ake semesirului, conform
prevadenior din Smmim—snhqpmg-uﬂrmll
pet. 3), Se precizearh §i forma da varificare (E)

Pentru toate cele 12 de programe de studii universitare de licenid evaluate, concluzia
experiilor evaluatori @ fost acordarea calificativulul “incredere”, iar pe companenta instituticnald
a fost ca Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi prezintd grad de incredere
ridicat” din punct de vedere al interesului public, precum si al mésurilor asigurate pentru
cresterea calitdlii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare &

diplomelor si calificarilor.
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Din Raportul preliminar al Directorwlul i Coordonatorulul de misiune rezulti
urmétoarele -

Misiune, obiective si integritate academica

Din Raportul de autoevaluare se poate desprinde faptul cd la data de 15 nolembrie
1813, a fost infiinjat un “clas de inginerie i de hotirnicie”, congiderat cea dintdi forma de
invaldmant superior tehnic in limba roménd din Roméania. La data de 3 decembrie 1937 s-a
infiintat Scoala Politehnicd "Gheorghe Asachi” din lagl. De la infinfarea sa, aceastd prestigicasa
entitate educationald a funclionat sub aceastd denumire sau, conform Decretului-lege pentru
reforma nvatdmintului din 3 awgust 1948, sub denumirea de de Institutul Politehnic Gh.
Asachi”. Prin HG nr. 209 din 17 mai 1993 (Monitorul Oficial nr. 284 din 08.121937_TUIASI
privimd statutul juridic) universitatea evaluatd a devenit Universitalea Tehnicd .Gheorghe
Asachi” din lasi, La momentul vizitei de evaluare, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi® din
lagi avea n structura sa 11 facultdli gi anume: Awomalicd g Calculatoars; Inginenie Chimicd s
Profeciia Mediului; Construclii gi Instalalii; Construcli de Magini gi Management Industrial;
Eleclronicd, Telecomunicalii si Tehnologia Informafiei; Inginerie Electrica, Energefica s
Informatica Aplicata; Hidrotehnicd, Geodezie g Inginena Mediulul, Mecanicd, Stinfa si Ingineria
Materialelor; Texfile—Fisldrie 5i Management industrial; Arhitecturd ,G. M. Canfacuzing’.

Specializdrile dezvoltate, misiunea si obiectivele conferd Universitatii Tehnice Gheorghe
Asachi” din lagi un statut bine conturat in spatiul invatamantului romanesc 5i o indhvidualizeaza la
nivel national si eurcpean.

Universitatea Tehnic “Gheorghe Asachi® din lagi are asumatd o misiune care se
bazeazd pe generarea si ransferul de cunoasters catre sociatate, in acord cu cerintele derivate
din statuful Romaniei de stal membru cu drepturi depline al Uniunii Europene. Misiunea
declaratd este cea de .universitate de cercetare avansatd s educafie”. Peniru indeplinirea
acestei misiuni, universitatea desfigoard activitdli specifice de creare, valorificare inovatoare a
cunoasteri gi transfer clitre societate in domeniile fundamentale stiimte ingineresti, arhitecturd gi
urbanism. Comisia de evaluare institutionald apreciazd ca cele doud componente ale misiunii
universitaii, misiunea didacticd $i misiunea de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu
modalitdti echilibrate de realizare si asigurare a resurselor financiare si logistice necesare
pentru transpunerea lor in practich. Misiunea sa didacticd §i de cercetare este sustinuta in
elementele sale de specificitate si oporiunitate prin misiunile didactice si de cercetarea ale celor:
£2 programe de studii de licentd (din care 58 in limba romand si 4 in limba englezd); 82
programe de studii de master (din care 78 in limba romana si 4 in limba engleza). La acestea se
adaugd 10 gcoli doctorale, care acoperd 14 domenii de doctorat reglementate la nivel nafional
in cadrul domeniiler fundarmentale Stiinte ingineresti i Stiinte exacte. Acestea sunt organizate
la cele 10 facultili care intrunesc cerinfele reglementate afereante acesiui proces.

Sediul administrativ al Universitatii se afld in municipiul lagi, Str. Prof, dr. doc. Dimitrie
Mangeran, nr. 7. Universitatea este o institutie publica de invatamant superior cu personalitate
juridicd, defindnd un patrimoniu propriu, care funclioneaza in baza autonomiel universitare, in
conformitate cu legislatia nationala in vigoare.

Carta universititii $i regulamentele specifice
Carta universitard in vigoare |a data efectudrii vizitei de evaluare institulionald este cea

elaboratd in anul 2011 si aprobatd de cltre Senatul Universitdli in sedinia sa din
30.09.2011, avand avizul de legalitate nr. 52174 din 22.08.2011 din partea MCTS.
Acest document reglementar esential confine toate cerinfele minimale previzute de Legea
Educatiei Nationale nr.1/2011. In Cartd se regésesc corect sl detaliat reflectate: elementele de
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identitate ale universitdtii, misiunea gi mijloacele de indeplinine a misiunii, norme privind viata
comunitdti  universitare, elementele definitori  pentru  libertatea academica, autonomia
universitard, promovarea calitdti in universitate, efica universitard, principiile de organizare si
funclionare, obiectivele siralegice, structuriie academice si decizionale ale universitatii,
administrajia universitafii, patrimoniul universitafii, finantarea universitaii, relafile internationale,
elc. Regulamentele, metodologiile, procedurile i anexele specificate in Carta Universitatii, sunt
elaborate si existd in formd redactatd si accesibild pentru membril comunitdlii universitare in
Manual! procedurior, Mu au fost semnalate preveden ale regulamentuli care sa fie
neconforme cu reglementdrile legale in vigoare, Analiza documentelor aratd cd prevederile
continute de acestea sunt in deplind conformitate cu legislatia referitoare la modul de
organizare gi functionare institutionala (la nivel de universitate, facultate, departament s senvicii
adminisirative). Sunt prezentate, de asemenea, regull privind actul decizional gi executiv in
conformitale cu structura organizatoricd cuprinsd in organigramd. Regulamentele nominalizate
in Carta Universitard existd, sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt
aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare, precum gi pe site-ul
universitatii.

Universitatea a adoptat si operationalizeazd doud documente reglementare infitulate -
Reguiament fitern al Universitdlil Tehnice ,Gheorghe Asachi® din lagi 5i Regwament de
orpanizare 5i funcfionare al Universitdfii Tehnice .Gheorghe Asachi” din lagi Prin aceste dous
documente se reglementeaza raporturile de munca dintre Universitate, in calitate de angajator,
%i salariali: personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic, indiferent
dacé acestia sunt angajati pe pericada nedeterminatl sau pe pericada determinata.

Conducere $i administratie

Managementul Universitdfii este structurat 5i se desfigoard pe baza legilor Tn vigoare i
a Cartai Universitatii, Forul suprem de decizie in Univarsitate este Senatul Universittii, care are
in competen{d toale domeniile aulonomiei universitare si stabilesle strategia generald de
dezvoltare a universitafii.

Structurile legislative si funclile de conducere execulivi ale Universitifii sunt alese la
intervale de 4 ani, in conformitate cu legistatia In domeniul invat@mantului universitar,
procedurile fiind stabilite prin regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor gi funciiilor
de conducers, Incepand cu anul 2011, prin noua Lege a invalimantului, intreaga comunitate
academicd a beneficiat de cadrul legal in alegerea structurilor de management., Toti membrii din
structurile manageriale ale universitali au fost desemnali prin procese de tlip piramidal. Pentru
aceasta, in acord cu Legea Educafiei Nationale nr. 1/2011 si in conformitate cu prevederile
Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi s-au organizat aleger succesive la nivel de departament facultate/universitate,
Senatul gi-a ales presedintele, precum i pregedintii comisiilor de specialitate ale acestui for
deliberativ, prin wot democratic, universal si secret. In baza Metodologiei alegerilor pentru
struciurile de conducere ale Universitalii gi a Referendumului organizat in Universitate, Rectorul
a fost ales de céifre Intreaga comunitate academicd. Pentru legislatura 2012-2016 Rectorul a
fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatied, Cercetarii g1 Tineretului §i Sportului nr. 3986 /
12.03.2012.

Pentru completarea structurilor de conducere s-a facul nominalizarea profectonlor de
cétre Rector gi, prin concurs, in baza unei metodologii aprobate de catre Senatul universitatii,
dintre candidatji validali de catre consilile facultatilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare
facultate. Dupd confirmarea de cditre rector, decanii facultiilor si-au nominalizat prodecanii.
Organismele de conducere ale Universitdti se compun, |a toate nivelurile (institufional, facultagi,
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departamente, colective) din cadre didactice titularizate In invalamantul superior avand, ca
reguld, functie didactica de profesor univarsitar sau conferentiar universitar cu norma de baza in
univergitate. S-a luat notd de faplul cd 4 din 34 prodecani si 4 din cei 40 de directori de
departament au gradul didactic de sef de lucrari,

Senatul universitati este format din reprezentanti alesi in mod democratic din fiecare
facultate si departament, decide asupra problemelor majore privind activititile academice si
politicile Universitafii, finantarea, selectia si promovarea personalului academic si administrativ,
admiteraa studentilor, dezvoltarea de servicii pentru societate.

Managementul operativ este asigurat de Consilivl de Administratie care include in
structura sa rectorul, prorectori, decanii, directorul general adminisirativ al universitatii, si
reprezentantul studentilor, fiecare membru fiind responsabll pentru activitijile sale manageriale
specifice, In concordanta cu strategia Universitatil i organigrama acesteia.

in toate structurile de conducere universitard, la care se impune prin lege acest lucry,
studentii sunt reprezentali In proporiie de minimum 25%.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Universitatea dispune de o sustenabild bazd materiald menitd si asigure un nalt nivel

de calitate la nivelul programelor de studi oferite (100% din spafile de invatamant se afla in
proprietatea universitalii). Campusul Universitatii grupeaza moderna spatii de invatdmant, la
nivelul Universitdtii Tehnice .Gheorghe Asachi" din lasi, spalile alocate procesului de
Invalamant sunt: 87 sdli de cursuri (in suprafald desfisuratd totald de 10820.58 m®; 100 de sili
de seminar (in suprafatd desfisuratd totald de 6643.86m" 552 de laboratoare (in suprafatd
desfisurata totald de 38.777.05 m®); 27 de séli de biblictecd (in suprafald desfasuratd totald de
421166 m%). Pe langd aspectul cantitativ conform cu cerinfele ARACIS, sunt de remarcat
adecvabilitatea si calitatea spatiilor destinate procesului de formare profesionald si de cercetare
gliintificd. Formatile de studiu, de predare si seminarizare sau laborator, pot fi considerate a fi
compatibile cu spafile unde se desfasoard activitatile findndu-se cont de aceasta corelatie la
intocmirea orarelor (pe ani de studii, grupe si subgrupe), in conformitate cu normativele MECS
si Legea Educatiei Mationale. La dispozitia studentilor inmatriculati 1a cele 11 de facultati se
afld 44 de amfiteatre (=101 locur), 43 de sal de curs (51-100 locuri), 100 séli seminar (<50
locuri), 552 laboraloare, o biblicteca centrala gi ¥ biblicteci specializate (filiale) gi 27 sdli de
lecturd fotalizand o suprafatd de 60.252,93 m® de spatii didactice. Cvasitotalitatea spafiilor care
deservesc activitatea de laborator sunt dotate cu tehnich de calcul asa incat existd un calculator
la eel mult 2 studenti. Numrul de locuri Tn sdlile de curs, seminar 5i laborator este corelat cu
mdrimea formatiilor de studii (serii, grupe, subgrupe etc.) conform normativelar MECS.

Amfiteatrele mari §i laboratoarele de informaticad sunt dotate cu tehnologii moderne
multimedia.

Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi dispune de o biblioteca centrald
universitard impresionantd din punct de vedere arhitectonic, Pe langd biblicteca centrald,
studentii universitdti evaluate beneficiazd de servicile oferite de: Biblioteca Cenirald
Univargitard _Mihai Eminescuy”, Biblicteca Judeteand .Gheorghe Asachi® lasi, Biblioteca
Academiei Roméane - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitdti educationale,
studentii au acces pe bazd de abonament. Pe [angd bibliotecile filiale ale Eibliotecii cenirale
funcfioneazd i bibliotecils organizate in cadrul fiecdrui departament si ale centrelor de
cercetare, diverse publicafii fiind achizifionate, in principal, din fonduri extrabugetare ale
departamentelor sau centrelor respective. Biblioleca Centrald a Universitdti  Tehnice
.Gheorghe Asachi® din lagi, detine un fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din
care: paste 520.000 volume de carfi, peste 130,000 periodice tiparite, pesta 300.000 de volume
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de standarde si fond special. In afara publicatiilor pe suport de hartie, biblioteca oferd acces la
baza de date InfoStandard, care conline colectii de standarde full-text, precum i la 7 colectii cu
233 de carli electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul ANELIS PLUS,
utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, cat gi la bazele de date
bibliografice gi bibliometrice: Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of
Science; Scopus.

MNumai in sdlile de lecturd ale biblictecii centrale gi filialelor acesteia existd un numdr de
485 locun, adicd pentru 3,52 % din numarul de studenti. Spaliul destinat studiului individual Tn
bibliotecile departamentelor si centrelor de cercetare si in salle de lecturd ale caminelor
studentesti, are o suprafall de 15944 mp, distribuit in 61 sali (49 in departamente §i centre de
cercetare gi 12 In céming) dispune de 1257 locuri (pentru 9,12 % din numarul de studenti).
Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile departamentelor si centrelor de cercetare gl in
sdlile de lecturd ale caminelor studentegti, are o suprafald de 1944 mp, distribuit In 81 sal (49
in departamente si centre de cercatare i 12 in camine), dispune de 1257 locun (pentru 9,12 %
din numarul de studenti). In sdlile de lecturd ale bibliotecii centrale si filialelor acesteia, In
bibligtecile departamentelor $i centrelor de cercetare, precum si in sdlile de lecturd ale
caminalor studentasti, existd un numdr de locuri cel putin pentru 10% din numarul total al
studentilor.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lagi detine soft-uri specifice disciplinelor
din planurile de Tnvatimant (icentd si masterat). Politica de achizitionare a licentelor a fost
orientatd pe licenle multi-user pentru software de largd utilizare. Achizifionarea soft-urilor
necesare laboratoarelor de Informaticd specializate i a celor dedicate laboratcarelor diverselor
discipline tehnice se face de citre facultili.

Activitalea financiard a Universitalii este organizata in concordantd cu legislatia nationala
in domeniu i cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o persoana juridica de drept
public, universitalea indeplineste loate exigeniele statutare aferente. Ca atare, in urma
verficlri, s-a constatat cd aceasta elaboreazd anual si pune in aplicare un buget propriu, in
strictd conformitate cu exigeniele |egislatiei In domeniul gestiunii finantelor publice.
Universitatea are cont la bancd si cod fiscal propriu si dispune de un adecvat compartiment
finaciar-contabil, are organizatd contabiltate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetard gi raport de gestiune, din care rezultd incadrarea in cheltuiglile prognozate
conform legii.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
871991 republicatd, cu modificirile i completdrile ulteripare, precum si cu prevederile
Ordinului  Ministrului  Finantelor Publice nar. 1917/2005 - pentru aprobarea Normelor
metodalogice privind organizare si conducers contabilitdtii institutiilor publice si Planul de
conturi pentru institutiile publice gi instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificdrile gi
completirile ultericare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depasesc 0% din totalul cheftuialilor, ceea
ce releva indeplinirea cerinfel normative aferente. Evaluarea a atestal efectuarea cheltuislilor in
conformitate cu legislatia finantelor publice, respectindu-se destinafia sumelor alocate si
caracterul non-profit al organizatiei.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, TUIAS| acordd anumite forme de
asistentd financiard studentilor provenind din familii cu venituri micl. Conditiile de acordare a
burselor sociale se stabilesc pe baza Regwamentwu de acordare a burselor, find cupringe gi
categorile de burse speciale, bursele de performantd si alte forme de sprijin pentru studenti.
Universitatea a elaborat si pune in aplicare un Regulament de acordare a burselor peniru
sludanfil romdni, din wiunea evropeand, spafitl economic ewropean §i confederalia elveliand,
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cursud cu frecven(d, cu §i frd taxd, ciclunle de sluadi feenfd 5 masteral care este rezultatul
unei largi consultdri 8 membrilor comunititi universitare, indeosebl a studentilor. Acest
document reglemeantar, aste publicat pe site-ul universitéliifacultalilor si la afigierele tuturor
facultatilor. Acest regulament, impreund cu cel aferent taxelor colare, informeazd studentii cu
privire la facilititile de care pot beneficia in ce privegte plata taxelor, de diverse tipuri de burse si
de alte forme de sprijin financiar. Studentii sunt informati cu privire 1a posibilititile de asistentd
financiard din partea institutiei prin intermediul site-ului www. tuiasi,ro, ale avizierelor decanatelor
si al secretariatelor facultitilor. Studenlii reprezentanti in consiliile facultifilor i in senatul
universitar participa la procesul de stabilire gi aprobare a cuantumului taxelor si sunt informati
(sl prin intermediul lor ceilalti membri ai comunitatii studentesti) de modul de utilizare a taxelor.
Taxele scolare anuale pentru programe de nivel licentd gl master se situeazl intre 2000-4000
lei. Taxele se calculeaza diferential pentru fiecare facultate. Facultétile fac propuneri care sunt
aprobate de Consiliul de Administratie si de Senal. Nivelul taxelor de studii se inscrie in
contraclala de studii pe care le inchaie studentii cu universitatea,

Universitatea nu a efectuat o auditare a situaliilor sale financiare de catre o societate de
audit autonoma, selectatd pe baze competitionale §i cu care sa se fi incheiat un contract de
prestin de astfel de senvicii.

Continutul programelor de studiu
Toate programele de studii abe universitatii aflate in oferta educationald a Universitatii au

fost acreditate/autorizate =8 funclioneze, fiind periodic supuse evaludrii externe de catre
ARACIS, conform reglementdrilor in vigoare. Toate programele de studii universitare cuprinse
in oferta educalionald sunt acreditate, se regasesc in nr. HG 580 /2014 si se desfisoard in
conformitate cu reglementarile legale n vigoare.

Programele de studiu oferatale de Universitate sunt dezvoltate in funciie de cerinjele
calficdri universitare gi au la bazd Nomenclatorul MECS privind domeniile de studiu si
specializanle in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt In concordan{d cu calificarile
universitare, iar suplimentele la diplome contin competeniele profesionale si transversale
aferente programului de studii, aga eum au fost acestea formulate in Grla 1 si Grila 1 bis.
Gestionarea actelor de studii 5i a documentelor de evidentd gcolard reprezintd activititi care
sunt reglementate printr-un Regulament distinet, aprobat de Senatul Universitar,

Merith apreciate demersurile conducerii universitdtii intrepringe pentru ca oferta de
programe de studii si curricula sa se reinnoiascd permanent in vederea asigurarii flexibilitatii si a
adaptéri corespunzatoare la dinamica pietei muncii si la evolufile inregistrate pe piata
calificdrilor universitare gi profesionale. Prin prevederile Strategiel propril, Universitatea sustine
o politica de internationalizare care vizeazd deschiderea cétre experienia eurcpeand prin
derularea unor programe intense de mobilitati si schimburi de cadre didactice si studenti in
cadrul axei ERASMUS + | Acaste programe de schimburi au faciitat cunoasteraa si imelegeraa,
de céfre cadrele didactice si studentii Universitdtii Tehnice Gh. Asachi” din lasi a unor exemple
de bune practici In ceea ce privesle continuturile programelor de studii, metodele de predare,
dar mai ales modalitatile de desfasurare a stagilor de practica in cadrul unor institutii de profil.

Se pot aprecia eforturile depuse la nivelul facultitilor si al departamentelor pentru;
armonizarea §i compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeand i cu cerinjele de
dezvoltare socio-economica si culturalda a Remaniel;, armonizarea strategiilor si politicilor de
asigurare a calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica TULASI, crearea si monitorizarea
cadrului de desfagurare a programelor de postuniversitare sau de formare continua.

Actualizarea periodicd a planunlor de invaiamant este concepuld asfel incat s&
maximizeze sansele absolventilor de a accede pe piala muncii i 53 contribuie la si mai buna
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perceplie de care se bucurd acegtia. Cu ocazia intalnirilor pe care comisia de evaluare le-a avut
cu raprazentanii absolveriilor & cu cei af angafatoriior, &-a luat notd de implicarea acesiora in
procesele de adoptare si imbunititire a cadrului calificirilor oferite de programele de studii ale
Universitatii i in cele vizand modificarea periodici a design-urilor curriculare.

Rezultatele invatéarii

Rezultatele obfinute de studenii pe parcursul gcolarizdri sunt consemnate, peniru
fizcare discipling de studiu, de citre cadrul didactic titular, in cataloage, lar rezultatele pe ani de
studii sunt trecute inifial In cenfralizator i, ulterior, Tn Registrul matricol. Forma de examinare se
aprobd de catre Consiliul facultali inainte de inceperea anului universitar, Promovarea
studentilor dintr-un an de studiu Tn altul se bazeard pe o procedurd care respectd
reglementarile la nivel national,

Examinarea gl notarea studeniilor se realizeazd la sfarsitul semestrulul, dar studentji
sunt evaluali si pe parcursul semestrului in cadrul activititilor de seminar gi de laborator. Forma
de evaluare, obligatile profesionale, modalitatea de notare si conditile pentru promovarea unei
discipline sunt stabilite prin programa analiticd, cadrul didactic prezentand aceste informatii la
incaputul cursului. Foermele de verificare a cunostintelor dobandite de studenti la disciplinele de
studiu din planul de Invatdmant sunt examenul (E), verificarea pe parcurs (V) si colocviul (C).
Modul de sustinere a examenelor — probd scrisd, probd orald, respectiv proba scrisa si orald —
s@ stabileste pentru fiecare discipling in parte prin Figa disciplingi si se comunicd studentilor de
cétre titularul acesteia la inceputul semestrului in care este programat procesul de instruire la
disciplina respectiva,

Dupd sustinerea examenului de licentd/disertatie se elibereazd actele legale de studil,
respectiv, diploma de licentd / master si suplimentul la diplomd, de cétre Biroul DiplomefActe de
studii, care gestioneaza actele de stedii in conformitate cu normele legale in vigoare.
Universitatea elibereazd gratuit Suplimentul la Diploma.

Din evidentele Universitdtii si din discutia pe care comisia de evaluare institulionald a
purtat-o cu reprezentanti angajatorilor, a rezultat cd absolvenyii specializérlor din  cadrul
Universititii sunt solicitali pe piata fortei de munc, cei mai mulli dintre acestia fiind recrutali pe
posturi corespunzatoare calificdrlor dobandite, 5-a luat notd de faptul ¢ cel putin 50% dintre
absolventil programelor de studii oferite de Universitate sunt angajali in termen de doi ani de la
data absalvirii la nivelul calificirii universitare, diferentiat pe programe de studii. Din dosarele
celor 12 programe de studiu evaluate a rezultat o crestere semnificativd a ratei de succes la
angajare a absolventilor. Rezultatul unui sondaj realizat prin interviu direct cu absolventi
promofiel 2012, aratd cd din totalul de 1922 de absolvenii 89,66% sunt angajali. Aceste
rezultatele sunt confirmate si de catre sondajul realizat de céfre Trendence Barometer.
Trendence Graduate Barometer, cel mai cuprinzator studiv pe teme privind cariera, educatia si
angajatorii din Europa, la ultima edilie a intervievat online 343,786 studenti din 950 instituii din
24 de tari UE. Dintre acestia, 44,6% au fost studenti sau absolventi ai Universitati Tehnice
Gheorghe Asachi® din lagi. A rezultat ca 40,9% dintre studentii TUIASI au afimat cé
universitatea fi pregiteste in mod optim peniru cariera profesionald, 459% au frecventat
tdrgurile de cariere organizate de universitate, 70,6% preferd un loc de muncd Tn fara.
Angajatorii care recruteaza susiinut studenti sunt Continental (51,4%), Delphi (34,6%) i
Renault (13.8%), companii care se afld in primele 10 in topul celor mai atractivi angajatori
pentru studenti TULASI, iar 60% dintre repondenti s-au angajat in urma prezentérilor organizate
de companii la universitate, mult peste media UE, de 40%. Consultarea documentelor
curriculare a relevat faptul cd peste 20% dintre absolventii ultimelor doud promolil ale studiilor
universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat diferentiat pe programe de

e

fi
!



BIRISTIRLL

- o @ y! ‘- Lallﬂﬂ:l’l »
— TRCH TARIE
reE— [E— e TTHNTINRR

£ W) R
@r ¥e - ——
- i’ -

jrere— . e Pyl ol
= — et

studi. Mai multe detalii in acest sens se regasesc in fisele de evaluare pe programe anexale la
prezenta. Mai exact, la nivelul Universitifii, procentul mediu de continuare a studiior prin
programe de studii de master in ultimii doi 75.41%. Fiecare facultate efectueazd anual, pe baza
unor chestionare, sondaje de stabilire a procentajului studentilor care apreciazad pozitiv mediul
de invitaref dezvoltare oferit de clire universitate si propriul lor traseu de invatare. in urma
evaludrilor interne si externe, ale programelor de studil, inclusiv a celor 12 supuse evaluarii in
acest demers, pe baza datelor disponibile la nivelul wniversitafii, facultdtilor si catedrelor, a
rezultat cd acest procentaj este indeplinit. Din sondajele efectuat in cadrul facultdfilor din
universitate a rezultat cd un procent de 74.82% din studentii chesticnali apreciazd mediul de
invatare cu nota 4= mulfumit (testul presupunea nivele intre 0 si 5). La nivelul universitalii exista
o structurd pentru orientarea studentilor la alegersa cursurilor $i a carierei, iar corespondenti
cadre didactice la nivelul fiecirei facultat).

In Universitate se desfasoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,

implementare si evaluare a unor noi metode formative, find evidentd preocuparea de trecere de
|a predara la invitare, de la comunicare de informatii la interactivitate. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practics, plasament gl internship i cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. La fiecare program de studii sunt previzute, in planurile de invatamant, pericade de
practici de specialitate normate (90-120 ore/an universitar). In Universitatea Tehnicd
.Gheorghe Asachi” din lagi existd un sistem de tutoriat care presupune cate un lutore pentru
fiecare program de studiu, acesta menfinénd legatura cu studentii prin @-mail sau telefon gi
organizind cu acestia intalniri periodice si ocazionale.
Relatia dintre student g profesor este una de parteneriat, in care fiecare 7§ asumd
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatani, Rezultatele invatarii sunt explicate §i discutate
cu studeniii din perspectiva relevaniel acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice
folosesc resursele noilor tehnologii e-mail, pagina personald de web pentru tematicd,
bibliografie, pagini de Facebook ale UniversitifiiFacultitilor, resurse in format electronic,
materiale auxliare si practicd dialogul cu studenti. In procesul didactic, sunt utilizate
tehnologiile modeme de instruire. Amfiteatrele mari si laboratoarede de informaticd sunt dotate
cu tehnologii moderne multimedia. Personalul didactic si de cercetare are previzute ore de
consultatii la dispozifia studentilor §i personalizeaz Tndrumarea la cererea studentului. Exista
coordonatori de program de studii si'sau tutori de an. Prin functionarea, in ultima pericads, a
Centrului de informare, Consiliere i Orentare in Carierd, Universitatea asigurd servicii de
informare, consiliere i orientare im carierd a studentilor in vederea integrarii acestora pe piata
forted de munca.

Activitatea de cercetare stiinfifica
Pe langa misiunea de invajimént, foarte bine reflectatd in Carta universitard, in acest

document esta refectatd relevant si misiunea de de cercetare. Pantru transpunerea in practicd a
acestei componente definitorii pentru o universitate avand statutul de cercetare avansata gi
educatie, aceasta dispune de planuri de cercetare propril aldturi de planuri stralegice de
cercatare (pa tarmen mediu gi lung).

Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi dispune de o Strategie proprie in
materie de cercetare sliinfificd pentru perioada 2012-2016 care este conexd cu Strategia
Mationald a Cercetarii Stinjifice 2007-2013, cu Strategia Eurcpa 2020 i cu Programul Cadru al
Uniunii Europene pentru pericada 2014-2020.

Planurile de cercetare elaborate la nivel de universitate se inspird din i se compleleaza
cu planurile de cercetare elaborate si aplicate la nivelul facultifilor i departamentelor
Universitatea dispune de 23 de centre de cercetare certificate dintre care 4 centre de excalentd,
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8 colective de cercetare §i doud laboratoare de cercetare, care funclioneazd in cadrul
facultdtilor sau desfasoard o activitate autonomd. Baza materiald destinatd activititilor de
cercetare stintificd oferd suportul logistic pentru realizarea axelor strategice in domeniu si a
obiectivelor propuse. Cvasilotalitatea problematicii de cercetanre se inscrie in ariille stiintifice ale
domenilor de licentd, masterat gi doctorat. Tematica de cercetare se afld In congruentd cu
direcfiile majore strategice in matere de cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel
national si evropean. Unele dintre temele de cercetare au un Inalt nivel de inovativitate si
cregazd premisele pentru deplina valorificare a potentialului material si uman de care dispune
universitatea.

Rezultatele activitatilor de cercetare gtiintificd desfagurate de catre membni comunitati
universitare sunt valorificate prin publicarea acesiora in revisle de specialitate nationale sau
internafionale cotate in prestigicase baze de date. Lucrdirile cu destinatie profesionald si
gliintificd sunt publicate in edituri din {ard recunoscute de CNCSIS (inclusiv Editura
POLITEHMIUM a universitdtil) sau din stréindtate. Cu ocazia vizitel de evaluare s-a luat nota de
un impresionant portofoliu de lucrdir de specialitate, comunicén gliintifice prezentate la sesiuni,
simpozioane, seminarii din (ard si'sau striindtate, contracte, activithli de consultanta oferite pe
bazd de contracte incheiate cu parteneri din tard gi/ sau strdindtate, cu evaluare atestatd de
ciitre comisii de specialitate ete.

Contractele incheiate in tard cu institutii specializate, activitatile de consultantd sau
contractele incheiate cu terii, sunt supuse unei analize de evaluare de céitre comisiile stiintifice
ale facultdtilor, stabilte prin decizii ale Consililor Facultdti. Mumarul articolalor publicate de
ciire cadrele didactice gi cercetitorii TUIASI In reviste indexate 1S1-Web of Science a crescut
semnificativ in pericada supusd evaluanii.

Productia stiintifica a universitatii este prezentata sintetic in tabelul de mai jos:

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014
Valoare contracte incasate
pe plan national (RON) 13111084.93 | 1751147740 | 1356488572 | 1077106040 | 1001200568
‘aloare contracte Incasate
pa plan intemational (RON) 2168623540 | 2106384, 77 | 5033442 37 | 21143701 60 | T431633.40
Nr. 151 gi 151 370 342
articole Proceedings 136 1M i A i
publicate Indexate BOI 85 (fara 138 (fard
finclusly B¢} 365 57 B+) 126 B
Reviste romanesti
eLuUnoScule 145 112 31;{;:‘; B J22 225; g’f;ﬂ
CNCSIS (cat.B) 5
Nr. carfi | Pe plan national
blicate | (recunoscute de
pu CNECSIS — sutor 157 B3 83 169 147
| unic+coordonaton)
Pe plan 46 20
international 2 28 25
Centre de carcetare, din care
de excelents 231 231 234 2304 234
Laboratoare de cercetare ) ) ) 1 2
recunoscute pe plan national
Cereri de brevet T 54 50 45 47
Bravete acondate 4 B ] 11 16
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Performanta stiiniificd a cercetatorilor Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi® din lagi
este vizibild prin proiectele de cercetare céstigate, premii nationale si internationale, articole
publicate Tn reviste de prestigiu, brevete, etc. S-a luat notd de crestere, In raport pericada
antericara de evaluare, a ponderii programelor cu finantare internalionald valoarea incasata a
acestora crescind fatl de anul 2012, cu 420% in 2013 si cu 47 % in 2014, Trebuie relevatd
cultura cercetfirii de calitate consacrati prin Scoala legseand de Inventicd cu o traditie de 40 de
ani la TUIASI in care s-au creat cel putin 65% dintre brevetele |a nivelul Roméaniei in ultimii 12
ani. Ca urmare a acestul fapt, universitatea a cagtigat Trofeul Creativithlii acordat de OSIM
precum gi multe premii in urma participérnii la saloane nafionale gi internalionale ale creativitétil.

Disaminarea rezultatelor cercatdni este incurajatd si prin intermediul publicatiilor si a
manifestarilor stiintifice. In universitate existd 10 reviste glinlifice sub sigla BULETINULLI
INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN 1451 acreditate CNCSIS, 6 dintre ele fiind in categoria B+ si o
rewvistd indexatd 151-Web of Science.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

La momentul vizitei de evaluare externd, in institutie erau 763 cadre didactice din care
177 profesoni (23,19%) si 190 conferentiari (24,80%) care cumulativ reprezintd 48,08% din
totalul cadrelor didactice. In universitate sunt angajati §i 25 asistenti pe pericad3 determinata
ceea cf creeazd premisele unel continuitdti tematice si posibilitatea innoini corpului profesaral.
Totalul posturilor didactice la aceeasi data este de 1071, deci procentul de acoperire cu titulari
este 71,20%. Din cele 308 posturi vacante cea mai mare parle sunt acoperite de cilre cadrele
didactice titulare in universitate. La acestea se adaugh 42 cadre didactice asociate provenind
de la alte universitali sau fiind specialisti in mediul econmic, Toate cadrele didactice asociate
indeplinesc cerinfele legale pentru ocuparea posturilor. Mu au fost identificate situalii de
personal titularizat in invatdmantul universitar care desfasoard mai mult de 3 norme didactice.
MNu existd cadre didactice pensionate pentru limitA de wvarstd, care desfisoard activititi
didactice, care 53 depdseascd o normd didacticd. S-a constatat un echilibru operational intre
gradale didactice universitare ceafalt in conformitate cu cerinfele metodologiei ARACIS.

Detalierea acestor proporii pe fiecare dintre programele de studii universitare se
gaseste In fisale de evaluare si in rapoartele elaborate de cdtre evaluatorii pe programe, anexe
la prezentul document. Personalul didactic asociat, care nu este titularizat Tn invalamantul
superior si ocupd temperar un post vacant in Universitate, satisface cerinjele legale de
pregétire, vechime, pentru ocuparea postulul respectiv, conform Legii nr.1/2011.

Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la Universitatea Tehnica
JSheorghe Asachi”® din lasi.

Ocuparea posturilor vacante de clitre cadrele didactice asociate se face In baza unor
concursuri organizale la nivelul departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerintele
minimale care trebule indeplinite pentru depunerea candidaturilor se publicd pe site-ul
universititii i se solicitd depunerea unor dosare de candidaturd.

Toti titularii de discipling detin tithul stintific de doctor in domeniul disciplinelor cuprinse
in posturile ocupate, Asistentii care sustin activitati didactice (aplicafii) au pregdtire pedagogica
atestaly,

In cadrul universititii sunt acreditate 23 cenire de cercetare/excelentd (acreditate de
CHCSIS) si 9 colective de cercetare la nivelul facultafilor precum si laboratoare performante
concentrate pe cercatarea stintificd, crearea si transferul de cunocastare. Aceste centre gi
laboratoare de cercetare permit personalului de cercetare =3 candideze pentru oblinerea de
granturi naficnale si intermationale de cercetare, contracle de cercetare cu industria sau cu

Prmet
[ by

g
o

49




[r———

50

MINISTIELY
o @ Fe ‘f o,
£ TRCHTARIE
e T
=

organizafii guvernamentale; de asemenea, sprijind programele de cercefare doctorale si post
doctorale, activitatea lor plasand universitatea evaluati In topul romanesc al cercetdril stiingifice.
Scoala legeand de Inventics are o traditie de 40 de ani la TUIASI si a creat cel putin 5% dintre
brevete la nivelul Romaniei in ultimii 12 ani. Ca urmare a acestui fapt, universitatea a césgtigat
Trofeul Creativitdti acordat de OSIM precum gi multe premii in urma particip&rii la salcane
nationale gi internationale ale creativitatii. Toate acestea atetestd o foarte bund reprezentare a
activititi de cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul misiunii wniversitati. In anul 2009
universitatea a fost acreditatd ca institufie de interes pentru sistemul roménesc de cercelare,
drapt recuncasters a rezultatelor gtinfifice obfinute la nivel national pentru pericada 2003 -
2007, clasandu-se, ca nivel de performantd, intre primele cinci universitati de cercetare din {aré.

Resurse de invitare gi servicii studentesti
TUIASI asigurd pentru studenii de la toate ciclurle de studii universitare suficiente

resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologil elc), pentru
fiecare program de studiu, prin refeava specifica de biblioteci. Biblioteca Centrald a Universitétii
Tehnice Gheorghe Asachi® din lagi, define un fond documentar de aproximativ 1.000.000
volume, din care: peste 520000 volume de cari, peste 130,000 periodice tipdrite, peste
300.000 de wolume de standarde si fond special. Inafara publicalilor pe suport de hirtie,
biblioteca oferd acces la baza de date InfoStandard, care contine colectii de standarde full-text,
precum gl la 7 colecti cu 233 de cari electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul
projectul AMELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text,
cat gi la bazele de date bibliografice gi bibliometrice: Science Direct, SpringerLink; Willy;
ProQuest; Thomson Web of Science; Scopus. Universitatea Tehnic .Gheaorghe Asachi® din lasi
detine soft-uri specifice disciplinelor din planurile de invatamant (icenia si masterat), Politica de
achizifionare a licentelor a fost orientatd pe licente multi-user pentru software de largs ulilizare.
Achizitionarea soft-urilor necesare laboratoarelor de informalicd specializate si a celor dedicate
laboratearelor diverselor discipline tehnice se face de cétre facultdfi. Conducerea universitatii
asigura multiplicarea cursurilor gi celoralte lucrdn necasare procasulul de invatdmant, elaborate
de cadrele didactice, si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzitor. Astfal
numai in anul 2014, la Editura Politehnium a universititi s-au editat 97 fitleri, 35 dintre aceste
fiind clrti tehnice. Laboratoarele sunt dotate astfel incat s& asigure nivelul dezirabil de calitate
pentru disciplinele cuprinse in programele curiculare. Universitatea dispune de numeroase
laboratoare specializate, dotate la nivelul cerintelor aferente unui invdtdméant universitar
maodern. S-a luat notd de preccupdrile conducernii universitatii si ale facultdtilor pentru cresterea
accesului studentilor la resursele de invilare. Bibliotecile filiale au fost reorganizate in sistem
de acces liber la rafl. Pe langa Biblioteca centrald a Universititii Tehnice  Gheorghe Asachi® din
lagi gi filialele acesteia studentii universitafi evaulate beneficiazd de servicile oferite de:
Biblicteca Centrald Universitard Mihai Eminescu”, Biblisteca Judeteand Gheorghe Asachi®
lagi, Biblioteca Academiei Romane - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitagi
educationale, studentii au acces pe bazd de abonament,

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi® din lagi dispune de spatii de cazare, biblicteci
gi 8dli de lecturd gi baze se agrement, spalii pentru activitili culturale gl sportive si spail pentru
sarvirea mesei. Studentilor de la nivel licentd, masterat si doctorat care urmeazd studiile la
forma de invalamant cu frecventd, |i se oferd peste B0OO de locuri in 22 camine studenfesti, din
care doar 7244 locuri sunt ocupate In anul universitar 2014/2015, ceea ce parmile organizarea
activitatilor de modemizare succesiva anuala.

Peste 50% dintre studentii Universitali Tehnice .Gheorghe Asachi® din lagi sunt cazali in
cele 22 de cAmine studenesti (din care mare parte modernizale). Baza materiald din campusul
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Universitati Tehnice ,Ghearghe Asachi® din lasi cuprinde 5i o serie de alte facilitili acordate
studentilor 5i cadrelor didactice: o sala de sport modernizatd cu o suprafatd de 1296 mp, doud
terenuri de sport multifunciicnale cu o suprafati de 3498 + 831 mp, o cantind studenieascl cu o
suprafald de 1020 mp si un complex comercial cu suprafata de 7119 mp.

Studentii beneficiaza de orientare in carierd, facilitdti IT si acces la Internet, formatji
artistice, mobilitdti studentesti, certificarea competenielor lingvistice. Studentii Universitati
Tehnice Gheorghe Asachi® din lagi pot face propunern gi ridica probleme prin reprazentantii lor
in fiecare Sedintd de Senat. Conducersa Universitdti Tehnice .Gheorghe Asachi® din lasi
raspunde doleantelor studentilor gi incearca sa le soluioneze,

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea promoveazd o politicd de informare a publicului asupra tuturor datelor
relevante privind activitatea sa. Transparenta informatiilor cu privire la servicile oferite de
universitate gi calitatea acestora se asigurd pe diverse cii, prin actiuni coordonate la nivel
institufional, mai importante fiind: actualizarea paginii web a universitatii, structurata pe facultati
si departamente, care prezintd informalii referitoare la programele de studii, resurgele umanea,
facilitdtile oferite studentilor, orare, alte aspecte de interes pentru public. in general. si peniru
studenti, in special; editarea de monografii si broguri de prezentare a Universitafi sau a unor
structuri din cadrul acesteia; pagina de Facebook a Universitdtii; organizarea anuald a unor
manifestéri de promovare a servicilor educafionale pentru informarea studentilor potentiali;
publicarsa rapoartelor de evaluare institutionald si a programelor de studiu; alte acfiuni de
promovare prin mass media a imaginii gi servicilor universititii, desfigurate atdt de conduceraa
universitélii cat $i de membrii comunitdtii academice - cadre didactice gi studenl. Site-ul
Universitati Tehnice (Gheorghe Asachi® din lasi 5i cele ale facultétilor coniin informatii actuale gi
corecte despre admitere, programe de studiu, cadre didactice, cercetare, facilititi oferite
studentilor, asigurarea calitafii, posturi didactice si nedidactice scoase la concurs, burse, cazare,
regulamente, structura anului universitar, planuri de invitamant, syllabus-uri, suporturi de curs
efc. Apreciem ¢ in acest mod este asiguratd transparenia in luarea decizillor, membrii
comunititii academice fiind ingtiintali asupra tuluror decizilor conduceril. Universitatea, oferd un
set de informalii relevante privind Inva{@maniul si pentru mediul social §i economic (admitere,
pericada studiilor, absalventi, cercetare, situatiile financiare).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

in universitate este crganizatd si functioneazd Comisia de Evaluare s Asigurare a
Calitdfii (CEAC) care gestioneazd Manualul procedurilor, document care confine toate
documentele in vigoare cu privire la asigurarea calitdfi. Comisia de Ewvaluare gi Asigurare a
Calitatii supervizeaza intregul proces de evaluare interna a programelor de studii,

In conformitate cu regulamentul propriv de organizare si functionare, Comisia de
Ewvaluare gi Asigurare a Calitali este structura care are misiunea de reglementare si
monitorizare a programelor de studii, in acord cu strategia dezvoltari Universitdfii Tehnice
Gheorghe Asachi® din lasl i cu exigeniele acreditdrilor externa - nafionale $i intermationala.
Aceasta se realizeazd in primul rand prin evaluarea i aprobarea planurilor de Invajimant
penfru fiecare specializare, cu respeclarea actelor normative In vigoare, prin verificarea
dosarelor de awtorizare sau acreditare a specializdrilor, iar, in funclie de calitatea acestora,
avizarea peniru inaintarea lor In vederea acreditdrii externe. CEAC colaboreazd cu Comisia
Senatului TUIASI pentru programe de studii, evaluarea si asigurarea calitdtii pentru garantarea
fundamentelor vectorale ale culluri calitdti la toate nivelurile sl stucturile academice.
Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi® din lagi are un Manual al procedurilor care confine
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proceduri referitoare la activitifile universitare importante. TUIASI a participat la projects
comuné in care s-au identificat noi metodelogii, standarde gi indicatori pentru evaluarea si
asigurarea calitdfii, membrii CEAC si evalualori ARACIS parficipd la manifestari stiinfifice
internationale in domeniul calitdti si instruii programatice. Existd o Politicd a CalitAfi in
Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi™ din lagi si anual sunt stabilite obiective in domeniul
calititii la nivel de universitate gi la nivel de facultaii.

Recormamddri:

In urma procesului de evaluare externd la nivelul instituliel §i a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleazd urmatoarele recomandéri:
= cu privire la procesul didactic:

- valorificarea oportunitétilor identificate, atdt pentru imbunatatirea calitatii programelor de
gtudii care au potential de dezvoltare la acest moment, dar si pentru dezvoltarea (sub aspectul
bazei materiale si al pregdtini resursei umane) a acelor programe de studii care se dovedesc
sustenabile pe termen mediu i lung;

- revizuirea permanentd a planurior de invatdmant wvizand: proporiia disciplinelor
fundamentale, de specialitate si complementara in conformitate cu standardele specifice (lista
de discipline propusd de ARACIS); corelafile infracuriculare; numdrul de ore de activitate
didacticd, raportul cadre didactice/studenti in concordanta cu prevederile standardelor specifice
ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al Invatmantului Superior,

- flexibilizarea curriculum-ului universitar §i adaptarea acestula la noile exigente ale unei
piete dinamice a capitalului intelectual prin intreducerea, la toate facultitile, a unui numar mai
mare de discipline oplicnale si facultative;

- studierea posibilitati de introducere in cumricula Universitafii a unor discipline care sa
confribuie |a cresterea capacitilii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in
cadrul intalniri cu angajatorii;

-~ promovarea unor programe de mobilitate infranationald, atdt pentru studenfi cat si
pentru cadrele didactice,

- preoccupare permanentd pentru imbundtdtirea calitdti si relevaniel programelor de
practicd pentru studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialigtilor din
mediul economic i urmdrirea transformdrii portofolilor de practica in documents curmiculare
aficiale;

— minimizarea ponderi pregtini profesionale sumative a studentilor, si cresterea ponderii
calei formative (ceea ce poate contribui la mai rapidd ¢ deplind integrare a absolventilor pe
piata forfei de muncaj);

- cregterea implicdrii cadrelor didactice dar si a studentilor din anii mai mari sau de |a
programele de masterat In procesul de indrumare |a cerere a studentilor din primul an de studii;

- elaborarea si implementarea unei politici de atragere si menfinere in Universitate a
tinerelor talente, concomitent cu promovarea practicii urmdririi de catre toate cadrele didactice a
unor planuri de dezvoltare a canerei personale;

- organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea compelenialor
anfreprenoriale ale personalului didactic si de cercetare i ale studentjilor;

- promovarea unor masur care s3 conducd la consolidarea competentelor studentilor in
planul gndirii critice $i creative, lucrului Tn echipe integrate si spiritulul anticipativ;

- compatibilizarea curriculel programelor de studii universitare cu cele din cele mai
performante universitdli din tirle membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobiitatea
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interuniversitard, recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea creditelor
de studi,
= cu privire la cercetarea stiintifica:

- elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiintifica,
avand obiective si tinte anuale, care s& confribuie efectiv la sporirea canfitativd $i mai ales
calitativi a productiei stiintifice a universitatii,

- grearea conditilor optime penfru mentinersa colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

- gresterea numdrului de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetatori din
alte state, fie in calitate de solicitant, de parlener sau ca membri in echipele complexe de
project internationale;

- stimularea membriler comunitdti universitare sd participe la retelele nationale si
europene constituite pe problematica cercetdni avansate si valorificarea In favoarea Universitatii
a acasie| apartenentie;

~ Alocarsa unor fonduri speciale pentru premierea membrilor comunitati universitare care
breveteazd inventii, realizeazs inovatil cu valoare economica sau publicl articolele In reviste
cotate in bazele internationale de date, cu factor de impact 8i scor relativ de influenta ridicate;

~ urmdrrea si evidenlierea citdrilor In reviste 1S1 a lucrdrilor publicate de membrii
comunitdfii academice si accentuarea preocupdrii ca fiecare cadru didactic este animat de
darinta de crestere a relevantei internafionale a preccupdrilor sale profesionale si stiinfifice;

- intensificarea actiuniler care fin de colaborarea internationald care 5& se finalizeze prin
publicarea de articole de specialitate in calitate de coautor Impreund cu cadre didactice de la
universititile partenere;

— concretizarea mai ampla a acordurilor internationale bilaterale prin proiecia comune,

~ crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale care sé sprijine si 53 promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solufii inovative si s& fumnizeze consultanid §i
asistentd inginareasca,

- ¢rearea mecanismului reglementar suportiv 5i @ suportului legistic adecvat pentru mai
buna implicare a studentilor in activitifile de cercetare.

* ¢u privire la relatia cu studentii:

- cresterea transparaniel In relatile cu studentii, minimizarea birocratismului si implhcarea
mai evidentd a comunitdfii studentilor, nu dear a reprezentantior acestora, in dezbaterea
projectelor de regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar,

~ fidelizarea studentilor In raport cu valorile referentiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unei culturi a apartenalel la comunitatea educationald in sens larg;

- intreprinderea de demersuri coerente pentru injelegerea de citre lofi membsii
comunitatii universitare a nofiunii de invatdmant centrat pe student;

-~ completarea permanentd a bazei de date care si faciliteze legétura cu absalventii i
angajatorii, perfectiondnd astfel 5i sistemul de monitorizare a ratei de angajare a abselventilor,

- intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii si atractivit3iii programelor de studii
din cadrul Universitatii, la nivel national si international;

— sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lucru sclicitat gi
de studentii care au participat la discufji.

* cu privire la sursele de finantare:

- promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la nivelul actului managerial,
avansarea In directia descentralizéri financiare si a mangementului pe bazd de prolecte sau pe
baza de bugete;
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— intengificarea eferturilor de diversificarea a surselor de finantare indeosebi prin cregterea
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitali de cercetare si consultania, cu preccupare
continud de obtinere de finanidn nerambursabile prin acessarea fondurilor structurale;

~ promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de
care dispune universitatea.
= cu privire la cooperarea intranationald sl internationala:

- fransformarea universitalii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este
plasatd prin coagularea, in jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a tuturor energiilor
latente ale acesteia;

- elaborarea si implementarea cu succes a unei politici de internationalizare, focalizata
editre mai bund plasare a TUIAS! in Spatiul European a Invatiimantului Superior,

~ valorificarea mai bund a calitdtii de membru al asociatilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte;

- alegersa cu i mai mare grijd a partenerilor locali, nationali si internationali, cregterea
numédrului de acorduri de partenanat, imbunatdtirea continuturilor curriculare prin luarea n
considerare a celor mal bune practici in materie;

- incercarea da incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel instituticnal, fie si
numai la nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activititior actuale
desfisurate in Spatiul European al Invataméantulul Superior si al Cercetdrii Stiintifice;

— atragerea studentilor, masteranzilor si docteranzilor strdini, corelal cu o eventuald
dezvoltare a ofertei educationale a Universitatii cu programe la care predarea sa fie
realizatd in limbi de circulatie internationala.
= cu privire la activitatea institutionala:

— implemantarea cu % mai mare intensitate a walorilor definitorii pentru guvemania
universitard modema;,

- intdrirea parteneriatului cu actorii relevanti ai mediului economic, institufional si social
peniru cresierea eficientsi procesului de integrare a absolventilor pe plata capitalului uman;

— crearea, la nivelul Universitdti dar si al facultdlilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor 5i a8 absolventilor cu privire la oportunitatile de angajare;

— transformarea asociatiel absolventilor intr-un vector dinamic al relationdrii Universitatii cu
madiul s&u extern si intr-o cale de oblinere a feed back-lui, valoros pentru noua configuratie a
programelor de studii oferite;

~ utilizarea rezultatelor evaludrior multicriteriale necesar a fi dezvoltate n cadrul
Universitdtii pentru motivarea parsonalulul didactic, atat pentru activititile didactice, cat si pentru
cele legate de cercetare,

- perfectionarea bazatd pe managementul imbundtdfirlor continue a formularelor de
evaluare colegiald, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, de autoevaluare §i evaluare
de catre managementul facultatii.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urméatoarele:

in urna programulul de evaluare, se considerd urmdtoarele puncte tari ale
Universititii Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lagi:

- Campusul Universitar Tudor Viadimirescu define o centrald care produce atatl agent
termic cét si energie electrica;

- Prefurile la cantind se aclualizeazd electronic, zilnic, pe site-ul Directiei Servicii
Studentesti;
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- Majoritatea studentilor chestionali sunt multumiti de procedeele de contestatie, marire
sau reevaluare a notei;

- Peste T0% dintre studentii chestionati considerd personalul bibliotecii ca fiind amahbil;

- Peste T0% dintre studentii chestionati sunt multumiti de relevania cursurilor si utilitatea
acestora;

- Sa oferd burse de tip internehip in valoare de 400 leilund studentilor care dorese sa
ajute In cadrul cantinei;

- Personalul didactic auxiliar participa in programul Erasmus;

- Universitatea acordd, din venituri proprii, organizatiilor studentesti anual 15.000 euro
printr-un concurs de proiecte, sl incd 15.000 ewro pentru tabere in strdindtate;

- In urma discutilor cu studentii reprezentanti constatim ca universitatea face pregétiri
suplimentare gratuite pentru absolventii de liceu, in semeastrul |I;

- Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii in care sunt avute In
vedere i rezultatele evaludrii colegiale i ale celei realizate de catre studenti;

- Biblioleca ara un cataleg onling de unde se pot accesa clrtile;

- Promovarea g adoplarea de céitre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii si
subcomisiile pe facultdli a unei aborddri bazate pe proces (PDCA) in dezvollarea
implementarea §i imbunatatirea eficacititi sistemului de management al calitatii;

- Exsitd o colaborare bund intre cadre didactice si studenti, inclusiv in cadrul funclillor
de conducere;

- Majoritatea studentilor sunt multumiti de felul in care se rezolva problemels acestora;

- 85% dintre studenti chestionati sunt muljumiti si foarte mulfumiti de abilitatea de
comunicare a cadredor didactice.

Puncte slabe:

- Mu este reglementat in niciun document modalitatea de selectia a studentului din
comisia de eflicd. Studentii reprezentanti nu cunosc nici ei modalitatea prin care se alege acest
studant;

- Tn urma discutilor cu presedintele comisiel de eticd constatdim ci studentul este ales
pe baza unei cutume doar dinir-o anumita facultale;

- Conform Anexei 3.1.1. Procedura privind organizarea si desfigsurarea alegerilor
conducerilor academice pentru legislatura 2012-2016, Art. 6, alin. (1) .Reprezentaniii studsniilor
in consilite facultdifior si in senat trebuwie sd aibd rezultate bune la Tnvaldlurd (s8 fie infegraligli
s =4 athd media ponderald pe wtimw an universitar de cel pufin 8,00), preocupdr colaterale
privind pregétirea inginereascd (participdri la cercurfe stinfifice studenfesti, la concursud
profesionale s.a.), prestigiv moral fn colectivele din care fac parfe” si astfel universitatea
conditioneazd statutul de student reprezentant;

- Wu existd un regulament clar prin care 53 fie mentionatd modalitatea si procedura de
alegere a comitetelor de camin;

- Peste 50% din studentii chestionati considerd spatiile sanitare ca inacceptabile, iar
T0% dintre acestia considera spatiile de invitare ca neadecvale;

- In alegerea membrilor comitetelor de cimin se line cont de medie;

- In urma discufiilor cu studentii constatdm cd unele oplionale se impun, studenti
neputand sd aleaga disciplina optionald;

- Peste 6§5% dintre studentii chestionati sunt nemulfumiti de studentii reprezentanti i de
activitatea acestora precum sl de sistemul de reprezentare a studentilor.

- Peste 50% dintre studentii chestionati nu sunt mulfumiti cu priviee [a informarea
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decizillor luate in universitate,

- In urma discutiilor cu angajatorii constatim ci universitatea nu consultd mediul privat
atunci cind revizuieste planurile de invatamant;

- Centrul nu are un regulament sau o metodologie privind orentarea in carierd si
consilierea studentilor;

- In urma implementarii chestionarelor, constatdm ca mai mult de 50% dintre stundenti
sunt nemuliumiti sau foarte nemuliumiti de sistemul de burse;

- Personal insuficient al centrului pentru realizarea obiectivelor propuse;

- Studentii 5i angajatornii considerd ¢a sunt prea pufine activitdti practice

- Desi In regulament scrie cd studentul din CEAC este desemnal de organizatia
studenfeasca, la intalnirea cu acestia constatam ¢ nu stiau cu este desemnat acel student si
nici cine asta,

- Rezultatele evaludrilor nu sunt publice, fapt pentru care studentii au o wmd de Tndoiala
in ceea ce priveste méasurile luate de universitate;

- Din discutile cu studenti constatdm cd acestia reclam3 faptul cd programul la
Bibliotecd este insuficient, intrucdt aceasta are un program de luni pdnd vineri, intre orele 8:00 -
15:00, astfel dacéd acesti au cursuri dup&-masa, nu mai pot accesa biblicteca;

- Consultarea studentilor si angajatorilor cu privire |a activitatile practice,

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe

identificate si mentionate in raporiul acestora;
- Specificarea clard, in regulamentul de funciionare a comisiei de eticd, a modalitafil de

selectie 8 studentului din comisia de eticd, care sd nu fie restricitvd In niciun fel permitind
oricarui student sa-si exprime intentia de a face parte din aceasta comisie;

- Reglementarea mandatulul studentulul in comisia de eticl la a un numdr de ani mai
mic dacht cal al celorlalti membrei ai comisiai intruclt existd posibilitatea ca, in moemeantul de fats,
in decursul a 4 ani studentul sa termine un ciclu de studii astfel pierzédnd calitatea de student,
prerde gi funclia.

- Conform LEN nr.1/2011, Art. 203, Alin.(4) . Statutl de student reprezentant nu poate i
condifional de cdtre conducerea umiversifali™, astfel recomandam eliminarea oriciror bariere
pentru a candida ca student reprezentant, dand posibiltatea orcdrui student, de orice
naficnalitate, religie, cu orice medie, elc., de a candida pentru un post de reprezentare
studenieasca,

- Realizarea unui Regulament de alegere a studentilor reprezentanti in care sa fie
detaliat modul de alegere a studenfilor din toate functile de reprezentare: senat wniversitar,
consiliul facultatii, comisia de eticd, comisia de calitate, comisia de tabere, efc;

- Consultarea activa a studentilor de ciire reprezentatii acestora prin organizarea unor
fntalniri frecvente cu aceslia precum si prezentarea rapoartelor de activitale a studentilor
reprezentanti.

- Reglementarea clard a procedurii prin care sunt alese comitetele de camin,

- Consultarea studentilor in ceea ce privesie sistemul de burse in vederea identificarii
luerurilor cane §i nemuliumese.

- Consideram opfiunea studentilor importantd si recomanddm consultarea acestora
atunci cénd se stabilesc disciplinele opfionale.

- Realizarea unei comisii pentry revizuirea planurilor de Tnvt&mant din care s facd
parte: reprezentanti ai mediului privial, reprezentanti ai studentilor si reprezentanti ai facultatilor,
in vederea stabiliril unor planuri de invaimant solicitate pe plata muncii.

- Implementarea unel metodelegil privind functionarea centrulul, obligatoriu confosm A
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10 fn maximum & luni de fa publicarea prezentei metodologi-cadry in Moniforul Official &l
Romanigl, Partea | fecare instiufie de inval@mdént superior acredilald va elabora propria
melodologie de aplicare, aprobata de cafre senalul umiversitati, cu respectarea prevederion
prazenfei metodologi-cadry” din Ordinul 6502014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea =i funclionarea centrelor de consiliere si orentare in cariera in sistermul de
invatamant superior din Romania;

- Angajarea & minim $ persoane In cadrul centrului conform Art. 5 (2) Numarul
angajatior din cadrul CCOC se stabileste pornind de la numar de studenti inmalricwlali in cele
frei clcluri de slvdiu. Raporfd minim  acceplal esle de cel pulin T consilier de
canerafpsaiholog2. 000 de sludenti inmatricwlall ”, wniversitatea avand 13755 studeti in anul
universitar curent.

- Congultarea studentilor si angajatorilor cu privire |a activitatile practice.

- Stabilirea clard a criteriilor prin care este ales membrul In CEAC precum si realizarea
unaor alegeri transparente.

- Recomanddm publicarea rezultatelor evaludni cadrelor didactice de citre studenti
precum si promovarea masurilor luate, In caz ¢l exista rezultale negative.

- Recomandam prelungirea programului Bibliotecii, pénd la finalizarea ultimei activitai
didactice din fiecare zi.

Studeniil nu au recomandat acordarea unui calfficativ.
10.3. Din Raportul evaluatorului extern din stréinétate rezultd urméatoarele:

.The [English] university self-evaluation report is concise, yet fully informative and
already gives an in-depth view of the proposed programmes and the way they are taught.
Emphasis is put on quality demonstrating that the recommendations stemming from the
Eurcpean Standard Guidelines (ESG) are already in practice in day-to-day management of the
University. The setf-evaluation report ends with a strengthsiweaknessesfopportunitiesithreats
(SWOT) analysis. As far as | can judge, this SWOT seems to be realistic, showing that the
University has a clear and chjective knmowledge of its state and (legal, academic, economic,
gocigl, ...) environment”. - Raporiul de autoevaluare In englezd este concig, Insd pe deplin
informativ s reuseste s ofera o imagine in profunzime a programelor propuse si modul in care
acestea sunt predate. Accentul este pus pe calitate, demonsirdnd ci recomandérile care rezultd
din Liniile directoare europene standard (ESG) sunt deja puse In practicd in managementul de
zi cu zi al Universitdti. Raportul de autoevaluare se incheie cu o analizd a punctelor tari /
punctelor slabe | oportunititilor / amenintrlor (SWOT). In masura in care pot judeca, aceastd
analizd SWOT pare a fi una realistd, ardtdnd ci Universitalea are o cunoastere clard si
obiectiva a strii in care se afld si a mediului (legal, academic, economic, social etc.)”.

Lompany representatives were invited to show their satisfaction about the training
provided. They find graduates can adapt quickly to new situations and are fit to work in
companies. But, they think the student ability in foreign languages or in management could be
improved. Companies are willing, at least those present, to offer internships at various moments
in the programme”. — Reprezentanlii companiilor au fost invitati 84-gi spund parerea cu privire la
formarea asiguratd. Acestia au spus ¢a absolventii se pot adapta rapid la noile situatii si sunt
apli pentru lucrul in companii. in schimb, ef cred c& ar putea fi imbun8tatit capacitatea
studantului de a invata limbi striine sau in domeniul managementului. Companiile sunt dispuse,
cel putin cele prezente, s& ofere stagii pentru diversele momente din program.
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LTUlasi is firmly built upon research laboratories. The laboratories cover a very wide
spectrum of sciences and are used both for research and teaching (practical application of
courses). They seem to be up-to-date with current state-of-the-art. They even deal with topics
neglected in Western Europe such as adverse fluid interactions in plumbing systems (faculty of
Civil Engineering and Building Services). During the visit, professors cited their cooperation with
renowned French laboratories (since | am French). The list shows that research at TUlasi has at
least the same level and quality as in those laboratories. This is also demonsiraled by the
number of articles accepted by international peer-reviewed journals.” = UT lasi se bazeazsd in
mod ferm pe laboratoarele de cercetare. Laboratoarele acoperd un spectru foarte larg de stiinte
5i sunt folosite atat pentru cercetare, ¢at si pentru predare (aplicarea practicd a cursurilor), Ei
par s4 fie la curent cu descoperirile de ultimd ord. Au de a face chiar si cu subiecte neglijate in
Europa de Vest, cum ar fi interactiunile adverse exercitate de fluide in sistemele sanitare
(Facultatea de Constructi si Instalati). In timpul vizitel, profesorii mi-au povestit despre
cooperarea lor cu laboratoarele franceze de renume (din moment ce sunt francez). Lista arata
cA cercetarea facutd la UT lasi are cel putin acelagi nivel al calitdlii ca si in acele laboratoare.
Acast lucru este demonstral si prin numarul de articole acceptate de revistele internationale de
specialitate

TUlasi has implemented the Bologna process. This has allowed to sign numerous
agreaments for the benefit of students and teaching staff. The agreemenis provide mobility
opportunities through Erasmus, Leonarde da Vinci and other programmes.” — UT lasi a
implementat procesul Bologna. Acest lucru a permis £3 fie samnate numercase acordur n
beneficiul studentilor gi al cadrelor didactice. Acordurile oferd oportunitéti care pot fi oblinute
ugor prin programele Erasmus, Leonardo da Vinci ete,

JPermanent teaching staff leads to a supervision ration of 13 to 18 students per
professor. The lower figure is achieved with the officially authorised number of professors
{which gives a fair supervision ration according to Western European standards), while the
higher figure is oblained with the occupied teaching positions (such a ratio automatically results
in a recommendation). Teaching staff qualification is set by regulations. Most professors are
PhD and active researchers. This gives assurance to students for state-of-the-art teaching and
higher level education.” — Cadrele didactice permanente au o rafie de supraveghera a 13-18
studenti per profesor. Cifra mai mica este oblinutd cu numdrul de profesori autorizati oficial
(care di o rafie de supraveghere echitabild, conform standardelor vest-europene), In timp ce
cifra mai mare este oblinutd cu funcliile didactice ocupate (un asemenea raport rezultd in mod
automat in recomandare). Calificarea cadrelor didactice este stabilitd prin regulament.
Majoritatea profesorilor defin titlul de doctor Tn stinte si sunt cercetdton activi. Acest fapt le
asigurd studentilor accesul la 0 educatie de ultimé ord gi de nivel superior,

Misit of the facilities showed laboratories are numerous and seem to be adapled to
programme objectives. Mumber of students per “booth” is fair enough to achieve efficiency.” -
Vizita facilititilor a aritat ci laboratoarele sunt numercase gi par a fi adaptate oblectivelor
programului. Numarul de studenti per "stand” este unul destul de corect penitru a obline
eficienta,

Student enrollment is described in detailed procedures. It is based on a file containing
previously obtained diplomas (baccalaureate, bachelor or master) and marks. The applicant
must pass a qualifying exam which insures student quality. Moreover, foreign candidates must
prove fluency in Romanlan language.” - Inscrierea studenfilor este descrisd in procedun
detaliate. Ea s& bareazd pe un fisier care confine diplomele (de bacalaureat, licentd sau
masterat) si notele obfinute anterior, Solicitantul trebuie sa treaca un examen de calificare care
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il asigurd calitatea de student. In plus, candidatii strdini trebuie s4 facd dovada vorbirii fluente a
lirnbdi romdéne.

Company representatives and graduates have asserted the good and quick adaptability
to entarprise jobs. As expected, the former estimate the time needed to one year while the latter
talk about six months.” — Reprezentantii companiilor gi absolventii au susfinut ca se adapteaza
bine si repede la locul de muncd de la intreprinderile angajatoare. Cum era de asteplat, primii
estimeaza timpul necesar la un an, in timp ce ultimii vorbesc despre un termen de sase huni.

,TUlasi offers a high accommeodation capacity (for about 60% of students). Catering is
available on the campus. The universily is tatally integrated in the city with ample cultural and
lzisure activities. TUlasi also has an extensive scholarship awarding system whose rules are
publicly available.” = UT lagi oferd o capacitate mare de cazare (pentru circa 60% din studenti).
Catering-ul este disponibil in campus. Universitatea este complet integratd in oras, cu ample
activititi culturale si de agrement, UT lasi are, de asemenea, un sistem exting de atribuire de
burse ale céirui reguli sunt facute publice.

JProgrammes are advertised in the public part of the web site. However, facullies
provide different levels of detaill. Some are minimally described as a set of knowledges or
courses. At the opposite, Facullatea de Electronics, Telecommunicatii i Tehnologia Informatiei
(FETTI) has the best ESG-compliant information: every course is described in a synthetic form
where learning outcomes are expressed in terms of competences (both generic and specific) in
addition to knowledge.” — Programele sunt anuniate In pariea publics a site-ului. Cu toate
acestea, facultifile oferd diferite niveluri de detaliers. Unele au o descriere minimé ca set de
cunogtinte sau cursuri. La polul opus, Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei (FETTI) ofers cele mai bune informalii compatibile cu ESG: fiecare curs este descris
intr-o forma sinteticd, in care rezultatele Invatdrni sunt exprimate in termeni de competente (atat
generale, cil si specifice) pentru completarea cunogtinielor.

, Teaching is based on a traditional model: lecture, seminar, lab session. Students would
prefer to spend more time in lab where they are confronted to real systems.” - Predarea se
bazeazd pe modelul traditional: curs, seminar, sesiune de laborator, Studentii ar prefera sa-gi
petreac mai mult timp Tn laborator, unde se confrunta cu sistemele reale.

The whole quality system relies on a dedicated organisation supported by the top
management. Quality meeting are regularly held. The quality team is composed of enthusiast
membars who are aware of the psychological limitations to quality penefration. They proceed at
a pace avoiding rejection by unprepared faculty members. They prefer to consclidate the
existing benefits before extending the quality perimeter. Presently, 30+ procedures are officially
approved, covering both selected administrative and academic processes.” - Intreg sistemul de
caltate se bazeazd pe o organizare specifich sustinutd de managementul de varf. Sedinfele
privind calitalea sunt organizate in mod regulat. Echipa care se ocupa de managementul
calitdti este compusa din membri entuziasti, care sunt constienti de limitdrile psihologice cu
privire la obtinerea calitifii. Acestia continuad intr-un ritm constant s evite refuzul din parea
membrilor nepregatiti din cadrul facultalii. Ei preferd si-gi consolideze beneficile existente,
Tnainte de a extinde perimetrul calitdfii. In prezent, sunt aprobate oficial peste 30 de proceduri,
care acoperd atdt procesele adminisirative, cat si pe cele academice.

Surprisingly, the Department of Teacher Education and Training (Deparfamentul periru
Pregétirea Personalului Didactic) has not been identified as a strength and an opporunity.
Besides its legal mission, this depariment hosts professors in human sciences, among which
psychologists, The department could explore new directions in the science of teaching to
improve education efficiency. It could be an invaluable tool for professors to adapt lo new
audiences, The depariment could also pave the way for newer teaching methods such as
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“project-based/problem-based learning” by preparing professorial teams to face such
challenges.” - In mod surprinzéitor, Departamentul pentru Pregatirea Personalulul Didactic nu a
fost identificat drept punct forte si oportunitate. Pe 13ngd misiunea sa legald, acest departament
gézduieste profesori in domeniul stintelor umane, printre care si psihologi. Departamentul ar
putea explora directii noi in stiinta predan pentru a imbunatali eficienta educatiel. Ar putea
deveni un instrument extrem de important pentru profesori, care 83 1i ajute 88 se adapteze la
noi categorii de public. De asemenea, departamentul ar putea deschide calea pentru nai
metode de predare, cum ar fi “invalarea bazatd pe proiect /bazatd pe probleme”, prin pregatirea
achipelor de profesori 88 fach fatd acestor provocsri,

. TUlasi has all resources neaded to face its missions. Professorial staff is highly skilled
and its diversity encompasses a wide scientific spectrum allowing to cover all offered
specialties. They behave wery professionally. Equipment is adapted to research and
programmaes, in number and quality. Quality management has already reached an impressive
degree of achievement. It is headed by a wise and careful team, skilled encugh to avoid
traditional doctrinal pitfalls. TUlasi has knitted a large network of relations with other institutions,
both for research and academic purposes. Its reputation is growing.” - UT lasi dispune de toate
resursele necesare pentru a face fald misiunilor sale. Cadrele didactics au o calificare Tnaltd si
diversitatea acestora cuprinde un spectru stiintific larg, care sd permitd sd acopere toate
specialititiie oferite. Ele au un comportament profesional inalt, Echipamentele sunt adaptate
programelor de cercetare, atdt numeric, cat si calitativ. Managementul calititii a atins deja un
grad imprasionant de realizari. Acesta este condus de 0 echipd infeleaptd si atents, destul de
calificatd pentru a evita capcanele doctrinare traditionale. UT lasi a intretesut o retea mare de
relafii cu alte institutii, atét pentru cercetare, ¢t si in scopuri academice. Reputafia sa este in
crasgters,

Evaluatorului extern din strdindtate recomandd acordarea calificativului grad de
increders ridicat”,

15, in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdtii propune
Consiliului ARACIS 54 ia act de urmatoanele:
- universitatea a dovedit cd este preocupaltd de asigurarea internd a calitali educaliei; in
universifate a fost organizat si functioneaza structura pentru asigurarea calitili prevazutd de
reglernentarile in vigoare;
- din evaluarea institufionald gi din evaludrile pe programe a rezultal cd sunt indeplinili tofi
indicatorii  cantitativi i calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeazd cé
universitatea asigurd derularea in condifi adecvate a procesului de predare-invatare, dar i o
bazd logisticd corespunzitoare pentru cercetarea shinfificd desfagurald de catre membrii
comunititii universitare ;
- universitatea si programele sale respectd Cerintéle normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatoril au propus calificativel Jincredera”
- din réspunsul universitatii la toate concluzille, observatiile si recomandarile ARACIS facute in
urma vizitei rezultd ca aceasta accepta, in mare parte, concluzile 5i observatile rezultate in
urma evaludrii. Universitatea detaliazd modul in care a rdspuns sau va rdspunde fiecérei
recomandari in parte.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozitie si in urma
discutilor purtate in cadrul sedintei din 23.07.2015, cu participarea Directorulul de misiune si a

Secretarului tehnic al misiuni, Depatamentu! penlry evaluarea externd a caltd{i supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.
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Dupd discwtarea in plenul Consiliului ARACIS, Raporiul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunil august, conform etapizaril din Ghiduluf activitd{ior de
evaluare a calitdfii programedor de sfudil universitare 5 a institufidor de inva{dmdnt superior,
partea a |ll-a.

DATA: 23.07.2015

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calititii al ARACIS )

i

Praof. univ. dr. lon Popa — Director Departament Evaluare Externa a Calitati / Iﬁ?-#f
[ _’ i

,F%':'mlv. dr. Bunoiu Madalin — Membru _ _,74'- y:.

!
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian = Membru

Prof. univ. dr. Georgescu Puiu Lucian = Me

\g
Prof. univ. dr. lanos loan — Membru —— .t?.f,f L
e L

Prof. univ. dr. Luca lamandi — Membru T,/

Prof, univ, dr. Lascar loan — Membru
Prof. univ. dr. Opre Adrian = Membru

Popescu Cristi = Membru i) . g

i
i
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Investeste In cameni!

Proiect cofinanial din Fondul Social Europoan prin Programul Operalional Sectorial Dezvallarea Resurselor Limana
2007 - 2013

Axa priotard 1 .Educafla gl formarea profesionald in sprijinul cresierii economice §i dezvoltiri socletiyii
bazate pe cunocagiors™

Dovmeniul mage de inlervents 1.2 ,Calitate Tn Tnvatamaniul superior”

Tithul profectulud _Dezvoltarea si consolidarea culturii calitafii la w mmm.rhlﬂim-mmmt superior
rominesc - QUALITAS™ [ | Vi |
Caontrac POSDRUMNSEM 255141854 I I i |

Nr. 14860 din 15.07.2015
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN

INVATAMANTUL SUPERIOR
In atentia Domnului Presedinte, Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

Stimate Domnule Presedinte,

Ca urmare a adresei dumneavoastrd Nr. 4809 din 02.07.201 5, inrcgistratd la TUIASI

cu Nr. 14860 din 14.07.2015, vil transmitem raspunsul nostru la recomandirile formulate
de ciitre comisia de evaluare institufionald in urma vizitei de evaluare externd din 7-9 mai
2015.

Cu privire la procesul didactic:

Valorificarea oporunitifilor identificate, atit pentru imbundtifirea calitifii programelor de
studii care au potential de dezvoltare la acest moment, dar si pentru dezvoliarea (sub aspectul
bazei materiale i al pregitiii resursei umane) a acelor programe de studii care se dovedese
sustenabile pe termen mediv g1 lung;

Cu ocazia evaludrilor inteme periodice de la mivelul departamentelor, dar mai ales a
celor premergitoare evaludirilor externe s-au cules informafil concludente referitoare la
sustenabilitaica programelor de studiu din punct de vedere financiar in concordanjll cu ceringa
acestora pe piafa muncii pe termen medio $i lung. Rezultatul acestor evaluir a condus Ia
renunfarca temporard sau definitivil la gcolarizarea anumitor programe de studiv (8 in ultimii
5 ani) 5i pregitiren introducerii sau dezvoltarea unor programe de studiv noi (3 in ultimii §
ani).

Revizuirea permanentd a planurilor de  inv@mdnt vizind: proporia  disciplinelor
fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice (lista
de discipline propusd de ARACIS); corclatiile intracurniculare; numdrul de ore de activitate
didacticl, raportul cadre didactice/studenti in concordanii cu prevederile standardelor
specifice ARACIS si cu bunele practici existente in Spajiul European al Invagimintului
Superior;

Flexibilizarca curriculum-ului universitar §i adaptarea acestuia la noile exigenje ale unei picpe
dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la toate facultifile, a unui numér mai
mare de discipline optionale gi facultative;
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Studierea posibilithjii de introducere in curricula Universitifii a unor discipline care s
contribuie la ereglerea capacitfii de comunicare a absolveniilor, clement considerat deficitar
in cadrul intdinirii cu angajatonii;

Revizuirea planurilor de inviitimdm in concordantii cu prevederile standardelor
specifice ARACIS este o preocupare permanentd a departamentelor coordonatoare ale
programelor de studiu. In ultimii 2 ani marea majoritate a programelor de studiv au recut, de
asemenea, prin evaluare intemd si externd de citre ARACIS, ocazie cu care s-au ajustal
eventualele neconformitifi. Pentru puinele programe de studiu ce vor fi supuse evaluirii in
viitorul apropiat, vom avea in vedere eventualele revizuin impuse de standardele Tn vigoare,
de exigenjele dinamice ale picjei muncii, de nevoin cresterii capacithjii de comunicare a
absolvenjilor nostri, Se are in vedere pencralizaren wnor discipline dedicate comunicirii,
discipling care se regiisese, la acest moment, in planurile de invijmint de [a programele de
studii din domeniul Ingineric cconomici.

- Promovarca unor programe de mobilitate intranationald, atit pentru studenti, cit §i pentru
cadrele didactice;

In ultimii ani de studiu, la nivelul programelor de studiu sau chiar la nivelul facultdjilor,
in colaborare cu organizafiile studentesti se organizeazi excursii de studii la care participi
studenfi 4i cadre didactice. In programul acestora sunt ineluse atdt socictifi comerciale
reprezentative, cit gi institufii de invifimént superior de profil. Generalizarea ncestel practici,
cxtinderea obicctivelor §i mai ales a duratei ei ar putea aduce beneficii atit in pregatirea
profesionald, dar mai ales in creglerea capacitiifii de comunicare §i Increderii In profesia aleass.
Meobilitagile intranafionale sunt dezvoltate 51 prin intermediul proiectelor de practicd din fonduri
curopene, care faciliteazd accesul studenfilor $i cadrelor didactice in diverse structuri
organizafionale de specialitate din fard.

- Preccupare permanenti pentru imbundtitirea calitfifii §i relevanfei programelor de practicd
pentru studenti, cregterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul
coonomic i urminrea transformdrii portofoliilor de practic in documente curriculare
oficiale;

Asigurarea locurilor pentru activitatea practica si mai ales a calitatii activitatii de practica
pentru studenti a reprezental si reprezinta © preocupane majora a intregii comunitatii academice.
In ultimii ani aceasta preccupare s-a concretizat in elaborarea, castigarea si implementarea unor
proiecte POSDRU de care aw bencficiat si beneficiaza studenti apartinanad practic tuturor
facultatilor si in care suni implicate un numar mare de socictati comerciale si specialisti din zona
Moldovei i nu numai:

= Proicct POSDRUAG61/2.1/GA 36071- Titlul proiectului: Practice azi pentru_fobal de
Ficifine!

- Proicct POSDRU 139637 - Titlul proiectului:Cariera si succes profesional prin
constliere, orfentare, stagif de practica sf simulare a medinlui de Tuery real
Proicct POSDRU 140692 - Titlul profectului: Stagif de proactica - garantia succesului in
carierd

= Proiect POSDRU/HY2. 1/5/60423 - Titlul proiectului: De fa feorie la PRACTICA-
PRACTICA

- Proicet POSDRUSOMZ.1/G/82350 - Practica — pagi spre o carfend de sucoes

in paralel cu imbunatdgirea activithfii in stagiile de practicd, majoritates titularilor de discipling

gi-au reprodectat fisele disciplinglor astfel Tncdt atit pregdtirea profesionald efiectiva, dar mai ales

cvaluarea sd fie preponderent formativa (60%).
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= Minimizarea ponderii pregitini profesionale sumative a studenfilor, § cregteréa ponderii
celei formative (ceea ce poate contribui la o mai rapiddl si deplind integrare a absolventilor pe
piafa forjei de munca);
in paralel cu imbundtifirea activitdlii in stagiile de practici, majoritatea titularilor de
discipling gi-au reproiectat fisele disciplinelor astfel incit atit pregitirea profesionald efectiva,
dar mai ales evaluarea, si fie preponderent formativi (60%).

- Cregterca imphicdni cadrelor didactice, dar si a studengilor din anii mai mari sau de Ia
programele de masterat, in procesul de indrumare 1a cerere a studenjilor din primul an de
studii;

Indrumarea studentilor din anul [ in Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lagi
este organizatd prin colaborarca dintre cadrele didactice-tutori 1 organizapile studenjesti de la
nivelul fiecarel facultii.

- Elaborarea 51 implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitaie a tinerelor
talente, concomitent cu promovarea practicii urmdririi de clitre toate cadrele didactice a unor
planuri de dezvoltare a carierei personale;

Periowda in care au fost blocate angajirile 5i concursurile pe posturi didactice a condus In
un dezechilibru in structura personalului didactic. Reluarea, in ultimii ani, a acestor activithji
firegti pentru dezvoltarca unei resurse umane sfndtoase, a creat un intercs major atit pentro
dezvoltarea carierei personale a cadrelor didactice existente, cit 5i pentru intrarea in sistem a noi
specialisti proaspit formati prin masterat si doctorat,

- Organizarea §i derularea unor proprame de instruire pentru dezvoltarea competenjelor
antreprenoriale ale personalului didactic si de cercetare i ale studenyilor;

Dezvollarea personali a personalului didsctic i antrenarea studentilor in procesul de
productic stiintifich este si va i mereu un obiectiv serios al universitajii. Realizarca acestuia fine
de modul de formare a echipelor de cercetare ale proiectelor propuse, de modul de valorificare a
potenjialului acestora in faza de derulare si valorificare a cercetdnii, dar si de participarea Ia

grame de instruire specificd destinatd potenfirii competenjelor manageriale i antreprenoriale.

n universitale s-au dezvoltat diverse discipline dedicate educafiei antreprenoriale, precum si

programe ce masterat in domeniu (Inovare gi antreprenoriat, Antreprenoriat industrial ete.). Se va

avea in vedere participarea unui numdr cit mai mare de studenpl §i cadre didactice la aceste
forme de perfecfionare profesionala.

- Promovarea unor misuri care s conduc la consolidarea competentelor studentilor in planul
gindinii critice §i ereative, lucrului in echipe integrate $i spiritului anticipativ;

In wniversitate existd o culturd a creativitdlii, datoritd infiingdrii, scum 47 de ani a seolii
de Inventici de ciitre profesorul Vitalic Belousov, Astfel existd cursuri dedicate inventicii,
bazelor creafici tchnice, creativitdfii ingineresti cie. in diverse domenii de specialitate, la ciclurile
de licen{d, masterat 5i doctorat. Institufia se va preocupa ca un numir cit mai mare de studen|i 53
participe la aceste cursuri, care dezvoltd gindirea creativi si criticii.

= Compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai
performante universith)i din jirile membre ale Uniunii Europene, pentru a facilita mobilitatea
interuniversitard, recunoasterca i echivalarea studiilor efectuate $i transferabilitatea
creditelor de studii.
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In procesul de adaptare continui a planurilor de invigmént la cerinfele piejei muneii, dar
mai ales cu ocazin evaludrilor interne periodice de la nivelu] departamentelor (i premergitoare
evaluinlor externe, se recurge intotdeauna la consultarca 5i compararea curriculel programelor
similare din {urd i din strdindtate, Rezultatul acestor ajustini csie prebat de modul de echivalare
reciprocd a creditelor in cadral mobilitalilor studentesti. Una din problemele care va trebui
rezolvatd in viiter este compatibilizarea curmiculelor si la nivel de secvenjiere temporli a
digeiplinelor si nu numai ka nivel continul.

Cu privire la cercetarca stiingifici:

- Elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiinlificd, avind
obicctive i finte anuale, care 53 contribuie efectiv la sporirea cantitativi $i mai ales calitativi
a productic stiinfifice a universitiji;

La nivelul Universitdllii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi (TUIASI), existd o strategic bine

conturatd privind cercetaren stiinfifici. De asemenea, anuval, prin Planurile operajionale ale

Prorectoratului Cercetare gtiinfificd, sunt precizate obicctivele care contribuie efectiv In sporirea

productied stiinfifice a TUIASL

- Crearea condifiilor optime pentru menfinerea colectivelor de cercetare existente i
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

Eexistii in TUIASI preocuparea constantd privind menfinerea si consolidarea colectivelor de

cercetare existente, dar i crearca de laboratoare de cercetare noi (ex. laboratoarele de cercetare

create prin proiectul POSCCE ENERED, laboratorul LACMED acreditat  REMAR 15017025

ete,)

= Cregterea numdnilui de projiecte de cercetare realizate in partencriat cu cercetiton din alie
state, fie in calitate de solicitant, de panener sau ca membri in echipele complexe de proiect
internationale;
Numirul de proiecte de cercetare realizate in partenerial cu cercetitorii din alte staie, la
care TULASI este fie coordonator, fie partener de proiect, a crescut in ultimii patru ani,

- Stimularea membrilor comunitdfii universitare =3 participe la refelele najionale si europene
constituite pe problematica cercetinii avansate §i valorificarea in favoarca Universitifii a
acesiei apartenenje;

Membrii comunitijii universitare din TUIAST au ca preecupare constanta participarea la
refele nafionale si curopene, dar si propunerca in comun a proiectelor de cercetare stimfificd in
care universitaiea este beneficiar sau partener.

= Alocarea unor fonduri speciale pentru premicrea membrilor comunitdfii universitare care
breveteazd inventii, realizcazd inovalii cu valoare economicd sau publicd anticolele in reviste
cotate in bazele intemationale de date, cu factor de impact i scor relativ de influentd ridicate;

in TUIASI existd o procedurd prin care membrii comunitifii universitare care objin
rezultate deosehite n activitatea de cercetare stiinfifici (Jueriri, brevete, contracte de cercetare),
sunt premiajl anual ca urmare a unui concurs intern §, respectiv, cvaluarca dosarclor
compelitorilor de citre o comisie numith de Consiliul de Administratic. Procedura de premiere a

- 0 Q
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fost implementatd in anii 2012, 2003 4 2004, fiecare membru sau grup premial prirmind o
diplomi si medalia Gheorghe Asachi, Menjiondm cd, din lipsa fondurilor disponibile premieres
nu a fost insofitd $i de o recompensd materiali,

{
'sieD

- Urmirirea si evidenfierea citinilor in reviste 151 a luerdrilor publicate de membrii comunitagii
academice §i accentuarea preocupdinii ca fiecare cadru didactic este animat de dorinta de
eregtere a relevanjel internajionale a preocupdrilor sale profesionale si stiingifice;

Urmdiriren i evidenfierea in reviste 151 este o preccupare constantl a manageimentului
universitdfii, acest indicator fiind parte integrantd din evaluarca anvald a cadrelor didactice si
cercetitorilor de ciitre structurile de management dar gi din procedurile de evaluare in vederen
premierii rezultatelor cercetdri stiinfifice, o evaludrii in vederen acorddirii gradajiilor de merit
elc.

- Intensificarea acfiunilor care fin de colaborarea internafionald care =i se finalizeze prin
publicarea de articole de specialitate in calitate de coautor impreund cu cadre didactice de la
universitiile partenere;

Majoritatea colaboririlor internafionale ale cadrelor didactics § cercetlitorilor din TUIASI
s¢ finalizeaxi prin publicarea de articole de specialitate impreund cv eadrele didactice din
universitifile parenere.

- Conecretizarea mai ampli a acordurilor internaionale bilaterale prin proiecte comune;
Este o preocupare constantd a TUIASL Din documentele rmportului de evaluare interna se
poate observa c, in ultimii 4 ani, numiirul de prolecte internajionale a crescut,

- Crearea §i dezvoltares unor struetuni ofganizajionale care & sprijine si 53 promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solufii inovative g si fumizeze consultanid si
asistentd inginercasci;

In TUIASI, funcfioneazd incd din anul 1992, o structurd organizajionald (Centrul de
Cercetare §i Transfer Tehnologic Polytech -C.CT.T.POLYTECH), care are drept scop
monitorizarca activitdjii de cercetare giinfifich, dezvoltare, inovare § transfer tehnologic,
structurdi care fumizeazi § consultanji inginereascll, prin intermediul colaberatorilor sdi,
Acecastd structurd funclioneazd sub coordonarea Prorectorstului Cercelare stiinlifici si prin
aceasta se deruleazii toate proiectele de cercetare, consultan|d, inovare i transfer tehnologic,

= Crearca mecanismului reglementar suportiv $i a suportului logistic adecvat pentru mai buna
implicare a studentilor in activitifile de cercetare,

Referitor la implicarea studenilor, masteranzilor, doctoranzilor in activitatea de cercetare
stiinfificd, vi informdm ci:

- aeegtia pot fi inclugi In proiecte de cercetare finanjate In orice perioadd a anului, pe
baza Procedurii privind angajarea personalului  didactic s de  cercetare  asociat-
TUIASLPOB.15.1. Anual peste 80 studenti din toate ciclurile de studii sunt inclusi in proiecte de
cercetare finanjate din programe najionale, internajionale sau cu agenti cconomici;

- suportul logistic pentru implicarea studengilor in activitifi de cercetare este asigurat
prin infrastructura de cercetare din cadrul TUIASI (centre de cercetare/excelen (1, labomioare de
cercetare). Studentii din toate ciclurile au acces la infrastructurn de cercetare sub coordonarea
cadrelor didactice i a cercetitorilor din universitate.
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Cu privire la relagia co studentii:
= Cregterca transparentei in relafiile cu studenii, minimizarea birocratismului si implicarea mai
evidentd a comunithfii studenfilor, nu doar a reprezentanfilor acestora, in dezbaterea
proiectelor de regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;
Toate procedurile, metodologiile, regulamentele care puverneazd activitatea in institutic sunt
supuse unui proces de elaborare’ verificare’ avizare/ aprobare/ adoptare in care sunt implicate
entitdfi precum Consiliile Faculiffilor, Consiliul de Administratic, CEAC, Senat. in toate sceste
structuri existd reprezentanti ai studenfilor, alegi in mod democratic, care au obligatia de a face
cunoscute intregii comunitifi studenfesti procesele decizionale care se deruleazd la nivelul
universitdfii, in vederea consultdni i prelufirii unui feed-back de la studengi, Universitatea
asiguri transparenta in relafia cu intreaga comunitate academicl 5i se va preocupa, in continuare,
cu privire la modul in care studengii sunt informafi gi consultayi,

- Fidelizarea studentilor in raport cu valorile referenfiale pentru universitate concomitent cu
promaovarea unei culturi a apartenetei la comunitatea educafional in sens larg:

Pe fondul atomizirii viefii studenfesti, pe fondul schimbédnlor majore $i rapide din
gocietate, universitatea se preocupd de desvoltarea, i rindul studentilor, a constiingei
apartenenfei la o comunitate profesionald elitistid, cu tradifii scademice puternice. Astfel,
studentii sunt implicati in momentele festive ale universitilii (Zilele Universitdjii, Margul
Absolventilor, FestStedIS etc.), jucind un rol imporant in dezvoliarca imaginii institufiei in
spajiul public. Universitatea se va preocupa in continuare pentro cresterea legiturii studengilor
fagd de valorile simbolice ale institufici, ale comunitifii academice in general.

- Intreprinderea de demersuri cocrente pentru infelegerea de ciitre tofi membrii comunitifii
universitare a nofiunii de invijimant centrat pe student;

S-au desflgurat, la nivelul departamentelor 5i facultdlilor, diverse acfiuni de prezentare a
nojiunilor precum “metode i tehnici noi de invijare’ predare’ cvaluare™, “invifimant centrat pe
student” ete. Universilatea se va preocupa, in continuare, pentru desf@surarca de acfiuni
concertate, la nivelul institufiel, in vederea dezvoltarii unei culturi a inviifimintului centrat pe
student.

- Completarea permanentd a bazei de date care =i faciliteze legStura cu absolvenpii s
angajatorii, perfectionind astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a
absolventilor;

Universitatea a fost implicatd in uncle proiecte strategice care au avel ca principal
ohiectiv legitura cu absolvenfii 5i facilitarea inserfici pe piaja muncii o scestora (Absolvenli si
pinfa muncii, Insert ete.). In urma participdrii la aceste proiecte, institujia si-n dezvoltat resursa
umand 51 metodologille necesare pentru a monitoriza rata de inserfie pe piaja muncii a
absolventilor. In continuare, universitatea va dezvolla propriile instrumente de evidengiere a
traseului profesional a absolventilor.

- Intensificarca eforturilor pentru cregterea vizibilitdgii si atractivitijii programelor de studii din
cadrul Universitdgii, la nivel najional i internajional;

Universitatea este preocupati de promovarea propriei imagini in spatiul public, prin

ample actiuni de prezentare a ofertei academice. [n acest sens, au fost incheiate scorduri de

colaborare cu diverse structuri mass-media din spatiul local si regional. Universitalea a panicipat
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la diverse tirguri educagionale la nivel national si internafional si is va intensifica eforturile
pentru cregterea vizibilitani sale ka nivel najional si internaional,

- Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practici pentru studenyi, lucru solicitat §i de
studentii care au participat la discutii.

Eficientizarea stagiilor de practici este o preocupare permanenti o facultfifiler, Tn acest
sens, s-a actional pentru elaborarea unor fige ale disciplinelor pentre practicd in asa fel Tncdt i
fie ciit mai cuprinziitoare i eficiente. De asemenea, s-a urmdrit ca firmele in care se deruleazi
practica sii ofere, ele inscle, teme §i programe de training in firm&, precum s tutori pentru
studenfii aflapi in practicdl. Stagiile de practicd desfisurate in cadrul proicciclor din fonduri
structurale sunt caracterizate de o mare eficientd, bucurindu-se de o mare apreciere in rindul
studentilor, cadrelor didactice si angajatorilor. Universitatea va acliona in conlinuare pentru
gencralizares expericnjei dobdndite din colaborarca cu angajatorii cu ocazia desfasurdrii
proectelor de practicd din fonduri structurale.

Cu privire la sursele de linanfare:

- Promovarea spiritului anticipativ $i a valorilor proactivitifii la nivelul actului managerial,
avansarea in direchia descentralizini financiare §i a mangementului pe bazd de proiecte sau
pe bazi de bugete;

Preccupdrile actuale 5i de viltor ale Universititfii privind finanjarea sunt legate de
atingerea urmdtoarelor obicctive:

- cregtenca nivelului absolot al fimangirii;

- diversificarea sursclor de veni;

- utilizaren adecvatd, eficientd a resurselor;

= asigurarca sustenabilitifii financiare a fieclrei faculidyi,

La nivelul TUIASI functioncazi spiritul anticipativ gi valorile proactivitlfii la nivelul
actului manaperial, astfel, existi o deschidere totalfi din partea conducerii universitifii 5 a
Prorectoratului cu cercetarca sghiinfificd privind stimularea cercetatorilor in participares la
projectele, de cercetare cu finanfare nationald sau internajionald, Incheierca de acorduri de
cercetare stiinfificd cu diferite universitdfi din striindtate, publicarea/brevetarea in comun cu
cercetitorii din striindtate a rezultatelor cercetlivii, efe.. De asemenea, vl comunicim cd, la
nivelul TUIASI existd o descentralizare financiarl pe proiecte, fiecare proicet avand o
monitorizare tehnica si financiara separata, precum si conturi analitice separate,

- Intensificarea eforturilor de diversificarca a surselor de finanfare indcosebi prin cresterea
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitifi de cercetare §i consultantd, cu preocupare
continud de objinere de finanjdri nerambursabile prin accesarca fondurilor structurale;

Un procent semnificativ din veniturile Universithfii Tehnice "Gheorghe Asachi® din lagi din
ultimii ani sunt venituri extrabugetare: taxe de scolarizare, contracte de cercetare, consultan|d,
fonduri curopene, expertizii, microproductic, servicii stiinfifice §i didactice, donagii, sponsorizin
ele. De asemenea, existd o preocupare decsebitd la nivelul TULASI privind accesul la fonduri de
finantare prin programe de cercetare cu finanjare najionald si internationald §i, respectiv,
progreme de finaniiri nerambursabile prin fondurd structurale, inclusiv pentru pregitirea i
perfeciionarea doctoranzilor si cercetiitorilor post-doc,

Promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de care
dispune universitatea.
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in codrul TUIASI, centrele de cost, inclusiv pe programe de cercetare, functioneazs inci
din anul 2008. Managementul resurselor financiare bazat pe centre de cost este o problema
de management stralegic a universitatii. O altd acfiune in aceastd direcic esie repartizarea pe
facultdti si administratic a sumei alocate pentru finantaren de bazd, cen suplimentar® $i pentru
dexvolmrea institufionald din care se aloci o sumd i pentru finanfarea granturilor doctomle
pentru studentiil doctoranzi inmatriculafi in anii universitari,

Cu privire la cooperarea intranafionala si internagionali:

- Transformarea universitijii in imegeatorul eforturilor de relansare a regiunii in care este
plasati prin coagulares, in jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a tuturor energiilor
latente ale acesteia;

= Elaborarea gi implementarea cu succes a unei politici de internationalizare, focalizatd ciitre
miai buna plasare a TUIASI in Spal liul European a Invitamantului Superior;

Valorificarea mai bunii a calitifii de membru al asociatiflor nationale si internagionale
specializate din care Universitatea face parte;

- Alegerea cu gi mai mare griji a partencrilor locali, nafionali si intemafionali, eresterea
numirului de acordur de parteneriat, imbundtitirea confinuturilor curriculare prin luarea in
considerare a celor mai bune practici in materie;

- [ncercarea de incadrare in echipe intermaionale de proiect, fie la nivel institufional, fie si
numai la nivel de persoance pentru perceperca corectii a dimensiunii activitililor actuale
desfisurate in Spatiul European al InviiEmintului Superior si al Cercetiirii stiingifice;

- Afragerea studenjilor, masteranzilor si doctoranzilor siriind, corelat cu o eventuald
dezvoltare & ofertei educationale a Universitdfii cu programe la eare predarea s3 fic
realizatd in limbi de circulatie internationald.

In perioada octombric 2014 — iunie 2015, Universitatea Tehnici “Gheorghe Asachi” din
lagi (TUIASI) a panicipat la proicctul IEMU “Intermationalizare, Echitate 5i Management
Universitar pentru un Invitimant Superior de Calitate”, avind ca rezultate doud documente cheie
privind internationalizarea ln TUILASI:

* Raportul de auto-gvaluare privind Intemationalizarea TUIASI, incluzind elementele de
evaluare multicriteriale la nivel national 5i international 5i o analiza SWOT extinsa;
+  Strategia de Intemationalizare a TUIASI pentru perioada 2015-2020,
Avind in vedere cele doudl orientiri de internationalizare generale: intermationalizaren in
universitate {(internationalization at home) Si intemationalizarea in exterior (internationalization
abroad), prin obicctivele ce urmeazi a fi descrise in continuare, toate recomandirile mentionate
se reglisesc prin activitili specifice stabilite cu termene Si responsabilititi pentru monitorizarea
implementdirii acestora.
Ohbicctivele pencrale ale stralegiei sunt;
= Dezvoltarea de partencriate strategice educabionale $i de cercetare cu instiutii de
Inviitimint Superior, de cercetare Si companii in domenii fundamentale tehnice 5i de
frontierd (tehnic'medical/informatic/agricol’ arhitecturd/ management);
e Internationalizarea planurilor de invitimént 5i a ofertei educationale;
# Recrutarea studentilor intermationali pentru toate ciclurile de studii;
« Digializarca serviciilor educationale Si de suport administrativ pentru desf@surarea
activititilor intermationale

i(‘D
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in principal, toate cele trei misiuni ale universititii, de educatie, cercetare $i implicare Tn viata
comunititii suni avantajaie de creSierea calititii educatiei prin dezvoltarea internationalizdrii pe
barza acestei noi strategii.

Cu privire la activitatea institufionala:
- Implementarea ¢u §i mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvemnanta
universitard modemi;

in vederea asiguririi proprici calitifi ca misurd a autonomici universitare, structurile
decizionale de la toate nivelurile i dimensioneaed activnile in conformitate cu obiectivele
strategice penerale, obicctivele ncademice, obiectivele de cercetare, obiectivele referitoare la
imaginea universitifii § cooperarca cu institufii similare din jard si siefindiate, obiectivele
privind problemele studenjesti, obicctivele privind informatizarea universitifii si obiective
administrative cuprinse in Planul strategic si Planurile operajionale.

- Intirirea parteneriatului cu actorii relevanii ai mediului economic, institujional si social

pentru cregterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului urman;
Universitatea, prin membri ai personalufui de specialitate, a fost 5 este continuu implicata in
diferite proiecte privind:

- reabilitarea dupd cutremur a clidirilor atit din patrimoniul social (gratuit) cit s din
patrimoniul istoric al orasului lngi/Rominia (de exemplu: Catedrala Mitropolitand S Rintul
Paraschiva®, Palatul Culturi, Manastirca Golia, Universitatea "Alexandru loan Coza "din lasi
{cladirea principald), complex arhitectural *Ripa Galbena ");

= dezvoltarea infrastructunii orasului (de exemplu: galeria subterani "Mibai Eminescu”
din zona "Fundajie®, galeria subterand "Sf Vineri" de la "Hala Centrald®, Complexul
Rezidential "Palas”, proiectul pentru noul Acroportul Intermational [al%i, imbundtijirea
terasamentelor de-a lungul diului Bahlui);

- participarea la reabilitarea si modemizarea constructiilor din universitatea noastrd $i
din institufiile publice din lasi;

- participare la proiecte de solufii eficiente a unor probleme importante de mediu
(resursele de apd, de eliminare a deseurilor, poluarea aerlui);

- servicii de consultanji tehnicd la solicitarea parenerilor nogiri industriali, in
conformitate cu  scordurile de colaborare privind practica elewvilor, achizijii de
echipamente/materiale pentru domenii de didactice si de cercetare;

- Crearca, la nivelul Universitifii, dar si al facultifilor, & unor mecanisme proactive de
informare a studentilor i a absolventilor cu privire la oportunitifile de angajare;

- Transformarea asociafici absolvenjilor intr-un vector dinamic al relafiondrii Universitd{ii cu
medliul siu extern i intr-o cale de objinere a feed back-lui, valoros pentru nouwa configurajic
a programelor de studii oferite;

La nivelul universitatii existd Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd, eare impreuna
cu prodecanii cu activitili studeniesti asigurl consilicrea i orientarea in carierd a studengilor 5i
absolventilor cu privire la oportunitifile de angajare, in concordan(d cu domeniile de studii
specifice. Deasemenca marea majoritate & facultifilor beneficiazd de asociafii ale absolveniilor
deosebit de active care asigurd atit menfinerea legaturii cu mediul de afaceri i piaja muncii cit
§i modul de reglare a confinutului curricular cu acestea, Completa valorificare si intensificarca
legaturilor cu allumni trebuic 53 fic insd un serios obiectiv de viitor.




TINTI L

O ® - <« i

i e
= i g

—— = f g mrra
e e

- Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul Universitjii
pentru motivarea personalului didactic, atit pentru activitifile didactice, cit 5 pentru cele
legate de cercetare;

Rezultatele evaludni multicritenale de ditre structurile de management sunt utilizate in
aprecierca anuald si promovares personalului didsctic.

- Perfecfionarea bazath pe managementul imbundtifinilor continue a formularelor de evaluare
colegiali, evaluarea cadrelor didactice de ctre studengi, de autoevaluare si evaluare de ciitre
managementul facultifii.

Atfit conducerea universititii ciit i CEAC are si va avea mereu ca obicctiv. TOQM,
imbunditifires continud a tuturor activitdfilor printre care §i cele de evaluare colegiald,
cvaluarea cadrelor didactice de clitre studenti, de autoevaluare si evaluare de clitre
managementul facultitii, este 5 va fi o parte a acestui tip de management,

Cu deosebitd consideratie,
RECTOR, Persoand de contact,
g“i-- —- 1.;‘.'—-__:__-"_':_:.-5;—'-'—_-—.'
Praf, univ. dr. ing. lon GIURMA Prof. univ. dv. ing. d;ﬂ#fﬂ'ﬂﬂ-'ﬂ SARMASANY
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Cétre,
UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI™ DIN T1ASI

in atenjia Domnului Rector, Prof. univ. dr. ing. lon Giurma

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind confimutul rportului de
evaluare externd 2 calitifii la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi™ din lagi. numith in
continuare 5 TUIASL

Scopul evaludrii instituionale externe a fost acela de a compara progresele inregistrate de
institujia de invijdmint superior de la evaluarea institufionald antericard cu constatinile g
recomandirile ficute de echipa de evaluatori, de a wverifica faptic corespondenia dintre cele
cuprinse in Raportul de autoevaluare depus la ARACIS si starca de fapt §i de a identifica i
certifica masura in care TULASI rispunde interesului public $i se preocupd de cregterea calitagii,
cu speciali referire la urmdtoarele dimensiuni ale activitajii profesionale, gtiingifice, logistice g
organizafionale:

— in procesul de predare - invAjare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunziior al
programelor de studii ofertate, in conformitate cu standardele academice pe care §i le-a suabilit,
in baza aulonomiei universitare, §i care trebuie elaborate in concordanid cu standardele, cerinfele
obligmorii si indicatorii de performanii cupringi in metodologia ARACIS:

— in exercitarca dreptului legal de acordare a diplomelor si calificirilor, prin elaborarea si
aplicarea tuturor regulamentelor, metodologiilor i masurilor previzute in Carta universitard, §i
prin respectarca tuturor cerinfelor in materie de transparenid educajionald, logistice, funciionale
5i acjionale.

Comisia de evaluare a pomnit de la faptul cd, obicctivele oricimi proces de evaluane
institujionald externi sunt:

— s contribuie, alituri de alte mecanisme, la promovarea i asigurarea unei inalte calit@fi in
procesul de predare-inviare in institufiile de invijimint superior;

— i asigure membrilor comunitafii universitare §i publicului larg un acces cll mai
cuprinsitor si rapid la informalii clare, de incredere §i explicite despre modul in care TUIASI
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oferft programe de studii, diplome si calificiini ce respect cerinjele nafionale, in conformitate cu
standardele academice curopene si principiile de calitate;

= &l creere premisele pentru inifierea acfiunilor de imbundtdjire, acolo unde acestea se
impun;

- & aplice mecanisme de evaluare extend prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invijare, transparenia gestiunii gi responsabilitatea publici a TULASIL

Maodul de organizare a evaludirii externe institutionale

Organizarea 5i desflisurarea evalufirii institufionale la Universitatea Tehnich ..Gheorghe
Asachi” din lasi s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de citre
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de citre Directorul de misiune in colaborare cu
institufia evaluati. Evaluarea institufionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institufia in
ansamblu, iar pe de alta parte mésura in care mecanismele institufionale sunt implementate g
funcioneazd la nivelul programelor de studii. In acest contesxt, din totalul programelor de studii
universitare organizate de universitate, s-au selectat pentru evaluarea calith{ii un numdr de 12
programe de licend oferite de faculidfile ale universitijii: Caleulatoare (IF), Instalafii peniru
constructii (IF), Inginerie civild (in limba englezd) (IF), Magini §i sisteme hidraulice i
prcimatice (IF), Inginerie economicd in domeninl mecanie (IF), Informaticd aplicatd in
inginerie electricd {IF), Amenajiri §i construcgfi hdrotehmice {1F), Fmbundtdgici funciare §i
dezvaliare ruvald (TF). Magini si instalapii pencrn agricultued 5 industrie alimentard (1F),
Raboticd (1F), Tehnologie chimicd textild (IF), Telmologia gi designd produselor rexiile (1F).

Componenja eomisiei de evaluare externd institufionald a TUIASL, a fost urmitoarea:

Director misiune: Prof. univ. dr. Luca lamandi — Univ. .Danubius™ din

Cialayi
Coordonatorul echipei de cxperti evaluatori: Prof. univ. dr. Dumitru Miron — ASE Bucuresti
Secretar tehnic: Inspector Doina Stanciv - ARACIS
Expert striin: o Frof, univ. dr. Patrick Gerlier - Franja il

Reprezentantul Comisiei Consuliative:

Prof. univ. dr. Mireea Iviinesca — Univ, din Craiova

Expert evalualor comisie institulionald:

Prof. univ. dr. Eugenin Turlea — ASE Bucuresti

Reprezentant studenti: Robert Kristof — Univ. Politehnica din Timisoara
(ANOSR)
Reprezentant swudenti: Diana Sandru — Univ. Politehnica din Bucurcgti (UNSK)

Expen program - Calcwlatoare (1F)

Prof, univ. dr. Vintan Lucian Nicolae — Univ. Lucian
Blaga™ din Sibiu

Expert program - fnstalafii pentru construcyii

Prof. univ. dr. Ivan Gabriel — Univ. Tehnich de

(tF Construcii din Bucuresti

Experfi program - fuginerie civild (e Nmba Prof. univ. dr. Teodor Eugen Man — Univ, Politchnica
emglezd) (15} din Timigoarn

Expert program - Magini 3i sisteme Fidranlice | Prof, univ. dr. Carp Cioclirdia Crilija — Univ. Politehnica

5i prreumnctice (IF) din Bucuresti

Experti program - fuginerte economicd in Prof. univ. dr. Doicin Cristian — Univ. Politehnica din

domenind mecanic (TF) Buguregti

Extpert program - frfesrmaticd aplicetd in Prof. univ. dr. Pentive $tefan-Gheorghe — Univ. Stefan

imgineric electricd (1F) cel Mare” din Suceava
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Expert program - Amenajdri i consiruciil Prof. univ. dr. Omer lchinur - Univ. ,Ovidius” din
hidrotelmice (1F) Constanja -
Expert progeam - liribisndtdpivt funicrare §i Prof. univ. dr. Gupiu luliv Stefinigh — Univ, Tehnicl din
dezvellare rurald (TF) e Chj-Mapoca
Expent program - Magind 7 instalafii peniru Prof. univ. dr. Birts Sorin — Univ. Politehnica din

| argricfford yi inclustrie afinentord (0F) Bucuresti
Expert program - Roboticd (1F) Prof. univ. dr. Mihai loan — Univ.  Stefan cel Mare™ din

Suceava

Expert program - Tehnologle clirted rexnld | Prof. univ. dr. lonela Popovici — Univ. Owvidius™ din
{IF) Constanta
Expert program - Telnologia s desigrd Prof, univ. dr. Neagu loan — Univ. , Lucian Blaga™ din
produselor rexiile (1F) Sibiu

Din partea conducerii Universitalii Tehnice . Gheorghe Asachi™ din lasi a fost desemnat ca
persoand de contact Prof. univ. dr. ing. Constantin Srmisanu-Chihai,

Tnu—m,ga echipd de evaluatori a apreciat foarte buna colaborare cu reprezentantii
Universitfifii aifit in etapa de pregitire it si in cea de desflisurare a vizitei de evaluare — atéit la
nivel institufional it si la cel al programelor de studii. Conducerca universithjii 5 ccle ale
facultiilor, serviciile specializate dar gi alte categorii de stakeholders au dovedit preccupare
pentru transparenja informafiilor, diligend in raport cu solicitdrile justificate ale membrilor
echipei de evaluare, seriozitate §i implicare in abordarea acestei activitifi, furnizind informatii
corecte, complete §i in timp real, eu privire la modul de indeplinire a cerinjelor aferente
asiguridrii calitiyii programelor de studii.

Pe baza Raportului de autoevaluare institujionalll, a Rapoartelor de autoevaluare aferente
programelor de studii, precum §i pe baza altor documente cerute §i puse la dispozific pe
parcursul vizitei de evaluare, echipa de evaluatori a urmdrit §i analizal urmidtoarele aspecte
principale:

« statotul juridie precum §i baza legald in conformitate cu care funclioncazi TUIASL ca
institufie de invijimdni superior, acreditaill si recunoscutil, respectiv misiunca declarati;

+ concordania dintre prevederile cuprinse in legislatia in vigoare gi modul in care Universitatea
Tehnicd . Gheorghe Asachi™ din lagi este orpanizati, condusd, fsi gestioneazd activele
patrimoniale i funclioneazd;

e aplicarea eriteriilor legale, profesionale, stiinfifice §i etice in leglturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea $i promovarea personalului didactic §i de cercetare precum $i a celui
didactic auxiliar si nedidactic, in vederea indeplinirii misiunii institujiei, asumatd si inscrisa
in Caria Universiiari;

« modul in care suni elaborate, adopiaie si aplicate regulamentele prevdzute in Cartd,
metodologiile si procedurile proprii Tn vederea cresterii continue a calitifii  la nivel
institugional si la nivelul programelor de studii oferite de TUTASI precum si modul in care
sunt diseminate rezultatele evalufirilor periodice interne sau externce;

+ nivelul de introducere la nivel instituional si la ce al programelor de studii evaluate a
referinjelor, recomandarilor i cerinjelor incluse in Metodologia §i Standardele ARACIS
privind asigurarea calitijii;

« modul in care Universitatea elaboread si aplicd strategii de imbundtifire permanenti a
calitdlii procesului instructiv-educativ, cercetdrii gtiinlifice, structurilor institufionale de
conducere academica $i administrativii ete.;
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* modul in care sunt indeplinite standardele si cerinjele legate de baza materiald si
infrastructura metodico-didacticd a Universitifii pentru asigurarea condifiilor de funciionare
din punct de vedere al procesului formativ-educativ, al cercetdrii stiintifice, social, cultural si
sportiv dar si paleta de servicii oferite pentru membrii comunitd{ii universitare;

«  modul in care, personalul didactic si de cercetare din Universitate isi desfisoard activitajile
cuprinse in statele de funciiuni 3 in fisele de post, relajioneazd la nivel local, najional si
internafional 1 oferd servicil pentru comunitatea locald, S-au evaluat stimulii 5 facilitdjile
oferite de cditre universitate pentru ¢a personalul didactic §i de cercetare, dar s cel
nedidnetic, s isi asigure dewvoltarea profesionald gi personalfi, s antameze relajii
parteneriale la toate nivelurile (in departamente, facultdfi $i la nivel de universitate) ete.;

s siiuajio financiar-contabild existentd la Universitate precum §i preocupdrile legate de
identificarca si diversificarca surselor proprii de finanjare;

o modalitijile si procedecle prin care Universitatea i§i recruteazd studenyii pentru toate
ciclurile de studii universitare;

«  modalitifile de urmérire a activitijilor stedentilor pe toatd durata studiiler, find venficatd
procedura de acordare a diplomelor care consacrll pachetul de competenfe. aptituding 4
abilitdfi cognitive corespunzitoare calificirilor ob{inute;

¢ nivelul la care se situenzd aprecierea din partea studentilor si a absolvenilor pentru calitatea
mediului de invijare oferit de Universitate, cu referire la nivelul de cunogtinge, abilitagi i
competenije care s le permitd, la finalizarea ciclurilor de studii, o inserjie profesionaldl cit
mai rapidd si in concordanil cu specificul programului de studii absolvit;

« modul In care angajatorii apreciasd colaborarea la care sunt invitali de edtre Universitate,
implicarea in procesul de modemizare curriculard gi nivelul de cunostinge teoretice si
practice dobdndite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregftine;

« modul in care reprezentantii principalilor angajatori colaboreasd cu Universitalea si o
sprijind, prin diferite mijloace, 54 se deschida citre mediul extern acestein

Atingerea obiectivelor evalufirii institufionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intédlnin avute pe parcursul vizited cu:
# echipa de management a Universitiii Tehnice . Gheorghe Asachi” din lagi;
+ personalul didactic si de cercetare, cel didactic auxiliar 5i cel nedidactic (la nivelul
programelor de studii);
+ coordonatori ai diferitelor servicii specializate sau departamente administrative ale
Umiversitagi;
+  presedintele Comisiel de etici;
*  reprezentanti @ studengilon;
* reprezentanti ai absolvengilor;
o representanii ai principalilor angajatori,
Modul de desfigurare a vizitei de evaluare institufionald externdl a fost monitorizat, din
partes ARACIS, de reprezentantul Comisici consultative.

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institufici, misivne si obiective

[¥in Raportul de autoevaluare se poate desprinde faptul i la data de 15 noiembrie 1813,
a fost infiinjat un “clas de ingineric i de hotdmicie”, considerm cea dintii formi de invajamant
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superior tehnic in limba roméni din Remdnia. La data de 3 decembrie 1937 s-a infiinjat $coala
Politehnicd “Gheorghe Asachi® din lagi. De la infiinjarea sa, aceastd prestigioash entitale
educafionald a funcfional sub aceastd denumire sau, conform Decretului-lege pentru reforma
imvidminieiui din 3 august 1948, sub denumirea de de Institutul Politehnic Gh. Asachi™. Prin
HG nr. 209 din 17 mai 1993 (Menitorul Oficial nr. 284 din 08.121937_TUIASI privind statutul
juridic) universitatea evaluaidl a devenit  Universitatea Tehnich , Gheorghe Asachi™ din lagi, La
momentul vizitel de evaluare, Universitatea Tehnichd "Gheorghe Asachi® din lagi avea in
structura sa |1 facult) si anume: Awtomatiod yi Calcwlatoare: Ingimerie Chimicd i Protecfia
Medivlui; Construcyii si Invtalapii; Constracfii de Magini gi Management Indusirial; Electromicd,
Telecomunicagit i Tefmofogla Informapiel; Inginerfe Elecirica, Emergetica si Informarice
Aplfeata;  Hidrotehnicd, Geodezie §i Inginevia Medivlei; Mecanicd: Stiinga i Ingineria
Matertalelor: Texttle-Plelirie i Management Industrial; Avhitecturd ., . M. Cantacuzing”,

Specializinle dezvoliate, misiunca si obiectivele conferd Universithjii Tehnice , Gheorghe
Asachi” din lasi un statul bine conturat in spatinl invafiméintului roménese gi o individualizensd la
nivel najional i european,

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi® din lagi are asumati o misiune care se bazeazd
pe genirarea si transferul de cunoagtere ciitre societate, In acord cu cerinfele derivate din statunul
Romdniei de stal membru cu drepturi depline al Uniunii Evropene. Misiunea declaratd este cea
de universitale de cercetare avansatd si educalic”. Pentru indeplinires acestel misiuni,
universitatea desfizoard activitili specifice de creare, valorificare inovatoare a cunoagleri i
transfer ciitre socictate in domeniile fundamentale stiinje ingineregti, arhitecturd §i urbanism.
Comisia de evaluare institufionald apreciaza cf cele doud componente ale misiunii universiti,
misiunca didacticd 51 misiunca de cercetare sunl bine precizate fiind completate cu modalitifi
echilibrate de realizare gi asigurare a resurselor financiare si logistice necesare pentru
transpunerea lor in practich. Misiunca sa didecticd $i de cercetare este susfinutd in elementele
sale de specificitale si oportunitate prin misiunile didactice i de cercetarea ale celor: 62
programe de studii de licentd (din care 58 in limba romdind $i 4 in limba engleza); 82 programe
de studii de master (din care 78 in limba roméina si 4 in limba englezd). La acestea se adaugd 10
scoli doctorale, care acoperd 14 domenii de doctorat reglementate la nivel najional in cadrul
domeniilor fundamentale Stiinje ingincresti $i Stiinje exacte. Acestea sunt organizate la cele 10
facultii care intrunesc cerinfele reglementate aferente acestui proces.

Sediul administrativ al Universitiii se afld in municipiul lasi, Str. Prof. dr. doc. Dimitrie
Mangeron, nr. 67. Universitatea este o institulie publich de Invajamént superior cu personalitate
juridicd, definind un patrimoniu propriu, care funclioneazd in baza autonomiei universitare, in
conformitate cu legislajia najionald in vigoare.

Carta Universitard si regulamentele specificate prin Carti

Carla universitardi in vigoare la data efectudini vizitei de evaluare institufionald este cea
claborati in anul 2011 s aprobatd de cfitre Senatul Universitifii in sedinga sa din
30092011, avind avizul de lepalitate nr. 52174 din 22.0920011 din partea MCTS.
Acest docurment reglementar esenjial conjine toate cerinjele minimale previizute de Legea
Educajiei Najionale nr.1/2011. in Cartll se reglisese corect §i detaliat reflectate: elementele de
identitate ale universitalii, misiunea gi mijloacele de indeplinire 8 misiunii, norme privind viaja
comunitdlii  universitare, elementele definitorii pentru  libertatea  academicd, aulonomin
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universitard, promovarea calitdii in universitate, etica universitard, principiile de organizare 5i
functionare, obiectivele sirategice, structurile academice $i decizionale ale universitigi,
administralia  universitifii, patrimonial  universithfil, finanfarea  universitifii,  relagiile
internajionale, ete. Regulamentele, metodologiile, procedurile gi anexele specificate in Carta
Universitifii, sunt elaborate si existi in formd redactatii si accesibilt pentru membrii comumitd)ii
universitare in Maruefel procedurilor. Mu au fost semnalate prevederi ale regulamentului care
&4 fie neconforme cu reglementirile legale in vigoare. Analiza documentelor arat cd prevederile
conjinute de acestea sunt in deplind conformitale cu legislajia referitoare la modul de organizare
si funciionare institugionald (la nivel de universitate, faculiate, departament si  servicii
administrative). Sunt prezentate, de asemenea, reguli privind actul decizional i executiv in
conformitate cu structura organizatoricd cuprinsd in organigramd, Regulamentele nominalizate in
Carta Universitar exist, sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de
Senat 5i sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare, precum §i pe site-ul universitifi.

Universitatea a adoptat si operationalizeazdi doud documente reglementare intitulate -
Regrilament fmern ol Universitdiii Tehmice |, Gheorghe Asechi® din fagi si Regufament de
arganizare 51 funcfionare of Universitdiii Tehnice |, Gheorghe Asachi® din fagi. Prin aceste doud
documente se reglementeazd raporturile de muncd dintre Universitate, in calitate de angajator, i
salariaji: personal didactic 51 de cercetare, personal didactic auxiliar $i nedidactic, indiferent dac
accylia sunt angajaji pe perioadd nedeterminatd sau pe perioadd determinati.
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Conducerea institufici, structuri manageriale

Managementul Universitdjii este structurat §i se desfigoard pe baza legilor in vigoare 5i a
Cariei Universitdjii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitijii, care are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabilegte strategia generald de dezvoltare
a universitagii.

Structurile legislative si funcliile de conducere executivd ale Universitifii sunt alese la
intervale de 4 ani, in conformitate cu legislagia in domeniul invipiminiului universitar,
procedurile fiind stabilite prin regulamentele §i metodologiile de alegere a structurilor gi
funciiilor de conducere. Incepind cu anul 2011, prin noua Lege a invigiméintlui, intreaga
comunitate academich a beneficial de cadrul legal in alegerea structurilor de management. Tofi
membrii din structurile manageriale ale universitifii au fost desemnafi prin procese de tip
piramidal. Pentru aceasta, in acord cu Legea Educajiei Najionale nr. 1/2011 $i in conformitate cu
prevederile Metodologici alegerilor pentru structurile de conducere ale Universitdfii Tehnice
oOheorghe Asachi™ din lagi s-au organizat alegeri succesive la nivel de departament/
facultate/universitate. Senatul si-a ales presedintele, precum si presedingii comisiilor de
specialitate ale acestui for deliberativ, prin vot democratic, universal i secret. In baza
Metodologici alegerilor pentru structurile de conducere ale Universitdjii si a Referendumului
organizat in Universitate, Rectorul a fost ales de clitre intreaga comunitate academicd. Pentru
legislatura 2012-2016 Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educaiei, Cercetirii i
Tineretului i Sportului nr. 3986/ 12.03.2012.

Pentru completarea structurilor de conducere s-a ficut nominalizarea prorectorilor de
ciitre Rector gi, prin concurs, in baza unei metodologii aprobate de clitre Senatul universitaii,
dintre candidatii valida{i de ciitre consiliile facultfifilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare
facultate. Dupd confirmarea de citre rector, decanii facultdfilor gi-au nominalizal prodecanii.
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Organismele de conducere ale Universitfijii se compun, la toate nivelurile (institujional, faculidyi,
departamente, colective) din cadre didactice titularizate in invEifimdntul superior aviind, ca
reguld, funclie didacticd de profesor universitar sau conferenfiar universitar cu norma de bazi in
universitate. S-a luat noti de faptul cd 4 din 34 prodecani §i 4 din cei 40 de directori de
departament au gradul didactic de sef de lucrari.

Senatul universitijii este format din reprezentanti alesi in mod democratic din fiecare
facultate 5i departament, decide asupra problemelor majore privind activitifile academice si
politicile Universitfijii, finanarea, seleclia si promovarea personalului scademic si administrativ,
pdmiterea studentilor, dezvoltarea de servicii pentru societate.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administrajie care include in
structura sa rectorul, prorectorii, decanii, dircctorul gencral administrativ al universitijii, si
reprezentantul studenjilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activitdjile sale manageriale
specifice, in concordanid cu strategia Universitifii §i organigrama acesteia.

in toate structurile de conducere universitard, la care se impune prin lege acest lucru,
studentii sunt reprezentafi in proporfie de minimum 25%.,

Personalul didactic

La momentul vizitel de evaluare externd, in institujie erau 763 cadre didsctice din care
177 profesori (23,19%) s 190 conferentiari (24,90%) care cumulativ reprezintd 48,00%  din
totalul cadrelor didactice. In universitate sunt angajaji si 25 asistenfi pe perioadi determinati
ceea o crecazd premiscle unel continuitdfi tematice 51 posibilitatea innoirii corpului profiesoral.
Totalul posturilor didactice la aceeasi data este de 1071, deci proceniul de acoperire cu fitulari
este 71,20%. Din cele 308 posturi vacanle cea mai mare parle sunl acoperile de elitre cadrele
didactice titulare in universitate. La acestea se adaugi 42 cadre didactice asociate provenind de
la alte universithli sau fiind specialisti in mediul econmic. Toate cadrele didactice asociate
indeplinese cerinjele legale pentru ocuparea posturilor. Nu au fost idemtificate situalii de
personal titularizat in invatamantul universitar care desfagoard mai mult de 3 norme didactice,
MNu existd cadre didactice pensionate pentru limitd de virsti, care desfigoard activitiji didactice,
care 58 depliseasci o normd didscticd. S-a constatat un echilibru operational intre gradele
didactice universitare ceafalt in conformitate cu cerinjele metodologiei ARACIS,

Detalierea acestor proporfii pe fiecare dintre programele de studii universitare sc giseste
in fisele de evaluare si in rapoartele claborate de citre evaluatorii pe programe, ancxe la
prezentul document. Personalul didactic asociat, care nu este ttularizat in invajdmintul superior
$i ocupd temporar un post vacant in Universitate, satisface cerinjele legale de pregitine, vechime,
pentru ocuparea postului respectiv, conform Legii ne. 17201 1.

Personalul didactic titularizal are funcfia de bazd numai la Universitatea Tehnich
.Gheorghe Asachi” din lasi.

Ocuparea posturilor vacante de citre cadrele didactice asociate ¢ face in baza unor
concursuri organizate la nivelul departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerinfele
minimale care trebuie indeplinite peniru depunerea candidaturilor se publici pe site-ul
universitfijii si se solicitd depunerea unor dosare de candidaturd.

Toti titularii de disciplind defin titlul stiinjific de doctor in domeniul disciplinelor
cuprinse in posturile ocupate. Asisteniii care susfin activitili didactice (aplicaii) au pregitire
pedagogich atestati.
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Baza materiald

Universitatea dispune de o sustenabild bazi materialdl menitd & asigure un inalt nivel de calitate
la nivelul programelor de studii oferite (100% din spatiile de Invajimint se afld in proprictatea
universitifii). Campusul Universitdjii grupeazd moderne spalii de invijimdnt, la nivelul
Universitagii Tehnice ,, Gheorghe Asachi” din lagi, spajiile alocate procesului de inviigimint sunt:
87 sali de cursun {in suprafyd desfisuratd totald de 10620.56 m’; 100 de sili de seminar (in
suprafaji desffsurati totald de 6643.66m’; 552 de laboratoare (in suprafall desfisuratd todald de
IB.TTT05 mr}: 27 de sili de bibliotecd (in suprafa(d desfsurata totald de 4.211.66 mz}_ Pe lingi
aspectul cantitativ conform cu cerinjele ARACIS, sunt de remarcat adecvabilitatea 5i calitatea
spajiilor destinate procesului de formare profesionald si de cercetare stiingifich, Formatiile de
studiv, de predare si seminarizare sau laborator, pot fi considerate a fi compatibile cu spajiile
unde se desfigoard activitdfile findindu-s¢ cont de aceastd corelafie la intocmirea orarelor (pe ani
de studii, grupe gi subgrupe), in conformitate cu normativele MECS si Legea Educafiei
Magionale, La dispozitia studenfilor inmatriculati la cele 11 de facultdgi se afld 44 de amfiteatre
(=101 locuri), 43 de sili de curs (51-100 locuri), 100 sili seminar (<50 locuri), 552 laboratoare, o
hiblioteca centrala si 7 biblioteci specializate (filiale) si 27 sdli de lecturd totalizind o suprafagd
de 6025293 m® de spajii didactice. Cvasitotalitatea spafiilor care deservesc activitatea de
laborator sunt dotate cu tehnicl de caleul aga incit existd un calculator la cel mult 2 studenii.
MNumarul de locur in sdlile de curs, seminar 5i laborator este corelat cu marimea formagitlor de
studii (serii, grupe, subgrupe etc.) conform normativelor MECS.
Amfiteatrele mari 5i laboratoarcle de informatic sunt dotate cu tehnologii modeme multimedia,

Universitaten Tehnicd |, Gheorghe Asachi™ din Ingi dispune de o bibliotecd centrala
universitardi impresionantd din punct de vedere arhitectonic. Pe lingd biblioteca centrals,
studenjii universitifii cvaluate beneficiazi de serviciile oferite de: Biblioteca Centrald
Universitard ,Mihai Eminescu”, Biblioteca Judejeani ,.Gheorghe Asachi™ lagi, Biblioteca
Academici Roméne - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitdfi educationale,
studenfii au acces pe bazd de abonament. Pe lingd bibliotecile filiale ale Bibliotecii centrale
funciioneazd s bibliotecile organizate in cadrul fieciru departament =i ale centrelor de cercetare,
diverse publicafii fiind achizijionate, in principal, din fondun extrabugetare ale departamentelor
s centrelor respective. Biblioteca Centrald a Universitagii Tehnice , Gheorghe Asachi™ din lasi,
define un fond documentar de aproximativ 1L.OG0L00D volume, din care: peste 520,000 volume
de cirfi. peste 130,000 periodice tipdrite, peste 300,000 de volume de standarde $i fond special.
In afara publicagiilor pe suport de hirtie, biblioteca ofierdl acces la baza de date InfoStandard, care
confing colectii de standarde full-text, precum si la 7 colecyii cu 233 de carfi electronice full-text
de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul ANELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la
bazele de date de periodice full-text, cit si la bazele de date bibliografice si bibliometrice:
Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of Science; Scopus.

MNumai in silile de lecturd ale bibliotecii centrale si filialelor acesteia existd un numdr de
485 locuri, adicd pentru 3,52 % din numarul de studenti. Spatiul destinat studiului individual in
bibliotecile departamentelor i centrelor de cercetare si in salile de lecturd ale caminelor
studenfesti, are o suprafald de 1944 mp, distribuit in 61 53l (49 in deparfamente § centre de
cercetare §i 12 in cimine) dispune de 1257 locuri (pentru 9,12 %% din numarul de studenti).
Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile departamentelor 5i centrelor de cercetare 51 in
silile de lecturd ale ciminclor studentesti, are o suprafogd de 1944 mp, distribuit in 61 sili (49 in
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departamente i centre de cercedare gi 12 in climine), dispune de 1257 locuri (pentru 9,12 % din
numarul de studenti). in salile de lecturd ale bibliotecii centrale gi filialelor acesteia, in
bibliotecile departamentelor si centrelor de cercetare, precum si in sdlile de lecturd ale ciminelor
studentesti, existd un numdr de locuri el putin pentru 10% din numénl total al studengilor,

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi™ din lagi define soft-uri specifice disciplinelor
din planurile de invag@mént (licenii 5i masterat). Politica de achisjionare a licenjelor a fost
oricniati pe licenje multi-user pentru software de largd utilizare. Achizijionarea soft-urilor
necesare laboratoarelor de informaticd specializate i a celor dedicate laboratoarelor diverselor
discipline tehnice se face de cétre fcultifi.

Activitatea financiard

Activitatea financiard a Universitifii este organizati in concordanift cu legislatia nationald
in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o persoand juridicd de drept
public, universitatea indeplineste toate exigenjele statutare aferente. Ca atare, in urma verificdrii,
s-a constatat cd accasta claboreazd anual g pune in aplicare un buget propriu, in siricii
conformitate cu exigenjele legislajiei in domeniul gestiunii finanjelor publice. Universitatea are
cont la baned 5i cod fiscal propriu i dispune de un adecvat compartiment finaciar-contabil, are
organizatd contabilitate proprie, intocmesgte bilany contabil, cont de execufie bugetard i raport de
gestiune, din care rezultd incadrarea in cheltuielile prognozate conform legii.

Situajiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitiii
nr. 8771991 republicatd, cu modificrile 51 completirile ulterioare, precum §i cu prevederile
Ordinului  Ministrului  Finanjelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea  Nommelor
metodologice privind orpanizare si conducere contabilitafii institujiilor publice §i Planul de
conturi pentru institugiile publice gi instructiunile de aplicare a acesiuin, cu modificirile s
completarile ulterioare.

Cheltuiclile ocazionate de plata salariilor nu depdgese 60% din totalul chelwielilor, ceea
ce relevd Tndeplinirea cerinjei normative aferenie. Evaluarea a atestal efectuarea cheltuielilor in
conformitate cu legislajia finanjelor publice, respectindu-se destinajia sumelor alocate si
caracterul non-profit al organizagied.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, TUIAS] acordd anumite forme de
asistenfd financiard studentilor provenind din familii cu venituri mici, Condifiile de acordare a
bursclor sociale se stabilese pe baza Regulamentulul de acordare a burselor, fiind cuprinse i
categoriile de burse speciale, bursele de performanid si alte forme de sprijin pentru studenti.
Universitatea a elaborat §i pune in aplicare un Regulament de acordare a burselor pentru
studentii romdni, din uninmea exvopeand, spajinl economic ewropean i confederapio elvefiond,
cursuri cn frecvenjd, cu §i fGed taxd, clelurife de studii licenfd §i masterat care este rezuliatul
unei i consultii a membrilor comunitdfii universitare, indeosebi a studentilor. Acest
document reglementar, este publicat pe site-ul universitijii/facultifilor §i la afigierele wturor
facultatilor. Acest regulament, impreund cu cel aferent taxelor geolare, informeazd studenii cu
privire la facilitijile de care pot beneficia in ce privegte plata taxelor, de diverse tipuri de burse gi
de alte forme de sprijin financiar. Studenjii sunt informaji cu privire la posibilitifile de asistenfd
financiarii din partea institujiei prin intermediul site-ului www.luiasiro, ale avizierclor
decanatelor si al secretariatelor facultdlilor. Studenlii reprezentanyi in consiliile facultdjilor 5i in
senatul universitar participi la procesul de stabilire 5i aprobare a cuantumului taxelor 5i sunt
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informafi (i prin intermediul lor ceilalji membri ai comunitffii stedenjesti) de modul de wiilizane
a taxelor, Taxele seolare anuale pentru programe de nivel licenjd gi master se situeaz tntre 2000-
4000 lei. Taxele se calculeaxs diferenfiat pentru fiecare facultate. Facultifile fac propuneri care
sunt aprobate de Consiliul de Administrajie $i de Senat. Nivelul taxelor de studii se inscrie in
contractele de studii pe care le incheie studentii cu universitatea,

Universilaiea nu a efeciuat o auditare a siteajiilor sale financiare de citre o societate de
audit autonomd, selectatd pe baze competijionale s1 cu care & s¢ [ incheial un contract de
prestiri de astfel de servicii.

Studeniii

Activitatea profesionald a studentilor se desfisoari in conformitate cu prevederile
legislaici nationale in domeniul invaEmantului superior i a Cartei Universitiii.

TUIASI dispune de si operafionalizeasi mai multe Regulamente privind activitatea
profesionald a studentilor pentru studiile de licentd si master, in care se reglementeazl aspectele
esenjiale ale activitifii academice a studenjilor: admiterea si inmatricularea studengilor; regimul
studiilor si contractele de studii; drepturile si obligagiile studentilor; modalitatea de aplicare a
gistemului  creditelor  transferabile;  organizarca  procesului  de  inviifimént;  cvaluarea
cunogtinjelor; promovarea anului universitar; finalizarea studiilor; transferurile, continudirile de
studii, intreruperile de studii, refnmatriculrile; recompense g sancfiuni,

Transferurile s-au efectuat in conformitate cu regulamentele inteme, nu s-au efectuat in
anul [ i nu s-au efectuat pe parcursul anului de inva{@mant.

Seolarizarea studentilor strliini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, In
cadrul TUIASIT studinzd un numidr mare de studen)i ceea ce atestdi preocupiirile conducerii
universitifii in direcjia elabordii i implementirii unel strategii proprii de internajionalizare a
oferiei educajionale.

Rezultatele objinute de studenti pe parcursul scolarizirii sunt consemnate, pentru fiecare
disciplind de studiw, de citre cadrul didactic titular, in cataloage, iar rezultatele pe ani de studii
sunt trecute inifial in cemtralizator gi, ulterior, in Regisiral matricol. Forma de examinare s¢
aprobd de ciitre Consiliul facultifii insinte de inceperea anului universitar, Promovarea
studentilor dintr-un an de studiu in altul se bazeazd pe o procedurd care respecta reglementirile
la nivel najional.

Examinarea si notarea studenjilor se realizeard la sfirsitul semestrului, dar studen(in sumt
evaluali 5i pe parcursul semestrului in cadmul activithjilor de seminar 5i de laborator. Forma de
evaluare, obligatiile profesionale, modalitatea de notare 3i condigiile pentru promovarea unei
discipline sunt stabilite prin programa analitich, cadrul didactic prezentind aceste informatii la
inceputul cursului. Formele de verificare a cunostinjelor dobdndite de studenti la disciplinele de
studiu din planul de invaffimini suni examenul (E), verificarea pe parcurs (V) si colocviul (C).
Modul de susfinere a examenelor — probd serisd, probd orald, respectiv probd scrisf si orali - s¢
stabileste pentru fiecare discipling in parte prin Fisa disciplinei 5i se comunicd studengilor de
clitre titularul acesteia la inceputul semestrulul in care este programat procesul de instruire la
disciplina respectiva,

Dupd susfinerea examenului de licenji/disertajic se clibereazd actele legale de studii,
respectiv, diploma de licen(d / master g1 suplimentul la diplomd, de clitre Biroul Diplome/Acte de
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studii, care gestioneazd actele de sudii in conformitate cu normele legale in vigoare
Universitatea elibereazd gratuit Suplimentul la Diploma.

Relajia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare i5i asumd
responsabilitatea atingerii rezultatelor invaidrii. Rezultatele invijirii sunt explicate si discutate cu
studenfii din perspectiva relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc
resursele noilor tehnologii: e-mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, pagina
de Facebook ale Universitipin/Facultifilor, resurse in format electronic, materiale auxiliare si
practich dialogul cu studentii. in procesul didactic, sunt wtilizate tehnologiile modeme de
instruire,

Personalul didactic si de cercetare are previizute ore de consultatii la dispozigia
studentilor §i personalizenzd indrumarea la cererea studentului. Existd coordonatori de program
de studii si/sau wiori de an. Prin funcjionarea, in ultima pericadd, a Centrului de informare,
Consiliere 5i Orientare in Carierfi, Universitatea asigurl servicii de informare, consiliere si
orientare in carierd a studentilor in vederea integririi acestora pe piata forfei de munca.

Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi™ din lasi dispunce de spatii de cazare, biblioteci
si =sfili de lecturd 5i bawe sc agrement, spatii pentru activitifi culturale si sportive si spatii pentru
servirea mesel. Studentilor de la nivel licengd, masterat si doctorat care urmeaza studiile la forma
de invajimint cu frecvenid, li se oferd peste 8000 de locun in 22 cimine studenfesti, din care
doar 7244 locuri sunl ocupate in anul universitar 201472015, ceea ce permile Ofganizarea
activitdjilor de modernizare succesiva anuald.

Peste 50% dintre studenfii Universithjii Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din lasi sunt cazali
in cele 22 de cimine studenesti (din care mare parte modemizate). Baza materiald din campusul
Universitjii Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din lagi cuprinde $i o serie de alte facilitifi acordate
studeniilor 5i cadrelor didactice: o sala de sport modernizatd cu o suprafaji de 1296 mp, doud
terenuri de sport multifunclionale cu o suprafald de 3498 + 891 mp, o canting studenjeascd cu o
suprafjd de 1020 mp si un complex comercial cu suprafaga de 7119 mp.

Studentii beneficiazsé de orientare in carierfi, facilitdli I'T si acces la Intermet, formanii
artistice, mobilitdli studentesti, certificarea competenjelor lingvistice, Studentii Universitijii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lagi pot face propuneri i ridica probleme prin reprezentantii lor
in fiecare Sedinfd de Senat. Conducerea Universithjii Tehnice ,Gheorghe Asachi™ din lagi
rispunde doleantelor studentilor si incearcd s3 le solujioneze,

Activitatea de cercetare stiinfifici

Pe langd misionea de Invalimint, foarte bine reflectatd in Carla universitard, in acest
document este refectatii relevant $i misiunea de de cercetare. Pentru transpunerea in practicd a
acestei componente definitorii pentru o universitate avind statutul de cercetare avansatii i
educatic, aceasta dispune de planuri de cercetare proprii alituri de planuri strategice de cercetare
(pe termen mediu $i lung). Universitatea Tehnicd , Gheorghe Asachi” din lagi dispune de o
Strategie proprie in materie de cercetare gtiinfificd pentru perioada 2012-2016 care este conexi
cu Strategia Najionald a Cercetiirii Stiinjifice 2007-2013, cu Strategia Europa 2020 si cu
Programul Cadru al Uniunii Evropene pentru perioada 2014-2020.

Planurile de cercetare elaborate la nivel de universitate se inspird din i se completeazi cu
planurile de cencetare elaborate §i aplicate la nivelul facultifilor si departamentelor. Universitatea
dispune de 23 de centre de cercetare centificate dintre care 4 centre de excelenyd, & colective de
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cercetare 5i doud laboratoare de cercetare, care funclioneazl in cadrul facultiifilor sau desfigoard
o aclivitate autonomd. Baza materiald destinatdl activitifilor de cercetare stiinfificd oferfi suportul
logistic pentru realizarea axelor strategice in domeniu si a obiectivelor propuse. Cvasitotalitatea
problematicii de cercetare se inscrie in ariile stiinfifice ale domeniilor de licenid, masterat §i
doctorat. Tematica de cercetare se aflfl in congruenid cu direcqiile majore strategice in materie de
cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel nafional $i european. Unele dintre temele de
cercetare au un inalt nivel de inovativitate si ereeazl premisele peniru deplina valorificare a
potenfialului material 5i uman de care dispune universitaiea,

Rezultatele activitijilor de cercetare stiinjifich desfisurate de clitre membrii comunitfi|ii
universitare sunt valorificate prin publicarca acestora in reviste de specialitate nationale sau
internajicnale cotate in prestigioase baze de date. Lucrdrile cu destinajie profesionald i stiingifica
sunt publicate in edituri din {ard recunoscute de CNCSIS (inclusiv Editura POLITEHNIUM a
universithjii) sau din striindtate. Cu ocazia vizitei de evaluare s-a luat notd de un impresionant
portofolin de luerdiri de specialitate, comuniciri gtiinfifice prezentate la scsiuni, simpozioane,
seminarii din fard gi'sau strdindlate, contracte, activitdli de consultanii oferite pe bazd de
contracie incheiate cu parteneri din jardl 5if sau striiindtate, cu evaluare atestatd de citre comisii
de specialitate etc. Contractele incheiate in fard cu instifii specializate, activithjile de
consultan(ii sau contraciele incheiate cu terfii, sunt supuse unei analize de evaluare de clitre
comisiile stiinfifice ale facultfjilor, stabilite prin decizii ale Consiliilor Facultifii. NMumdrul
articolelor publicate de céitre cadrele didactice $i cercetitorii TUIAS] in reviste indexate 151-Web
of Science a crescut semnificativ in pericada supusa evaluarii, Productia stiinjifica a universitiii
este prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:

Rerultate 2010 2011 2012 2013 2004
Valoare contracte incasate pe. | 3111004 03 | 1751147749 | 13564885.72 | 10771960.40 | 10012995 68
plan nafional {ROM)
Valoare contracte incasate pe | o cooss 4o | 2106384,77 | 503344237 | 2114379169 | 743163340
plan internajional (RON)
Mr. 151 si 151 370 342
articole Proceedings 136 171 st 600 53
publicate Indexate BDMI 138 (fird
i 35 4 i
(inclusiv B+) o N hideaicd B B+)
Reviste romdinesti . X
recunoscute 145 12 IS (eat izl n 25 (LB §
B+) B+)
CHCSIS (cat.B)
MNr.clirfi | Pe plan nagional
publicate | (recunoscute de 157 e
CNCSIS - autor . & 5 e
unicreoordonator)
PR 21 28 23 4 2
intermafional
RIS EERORREE LA 234 234 2304 2314 234
de excelen(i
Laboratoare de cercetare . . . i 2
recunoscute pe plan national
Cereri de brevet 77 54 50 45 47
Brevele acordate 4 8 9 11 16
12
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Performania stiinjificd a cercetdtorilor Universitdfii Tehnice Gheorghe Asachi™ din lagi
este vizibili prin proiectele de cercetare cistigate, premii nafionale si internajionale, articole
publicate in reviste de prestigiu, brevete, etc. S-a luat notd de cregtere, in raport perioada
anterioard de evaluare, a  ponderii programelor cu finanjare internafionald valoarea incasatd a
acestora cresciind fald de anul 2012, cu 420% in 20013 § cu 47 % in 2014, Trebuie relevatd
cultura cercetdrii de calitate consacratd prin $coala legeand de Inventicd cu o tradijie de 40 de ani
la TULASI in care s-au creat cel putin 65% dintre brevetele la nivelul Romdniei in ultimii 12 ani.
Ca urmare a acestui fapt, universitatea a cistigat Trofeul Creativitdfii acordat de OSIM precum
si multe premii in urma participdrii la saloane najionale $i internajionale ale creativitifii.

[Diseminarea rezullatelor cerceldrii este incurajatd si prin intermediul publicatiilor si a
manifestirilor stiinfifice. In universitate existéd 10 reviste stiingifice sub sigla BULETINULUI
INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN IASI acreditate CNCSIS, 6 dintre ele fiind in categoria B+
§i 0 revistd indexatd 1S1-Web of Science.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitiii

in universitate este organizati si funclioneazd Comisia de Evalware 5i Asigurare a
Calftdfii (CEAC) care gestioneazd Manualul procedurilor, document care confine toate
documentele in vigoare cu privire la asigurarca calitifii. Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitafii supervizeazs intregul proces de evaluare interni a programelor de studii,

in conformitate cu regulamentul propriu de organizare si funcfionare, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calithjii este structura care are misiunea de reglementare §i monitorizare
a programelor de studii, in acord cu stratepia dezvoltdirii Universithfii Tehnice ,.Gheorghe
Asachi” din lasi si cu exigenjele acreditirilor externe - najionale i intemafionale. Aceasta se
realizeazd in primul rind prin evaluarea 51 aprobarca planurilor de inviifimint pentru fiecare
specializare, cu respectarea actelor normative in vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare
sau acreditare a specializiirilor, iar, in funciic de calitatea acestora, avizarea pentru inaintarea lor
in vederea acreditfirii externe. CEAC colaboreazd cu Comisia Sematului TUIASI pentru
programe de studii, evaluarea si asigurarca calitifii pentru garantarea fundamentelor vectoriale
ale culturii calitifii la toate nivelurile 5i stucturile academice. Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe
Asachi” din Iasi are un Manual al procedurilor care conjine proceduri referitoare la activitiile
universitare importante, TUIASI a participat la proiecte comune in care s-au identificat noi
metodologii, standarde §i indicatori pentru evaluarea si asigurarea calitiifii, membrii CEAC 5
evaluatori ARACIS participd la manifestdri gtiinjifice internajionale in domeniul calidijii 5
instruiri programatice. Existh o Politich a Calitdfii in Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi™
din lasi i anual sunt stabilite obiective in domeniul calitifii la nivel de universitate gi la nivel de
facultai.

Proceduri privind inifierea, monitorizarvea si revizuivea periodici a programelor si
activitifilor desfisurate

Inijierea unor noi programe de stediu, planificarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
calitfijii programelor derulate in universitate se realizeazd in mod sistematie, cu respectarea unor
reguli unitare, definite prin regulamente si proceduri specifice. Monitorizarea 5i evaluarca
programelor de studiu se realizeazd pe baza Procedurii de indjiere, aprobare. monitorizare i
evaluare periodici a programelor de studiu, Pentru fiecare program de studiu de licentd, master
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sau program postuniversitar de dezvoltare continud se elaboreazi un dosar de autoevaluare
pentru acreditare/ evaluare periodicl, dupd un model adoptat la nivel de universitate, pe baza
metodologiei ARACIS, Dupd rezolvarca eventualelor neconfiormitili sesizate de citre Comisia
de cvaluare internd, s¢ constituie raportul de evaluare internd, ca document imtern de
monitorizare a8 programului de studii, sau pentru transmiterea la ARACIS pentru evaluare
extlemd.

Programele de studiu oferatate de Universitate sunt dezvoltate in funcjie de cennjele
calificirii. universitare s1 au la bazd Nomemnclatorul MECS privind domeniile de stadiu si
specializirile in vigoare. Diplomele oferite absolvenfilor sunt in concordantd cu calificirile
universitare, iar suplimentele la diplome confin competentcle profesionale 51 transversale
aferente programului de studii, asa cum au fost acestea formulate in Grila 1 §1 Grila | bis.
Gestionarea actelor de studii 5i a documentelor de evidend scolard reprezintd activitifi care sunt
reglementate printr-un Regulament distinet, aprobat de Senatul Universitar.

Sc pot aprecia eforturile depuse la nivelul facultajilor §i al departamenielor pentru:
armonizarca §i compatibilizarea programelor de stediu cu practica europeand si cu cerinjele de
dervoltare socio-cconomicd si cullurali a Romidniei; armonizarea strategiilor 5 politicilor de
asigurare a calitijii, in acord cu viziunea, misiunea §i politica TULASI; crearea §i monitorizarea
cadrului de desfisurare a programelor de postuniversitare sau de formare continudl. 5-a constata
¢i programele de studii sunt claborate si actele de studii sunt emise in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare. Prevederile documentelor menfionate se aplich in toate
facultijile si la toate programcle de studii ori de cite ori s¢ solicith modificiri la nivelul
planurilor de invigimant. Actualizarca periodicd a planurilor de invijimant este conceputi asfel
incit 53 maximizeze sansele absolventilor de a accede pe piaja muncii §i i contribuie la §i mai
buna percepjic de care se bucurd aceglia. Cu ocazia intélminlor pe care comisia de evaluare le-a
avul cu reprezentantii absolvengilor si cu cei ai angajatorilor, s-a luat notd de implicarea acestora
in procesele de adoptare si imbunitifire a cadrului calificarilor oferite de programele de studii
ale Universitdgii si in cele vizind modificarea periodicd a design-urilor curriculare.

Proceduri de evaluare periodicd a calitifii corpului profesoral

Conducerea Universitifii 5i conducerile facultifilor urmirese realizarea unui raport céit mai
corect intre numirul cadrelor didactice titulare si numdnul de studenti inmatriculaji, armonizare
realizatdi prin stabilirea cifrei de seolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante §i strategia
de pregitire a personalului didactic conform eriteriilor impuse de legislajia in vigoare. Raporiul
dintre numdirul de cadre didactice si numfinul de studenti este fixat in functie de calitatea predarii
si invildrii si In funclie de calitatea cercetiini. La nivelul Universitifii Tehnice . Gheorghe
Asachi™ din lasi raportul dintre numdrul de cadre didactice 5i numinl de studenti este de 1718
(0.055). Raportul variazd de la o specializare la alta, luind valori de la 1/6 (la unele programe de
studii) la 1/254 la DPPD, marea majoritate a programelor de studii situdndu-se in jurul unui
raport cuprins intre 1/12 si 1/15. Comisia de evaluare constalii tolugi marea variabilitate a
indicatorului de la un program de studii la altul.

Evaluarea periodicd, promovarca didacticd si compuncrea normelor didactice i de
cercetare ia in considerare performaniele stiinfifice ale personalului didactic §i de cercetare,

La Universitatea Technicd ,Gheorghe Asachi® din lasi evaluarea cadrelor didactice este
obligatorie. Datele objinute sunt analizate statistic in departamente i in consiliile facultijilor iar
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rezultatele ce se abat cu mult de la medie sau unele elemente sesizate constant de mai mulfi
studenfi sunt discutate individual. [deea generald este congtientizarea in rindul stdenfilor a
imporanfei evaludirii cadrelor didactice cu care au colaboral un semestru $i gasirea mijloacelor
pentru a obline o ratd de rspuns ciit mai mare. Universitatea dispune de o Proceduri de evaluare
a cadrelor didactice de citre structurile de management in baza unui instrument standard
multicriterial de evaluare, Pe baza acestuia, fiecare cadru didactic se autoevalucass,
autoevaluarea fiind ulterior analizatd si confirmatd de citre Consiliul Departamentului (sau CA),
rezultatele finale fiind consemnate in fisa centralizatoare. Aprecierea anuald $i promovarea
personalului didactic depind de rezultatele evaluirii de citre structurile de management.

Evaluarca colegiald se realizeazi periodie, fiind organizath de departamente conform unei
proceduri stabilite la nivel de universitate, folosind un chestionar specific. Acest, exercifiu
relevant pentru  asigurarea calitdjii procesului didactic, se efectueazd anual in eadrul
departamenteloriar rezultatele objinute sunt analizate global in cadrul departamentelor si in
consiliile facultfijilor vizind invAffmintele care pot servi la perfeciionarea activitijii didactice.

Evaluarea de clitre studenii a tuturor cadrelor didactice se realizeazd pe baza Proceduri

de evaluare de catre studenti a cadrelor didactice. Rezultatele sunt confidengiale, fiind accesibile
doar Directorului de Departament, Decanului, Rectorului §i persoanei evaluate.

Proceduri ohiective si transparente de evaluare a rezultatelor invigirii

Examinarea si notarea studenjilor in cadrul Universitilii se face (indnd cont de Procedura
privind examinarea §i notgrea sindenyilor. Modalitifile de examinare sunt mentionate in
regulamentele de organizare a activitdtii didactice a studenfilor, se comunicd de citre fiecare
cadru didactic la inceputul cursului §i sunt descrise explicit in Figa disciplinel ce se¢ publicd pe
site-ul facultifii. Consiliile Facul@jilor stabilesc exigenjele generale peniru promovarca
disciplinelor, cu luarca in considerare a standardelor de asigurare a calithii privind evaluarea
activitdfii studenjilor adoptate la nivelul Universitdjii sau care corespund mediului profesional
aferent specializiirii. Formele de verificare previzute de Regulamentul privind activitatea
profesionalit a studenjilor {nivel licen}d i master) din TUIASI in baza Sistemului curopean de
credite transferabile (ECTS) (examen, colocviu si verificare pe parcurs) se reglisesc in planurile
de invijimédnt ale programelor de studiu de la nivelurile licen(d, master, doctorat, fapt ce
realizeazdl integrarea examindri in proiectarea predarii §i InvAdrii pentru programele de studiu.
Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriv a fi comunicatd studentilor la primul curs.
Ultimul capitol al Fisei disciplinei se referd la evaluarea studenfilor §i conine eriteriile si
metodele de evaluare pe fecare tip de activitatea didacticd, ponderea acestora in nota finald g
standardul minim de performanji. La nivelul Universitijii se urmireste modul in care se
desffisoari examenele si prin compartimentele specializate se elaboreazl studii privind
corectitudinea la examene, ale caror rezultate sunt aduse la cunogtinga personalului didactic.

Accesibilitatea resurselor adecvate inviigirii

TUIASI asigurdi pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficiente
resurse de invijare (manuale, tratate, referinje bibliografice, crestomatii, antologii ete), pentru
fiecare program de studiu, prin rejeaua specifica de biblioteci. Biblioteea Centrald a Universitifii
Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din lagi, dejine un fond documentar de aproximativ 1,000,000
volume, din care; peste 520,000 volume de cini, peste 130,000 periodice tipdrite, peste 300.000
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de volume de standarde si fond special. Inafara publicaiilor pe supori de hiidie, biblioleca ofierd
acces |a baza de date InfoStandard, care conjine colectii de standarde full-text, precum si la 7
colectii cu 233 de carfi electronice full-text de la Editura Elsevier far in cadrul proicctul ANELIS
PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la barele de date de periodice full-text, ciit gi la barele de
date bibliografice si bibliometrice: Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson
Web of Science; Scopus. Universitatea Tehnicd |, Gheorghe Asachi™ din lagi define sofi-uri
specifice disciplinelor din planurile de invaldmbnt (lHeenid si masterat). Politica de achizijionare
a licenjelor a fost orientatd pe licenfe multi-user pentru software de largd  wtilizare,
Achizitionarea sofl-urilor necesare laboratoarelor de informatichi specializate si a celor dedicate
laboratoarelor diverselor discipling tehnice se face de ciitre facultifi. Conducerea universitiii
asiguri multiplicarea cursurilor si celorlalie lucriin necesare procesului de Invajimiand, elaborate
de cadrele didactice, si punerea lor la dispozijia studengilor intr-un numir corespunzitor. Astfel
numai in anul 2014, la Editura Politehnium a universitdii s-au editat 97 titluri, 35 dintre aceste
fiind carti tchnice. Laboratoarcle sunt dotate astfel incdt s3 asigure nivelul dezirabil de calitate
pentru disciplinele cuprinse in programele curriculare. Universitatea dispune de numeroase
laboratoare specializate, dotate la nivelul cerinjelor aferente unui inviifiméint universitar modern.
S-a luat notd de preocupirile conducerii universitifii gi ale facultifilor pentru cregterea accesului
studenlilor la resursele de inviifare, Bibliotecile filiale au fost reorganizate in sistem de acces
liber la raft. Pe lingd Biblicteca centrald a Universitajii Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din lasi i
filialele acesteia studentii universitifii cvaulate beneficiazd de serviciile oferite de: Biblioteca
Centrald Universitari Mihai Eminescu™, Biblioteca Judejeand ,Gheorghe Asachi™ lagi,
Biblioteea Academici Romdne - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitfiji
educagionale, studenjii au acces pe bazd de abonament.

RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externd la nivelul instiwgici 5i a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmitoarele recomandiiri:
= ¢u privire la procesul didactic:

— valorificarea oportunitifilor idemtificate, atfiit pentru imbundtajirea calitijii programelor de
studii care au potenjial de dezvoltare la acest moment, dar §1 pentru dezvoltarea (sub aspectul
bawei materiale i al pregitirii resursei umane) a acelor programe de studii care se dovedesc
sustenabile pe termen mediu si lung;

- revizuirea permanenti a planurilor de invijimdnl vizdnd: proportia disciplinelor
fundamentale, de specialitate 5i complementare in conformitate cu standardele specifice (lista de
discipline propusi de ARACIS); corelajiile intracurriculare; numdrul de ore de activitate
didactics, raportul cadre didactice/studenti in concordanfd eu prevederile standardelor specifice
ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al inviijimantului Superior;

— flexibilizarea curriculum-ului universitar i adaptarea acestuia la noile exigenje ale unei
pieje dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la toate facultdfile, a unui numdr mai
mare de discipline oplionale si facultative;
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- studierea posibilitiii de introducere in curricula Universitajii a unor discipline care s
contribuie la cresterea capacitifii de comunicare a absolvenjilor, element considerat deficitar in
cadrul intdlnirii cu angajatorii;

- promovarea unor programe de mobilitate imranagionald, atit pentru studenti cit si pentru
cadrele didactice;

= preocupare permanentd pentru imbunditifirea calitifii si relevaniei programelor de
practici pentru studenyi, eregterea duratel acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul
economic $i urmdrirea transformédrii portofoliilor de practicd in documente curriculare oficiale;

- minimizarea ponderii pregitinii profesionale sumative a studentilor, §i eresterea ponderii
celei formative (ceea ce poate contribui la mai rapida si deplind integrare a absolveniilor pe piaja
foriei de munc);

= ereglerea implicarii  cadrelor didactice dar i a studenilor din anii mai mari sau de la
programele de masterat in procesul de indrumare la cerere a studenilor din primul an de studii;

= elaborarea §i implementarea unei politici de atragere §i menfinere In Universitate a
linerelor talente, concomitent ¢u promovarea practicii urmdririi de citre wate cadrele didactice a
unor planuri de dezvollare a carierei personale;

— organizarea 5i derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competenjelor
antreprenoriale ale personalului didactic i de cercetare i ale studengilor;

— promovarea unor médsuri care =i conducd la consolidarea competenjelor studengilor in
planul gindirii critice §i creative, lucrului in echipe integrate si spiritului anticipativ;

- compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai
performante universithfi din jirile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitaiea
interuniversitard, recunoasterea $i echivalarea studiilor efectuate $i transferabilitatea ereditelor de
studii.

* cu privire la cercetarea stiinfifici:

— ¢laborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiingifica,
aviind obicctive §i finte anuale, care =i contribuie cfectiv la sporirea cantitativ §i mai ales
calitativi a producfiel stiinfifice a universitifi;

- crearea condifiilor optime pentru menfinerea colectivelor de cercetlare existenle si
consolidarea polilor de cercetare deja existenfi:

— cregterea numiralui de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetiitori din alte
state, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe de proiect
internajionale;

— stimularea membrilor comunitdfii universitare si participe la rejelele najionale si
curopene constituite pe problematica cercetdrii avansate 51 valorificarea in favoarea Universitijii
a aceslel apartencnje;

= Alocarea unor fonduri speciale pentru premierea membrlor comunitifil universitare care
breveteazd inventii, realizeazd inovafii cu valoare economicd sau publicd articolele in reviste
cotate in baeele internagionale de date, cu factor de impact $i scor relativ de influengd ridicate;

= urmidrirea $i evidenjierea citirilor in reviste 151 a luerdrilor publicate de membrii
comunitijii academice si accentudrea preocupdrii ca fiecare cadru didactic este animat de
dorinja de crestere a relevanjei internajionale a preocupdrilor sale profesionale si stiingifice;
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- intensificarea acjiunilor care fin de colaborarea internajionald care sl se finalizese prin
publicarea de articole de specialitate in calitate de coautor impreund cu cadre didactice de la
universitfijile partenere;

- concretizarea mai ampld a acordurilor internationale bilaterale prin proiccte comune;

— grearca 5 dezvoltarea unor structuri organizajionale care =i sprijine si s promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solufii inovative si s fumizeze consultanyi si
asisten|d inginercascl;

~ crearea mecanismului reglementar suportiv $i a suportului logistic adecvat pentru mai
buna implicare a studentilor in activitifile de cercetare.

* cu privire la relafia cu stodentii:

— cregterea transparenjei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea
mai evidenti a comunitfii studenjilor, nu doar a reprezentanjilor acestora, In dezbaterea
proiectelor de regulamente, metodologii $ alte elemente de natura cadrului reglementar;

- fidelizarea studengilor Tn raport cu valorile referenfiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unéi culturi a apartensiei la comunitatea educagionald in sens larg;

- intreprinderea de demersuri coerente pentru infelegerea de ctre tofi membrii comunitftii
universitare a nofiunii de inviiméint centrat pe student;

- completarea permanentd a bazei de date care si faciliteze legitura cu absolven)ii si
angajatorii, perfecliondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolvenjilor;

- intensificarea eforturilor pentru cregterca vizibilithjii §i atractivitifii programelor de studii
din cadrul Universit#iii, la nivel nafional 51 international;

- sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lueru solicital si
de studenfii care au participat la discufii.

* cu privire la sursele de finanjare:

- promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitdfii 1a nivelul actului managerial,
avansarea in direcfia descentralizirii financiare si a mangementului pe bazd de proiccie sau pe
bazii de bugete;

- intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finanjare indeosebi prin cresierea
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitdli de cercetare $i consultanid, cu préocupane
continui de objinere de finantiri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

— promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de
care dispune universitaiea.

* ¢u privire la cooperarea intranationald si internationali:

= transformarea universitdfii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este
plasatii prin coagularea, in jurul proiecielor lansate din mediul universitar, a tuiuror encrgiilor
latente ale acesteia:

~ elaborarea i implementarea cu sucees a unei politicl de internajionalizare, focalizati
ciitre mai buna plasare a TUIASI in Spafiul European a invaamantului Superior;

- valorificarea mai bund a calitifii de membru al asociagiilor nationale i internaionale
specializate din care Universitatea face parte;

— alegerea cu 5i mai mare grijd a partencrilor locali, naionali si intemationali, cresterea
numidirelui de acorduri de parteneriat, imbunditijirea confinuturilor curriculare prin luarca in
considerare a celor mai bune practici in materie;
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= incercarea de incadrare in echipe intermajionale de prodect, fie la nivel institutional, fie si
numai la nivel de persoane peniru perceperea corecld o dimensiunii activitdifilor actuale
desfasurate in Spajiul European al Tm'al,mnﬁn:ului Superior 51 al Cercetiiri Stinjifice;

— atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdiini, corelat cu o eventuald
dezvoliare a oferiel educajionale a Universitdjii cu programe la care predarea si fie realizati
in limbi de circulajie intermajionald,

* ¢u privire la activitatea institutionald:

- implementarea cu $i mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru puvernania
universitard modernd;

— intiirirea parteneriatului cu actorii relevanji ai mediulu economic, institufional §i social
pentru cresterea eficientel procesului de integrare a absolvengiler pe piaja capitalului uman;

— crearca, la nivelul Universitijii dar i al facultdgilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studenjilor si a absolvenjilor cu privire la oportunitdjile de angajare;

- transformarea asociajiei absolvenfilor intr-un vector dinamic al relafiondrii Universitagi
cu mediul siu extern si inir-o cale de objinere a feed back-lui, valoros pentru noua configurafie a
programelor de studii oferite;

— utilizarea rezultatelor evalufirilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitdfii pentru motivarea personalului didactic, atit pentru activitdjile didactice, cit §i
pentru cele legate de cercetare;

— perfectionarca bazath pe managementul imbundtifirilor continee a formularclor de
evaluare colegiald. evaluarea cadrelor didactice de eitre studeni, de autoevaluare i evaluare de
citre managementul facultfii.

Pentru redactarea Raportelui final al ARACIS, vA rugim s4 ne transmitefi rispunsul
dumneavoasted in termen de o sliptimind de la data primirii acestei serisori, inclusiv misurile §i
termenale preconizate, care s rispundd observafiilor i recomanddrilor formulate. in rispunsul
dumneavoastrd v rugdm s facefi referin 5 la observaliile evaluatorului stedin §i ale stedentilor

a caror rapoarte le anexim,
MentionEm faptul cf scrisoarca a fost elaboratd cu acordul tuturor membrilor echipei de

evaluare gi reflectd punctele de vedere ale acestora.

Muljumindu-vi pentru colaborare primiji, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noasire consideralii.

Cu deosebiti stima,

Presedinte ARACIES,
FProf. univ, dr. i i PETRESCU
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Proisct cofinanjat din Fondul Social Ewopean prin Programul Oparafional Sectonal Dezvoliares Resursalor Umana

2007 - 2013

Axa pricitarh 1 _Educatia i formarea profesionald Tn sprifinul eregterl economice gi dezvoltinl aocistalli

bazate po cunoagiens”

Damenid majos de interveniie 1.2  Calitate in invijdmdniul superior”

Titlul proiectului ,Dezvoltares gi consolidarea culturil calitdyi la nivelul sistemulul de mFl‘Px:u x wﬁ"__._
= ANA

rominess - QUALITAS DE ASIGURARE A CALITATIE

Contract POSDRUMSEN 205141894 | B vATAMANTIL Sren i

REG ? RATURA

1666

AT o 2. . w229

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA iN
VEDEREA EVALUARII EXTERNE A CALITATII
EDUCATIEI ACADEMICE LA

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi,, din

lasi

Director de misiune:

rof. univ. dr. Luca Iamandi
P (ALl _—

— i

""'V

Coordonatorul echipei de experti evaluatori:

prof. univ. dr. Dumitru Miron 5;&1_1,_,‘;

Data vizitei: 07 -09 Mai 2015
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L INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitdjii de evaluare institufionald extemd desfisurate la
sedivl Universitdtii Tehnice, Gheorghe Asachi, din Iagi, de ciitre Agenjia Romind de Asigurare a
Calitaii in Invigiméntul Superior (ARACIS), in perioada 07-09 Mai 2015 Conform documentelor
analizate de echipa de evaluare institufionals, sediul Universitafii este in Municipiul lasi, Str. Prof.dr. doc.
Dimitrie Mangeron, nr. 67. Universitatea nu are alte localii decit cele de la sediul siu principal, Site-ul
oficial este www.iuiasiro. In cadrul raportului, Universitatea Tehnich . Gheorghe Asachi,, din lasi va fi
referitii in mod frecvent ca si Universitatea sau cu abrevierea TUTASI.

in conformitate cu prevederile lepislajiei cu privire la asigurares calithlii in invaEmantul superior i
cu Metodologia de profil, scopul evaludrl institujionale externe a fost acela de a compara progresele
inregistrate de institufia de inviifimint superior de la evaluarea institulionald anterioard cu constatirile si
recomandisile ficute de echipa de evaluatorl, de a verifica faptic corespondenia dintre cele cuprinse in
Raportul de autoevaluare depus la ARACIS ¢ starea de fapt 5 de a idemtifica si certifica misura in care
Universitatea rispunde interesului public $i se preocupd de cresterea calitfijii, cu speciald referire la
urmitoarcle dimensiuni ale activitdfii profesionale, stiinjifice, logistice §i organizajionale:

~ in procesul de predare - inviijare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespuncitor al programelor de
studii ofentate, in conformitate cu standardele academice pe care si le-n stabilit, in baza autonomiei
universitare, §i care trebuie elaborate in concordan(i cu standardele, cerinjele obligatorii si indicatorii
de performangi cupringi in metodologia ARACIS;

— in exercitarca dreptului legal de acordare a diplomelor §i calificirilor, prin claborarea si aplicarea
tuturor regulamentelor, metodologiilor $i masurilor previzzute in Canta universitard, si prin respeciarea
tuturor cerinjelor in materie de transparena educalionald, logistice, funcfionale 5i actionale.

Comisia de evaluare a pornit de la faptul ¢, obiectivele oricirui proces de evaluare institufionals

externd sunt:

- i contribuie, aliuri de alte mecanisme, la promovarea $i asigurarea unei inalte calitdfi in procesul de
predare-invilfare in institufiile de invijimidn superior;

— s#i asigure membrilor comunitatii universitare 5 publicului larg un acces cit mai cuprinzitor §i rapid
la informatii clare, de incredere 5i explicite despre modul in care TUIAS] oferd programe de siudii,
diplome i califichifi ce respectd cerinjele nafionale, in conformitate cu standardele academice
europene §i principiile de calitate;

~ s ereeze premisele pentru inifierea actiunilor de imbunitifire, acolo unde acestca se impun;
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~ s aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-

imvikjare, transparenja gestiunii §i responsabilitatea publicd a TULASIL
Organizarea si desfigurarea evalulfrii institufionale la Universitatea  Tehnich ,Gheorghe Asachi, din
lagi s-a realizat cu respectarea twiuror prevederilor metodologice adoplate de clitre ARACIS, pe baza
unui program detalial stabilit de citre Directorul de misiune in colaborare cu institufia evaluati,
Evaluarea institufionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institufia in ansamblu, jar pe de alid
part¢ misura in care mecanismele institufionale sunt implementate si funcfioneaz=3 la nivelul
programelor de studii. In acest context, din wtalul programelor de studii universitare organizate de
universitale, s-au selectal pentru evaluarea calitifii un numir de 12 programe de licentd oferite de
fucultfile ale universitifii: Calewlatoare {(1F), Instalafii pentru constructii (7F), Inginerie civild (in
limba englezi) (1F), Magini i sisteme hidravlice si pneumatice (IF), Inginerie economici in
domeniul mecanic (IF), Informaticd aplicati in ingineric electricd (/F), Amenajiri si construciii
hidrotehmice (7Fj, Tmhunhtﬂh—i funciare §i dezvoltare rurali (/F), Masini si instalatii pentru
agriculturd si industrie alimentari (1F), Robotici (IF), Tehnologie chimicd textilia (7F), Tehnologia
% designul produselor textile (1F).

Echipa de experti evaluatori a fost compusi din:

Director misiune: Frof. univ. dr. Laca Tamandi — Univ. ,Danubius” din Galagi |
Coordonatorul echipel de exper)i evaluatorit | Prof. univ. dr. Dumitro Miron - ASE Bucuresti
Secretar tehmic: Inspecior Doina Stancin - ARACIS
Expert siriin: Prof. univ. dr. Patrick Gerlier - Frania
Reprezentantul Comisiel Consultative: Prof. univ, dr. Mircen Iviineseu — Univ, din Craiova |
Expert evaluator comisic institutionali: Prof. univ. dr. Engenin Turlea — ASE Bucuresti '
Reprezentant studenti: Robert Kristol — Univ. Politchnica din Timisoam
[ANOSR) _
Representant studenti: Diana Sandru — Univ. Politehnica din Bucuresti (UNSR)
Expert program - Celewlatoare (1F) Prof. univ. dr. Vintan Lucian Nicolae - Univ. . Lucian Blaga™
din Sibiu
Expert program - fustodagid pestrn construcfii | Prof. univ. dr. Ivan Gabriel — Univ. Telnica de Constructii din
({TF} Bucuresti
Experii program - fngimerie civild (in limba Prof. univ, dr, Teodor Evgen Man = Univ. Politehnica din
| englexi) (IF) Timigoara o
Expert program - Mayin 3i sisteme idrandice | Prof, univ, dr. Carp Ciocirdia Crilija — Univ. Politehnica din
Fi preuwmalice (1) Bucwresti )
Experii program - fuginerle economicd in Prof. univ. dr. Doicin Cristian — Univ. Politehnica din
dennenind mecanic (1) Buuresti .
Expert program - fufovmictiod aplicald in Prof. univ. dr. Pentive Stefan-Gheorghe = Univ. Stefancel |
_inginerte electeicd (IF) Mare” din Suceava
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Expert program - Asewaiari §i consirueii Prof. univ. dr. Omer lehinur — Univ. Owvidius” din Constanja
| hidroselmice (IF) _ =

Expert program - fmbundtdpiel funciare §i Prof. univ. dr. Gujiu loliu Steffiniil — Univ. Tehnicl din Cluj-

dezvaltare rurald (1F) Mapoca

Expert program - Magind 3i fnstalafil penirai Prof. univ. dr. Biris Sorin — Univ. Politehnica din Bucuresti
agriculned §i indistrie alimentard (TF)

Expert program - Robaticd (1F) Prof. univ. dr. Mihai loan — Univ, wtelan el Mare™ din
Succava

Expert program - Tefmologie chinied rextitd | Prof. univ, dr. lonela Popovici = Univ, . Ovidius™ din

L] Constania —

Expert program - Tefimelogia 5§ desigmd Prof, univ. dr. Meagu loan — Univ. Lucian Blaga™ din Sibin

produselor texiile (TF)

Din partea conducerii Universithfii Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din lagi a fost desemnat ca persoand de
contact Prof, univ, dr, ing. Constantin Sdrmdsanu-Chihai.

Intreaga echipa de evaluatori a apreciat foarte buna colaborare cu reprezentan(ii Universithfii atit in
ctapa de pregiitire cit 5i in cea de desfisurare a vizitei de evaluare — atit la nivel institufional cdt i la cel al
programelor de studii. Conducerea universitlifii i cele ale facultifilor, serviciile specializate dar si alte
categorii de stakeholders, au dovedit preocupare peniru transparenga informagiilor, diligena in raport cu
solicitirile justificate ale membrilor echipei de evaluare, seriozitate $i implicare in abordarea acestei
activithji, furmnizind informalii corecte, complete §i in timp real, cu privire la modul de indeplinire a

cerinjelor aferente asigurrii calitijii programelor de studii,

Pe baza Raporfulul de awtoevaluare institufionald, a Rapoartelor de autoevaluare aferente
programelor de studii, precum §i pe baza alfor documente cerute 51 puse la dispozifie pe parcursul vizitei
de evaluare, echipa de evaluatori a urmirit i analizat urmétoarele aspecte principale:

» statutul juridic precum gi baza legald in conformitate cu care funclioneaza TUIASI, ca instimjie de
invaimant superior, acreditatil 5i recunoseutd, respectiv misiunca declarati;

= concordanfa dintre prevederile cuprinse in legislajia in vigoare i modul In care Universitatea Tehnici
#Gih. Asachi” din lagi este organizatd, condusa, 5 gestioneasi activele patrimoniale si funclioncaz;

# aplicarca eriteriilor legale, profesionale. stiinfifice i etice in leghiurd cu recrularca, selectarea,
pregitirea $i promovarea personalului didactic si de cercetare precum 5 a celui didactic auxiliar si
nedidactic, in vederea indeplinirii misiunii institufiel, asumatd i Tnscrisd in Carta Universitari:

= modul in care sunt elaborate, adoptate §i aplicate regulamentele previzute in Cartd, metodologiile si
procedurile proprii in vederea cregterii continue a calitifii la nivel instiwgional i la nivelul programelor
de studii oferite de TUIASI precum $i modul in care sunt diseminate rezultatele evalufirilor periodice
inteme sau externe;

= nivelul de introducere la nivel institujional 5 la ce al programelor de studii evaluate a referinjelor,

recomandirilor §i cerinfelor incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitagii;
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modul in care Universitatea elaborcazd §i aplicd strategii de imbundifijire permanentd a calitfijii
procesului instructiv-educativ, cercetarii gtiinjifice, structurilor institujionale de conducere academici si
administrativi ete.;

medul in care sunt indeplinite standardele §i cerinjele legate de bara materiali si infrastructuma
metodico-didactich a Universitilii pentru asigurarca condifiilor de funciionare din punct de vedere al
procesului formativ-cducativ, al cercetfirii gtiinjifice, social, cultural si sportiv dar 5i paleta de servicii
oferite peniru membrii comunitifii universitare;

maodul in care, personalul didactic 5i de cercetare din Universitate il desfisoard activitifile cuprinse in
statele de funciiuni §i in fAgele de post, relafioncaed la nivel local, najional i intermajional si oferi
servicii pentra comunitatea localdl, S-au evaluat stimulii si facilitjile oferite de citre universitate pentru
ca personalul didactic i de cercetare, dar 5i cel nedidactic, s isi asigure dezvoltarea profesionala si
personald, si antameze relafii parteneriale la toate nivelurile (in departamenie, faculififi si la nivel de
universitate) elc.;

situatia financiar-contabild existentld la Universitate precum §i preocupdrile legate de idemtificarca si
diversificarea surselor proprii de finangare:

modalitifile §i procedeele prin care Universitatea isi recruteazi studentii pentru toate ciclurile de studii
universitare;

modalitijile de urmirire a activitdjilor studenilor pe toatd durata studiilor, fiind verificatd procedura de
scordare @ diplomelor care consacra pacheiul de competente, aptitudini si abiliyi copnitive
corespunzditoare calificirilor obfinute;

nivelul la care se situeazd aprecierea din partea studentilor 3i a absolventilor pentru calitatea mediului
de invijare oferit de Universitate, cu referire la nivelul de cunogtinge, abilithi si competenie care si le
permitd, la finalizarea ciclurilor de studii, o inserjic profesionald ¢t mai rapida i in concordangii cu
specificul programului de studii absolvit;

madul in care angajatorii apreciazi colaborarea la care sunt invitaji de citre Universitate, implicarea in
procesul de modemizare curriculard 5 nivelul de cunogtinfe teorclice si practice dobindite de
absolven|i pe parcursul ciclurilor de pregitine;

modul in care reprezentaniii principalilor angajatori colaboreazl cu Universitatea §i o sprijing, prin
diferite mijloace, s se deschidi ciitre mediul extern acesteia.

Atingerea obiectivelor evalufirii institufionale a fost posibili ca urmare a unei serdi de intilnin avute

pe parcursul vizitei cu:

* cchipa de management a Universititii Tehnice JGheorghe Asachi™ din lasi;
e personalul didactic §i de cercetare, cel didactic auxiliar §i cel nedidactic (la nivelul programelor
de studii);
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= coordonatori ai diferitelor servicii specializate sau departamente administrative ale Universitilii;

s pregedintele Comisiel de elich;

* reprezentan)i ai studentilor;

# reprezentandi ai absolvenjilor;

= reprezentanii ai principalilor angajatori.

In cadrul intilnirilor cu studentii, absolvenyii i angajatorii au fost prezenii 5i o parte dintre expertii
cvaluatori ai programelor de studii, la celelalte intilniri au fost prezenyi prevalent membrii echipei  de
evaluare institulionald, expertul steflin 5i studeniii evaluatori.

Modul de desfigurare a vizitel de evaluare institufionald externd a fost monitorizat, din partea
ARACIS, de reprezentantul Comisiel consultative,

In data de 07 Mai, ora 9, conform programului prestabilit echipa de evaluare institufionald s-a
intilnit cu conducerea Universithlii si cu reprezentantii desemnali ai conducerilor facultd{ilor, Cu aceasti
OCaZie s-au reamintit pe scurt scopul i obicctivele vizitei, s-a luat notd de unele intreban formulate de unii
dintre experfii evaluatori §i s-0 constat ¢d sunt intrunite toate condifiile pentru inceperea procesului de
evaluare externd. In cadrul intdlnirii, rectorul Universitfii a flieul o succintd prezentare a acesteia 5 i-a
asigurat pe membrii comisiei de evavare de disponibilitatea pentru oferirea tuturor informatiilor necesare
pentru conturarea celei mai veridice perspective asupra condifiilor cerute de procesul de asigurare a calitagii
programelor de studii universitare.

Dupd intdlnirea cu conducerea Universitifii Tehnice .. Gheorghe Asachi, din lasi, 2 avut loc o
sedingii tehnicd a comisiei, in cadrul cireia s-a procedat la efectuares unui instructaj general referitor la
modul de desfigurare al evalufrii, la conjinutului scestuia si la documentele care urmened sa fie intoemite
cu respectarea Metodologiei™ elaboratd de ARACIS.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a)  documentafiei elaborate de Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi® din lasi pentru evaluarea
externd, la nivel institufional 5i pentru cele 12 programe de studii;

b)  figelor de evaluare i Rapoarielor sintetice intocmite de experfii evaluatori;

€} discuiilor purtate in gedinjele tehnice cu expertii evaluatori;

d)  intdlnirilor echipei de experi cu studengii, absolventii, angajatorii si cadrele didactice;

¢)  documentelor suplimentare cerute de echipa de experfi evaluatori si fumnizate de clitre serviciile
specializate ale universitigii;

fy  wizitelor efectuate de echipa de experti evaluatoni in diferite compartimente ale Universitiii;

gl  infurmajiilor publice disponibile pe site-ul Universitifii — www uiasi.ro
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Constatrile §i recomandirile ficute de citre echipa de evaluare institufional, in urma analizei
documentelor de evaluare $i a vizitei la Universitatea Tehnied ., Gheorghe Asechi® din lasi suni prezentare
in capitolele urmitoare ale prezentului raport.
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Il. Evaluarea externd a Universitatitii Tehnice ., Gheorghe Asachi,, din Iagi, la nivel

institutional
IL.1. Prezentarea generald a institufiei

Evaluarca institufionad s-a facutl la o institujie de invigimént superior de stat, avind o solidd tradifie in
domeniul shu de activitate principal si care se preocupd de intemalizarca unor numeroase i complexe
provochri derivate din schimbarea paradigmei tehnoindustriale, la nivel najional §i european. Din Raportul
de awtoevaluare se poate desprinde fapiul ¢ la data de 15 noiembrie 1813, a fost infiinjat un "clas de
inginerte §i de hotdrateie”, considerat cea dintdi formdl de invifimént superior tehnic in limba romdna din
Romdnia. La data de 3 decembrie 1937 s-a infiinfat Scoala Politehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi. De la
infiinjarea sa, aceastd prestigioasd entitate educationald a funcfionat sub aceastd denumire sau, conform
Decretului-lege pentru reforma invigimintului din 3 avgust 1948, sub denumirea de  de “Institutul
Politehnic Gh. Asachi. Prin HG nr. 209 din 17 mai 1993 {(Anexa 1.1.1. HG nr. 209 din 17 mai 1993 TUIAS]
gi Anexa 1.1.2. Monitorul Oficial nr. 284 din 08.121937_TUIASI privind statutul juridic) universitatea
evaluati a devenit Universitatea Tehnich "Gheorghe Asachi® din lasi. La momentul vizited de evaluare,
Universitatea Telmicd "Gheorghe Asachi® din fayi avea in structura sa 11 facultdpi §i anume: Awtomaticd
#f Calculatoare; Inginerie Chimicl gi Protectla Medinlui; Constructii 5 Instalagii; Constructii de Magini
st Management Industrial; Electronicd, Telecomunicagii i Tehnologia Informajici; Inginerie Electrica,
Energetica si Informatica Aplicata; Hidrotehnicd, Geodezie 5i Ingineria Medialui; Meconied; Stiinga 5i
Ingineria Materialelor; Textife — Pieliirie 5i Management Industrial; Avhitecturd G, M. Cantacuzing™,

Specializlirile dezvoltate, misiunea gi obiectivele conferd Universitafii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi
un statut bine conturat in spatiul invafaimantului rominese 5 o individualizeaza 1o nivel najional si european.
inca de la inceputurile sale, Universitatea a fost chemath si dezvolie specializiri care pregitese absolventi
pentru domenii de activitale esenjiale pentru orice economic modernd, Astfel, Universitatea si-a adus, in
decursul existenfei sale, aporiul la formare de specialigti care au contribuit, prin activitatea desfisuratd, la
dezvoliarea economic a {irii. Revizuirea periodicd si adaptarea programelor de studii la cerinjele unei
economil de piajd funclionale a permis imbogdifirea peisajului curricular §i orientarca unei universitiyi strict
specializate pe programe de inviifimint dedicate exclusiv domeniului fundamental stiinje ingineresti clitre un
profil mai larg specific unei universitate de tip comprehensiv, adaptatd nevoilor societifii, prin
compatibilizarea curriculei §i a traseelor de studiu cu practicile najionale si europene de referingi.

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi® din lagi are asumatd o misiune care se bazenzd pe gencrarea si

transferul de cunoagtere citre societate, in acord cu cerinjele derivate din statutul Roménici de stat membru
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cu drepturi depline al Uniunii Europene. Misiunea declaratd este cea de wniversitate |, de cercetare avansati
si educatie. Pentru indeplinirea acestei misiuni, universitatea desfisoard activitili specifice de creare,
valorificare inovatoare a cunoagterii 5i transfer clitre societate in domeniile fundamentale stiinje ingineresti,
arhitecturi §i urbanism. Comisia de evaluare institufional® apreciazd cd cele doud componente ale misiunii
universitifii, misiunea didactich si misiunea de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu modalitag
echilibrate de realizare 51 asigurare a resursclor financiare si logistice necesare pentru transpunerea lor in
practich. Misiunea sa didacticd si de cercetare este susfinutd in clemeniele sale de specificitate si
oporiunitate prin misiunile didactice §i de cercetarea ale celor: 62 programe de studii de licentd (din care 58
in limba romdna si 4 in limba englezi); 82 programe de studii de master (din care 78 in limba romdna si 4 in
limba engled). La acestea se adaugh 10 scoli doctorale, care acoperii 14 domenii de doctorat reglementate
la nivel najional in cadrul domeniilor fundamentale Stiinfe ingineresti si Stiinje exacte. Acestea suni
organizate la cele 10 facultlfi care intrunese cerinjele reglementate aferente acestui proces (Ancxa 1,04,

Structura universitifii, Anexa B.3.1.2.b. Scoala doctorall),

Toate programele de studii ale universitifii aflate in oferta educafionald a Universithfii au fost
acreditate/autorizate s& funclioneze, filnd periodic supuse evaludrii externe de cltre ARACIS, conform
reglementirilor in vigoare. Toate programele de studii universitare cuprinse in ofenta educajionali sumt
acreditate, se reglsesc in nr, HG 580 /2014 si se desfagoard in conformitate cu reglementisile legale in

vigoare,

In cadrul universitifii sunt acreditate 23 centre de cercetare/excelen( (acreditate de CNCSIS) 5i 9 colective
de cercetare la nivelul facultifilor precum §i laboratoare performante concentrate pe cercetarea stiingified,
creared i transferul de cunoagtere. Aceste centre §i laboratoare de cercetare permit personalului de cercetare
58 candideze pentru objinerea de granturi najionale $i intemagionale de cercetare, contracte de cercetare cu
industria sau cu organizafii guvemamentale; de asemenea, sprijing programele de cercetare doctorale si post
doctorale, activitatea lor plasind universitatea evaluatd in topul romdinesc al cercetirii stiinjifice. Scoala
legeand de Inventica are o tradifie de 40 de ani la TUIASI $i a ereat ¢el putin 65% dintre brevete la nivelul
Rominici in ultimii 12 ani. Ca urmare a acestui fapt, universitatea a cistigat Trofeul Creativitagii acordat de
OSIM precum gi multe premii in urma participdrii la saloane najionale 5i internajionale ale creativititii,
Toate acestea atetestd o foane bund reprezentare a activithfii de cercetare, desvoltare §i inovare in cadrul
misiunii universitifii. In anul 2009 universitatea a fost acreditatd ca institulie de interes pentru sistermul
roménese de cercetare, drept recunoagtere a rezultatelor stiingifice objinute la nivel najional pentru perioada
2003 - 2007, clasindu-se, ca nivel de performantd, fntre primele cinci universitdli de cercetare din {ard,
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Amnaliza claszmentului Webometrics de vizibilitate a universitagilor din lume, din Europa si din Rominia, in
perioada de cvaluare, confirmi pozijia in Top 100 a Universitsii Tehnice .Gheorghe Asachi™ din lagi se
piisese in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 1. Pozigia TULAST in clasameniul Webometrics de vizibilitate

Pogifia TUIASI in clasament 2010 2011 2012 2013 2014

In clasamentul universitajilor din lume: Top 12000 1262 1245 1248 1249 1251

In clasamentul universitifilor din Europa Centrali
si de Est; Top 104 2 o 82 n 63

Sursa: Regional and Global Ranking of world universities Janwary 2009: July 2010; July 201 1; January
201 3; January 2004; Jarmwary 2005, hip:iwww.webometrics.info/en/Europe

Cu ocazin vizitei de evaluare s-a luat notd de un impresionant portofoliu de luerir de specialitate,
comunicdin gtiinjifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din jard si/sau striinditate, contracte,
activitii de consultanid  oferite pe bazi de contracte incheiate cu parieneri din farf i/ sau steflindtate. cu
evaluare atestatd de citre comisii de specialitate etc. Contractele incheiate in fard cu instituii specializate,
activitifile de consultan(d sau contraciele inchefate cu terfii, sunt supuse unei analize de evaluare de ciitre
comisiile gtiinfifice ale facultifilor, stabilite prin decizii ale Consiliilor Facultifii. Numdrul articolelor
publicate de clitre cadrele didactice gi cercetiitorii TULAS] in reviste indexate 1S1-Web of Science a crescut
semnificativ in perioada supusd evaluarii. Productia stiinfificd a universitifii este prezentatd sintetic in
tabelul de mai jos:

Tabelul nr, 2, Dinamica activitdjii de cercetare stitnificd

Rezultate 2010 2011 2012 013 2014
Valoare contracte incasale pe
plan nafional (RON) 13111094,93 | 1751147749 | 13564885,72 | 10771960,40 | 10012995,68
Valoare contracte incasate pe
plan internajional (RON) 216623549 | 210638477 | 503344237 | 2114379169 | 743163340
Nr. 151 5i 151 370 342
Articole | Proceedings 136 171 el el o
bli
SURTARE | duleade IR0l 365 357 $5 (fara B+) 126 138 (firt
(inclusiv B+) B+)
Reviste romdnesti . ;
recunoscute 145 112 A3 :m‘n “ 322 225 L"‘:"E L
CNCSIS (caL.B) )
Mr. ciini | Pe plan nafional
publicate | (recuncscute de
CNCSIS - autor 157 83 g9 [ 147
unicteoordonator)
P 21 28 vx) y &
intermafional

101




| RISTIRLS

H 0 & -~ - -
TRCHTARIR

— ., FTINTIRL

T o e
S i bt 23/4 2304 314 23/4 234
de excelenja
Laboratoare de cercetare i ' ) ' .
recunoscute pe plan nalional
Cereri de brevet 77 54 S0 45 47
Brevete acordate q t3 9 11 16

102

Sediul administrativ al Universitk{ii se afla in municipiul lagi, Str. Str. Prof.dr. doc. Dimitric Mangeron, nr,
67, Universitatea este o institufie publicd de invAEmant superior cu personalitate juridicd, definind un
patrimoniu propriu, care funclioneasd in baza aulonomiei universitare, in conformitate cu legislagia
nafionald in vigoare. Activilatea institujiei se desfagoard iIn campusul propriu care cuprinde mai mulie
corpuri de clidir cu destinalii precise: spalii de inviimént, laboratoare didactice i de cercetare; cimine g
cantindi; baza sponivii; spajiile administrative ete. Toate spajiile destinate procesclor de educatie si cercetare
precum gi cele aferente activitdjilor, sociale, culturale si administrative se afld in proprietatea universitigii.
Verificaren efectuati a relevat existenia documentelor legale atestatoare (acte de proprictate, extrase din
Cantea funciard ete. ). Campusul Universithjii grupeazi modeme spaii de inviijamdnt, la nivelul Universitigii
Tehnice "Gheorghe Asachi® din Iagi, spatiile alocate procesului de invi{imint sunt: 87 s8l de cursuri (in
suprafajd desfiguraid totald de 1062056 m2; 100 de s3li de seminar (in suprafigi desfisuratd wiald de
6643.60m2; 552 de laborateare (n suprafali desfsuratd wiald de 38.777.05 m2); 27 de sili de biblfotecd
{in suprafajfi desflisurald totali de 4.211.66 m2), Pe linga aspectul cantitativ conform cu cerinjele
ARACIS, sunt de reamarcal, adecvabilitatea si calitatea spafiilor destinate procesului de formare
profesionald §i de cercetare giinjifici. Formatiile de studiu, de predare §i seminarizare sau laborator, pot fi
considerate a [i compatibile eu spajiile unde se desfBgoard activitijile findndu-se cont de aceasti corelajic la
intocmirea oranzlor (pe ani de studii. grupe §i subgrupe), in conformitate cu normativele MECS 5i Legea
Educafiei Majionale. Corelind baza materiald dedicath procesului de educagie si numérul de benefician ai
programelor de studii universitare oferite, rezultd preccuparea principald a conducerii universitd|ii pentru
asigurarea suportului logistic necesar unui nvapimédnt universitar de fnaltd calitate. Cu ocaxia intdlniri
comisiei cu reprezentaniii studenfilor s-a semnalat fapiul ed, la unele discipline, s-ar recomanda formayii de
seminarizare mai mici pentru a s¢ putea oplimiza calitatea procesului didectic. Se poale aprecia cff baza
materiald a Universithjii este suportivi pentru un inviifimant universitar si postuniversitar de calitate 5i
corespunde standardelor nafionale in domeniu. Din punct de vedere fimefional, spajiile de inviijimint se
prezintd intr-o stare tehnied bund, find organieate 51 wtilizate in funclie de programele de studii, de
dimensiunea formatiitor de studenii 5i de echipamentele necesare desfisurini procesului didactic.

Comunitatea universitard a Universitfii este constituith din 762 de cadre didactice titulare i 42 de cadre

didactice asociate §i 13. 755 studen(i inmatriculali la cele 3 cicluni de studii universitare (licenid, masterat gi
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doctorat). Activitijile profesionale, stiinfifice, administrative si funcjionale sunt sprijinite de personalul
administrativ gi de intrefinere aflat la dimensiunes 5i structura pe funclii conforme cu cerinjele legislajici
muncii §i cu exigenjele asigurini sustenabilitiii financiare a activitifilor Universitafii. La momentul vizitei
de evaluare externd, in structura personalului didactic si de cercetare se aflau 177 profesor (23,19%) si 190
conferenfiani (24,90%) care cumulat reprezintd un procent de 48.09% din totalul cadrelor didactice ( Ancxa
4.2. Lista personalului didactic cu norma de buzi in universitate), in universitate sunt angajafi §i 25 asistenfi
pe perioadd determinatd ceea ce creeazd premiscle unel continuithfi tematice si posibililatea innoirii
corpului profesoral. Totalul posturilor didactice la aceeasi data este 1071, deci procentul de acoperire cu
titulari este 71,20%. Din cele 308 posturi vacante cea mai mare parle sunt acoperite de citre cadrele
didactiee titulare in universitate. La acestea se adaugh 42 cadre didactice asociate provenind de la alte
universitdli sau fiind specialisti in mediul economic. S-a luat notd de faplul ¢ toate cadrele didactice
asociate indeplinese cerinjele legale pentru ocuparea posturilor (Anexa 4.6.1. Personal didactic asociat). Nu
#u fost identificate situalii de personal titularizat in invajfiméantul universitar care s3 desffisoare mai mult de
3 norme didactice {(Anexa 4.3, 1, Gradul de ocupare a personslulul didactic)

Managementul Universitd)ii este structurat $i se desfigoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitiyii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitijii, care are in competen(i toate
domeniile autonomiei universitare si stabileste strategin generaldl de dezvoliare a universitagii. Activitatea
Senatului s¢ desfigoard in plen i pe comisii de specialitate. Funeyiile de conducere sunt reprezentate prin
rector, prorectori, decani, prodecani si directori de depanamente. Echipa de conducere executivi este
completath cu directorul general administrativ §i cu reprezentantul studentilor -desemnat prin alegeri
desfiigurare la nivelul comunitifii studenjesti. Elementele strecturale componente ale Universitafii sum
cuprinse in organigrama, disponibila pe site la adesa: hitps!) www luinsiro

IL2. Capacitatea institufionald a Universititii Tehnice .Gheorghe Asachi” din Iasi

Structari institugionale, adminisirative i manageriale

Universitatea este persoandi juridici publicd, integrat in sistemul romiinesc de inviifimin superior 4
igi desfigoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitujiel Rominiei, legislajici din domeniul
inviijiméntului, Cartei universitare $i a regulamentelor proprii, precum i cu principiile definitorii pentny
Spatiul European al Inviliméntului Superior. Carta universitard in vigoare la data efectulirii vizitei de
evaluare institufionali este cea elaboratd in anul 2011 §i aprobati de ciitre Senatul Universitifii in sedinja sa
din 30.09.201 1, avind avizul de legalitate nr. 52174 din 22.09.201 1 din partea MCTS.

Apreciem cfi acest document reglementar esenfial confine toate cerinfele minimale previute de Legea
Educafiei Majionale nr.1/201 1, In Cartd se reglisesc corect si detaliat reflectate: elementele de identitate ale
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universitilii, misiunea 51 mijloncele de indeplinire a misiunii, norme privind viaja comuniti{ii universitare,
elementele definitorii pentru libertaten scademicd, autonomia universitard, promovares calitifii in
universitate, etica universitari, principiile de organizare Si functionare, obiectivele strategice, structurile
academice $i decizionale ale universitafii, administralia universitalii, patrimoniul universitéjii, finanjarea
universititii, relafiile internajionale, eic. Regulamentele, metodologiile, procedurile si anexele specificate in
Carta Universitéfii, sunt elaborate §i existd in formé redactatd §i accesabild pentru membrii comunitd}ii
universitare  In  Manwalnd  procedurifor hwvew, colitare tuiasi.ro/Man

fAnexa 211 Manwalul procedurifin). Nu au fost semnalate preveder ale regulamentului care s3 fie

neconforme cu reglementirile legale in vigoare. Analiza documentelor arath ¢ prevederile confinute de
acestea sunl in deplind conformitate cu  legislajia referitoare la modul de organizare 5 funclionare
institufionald (la nivel de universitate, facultate, departament §i servicii administrative). Sunt prezentate, de
asemened, reguli privind actul decizional 5i executiv in conformitate cu structura organizatorica cuprinsd in
organigramd (Anexa 320 Organigrama sriversirdfi). Regulamentele nominalizate in Carta Universitard
existd, sunt elaborate conform prevederilor legale In vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in
anexe la Raporiul de autoevaluare, precum si pe site-ul universitifii (www.iviasiom ).

Universitatea are asumatd o misiune care s¢ bazeazd pe generarea 51 transferul de cunoastere ciitre societate,
in acord cu cerinjele derivate din statutul Roméniei de stat membru cu drepturi depline al Uniunii Europene.
Datele referitoare la misiunea didactich §i de cercetare a programefor de studii oferite in Anexa 1.2.2,
Misiunca didactica i de cercetare programe de siudii se confirmd. Ciclurile universitare de Masterat si
Doctorat sunt organizate exclusiv la faculifile care oferdl programe de licenid 51 masterat acreditate (Anexn
1.1.3. Carta TULASI] 30.09. 2011, Anexa 2.3.2. Organizarea activiudfii didsctice pentru studiile universitare
de master, Anexa 2.3.5. Organizaren §i desfisurarea admiterii in cielul de studii universitore de doctorat),
Universitatea Tehnicd . .Gheorghe Asachi” din lagi si-a declarat misiunea de universitate .de cercelare
avansatd §i educafie”. Pentru indeplinirca acestei misiuniuni, universitatea desfigoardl activitli specifice de
ereare, valorificare inovatoare a cunoasterii §i transfer citre societate in domeniile fundamentale stiinge
ingineresti, arhitecturd §i wrbanism. Considerim ci cele doud componente ale misiunii universitii,
misiunca didacticii 5i misiunea de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu modalitifi echilibrate de
realizare §i asigurare a resurselor financiare gi logistice necesare pentru transpunerea lor in practicsi ( Anexa
L2 Misiunea gi obieclivele universitifii). Misiunea sa didacticd gi de cercetare este susjnutd in elementele
sale de specificitate 5i oportunitate prin misiunile didactice $i de cercetarca ale celor: 62 programe de studii
de liceny (din care 58 in limba romdna si 4 in limba englezd); $2 programe de studii de master (din care 78
in limba romina si 4 in limba englezd). La acestea se adaugd 10 seoli doctorale, care acoperii 14 domenii de
doctorat reglementate la nivel nafional in cadrul domeniilor fundamentale Stiinfe ingineresti si Stiinje
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exacte. Acestea sunl organizate la cele 10 fecultifi care intrunese cerinjele reglementate aferente acestui

proces (Anexa |, L4, Structun universitagii, Anexa B3 1.2.b, Scoala doctorali),

Comisia de evaluare institufionald a luat notd de asumarea, la nivelul universitijii 51 la cel al celor 11
facultafi, a valorilor Procesului Bologna, a vectorilor educagionali derivaji din cresterea cconomich
inteligentd, sustenabild 5i inclusivi social si a celor concesi cu invaimantul universitar centrat pe student,
Structurile legislative si functiile de conducere executivi ale Universitifii sunt alese la intervale de 4 ani, in
conformitate cu legislafia in domeniul Invijimdniului - universitar, procedurile find  swbilite prin
regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor si funciiilor de conducere. Incepiind cu anul 2011,
prin noua Lege a invifiméntului, intreaga comunitate academich a beneficiat de cadrul legal in alegerea
structurilor de management. Toli membrii din structurile manageriale ale universititii au fost desemnati prin
procese de tip piramidal. Pentru aceasta, in acord cu Legea Educafici najionale nr 1/2011 si in conformitate
cu prevederile Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale Universitifii Tehnice  Gheorghe
Asachi” din lagi s-au organizat alegeri succesive la nivel de departament/facultate/universitate, Senaml si-a
ales pregedintele, precum §i pregedingii comisiilor de specialitate ale acestui for deliberativ, prin vol
democratic, universal si secret. in baza Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale
Universitiii ~ §i a Referendumului organizat in Universitate, Rectorul a fost ales de citre intreaga
comunitate academicd. Pentru legislatura 2002-2016 Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului
Educaliel, Cercetdirii § Tineretului i Sportului nr. 3986 / 12.03.2002 (Anexa 3.1.1. Organizarea i
desfagurarea alegerilor conducerilor academice pentru legislatura 20012 — 2016, Anexa 3.1.2. Confirmarea
de céitre MEC a alegerii Rectorului)

Pentru completarea structurilor de conducere s-a fiicut nominalizarea prorectorilor de ciitre Rector i, prin
concurs, in baea unei metodologii aprobate de eitre Senatul universitdgii, dintre candidaii validagi de ctre
consiliile facultitilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare faculiate, Dupi confirmarea de clitre rector,
decanii facultdfilor gi-au nominalizat prodecanii. Organismele de conducere ale Universitifii se compun, la
toate nivelurile (institujional, facultdli, departamente, colective) din cadre didactice tiwlarizate in
inviiEmdntul superior aviind, ca reguld, funclie didacticd de profesor eniversitar sau conferentiar universitar
cu norma de bazd in universitate. S-a luat notd de faptul ci 4 din 34 prodecani si 4 din cei 40 de director de
departament au gradul didactic de gef de lucrari (Anexa 3.1.4, Structura conducerii universitafii 2012 —
2016).

in toate structurile de conducere universitard, la care sc impune prin lege acest lucru, studenfii sunt
reprezentali in proporfie de minimum 25%. Cu ocazia evalulirii institufionale, prin compararea oferied
educalionale i a situaliei de facto privind programele de studii organizate corelat eu prevederile hotiririlor
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de guvern §i ale ordinelor de ministnu, nu s-a constatat funclionarca unor programe de studii care 53 nu fi

fost autorizate provizoriu sau acreditate de citre ARACIS.

In Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi” din lagi a fost adoptat Codul de etich si deontologie
profesionali universitari (Anexa A L1.2.a Codul de eticd s deontologie profesionald universilan,)
intemeiat pe urmdtoarcle valori: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea 5i echitatea, meritul,
profesionalismul nnestitatea academicd 5 corectitudinea intelectuali, transparenja responsabilitaten
personalfi, profesionald §i sociald, respeciul 5i toleranja, bundvoinia si grija. Codul a fost actualizat in 2011,
Structura institufionald insireinatd cu supravepgheren aplichrii §i respectirii dispozifiilor acesiui cod este
Comisia de eticd universitard - structurd independentd in raport cu Senatul i Rectoratul, care funciioneazi
in baza prevederilor Legii educafici nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare 5i ale
Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiingificd, dezvoltarea tehnologicd si inovare, cu
modificirile gi completirile ulterioare. Desfigurarea actiunilor de analizi a sesizfrilor primite de Comisic s¢
face in conformitate cu Regulamentul de organizare si funcjionare al comisiei de etich universitard {Ancxa
ALLZb, Reguloment privind funciionaren Comisiei de eticd imiversitari). Senatyl universitar urmdiresie
madul in care se respectd prevederile din Carta cu privire la ctica si deontologia universitara 5i poate face
dovada aplicrii acestora prin deciziile adopiate, ca urmare a propunerilor Comisiei de Etic a universitaii
g in conformitate cu procedurile §i prevederile legale. Rapoartele anuale ale Comisiei de Fiicd Universitard
sunt fcute publice pe site-ul www, tuing,ro,

Cu ocoria evaluirii institufionale s-a discutat cu presedintele Comisici de elicd, a fost consultat
registrul acesici comisii §i s-a luat noth de fapiul ca, in sitwajia constatirii incalearii principiilor Codului de
eticl, comisia propune masuri corective §i pe durata analizei dosarului asigurd plstrarca confidentialitafii
asuprat aspectelor in litigiv. Comisia de cticd a Universitijii face dovada unei activitdli desfisurate in
conformitate cu legislajia in vigoare. Cazurile cu care a fost notificatd Comisia de etic au fost in numdr de
6 in anul 2004 5i de 7 in primele 4 luni din anul 2015, Raportul Comisiei de eticd este parte componenti a
Raportului Rectorului, care se publich anual pe pagina de web a institugiei. In Universitate este asigurati
transparenla deciziilor 5i a activitifilor desflisurate 51 este respectatd libertatea academica a personalului
didactic, didactic auxiliar §i de cercetare precum §i drepturile gi libertifile studentilor. Cea mai mare parie
dinire deciziile emise de conducerea Universitifii sunt postate pe site-ul universitilii si pe paginile web ale
faculifijilor.

Toate activitjile din Universitate se desfisoard pe baza legilor in vigoare, ce respectarea
hotdrdrilor Senatului universitar i a deciziilor Consiliului de administrajie respectiv ale Rectorului, Forul
suprem de decizic este Senatul universitar, a clirui activitate este reglementatd prin  Regufamentul de

Surciionare a Sernaiului uriversitar,
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Senatul universitdfii este format din reprezentani alesi in mod democratic din ficcare facultate s
departament, decide asupra problemelor majore privind activitifile academice si politicile Universitiii,
finanjarea, selecjia i promovarea personalului academic §i administrativ, admiterea studenfilor, dezvoltarca
de servicii peniru societate.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administrafie care include Tn structura sa
rectorul, prorectorii, decanii, directorul general administrativ al universitilii, §i reprezentantul studentilor,
ficcare membru fiind responsabil pentru activitifile sale manageriale specifice, in concordanid cu sirategia
Universitijii §i organigrama acesleia, S-a luat notd de urmarirea consecventd a dimensiunii strategice a
procesului de guvemanid academicdl. Planul Sirategic al Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi™ din lasi
pentru intervalul de timp 2012-2016 (Anexa A.1.2.2.a. Planil strategic 2012 - 2016), isi propune un set de 6
obigctive strategice: componente:

1. Obicctive academice ale wniversitiipii { Obiective penerale, Obicetive privingd procesul de
invipAmént, Abordarea bazatd pe proces a activithfii didactice, Orientarea pe nevoile swdentului a
proiecténi programelor de studii, Obiective privind asigurarea calitiii procesului didactic)

2. Obicetive de cercetare (Revizuirea Regulamentului de Cercetare siinfificd a TUIASI, Compleiarea
Procedurilor de evaluare academicd cu indicatori care considerd rezultatcle activitijilor de cercetare-
dezvoltare-inovare, Investifia in  cercetare pentru  susfinerea  centrelor de  cercetare/laboratoarelor
performante, Focalizarca in activitatea de cercetare gtiinjificd 41 in evaluarea academicl pe rezuliatele
cercetiriideevol firii/inovirii).

3. Obiective referitoare In imagines Universititii si la cooperarea cu instituii similare din fard
i strdinditate (Intemafionalizarca cursurilor, promovarea imaginii universitifii, Inificrea, dezvoltarea 5
menjinerea relajiilor de colaborare scademici, Elaborarea de materiale de prezentare tipdrite, Elaborares de
materiale de presentare liplrite, Colaborarea cu British Romanian Educational Exchange).

4. Obiectivele 5i strategiile privind problemele studenjesti (Monitorizarea problemelor studengesti,
Coordonarea Proiectului , Reabilitarea $i modernizaren Campusului . Tuder Viadimireseu™, Coordonarea
serviciilor direct rispunziitoare de rezolvarea problemelor studenjesti - Direcfia Servicii Studentesti,
Coordonarea Comisiei sociale a studentilor).

3. Obiective si strategii privind informatizarea universititii (crearea, dezvoliarea i intrefinerea
sistemului informatic, Crearca unei platforme de management si gestiune a situaliei scolare, Crearea unei
biblioteci online, incurajarea wtiliziri platformelor de E-Leaming, Implementarea unui sistem de admitere
online, Management informatic si securiiatea informatiilor).

6. Obiective sl strategii administrative ( Obicctive si strategii manageriale si de asigurare a calidii.
Obiective gi strategii economico-financiare, Obiective $i strategii de resurse umane, formare continud 51
protectie sociald a salariajilor, Obiective §i strategii privind proteciia sociald a studentilor si doctoranzilor,
Obicctive i strategii economice $i de dezvoltare a bazei materiale, Obiective si strategii privind activitatea
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bibliotecii, Ohbicctive privind securitatea $i sinitatea muncii, proteciia mediului si prevenirea §i stingerea
incendiilor, Obiective privind securitatea §i sinfitatea muncii, Obiective privind protectia mediului |,
Obiective privind prevenirea §i stingerea incendiilor. Obiective privind activitatea de audit public intern,
Obiective privind activitdjile autofinantate) Obiectivele planului strategic sunt actualizate 5i adaptate anual,
Directiile strategice de actiune sunt traduse la inceputul ficchrui an calendaristic in planuri operagionale, ln
nivel de universitate 5i la mivel de faculi@i (Anexva A 02206 Mol aperafionad 2002 Aneva 40122 ¢
Planal operaional 200 3, Anexa A.1,2. 2.4 Plamad operapional 2004)

Conducerca universitaii, cele ale facultijilor §i departamentelor unmiirese permanent indeplinirea
obiectivelor stabilite in planurile operajionale 4 actualizeszi anual planul strategic. Comiszia de evaluare
institulionald a constatat i Universitatea dispune de un set de linii directoare strategice cu privire la
dimensiunca financiard urmdrindu-se racordarca cit mai completi a acesteia la exigenjele Spatiului
european al invAlimantului superior, si evolulia invi@mintului superior.

Managementul operajional este asigurat de clitre structurile $i funcfiile de conducere executive de la
nivelul Universitafii respectiv al facultifilor. Dimensiunile strategice dar si cele operative ale managementului
se realizeaed in conformitate cu provocirile clirora trebuie si le fach fafd universitatea in plan educational,
stiinific, logistic, financiar si cultural,

Universitatea a adoptat §i operajionalizeaz doudt documente reglementare  intitulate - Regulamery
intern al Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi™ din lagi st Regulamens de organizare i funcgionare al
Clniversitdpii Tehmice "Ghearghe Asachi® din fagi. Analiza acesior documente nu ne-a relevat existenta
unor prevederi care i nu fie in conformitate cu reglementirile legale in vigoare (dneve 221 Regulamemiul
intern al Universitdfif Tehmice “CGheorghe Asochi® din fagl, Anexa 2.2.2. Regulamenind de arganizare gi
furefionare af Universitdpll Tehmice “Gheorghe Asachi™ din foxi).

Prin aceste doult documente se reglementeas raporturile de munca dintre Universitate, in calitate de
angajator, §i salariali: personal didactic 5i de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic, indiferent
dach acegtia sunt angajali pe perioadid nedeterminatd sau pe pericadi determinatd. Apreciem ci documentele
menfionate respectd reglementdrile legale in vigoare, precum g Carta Universitafii si prevederile
Contractului colectiv de muncii confinind prevederi referitoare la drepturile §i obligatiile angajagilor,
organizarea impului de muncl, proteciia, igiena §i securitatea in muncd, precum si pentru disciplina in
munch i de o administrajie compusd din personal bine pregitit profesional care se organizeazd si
aclioneazi in conformitale cu organigramele elaborate in conformitate cu normele managementului
academic in care sunt clar precizate ferarhiile intre departamentele si serviciile universitiii. Administrafia
are 0 organigrami propric iar serviciile componente dispun de proceduri specifice de organizare si
funcfionare. Personalul didactic auxiliar §i cel administrativ este calificat conform cerinfelor postului ocupat
$i este dimensional corespunzitor asigurdirii unor servicii de calitate In comunitatea universitard,

Fiind o entitate publica, universitatea isi desfiisoard activitifile de audit dupd cum urmeaza:
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* La mivel imfern - de citre Compartimentul de Audit Intern al universitagii. Rapoartele
anuale ale Compartimentul de Audit Intern se desfisoard dupd un program intern,
anual si multianual, prestabilit,

¢ La nivel extern — de ciitre Curtea de Conturi. Rapoartele Curjii de Conturi au
fost dezbdtute in cadrul forurilor deliberative ale universitajii, au fost aduse la
cunogtinia membrilor comunitijii universitare 5i s-au elaborat gi implementat programe
de remediere a celor constatate cu ocazia misiunilor de audit extern
Universitatea nu a efectuni o auditare a sitwayiilor sale financiore de citee o societate de audit autonomi,
selectard pe baze competitionale 5i cu cave si se fl inchelal in contract de prestdei de asifel de servicii,

Personalul didactic

Atdt din analiza documentelor atagate raporiului de evaluare internd cit si din verificarile din timpul
vizitei de evaluare externa, s-a luat nota de ocuparea prin concurs a tuturor posturilor didectice si de
cercetare, respectindu-se cerinfele cu privire la publicarea acestora $i respectarea principiului transparenjei
in toate clapele procesului competifional. Ocupares posturilor didactice se face prin concurs, cu respectarea
unei proceduri interne de concurs in conformitate cu prevederile cuprinse in Legea Educatici Nationale, nr,
17201 1. S-a putut constata cfi personalul didactic §i de cercetare de care dispune universitatea corespunde
din punct de vedere al calificiirii profesionale, Analiza efectuati cu privire la modul in care sunt respectate
principiile eticii 5 deontologiei universitare nu au relevat situafii in care sa se fi incilea princiile
transpareniei gi corectitudinii la nivelul procesului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare. In urma
verificdirii prin sondaj a dosarelor personale ale cadrelor didactice si din documentele incluse in raportul de
evaluare internd s-a constatal ¢ personalul care desfiisoard activitdfi didactice sau de cercetare indeplineste
condiliile legale de ocupare a posturilor (cei mai mulfi dintre asistenfi au modulul de pregitire pedagogich
sau sunt in curs de finalizare o acestuia, jar lectoriisefii de lueriri sunt doctori sau doctoranz cu limita de
timp peniru doctorans, pentru a-si susfine doctoratul in 3 ani),

La momentul vizitei de evaluare externd, in institufie eran 763 cadre didactice din care 177
profesori (23.19%) si 190 conferentiari (24,90%) care cumulativ reprezinti 48,09% din todalul cadrelor
didactice (Amexa 4.2, Lista personalulat didactic on morma de bazd Bnownfversitate). In universitate sunt
angajali §i 25 asisteni pe perioadd determinatd ceea ce crecazli premisele unei continuitili tematice i
posibilitatea innoirii corpului profesoral. Totalul posturilor didactice la aceeasi data este de 1071, deci
proceniul de acoperire cu titulari este 71,20%. Din cele 308 posturi vacante cea mai mare parie sunt
acoperite de clitre cadrele didactice tivulare in universitate. La acesten se adaugd 42 cadre didsetice asoeiate
provenind de la alte universithli sau fiind specialisti in mediul cconmic. S-a luat noti de faptul ca toate
cadrele didnctice asociate indeplinese cerinfele legale pentru ocuparea posturilor (Amexa 46 1 Pervomal
dliclartic asockal). Nu au fost identificate situafii de personal titularizat in invatimdntul universitar care 3
desfigoare mai mult de 3 norme didactice. Nu existi cadre didactice pensionate pentru limitd de virsta, care
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desfligoard activithli didactice, care s depligeasei o normd didactici. $-a constatat un echilibru operajional
intre gradele didactice universitare ceafalt in conformitate cu cerinjele metodologiei ARACIS.

Detalierea acestor proporfii pe fiecare dintre programele de studii universitare se giseste in fisele de
evaluare si in rapoartcle claborate de ciitre evaluatorii pe programe, anexe la prezentul document.
Personalul didactic asocial, care nu este titularizat in invigiminiul superior i ocupd temporar un post
vacant in Universitate, satisface cerinjele legale de pregitire. vechime, pentru ocuparea postului respectiv,
conform LEGH Nr1/2011. S-au verificat prin sondaj o parte dinire dosarcle de concurs ale cadrelor
didactice asociale §i 5~ comstatal indeplinirea integrald a cerinfelor metodelogice aferente. Exista fise ale
posturilor didactice ale caror prevederi sunt respectate. S-a luat notd de corelajia adecvatd intre norma
didactica §i cea de cercetare. Personalul didactic titularizat are funcjia de bael numai la Universitatea
Tehnici ,.Gheorghe Asachi™ din lasi.

Ocuparea posturilor vacante de ciitre cadrele didactice asociate se face in baza unor concursuri
organizate la nivelul departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerinfele minimale care trebuie
indeplinite pentru depunerea candidawrilor se publicd pe site-ul universitifii si se solicita depunerca unor
dosare de candidaturd. Cvasitotalitatea posturilor didactice vacante sunt ocupate cu eadre didactice tinulare
in invijimént aparfinind universitafii evaluate. Politica universitdjii este una de incurajare a aducerii in faja
studenjilor & unor specialisti din mediul de afaceri, social sau culiural, S-a luat notd de faptul ¢d, anual, la
nivelul ficclrui departament, se evalueazi misura in care titularii de diseipling au elaborat cursuri si alte
lueriiri necesare procesului educational modern, Am verificat, prin sondaj, confinutul unor fise de disciplind
i am luat no@ de preocuparea in ce priveste indeplinirea cerinei  privind mentinerea capabilitajilor
necesare titularizirii la disciplinele predate. Tofi titularii de discipling defin titlul stiingific de doctor in
domeniul disciplinelor cuprinse in posturile ocupate. Asistentii care sus{in activitfi didactice (aplicafii) au
pregitire pedagogicd atestati,

S-a lumt notd de faptul e, periodic, la nivelul feclinui depariament, se evalucazd misura in care
titularii de disciplind au elaborat cursuri i alie lucriri necesare procesului educational modern. Am
verificat, prin sondaj, confinutul unor fige de discipling si am luat noth de preocuparea struciurilor de
conducere din universitate in ce priveste indeplinirea cerinjei privind meninerea capabilittilor necesare
titularizini la disciplinele predate (Anexa 4 10 Cursuri 5i Tverdri eloborate de edtre titularii de diseipline),
Acest fapt a fost confirmat de evaluatorii celor 12 programe de studiu aflate in panelul de evaluare
institufionald. Universitatea Tehnich "Gheorghe Asachi® din lagi asiguri acoperirea pe cel pulin un cielu de
licenidl activitijile previizute la disciplinele din planul de invaiimdnt, cu cadre didactice competente,
Universitatea face dovada unci inalte calitai in ce privegte preocupirile in materie de asigurare a acoperirii

cu cadre didactice competente a tuturor programelor de studii oferite.
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Baza material

Universitatea dispune de o sustenabild bazd materiald menitd 3 asigure un inalt nivel de calitate la nivelul
programelor de studii oferite (100% din spafiile de invajamdnt se afld in proprietatea universitifii).
Campusul Universithfii grupeazi modeme spatii de inv{imant, la nivelul Universitajii Tehnice "Gheorghe
Asachi” din lagi, spatiile alocate procesului de inviijimidnt sunt: 87 sali de cursuri (in suprafald desfsuratd
totald de 10620.56 m2; 100 de sali de seminar (fn supraford desfsuratd fotald  de 6643.66m2: 552 de
laboratoare (in suprafafd desf@suratd totald de 38.777.05 m2); 27 de sili de bibliotech (fn suprafogd
desfligurant totali de 4.211.66 m2), Pe linga aspectul cantitativ conform cu cerinfele ARACIS, sunt de
reamareal, adecvabilitatea si calitatea spafiilor destinate procesului de formare profesionald si de cercetare
stiinfificd. Formatiile de studiu, de predare §i seminarizare sau laborator, pot fi considerate a fi compatibile
cu spafiile unde sc desfigoard activitdiile jindndu-se cont de aceastd corelafie la intocmirea orarelor (pe ani
de studii, grupe si subgrupe), in conformitate cu normativele MECS si Legea Educafici Najionale. La
dispozitia studenjilor inmatriculati la cele 11 de faculi®ji se afld 44 de amfiteatre (=101 locuri), 43 de sili
de curs (51-100 locuri), 100 sili seminar (<50 locuri), 552 laboratoare, o biblioteca centrala 51 7 biblioteci
specializate (filiale) 51 27 séli de lecturd totalizind o suprafald de 60.252, 93 mp de spatii didactice (Amera
1.3 Capacitatea spafiilor de mvdpdman, Anexa 2). Cvasitotalitaten spatiilor care deservesc activitatea de
laborator sunt dolate cu ichnich de caleul aga inciit exish un calculator la cel mult 2 studenti. Detalii cu
privire ln indeplinirea acestui criteriu, la nivelul fiechrui program de studii, se afla in Osele de evaluare
intoemite de experfii evaluator ai feclirui program de studii si sunt prezentate in anexd la prezenta figi.
Toate rapoartele de evaluare a programelor de studii relevd faptul i numdnul de locuri in silile de curs,
seminar gi laborator este corelat co mérimea formafiilor de studii (serii, grupe, subgrupe ete.) conform
nomativelor MECS, Verificarea registrului de inventar existent la Servicind Financiar Comtabil ne-a
confirmat faptul ¢i Universitatea dispune de patrimoniul necesar pentru desfiigsurarea unui proces didactic
de calitate. Trebuic men(fionath continuitatea la nivelul preocupdrilor direcfionate catre asiguraren celei mai
adecvate componente logistice pentru un inviigimint universitar de calitate,

Universitatea  Tehnich . Gheorghe Asachi® din lagi dispune de o bibliotecd centrali universitard
impresionantd din punct de vedere arhitectonic. Pe Mngd biblioteca centrald, studentii universitifii evaluate
beneficiazd de serviciile oferite de: Biblioteca Centrald Universitard  Mihai Eminescu”, Biblioteca
Judejeand ,Gheorghe Asachi” lagi, Biblioteca Academiei Roméne - lasi, British Council Library lasi. La
toate aceste facilithli educajionale, studentii au acces pe bazi de abonament, Pe lingd bibliotecile filiale ale
Bibliotecii centrale functioneazd 5i bibliotecile organizate in cadrul fiecirui departament i ale centrelor de
cercetare, diverse publicatii fiind achizifionate, in principal, din fonduri extrabugetare ale departamentelor
sau centrelor respective, Biblioteca Centraldl a Universitdfii Tehnice . Gheorghe Asachi” din lasi, define
un fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din care: peste 520,000 volume de carfi, peste
130.000 periodice tiplrite, peste 300.000 de volume de standarde i fond special. Inafara publicatiilor pe
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suport de hirtie, biblioteca oferd acces la baza de date InfoStandard, care conjine coleciii de standarde full-
text, precum i ln 7 coleclii cu 233 de carfi electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul
ANELIS PLUS, wiilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, ciit 5i la bazele de
dote bibliografice §i bibliometrice: Science Direct; Springerlink; Willy; ProQuesi: Thomson Web of
Science; Scopus; (Ameva 5.3, Prerentarea penerald o Biblictecil, Anexa 5.5, 1. Abonamenie periodice, baze
e dave, Anexa 3,.3.2. Schimb infernafional de publicajif)
MNumai in slile de lecturdi ale biblioteeii centrale si filialelor acesteia existi un numdr de 485 locur), adica
pentru 3,52 % din numarul de studenti. Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile departamentelor
gi centrelor de cercetare si in silile de lecturd ale climinelor swudenjesti, are o suprafagi de 1944 mp,
distribuit in 61 shli (49 in departamente si centre de cercetare si 12 in camine} dispune de 1257 locuri
{pentru 9,12 % din oumarul de stedenti). Spatiul destinat studiului  individual in bibliotecile
departamenielor si centrelor de cercetare §i in silile de lecturd ale ciminelor studenjesti, are o suprafatd de
1944 mp, distribuit in 61 sili (49 in departamente si centre de cercetare 5i 12 in camine) dispune de 1257
locuri (pentru %12 % din numarul de studenti). In silile de lecturdi ale bibliotecii centrale i filialelor
acestein, in bibliotecile  departamentelor 5i centrelor de cercetare, precum i in silile de leciurd ale
eliminelor studenjesti, existi un numir de locuri cel putin pentru 10% din numarul total al studentilor,
Coreliind baza materiald dedicatd procesului de educajie si numirul de beneficiari ai programelor de studii
universitare oferite, rezultd preocuparea principald a conducerii universitifii pentru asigurarea suportului
logistic necesar unui invigdmint universitar de inalti calitate, Cu ocazia fntdlnirii comisiei cu reprezentanyii
studenfilor s-a semnalod fapiul o, la unele discipline, s-ar recomanda formapfi de seminarizare mai mici
pentru o se putea opiimiza calitarea procesuluf didoctic,
Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi” din Iagi define sofi-uri specifice disciplinelor din planurile de
inviifimdnt (leenfd si masterat). Politica de achizifionare a licenjelor a fost orientati pe licenje multi-user
pentru software de largd wtilizare. Achizijfonarea soft-urilor necesare laboratoarelor de informatica
specializate 5i a celor dedicate laboratoarelor diverselor discipline tehnice se face de cltre facultdi (Anexa
3.7 Defarea cu software),
Se poate aprecia of baza materiald o Universitifii  este suportivd pentri un invigimint umiversitar #i
postuniversitar de calitate §i corespunde standardelor nafionale in domeniv.  Din punct de vedere
Sunctional, spafiile de invafdmdnt se precintd inir-o stare tehnicd bund, find organizate gi utifizate in
JSunctie de programele de studii, de dimensivnea formafiilor de studengi gi de echipamentele necesare
desfliguririi procesului didociic.

Activitatea financiard
Cu ocazia vizitei de evaluare institufional’ s-a verifical respectarea cerinjelor normative in materie §i 50
constatal ¢l sunt respectate condifiile legale pentru incadrarea wiuror posturilor din compartimentul

financiar — contabil cu personal corespunzitor calificat, Activitatea financiard a Universitifii este onganizats
12




RIS TIRLY
@ THICATIER
- o @ ’ ""1‘ Nr:cwlll“
— =28 THRFEL

|
I
|

I
1

in concordantd cu legislatia national® in domeniu i cu regulamentele proprii aprobaie de Senat. Fiind o
persoand juridicd de drept public, universitatea indeplineste toate exigenfele statutare aferente. Ca atare, in
urma verificinii, s-a constatat cf aceasta elaboreazi anual $i pune in aplicare un buget propriu, in strictd
conformitaie cu exigenjele legislagici in domeniul gestiunii finanjelor publice. Universitatea are cont la
bancit 5i cod fiscal propriv si dispune de un adecvat compartiment finaciar-contabil, are organizati
contabilitate proprie, intocmeste bilang contabil, cont de execulie bugetard si raport de gestiune, din care
resultd incadrarea in cheltuielile prognozate conform legii,

Situagiile financiare au fost intocmite in conformitate eu prevederile Legii contabilitdii nr. 87/1991
republicati, cu modificirile 5i completdrile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului Ministrului
Finanjelor Publice nr, 19172005 — pentru aprobarea Mormelor metodologice privind organizare si
conducere contabilitkii institufiilor publice §i Planul de conturi pentru instituliile publice 5 instrucgiunile de
aplicare o acestuia, cu modificirile gi completirile ullerioare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariflor nu deplgese 60% din totalul chelivielilor ceen ce relevi
indeplinirea cerinfel normative aferente. Evaluarea o atestat efectugrea cheltwielifor in conformitate cu
legistatin finanfelor publice, respectindu-se destinafio sumelor alecate §i caracierul non-profit af
erganizafier.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, TUIASI acordd anumite forme de asistend financiard
studenfilor provenind din familii cu venituri mici. Condijiile de acordare a burselor sociale se stabilesc pe
baza Regulamentului de acordare a burselor, fiind cuprinse si caegoriile de burse speciale, bursele de
performant si alte forme de sprijin pentru studenfi. Universitatea a elaboral §i pune in aplicare un
wRegulament de acordare o burselor pentri studenfii romdni, din wnitnea enropeand, spaginl economic
ewropean §i confederafia elvefiand. cursuri cu frecvenfd, cu i fard rovd, ciclurile de siuadii licemid si
masteral ., care este rezuliatul unei largi consultini a membrilor comunitd{ii universitare, indeosebi a
studeniilor. Acest document reglementar, este publicat pe site-ul universitaii/faculultitilor si la afisierele
tuturor fecultatilor. Acest regulament, impreund cu cel aferent taxelor scolare, informeaza studeniii cu
privire la facilitjile de care pot beneficia in ce privegte plata taxelor, de diverse tipuri de burse i de alie
forme de sprijin financiar (Aneva 7.5, Regwlament de acordare hurse), Studentii sunt informafi cu privire la
posibilitifile de asistenji fnanciard din partea institufiei prin intermediul site-ului www tuinsiro, ale
avizierelor Decanatelor §i al secretariatelor Facultdjilor. Studenii reprezentan|i in consiliile facultagilor si in
senatul universitar participd la procesul de stabilire $i aprobare a cuantumului taxelor si sunt informaii (si
prin intermediul lor ceilalfi membri ai comunitdfii studentesti) de modul de utilizare a taxelor. Taxele
geolare anuale pentru programe de nivel licenid si master se situcaxd intre 2000-4000 lei (Anexa 7.4, Tave
geolare), S-gu verificat caleulaiile. pe elemente de cost, ale taxelor de scolarizare 5i s-a constatat echilibrul
dinamic al acestora. Taxele se calculeazd difereniian pentru fiecare facultate. Facultafile fac propuneri care
suni aprobate de Consiliul de Administratic 5i de Senat. Taxele cuprind cheltielile medii realizate cu
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geolarizarea la care se adaugd chelielile cu incilzire $i alte wilitii. Stabilirea finald a nivelului taxci
trebuie sd aibd in vedere pentru o specializare nivelul de la alte unitdli de invilimént apropiate sau de la
nivel national, Nivelul taxelor de studii se inserie in contractele de studii pe care le incheie studentii cu

universitaten.

IL3. Eficacitatea educationald a Universitatii Tehnice ,, Gheorghe Asachi,, din lagi

Admitere

Admiterea la ciclurile de studii wniversitare de licenjd sau de masieral se organizeasi numai pentry
programele de studii universitare pentru care s-a objinul acreditarea sau autorizarea de funcfionare
provizorie, in cadrul autonomiei universitare, fiecare faculiate organizeazi concursul de admitere propriu,
dosarul de inseriere la admitere putind cuprinde diploma de bacalaureat sau adevering eliberatd de liceul pe
care candidatul l-a absolvit. in conformitate cu prevederile Legii Educajiei Nagionale privind criteriile
generale de organizare §i desfisurare a admiterii, inscrierea in ciclul de studii universitre de licenj, de
master §i de doctoral se face prin concurs. Potrivit principiului autonomiei universitare, reglementarea
admiterii este de competena Senatului Universitifii. In acest sens, anual sunt elaborate sau amendate
metodologii proprii privind admiterea la studiile universitare de licentsl, masterat san doctorat. Verificarea
efectuald cu ocazia misiunii de evaluare externd a relevat faptul ¢ nu au fost ofertate $i nu s-a organizat
admitere la nici-un program de studii necupring in Hotdriren de Guvern care replementenzd siructura
universithjilor §i programele de studii ale acestora, Admiterea la studiile universitare de doctorat se face
prin concurs organizal anual de Universitale inainte de inceputul anolui universitar (dmexe 233
Chrganizaren gi desfigurarea admiterii in ciclul die $udii universitave de leenjd, Anexa 2.3.4, Orpanizarea
#1 dexfigurarea admitersi in ciclid de stedit weiversitare de praster, Anexa 2,15 Opanfzarea 51 esfisurarea
aamiterii in ciclul de studii universitare de doctorart),

Comisia de evaluare o procedat la verificarca, prin sondaj. a dosarelor stedenfilor inmatriculagi la
universitate $i nu au fost identificali studenfi care 38 nu A oblinul in prealabil diploma de bacalaureat,
respectiv de licentd, in cazul studenjilor inmatriculafi la cielul de studii universitare de masterat.

Activitatea profesionali o studengifor

S-at luat notd de faptul ¢, activitatea profesionald a siudentilor se desfagoard in conformitate cu prevederile
legislagiei najionale in domeniul invifimdintului superior si a Cartei Universitagii,

TUIAST dispune de §i operafionalizeazi mai mulie Regulamente privind activitaen profesionald a
studentilor pentru studiile de licentd si master (Anexa 2.3.1 Organizarea activiidii didactice pemtru soudiile
umiversitare de licenpd, Anexa 2.3.2 Ovganizarea activitdfii didactice pentrn studiile wmiversitare de
masier) in care se reglementenzd aspectele esentiale ale activitifii acodemice a studentilor: admiteren si
inmatricularea studentilor; regimul studiilor §i contractele de studii; drepturile $i obligaiile studenilor:
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modalitatea de aplicare a sistemului creditelor transferabile; organizarea procesului de inviimdn;
cvaluaren cunogtinjelor; promovarea anului universitar; finalizarea studiilor; transferurile, continufrile de
studii, intreruperile de studii, reinmatriculirile; recompense § sancfiuni.
Din analizele efectuate, la nivelul programelor de studii evaluate si din discufiile purlate cu persoanele care
rispund de problemele studenfegti, de cele didactice $i cele de relagii internajionale, s-a constatst cii
transferurile s-au efectuat in conformitate cu regulamentele interne, nu s-au efectuat in anul 1 5 oo s-au
efiectuat pe parcursul anului de invagimint (Anexa 8 2. Transfernri). Am recomandat reanalizarea prevederii
regulamentare eu privire la condifionarea transferurilor de dovedirea unor motive temeinic justificate,
Seolarizarea studenjilor straini se face cu respeciarca dispozifiilor legale in vigoare. In cadrul TUIASI
studiazi un numdir mare de studenfi ceea ce atestlt preocupdrile conducerii universitdfii in direcjia elaboririi
gi implementirii unei strategii proprii de internajionalizare a ofertei educationale. Rezultatele objinute de
studenti pe parcursul colarizdni sunt consemnate, pentru fecare discipling de siudiu, de ciire cadrul
didactic titular, in cataloage, iar rezultatele pe ani de studii sunt trecute inifial in centralizator 5i ulterior in
Registrul matricol, Forma de examinare se aprobd de chitre Consiliul facultdiii inainte de inceperea anului
universitar. Promovarea studenjilor dintr-un an de studiv in altul se bazeasi pe o procedurd care respectd
reglementirile la nivel najional. Evaluarea periodicd a studenjilor se face prin examen scris sau oral,
Examinarea $i notarea studenfilor se realizeazd la sfirsitul semestrulul, dar studenfii sunt evaluali i pe
parcursul semestrului in cadrul activititilor de seminar i de laborator. Forma de evaluare, obligagiile
profesionale, modalitatea de notare §i condijiile pentru promovarca unei discipline sunt stabilite prin
programa analitich, cadrul didactic prezentiind aceste informalii la inceputul cursului. Formele de verificare
a cunoglinjelor dobdndite de studenfi la disciplinele de studiu din planul de inviijimint sunt examenul (E),
verificarea pe parcurs (V) i coloeviul (C). Modul de susfinere a examenclor — probdl scrisd, probd orala,
respectiv probdl serish si oralil — se stabileste pentru fiecare disciplind in parie prin Fisa disciplinei si se
comunic studenjilor de clitre titularul acesteia la inceputul semestrului in care este programat procesul de
instruire la discipling respectivil.
Dupd sustinerea examenului de licenti/disertatie se elibereazi actele legale de studii, respectiv, diploma de
licent [ master 5i suplimentul la diploma, de citre Biroul Diplome/Acte de studii, care gestioneazi actele de
studii in conformitate cu normele legale T vigoare Universitalea elibereazhi, gratuit Suplimentul la
Diplomd. La momentul vizitei, universitatea ciberase toate diplomele solicitate aferente absolveniilor
promofici 2013 i era avansaiii in procesul de eliberare a diplomelor de absolvire pentru absolventii
promofici 2014.

Rezultatele invigirii

Din evidenfele Universitdlii §i din discufia pe care comisia de evaluare institufionald a purat-o cu
reprezentanii angajatorilor, a rezultat ¢d absolvenyii specializirilor din cadrul Universitifii sunt solicitayi
pe piaja forfei de muned, cei mai mulli dintre acestia fiind recrutafi pe posturi corespunzsitoare calificirilor
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dobdndite. S-a luat notd de faptul ed cel pujin 50% dinire absolvenii programelor de studii oferite de
Universitate  sunt angajali in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificirii universitare,
diferential pe programe de studii, Din dosarele celor 12 programe de studiu evaluate a rezultat o cregiere
semnificativil a ratei de succes la angajare a absolvengilor, Rezultatul unui sondaj realizat prin interviu
direct cu absolventii promotici 2002, arath ci din totalul de 1923 de absolventi 89,66% sunt angajafi.
Aceste rezultatele sunt confirmate si de eltre sondajul realizat de cdtre Trendence Barometer. Trendence
Graduate Barometer, cel mai cuprinzditor studiu pe teme privind cariera, educajia $i angajotorii din Europa,
la ultima edifie a intervieval online 343,796 studenti din 950 institgii din 24 de y8n UE, Dintre aceglia,
44.6% au fost studen(i sau absolven{i ai Universithlii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi. A resultat ca
40.9% dintre studentii TULAST au afirmat ¢fi universitatea §i pregiteste in mod optim pentru cariera
profesionald, 45,9% au frecventat tirgurile de cariere organizate de universitate, 70,6% preferd un loc de
muncd in fard. Angajatorii care recruteazdi susjinut studenii sunt Continental (51,4%), Delphi (34.6%) si
Renault (13,8%), companii care se afla in primele 10in twopul celor mai atractivi angajatori pentru studengii
TUIASI, iar 60% dintre repondenyi s-au angajal in urma prezentirilor organizate de companii la
universitate, mult peste media UE, de 40% (Anexva 8.1, 1. Raporiul de activisate of Centralud de Orientore
FProfesionold, Anexa B2 1 La Angojobilitatea lo doi ani de lo absolvive. Anexe 82106, Resuliaie
Trendence Barometer).Consultarea documentelor curriculare a relevat faptul ¢ peste 20% dintre
absolveniii uliimelor doud promofii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat diferential pe programe de studii. Mai multe detalii in acest sens se reglisese in fisele de evaluare
pe programe ancxate la prezenia. Mai exact, la nivelul Universitifii, procentul mediv de continuare a
studiior prin programe de studii de master in ultimii doi 75.41% (Amexa 8.2 1.2 Comtimarea studiilor prin
niesterat) Fieeare facultate efectueazi anual, pe baza unor chestionare, sondaje de stabilire a procentajului
studeniilor care apreciazd pozitiv mediul de inviijare/ dezvoltare oferit de clitre universitate si propriul lor
traseu de inviifare. in urma evaludrilor interne si exteme, ale programelor de swudii, inclusiv a celor 12
suptise evaluarii in acest demers, pe baza datelor disponibile la nivelul umiversivifii, faculijilor i
catedrelor, a rezuliat ofi acest procentaj este indeplinit, Din sondajele efectuat in cadrul facultfififor din
universitate 4 rezultat i un procent de 74.82% din studentii chestionati apreciazi mediul de inviijare cu
nota 4 = mulfumit (testul presupunca nivele intre O si 5). La nivelul universitifii existi o structurd pentru
orientares studentilor la alegerea cursurilor si a cariered, far corcspondenti cadre didactice la nivelul fiecarei
facultap (drexa 811 Baporid de activitate of Centrufui de Oviemtare Profesionald, Aneva B2 1.5

Threnriat, ovfenfare in carierd, consuliafify,

In Universitate se desfiisoard o activitate continui de identificare, dezvoltare, testare, implementare 5i
evaluare a unor noi metode formative, fiind evidentd preocuparea de trecere de la predare la invijare, de la
comunicare de informalii la interactivitate. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd,
plasament §i internship $i cu implicares studenfilor in proiecte de cercetare. La ficcare program de studii
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sunt previizule, in planurile de nvijimint, perioade de practic de specialitate normate (90 - 120 ore/an
universitar). In Universitatea Tehnici LOheorghe Asachi”™ din lagi  existd un sistem de twtoriat care
presupune cite un tutore pentru fiecare program de studiu, acesta mengindnd legdtura cu studentii prin e-
mail sau telefon §i organizind cu acestia intdlnin periodice §i ocarionale (L L UsedRAPORT
ENALUARE INSTITUTIONALA ROMANA/ANEXE SPECIFICE Anexa B.1.1.1. Ra
al Centrului de Orientare Profesionala pdfdneva 8213 Tutorial, orientare In cavlerd, consultajii),

2 pelivitale

Relafia dinire student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare i3 asumil responsabilitatea
atingerii rezultatelor invajhrii. Rezultatele invijarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosese resursele noilor tehnologii: e-mail,
pagina personalt de web pentru tematicd, bibliografic, pagini de Facebook ale Universitatii/Facultitilor,
resurse in format electronic, materiale auxiliare si practici dialogul eu studeniii. In procesul didactic, sunt
utilizate tehnologiile moderne de instruire. Amfiteatrele mari 5i laboratoarele de informatich sunt dotate cu
tehnologii moderne multimedia. Personalul didactic si de cercetare are previzute ore de consultagii la
dispozitia studentilor §i personalizeazd indrumarea la cererea studentului. Existd coordonatori de program
de studii sifsau tutori de an. Prin funcjionarea, in ultima perioada, a Centrului de informare, Consiliere si
Orientare in Carierl, Universitatea asigur servicii de informare, consiliere $i orientare in carierd a
studeniilor in vederea integririi acestora pe piata fonei de munca. Din discutiile cu studentii a rezuliat cu se
fac eforturi pentru cregetrea operafionalitifii acestui nucleu organizajional dar activitaten acestuia nu poate
i apreciat ca suficient de consistentil pentru a beneficia de aceasta majoritaten studentilor,

Activitaten de cercetare stiingificd

Pe lingh misiunea de inviimdn, foarte bine reflectatd in Carta universitarf, in acest document este
refectatd relevant §i misiunea de de cercetare. Pentru transpunerea in practich a acestei componenie
definitorii pentru o universitate avind siatutul de cercetare avansath si educagie, sceasta dispune de
planuri de cercetare proprii alituri de planuri strategice de cercetare (pe termen mediu si lung) (fnexe |23
Strategia de cercetare TUIAST). Universitatea Tehnicd , Gheorghe Asachi™ din lagi dispune de o Strategie
proprie in materie de cercetare gtiin{ifica pentru perioada 2012-2016 care este conexA cu Strategia Majionald
a Cercetlinii $tiinfifice 2007-2013, cu Strategia Europa 2020 5 cu Programul Cadru al Uniunii Europene
pentru pericada 2014-2020 (dnexa [2.3. Swategia de cercetare TUIASL Anmexa 9012 Raportul de
awroevalnare @ activinglil de cercerave giiinfified). Din Strategia  Universitifii rezulth ci, in intreaga
activitate academicd se urmaregle Definirea directiilor strategice prioritare pentru  cercetarea
stiintificd. ..considertind domeniile gtiinfifice prioritare la nivel imernagional/national, precum si rezuliatele
anterioare ale evaludrii §i jerarhizidi domeniilor de studiu (MECTS, 2011) si a rezultatelor cercetirii
stiinifice (ENEC, 2011)"

Planurile de cercetare elaborate la nivel de universitale se inspird din §i se completeazi cu planurile de
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2002 - 2006, Amexa Y11 Plamiri de cercetare proprii, pe domenii, Teme de cercenare), Universilatea
dispune de 23 de cenire de cercetare certificate dintre care 4 centre de excelend, § colective de cercetare gi
doudl laboratoare de cercetare, care funclioneazi in cadrul facultifilor sau desfisoard o activitate autonomd,
(dnexa 8302 ¢ Cenire de cercetare’ excelenyd). Evaluarea efectuati a relevat faptul ci, baza materiald
destinath activititilor de cercetare gtiinfific, oferd suporiul logistic pentru realizarea axelor strategice in
domeniu §i a ebiectivelor propuse, Cvasitotalitatea problematicii de cercetare se inseric in ariile stingifice
ale domeniilor de licen(ll, masterat §i doctorat. Tematica de cercetare se afli in congruentd cu direciile
majore strategice in materie de cercetare, dezvaltare inovare, prevalente la nivel nafional §i european. Unele
dintre temele de cercetare au un inalt nivel de inovativitate 5i crocazl premisele pentra depling valorificare a
potenfialului material §i uman de care dispune universitatea (Anexa 90,1, Planuri de cerceiare proprii, pe
domenii. Teme de cercetare).

Rezuliatele activitafilor de cercetare stiinifici desfiigurate de ¢itre membrii comunitdlii universitare sumt
valorificate prin publicarca acestora In reviste de specialitate najionale sau internafionale cotate in
prestigioase baze de date. Lucririle cu destinajie profesionali 5i stiinfifici sunt publicate in edituri din ar
recunoscute de CNCSIS (inclusiv editura POLITEHNIUM a universitd{ii) sau din stefindtate. Cu ocazia
vizitei de evaluare a luat notd de un impresionant portofoliu de lucriri de specialitate, comunicari stiinfifice
prezentale la sesiuni, simpozioane, seminarii din jard gi/sau strfiindtate, contracte, activitdli de consultanii
oferile pe bazi de contracte incheiate cu parteneri din fardl $i/ sau striiindtate, cu evaluare atestatd de cltre
comisii de specialitate ete. Contractele incheiate in faril cu institutii specializate, activititile de consultanga
sau contraciele incheiate cu terfii, suni supuse unei analize de evaluare de citre comisiile siiinjifice ale
facultdtilor, stabilite prin decizi ale Consilillor Facultafii, Numarul articolelor publicate de chitre cadrele
didactice gi cercetfitorii TUIASI In reviste indexate [SI1-Web of Science a creseut semnificativ in perioada
supusi evaluarii. Productia $tiingifich a universityii este prezentatii sintetic in tabelul de mai jos:

Tabelul 3.2. Dinamica aciivitdii de cercetare gHinfificd

Rezultate Zonm 2011 02 2013 014

Valoare contracle incasale pe "
plan naional (RON) 1311109493 | 1751 147749 | 1356488572 [ 10771960,40 | 10012065 68

Valoare contracte incasile pe
166235,49 1 77 T,
phind tional (RON) 2 3, 2106384, SO33442.37 | 21143791,69 | 743163340

Nr. 151 5i 151 370 342

Articole | Proceedings 136 171 n 60 563
publicate | Jndexate BDI T8 (A
{inclusiv B+) 463 57 85 (fara B+) 126 b
Rewviste romanesti - ;
recunoscute 145 12 3s L":“ si o 225 [E:::B #
CRCSIS (cal.B)
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Nr. clirfi | Pe plan nafional
publicate | (recunoscute de 157 BG | 6%
CNCSIS — awmtor : B 2
unicHeoordonator)
20
S 21 28 23 i 2
internagional
Centre de cercetare, din care 2174 3314 234 2104 2304
de excelenta

Laboratoare de cercetare

i - i |
recunascute pe plan nagional 2
Cereri de brevet 77 54 50 45 47
Brevete acordate 4 ] o 1 16

Performanga stiingifica a cercetitorilor Universithfii Tehnice .Gheorghe Asachi® din lagi este vizibila prin
profeciele de cercetare cigtigate, premii najionale si internajionale, articole publicate in reviste de prestigiu,
brevete, ete. S-a luat notd de crestere, in rapont perioada anterioard de evaluare, a ponderii programelor cu
finanjare intemafionald valoarca incasati a acestora crescénd fa de anul 2012, cu 420% in 2013 ¢ cu 47 %
in 2014, Trebuie relevatd cultura cercetirii de calitate consacratd prin Seoala leseand de Inventicd cu o
tradijic de 40 de ani la TUIASI in core s-au creat cel putin 65% dintre brevetele la nivelul Romdniei in
ultimii 12 ani. Ca urmare & acestui fapt, universitatea a cigtigat Trofeul Creativithlii acordat de OSIM
precum gi multe premii in urma participdrii la saloane nafionale si internajionale ale creativitatii. (Rapors de
evaltgre infernd, pag. 7 ).

Apreciem i sunt respectate integral criteriile cuprinse in Metodologia ARACIS. Diseminarea rezultatelor
cercetdirii este incurajati §i prin intermediul publicaiilor 5i a manifestirilor stiingifice. in universitate exista
10 reviste stiinfifice sub sigla BULETINULUIL INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN IAS] acreditate
CMCSIS, 6 dintre ele fiind in calegoria B+ i o revistd indexatd 151-Web of Science. {Anexa 9. 1.2, Raporiul
de awteevaluare a activitdfii de cercetare stitnfificd, Anexa 93,1, Buwletinul 1PL Awera 932 Editura
POLITEHNIUM),

I1.4. Managementul calitifii la Universitatea Tehnicii ,,Gheorghe Asachi” din lasi
Steategii 5i proceduri pentri asigurarea calitdii

Cu ocazia evaludrii efectuate s-a putut lua notd de existenta la nivelul universitagii, facultdgilor si
departamentelor, precum i fa cel al majoritajii membrilor comunitigii facultatii, a elementelor definitorii
pentru o solidd culturd a calitifii. In universitate este organizath 51 funclioneazd Comisia de Evalware 5i
Asigurare a Calithfii (CEAC) care gestioncasd Manualul procedurilor, document care confine toate
documentele in vigoare cu privire la asigurares calithlii (Anexe 2.0, 1 Mamualul procedurilor). Comisia de
Evaluare 5i Asigurare a Calitifii supervizeazi intregul proces de evaluare interndl a programelor de studii
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(Anexa C LI Lo Procedura privind orgoanizarea 5i fnciionarea Conrivlel pemtvt Evaltidarea 5 Axipirarea
Calitdpii CEAC, Ameca C1LLLE Decizie privimd aprobarea componenfel nominale o Cenrisied peniry
Evaluarea §i Asigurarea Calitdyii CEACL In conformitate cu regulamentul propriu de onganizare si
functionare, Comisia de Evaluare 51 Asigurare a Calithfii este structura care are misiunea de reglementare si
monitorizan: a programelor de studii, in acord cu sirategin dezvoltdrii Universitifii Tehnice . Gheorghe
Asachi™ din lagi §i cu exigenjele acreditirilor externe - nafionale si internajionale. (Armeva €01 [a
Procedura privind seganizarea §F funcjionarea Comisiel pentry Evalwarea 51 Asigurarea Calitgif CEAO,
Aceasta se realizeazd In primul rind prin evaluarca si aprobarea planurilor de inviiEmint pentru fiecare
specializare, cu respectarea actelor normative in vigoare, prin verificarca dosarclor de autorizare sau
acreditare a specializirilor, far, in funclic de calitatea acestora, avizarea pentru inaintarea lor in vederca
acreditdrii externe. CEAC colaboreazd cu Comisia Senatului TUIASI pentru programe de studii, evaluarea
si asigurarea calitatii peniru garantarea fundamentelor vectoriale ale culturii calitifii la nivelul tuturor
nivelurilor si stucturilor academice. Universitatea Tehnicdi Gheorghe Asachi™ din lasi are un Manual al
procedurilor care contine proceduri referitoare la activitdfile universitare importante (Adnexa 2.4, [, Meanualnl
procedurilor). Universitatea Tehnich Gheorghe Asachi” din lagi a participat la projecte comune in care s-
au identificat noi metodologii, standarde §i indicatori pentru evaluarea si asigurarea calitifii, membrii
CEAC si evaluatori ARACIS participd la manifestdn gtiingifice internationale in domeniul calinifii g
instruiri programatice (Anexa C 11 Le. Participari la activitari in domeniul asigurarii calitenif)., Exisia o
Politicd a Calitdlii in Universitatea Tehnich Gheorghe Asachi™ din lagi (dmeva .1, 120, Politica in
domeniul calindfii, Anexa C.11L2b Declaragia Rectorului In domeninl calitdfiiy si anual sunt stabilite
obicctive in domeniul calitifii la nivel de universitate si la nivel de facultay.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicii a progromelor §i activitifilor
desfisurate

Inijierea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea $i evaluarea periodicd a calitafii
programelor derulate in universitate se realizeazi in mod sistematic, cu respectarea unor reguli unitare,
definite prin regulamente §i proceduri specifice. Monitorizarea 5i evaluarea programelor de studiu se
realizenzi pe baza Procedurii de inifiere, aprobare, monitorizare si evaluare perindich a programelor de
studin (Amexa C. 2.1 La. Procedura de inifiere, aprobare, monitorizare gi evalvare peviodicd a programelor
de studie). Pentru fiecare program de studiv de licen|d, master sau program postuniversitar de dezvoltare
continull se elaboreazd un dosar de autoevaluare pentru acreditare/ evaluare periodica, dupd un model
adoptal la nivel de wniversitale, pe barn metodologici ARACIS, Dupd resolvarea eventualelor
neconformitiiji sesizate de ciire comisia de evaluare internd, se constituie raportul de evaluare internd, ca

document intern de monitorizare a programului de studii, san pentru transmiterea la ARACIS pentru
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evaluare extern.,

S¢ poate aprecia i programele de studiu oferatate de Universitate sunt dezvoltate in funciie de cerinjele
calificirii vniversitare si au la bawd Nomenclatorul MECS privind domeniile de sudiu si specializirile in
vigoare, Diplomele oferite absolvenilor sunt in concordanii cu calificiirile universitare, iar suplimentele la
diplome confin competenjele profesionale si transversale aferente programului de studii, asa cum au fost
acestea formulate in Grila | i Grila | bis. Gestionarea actelor de studii 5i a documentelor de evidenja
geolard reprezintd activitdli care sunt reglementate printr-un Regulament distinet, aprobat de Senatul
Universitar Comisia de evaluare a wverificat la fajn locului modul de orgonizare si funcjionare a
competimentului care se ocupd de completarea si eliberarea actelor de studii. Merith apreciate demersurile
conducerii universitifii intreprinse pentru ca oferta de programe de studii si curricula s se reinnoiasci
permanent in vederea asigurinii Mlexibilithii si a adaptirii corespunzitoare la dinamica piejei muncii $i la
evolutiile inregistrate pe piaja calificarilor universitare gi profesionale. Prin prevederile Strategiei proprii,
Universitatea susjine o politich de intemafionalizare care vizenzd deschiderea ciitre experienin europeand
prin derularea unor programe intense de mobilitdli 5i schimburi de cadre didactice si studenti in cadrul axei
ERASMUS + . Aceste programe de schimburi au facilital cunoasterea i injelegeren, de clitre cadrele
didactice §i studenfii Universitijii din Petrosani, a unor exemple de bune practici in ceea ce priveste
confinuturile programelor de studii, metodele de predare, dar mai ales modalitijile de desfagurare a stagiilor
de practicd in cadrul uner institufii de profil.

Se pol aprecia eforturile depuse la nivelul facultdfilor §i al departamentelor pentru: armonizarea i
compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeand §i cu cerinjele de dezvoltare socio-economich si
culturalli a Romdnici: armonizarea strategiilor i politicilor de asigurare a calitijii, in acord cu viziunes, misiunea
¢ politica TULASI; erearea 5i monitorizarea cadrului de desfgurare a programelor de postuniversitare sau de
formare continufi, S-a constatat ¢l programele de studii sunt elaborate i actele de studii sunt emise in
conformitate cu reglementirile legale in vigoare., Prevederile documentelor menfionate se aplicd n toate
facultdile gi la toate programele de studii ori de ciite or se solicith modificini la nivelul planurilor de
inviifamant. Actualizarea periodicd a planurilor de Invifimant este conceputd asfel incit si maximizeze
sansele absolventilor de a accede pe piaja muncii i s contribuie 1a si mai buna percepyie de care se bucurd
acegtia. Cu ocazia intilnirilor pe care comisia de evaluare le-a avut cu reprezemtanyii absolventitor si cu cei
ai angajatoriler, s-a luat notd de implicarea acestora in procesele de adoplare si imbundtd]ire a cadrului
calificiirilor oferite de programele de studii ale Universitifii $i in ccle vizind modificarea periodich a

design-urilor curriculare.
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Proceduri gi obiective transparente de evaliare a rezultatelor Tnvdfdeii

Examinarea si notarca studenfilor in cadrul Universitdii se face [infind cont de Procedura privisd
examingrea 5 motarea studenfilor (Anexa B.1.26 Procedura de exominare s notare o stwddeniifor).
Modalitifile de examinare sunt mentionate In regulamentele de organizare a activitdtii didactice a
studentilor (Anexa 231 Chrpamizorea activirdpil didocrice pemiry. siugiile universitare oy Neenpd, Anexi
23,2, Chrgamizarea activing(il didactice pentry stvdfile nriversitare de maxter), se comunicl de clitre fiecare
cadru didactic la inceputul cursului §i sumt  descrise explicit in Fiva diveiplinel ce se public pe site-ul
facultagii, Consilille Facultifilor stabilesc exigenele generale pentru promovarea disciplinelor, cu luarea in
considerare a standardelor de asigurare a calitiii privind evaluarea activiti{ii studengilor adoptate la nivelul
Universitilii sau care corespund mediului profesional aferemt specializirii. Formele de verificare previzuie
de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licenid si master) din UBB in baza
Sistemului curopean de credite transferabile (ECTS) (examen, colocviu gi verificare pe parcurs) se regfisese
in planurile de invitimint ale programelor de studiu de la nivelurile licengi, master, doctorat, fapt cc
realizeazi integrarea examinirii in proicctarea preddrii si fnvitarii pentru programele de studiu,
Prezentarea procedurilor de evaluare este oblipatoriv a i comunicath studentilor la primul curs, Ultimul
capitol al Figei disciplinei se referd la evaluarea studengilor 5i conjine criterdile si metodele de evaluare pe
ficeare tip de activitatea didactica, ponderea acestora in nota finali 5 standardul minim de performanta. La
nivelul Universithfii se urmilreste modul in care se desfigoard examenele si prin compartimentcle
specializate se claboreazdl siudii privind corectitudinea la examene, ale caror rezultate sunt aduse la

cunostinia personalului didactic.

Proceduri de evaluare periedicd a calitdfii corpului profesoral

Conducerca Universitifii 5i conducerile facultdtilor urmirese realizarea unui rapori eit mai corect
intre numbrul cadrelor didactice titulare §i numarul de studenii inmatriculafi, armonizare realizatd prin
stabilirea cifrei de geolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante §i strategin de pregltire a
personalului didactic conform criteriilor impuse de legislajia in vigoare, Raportul dintre numarul de cadre
didactice 5i numirul de studenii este fixat in funcic de calitates predarii si invifirii g in funclie de calitatea
cerceiiirii. La nivelul Universitafii Tehnice ,Gheorghe Asachi™ din Tasi raportul dintre numirul de cadre
didactice gi numdrul de studen(i este de 1/18 (0.055), Raportul variazi de la o specializare la alta, ludind
valori de la 176... (la unele programe de siedii) la 11254 Ia DPPD (dnexa C4.0.05, Rapowtul dinire
mumiirul de cadre didactice gi studenti)., marea majoritate a programelor de studii situindu-se in jurul unui
raport cuprins intre 1/12 si 1/15. Comisia de evaluare constatdl totust marea variabilitate a indicatorului de 1a

un program de studii la altul.
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Evaluarea periodicd, promovarea didactich §i compunerca normelor didsctice $i de cercetare, ia in
considerare performaniele stiinfifice ale personalului didactic si de cercetare,

La Universitatea Tehnich . .Gheorghe Asachi™ din lagi evaluaren cadrelor didactice este obligatorie,
Datele obfinute sunt analizate statistic in departamente i in consiliile facultafilor jar rezultatele ce se abat
cu mult de la medie sau unele elemente sesizate constant de mai mulji studenii sunt discutate individual,
ldeca peneralii este congtientizarea in randul sidentilor a impartanjei evaludfinii cadrelor didactice cu care au
colaborat un semestru §i gsirea mijloacelor pentru a objine o ratd de rspuns cit mai mare, Universitatea
dispune de o Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre structurile de management in baza unui
instrument  standard  multicriterial  de  evaluare  (hup:iwww calitate tiasi. i TULASLPOB, 12-A1-
Criterii®%a20de®20evaluarepdl). Pe  baza  acestuia  fecare  cadru  didactic  se  autoevalueaza
(hup:/fwww calitate issi o TULASLPOBR. | 3-F 1 -Fisa%20autoevaluare.dog), autoevaluarea fiind ulterior
analizatd §i confirmati de cfitre consiliul departamentului (sau CA), rezultatele finale Gind consemnate in
fisa centralizatoare (httpzifwwrw.calitate. iviasi, o TULASLPOR, | 2-F2-Fisn%20centralizatogre doc)
Aprecierea anuali $i promovarea personalulul didactie depind de rezuliatele evaludidi de catre structurile de
management,

Evalusrea colegialll se realizeazh periodic, fiind organizatd de depanamente conform unei proceduri
stabilite la nivel de universitate (Amexa €412 Procedura de evalware colegiald), folosind un chestionar
specific. Acest, exercifiu relevant pentru asigurarea calitifii procesului didactic, se efectueazii anual in
cadrul deparamenteloriar rezultatele objinute sunt analizate global in cadrul departamentelor si in consiliile
facultdijilor vizind invijiminiele care pot servi la perfeciionarea activitdii didactice.

Evaluarea de efitre studenti a tuturor eadrelor didactice se realizeazi pe baza Procedurii de evaluare
de catre studenti a cadrelor didactice (Anexa C.4.1.3. Procedura de evalware cadre didactice de cifire
studenfi). Rezultatele individuale sunt puse la dispozifia celui evaluat, decanului, directorului de
departament i decanului.

Rezulatele sunt confidenjiale. find accesibile doar Directorului de Departament, Decanului,
Rectorului si persoanei evaluate,

Accesibilitatea resurselor adecvate Tnvipirii

Toate rapoartele individuale de evalware la nivelal flecirui program de stadiu evaluat in conformitate cu
procedurile de evaluare externd institufionald, atestd indepliniren acestei cerinfe metodologice, TUIAS]
asigurd pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficiente resurse de inviijare (manuale,
tratate, referinfe bibliografice, crestomatii, antologii etc), pentru fiecare program de studiv, prin rejeava
specificd de biblioteci. Biblioteca Centrald a Universitdlii Tehnice , Gheorghe Asachi” din lagi, define un
fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din care; peste 520.000 volume de ciirji, pesie 130,000
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periodice tiphrite, pesie 300.000 de volume de standarde i fond special. Inafara publicaiilor pe suport de
hiirtie, biblioteca oferli acces la baza de date InfoStandard, care confine colecii de standlarde Tull-text,
precum §i la 7 colectii cu 233 de carji electronice full-text de la Ediwra Elsevier iar in cadrl projectul
ANELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, cit 5i la bazele de
date bibliografice §i bibliometrice: Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of
Science; Scopus; (Anexa 5.3, Prezemiarea generald a Bibliotecii, Amexa 5.5.1. Abonamente periodice, baze
ol date, Anexa 5.5.2, Schimb imternafional de publicatif). Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi” din lasi
detine sofi-uri specifice disciplinelor din planurile de invBiEmant (licenjd si masterat). Politica de
achizijionare a licenjelor a fost orientatd pe licenje multi-user pentru software de largd utilizare,
Achizifionarea  soft-urilor necesare laboratoarelor de informatich specializate §i a celor dedicate
laboratoarclor diverselor discipline tehnice se face de citre fucultili (dneva 5.7 Dotvea cu soffware),
Conducerca universithfii asigurd multiplicarca cursurilor i celorlalte lucriri necesare procesului de
inviilimint, elaborate de cadrele didactice, si punerca lor la dispozifia studenjilor intr-un numar
corespunzitor. Astfel numai n anul 2014, la Editura Politehnium a universitdlii s-au editat 97 titluri, 35
dintre aceste find carti tehnice (dnexa 58 Crrsurd gl luerdrd multiplicate), Cu ocazia vizitari spajiilor de
inviifimant 5i pe baza fiselor de evaluare intocmite de expertii evaluatori pentru fiecare dintre programele
de studii universitare, aflate in panclul de evaluare, s-a constatat ¢ laboratoarele suni dotate astfel incdt si
asigure nivelul dezirabil de calitate pentru disciplinele cuprinse in programele corriculare. Universitatea
dispune de numeroase laboratoare specializate, dotote la nivelul cerinjelor aferente unui invijimdn
universitar modem. S-a luat notd de preocupdrile conducerii universithfii si ale facultagilor pentru cresterea
accesului studentilor la resursele de invitare. Bibliotecile filiale aw fost reorpanizate in sistem de acees liber
la rafl. Pe lingd Biblioteca centrald a Universithlii Tehnice Gheorghe Asachi™ din lasi 51 filialele acestein
studentii universitatii evaulate beneficiued de serviciile oferite de: Biblioteca Centrald Universitard , Mihai
Eminescu”, Biblioteca Judejeand Gheorghe Asachi™ lagi, Biblioteca Academiei Romiine - lasi, British
Council Library lasi. La toate aceste facilithyi educafionale, studentii au acces pe bazi de abonament,
Universitatea Tehnica , .Gheorghe Asachi™ din lagi dispune de spatii de cazare, biblioteci 5i 531 de lecturi si
baze se agrement, spafii pentru activitdli culturale i sportive si spalii pentru servirea mesei. Studeniilor de
la nivel licentd, masteral $i doctorat care urmened studiile la forma de invi@mdnt cu frecveniit, li se oferd
pesic 804 de locuri in 22 climine studenfesti, din care doar 7244 locuri sunt ocupate in anul universitar
2014/2015, ceca ce permite organizarea activitijilor de modemizare svccesiva anuala (dnexa 5.0.7,
Patrimantul imobiliar al universitafii). Peste 50% dintre studenii Universitdgii Tehnice .Gheorghe Asachi™
din logi sunt cazati in cele 22 de cimine stdenfiesti din care mare parte modemizate. Baza materiald din
campusul Universith{ii Tehnice ,Gheorghe Asachi™ din lagi cuprinde §i o serie de alte facilitafi acordate
studentilor 5i cadrelor didactice: o sala de sport modemizatd cu o suprafajd de 1296 mp, dow terenuri de
sport multifunctionale cu o suprafata de 3498 + 891 mp, o cantind studenjeascl cu o suprafafi de 1020 mp
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si un complex comercial cu suprafala de 7119 mp (dnexa 5,01 Parcimoniul imobiliar of wniversitapii),
Studentii beneficiazd de orientare in carierd, facilivifi 1T s acces la Internet, formalii artistice, mobilitagi
studenjesti, certificarea competenjelor lingvistice. Studentii Universitalii Tehnice .Gheorghe Aszachi® din
lagi pot face propuneri gi ridica probleme prin reprezentantii lor in ficcare Sedinga de Senat, Conduceren
Universitéjii Tehnice .Gheorghe Asachi” din lagi rispunde doleanjelor siwdenfilor si Tneearcd 53 le

solujioneze.

Baza de date actualizatd siviemaric, referitoare by asigurarea internd a cofitagii

Universitatea Tehnicd . Gheorghe Asachi™ din lagi dispune de un sistem informatic integrat, dezvolia
in cadrul Departamentului de Managementul Informatizini propriu (Amexa C.6.0,1. - Departamentul de
Monagementul Informatizariiy, Evidenta financiar-contabild se realizeaza prin sisieme informatice dedicate:
SICOB, EMSYS, MENTOR (Raport de evaluare interma, pag. 27). Evaluarea cadrelor didactice de citre
studenii se realizeazd pe un sistem informatic dedicat dezvoliat de citre Departamentului de Managementul
Informatizirii completaren chestionarelor, prelucrarea autommi a datelor 5 ridicarea rapoartelor cu
rezultate. CEAC monitorizeazi permanent pozilia Universitdfii Tehnice ..Gheorghe Asachi” din lasi in
raport cu alte universithli, urmdirind clasamentele najionale $i intemationale relevante si rcomands
conducerii universititii masuri pentru imbundtfirea pozifici in aceste ierarhizir. De asemenca membrii
conducerii universitifii, ai CEAC i ai subcomisiilor de la nivelul facultifii precum si evaluatorii ARACIS
din cadrul universitifii au colaborat $i au participat la acfiuni i programe comune cu problematici
direcjionath pe analiza i monitorizarea calitd(ii, cu alte universitd{i si organizatii din jard 5i din strelindiate
(Amexa C.1L 1 Le. Participart la activitari in domeniul asigurarii calitatii. Universitatea urmiireste periodic
evolufia planurilor de invifimint de la programele de studii pe diferite domenii efectudnd comparalia cu
programe similare din jari 5i striindtate, in scopul imbundtifini continue a activitijii destisurate,

Transparenfa informatiifor de interes public

Universitatea promoveaed o politicd de informare a publicului asupra tturor datelor relevante privind
aclivitatea sa. Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se
asigurd pe diverse cbi, prin actiuni coordonate la nivel institufional, mai imporiante fiind: actualizarea
paginii web a universitdii, structuratd pe faculidfi si departamente, care presintd informaiii referitoare la
programele de studii, resursele umane, facilitiile oferite studentilor, orare, alte aspecte de interes pentru
public. in general, §i pentru studenii. in special: editarea de monografii §i brosuri de prezentare a
Universitdfii sau a unor structuri din cadrul acesteia; pagina de Facebook a Universitagii; onganizarca anuali

o unor manifestdii de promovare a serviciilor educajionale pentru informarea studentilor potentiali;
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publicarea rapoarielor de evaluare institufionald §i a programelor de studiu; alte acfiuni de promovare prin
mass media a imaginii si serviciilor universithiii, desfisurate atit de conducerca universithiii cii si de
membrii comunitifii academice - cadre didactice §i studenti. Site-ul Universitiijii Tehnice ,.Gheorghe
Asachi”™ din lagi 5i cele ale facultitilor conin informalii actuale §i corecte despre admitere, programe de
studiu, cadre didactice, cercetare, facilitifi oferite studentilor, asipurarea calitifii, posturi didactice si
nedidactice scoase la concurs, burse, cazare, regulamente, structura anului universitar, planur de
invajimint, syllabus-uri, suportun de curs etc.

Apreciem ¢ in acest mod este asiguratd transparenia in luarea deciziilor, membrii comunitiii
academice fiind ingtiinjafi asupra twiwror decizilor conducerii. Universitatea, oferd un s¢1 de informatii
relevanie privind invifimintul 5i pentru mediul social $i economic (admitere, perioada studiilor, absolventi,

cercetare, situaliile Mnanciare),

Funcfionalitatea structurilor de asigurare a colitdgii educafiel, conform legii

Cu ocazia vizitei s-a putul constata ¢d procedurile si activitifile de evalvare privind calitatea
programelor de studii au fost atent elaborate, dezbitute cu membrii comunitdfii universitare i aprobate de
Senatul universitar. Sistemul de management al calitifii din universitate cuprinde structuri 5i instrumente de
asigurare i evaluare a calithjii aduptate In cerinfele legislajiel najionale, care au fost aprobate de Senatul
universitifii si/sau Consiliul de Administrajie. Manualul Procedurilor, obiectivele anuale in domeniul
calitifii, structurile implicate in realizarea lor, precum si componenfa acestora au fost aprobate de ciitre
Senatul Universitalii Tehnice ,Gheorghe Asachi”™ din lngi 51 aduse la cunogtinga celor interesati prin
intermediul site-ului Comisiei pentru evaluarea & asigurarea calitfifiifCEAC)

(hipa!www. uiasi.rofdescopera-tuinsi/managementul-calitatil) si prin alte mijloace. Comisia claboreazi

raportul anual de evaluare internd si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format electronic
(Anexa C3.11La Raportwl amual 2000 privind calitatea, Anexa C.81.1b. Raportul anual 2011 privind
calftatea, Amexa C8.1 Le. Raportul anwal 2012 privind calitatea, Anexa C.81.1.d. Raportu anual 2013
privind cafitarea, htfpo e, tuiasi rofdeseopera-tulasi monageme ntl-colitarii

Universitatea implementeazd permanent milsuri de imbunitifire 5i colaboreasdi cu alte universiayi

pentru identificarea 5i adoptarea celor mai bune practici. Au fost remarcate demersurile articulate la nivelul
facultifilor direcfionate spre cunoagteren de citre studen(i a procedurilor si etapelor procesului de asigurare
a calithii. Practic in toate structurile definitoril pentru asigurarca calitdlii, panicipd reprezentaniii
comunitifii siudenjesti din Universitate. Procesul de asigurare 5i garantare a asigurdrii calitlii este unul de
permanenfi §i se bazeazsi pe valorile parteneriatului la nivel nafional 5i intenational.
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. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATH TEHNICE ,GHEORGHE
ASACHII DIN IASI LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

L1 Programe de studii de licenti

Pomind de la ideea ci evaluarea institujionald externd are in vedere, pe de o parte, institugia in
ansamblu, iar, pe de alth parte. misura in care mecanismele institufionale sunt implementate i
funcjioneazi la nivelul programelor de studii, s-su selectat pentru evaluarea calitijii un numar de 12
programe de licenid si anume: Calcwlatoare (1F), Instalafii pentro construetii (7F), Inginerie eivild (in
limba englezd) (FF), Magini si sisteme hidraulice §i preumatice (1F), Inginerie economica in domeniul
mecanic (1F), Informatich aplicatd in inginerie electricd (1F), Amenajiri si constructii hidrotehnice
(1F), imbundtitiri funciare si dezvaltare rurali {1F), Masini si instalatii pentro agricolturd si
industric alimentard (IF), Roboticd (1F), Tehnologic chimich textila (1F), Tehnologia si designul
produsclor textile (1F)...

Rezultatele procesului de evaluare exiemid a programelor de studii s-au consemnat in fisa vizitei gi
s-au sintetizat in rapoartele de evaluare Intocmite de expertii evaluatori, care includ i observagii formulate
in urma intdlnirilor eu studenyii, absolventii §i angajatorii, identificarca aspectelor powitive 5i negative ale
programului de studii $i recomandiri pentru imbundtijirea calitdii. Siteatia programelor de swdii evaluate
se regiiseste detalial in rapoartele fiecdrui expert evaluator care fac parte din §i sunt anexate la prezentul

document.
IV. CONCLUZII 1 RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institulionald 5i a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii,
elaborate de clitre TUIASI, a altor documente puse la dispozific in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul Universitfifii, precum i in cursul discuiilor purtate cu diverse structuri
reprezentative, in cadrul intdlnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institufionald au constatat realitatea declaratiilor i documentelor din rapoartele de autoevaluare si
documentele originale, respectiv au realizal o completd rmdiografiere a situajiei existente, Acolo unde a fost
cazul au fost solicitate documente §i explicaii suplimentare, care au contribuit la injelegerea si clarificarea

anumitor aspeete semnalate sau identificate.

Din cele 14 fise ale vizitei (12 ale programelor de studii si 2 la nivel institufional), coroborate cu
rapoartele aferente intoemite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt indeplinite standardele si
indicatorii de performani (minime sau refl/ ref2, dupd caz). Concluzia ficcirui expert evaluator pe
programul de studii cvaluat s-a materializat in acordarea unui calificativ. Pentru toate cele 12 programe de
studiu evaluate in cursul vizitel institujionale, calificatival propus a fost "ineredere”,
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in urma vizitei de evaluare institufional exiernd, pe baza opiniilor experfilor evaluator si a
responsabililor implicafi, inclusiv prin discujiile scparate ale echipei de evaluatori cu reprezentangii
studengilor, absolvenjilor si ai angajmorilor, dupd confruntarea informatiilor fcute publice pe diferite
canale comunicafionae §i a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitale suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ¢ existi o depling credibilitate

a informatiilor diseminate de Universitate.

Expertii evaluatori implicali n procesul de evaluare pe parcursul vizitei au susfinut in rapoartele lor
individuale cu argumente enumerate in Figa vizitei o Universitatea asigurd derularea tiuror activitijilor de
educajie i cercetare gliinfifich prin apelarea la bume practici rezultate din propria experienii sau
sistematizale pe baza schimburilor de experien|d cu universitfi similare din jard §i striindtate. Toate
programele de studii, ln nivel de licenjd 5i master, derulate in Universitate, sunt acreditate sau autorizate si
funclioneze provizoriu, universitaten neoferind programe de studii nescreditate sau neawtorizate =3
funcioneze provizoriu, fapt ce confirmd nivelul, respectiv calitatea corespunziiioare a acestora,

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acoperd toate activitiile
didactice pentru toate programele de studii. La nivelul universitafii, eu unele diferenteri in funclie de
specificul unora dintre programele de studii, exisid un raport corespunzitor fntre numarul cadrelor didactice
titulare, cu funciia de bazd in universitate 5 numénul woial de studenti, fapt ce asigurd un nivel calilativ
foarte bun al tuturor programelor de studii.

Existid o buni colaborare a universitifii cu potenfialii angajatori, fapt releval $i cu ocazia Tntdlniri
avute de comisia de evaluare externd cu reprezentangii anagajatorilor. Colaborarea cu mediul economic se
realizeazd pe mai multe planuri: invitarea specialistilor din diverse domenii de activitate i desfisoare
activitdli didactice, invitarea membrilor personalului didactic si de cercetare al universitifii si ofere solufii
pentru. problemcle cu care se confruntdl autoritdfile locale, organizarea in parteneriasl a practicii de
specialitate a studenjilor, propunerea tematicilor si coordonarea luerdrilor de licenji sau a dizertafiilor de
masteral, colabordri ale cadrelor didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel de organizajie.

TUIASL dispune de o infrastructurl educafionald sustenabila, constind din spajii bine dotae,
aparaturd §i echipamente modeme, complexe deosebite pentru activitili sociale, culturale si sportive si de o
remarcabild bibliotecd. Universitatea are un sistem de management academic 51 administrativ performant, la
toate nivelurile, monitorizat multicriterial §i perfectionat continuu. Existd un sistem informatic complex,
conexiune Intemet $i Intranet in intreaga institufie, fapd ce asigurd buna comunicare in cadrul tuturor
proceselor dezvoltate in Universitate,

Din evaluarea institufionald si din evaludrile pe programe a rezuliat ca sunt indepliniji indicatorii
cantitativi §i calitativi aferenfi infrastructurii academice, ceea ce demonstreazi ci Universitatea poate si

asigure derularea in condifii normale a procesului de predare-inviijare si cercelare. Ca urmare a procesului
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de evaluare externd la nivelul institufici si al programelor de studii, echipa de evaluare formuleazs

urmitoarcle recomandiri:

= ¢u privire la procesul didactic:

valorificarea oportumitijilor identificate, atit pentru imbuntdgirea calitifii programelor de studii care

au potential de dezvoltare, la acest moment, dar $i pentru dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale §i

al pregitirii resursel umane) a acelor programe de studii care se dovedese sustenabile pe termen

mediu 5i lung;

revizuirea permanentit a planurilor de inviitiméant vizind: proporfia disciplinelor fundamentale, de
specialitate §i complementare in conformitate cu standardele specifice (lista de discipline propusi de

ARACIS); corclajiile intracurriculare; numarul de ore de activiwte didacticd, raporiul cadre

didactice/studen(i in concordantli cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu bunele practici
existente in Spatiul European al Inviiméntului Superior;

flexibilizarca curmiculum-ului universitar 5i adaptaren acestuin Ja noile exigenje ale unei piete

dinamice a capitalului intelectual prin introduceren, la toate faculidfile, a unui numdr mai mare de

discipline opjionale 5i facultative;

studierea posibilitajii de introducere in curricula Universitalii a unor discipline care si contribuie la

creglerea capacitifii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in cadrul fntdilnirii

cii angajatorii;

premovarea unor programe de mobilitate intranajionaldl, atdt pentru studenfi cit sl pentru cadrele
didactice;

preocupare permanentd pentru imbunfitijirea calitifii 5i relevangei programelor de practici pentru

studenti, ereglerea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul economic si
urmirirea transformarii portofoliilor de practich in documente curriculare oficiale;

minimizarea ponderii pregitirii profesionale sumative a studentilor, si cresterea ponderii celei
formative (ceea ce poate contribui ln mai rapida 5i depling integrare a absolveniilor pe pinja forjei de
muned);

eresterea implicirii cadrelor didactice dar 5i a studentilor din anii mai mari sau de la programele de
masterat in procesul de indrumare la cerere a studeniilor din primul an de studii;

claborarea §i implementarea unei politici de atragere gi menjinere in Universitate a tinerelor talente,
concomitent cu promovarea practicii urmiririi de céitre toate cadrele didactice a unor planuri de

dezvaltare a carierei personale;
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— organizarea §i derularca unor programe de  instruire pentru  dervoltarea  competenjelor

antreprenoriale ale personalulul didactic $i de cercetare si ale studenjilor;

— promovarea unor misuri care si conducd la consolidares competenjelor studentilor in planul gindirii

eritice gi creative, lucrului in echipe integrate i spiritului anticipativ;

compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai performante
universitifi din (drile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea imeruniversitard,
recunoagterea 51 cchivalarea siudiilor efeciuaie i transfermbilitatea creditelor de studii.

cu privire la cercetaren stiinfifici:

elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiinjifica, avind

obiective §i [inte anuale, care s contribuie efectiv la sporirca cantitativi si mai ales calitativii a

productiei stiinfifice & universiuijii:

— crearca condijiilor oplime pentru menfinerea colectivelor de cercetare existente si consolidaren
paolilor de cercetare deja existeni;

= cregleres numdrului de profecte de cercetare realizale in pariencriat cu cercetiitori din alte state, fie in
calitate de solicitani, de pariener sau ca membri in echipele complexe de proiect internationale;

— stimularea membrilor comunitdlii universitare si participe la refelele nafionale §i europene
conslituite pe problematica cercetiiii avansale 5i valorificarca in favoarea Universitifii a acestei
apartencnic;

= Alocarea unor fonduri speciale pentru premieres membrilor connmitijii universitare care breveteazs
invenfii, realizeazdl inovalii cu valoare cconomich sau publich articolele in reviste cotate in bazele
internajionale de date, cu factor de impact $i scor relativ de influena ridicate:

= urmifrirca §i evidenjierea citirilor in reviste 151 a lucrdrilor publicate de membrii comunitii
academice §i accentuarea preocupdnii ca fiecare cadru didactic este animat de doringa de creglere a
relevantei internajionale a preocupdrilor sale profesionale si stiinjifice;

= intensificarca acjiunilor care jin de colaborarea internationald care si se finalizeze prin publicarea de

articele de specialitate in calitate de coaulor impreund cu cadre didactice de la universitijile

partenerc;
— concretizarea mai ampl a acordurilor internajionale bilaterale prin projecte comune;

~ crearca §i dezvoltarea unor structuri organizafionale care s sprijine $i 3 promoveze transferul de
tehnologic, de bune practici, de solujii inovative i sa furnizere consultantd i asisten)d inginereasci;
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- crearen mecanismului reglementar suportiv $i a suportului logistic adecval pentru mai buna

implicare a studentilor in activitdfile de cercetare.
= cu privire la relajia co studentii:

— creglerea transparenjel in refatiile cu studentii, minimizarca birocratismului si implicarca mai
evidentd a comunitdjii studenilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterca proiecielor de
regulamente, metodologii 5i alte elemente de natura cadrului reglementar;

= fidelizarea studeniilor in raport cu valorile refercnjiale pentru universitale concomitent cu
promovarea unei culluri a sparienefed la comunitatea educationald in sens larg;

— intreprinderea de demersuri coerente pentru injelegerea de ciitre tofi membrii  comunitiii
universitare a nojiunii de invaimant centrat pe student;

= completarca permanentll a bazei de date care 3 faciliteze legfitura cu absolventii si angajatorii,
perfectionind astfel §i sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolvenilor:

— intensificarea eforturilor pentru eresterea vizibilitafii si atractivitafii programelor de studii din cadrul
Universitafii, la nivel nafional si internajional;

- sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru studenti, lueru solicitat si de studentii
care au participat la discutii.

* pp privire la sursele de linanfare:

~ promovarea spiritului anticipativ i a valorilor proactivitifii la nivelul actului managerial, avansaren
in direcia descentralizirii financiare §i a mangementului pe bazi de proiecte sau pe bazi de bugete;

= intensificaren eforturilor de diversificarea a surselor de finanjare indeosebi prin cresterea ponderii
fondurilor atrase ca urmare a activitifi de cercetare i consultanid, cu preccupare continud de

obinere de finangiri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

= promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de care dispune
universitatea.

* cu privire la cooperarea intranationali si internajionali:

-~ transformarea universitifii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este plasatd prin
coagularea, in jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a twwror energiilor latente ale
aoesieia;

— elaborarea §i implementarea cu succes a unei politici de internajionalizare, focalizaid citre mai buna
plasare a TULASI in Spajiul European a InviEmdntului Superior:
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valorificarea mai bund a calitifii de membru al asociajiilor najionale 5i intemationale specializate din
care Universitatea face parte;

alegeren cu gi mai mare grijd a partenerilor locali, nafionali gi internajionali, cresterea numiirului de
acorduri de parienerial, imbunitijirea confinuturilor curriculare prin luarea in considerare a celor
mai bune practici in materie;

incercarea de incadrare in echipe interationale de proiect, fie la nivel institufional, fie §i numai la
nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activithfilor actuale desfisurate in Spatiul
Eurepean al Invaiimantului Superior si al Cercetdrii Stiingi fice;

atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdini, corelat cu o eventuald dezvoltare a
oferiei educajionale a Universitd|ii cu programe la care predaren sa fie realizatd in limbi de

circulagie internajionala,

* ¢ privire la activitaten institufionali:

implementarea cu §i mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvernania universitard
maoderni;
intirirea parteneriatului cu actorii relevanfi ai mediului economie, institujional s social pentry

cregierea eficienfei procesului de integrare a absolvenyilor pe piata capitalului uman;

erearea, la nivelul Universitijii dar i al faculidtilor, a unor mecanisme proactive de informare a
studentilor 5i a absolvenilor cu privire la oportunitdjile de angajare;

transformarea asociajiei absolventilor intr-un vector dinamic al relajiondrii Universitigii cu mediul
sl extern gi intr-o cale de obfinere a feed back-lui, valoros pentru noua configuratie a programelor
de studii oferite;

utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale necesar a (i dezvoltate in cadrul Universitijii pentru
mativarea personalului didsctic, atdt pentru activitdlile didactice, it si pentru cele legate de
cercetare;

perfeclionarea bazatd pe managementul imbundtdfirilor continwe a formularclor de evaluare
colegiald, evaluarea cadrelor didactice de citre studenfi, de autoevaluare si evaluare de citre

managementul facultigi.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striin 5i respectiv ale studenilor sunt in acest moment

exprimate separat 5i deci necunoscute directorului si coordonatoruloi de misiune.
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in urma vizitei din perioada 07-09 Mai 2015, Comisia de evaluare institufionald extemd a calinagii
procesclor cducajionale §i de cercetare, in bura documentelor de autoevaluare ale institufiei si a
constatdrilor din limpul vizitei, concluzioneazii o Universitutea Tehnicd . Gheorghe Asachi® din fagi
asigurdl corespunzitor condijiile de calitate §i standardele si, in acest temed, creeasd condifii si pentru
asigurarea viitoare a calitdii.

Prin urmare, pe baza aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport si a Fiselor vizitei intoemite
pe parcursul evaludrii, Comisia de evaluare institufionala externd propune acordarea calificativului “grad de
Fncredere ridieat” Universitifii Tehnice ,Gheorghe Asachi™ din Jagi, in ceea ce priveste managementul
institujici, in materie de asigurare a calitfii programelor de studii 5i de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire,

Prof. univ, dr. Luca lamandi, Prof. univ. dr. Dumitru Miron,

[irector de misiune Coordonator echi [ i evaluatori

Bucuresti, 24.06.2015
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Inwestegbe in oameni?

Proice cafinangt din Fendul Socinl Europesn prin Progmamul Operajional Seclorial Dervoltaren Resurselor Umang 2007 - 2013
Axa prioritard | .Eduecagia 3 formarea profesionnlil in sprijinel eregterii coonomice §i dexvoltdrii societiifi bagate pe

cunoagtere™
Domneniul major de intervengic 1.2 . Calitate in invddmaniul superior™

Titlal proiectului Dezveltarea §i consolidarea culturil calitdjil ba nivelul sistemmlul de invifiming superior rominese -

QUALITAS"
Caniracl POSDRLSS 25041894

AGENTIA ROMANA

mﬁf_g.-..,.._.ij ..... i

RAPORTUL
studentilor privind asigurarca calititii in
Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi™ din Iasi

SOLICITAT RAMBURSARE
FSE-FOSDRU
POSORUMSSMN 2I5/141894
10 141894
Diata: 7-9 Mai 2015
ETS - Studenfi evaluatori: Semnditura
Robert Kristof

Elena-Diana Sandru I. g{
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Premise:

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare institufionald in cadrul Universitifii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi in perioada 7-9 Mai 2015. Confinutul raportului este bazat
pe documentele oferite de citre universitatea evaluatd, precum i pe informatiile primite in urma
vizitelor 51 intalnirilor.

Am analizat indicatorii de performantd din , Metodologia de evaluare externd a Agenfiei
Roméne de Asigurare a Calitafii Invapimantului Superior”, abordind doar acei indicatori
relevani domeniului  de expertizd §i interes, astfel incdt recomandirile si constituie un
fundament solid pentru imbunatdjirile viitoare ale Universitifii Tehnice ,.Gheorghe Asachi™ din

lagi.

5T Elena-Diana SANDRU
! < ‘éﬂzﬂ{ﬁ\
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Cuprins

. Metode folosite in cadrul evaludri institufionale ... e
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IV, Chestionar §i centralizator privind gradul de satisfactie al stundefilon . s 27

Elena-Dia DRU
3
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I.  Metode folosite in cadrul evaludrii institufionale

In cadrul acestui raport metodele de folosite pentru a verifica indicatorii de performanta
au fost:_
1. Intdlniri i discufii cu:
*  Conducerea universitafii
*  Comisia de Evaluare 5i Asigurare a Calitifii
* Comisia de Etica
*  Studenti
=  Absolvenii
* Reprezentanti ai studenfilor
*  Reprezentanti ai asociafiilor studenjesti
* Intdlnirea cu angajatorii din mediul privat 5i de stat

2. Consultarea raporiului de autoevalvare, a regulamentelor universitijii precum i a
altor informafii aflate pe site-ul TULASI (www liasi.ro)

3. Chestionare implementate in rindul studengilor

4. Analiza decumentelor solicitate in timpul evaludirii

5. Deplasarea in vederea observiri dotirlor in:
+ facultagi
* sili de curs i de seminar
* laboratoare
* amfiteatre

R KAS . Eltyéf;z‘i.
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1. Analiza indicatorilor de performanti

FPA LI, Misivne 5i obiective

Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lagi este o universitate de stat, integrald in
sistemul najional de invAfmint, infiinjatd conform legii §i care funclioneasl respectind
prevederile legale in vigoare la nivel nafional $i european, fiind infiinfatd in temeiul MO din
08.12.1937 si HG 209 din MO din 17.05.1990. Institejia are o Cand Universitard ale ciirei
prevederi sunt concordante cu legislajin nationald §i cu principiile Spatiului European al
Inviifimantului Superior $i sunt cunoscute de membrii intregii comunitifi universitare,

Universitatea Tehnich "Gheorghe Asachi® din Iasi este o universitate de cercetare
avansatd si educafie, a clrei misiune este si desflisoare activii|i specifice de creare, valonficare
inovatoare a cunoasterii i transfer citre societate in domeniile fundamentale Stiinje ingineresti,
Arhitecturd si urbanism, precum s in domenii interdisciplinare si complementare, in comunitatea
locald, la nivel regional, national si internajional. Obiectivele universitifii sum prezentate clar si
cuprind aspecte privind procesul de Tnvajamdnt, asigurarea calitdlii procesului didactic,
cercetaren, imaginea universitlijii si la cooperarea cu institufii similare din fard § strdindtate,
problemele studenjesti, probleme administrative, situajia economico-financiard, baza materiali,
proteclia sociali a studentilor si doctoranzilor, activitatea bibliotecii, securitatea §i siinftatea
muneii, proteciia mediului §i prevenirea i stingerea incendiilor, activitatea de awdit public intern
si autofinanjarea.

IPALLLZ, Integritate academicd

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi® din lagi are o comisie de elicd universitard,
constituitd la propunerea Consiliului de administrafie, avizatd de Senatul univeristar $i aprobati
de Rector g1 care funclioneazd in baza regulamentului de funclionare a comisiei de etich (Anexa
AL L2b). Totodatd universitatea define $1 un Cod de etich 51 deontologie profesionald (Anexa
ALl 1.2a) care are rolul de a preciza principiile, responsabilitijile §1 procedurile in ceea ce
privegte cercetarea stiinfificd, transfenul tehnalogic §i inovarea,

Comisia de etich este formatd din 4-5 cadre didactice din facultijifdepariamente distinete,
1-2 persoane din cadrul personalul didactic auxiliar gifsau administrativ, din comparimente
distincte, 1-2 studeni.

In anul universitar curent au fost 5 cazuri pe care comisia de eticd le-a analizat §i a intocmit
un raport pentru ficcare caz. Toate rapoartele sunt trimise spre avizare juristului, Au existat
cazuri in care s-au fnregistrat discufiile scopul fiind ca in eventualitatea unui proces acesten si
consituie probe,

Puncte slabe:

- Mu este reglementat in niciun document modalitatea de selectia a studentului din comisia
de ctich, Studen(ii reprezentanii nu cunosc nici ei modalitatea prin care se alege acest

_ student:
= In umma discutiilor cu presedintele comisiei de eticd constatim cf studentul este ales pe

Elena-Diana SANDRU
3 ;
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;. baza unei cutume doar dintr-o anumitd facultate;
Recomandiiri:

- Specificarea clard, in regulamentul de funclionare a comisiei de etich, a modalitifii de
selecjie a studentului din comisia de eticd, care si nu fie restricitvd in niciun fel
permilfind orieirui student s3-3i exprime intenjia de a face parte din aceastd comisie;

= Reglementarea mandatului studentului in comisia de eticd la a un numér de ani mai mic
decét cel al celorlalli membri ai comisied intrucdit existd posibilitatea ca, in momentul de
fayd, in decursul a 4 ani studentul si termine un ciclu de studii astfel pierzind calitatea de
student, pierde i funcia.

IPALL 3 Rispundere gi responsabilifate publicd

§i
IP.B.4.0.3. Auditare §i rispundere publicd

- Universitatea dejine un plan intern de audit penir anul 2018 precum i o strategie de audit
intern pentru 3 ani, 2015 = 2017. Responsabilitatea realizirii awditului inférn revine
compartiemntului Audit Public Intern, care se afld in directa subordonare a rectorului.

Rolul i scopul auditului intern fiind de asigurare 5i consilier conceputd s8 adauge valoare
$ i imbunitijeascd activitifile universitifii; ajutd la indeplinirea obiectivelor printr-o abordare
sistematicd §i metodic, evalueazd si imbunditijeste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului §i proceselor de puvernanfd prin efectuarea unei activitdfi funcfional-
independentd 5i obiectiva.

IPA L2 Sistemud de conducere

Universitatea Tehnicd “"Gheorghe Asachi® din lagi are un sistem de conducers 3 un
regulament de functionare internd care respectd reglementirile legale In vigoare.

Studenfii sunt reprezentaji in consiliile facultdjilor si senatul universitdjii in proportie de
25% conform legii. Organizarea alegerilor revine studentilor membri In consiliul In exercifiu,
care se constituie In comisie electorald, fird participarea studentilor care candideazd pentru un
loc in consiliul facultiii, respectiv in senatul universitfii. Dacd in acest fel numfirul membrilor
comisiei este mai mic decit numinul domeniilor de studii din facultate plus un’ pregedinte §i un
secretar, comisia se completeazdi cu studen(ii cu cea mai bund situajie scolard din ultimul an de
studii de licen{ de la domeniile de studii neacoperite. Comisia de aleperi este validatd de ciitre
biroul consiliului facultsii.

Cu doud saptiméni fnainte de de alegere se posteaza la avizier §i pe rejele de socializare
documentele necesare pentru candidaturd, criteriile de eligibilitate preeum §i calendarul
alegerilor. Documentele necesare sunt CV, adeveringd de la facultate prin care 8 rezulte calitatea
de student, plan de activitate, copie dupd cartea de identitate. Urmeazd o perioadd de 5 zile
pentru depunerea candidaturilor la secretariat urmatd apoi de wverificarea dosarelor de clitre
comisia de alegeri si finalizatd prin afisarea candidatilor eligibili.

R Ehnzynﬂﬂﬂu
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in fecare facultate se amenajeazd cabine si urne de vol, programul de alegeri find stabilit
de batrd comisia de alegeri. Violarea se face pe bazd de carte de identitate sau camet de student
vizat latzi. In cazul in care nu s-a intrunit numirol minim de 50% din persoancle cu drept de vot
din facultate se reiau alegerile, calendarul fiind realizat de citre comisia de alegeri. La
numdritoarea voturilor pot participa si candidatii care pot formula contestagii in maxim 48 de ore
de la afisarea rezultatelor, la comisia de alegeni.

Interogind listele de prezengd aferente sedinfelor de Senat se observi ¢l prezenfa celor 16
studenti senatori este destul de ndicatd (cel pufin 14 studenii la fiecare geding).

REPREZENTANTII STUDENTILOR 51 ACTIVITATEA
LOR N STRUCTURILE DE CONDUCERE

Foarte muljumit

Foarte nemuliumit
o

MNemulfumit
3E%

SISTEMUL DE REPREZENTARE AL STUDENTILOR
(ALEGEREA REPREZENTANTILOR, INFORMAREA S
COMUNICAREA INTRE REPREZENTANTI SI
STUDENTI)

Foarte mulpumit
11%
Foarte nemuljumit

Mulgurmit L

15%
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Puncte slabe:

Conform Anexei 3.1.1. Procedura privind organizarea si desfasurarea alegerilor
conducerilor academice pentru legislatura 2012-20016, Ari. 6, alin. (1) Reprezentangii
sirefenyilow in consiliffe focultdrifor 51 in semat frebuie sa aibd rezultore bune fa fmedpdtrd
{51 fie imregralignl 51 56 aibd media ponderatd pe wltivmd an universitar de cel pufin 8,00),
prevcupdei colaterale privind pregitirea inginereased (participdri la cercurile gtiingifice
studenyesti, la concursuri profesionale o), presiigin moral in colecrivele din care foc
parte. " asifel universitaiea condijioneazd statutul de siudent reprezeniant;

= Peste 65% dintre studenfii chestionafi sunt nemuljumili de studenfii reprezentanti i de
activitatea acestora precum i de sistemul de reprezentare a studentilor,

Recomandiri:

Conform LEN nr. 172001, Art. 203, Alin.(4) . Statwned de siudens reprezemiant nu poate i
condifionet de edire conducerea wniversitdgii ™, astfel recomandim eliminarea oriciiror
bariere pentru a candida ca student reprezentant, dind posibilitatea oriclrui student, de
arice najionalitate, religie, cu orice medie, etc., de a candida pentru un post de
reprezentare studenteascl;

- Realizarea unui Regulament de alegere a studeniilor reprezentanfi in care s fie detaliat
modul de alegere a studenjilor din toate funcliile de reprezentare: senal universitar,
consiliul facultdfii, comisia de eticd, comisia de calitate, comisia de tabere, elc;

- Consultarea activii a studenfilor de clitre reprezentafii acestora prin orpanizarea unor
intiilniri frecvente cu acestia precum §i prezentarea rapoartelor de activitate a studentilor
reprezentanti.

SOLUTIONAREA PROBLEMELOR (CAT TIMP
DUREAZA, EFICIENTA PROCEDURILOR/BIROCRATIA,
TIMPUL DE ASPUNS LA CERERI, AMABILITATEA
ACESTORA)

Foarte nemuljumit
Foarte muljumit 145
1%

Mermuljumit
1%
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Punct tare:

- Majoritatea studenfilor sunt muljumiti de felul in care se rezolvit problemele acestora.

TPALZ 2, Managemeni strafegic

Universitatea Tehnicl "Gheorghe Asachi™ din lasi are un plan sirafegic cu un orizoni de cel
pufin patru ani i planuri operajionale anuale.

Planurile operajionale sunt corelate cu cel strategic s5i vizeazh inclusiv problematica
studenjeascd,

TPA2LL Spagii de imvdfdning, cercefare 51 penfris alfe aclivitiafi
Fi
TPC5. 0.4 Servicil stiidenfesti

Universitatea Tehnicdl ,,Gheorghe Asachi” din lagi dejine:
* 36 corpuri de cladire;
* 21 cimine studenfesti cu o capacitate totald de aprox. 8000 locuri de cazare;
= | cantind universitard;
* | hibliotech centrald 5i biblioteci filiale in cadrul facultifilor
*  Amfiteatre, sili de seminar si laboratoare;
= | sala de sport;
* 2 terenuri de sport.

Ciminele au camere intre 2 5i 4 locurd, cu grupuri sanitare la comun sau individual in
camerd. Unele chmine au bucitirie §i spdlitorie. Campusul "Tudor Viadimireseu™ practica tanfe
de la 150 RON (pentru ciiminele cu 2 locuri de cazare in camerd) respectiv 120 RON (in
ciminele cu 4 locun de cazare in camerd), in luna januarie, pénd la 110 RON respectiv 80 RON
in luna mai pentru aceleasi condifii de comfort amintite mai sus.

Fiecare climin are un comitet de climin ales de ciitre studenfii din climinul respectiv.
Comitetul este responsabil cu gestionarea problemelor studentilor din camin iar toate achizitiile
s¢ realizeazd cu semndtura presedintelui de cimin 5i a Prodecanului responsabil cu Problemele
Studenjesti.

Pentru inchirierea bazei sportive studenlii trebuie sfi achite taxa de 60 leith, programul de
inchiriere fiind de la 20:00 — 00:00,

Studentii pot servi masa la cantina Universitifii Tehnice "Gheorghe Asachi™ din lasi, care
are o capacitate de 200 de locuri §i funclioneazd de luni pénd vineri in intervalul orar 12:00-
20:00. Universitatea acordd o atenjie sporitd studengilor gi angajafilor, acestia aviind prejuri
preferentiale pentru servirea mesei la cantind. Programul cantinei este luni pdnd vineri, in
intervalul 12:00 - 20:00 iar prejurile practicate de cantind se aclualizeazd zilnic pe site-ul
Inttpe/fdl=s tuiasi.ro |

In anul 2013-2014 in baza programului Erasmus au fost 166 studenfi outgoing si 56
incoming, 135 cadre didactice oulgoing $i 30 incoming si 7 personal didactie auxiliar oulgoing si
4 incoming,

r
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SPATIILE SANITARE DIN UNIVERSITATE

Faarte muljumit

15% Foarte nemuliumit

20%

fluliumit
ity

Nemuljumit
IR

SALILE DE CLASA/AMFITEATRU (DOTARI, CONFORT,
ADECVARE, FUNCTIONALITATE)

Foarte muljumit Foarte nemulfumit
12% 12%

Il il
8%

Puncte tari:

- Campusul Universitar Tudor Viadimireseu dejine o centrald care produce atit agent
termic ciit 5i encrgic electric;

- Prejurile la cantind se actualizeazd clectronic, #ilnie, pe site-ul Direcjiei Servicii
Studeniesti;

- Se oferd burse de tip internship in valoare de 400 leiflund studenilor care dorese s
ajute in cadrul cantinei;

- Personalul didactic auxiliar participd in programul Erasmus.

Punete slabe:
< Mu existd un regulament clar prin care s fie menfionatd modalitatea gi procedura de
alegere a comitetelor de clmin;

Ro TOF Elena-Di AU
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- Peste 500 din studenfii chestionali considerd spajiile sanitare ca inacceptabile iar
T0%% dintre acestia considera spafiile de inviijare ca neadecvate;
- In alegerea membrilor comitetelor de caimin se fine cont de medie.,

Recomandiri:
- Conform LEM or 072001, Art. 203, Alingd) . Stetwinf de student reprezeniant nu

poate fi condifionat de citre conducerea  wniversildfii®, astfel recomandim
eliminarea oriclror bariere pentru a candida ca student reprezentant in comitetul de
cAmin, dind posibilitatea oricirui student, de orice nagionalitate, religie, cu orice
medie, etc., de a candida pentru un post de reprezentare studenteasc;

= Reglementarea clard a procedurii prin care sunt alese comitetele de cimin,

IFrA21.2, Dofare

Silile de predare/ seminanzare dispun de echipamente tehnice de invijare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic $i receptivitatea heclru student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente $i mijloace de funclionare corespunzitoare
exigenjelor minime.

Laboratoarele sunt dotate cu echipamente de tehnici de caleul necesare, raportul
echipamente/studenii fiind de 1 - 1.5 in majoritatea laboratoarelor.

DOTAREA CU RESURSE MODERNE -

VIDEOPROIECTOARE
Fna'h::"t“m“ Faarte nemulyumit

2%

IPAZLS, Resurse financiare

Universitatea are un buget de venituri i cheltuilei previzionat pind in anul 2018, in care
sunt incluse sume considerabile in vederea deruldrii unor proiecte cu finanfare din fonduri

Ro Ele:a?;asa AU
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europene.
Constatim ¢ existd sume de bani previzute pentru investifii in camine 5 In spajii de
inviigimant.

Punct tare:
Universitatea acordd, din venituri proprii, organizafiilor studenjesti anual 15,000 euro
printr-un concurs de proiecte, §i incd 15.000 curo pentru tabere in strilindtate.

TP A2 4. Sistemnl de acordare a burselor si altor forme de sprigin saterial peniri stiderili

Bursele acordate de Universitatea , Gheorhe Asachi™ din lagi suni urmdioarele:
- Burse de performanti
= Burse de merit
= Burse de studiu
- Burse de ajutor social
- Burse speciale
Comisia de acoradare a burselor este formati din:
- Decanul / Prodecanul cu probleme studeniesti - presedinte,
- Secretarul sef al facultdfin — membru,
= Studentul / studenii din Consiliul Profesoral / senatori al facultdgii - membri.

SISTEMUL DE BURSE

Faarte muljumit Foare nemul jumit
17% 16%

fbuitumi:
e Nemultumit
I

Punct slab:
- In urma implemenifirii chestionarelor, constatim cf mai muli de 50% dintre
stundenti sunt nemulfumili sau foarte nemulfumili de sistemul de burse,

Recomandare:
= Consultarea stedengilor in ceea ce priveste sistemul de burse in vederea identificdirii
lucrurilor care i1 nemuljumesc.
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IP.B. 1LY Principii ale politicii de admitere la programele de studin oferite de institulie

Universitatea Tehnici "Gheorghe Asachi” din lagi define o procedurd privind admiterea
studenyilor.

Universitatea Tehnich "Gheorghe Asachi® din lagi aplici o politicd transparentd a
recrutfirii, i admiterii studentilor, anunfatd public cu cel pufin 6 luni inainte de aplicare, in
mediile offline $i online (site-ul www_ tuinsiro ).

i Haﬂetingul universitar promoveazd informafii reale si corecte, indiclnd posibiliti{i de
verifftare si confirmare. Admiterea se bazeazd exclusiv pe compelenjele academice ale
candillitului si nu aplich nici un fel de criterii discriminatorii.

La nivelul wniversithfii §i facultBfilor se desfigoard activitili de promovare a imaginii
universitifii in licee. Se organizeazi caravane de promovare, vizite in licee, acfiuni comune cu
elevii de liceu, Zilele Porjilor Deschise, in vederea corectei informir a acestora asupra
posibilitifilor de stediu in universitate,

IP.B.I.1.2. Practici de admitere

Admiterea Tntr-un ciclu de studii universitare se face pe de-o parte, pe baza diplomei de
studii precedente, {indnd cont de ordinea ierarhicl a mediilor de absolvire précum §i pe baza unui
sel de criterii combinate, Tn care rezultatele la examenul de admitere defin o pondere mai mare.
Universitatea oferdi elevilor o carte cu subiecte similare pentru examenul de admitere la faculiate,

runr:t tare:
- In urma discufiilor cu studenjii reprezentan}i constatim cd universitatea face pregitici
suplimentare gramite pentru absolvengii de liceu, in semestrul 11.

IP.B. 121, Siruciura programelor de studiu

Universitatea are o proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea 51 evaluarea
periodicd a programelor de studiu conform cliruia, anual, la nivel de facultate / departament §i
apoi la nivel de universitate, pe baza Rapoartelor de evalvare interndi, realizate atiit conform
sistemului intern al calithfii cfit 5i in scopul evaludfirii externe, se ¢laboreazd rapoarte privind
asigurarea calitdfii, conform legislafiei in vigoare.

In urma discujiilor cu stundefii constatim ca majoritatea cadrelor didactice prezinti
syllabus-ul, competenejele si modalitatea de notare la inceputul cursului.

Ral Elena-Di RU
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NUMARUL SI VARIETATEA CURSURILOR OPTIONALE

Foarte muliuritarte nemultumit
% 6%

Punct slab:
- Tn urma discutiilor eu studentii constatdm ci unele opfionale se impun, studentii neputingd
58 aleagd disciplina opfionald.

Recomandiri:
- Considerim opfiunea studenilor importantdl §i recomandim consultarea acestora atunci
cind se stabilese disciplinele optionale.

IP.R.1.2.2. Diferenyiere in realizarea progromelor de studin

Programele de studiu sunt unitare ca strecturd, indiferent de forma de Tnvifmdnt (la i, la seral, cu
frecvenid redusdi §i Ia distangd), dar se diferenfizza in realizare Tn funclie de mijloacele utilizate in forma
de TnvEfmant. in universitate, in afara formel de Invijimant la zi, mai existd un program de licenjd care
are forma dubli zi/ seral, neexistind diferenfe de confinut intre structurile celor douli forme de
inviijdmdine.

IP.R.1.2.3. Relevanta programelor de studiv

s
IP.C.2 1T Existen(a si aplicarea regulameniuluf privitor la inifierea, aprobarea,
monitorizarea $i evalwarea periodich a progromelor de stadin

Universitatea are o Procedurd privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studiu conform clireia programele de studiu de licenid sau de master
sunt evaluate de clitre un colectiv de evaluare, aprobatii de Consiliul Faculiiii,

Anual, la nivel de facultate / departament si apoi la nivel de universitate, pe baza
Rapoartelor de evaluare intemnd, realizate atit conform sistemului intern al calidfii cit si in
, s ¢laboreazd rapoarte privind asigurarea calitfiii, conform legislafiei in
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14 %m

EniRCaTIn
i'! ‘/ MATIHALE T ey
i CTRCTTARIE
- SN
[r— o= e e -
S =l

147



MRS TR
o @ Fe ‘f i A u Q
_— TRCH TARIE
ey —— THN IR
'

o aanr .
a1 G

vigoare,
La nivelul fecirui program de studii, prin intermediul coordonatorilor de programe de

studii, numiji de Consiliile facultfijilor, se realizeazd 0 monitorizare permanentd a relevanjei
programelor de studii. in acest sens, se desflisoard analize in cadrul catedrelor §i la nivelul
facultdfilor, in cadrul comisiilor didactice, care au ca rol verificarea intercorelatiilor dintre
discipline si relevanta acestora in cadrul programului de studii.

RELEVANTA 51 UTILITATEA CURSURILOR PENTRU

SPECIALIZAREA ALEASA

Foarte mulfumit
% Foarte nemulfurmit
17%

Mermuljumit
0%

Muljumit g
%

Punct tare:
- Peste 70% dintre studenfii chestionali sunt muljumili de relevanta cursurilor si utilitatea

aceslora;

Punct slab:
In urma discufiilor cu angajatorii constatdm ci universitatea nu consulii mediul privat

atunci cind revizuieste planurile de inviiimint.

Recomandare:
- Realizarea unei comisii pentru revizuirea planurilor de inviifmdnt din care s3 facd parte:

reprezentanfi ai medivlui  priviat, reprezentanfi ai stedenfilor si reprezentanfi  ai
facultfijilor, in vederea stabilirii unor planuri de inviffimént solicitate pe piaja muncii.

IPB.2.0. 1 Valerificarea prin capacitatea de a se angafa pe piala mencii

In urma discutiilor avute cu studenfii si absolventil, am observal ¢fi mai mult de 50%
dintre absolven|i sunt angajaji in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificirii

universitare, uncori aceste procente depsind chiar 75%.

La nivelul Universitfii, procentul de continuare a studiior prin programe de studii de
master in 2014 75.41%.

Robert KRISTOF EienaJﬂnN RU
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Marea majoritate a studenjilor 5 absolvenjilor apreciaza pozitiv medivl de inviijare/
dezvoltare oferit de citre universitate si propriul lor traseu de inviijare.

Ficcare faculiate pe baza unor chestionare a mifial, anuval, sondaje de stabilire a
procentajului studenjilor care apreciazi pozitiv mediul de inviijare/ dezvoltare oferit de clire
universitate si proprivl lor trasew de inviijare. in urma evaluarilor interne si externe, ale
programelor de studii, inclusiv a celor 12 supuse evaluarii in acest demers, pe baza datelor
disponibile la nivelul universitifii, facultijilor 5i catedrelor, a rezultal i acest procenta) este
indeplinit.

1P B2.1.3 Nivelwl de satisfactie af studertifor in raport cu degvoltarea profesionelii si
persorilih asigurati de nniversifale,

iN GENERAL SUNT SATISFACUT DE MEDIUL DE
DEZVOLTARE PROFESIONALA S| PERSONALA OFERIT
DE UNIVERSITATE

Acord puternic  Degacord puternic
4% o

3%

hcord
5&%

Majoritatea studenjilor considerd cd au ficut o decizie bund atnci cind an ales
Universitatea Tehnied | Gheorghe Asschi™ din lasi, universitate care ii ajutd =i intre pe piaja
muncii destul de usor.

IP B2.1.4 Centrarea pe sindent a metodelor de fnviijare

Universitaiea are o procedurd de tutoriai, orientare in carierd si consultajii, astfel fiecare
formagiune de studiu are un tutore, Fiecare cadru didactic are stabilit un program siptamdnal de
consultajii de cite doudi ore, program care este afisat la fiecare salld in parte. Din discujiile cu
studentii constatim ¢ majoritatea profesorilor consideri studentii parteneri si rispund oricdirei
zolicitiri ale acestora privind activitatea didacticd si in afara orelor de consultafii. Tutorii sunt
voltafi in consiliul facultiii.

Majoritatea profesilor au cursuri moderne 31 folosese mijloace moderne de predare, cu
videoproiector, laptop, etc. Cursurile sunt oferite studenjilor 5i pe suport electronic atunci céind
¢ solicitd acest lueru.

Rolger TOF Ebena-Di NDRU
16 M
7/

i

149



|'/-= MIRNISTLELY
. = EDUCATIED
- @ @ y J ‘; 0 CoRca AR
CIRCHTARIN
[E— - STNR IR

I

H 0 & -~ < = Q

rrr— et e S —— - 3
T ‘am o

J te din studenjii prezenji la intdlnire Tsi cunosc tutorele, acestia precizind ¢l tutori se
ithplicd mai mult in anul L.

ABILITATEA CADRELOR DIDACTCE DE A
COMUNIGA:

Foarte mulfumit nemulfumit
6% E%  MNemuljumit

Punct tare:
- 5% dintre studenjii chestionafi sunt muljumifi §i foarte muljumifi de abilitatea de
comunicare & cadrelor didactice.

IP B2.1.5 Orientarea in cariera a staden{ilor

Centru de Consultanjdl in Orientarea Pro 5i Post Universitard se ocupd de consilierea 5i
orientarea in carierdl a studenfilor. Cenirul oferdl studenjilor oferie de locuri de muncl 5i practics,
in urma discufiilor avute cu companiile. Majoritatea studentilor chestionafi se declar mulfumifi
de ofertele de practica.

Centrul are un singur angajat.

PRACTICA

Foarte mulfunit Foarte nemuljuenit
14% 13%

Nemuljumit
30%

Fubtundt { LR e |
a3% R en b
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Puncte slabe:

- Centrul nu are un regulament sau o metodologie privind orientarea in carierd §i consilierea
studentilor;

- Personal insuficient al centrului pentru realizarea obiectivelor propuse;

Recomandiri:

- Implementarea unei metodologii privind funclionarea centrului, obligatoriu conform Art,
10 o maximum 6 luni de la publicarea prezentel mefodologii-cadry in Monitarul
Oficial al Romaniei, Partea §, fiecare institutie de invalamani superior acredilala va
elabora propria metodologle de aplicare, aprobata de cafre senatul universitatii, cu
respectarea prevederilor prezentel metodologii-cadry” din Ordinul 650/2014 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere
51 orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania;

- Angajarea a minim 5 persoane in cadrul centrului conform Art. 5 (2)  MNumarw
angajarilor din cadral CCOC se siabileste pornind de fo mimarul de sivdenti
immetriculati in cele frei ciclurt de studin. Roporiul minim acceplai este de cel pusin [
consilier de cariera/psiholog2.000 de studerti fmmatriculari ™, universitatea avind
13755 studefi in anul universitar curent.

fP.B.3. 1.1 Programarea cercetirii

Universitarea are o strategie de cercetare care este stabilitd atit pe termen seurt §i mediu cit
i pe termen lung. Totodatd, strategic de cercetare este previizutd §i in planul strategic pe 2012-
2016.

La nivel de universitate sunt 23 de centre de cercetare, in unele find implicafi $i studen(i.
Studengii de la ciclul de studii master $i doctorat se implich mai mult in cercetare, iar cei de la
ciclul licen}d mai pulin. Universitatea le di posibilitatea si publice luerfiri in Buletinul
Politehnicii sau in sesiuni de cercuri studeniesti.

IP.E.3.1.3 Valorificarea cercetirii

Universitatea Tehnich “Gheorghe Asachi™ din lagi a desfisurat in anul 20014 un numir de
121 de contracte de cercetare, cuantumul total al projectelor fiind de 10.012.995,68 lei.

Coordonarea acestor activitili este asigurati de Prorectoratul Cercetare Stiintifici gi se
deruleazd prin Centrul de Cercetare si Transfer Tehnologic Polytech (CCTT Polytech). Structura
centrelor de cercetare, a colectivelor si a laboratoarelor din universitate este prezentati in Anexa
B.3.1.2.c.

Studentii de la ciclul licenid pot desfisura activitili de cercetare in laboratoare, in afara
arelor de curs, cu supravecgherea cadrelor didactice, Tnsl acegtia reclamd faptul ¢ au prea pufine
ore in care au activiiji practice, lucru semnalat §i la intdlnirea cu absolvelii 5 angajatorii.
Totodatd existi ore special destinate pentru consultajii dar gi ore destainte proiectlui de
diploma.

In anul 2014 rezultatele cercetirii sunt:
- 563 articole 151 51 151 Proceedings;
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- 138 articole indexate BDI;
- 225 articole indexate in reviste romdinesti recunoscute de CHCSIS;
= 147 cérfi publicate pe plan najional;

| = 20 carji publicate pe plan internajional;

i, - 37 cereri de brevet din care 16 acordate;

- 13 manifestari stiinfifice organizate,

iy ®
i

Funet slab:
- Siudenlii 5i angajatorii considerdl ¢ sunt prea pufine activitdli practice.
Becomandare:
- Consultarea studenjilor 5i angajatorilor cu privire la activitijile practice.

IP.B.A.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea Tehnicl ,.Gheorghe Asachi™ din lagi are un buget de venituri si cheltuieli
aprobat pentru anul universitar in curs, precum $i un buget de venituri §i cheltuieli preconizat
pentru 2015-2018.

Taxele de geolarizare sunt publice, pe site-ul universitaii, taxele find intre 2000 5i 3000
lei.

IP.CLLT Organizarea sistemului de asigurare o calffiyi

Universitatea are o Comisie de Evaluare §i Asigurare a Calit{ii (CEAC) formati din:
a) presedintele Comisiei;
b) trei reprezentanti ai corpului profesoral, care indeplinese criteriile peniru objinerea titlului de
conferenfiar universitare, stabilite prin Ordin al Ministrului Educaiei, Cercetdrii, Tineretului 5i
Sportului, conform art. 219 al.{1) din Legea educaliei najionale nr.1/ 2011, alesi prin vot secret
majoritar de ciitre Senatul Universitifii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi;
¢} un reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta;
d) un reprezentant al studentilor, desemnat de organizajia studenjeasci;
) un reprezentant al angajatorilor.

De asemenen existi subcomisii de evaluare si asigurare a calitdlii la nivelul fiecarei
faculta]i din care fac parte studenji,

Punet slab:
- Desi in regulament scrie ¢l studentul din CEAC este desemnat de organizalia studenjeasca,
la intilnirea cu acegtia constatim ¢3 nu §tiau cu este desemnat acel student 5i nicl cine
este,

Recomandare:

- Stabilirea clardl a criteriilor prin care este ales membrul in CEAC precum si realizarca unor
alegeri transparent.

Rob F Elena-Dyj SANDRU
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;c 1.1.2 Politici 5i strategii pentru asigurarea calitiyii

- Existd politici pm-md calitaten, universitatea se poate mindri cd este printre primele
me:nnﬁ;l care au inceput si dezvolte proceduri, astfel fiind cultivatd o culturd a calitdgii.
Majoritatea membrilor din comunitatea academicd sunt la curent cu cultura calitifii impusi de
un!;ur:itatc,

5
|

8.C:3.1 Evaluaren studentilor
LR

"tlniv:rsimwa define o Procedurd de examinare si notare a studenfilor conform clreuia
studen(ii pot fi evaluali prin probd orald, probd scrish gi probd practicd.

'Stud:mii cunosc faptul cd pot contesta notele obfinute la examen, intdi la cadrul didactic
iar npm |a o comisic speciald. Examenele sunt orientate in general pentru gim:lin': dar mai existd
si situalii in care studen(ii sunt pusi si reproducl materia. E-xmﬁ. doud sesiuni de examinare iar
méirirea notei este gratuitd si se poate incerca de oriclile ori. in peneral baremul este prezentat de
clitre cadrul didactic studentilor,

Taxa pentru reexaminare este de 20Ron/probi.

OBIECTIVITATEA $| CORECTITUDINEA EVALUARII S
NOTARII

Foarte mulgonitnermisljumit
5% %%

Memuliumit
45%

Ro Elana-Dial N
4 20

153




JusisTan
ye ‘f MATIOHLALE 1 —
_— TRCHTARIE
TR
e e —_— s 4
o by
pry Y i
A=) Fe i Her
i [
yoryr—r [E—— Ak S — -
- i == e

" PROCEDEELE DE CONTESTATIE/REEVALUARE/MARIRI
' DE NOTE

Foarte mulfumit Foarte nemuljumit
10% ! 15%

e
EEER =B

&

.

Hermuljumit
16%

Pumnet tare:
- Majoritatea studenfilor chestionali sumt muljumili de procedeele de contestaie,
mirire sau reevaluare a poted.

IPCA L2 Evaluaren colegiald

Universitatea are o Procedurd de evaluare colegiald, aceasta fiind realizatd anual, sub
condifii de anonimat.

Evaluarea ecolegiald este organizatd §i coordonatd de clitre geful de catedrd f directorul
departamentului. Directorul departamentului este membru al departamentului §i s¢ supune
evalufirii colegiale. Mu participd la evaluarea colegiald personalul didactic cu o vechime mai
mic de un an in departament, de asemensa membrii departamentului care au lipsit mai mult de &
luni pe parcursul anului de la activitdfile curente ale departamentului.

Evaluarea se realizeazld pe baza unui chestionar tipizat §i urmdreste eriterii precum
cercetarea, activitatea didactied, ete. Rezultatele evaludrii sunt comparate statistic in rapornt cu cel
mai bun, astfel dacd sunt rezultate negative, se discutd in departament i se face un raport citre
Consiliul de Administratie.

IP.C 413 Evalwarea personalului didactic de cifre studen|i

Universitatea define o Procedurdl privind evaluarea cadrelor didactice de cltre studen(i in
care ¢ menfioneazd cfi acest demers se realizeazd anual, sub anonimat de citre tofi studentii
doritori, care au frecventat minim 40% din activitijile didactice realizate de un cadru didactic
evalual.

Evaluarea se face ori pe bazd de chestionar, ori electronic, in unele sili fiind amenajate
calculatoare unde studenfii pot participa la evaluarea cadrelor didactice.

w - I
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Punct slab:
- Rezultatele evaludrilor nu sunt publice, fapt pentru care studentii au 0 urmd de indoiald in
ceea ce priveste misurile luate de universitate.

Recomandare:
- Recomanddm publicarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de citre studeni precum
5i promovarea misurilor luate, in caz i existd rezultate negative.

TP.C.A LA Evaluarea de ciitre managementul aniversitijii

Evaluarea de citre managementul universitifii se realizeazit in baza procedurii de evaluare
ale cadrelor didactice de eftre management si include atit autoevaluarea cit §i evaluarea de clitre
dirctorul de departament.

Aceastd evaluarea se realizeazdi in baza unui formular de evaluare, implementat anual.

Punet tare:
- Promovarea personalului didactic depinde de rezuliatele evaludrii in care sunt avute in
vedere 5i rezultatele evaludirii colegiale §i ale celeil realizate de caire studenti.

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de nvijare

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi™ din lagi are o Bibliotecd Centrals care
funclioneazd pe baza unui regulament de funclionare.

Fondul de publicatii are aprox. 1.000.000 de volume, din care peste 520,000 de volume de
clirji romdnegti §i straine, peste 130.000 de volume de periodice rominesti §i strefline §i peste
300,000 de volume de standarde 5i fond special.

AMABILITATEA PERSONALULUI BIBLIOTECH

Foarte mufjumiy Foarte neniuljumit
1a% . e 16%

Remulfumit
11%
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Punct tare:
- Biblioteca arc un catalog online de unde se pot accesa cirfile;
' - Peste 70% dintre studenjii chestionali considerd personalul bibliotecii ca fiind amabil,

unet slab:
E_in discutiile cu studenfii constatim ci acegtia reclamd faptul cd programul la Biblioteed
4. 1 este insuficient, intrucilt aceasta are un program de luni pénd vineri, intre orele 8:00 -
14 i-lﬁ-:ﬂlﬂ, astfel dacd acesti au cursuri dupl-masa, nu mai pot accesa biblioteca.

i
iil‘
i
i 3

. Recomandare:

' - Becomandim prelungirea programului Biblictecii, pnd la finalizarea ultimei activitdgi
didactice din fiecare zi.

K.C.6 1 Sisteme de informalii

Universitatea Tehnich “Gheorghe Asachi™ din lagi are un sistem informatic care
faciliteazd colectarea, prelucrarea i analiza datelor i informatiilor relevante pentru evaluarea i
asigurarca institufionald a calitiii.

INFORMAREA CU PRIVIRE LA DECIZIILE LUATE IN
UNIVERSITATE

Faarte muljurmit Foarte medmuljumit
% 4%

Memuljumst
5%

Punct slab:
- Peste 50% dintre studenfii chestionaji nu sunt muljumifi cu privire la informarea
deciziilor luate in universitate.

Recomandare:

Publicarea constatd pe caile oficiale de comunicare, a deciziilor luate de ciitre
forurile de conducere a universitijii, precum gi pe site-ul universitafii.

7~
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S.C.7 0 Informatie public

Toate informajiile de interes general sunt publicate pe site-ul universitdlii precum §i pe
site-urile facultdjilor, de unde studentii afld majoritatea anunjurilor.

Lfni_w:rsilmcu dejine un  Compartimentul de Informare Publicd unde existd acces public

pentru toate persoancle interesate, programul audientelor fiind Marfi - orele 10.00-11.30 51 Joi -
orele 09.00-10.30

Aol I3 Elena-Di U
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Il.  Puncte tari si slabe

Punete tari:
- Campusul Universitar Tudor Vladimirescu define o centraldl care produce atét agent

lermic cit §i energie electric;

Prejurile la cantind se actualizeazd electronic, zilnie, pe site-ul Direcliei Servicii
Studenjesti;

Majoritatea studenjilor chestionaji sunt muljumiji de procedeele de contestafie,
midrire sau reevaluare a notei;

Peste 70% dintre studeniii chestionaji considerd personalul bibliotecii ca fiind
armabils

Peste 70% dintre studenii chestionafi sunt muljumifi de relevania cursurilor si
utilitatea acesiora;

Se oferfi burse de tip internship in valoare de 400 leiflund studentilor care doresc s8
ajute in cadrul cantinei;

Personalul didactic awxiliar participd in programul Erasmus;

Universitatea acordd, din venituri proprii, organizatiilor studenjesti anual 15.000 euro
printr-un concurs de proiecte, §i incd 15.000 euro peniru tabere in sirdindtate;

In urma discutiilor cu studentii reprezentanyi constatim e universitatea face pregitiri
suplimentare gratuite pentru absolveniii de licew, in semestrul 11;

- Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluldrii in care sunt avule
in vedere §i rezultatele evaludrii colegiale si ale celei realizate de clitre studenii;

Biblioteca are un catalog online de unde se pot accesa clirfile;
Promovarea si adoptarea de citre Comisia pentru Evaluarea 5i Asigurarea Calitifii
si subcomisiile pe facultdfi a unei abordéri bazate pe proces (PDCA) in dezvoltarea
implementarea si imbunfitfifirea eficacitilii sistemului de management al calitifii;
Exsitd o colaborare bund intre cadre didactice si studenfi, inclusiv in cadrul
funcyiilor de conducere;

Majoritatea studeniilor sunt muljumiti de felul in care se rezolva problemele acestora;

- 85% dintre studenyii chestionali sunt muljumifi §i foarte muljumili de abilitaten de

comunicare a cadrelor didactice.

"

0

[

Puncte slabe:

- MNu este reglementat in niciun document modalitatea de selecjia a studeniului din
comisia de etich, Stedenfii reprezentangi nu cunosc nici ei modalitatea prin care se
alege acest student;

In wrma discufiilor cu presedintele comisiei de eticl constatim ¢ studentul este ales pe
baza unei cutume doar dintr-o anumitd facultate;

Conform Anexei 3.1.1. Procedura privind organizarea si desflisurarca alegerilor
conducerilor academice pentru legislatura 20012-2016, Art. 6, alin. (1)..Reprezentanyii
studenpilor in consiliile faculidfilor §i in senat trebuie 34 albd rezultate bune lo
frvdpditurd (58 fie integralisti 5i 58 aibd media ponderatd pe ultinmal an universitar de
cel pufin 8,00, preccupdri colaierale privind pregdtivea inginereased (participdri la
cercurile giinfifice studenmpegti, lo concursuri profesionale ya), presiigin moral in
coleciivele din care foc parte.” astfel universitatea condijionenzd statutul de student
reprezentant;

- Nu existh un regulament clar prin care s8 fie menjionatd modalitatea §i procedura de
alegere a comitetelor de chming

- fe 50% din studen(ii chestionafi considerd spajiile sanitare ca inacceplabile, iar 70%
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dintre acestia considera spaliile de invijare ca neadecvate;

In alegerea membrilor comitetelor de cimin se fine cont de medie;

in urma discutiilor cu studenfii constatim ci unele opfionale se impun, studenjii
neputind 54 aleagd disciplina opjionald;

Peste 65% dintre studen(ii chestionafi sunt nemulfumili de studentii reprezentan(i si de
activitatea acestora precum § de sistemul de reprezentare a studen(ilor.

Peste 50% dintre studentii chestionafi nu sunt muljumifi cu privire la informarea
deciziilor luate in universitate;

in urma discufiilor cu angajatorii constatéim cff universitatea nu consulti mediul privat
atunei cind revizuieste planurile de invijimént;

Centrul nu are un regulament sau o metodologie privind orientarca in carierd §i
consilicrea studentilor;

In urma implementdrii chestionarelor, constatim ci mai mult de 50% dintre stundeni
sunt nemuljumifi sau foarte nemuljumifi de sistemul de burse;

Personal insuficient al centrului pentru realizarea obiectivelor propuse;

Studenyii i angajatorii considerd ot sunt prea pujine activitili practice

Degi in regulament serie e stedentul din CEAC este desemnat de organizajia
studenjeascl, la intilnirea cu acestia constatim ci nu stiaw cu este desemnat acel
student §i nici cine este;

Rezultatele evaludirilor nu sunt publice, fapt pentru care studen(ii au o urmi de Tndoiala
in ceea oo priveste m3surile luate de universitate;

Din discufiile cu studenfii constatim ci acegtia reclami faptul ei programul la
Biblioteca este insuficient, Tntrucit aceasta are un program de luni pdnd vineri, intre
orele 8:00 - 15:00, astfel dacd acesti aw cursuri dupdi-masa, nu mai pot accesa
biblioteca:

Consultarea studentilor $i angajatorilor cu privire la activitifile practice.

Elena-D SANDRU
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IV. Chestionar si  centralizator privind  gradul  de  satisfactic  al
stundetilor,
1. Facilitifi studenjestiservicii administrative .
Serviciile studenesti joacd 5i ele un rol important in atingerea obiectivelor | E =
educajionale. Te rugim =i evaluezi urmdtoarele aspecte ale serviciilor ‘—:‘, _ E
alerite studentilor: El = | E| S
c|lE| 2| &
HEIEE:
HEIEIE-
1 | Sistemul de burse
2 | Secretariat (ore de funcgionare, amabilitate personal.timpul de agleptare
3 | Solujionarea problemelor {chit timp dureazh, eficiena
procedurilor/birecratia, timpul de fspuns la cereri, amabilitaten acestora)
4 | Taxe percepute de universitate
5 | Spagiile sanitare din universitate
6 | Calitatea informagiilor disponibile (pe web, in broguri, ghiduri ale
studengilor)
T | Calitatea informin primite din partea personalului universitar
2. Resurse si spafii de inviijare )
Universitatea este un mediu de Tnvijare in care facilitijile, resursele si
spafiile de inviijare oferite sunl importante in atingerea ohiectivelor
educajionale. Indicd nivelul thu de satisfaclie in privina urmditoarelor:
8 | Salile de clasifamfiteatru (dotdr, confort, adecvare, funclionalitate)
9 | Laboratoare $i spajii de cercetare (dotdri, program, acces)
10 | Spatii de inviijare/ sali de lecturd (confort, liniste, locuri suficiente, orar)
11 | Dolarea eu resurse moderne — videoproiectoare
12 | Dotarea bibliotecii
13 | Amabilitatea personalului bibliotecii
14 | Orele de program la bibliotecd
3. Programul de studii, curricula, oferta de cursuri
Indich mivelul tiu de satisfacgie in privina urmdtoarelor:
15 | Tematica abordatd de cursuri
16 | Relevanga 5 wiilitatea cursurilor pentru specializarea aleasi
17 | Mumirul 5i varieiaiea cursurilor opjionale
18 | Mumdinul §i varietaten cursurilor facultative
19 | Gradul de libertate in a-ji alege cursurile in acord cu propriile interese §i
abiliti
4, Program, Nexibilitate
Indich nivelul tiu de satisfacfie in privinga modului in care cerinjele si
programele universitarii pot fi imbinate cu alte activitifi‘preocupdiri ale
wielii tale:
20 | Adeevarea programului la nevoile si ritmului Eu de viajd
21 | Volumul de muncl necesar 5i cu repartizarea aeestuia in timpul anului
22 | Programul siptimiinal
23 | Flexibilitatea traseului de inviijare(posibilitatea de a intrerupe 5i de a relua,
de a promova mai devreme sau mai Girziu anumite disciping)
5. Eficienta si eficacitatea melodelor de predare — inviijare,
profesorii.Indici nivelul tiu de satisfaciie fah de:
24 | Abilitatea cadrelor didacice de a comunica
25 | Folosirea eficientdi o noilor tehnologii (e-mail, suport de curs in format

Ra T/
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electronic, videorpoicctor,etc.)

Prezentarea la inceputul primului curs a rezultatelor inviijirii, wtilitatea §i
importania cursului, discutarea metodelor de predare — invijare

Entuziasmul cadrelor didactice

Disponibilitatea eadrelor didactice(ex: pentru a rispunde la Tntreblri, a

| oferti consultaii.ete.)

‘| Modul in care cadrele didactice motiveasi, susfin si incurajenzd studentii in
-| invaijare

Ciit de bine isi ating scopul (eficacitatea) activitijile de invafare propuse
(luerdri de laborator, seminarii, referate, simuliin, studii de caz, exercifii,
proiecie)

31 | Existenja matenalelor auxiliare (supori de curs)
6. Evaluarens studen{ilor
Indich mivelul v de satisfacfie cu privire la um:amarch, aspecte ale
evalulii:
32 | Obicctivitatea 51 corectitudinea evaludirii 51 notdini
33 | Relevanja evalurilor
34 | Procedeele de contestaliefreevaluare/mirin de nole
7. Oportunititi de invitjare extracurriculare
Indici nivelul tHu de satisfacfie in privinta urmdtoarele oportunitifi
extracurriculare:
35 | Practicd in societifile comerciale ?
36 | Alle oportunitifi extracuriculare (conferine, dezbateri , cluburi, concursuri,
comunican stiinifice)
37 | Parteneriatul intre universitate si mediul exterior (firme, institujii, OMNG-
uri )
B 8. Comunitatea academici
38 | Oporunitdjile de a interacjiona cu ceilalfi studenti pe teme profesionale in
afara orelor de curs (cercuri, cluburi, dezbateri) ]
39 | Informarea cu privire la deciziile luate in Universitate
40 | Reprezentanii studenjilor si activitatea lor in structunile de conducere
41 | Sistemul de reprezentare al  studengilor  (alegerea reprezentanfilor,
informarea §i comunicarea intre reprezentanti §i studenti)
42 | Influenfa studentilor in luarea deciziilor in Universitate
43 | Implicarea ta in deciziile care se iau in Universitate/Facultate
44 | Obiceiuri, tradifii, instrumente de comunicare in cadrul comunitifii
o
g 2
F E
intrebari generale despre Universitate, 2| F E_
8|l 8l 2| =w
HEIELE
L L
45 | In general sunt satisficut de mediul de dezvoltare profesionald i personal’
oferit de universitate
46 | Am incredere ci diploma pe care o voi obline va [ garanfia unor
competente profesionale valoroase pe prala muncii $i in viagh
47 | Datorith experienjelor din Universitate, am mai multd incredere in viitorul
meu
48 | Dacd ar fi s8 aleg din nou, a3 alege tot aceasti universitale
49 | As recomanda aceasta universitate $i altora

rt TOE~ Elena-D nnnu
8
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50 | Aceastd Universitate ma ajutdi s3 imi ating obiectivele in viaji
51 | Experienfele din aceastd Universitale m-au motivat sfi fac ceva cu viaja
T

Chestionarele au fost aplicate in mod aleatoriu,

Pentru a accesa toate informaliile colectate din chestionarele privind gradul de satisfactie al
studenfilor precum si interpretdirile grafice ale acestora, accesali :

iy stimt o/ Centralizare_TUIASLpdf

In decursul vizitei, personalul Universitifii Tehnice wOheorghe Asachi” din lagi a fost primitor si
amabil i a pus la dispozifie oate documentele necesare,

IS T Ebena-Di SANDRU
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Investegte in oameni!

Fondul Social Evropean prin Prograrmid Operalional Seclorial Denvollanea Resurselon
Umane 2007 - 2013

1 .Educatia sl formarea proefesionalli in sprijinul eregteri economice i dezvoltiri
societifi bazate pe cunoagters”

1.2 Calitate in imviitSmantul superior”

wDezvolarea §i consolidarea culturil calitdti la nivelul sistemului de Tnviiim fint
superior rominese - QUALITAS"

POSDRUMSSL 25141604

DE ASIGUHRARE A CALITATT
In IR VAT AMANTIL SUPERIOR

| 55 e Pt 2

Report

of the foreign evaluator for

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi

FSE-POSDRLU

SOLICITAT HHEHURSF\RE

POSDRUMA BSM 25141854
I 141 B84

P‘I-FfTFHF.J-t

ETS - FOREIGN EVALUATOR EXPERT

DAl it May 2015......cccrmnneee

MName: ; lﬂ'{]ﬂ GERLIER.............
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Foreword

At the beginning of November 2014, 1 received notice from CEENQA® of a call for expens on a
QUALITAS project for institutional evaluation of higher education institutions (HEI) in Romania. |
applied and my candidature was retained. My name was passed to ARACIS and | was formally
nominated at the beginning of February 2015. ARACIS appointed me on the Tasi Technical
University evaluation.

ARACIS sent me on April 7 a link to a document describing the work expected from the
evaluation team and the Romanian regulator context.

Confirmation of the dates for the visit of the university was glven only after insistent follow-up
messages. | then obtained a link and a key to the evaluation docuoments, namely the self-evaluation
repon in English language. | downloaded them immediately as the date (April 17) left only less
than a month to read through and analyse the university reporn.

Recommendation for ARACIS: set rime-frame ohjectives (o report transmission so that
experts can have sufficient time to thoroughly read the report.

As Is customary with instilutional ARACIS evaluation, the foreign expert participates in the
activities of the institutional group whereas the programme group Is composed exclusively from
Romanian auditors.

Language was not an issue as many professors spoke French or English, This was the same with
students or invited business panners. Moreover, the University dedicated a French-language
professor to ranslate the speakers address during the introductory and interview sessions. 1 only
regret that the session dedicated 1o ethics was held in Romanian (since such a commission does not
exist in France, understanding what is at stake in practice would give arguments in the debate about
the opportunity of intreducing it),

Personal background

I have been a [ull member of the French accreditation agency for engineering programmes,
Commission des Titres d'Ingénieurs — CT1, for two 4-year mandates (which cannot be extended)
and am now an “expert” to CT1, participating in CT1 international promotion and helping the full
members during the evaluation visits,

I occasionally eollaborate with foreign accreditation agencies. My most recent participations were
with Belgian AEQES® (2012-2013, global evaluation of all engineering programmes in French-
speaking universities) and with Croatian AZVO" (2013, institutional evaluation of a HEL),

Twa decades ago, 1 was quality manager in a telecommunications company and charged with 1S0-
9001 certification.

I Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies In Higher Education

2 Agence pour IEvaluation de la Qualisé dans 'Enseignement Supérieur, agency for quality evaluation in higher
education

3 Agencija za Znanost | Visoko Obrazovanje, agency for science and higher education
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Considering this background, | focused my attention on the normative quality aspects present in the
lagi technical university.

Preliminary work

This part began as soon as [ downloaded the self-evaluation report.

The [English] university self-evaluation report is an 83-pages document structured In seven shor
chapters. It follows an ARACIS outline and addresses all the relevant items one would expect to
find in an institutional evaluation, It exposes facts or asserts opinfons which are preven (in the
Quality sense of the word) by reference to extensive explanations in 134 annexes (unfortunately for
me written in Romanian, out of which I painfully extract the general idea).

The repon is concise, yet fully informative and already gives an in-depth view of the proposed
programmes and the way they are taught,

Emphasis is put on quality demonstrating that the recommendations stemming from the European
Standard Guidelines (ESG) are already in practice in day-to-day management of the University.

The seli-evaluation repon ends with a strengths'weaknessesfopponunities/threats (SWOT) analysis.
As far as | can judge, this SWOT seems to be realistic, showing that the University has a clear and
objective knowledge of its state and (legal, academic, economic, social, ...) environment.

The outcome of this reading was the a set of notes and questions about Romanian peculiarities
(regulation, procedures, ...) and items needing further explanations from the University.

General presentation

It should be noted that the rector did not paraphrase the repon, which would have taken hours, but
was able to highlight in a quarter of an hour the important points of his institution and synthetically
present the financial situation,

“Strategy statement”

| dicd not read in the report any statement expressing goals or ambitions for mid-term evolution of
the University. In his introductory address, the Rector did not mention either any commitment on
future orientations.

The report perfectly defines the mission of the University (e.g. in L2 or in 111.10) but these sections
reflect a legal or generic definition which could be used for any university with a name change,

In my expectation, a strafegy statement, approved by the board of directors and the senate (Senatul),
gives internal and external goals which serve as references for the definition of daily management
actions. Goals can be qualitative or quantitative and are associated with a deadline, Their
achievement is measured with indicators.

Such a strategy statement helps people feel they share objectives and makes them actors of the
institution development. This document is also the backbone of the quality policy as the basis from
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which everything is derived.

Annex A.1.2.2.a Planul strategic pentru 2012-2016 does not correspond fo a “top management-
level™ statement. Jt is too long, exhibits too many objectives, going inte details. In my opinfon, it is
already an operative-level document which can hardly be traced back to some other higher order
declaration of intent.

External goals are related to the university “environment™; its rank among national universities, its
distinctive programmes, its international attraction, the number of articles in peer-reviewed journals,
elc.

Internal goals are for some of them akin 1w quality, others are relse to training efficiency
improvement and outcome, such as student failure ratio or number of defended theses,

The closest document to such internal goals is annex 1.2.1 Misiunea si obiectivele universitdii
Tehnice "Gheorghe Asachi™ din lagi but no deadline is given, nor indicators defined apant from
financial ohjectives.

In his opening address, the Rector summarised the essentlal elements of the self-evaluation report
but did not take this opportunity to touch on the future of the university..

I;L'\

Recommendation: TUlasi should be encouraged to write a short (1-2 pages) strategic
statement as a roadmap defining mid-term evolution abjectives.

Partnerships

Employers

Company representatives were invited to show their satisfaction about the training provided. They
find graduates can adapt quickly to new situations and are fit to work in companies, But, they think
the student ability in foreign languages or in management could be improved.

Companies are willing, at least those present, to offer internships at various moments in the
programme,

Feedback about company needs bs collected through various channels: alumni association, direct
contact with professors, “job days”, ... However, | have not understood if company representatives
had seats in the different boards, av least with consultative stamus. I this is not the case, the
information collection eireuit should be formalised to give it an official status. Section B.1.2.3
alludes 10 meetings with employers and alumni without details.

Recommendation: clarify refations with socio-economic world to build an effective feedback
| loop between needs and programme contents.

Meeting so many employers in o amphitheater is not fovourable o a dialog between them and the
evaluation team. Some topics would have been worth a debate. | did not pariicipate in programme
evaluation but [ understand that the equivalent meeting in each programme was held ar @ much
reduced scale allowing for more effective bilateral communication,
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Research

TUlasi is firmly built upon research laboratories. The laboratories cover a very wide spectrum of
sciences and are used both for research and waching (practical application of courses). They seem
to be up-to-date with current state-of-the-art. They even deal with topics neglected in Western
Europe such as adverse fluid interactions In plumbing systems (faculty of Civil Engineering and
Building Services).

During the visit, professors cited thefr cooperation with renowned French laboratories (since 1 am
French). The list shows that research at TUlasi has at least the same level and quality as in those
laboratories. This is also demonstrated by the number of articles accepted by international peer-
reviewed journals,

International

TUlagi has implemented the Bologna process. This has allowed to sign numerous agreements for
the benefit of students and teaching staff. The agreements provide mobility epportunities through
Erasmus, Leonardo da Vinci and other programmes.

However, in-bound statistics show that TUlasi is still in a “vicinity process” where the majority of
students come from Moldovia and Ukraine (issue with language and cost of living?). No out-bound
information is given in the report.

| Recommendation: TUlasi should strive to promote more diversity in student exchange.

Resources

Teaching staff

Permanent teaching stall leads to a supervision ration of 13 to 18 students per professor, The lower
figure is achleved with the officially authorised number of professors (which gives a fair
supervision ration according to Western European standards), while the higher figure is obtained
with the sccupied teaching pesithons (such a ratio automatically results in a recommendation).

Recommendation; the Minisiry for Higher Education should allocate resources so that a
better supervision ratio can be artained,

Teaching staff qualification is set by regulations. Most professors are PhD and active researchers.
This gives assurance to students for state-of-the-an teaching and higher level education.

Equipment
Visit of the facilities showed laboratories are numerous and seem to be adapted to programme
objectives. Number of students per “booth” is fair enough to achieve efficiency.

As I8 common today, simulation is also heavily used. Program evaluation teams should check that
care is taken to prepare students to face penturbation phenomenons in real systems such as noise,
quantification in time and space, bandpass limitations, ...
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Employers complain that equipment is not at latest generation standard, but university role is to give
graduate a sound method to adapt to existing company devices, not to train for a specific one.

Budget

Budget is under close management. Applying “rules of thumbs" to comect cost of living, avallable
amount per student compares with West European universities budget.

Enrollment

Student enrollment Is described in detailed procedures. It is based on a file containing previously
obtained diplomas (baccalaureate, bachelor or master) and marks. The applicant must pass a
qualifying exam which insures student quality. Moreover, foreign candidates must prove fluency in
Romanian language.

Employability

Company representatives and graduates have asserted the good and quick adaptability to enterprise
jobs. As expected, the former estimate the time needed to one year while the latter talk about six
months.

A key factor for success in our global economic world is language mastery. Though employers
complained about average student level in English, I found students could understand and answer
rather fuently my questions, even those In first vears. They could give their opinion with nuances.

A fellow team member suggested that the student sample, consisting of delegates, was bigsed
because education success was o condition to be moimtained as o delegate. Anyway, when [ asked
for direction in the corridars, 1 always got correct information without difficulty.

Student life

TUlagl offers a high accommodation capacity (for about 60% of studenis). Catering is available on
the campus. The university is totally integrated in the city with ample cultural and leisure activities.

TUlagl alzo has an extensive scholarship awanding system whose rules are publicly available.

Programmes

Programmes are advertised in the public part of the web site. However, faculties provide different
levels of detail. Some are minimally described as a set of knowledges or courses. At the opposite,
Facultatea de Electronicd, Telecommunicatii 5i Tehnologia Informagiei (FETTI) has the best ESG-
compliant information: every course is described in a synthetic form where learning outeomes are
expressed in terms of competences (both generic and specific) in addition 1o knowledge.
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| Recommendation: foculties should be encouraged to present their programmes like FETTI. J

Teaching modules receive ECTS quotation. Credits are allocated based on a generally accepted
ratio of 1 credit for 15-20 student work hours (including academic face-to-face time and personal
waork).

As is usual, by their interview answers, students underestimate the necessary personal effort o
master the taught topics.

Teaching is based on a traditional model: lecture, seminar, lab session. Students would prefer 1o
spend more time In lab where they are confronted to real systems

Student evaluation of programmes

This evaluation is carried out according 10 a procedure. Data are transmitted to selected faculty
members having the capacity to take decisions. Evaluation follow-up seems efficient and effective.
However, students receive no feed back on the reason that nominal confidential data might be
released.

Recommendation: to encourage participation, find a way to return a “neutral ™ synthesis ;‘
students

Diploma

Presentation of the diploma itselfl is ruled by national regulations. The diploma supplement
complies with the European guidelines except on a miner item. The curriculum summary shows the
modules list with capitalised credits and national mark. The bottom line bears the national average
mark instead of the gaussian European mark A-E.

Universities all over Europe are reluciant to throw up their traditional mark system since the
European mark is relative to a year and does not allow comparison between years. The traditional
mark sysiem is an internal tool to assess credit acquisition. In academic exchange or job
application, only credits are relevant since marking system varies from country (0 Country or even
from university to university.

| Recommendation: qualify the global student success with the ECTS mark A-E instead of the
| average mark in the national netation system

As far as | understand the Romanian higher education system, the term engineer {which is not
defined by the Bologna process anyway) carries a different meaning than in other couniries. Since
the meaning varies according to country culture or history, there would be advantage to clarify the
term for European comparison and equivalence. Here, | take it as granted to a Bachelor graduate in
engineering,
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Quality management

This is a well developed topic in TUlagi. Procedures are well written and rather short (which
encourages people to read them). The whole quality system relies on a dedbcated organisation
supported by the top management. Quality meeting are regularly held.

The quality team is composed of enthusiast members who are aware of the psychological
limitations to quality penetration. They proceed at a pace aveiding rejection by unprepared faculty
menibers, They prefer to consolidate the existing benefits before extending the quality perimeter.

Fresently, 30+ procedures are officially approved, covering both selected adminisirative and
academic processes,

SWOT

Surprisingly, the Depantment of Teacher Education and Training { Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic) has not been identified as a strength and an opportunity. Besides its legal
mission, this department hosts professors in human sciences, among which psychologists. The
department could explore new directions In the science of teaching to improve education efficiency.
It could be an invaluable tool for professors to adapt to new audiences. The department could also
pave the way for newer teaching methods such as “project-based/problem-based learning” by
preparing professorial teams to face such challenges.

Conclusion

TUlagi has all resources needed to face its missions. Professorial staff is highly skilled and its
diversity encompasses a wide scientific spectrum allowing 1o cover all offered specialties. They
behave very professionally.

Equipment is adapted to research and programmes, In number and quality.

Cuality management has already reached an impressive degree of achievement. It is headed by a
wise and careful weam, skilled enough to avoid traditional doctrinal pitfalls.

TUlagi has knitted a large network of relations with other institutions, both for research and
academic purposes. Its reputation is growing.

In my opinion, TUlagi deserves a high degree of confidence rating.
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Proiect cofinaniat din Fondul Social Evropean prin Programul Operalional Sectorial Dezvallarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 Educatia gl formarea profesionali in sprijinul cregterii economice si dezvoltanli societiti
bazale pe cunoagters”

Domeniul major da interventie 1.2, Calitate in imvitimantul superior ot —

Titlul prodectulul ,Dezvoltarea gi conselidarea culturl calitigi la nivelul |I|mm*d de Invithmdnl, superior,
rominesc - QUALITAS™ DEASIGURARE A CALITATH

Confract POSDRUMSSM 205141894 I I ATAMANTUL SUPERIDR
WEGISTRATIRA

v AL IF

RAPORT al .
reprezentantului Comisiel Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitatii la
UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI" DIN 1AS]

7-9.05.2015

1. Activitati preliminare vizitei

1.Evaluarea externd a calitdlii la nivel institutional pentru Universitatea Tehnicd ,Gheorghe
Asachi” din lagi se realizeaza in cadrul projectului Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la
nivelul sistemului de invaldmant superior roménesc - QUALITAS". Universitalea este una din
cele 20 de institulii de invatamant superior selectate pentru a fi evaluate. Procesul de evaluare
se desfigoard conform metodologiilor si procedurilor ARACIS aflate fn vigoare la acest moment,
iar rezultatele obfinute, alturi de cele obtinute de la celelalte institulii de InvatEmant superior ce
vor fi, de asemenea evaluate, vor constitui elementul principal in atingerea unora dintre cele
mai importante obiective ale proiectului, si anume:;

- Evaluarea stari calitdtii sistemului nalienal de invEldmant superior Tn vederea
fundamentdri pe bare empirice valide a propunerior de ajustare a politicilor si
metodologior de evaluare si asigurare a calitati;

- Dezvoltarea continud a unei baze relevante de indicatori de méisurare a calitati
Invétdmantului superior, diferentiati pe tipuri de universitdfi, dar si pe domenii de
programe de studii in vederea diversificani instituticnale a Tnvaiamantului superior.

2. Selectarea celor 20 de universitdfi a fost fcutd de o Comisie de selectie pe baza unel
proceduri operafionale pentru selectarea a minim 20 de institulii de invatdmant superior
sprijinite prin proiectul Dezvoltarea si consolidarea culturi calitdtila nivelul sistemului de

invatamant superior romanesc - QUALITAS", activitatea PL Il - Evaluare a calitilii si
acreditare”, Lista wniversitdtilor seleclate a fosl aprobatd si faculd publicd la data de
01.09.2014.

3. In sedinta Consiliului ARACIS din data de 18.09.2014 a fost desemnatd ca secretar
tehnic doamna inspector Doina Stanciu, iar in data de 26.03.2015 a fost desemnat ca Director
de misiume domnul Prof. univ. dr. Luca lamandi de la Universitatea ,Danubius” din Galati,

4. Protocolul dintre ARACIS i Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi® din lasi a fost
semnat in data de 14.10.2014, cand au fost stabilite si programele ce urmeazd a fi evaluate in
cadrul evaludrii institufionale, precum $i calendarul intregului proces de evaluare. Vizita de
evaluare a fost stabilitd pentru pericada 7-9.05.2015. Experlil evaluatori studenti au fost propusi
de cele doud asociafii studeniesti parteners, ANOSR si UNSR, expertul striin a fost selectat de
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Biroul Executiv al ARACIS In urma propunerilor partenerului de proiect, CEENCA, iar ceilalti
experti au fost nominalizati conform procedurilor ARACGIS In vigoare.

5. Universitatea a depus rapoariele de autoevaluare (un raport de autcevaluare la nivel
instituional in limba roménd $i o traducere a acestuia in limba englezd, un raport de
autcevaluare elaborat de studentii universitatii si cele 12 rapoarte de autoevaluare aferente
programelor selectate prin protocolul semnat) la data de 20,03.2015.

6. Analiza efectuatd asupra formei si conlinutului dosarelor de autoevaluare a demonstrat
cd acestea sunt conforme metodologillor ARACIS privind asigurarea calitdlii si desfésurarea
proceselor de evaluare externd, Informaliile oferite sunt complexe s usor accesibile.

7. Biroul Executiv al ARACIS a aprobat componenta echipei de vizit la data de
01.04.2015.

8. Programul vizitei evaluare externd a UTGA lasi a fost stabilit de coordonatorul echipei de
experti, domnul prof. univ. dr. Dumitru Miron mpreund cu perscana de contact din partea
universitatii, prof. univ. dr. ing. Constantin S&rmasanu-Chihai in data de 15.04.2015.

2. Desfasurarea vizitei de evaluare

2.1. Echipa de evaluatori formatd din 20 persoane si-a inceput activitatea in ziua de
7.05.2015 la sediul universitatii din strada Prof, dr. doc. D. Mangeran.

2.2. Remarc fapiul ci vizita de evaluare s-a desfasurat conform procedurilor si
metadolegiilor de evaluare a ARACIS.

2.3, Evaluarea la nivel institutional a fost realizatd de Prof. univ. dr. Dumitru Miron -
coordonatorul echipei de experti evaluatori de la Academia de Stilnte Economice din Bucuresti
§i de Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea - expert al Comisiei institulionale de la Academia de Stiinte
Economice din Bucuresti care au intocmit Fisele de evaluare in conformitate cu cerinfele
ARAGIS. Tn timpul vizitei au fost solicitate mai multe documente suplimentare care se regisesc
in anexele la fisa vizitel.

2.4. Intélnirile cu studentii, absoclventi si angajatori Universitatea Tehnica Gheorghe
Asachi’ din lasi au fost relevante si menite s3 conducd la completarea unei imagini de
ansamblu asupra UTGA. Meritul pentru reusita acestor intAlniri apartine intregii echipe, cat si
condifilor asigurate de universitate.

2.3, Vizitele pe programe de studii s-au desfisurat in zilele de 7 si 8.05.2015, concluziile
fiind trase in data de 9.05.2015.

2.6. In conditiile accesului neingrédit la informatii privind toate activititile din UTGA, echipa
de vizith a asigurat independenta in actiunile de evaluare ale experului stréin i a evaluatorilor
studenti. Astfel, evaluatorul striin Prof. univ. dr. Patrick Gerlier de la Ecole Nationale Superieura
de Technigues Avancees (ENSTA - ParisTech), Franta, intocmeste un raport separat, In timp
ci studentii evaluatori Robert Kristof de la Universitatea Politehnica din Timisoara, reprezentant
ANOSR si Diana Sandru de la Universitatea Politehnica din Bucuregti, reprezentant UNSR, au
completat o figé de vizitd pe baza céireia In pericada imediat urmatoare vor intocmi un raport.

In acelasi timp, experul strdin si studentii evaluatori au participat la toate aciivitatile
comune ale echipel de vizitd mentionate la punctul 2.4.

2.7. Toate activitifile coordonate cu profesionalism si competentd de domnul profesor univ.
Luca lamandi (directorul de misiune) si domnul prof. univ. dr. Dumitru Miron {coordonatorul
echipei de experti) s-au desfasurat in termenii legali si potrivit procedurilor prevazute in GHIDUL
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE
S1A INSTITUTILOR DE INVATAMANT SUPERIOR, PARTEA A Il A, EVALUAREA EXTERNA
A CALITATI ACADEMICE DIN INSTITUTILE DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATE
(EVALUAREA EXTERNA INSTITUTIONALA),
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De asemenea, evaluatorii pentru cele patru programe de studil de licentd si-au Tndepiinit
obligatile care decurg din Metodologia ARACIS si din Ghidul mentionat la paragraful anterior.

2.8. Am remarcat organizarea minutioasd a tuturor aspectelor vizitei datoratd doamnei
Deina Stanciucare a asigural secretariatul tehnic.

2.9. Coordonatorul echipei de experli, Prof. univ. dr. Dumitru Miron i experiul Comisiel
institufionale, Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea au intocmit fisele de vizitd pe baza cirora au schitat
raportul de evaluare institutionald la nivelul intrégii institutii. urmand ca acesta s4 fie definitivat si
depus la ARACIS, Au fost luate in considerara informatiile cuprinse in dosarul de autoevaluare,
cat si informatiile solicitate suplimentar In cadnul vizitei de evaluare,

2.10. In ultima zi a vizitel de evaluare a avut loc sedinta echipei de vizild in care a fost
trecuts in revistd o sinlezd a constatfirilor si unele concluzii din proiectul de raport. In incheiere
a avul loc intalnirea cu conducerea universitilii, care a fost informatd cu privire la modul de
desfdzurare a evaludrii si au fost prezentate unele observalii ce vor fi menfionate sub forma de
recomanddri in raportul de evaluare.

In concluzie, nu am semnalat incilcdr ale procedurilor i prevederilor Metodalogiilor
ARACIS iar vizita s-a desfasural Tn bune conditil.

Data: 09.05.2015

Praof.univ.dr. Mircea Ivinescu
ETS - REP NTANT COMISIE CONSULTATIVA ARACIS
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