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Cuvant inainte

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior — ARACIS
deruleaza, in calitate de beneficiar, incepand cu anul 2014, proiectul ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tnvatamant superior roménesc
— QUALITAS”, Contract: POSDRU/155/1.2/S/141894.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa Prioritara 1 ,Educatia
si formarea profesionala Tn sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul
superior”. Partener in cadrul proiectului este ,Central and Eastern European
Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education — CEENQA”.

Obiectivul general al proiectului consta in asigurarea calitatii in sistemul de
fnvatamant superior din Roménia prin dezvoltarea unei culturi organizationale
centrate pe imbunatatirea continua a calitatii Tn cadrul institutiilor de Thvatamant
superior, formarea de competente manageriale la nivel institutional si de sistem,
cresterea calitatii programelor de studii, cresterea relevaniei acestora pentru
integrarea pe piata muncii si pentru societatea bazata pe cunoastere.

Obiectivele specifice sunt centrate pe auto-evaluarea interna si evaluarea
externa periodica a universitatilor si programelor lor de studii, dezvoltarea sistemului
de asigurare interna a calitatii in universitati, imbunatatirea managementului
universitar si cresterea capacitatii universitatilor de a furniza calificari relevante
pentru piata muncii, evaluarea starii calitatii sistemului national de invatamant
superior, dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a
calitatii invatamantului superior, internationalizarea preocuparilor privind asigurarea
calitatii. In acest mod, se urmareste sprijinirea institutiilor de Tnvatamant superior
in dezvoltarea sistemelor interne functionale de asigurare a calitatii care conduc la
crearea culturii calitatii.

Pe durata perioadei de implementare a proiectului QUALITAS, pe langa
activitatile curente de management, s-au desfasurat activitatile de implementare a
proiectului, printre care deosebit de importante au fost evaluarea externa a calitatii
la nivel institutional a 20 de universitati acreditate, publice si private din Romania,
analiza de sistem gi elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii si compatibilizare
la nivel de sistem.

Selectarea universitatilor pentru evaluarea institutionala externa s-a facut pe
baza unei analize a reprezentarii regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, a numarului
de institutii de invatamant superior si de facultati, a resurselor didactice ale acestora
si a numarului de studenti. Astfel, pentru evaluarea institutionala externa proiectul
cuprinde 19,8% din institutiile de Tnvatamant superior, in care procentul de facultaj
este de 33% din total. Programele de studii de licenta din institutiile selectate si
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sustinute Tn cadrul proiectului reprezinta 39,5% din total iar al studentilor inscrisi la
aceste programe 39,8%.

In fiecare universitate selectarea programelor de studii evaluate extern in
cadrul evaluarii institutionale s-a realizat cu participarea conducerii universitatii, in
conformitate cu actuala Metodologie de evaluare a ARACIS.

Proiectul QUALITAS reprezinta o etapa importanta a evolutiei catre calitatea
educatiei si excelenta. ARACIS apreciaza ca rezultatele si consecintele proiectului
asupra asigurarii calitatii invatamantului superior din Romania sunt sustenabile si
se vor propaga pe termen lung, in conditiile in care calitatea invatamantului superior
in fiecare universitate, publica sau particulara, reprezinta un obiectiv strategic de
cea mai mare importanta, pe care Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice Tl
urmareste si il sustine cu prioritate in cadrul Spatiului European al invatdmantului
Superior.



l. RAPORT SINTETIC DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti

B. Perioada vizitei: 27 — 29 mai 2015

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr.
crt.

1.

10.

Numele evaluatorului /
Universitatea

Functia evaluatorului in
cadrul Comisiei

Prof. univ. dr. lordan PETRESCU,
Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti

Director de misiune

Prof. univ. dr. Radu OPREAN, UMF ,luliu
Hatieganu” din Cluj Napoca

Coordonator de misiune

Prof. univ. dr. Zoltan ROSTAS, Universitatea
din Bucuresti

Expert evaluator Comisie

Consultativa

Prof. univ. dr. Anton HADAR, Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Expert Comisie Institutionala

Prof. univ. dr. Csaba MAKO , Universitatea
de Stiinte Economice din Budapesta

Expert strain

Prof. univ. dr. Lucian BERCEA, Universitatea
de Vest din Timisoara

Expert program - Drept

Prof.univ.dr. AncaDODESCU, Universitatea
din Oradea

Expert program - Economie
si afaceri internationale

Prof. univ. dr. Ovidiu STOICA, Universitatea
,2Alexandru loan Cuza” din lasi

Expert program - Finante si
banci

Prof. univ. dr. Nicolae PAUN, Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program (licenta -
IFR) - Finante si banci

Prof. univ. dr. loan NISTOR, Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program (licenta -
IFR) - Finante si banci
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11. | Prof.univ.dr.Adrian BOGDAN, Universitatea | Expert program - Drept (Cluj-
din Craiova Napoca)

12. |Prof. univ. dr. Mircea ARDELEANU, [ Expert program - Limba si
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu literatura franceza - Limbi si
literaturi moderne (engleza,
germanda, araba, italiana,
Jjaponeza, spaniola)

13. | lulia POP, Universitatea ,Babes-Bolyai” din | Student evaluator ANOSR
Cluj-Napoca

14. | Flavius MARCAU, Universitatea ,Constantin | Student evaluator UNSR
Brancusi” din Targu-Jiu
15. | Mihai MARCU, ARACIS Secretar tehnic

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat
,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitétii la nivelul sistemului de invatamant
superior romanesc - QUALITAS” (POSDRU/155/1.2/S/141894), cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala
in sprijinul cregterii economice si dezvoltérii societatii bazate pe cunoastere’,
Domeniul major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior” si in baza
protocolului incheiat la data de 15.10.2014 intre Agentia Roméana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ.
dr. lordan PETRESCU in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS, si
Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, reprezentata
de prof. univ. dr. Corina DUMITRESCU in calitate de rector, privind stabilirea
programelor de studii universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionala externd a Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Unirii nr. 176, s-a efectuat in
scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiinifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale
Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si
standardele de acordare a calificarilor universitare si a diplomelor de catre institutie.
Evaluarea institutionald externa a UCDC din Bucuresti a fost realizata si cu
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scopul de a compara constatérile si recomandarile facute de echipa de evaluatori
la evaluarea institutionalé anterioard cu progresele inregistrate de institutia de
invatamant superior.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. Verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Autoevaluare Institutionala, precum si a celor prezentate in
anexele acestuia;

b. Verificarea conformitatji cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. Evaluarea cantitativa si calitativa a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia;

d. Evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. Evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Autoevaluare Institutionala si argumentata prin anexele acestuia, precum si
prin constatari la fata locului, in ceea ce priveste baza materiala si existenta
tuturor structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. Verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in Universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si lll etc.;

g. Evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor
de performanta referitoare la: confinutul programelor de studii, rezultatele
invatarii, realizarea de activitati stiinfifice, valorificarea cercetarii stiintifice,
asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. Evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

i. Evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si
se asigura un climat academic si stiintific real;
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Evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice care se efectueaza in cadrul Universitatii Crestine ,Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti.

Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii
institutionale externe:

Realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

Efectuarea unei vizite detaliate in teren, care cuprinde majoritatea spatiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei, in vederea constatarii existentei bazei
materiale, a calitatii si a nivelului sau de performanta, a modului in care este
utilizata etc.;

Realizarea de intalniri si discutii cu cadre didactice, studenti, absolventi si cu
o serie de angajatori;

Vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privind evidenta studentilor si
a activitafii lor profesionale, evidenta eliberarii actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;
Elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de Evaluare Institufionala Externa;
Analiza Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor sale.

. Mod de lucru:

Activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionala Externa fin
integralitatea ei: intalnirea inifiala cu managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, secretar stiintific, decani), cu reprezentantul
Departamentului de Asigurare a Calitatii (DAC), cu persoana de contact pentru
evaluarea institutionala, cu reprezentantii programelor de studii; realizarea
vizitei in teren;

13
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Activitati realizate diferentiat de membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de
misiune, coordonatorul de misiune, expertul strain si secretarul tehnic;
Activitati realizate de expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul strain, secretarul tehnic si studentii din Comisie: intalnirea organizata
cu studentii institutiei evaluate, intalnirea organizata cu absolventii, intalnirea
organizata cu angajatorii;

Activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul academic
si administrativ al institutiei si cu reprezentantul DAC, vizitarea campusului
Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti impreuna cu studentii
din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa;

Studentji din cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa au realizat
activitati specifice in conditii de autonomie totalda, corespunzatoare unui
program definit de ei insisi;

Analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integralitatea ei;

Prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia
de Evaluare Institutionala Externa si managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, decani, directori de departament, director general
administrativ), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionala si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de Evaluare Institutionala Externa
- sinteza:

a.

Capacitatea institutionala:

o Tn anul 2002, UCDC a fost acreditatd prin Legea nr. 238/2002 privind

14

infiintarea UCDC din Bucuresti, in baza Constitutiei Romaniei si a legislatiei
romanesti, respectand principiile Tnscrise in tratatele si pactele internationale
privind drepturile omului, in Magna Charta Universitatilor Europene si in
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Declaratia de la Bologna. Procesul de invatamant si cercetare stiintifica se
organizeaza si se desfasoara conform statutului de institutie de invatamant
superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica. UCDC
functioneaza pe principiul autonomiei universitare, in baza Cartei Universitare
si conform cerintelor sistemului de invatamant superior.

Tntreaga activitate, academica si administrativa, a UCDC se desfasoara in
baza Cartei Universitatii. Aceasta reprezinta actul fundamental care statueaza
principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si institutional al
universitatii.

Conform Cartei, misiunea universitatii consta in ,promovarea unui mediu de
invatare si cercetare creativ si inovativ in acord cu valorile crestine, cu scopul
de a forma specialisti capabili sa sustina progresul economic si social”.
Indeplinirea misiunii Universitatii se realizeaza prin urméatoarele obiective:

a. modernizarea continud a procesului de Tnvatamant prin perfectionarea
metodologiei didactice, a planurilor de Tnvatamant/ a programelor
analitice, in stransa corelatie cu evolutia/ cerintele societatii;

b. implementarea managementului universitar strategic si a unui proces de
planificare eficienta;

c. asumarea principiului calitatii in sfera tuturor activitatilor desfasurate in
Universitate;

d. dezvoltarea cercetarii stiintifice prin implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice si de cercetare si realizarea de parteneriate in acest domeniu
cu universitati din tara si din strainatate.

Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti isi desfasoara
activitatea in baza a 29 de regulamente, 13 proceduri si 10 metodologii privind
desfagurarea activitatii academice. Acestea au fost identificate si verificate pe
parcursul vizitei. In universitate existd un Regulament de organizare interna,
revizuit ultima data in data de 15.04.2010.

Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti are un Cod de
etica si integritate academica, prin care apara valorile libertatii academice
si autonomiei universitare in concordanta cu statutul special al institutiei, si
dispune de practici si mecanisme pentru aplicarea acestuia. In Universitate

15
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exista o Comisie de etica universitara care functioneaza in baza unui
regulament propriu (Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
etica universitara).

UCDC dispune de urmatoarele regulamente privind alegerea organelor
colective de conducere (Consiliul facultatii si Senat) precum si a cadrelor de
conducere:

* Regulament privind alegerea membrilor structurilor de conducere si
a functiilor de conducere in Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti — regulamentul stipuleaza ca procesul de alegeri este
coordonat de Biroul Senatului. Membrii Senatului sunt alesi initial de
Consiliul facultatii si ulterior, prin vot direct, de catre cadrele didactice din
universitate. Conform regulamentului, Consiliul facultatii este compus
din totalitatea cadrelor didactice din facultate si din reprezentantii
studentilor. Alegerea Presedintelui Senatului se face in baza propunerii
Asociatiei de Cultura ,Dimitrie Cantemir”.

* Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei de decan din Universitatea Crestind ,Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti;

* Metodologia privind organizarea referendumului pentru alegerea
modalitatii de desemnare a Rectorului Universitatii Crestine ,Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti;

* Metodologia privind avizarea, selectia si recrutarea Rectorului
Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti.

Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti are preocupari pentru
utilizarea de mijloace si instrumente pentru optimizarea activitatii manageriale.
Universitatea are in curs de implementare programe de management
informational in vederea optimizarii activitatilor de sistematizare, comunicare,
gestionare si evaluare a resurselor materiale si umane pentru activitatea
didactica si de cercetare. Toate sedintele operative se realizeaza prin sistemul
de videoconferintd pentru asigurarea comunicarii cu facultatile din centrele
UCDC din tara.

Managementul strategic al UCDC se bazeaza pe Planul strategic, elaborat
pe o perioada de patru ani si planuri operationale anuale prin care sunt
stabilite strategiile manageriale in domeniile educational, cercetare stiintifica
universitara, calitatea invatamantului si a cercetarii, resurse umane, precum
si in domeniile conexe.

UCDC dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant
de calitate. Universitatea dispune de un plan de dezvoltare institutionala si de
planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate in care sunt
prevazute proiecte de investitji si de dezvoltare a bazei materiale. Universitatea
utilizeaza o cota din veniturile provenite din activitatea de cercetare pentru
dezvoltarea bazei materiale.
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o In cadrul Universitatii functioneaza un sistem de videoconferintd cu toate

centrele din tara ale UCDC, o aula moderna unde au loc evenimente stiintifice
si culturale, lansari de carte sau alte manifestari cultural-artistice studentesti.
UCDC dispune de sase biblioteci aferente fiecarui oras in care aceasta
desfasoara activitati de educatie si cercetare, cu o capacitate totald de 1391 de
locuri in salile de lectura. Universitatea dispune de 108.592 volume, respectiv
41.495 titluri, distribuite astfel: Bucuresti - 53.310 volume, respectiv 16.680
titluri; Cluj-Napoca - 16.749 volume, respectiv 6.136 titluri; Brasov - 2.707
volume, respectiv 722 titluri; Timisoara - 5.946 volume, respectiv 2.634 titluri;
Sibiu - 28.406 respectiv, 14.860 titluri; Constanta - 1.474 volume, respectiv
463 titluri.

UCDC dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente pe
termen scurt si lung pentru a putea desfasura un proces de invatamant eficace,
precum si de rezerve financiare suficiente. Proiectia bugetului pe termen
mediu asigura echilibrul venituri-cheltuieli si este actualizata periodic in functie
de situatiile concrete din anumite perioade. In ultimii cinci ani universitatea a
inregistrat anual excedent bugetar care s-a reportat de la o perioada la alta,
reprezentand o rezerva substantiala pentru activitatea universitatii.

Eficacitate educationala:

Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti promoveaza o politica
transparenta de recrutare si admitere a studentilor, pe baza unei metodologii
proprii. Admiterea la programele de studii se face prin concurs, adus la
cunostinta celor interesati prin promovarea informatiilor la sediul Universitatii,
in pliante, flyere si pe site-ul institutiei , precum si prin vizite in licee Tnainte
de datele programate pentru admiteri. UCDC Tisi prezinta oferta educationala,
conditiile si domeniile de admitere prin: mass-media (radio, TV si presa scrisa),
internet (www.ucdc.ro), prezentari in liceele din Bucuresti si judetele limitrofe.
Nivelul insertiei absolventilor pe piata muncii in domeniul de licenta variaza
intre 15% (Stiinte Politice); 42,73% (Relatii Economice Internationale) si
86,7% (Management Comercial), media fiind de 50,17%. La nivelul UCDC,
ponderea studentilor absolventi angajati este de 50,17% in domeniul absolvit
si de 22% in alte domenii.

De asemenea, procentul absolventilor care au continuat studiile variaza
intre 27,18% ( Management Comercial in Constanta), 42 % (Stiinte Juridice
si Administrative) si 59,65% (Stiinte Economice in Brasov), media fiind de
42,34%.

UCDC utilizeaza diverse modalitati de evaluare a satisfactiei studentilor si
a absolventilor fatd de mediul de invatare oferit de universitate. in ceea ce
priveste activitatea didactica, studentii au posibilitatea ca la sfarsitul fiecarui
semestru s&-si exprime opiniile cu privire la cursurile si seminariile
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pe care le-au urmat in semestrul respectiv, conform prevederilor din
Procedura privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
Conform informatiilor furnizate referitoare la satisfactia absolventilor,
aceasta variaza intre 78,6% si 95,5%, media fiind de 87,17%.

in uCDC metodele si mediile de invatare sunt centrate pe student. Relatia
dintre student si profesor este una de parteneriat, iar rezultatele invatarii
sunt explicate si discutate cu studentii. Cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii TIC, precum si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart sau
videoproiector. Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizarii
activitatilor didactice la nivelul universitar, atat din punct de vedere stiintific,
cat si metodic. Nivelul predarii este imbunatatit continuu (dezvotarea
de metode interactive de predare in vederea invatarii eficiente), fiind luate
in considerare aplicati noi in domeniul calculatoarelor si tehnologiei
informatiei.

Promovarea cercetarii se realizeaza, la nivelul Universitatii, prin Strategia de
cercetare stiintificd a UCDC pentru perioada 2014-2020 aprobata de Senatul
universitar, respectiv prin Planurile anuale de cercetare stiintifica, in care sunt
integrate planurile de cercetare ale facultatilor si departamentelor.
Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si se desfagoara pe doua
paliere, si anume: trei institute de cercetare ale UCDC desfasoara o activitate
de cercetare specializata si continua, in toate componentele acesteia -
fundamentala, aplicativa, inovativa, iar 15 centre de cercetare sunt organizate
in cadrul facultatilor si isi desfasoara activitatea n functie de specificul facultatji
si al programelor de studii.

Managementul calitatii:

In Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti functioneaza o
Comisie pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatji la nivelul universitatii, formata
din cinci membri (dintre care un student) si subcomisii la nivelul facultatjlor,
departamentelor si programelor de studii. Toate acestea lucreaza in mod
integrat. Totodata, Universitatea detine un Manual al Calita{ii in care sunt
prezentate proceduri de sistem si proceduri operationale necesare activitailor.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a intreprins actiuni menite
sa Tmbunatateasca cultura calitatii prin organizarea de traininguri si cursuri
de specializare in domeniul managementului calitatii. Anual este realizat un
raport de evaluare interna, publicat pe site-ul UCDC, si sunt luate masuri de
imbunatatire a situatiei existente.

In UCDC evaluarea programelor de studii este realizatd anual, rapoartele fiind
arhivate la fiecare nivel de evaluare conform Regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.
Regulamentul contine dispozitii de monitorizare a derularii programelor de
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studii care se efectueaza prin analize colegiale sau evaluari ale altor programe
de studii derulate de universitati de prestigiu din tara si strainatate.

o In universitate existd un sistem informatic care integreaza toate facultatile
universitatii si ofera mai multe module cu utilizare specifica: modulul casierie,
modulul studenti, modulul contabilitate, modulul de publicare a informatiilor
in spatiul web, aplicatia de monitorizare a cercetarii stiintifice etc. Sistemul
informatic faciliteaza colectarea unor informatii relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.

o UCDC asigura accesul la informatiile de interes public prin intermediul
Compartimentului de Comunicare si Relatii publice sau prin intermediul site-
ului Universitatii. Site-urile Universitatii, facultatilor si departamentelor asigura
informarea si transparenta necesare atat studentilor, cat si oricaror altor
persoane interesate (potentiali studenti, cadre didactice etc.).

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul
sedintei reunite a Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa si a managementului Universitatii:

o cresterea procentului de discipline optionale in planurile de invatamant si
reducerea procentului de discipline facultative;

o incurajarea activitatilor practice pentru dezvoltarea si deprinderea abilitatilor
aplicative ale viitorilor specialisti;

o Tmbunatatirea indicatorului raport numar studenti/ cadre didactice, astfel incat
acesta sa se apropie de valorile curente din spatiul european al invatamantului
superior si sa asigure predare, invatare si evaluare centrate pe student;

o continuarea eforturilor de redimensionare corespunzatoare a unor formatiuni
de studiu si corelarea cu spatiile alocate pentru activitatile didactice;

* intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a
cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice din UCDC;

» atragerea de fonduri prin proiecte castigate prin competitie nationala si
internationalg;

» identificarea unor posibilita{i de cofinantare a proiectelor derulate prin
programele europene din fonduri structurale;

* mai buna structurare a comunicarii dintre studenti si reprezentantii
acestora prin cat mai multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

* implicarea activa a universitatii in imbunatatirea retelei Alumni;

+ Tmbunatatirea sistemului de monitorizare a satisfactiei studentilor si
asigurarea feedback-ului necesar;

+ Tmbunatatirea implementarii procedurilor de management al calitatii;
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» cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor
atat cu universitati europene, céat si cu universitati din afara UE.

Puncte tari:

Colectiv de cadre didactice bine pregatit, cu o buna experienta teoretica si
practica, preocupat de asigurarea unor procese de educatie de calitate;
Sistemul de management academic si cel administrativ bine articulat, la toate
nivelurile, in permanenta monitorizat si perfectionat;

Existenta unor proceduri de stimulare si monitorizare a activitatilor didactice si
administrative care sunt promovate si aplicate;

Implementarea unui sistem informatic modern (internet, intranet), ce asigura
buna comunicare in cadrul Universitatii si in afara ei.

Puncte slabe - sugestii:

UCDC organizeaza programe de studii de nivel licenta si master doar in limba
romana. Se recomanda dezvoltarea unor programe de studii universitare de
master in parteneriat cu universitati din spatiul european al invatamantului
superior;

Studentii nu sunt organizati intr-o forma asociativda de tip asociatie
studenteasca. Se recomanda sprijinirea infiintarii la nivelul universitatii a
unor asociatii studentesti care sa poata dialoga mai facil cu reprezentantii
conducerii UCDC;

Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste din fluxul principal
are o tendinta descrescatoare, incepand cu anul 2012 si pana in prezent.
Se recomanda stimularea publicarii in reviste cotate ISI cu factor de impact
semnificativ.

La unele specializari raportul numar studenti/ cadre didactice nu se apropie de
valorile curente din spatiul european al invatamantului superior, care asigura
predare, invatare si evaluare centrate pe student. Se recomanda recrutarea
resurselor umane in stransa corelare cu formatiunile de studiu.

O implicare insuficienta a studentilor in activitati de cercetare; se recomanda
cresterea implicarii studentilor Tn activitati de cercetare si oportunitati oferite
de Universitate;

O activitate scazuta in ceea ce priveste Alumni; se recomanda implicarea
activa a Universitatii in formarea retelei de membri Alumni.
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L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor sale, a
rapoartelor programelor de studii care au facut obiectul evaluarii in cadrul procesului
de evaluare institutionala si a anexelor acestora, precum si ca urmare a tuturor
activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Instituionala Externa pe durata
vizitei desfagurate in perioada 27 — 29 mai 2015 in cadrul Universitatii Crestine
,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti si mentionate la punctul G. al prezentului raport,
rezultd urmatoarele concluzii:

o Informatiile puse la dispozitie si cuprinse in rapoartele de evaluare corespund
Cu ceea ce s-a constatat in teren;

o Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti are o infrastructura
adecvata procesului educational. S-a constatat ca exista spatii de invatamant
modern utilate, o baza de cercetare in conformitate cu profilul Universitatii,
aparatura si echipamente moderne, spatii destinate activitatilor sociale,
culturale si sportive, biblioteca si editura proprie;

o Universitatea dispune de un corp valoros de cadre didactice care acopera
toate activitatile profesionale pentru toate programele de studii;

o Exista un raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de
baza Tn Universitate, si numarul total de studenti, fapt ce asigura un nivel
calitativ ridicat al tuturor programelor de studii;

o Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt materializate in studii, lucrari,
monografii, articole sau volume ale sesiunilor de comunicari stiintifice;

o Site-ul institutiei este actualizat si usor de utilizat, oferind toate datele necesare
viitorilor candidati sau celor ce doresc sa cunoasca activitatea Universitatii.

M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea de catre Universitatea Crestina , Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti a standardelor de performanta stipulate de legea asigurarii calitafji
in Tnvatamantul superior, justificate prin toata documentatia utilizata in procesul
de evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionala Externa ARACIS
propune acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:
Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU
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Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionala Externa, a documentelor
de autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in
intervalul 27 — 29 mai 2015 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS
concluzioneaza ca Universitatea Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti este
o institutie de invatamant superior care asigura in mod corespunzator conditiile
de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza conditii Si pentru asigurarea
viitoare a calitatii.

ConsiliulARACIS acorda Universitatii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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bazrale ps cunoagters™

Domeniul majer de intenmenis 1.2 _Calitate in invatamantul suparicr

Tithul proiectulul Dezvoltarea §i consolidarea culturdi calititi ka nivelul sistemului de Inviifimént superior
romdaness - QUALITAS™
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA CRESTINA ,DIMITRIE CANTEMIR”
DIN BUCURESTI

BUCURESTI, 24 SEPTEMBRIE 2015

25




26

o
O @ - « P Yo
a CHRCITARI
o FlE IR

i i

imirum

i ama
———

|

| 0 @ - =<

e

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referini si lista indicatorilor de performantd, cu
medificarile $i complatarile ulericare gi a Ghidului activitdfilor de evaluare a calitétii programelor
de studii universitare gi a institufilor de InvalEmant superor, cu modificanle §i completirile
ultericars.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raporfull Consiliui ARACIS privind evaluarea
externd a calitili academice din institufia de invatdmant superior acreditatd Universitatea
Crastind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti au fost discutate s aprobate in gedinja
Consilivlui din 30 septembrie 2015,

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul sctivitdjior de evaluare a calita)ii
programalor oe studi universitare s a institutilor de fnvifdmdnt superior, cu modificlnile si
completdrile ulterioare, Consliliul a luat in disculle §i a aprobat Raporiw Depardameniului de
avaluare exfernd a caltdli privind evaluarea externd a calitii academice din Universitatea
Cresgtind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, in care se prezintd sinteza constatdrilor gi
recomandsrilor din:

- Raportul de evaluare institufionald In vederea evaludr! externe a caM8li educajied
academice finalizal de Direclorul de misiune domnul profesor universitar dr. lordan
Petrescu, Universitatea Tehnich de Consiruciii din Bucuresti 5l de coordenatorul
echipel care a realizat vizita, respectiv domnul profesor universitar dr, Radu Oprean,
Universitatea de Medicing i Farmacie _luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca;

- Raporful evelusforwied extern, domnul profesor universitar dr. Csaba Mako -
Universitatea de Stinte Economice din Budapasta;

- Raporful fnfocmit de reprezentaniil studeniilor care au participat la vizits, lulia Pop
(Universitatea .Babesg-Bolyal® din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Flavius-Cristian
Marcéu (Universitatea .Constantin Brdncusi® din Targu Jiu) - delegat UNSR.

2. Constatiri

1. Consilil ARACIS a luat act de prezentarea Departamentulu de evaluare & calla
§i a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate In Medodologia de evaluare
extend, standardede, slandardele de referin{d §i lista indicatoriior de performanid
aprobate prin HG ar. 14182006, cu modificdrile §i completinie ulteroare, i in
Ghidul activitdlifor de evaluare a calitdfi programelor de sfudi wniversitare & a
institufifor de fnvijdmdnl superior, cu modiicdnle gi completdnle ulferoare, au fost
indeplinite.

2. Universitatea Crestind _Dimitrie Cantemir® din Bucuresti a participat la procesul de
evaluare externd a calitdtii. Consilul ARACIS, In gedinia sa din 22.07.2010, a
holéral acordarea calificativulul Grad de incredere ridicat Uﬁwmﬂﬁ?j“ﬂﬁsﬂm
Dimitria Cantemir® din Bucurast, (s &

3. Consilul a apreciat favorabil activitatea Comisiel de evaluatori in IimJul vizited Tni
Universitatea Cresting ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti la care, din parlea
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Comisiel Consultative si de Auditare a participat domnul profesor universitar dr.
Zolan Rostas, Universitatea din Bucuresh.

4. Consilil 8 apreciat favorabil caltatea informatilor cuprinse in  Raportul
Departamentului de evaluare externd a calitafii.

Avand In vedere tolalitatea documentelor i informatiilor avule la dispozifie Consiliul
ARACIS acordd Universitati Crestind [Dimitrie Cantemir® din Bucuresti calificativului .Grad de
incredere ridicat”.

5 Consiliul a aprobal publicarea Raportd Consiulyd pe site-ul ARACIS
{www aracis.ro) in cursul lunii mai, conform etapizanl din Ghidu! aclvililior de evaluame a
callali programelor de studi universitare i a institutitor de Tnvaidmént superior, partea a lll-
a, eu modificarile si completdrle uMerioare. Raporfi! Consiliwfui se publicd Tmpreund cu
Documentele sale de refarinfd, care fac parte integrantd din Raport, respectiv:

Documentul de referintd 1 - Raporful Deparfamentulul de evaluare exfemnd &
- Documentul de referinfd 2 - Raporful de eveluare instituffonald fn vederea
avaludni exteme a calitdfil educafiei academice finalizat de Directorul de misiune g
de coordonatorul echipei care a realizal vizita;

= Documentul de referingd 3 — Raporiul Infocrnit de evaluatory! exfem din
sirdindtate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de regrezentangil studenfiion;

- Decumentele de referinfd 5 gi 6 - Scrispares ARACIS cdfre universiale,
trimisa la data de 02.08.2015 cu nwr, 5837 gi Scrisoares de rispuns a instiufiod primits
la data 17.09.2015 cu nr. B107.

Prin publicarea acestor documente ca parte infegrantd a Raportwiui su, Consiliul
asigura transparenta procesului de evaluare §i permite celor interesati s3 se familiarizeze cu
procadurile ARACIS de evaluare a calititii academice g cu concluziile evaluatonlor refartoare
la madul In care este asiguratd calitalea academica in universitate, fard a se relua in mod
inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in decumentele originale.

Presedinte A.RACLS.

Prof. univ. dr. ing Tyrdan PETRESCU
' L
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MAxa prioritard 1 Edw-rill §f formarea profesionald In sprifinul cregteril economice gl dezvoltinl socletiti

bazate pa cunoaghore™

Domaniul major de nbervanie 1.2 ,mlmninﬂﬁmnmw

Tithul projectulel Dezrvoltares $i consalidares eultiril i 18 mivelul skstemului de invitmint superior
AS"

Contract POSDRUMSSN 2GM 41884 ﬁ:-;’f‘ 3
r 29 o Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA CRE$T!N§. »DIMITRIE CANTEMIR"
DIN BUCURESTI

Universitatea Cregtind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti cu sediul in Bucuregti, Splaiul
Unirii, nr, 178, sactor 4, denumitd in continuare pa scurt UCDC este o institufe de invatdmant
superior particulard acreditatd.

Evaluarea externd a calitdfii la nivel institufional pentru Universitalea Crestind _Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti se realizeazd In cadrul proieciului \Dezvollarea §i consolidarea cullurii
calidi la nivelul sisternulul de TavBlAmdnl supenor rominese - QUALITAS". Universilalea
esle una din cele 20 de insttutii de Invd{amant superior, selectate In cadrul prolectulu pantru
a fi evaluate, Procesul de evaluare se desfigcard conform melodologiilor si procedurilor
ARACIS aflate in vigoare la acest moment, lar rezultatele obfinule, aldturi de cele de la
celelakte instituti de invatamant superior ce vor fi, de asemensa, evaluabe, vor constitui
elementul principal in atingerea unora din cele mai imporante obiective ale projectulu, gi
anume:

Evaluarea stirl calitdyi sistemulul national de Inval@mant superor in vederea
fundamentari pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicibor si metodalogiilor
de evaluare i asigurare a calitatii,

- Dezvoltarea continud a unei baze relevanie de indicator relevanyi de mdsurare a calitiati
inviidmaniulul superior, difereniiali pe tipurl de universitali, dar si pe domenil de programe de
studii, In waderea divarsificani institufionale a invalamaniului superior.

Trebuie precizat ¢ Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir® din Bucuresti a participat [a
procesul de evaluare externd a calitdlil. Consiliul ARACIS, Tn sedinta sa din 22.07.2010, a
holtardt acordarea cabficativilui Grad de increders ridical Universitli Cresting _Dimiitree
Cantamir” din Bucuresti.

Astfel, principalele oblective ale evaludri externe a caldfii educatiei la Unlversitatea
Crestina ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti au fost urméatoarale:

1. Aprecierea modului in care Universitatea Crestind .Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti a evoluat de |a precedenta evaluare,

. Confribulia la promovarea §i asigurarea unei inalte calitifi a procesulul de predare-

Irwatare in Universitatea Cregting , Dimitrie Cantemir" din Bucurest;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
{studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea Cregtind ,Dimitrie
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Cantemir” din Bucuresti oferd programe de studii, diplome gi calificdn, respectd cerintele
najicnale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faplului cd, in situafile In care se constald existenia unor probleme in
evaluarea 5i mentinerea calitdli programalor de studii, sunt create premisele pentru inifleraa
actiunilor de Imbundtétire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunil resurselor de care dispune §i responsabilitatea publicd a
institutiei de Invatdmant superior,

In cadrul evalulirii au fost cuprinse, pe 13ngd obisctivele urmdrite la nivel institufional, $i un
numir de gase programe de studii universitare de licentd acreditate.

Comisia de experi evaluatori care a efectual vizita in pericada 28-30.05.2015 a avul
urméatoarea componentd;

Director de mislune: Prof. univ. dr. lordan Pefrescu - Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti

Coordonatorul echipel de experti: Prof. univ. dr. Radu Oprean — Universitatea de Medicing gi
Farmacie _luliu Hafieganu” din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionald: Prof univ. dr. Anton Haddr — Universitatea Poltehnica din
Bucuresti

Secretari tehnici al evaludrii: Mihai Marcu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor : .
Expert program — Orept Prof, univ. dr. Bercea Lucian — Universitatea de Vest din

Tirmssoara
Eapert i Economie ' pref. univ. dr. Dodescu Anca - Universitatea din Oradea
Experi program — Finanje 5 Prof. univ. dr. Sicica Ovidiu — Universitatea Alexandru loan
bénci Cuza” din lagi
| Expert program — Firame § Praf. univ. dr. Paun Nicolae — Universitatea Babes-Baolyal®
bénei (IFFR) din Cluj-Napoca (expert IFR)

Prof. univ. dr. loan Mistor — Universitalea .Babes-Balyai®
din Cluj-Napoca (experi program)

| Expert program — Limba §i

Japonezd, spamiold)

5’“";""9"’"“ DOrept (€l | prof. univ. dr. Bogdan Adrian - Universitatea din Craiova

Iteratura francezd - Limbi 5f —_r . .
fiteraturi modeme (englezd, g:';fu dr. Ardeleanu Mircea = Universitatea ,Lucian Blaga® din

germand, arabd, italiand,

6. Reprezentaniii studentilor care au participal la vizitd au fost Flavius Marcdu (Universitatea
LConstantin Brancusi® din Targu-Jiu) - delegat UNSR i lulia Pop (Universitales Babes-Bolyai®
din Cluj-Mapoca) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit §i nregistrat cu
numdirul 4517 din data de 23.06.2015,
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7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul pref. univ, dr. Zoltan
Rostas - Universitatea din Bucuresti. Raportul Tntocmit a fost primit gi Tnregistral cu numdrul
3845 din data de 02.06.2015.

8. La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate In perscana domnului profesor
universitar Csaba Mako, Universitatea de $tiinie Economice din Budapesta, Ungaria. Raporiul
evaluatorului extern a fost primit §i inregistrat cu numdnul 4257 din data de 12.06.2015,

9, Scrisgarea ARACIS citre Universitatea Cregtind ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuregti a fost
frimisa la data de 02.09.2015 cu nr. 58937, iar rdspunsul instituliei a fost primit la data de
17.08.2015 cu numarul B107.

10. Din analiza documentalor referitcare la procesul de evaluare exema gi a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezultd urméicarele elemente principake:

10.1. Din cele opt fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare instifufionald, fisa de vizita
comphetatd de studenti si fisele specifice pentru fiscare program de studiu evaluat), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de expery a rezultat ci sunt indeplinite toate criterile,
standardele §i indicatorii de performanta, majoritalea peste nivelul minim.

Comisia e axpan Calificativ Oibaarvali
evaluatosi propus/Capaciate de
gecdarizare penbu anul |
de studii B
Institugionals Grad de [Incredere | Din analiza raportului de aulcevaluare ln nivel insSiuional i
ridicat rapoanelor de sutcevaluade ka nivelul programelar de shadii, @ altor

docurmane puse la dispoZilie in cursul viztei de evaluare, 8 informatilor
publice disponibile pe site.ul uriversildi, precum §i Tn cusul decufidor
purtale cu diverse slructur  reprezentative, In cadnul  ingiinirilor
coganizabe cu prilejul vizitel de evaleara, membrii echipel de evaluang
institufionald au constatat realitalea declaralilar si documentelor din
rapeansle de auicevaluare 5i documenbale oviginale, Acolo unde a fost
cazul pu fost soliciete documaente si explicalil suplimentare, can au

cantibuil la Tnjelegerss §i canficarea anumiler aapecte semnatale sau
idertficate.
Dvept Incredere Puncie tari:
= carinjele nommathve obligalodi sund Tndeplinite;
Capacilstea da | - standardele $1 indicatonil de parfermanta sunt indeplnii;
scolarizare fn primul an | - VBoificarea potenfialului unor specialipti teoraticiani recunasoull, dupd
de studiuc 350 Trplirires de clire acegtia a viirstei de pensionars,

- afragerea unor specialigh practicieni In activitdfle didactice;

- dazvollarea de parenariate cu awlcriali §i insbitufi pubice s mediul
BEONOMICO-Bocial;

- promavarss parieneriatelor cu edituri juridice recunoscute;

- crearea wnel baze maleiale adecvate pregddni de specialilate
Jurigica.

Funcie glabe:

= 3 cadre didsctioe (1 lscior uninersitar §i 2 asistenfi dotioransd) au
contract de muncd pe duratd determinald, In condilide In care n shatul
e funciiuni g in raportul de autosvaluane gureaza ca titulard,

- 3 coadre didactice benficiazd de rezervarea postului (1 awhnd
coniractul de muncd suspendat), Tird ca acest statut & fie menfonat In
slatul de funciuni gl in raportul de aulcevaluare, §i desiiscard personal
activithljle ddactics aterents normei didactice din postul rezenal prin
curniud di functjl,

- @uigtd, de sssmanes, 2 poaturl rezendale In carul canors stalutul da
posl rerarval nu esle pus de acond cu situafia de faph, in asnsul ca ke
dala vizitei cadrole didactioe nu mai ocupd funclile In considararea
cilrora 8 fost menfonat in statul de funciiurd poshd rezervat
Recomamddr;

- charficanea, incapdnd cu anul universitar 20152016, a raponurior cu
cadrele didactice care Sgursazh ca avind statul de Bular, cu post

rezarval giiseu contractul individual de muncd suspendat, in spocial & |
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didactics alerente posturilor respective, fn sensul ca razerviinle de post
B e nscile de suspendarea contreciuld individual de munch pe
durata definedii funchiei In considerarea clreia 5-a realizal rezenvarea
de post. precum §i In sensul nedesflguriici aclhithblior didaclice
aferente posturiior rezervabe de clitre aceleasi cadne didactios, In curmul
da funclii, pentng B nu Bpsi de conlinut moervarea postul;

- pesizuires planulul de invalAmant g modificares ofenel de discipling
opfionale, Inceplind cu anul universitar 201572016, Tn sensul
Wﬂ!ﬂﬂmm&Mﬁi#dﬁ&
invadflendnl, prin crearea unor nol disciplne de  specialilale sau
nmummummmum
apfionsls, 8 imbunStifi  oferei  dsciplineler  opponsle
mewamﬂwuwmwu

ofertei educafionale;

Mnmmmm;m
respactinl

mgW}ammﬂlhﬂhmmlm

confarine de nivel

-|wwmﬁwm;dwmmm
didactice (cursurl universitane,

- imbundtitiren acoatulls studenllor 18 resursels e inviare, Tn sersul
BecEbUl acestora la programels de Tmprumul In cadiul

Ecenomie g atacsi

Capacitatea de
goolanzare Tn pimul an
de studiu; 260

mumﬂmﬂmmlmm-m
comunithli  academice, exslenta wnul cenbru de cerceliri infer-
discipnare dedical i Dimitrle Canlemir - padrond spiitual al
umwruwumhmmhm.

incurajarea desfagurdnl de actvildll merdsciplinare la  névelul
|mmmmmmmmmmmmmm

nafional §i inftamafional;
lmpmm tuturor disciplinelor din Planu de ImviifAmant cu mabsral
didactic elaborat de personalul didactic propriu (oursun, manuale,

“Challenges of Doing Business in the Global Econcmy”, al clnel wolum
intihulat “Knowiedga Horzons - Economica” este publicat b dala
conferin(ad §i lucrirla prazentate sunl indexats n 8 bare da dale
nileimagoniake.
- deschiders niematjonald ddicats, implicars In Programe Erasmus;
- campus universitar modemn 5l atractiv, bazd materald care asigurd
conditii foarte bune de desfdgurare a procesulul didactic 5l de carcetany
glinlifich, spali da invaiamanl dolate cu lehnologe didacticl modema
;mmm it wiraless alc);

bune practici Bn relafia cu mediul de afacer prerentals de

Wmhmuuﬂtﬁm(hhﬂummﬂnw
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| Drept (Ciy-Napoca)

9 reprazeniany 8l sislemuiul bancar §l de Bsigurin, insstulll publce,
M'Mﬂﬁli

Wwwhmmmumm
Tmbundidfrea pracici huturor EAl g mcordarea
unei atenii deosebite mwwmuwmw
mﬂﬁmﬂm&mﬁhm%twﬂﬁd&m
Bapect care 38 fe Imbun@ii pentru programul AN,

- infersiicanea aforurilar peninu spriininea insoriel pe piafa muncil a

wmwfwkﬁmmmmmwwmm

penin corcetang

—mmﬁwmuhﬁmmm&mmmﬂmﬂ Irechusiy Blucang

sirlini §i evantual deschiderea unei linil in kmba engleza 8 programuiul

EAL

Puncte tari:

- carinele normative obligatoril sunl Indeplinie;

- siandardale ¢ indicaton de performantd sunt i

= euistd © colaborare intemationald cu Institutul de Gtinje Administrative
Universitatea num din Serbia,

Educationsl Siences din Beng — China:
« rervisdas fpculthfii esbe indexstd in baza de date ERSCO;
= din 2010 facultslea publicdh Revista juridich shudenjeasch.
Puncte siabe:
- universitatea nu dispune de edilerd proprie, stuate care esbe supliniti
prin contrachul de colaberane cu Edsura Proliniversiana.

eakidni,

Finanie 5 bdngi

Tncreders

[ ]
senlmizare I primul an
de studiu: 210

Recomanddr:
- Hirl',grau unssl adituri
Puncie tard;

= corin|ede nomative oibligatori sunt Tndeplinite;
Mﬂmumumm

- din discufile cu studenfi, abssiverti i angajatars, mmd.upu
mmmmmmumw
Recomanddéri:

- din disculile cu sbsolvenli gl angajatori, a mgulial necesitalea
creglaril compalenpelor absohenior pe bnia TIC gl a abiltdlilor da
oofunecane § vanean, a0 odn decufs cu shedendd, necesdabes
asiguerdnii da ciire Facullate & mai multor locui de practich;
mm#wwm#mwwnw
de cercetare nafionaly @ intemafionale, nu doar In contrache de
cerogtane cu mediul de afacer

Finanie ¢ bind
OFR)

da
primul an

T
§

1

;A

Puncte tan:

- corinfole normative obligatoril sunt indeplniie;
- caa mal mare pare a slandardedor gl indicatonlor de performanid sun

indeplinii;
- dothrike 4i schipamentele surt la cel mai Tnalt nivel, Procedurile privind
managemantul calitdlii, indusk documentele care dovedesc aplicarca
acaston in tmoul procesulul de frvalamant.

Puncte slabe:

- unesde guporiun de cum: Elica in alacen”, Finantsmea proiechalor
lrm‘. Modelarea  deciziei  Enanciare” s

financiar bancar® au o structura deficitars. Astiel, sursels biblografice
sunt neactualzate, shudide de caz, problemele, emels de contral ate
mu sunl aelaborabe in conformilate cu unithiile de bwvitare § cu
slandardsie in domensu mecesans unui proces de inviitane da calilase.
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Capaciiniea de
goolarizane In primul an
de shudiu: 50

- ceriniale noemative obligatosii sunt indeplinite;
= standardede §i indicators de peformantd sunt Indeplinit;
- cantrul de cecelae este functionsl, cu publicatii propril, revista
Mulala FLLS (indexald in trei baze de date mlemalonals);
- implcared shudentilar In aclivilalea de cercetare (cercuri sludenfests,

seri cufiurale, publicatil ale shudentilor),
Rocomanmdiri;

- Accasul ber la calalogul on-ing al bbliolec unisenthli;

= Tnifiir|mrea unei societig alurmn;

= sirfingerea legdturilor cu angajatori;

- actualizanes unor fige de disciplind sub aspectul confinuturilor;

- concapenea uni aisbem fisbil pentru cbiinerea de informals pehving

reugita In cariard a absolventie programului.

Pentru toate cele sase de programe de studii universitare de licenid evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calficativului incredere”, iar pe componenta institulionala
a fost cd Universitatea Cregtindg . Dimitrie Cantemir" din Bucuregtl prezinld .grad de
incredere ridicat” din punct de vedere al interésului public, precum & al masurilor asigurate
pentru cregteraa calitdfii in procesul de predare-invilare gi in exercitarea drepiului legal de
acordare a diplomelor §i calificdrilor.

Dt Raportul preliminar al Directorului 5i Coordonatorului de misiure rezulti
urmatoarela:

Misiune, oblective si integritate academich

Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti este o institufie de invatamant
superior fondatd fn anul 1990, Prima menfiune a Universitati Crestine  Dimitrie Cantemir” din
Bucurest (UCDC) este in HG nr. 568 din 1995 unda figureaza cu sassa facultiti si 12 programe
de licentd: Geografia turismului (Sibiu) cu si fard frecventd, Istorie cu si fard frecventd
{Bucuresti), Drept (Cluj-Napoca) cu si fard frecventd, Stiinte juridice si administrative cu si fard
frecventd (Bucuresti), Management turistic si comercial cu si f3rd frecventd (Bucuresti) si
Management turistic si comercial (Cluj-Mapeca) cu si fard frecvenid. Universitatea a fost
infiintatd pein Legea nr. 238 din 2002, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Unirii, nr. 178, sector 4 cu
doud specializin acreditate: Stiinfe juridice i administrative gi Management turistic gi comercial,

Conform HG nr. 58052014, cu medificérile gi completérile ulteripare, universitatea are 16
facultdfi. De asemenea, conform aceluiagi act normativ, incepénd cu anul universitar 2014-2015
au intrat Tn lichidare urmélcarele programe de studii universitare de licentd: Finanje gi bénci
(Chy-Mapoca) la IF si Finante 5i banci (Cluj-Napoca) la IFR. Conform HG 528/2014 cele 2
facultili din Bragov s-au unificat.

Conform legii de Infiintare, sediul universititii este in Bucuresti, Splaiul Uniril, nr. 176,
sector 4, Adresa este confirmatd de informatiile cupringe In Raporiul de autoevaluare gl pe site-
ul universitifii, wew.ucdero, Universitates desflisgoard activitill didactice Tn mal multe localitsti
din faré (Siblu, Bragov, Cluj-Napoca, Timigoara $i Constania).

Conferm Cartei, misiunea universititii constd In _promovarea unui mediu de invifare gi
cercetare crealiv gi inovativ In acord cu valorile crestine, cu scopul de @ forma specialisti
capabili 3d sustind progresul economic si social”,

Indeplinirea misiunii Universitili se realizeazd prin urmdtoarsle obiective:
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a) modemizarea continud a procesulni de  InvalAmant prin | perfeclionarea
metadalogie didactica, a planurilor de invitamant /a programelsr analitice, in strdnsa corelatie
cu evolulia / cerinfele societatii;

b) implementarea managemeniului  universitar strategle si a wnwi proces de
planificare eficients;

¢} asumarea principiului calitati in sfara tuturor activitatilor desfasurate in Universitate;

d) dezvoltarea cercetam sliinfifica si phAn implcarea activa a tulurer cadrelor didactice si
de cercetare si realizarea de parteneriate in acest domeniu cu universitdfi din {ard si din
stréinatate,

Codul de etics si deontologie profesionald universitard este cupring in carta universitatii
5 stabilegle regimul ncompatibilitdtilor si sanctiunile. Regulamentul uriversitati privind
organizarea §i funclionarea comisiei de elicd este aprobat In 07.06.2007 si modificat prin mai
multe decizii, dintre care ultima in 30.03,2015. Regulamentul stabileste un termen de depunere
a unei sesizdr de 30 de zile de la sdvérgirea faptelor. Conform regulamentului, conteslafide la
decizia comigiel de etich sunt analizate de pregedintele universitifii sau de rector.

Raportul de autcevaluare cuprinde un rapont de activitate al comisiel de etich pentru
perioada 2010-2014; regulamentul comisiel stipuleazd ci se elaboreazd acest tip de rapoarte
anual dar raporiul de autoevaluare nu cuprinde niciun alt raport al comisiel de etich. Raportul de
auvtoevaluare face referive la fapiul cd aceastd comisie este formatd din noud membri. De la
data intocmirii raportului a fost modificat regulamentul privind organizarea si functionarea
comisiel de eticd din UCDC (30.03.2015) care prevede 7 membri. Noul regulament nu prevede
existenta unui student in aceastd comisie. In pericada 2010-2014 au fost inregistrate patru
reclamate dintre caneé numai la una s-a propus acordarea unel sancliunl. Raportul nu oferd
informatii suplimentare cu privire la aceste sanchund. Rapoariele acthvitBtii comisiel de eticd nu
sunt publice.

Carta universitatii si regulamentele specifice

intreaga activitate, academica si administrativd a UCDC, se desfigoard pe baza Cartei
Univergitdtl. Aceasta reprezintd actul fundamental care slalueazd principile, funciie,
oblectivele de bard sl cadrul academic $i institufional al universitaii. Conform Raporiului de
autoevaluare, in UCDC existd o Cartd care a fost aprobatd in sedinta de Senat din 27.07.2011
si modificatd in sedinta de Senat din 21.01.2015. Cana UCDC a fost validatd de Ministerul
Educatied prin adresa nr. 31986 trimisa la data de 11.03.2015.

Conform Raporului dé auloevaluare, acesta face referire la 20 regulaments, 13
proceduri 5i 10 metodologii privind desfSsurarea activitdlii academice”. Acestea au fost
dentificate si verificale pe parcursul vizitei.

In universitate existd un Regulament de organizare internd, revizuit ulfima data in
15.04,2010, existénd o serie de referinfe la cadrul legislativ care nu mai este de aclualitate.

Conferm Raportului de autoevaluare, existd un Regulament pentru activitatea de
formare profesionald a studentilor care a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.01.2007 si
modificat, ultima data, in sedinta Senatului din 23.03.2015. Conform regulamentului privind
desfigurarea activitifii academice pe baza ECTS, studentii inmatnculali in anul |, care nu Tsi
indeplinesc obligafile, pot s& nu fie exmalriculali 5 58 88 se reinscrie, fard concurs de
admitera, In anul |, recunoscindu-li-se disciplinele promovate gl creditele acumulate anterior.
In suplimentul la diplom se va specifica “repetent”,
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Conducere §i administratie

Carta stabilegte ca funcli de conducere In universitate Presedintele Senatubui,
Presediniele Consiliului de Administratie, Presedintele Universitafii, respectiv structuri de
conducere Biroul consiliului facultatii, funchii care nu se regisesc enumerate explicit in ard. 207
al Legii nr. 1 din 2011; functile au fost infinjate in temeiul art, 123 al. 8 5i 227 al 3 din acesasi
lega. Carta stabileste ca functia de Rector este ccupatd prin concurs, conform referendumului
organizat de universitate in data de 25.07.2014.

Carta stipuleaza ¢d _Pregsedintele Universitain, Presedintele Consiiului de Administratie,
Rectorul in funclie sunt membr de drept al Senatului®. Carta stipuleazd ¢ durata mandatului
unui membry al senatulul este de 5 anl. Carta stabileste cd Presedintele Senatulul este ales de
membrl Senatului la propunerea Adundrll Generale a Asoclajel de Cullurd Dimitrie Cantemir,
Conform Cartei [Reprezentantul studentilor fiecdirel facultdli Tn Senatul Universitits este
propus de catre Decan pe baza rezultatelor oblinute Tn procesul didactic i de cercetare”
Conform  prevederilor din Cantd, Rectorul are un rol execufiv, de management si de
reprezentare, fiind subordonat Senatului UCDC. Carta stipuleazd ¢ mandatul Rectorului este
de 5 ani. Struciurile de conducere ale Universitdii, afributiile $i medul lor de funciionare sunt
prevazute in Carta Universitard,

UCDC dispune de wmétcarele regulamente privind alegerea organelor colective de
conducere (Consiliul facultatii i Senat) precum i a cadrelor de conducere:

= Regulament privind alegerea membrilor structurilor de conducere si a funclalor
de conducere in Univarsitatea Crestnd Dimitne Cantemir® din Bucuresti — regulaméntul
stipulsaza cd procesul de aleger este coordonat de Biroul Senatulul. Membrin Senatului sunt
alesi initial de Consiliul facultdfi si ulterior, prin vot direct, de cifre cadrele didactice din
universitate. Conform regulamentului, Consilul facultdti este compus din totalitatea cadrelor
didactice din facultate si din reprezentantii studentilor. Alegerea Presedintelui Senatului se face
pe baza propunérii Asocialie de Culturd  Dimitrie Cantemir®.

* Metodologia privind organizarea §i desfasurarea concursulul pentru ocuparea funclisi
de decan din Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir® din Bucurest,

* Metodologia privind organizarea referendumului pentru  alegerea modalitdti de
desemnare a Rectorulul Universitatii Crestine _Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti;

» Metodaologia privingd avizarea, seleclia $i recrutarea Rectorului Universitdyii Crestine
SDvimitrig Cantemir” din Bucuresti.

Senatul cuprinde 15 studenti, cte unul pe flecare facultate, conform prevederilor Cartel,
art. 13, al. 7, care stipuleazd ci fiecare facultabe este reprezentatd prin cel pulin un student
Procentul studeniiior din Senal este de aproape 30%.

Ultimede alegen au avut loc In anul 2015, Rectorul a fost confirmat de MECS pan Ordinul
ministrubui nr. 3713 din 17.04.2015, Mandatul noului Rector (prof, dr. Cristiana Cristureanu)
incepe la data de 31.05.2015. La data vizitei, Rectorul UCDC este dna prof. dr. Corina-Adriana
Dumitrescu  {confirmatd prin Ordinul Ministrului nr. 4308 din 30.05.2011). In pericada
10.10.2014 - 21.01.2015, Rector interimar a fost doamna prof. univ. dr. Cristiana Cristureanu,
cf. Ordinului nr. 1035/31.07.2015 al Presedintelui UCDC.

Structurile i functiile de conducere sunt ocupale de cadre didactice cu lithdl de lecior,
conferantiar sau profesor universitar, taate fiing titularizate in UCDC.

In raportul de autoevaluare existd un raport de audit intern pentru universitate pentru
anul 2015 Raportul face referire la sctivitatea de audit desfiguratd la mal multe domenil de
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activitate. Raporiul de autoevaluare nu mai cuprinde nici un alt raport de audd pentru anii
precedents.

Planul sirategic institutional din UCDC este elaborat pe termen lung, mediu §i scurt si
esle aclualizat anual, Existd planuri operafionale pe fiecare facullate.

Statud de functii al personalului administrativ din Bucuresti cuprnda 119 funclii ocupate
dintr-un total de 153 perscane, Structura administrativd este organizatd pe directi, servicil gi
compartimente. Consiliul de Administratie si biroul de audit ntern, controleazd perfarmantele
administratiei i propun masur de dervoltare institutionald. Gradul de informatizare a activitatii
adminisirative este compatibil si comparabil cu cel din spafiul european prin existenta umul
sisterm informatic integrat la nivelul tuturer cantrelor UCDC.

Ty

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UCDC dispune de spati de invatamant in concordanid cu realizarea misiuni gi
oblectivelor ficate, care corespund din punct de vedere califativ, ca suprafatd, dotare, siare
tehmnica, volum, principlilor de sigurantd si normelor igienico-gsanitare.

Universitatea desféisoard activitali didactice la urmélcarele adrese:

= Splaiul Unirii nr. 178, sector 4, Bucuresti (contract de vanzare-cumpdrare nr. 5845 din
03.11.1997) — o suprafata de 4370,93 mp, reprezentand 15 s3li de curs, 26 sali de seminar, 10
laboratoare si o sald de sporl. Aici se desfisoard activitalea celor noud facultsll din Bucunegt,

+ Str. Academician Simion Mehedinti, nr. 57, Sibiu (contract de vanzang-cumpdrare nr.
1788 din 21.10.1598 in proprietaiea Faculatea .Geografia Turismulul® Sibiu) - o suprafath de
801 mp, reprezentdnd patru sali de curs i 11 laboratoare. Aici se desfigoard activitatea
facultayii de la Sibiu;

+ Str. Bisericii Roméne, nr. 107, Brasov (confract de vAnzare-cumpdrare nr. 1841 din
08.05,2003) — 1442 mp, reprezentand opt sali de curs, cinci 54l de seminar si doud laboratoare.
Aici se desfdsoard activitatea facultatii de la Brasov,

+ Str. 1 decembrie 1918, nr. 93, Timiscara (dovezle fac refenre la sir. Aurelianus nr. 2) =
o suprafajd de 351,3 mp, reprezentdnd trei sali de curs, doud sdli de seminar $i un laborator.
Aici g0 desfigoard activitatea facultati de la Timigoara;

+ Str. Theodor Mihaly, nr. 56, Cluj-Napoca (CF 139481 este In proprietatea Fundatied de
Culturd gl Stiinth Dimitrie Cantemir)}— o suprafati de 1990,79 mp, reprezentind cinci sili de
curs, 12 sdli de seminar 5i opt laboratoare, Aici se desfagoara activitatea Facultdfi de Stinte
Economice din Cluj-Napoca;

« Sir. Burebista, nr. 2, Cluj-Mapoca (CF nr. 71308) - o suprafald de 205288 mp,
reprezentind opt sali de curs, nowd sili de seminar i palru laborateare. Aici se desf3soard
activitatea Facultatii de Drept din Cluj-Napoca;

* Bulevardul Dezrobirii, nr. 904, Constanta (contract de vanzare cumparare nr. 1192 din
0212 2003) — o suprafatd de 938,89 mp, reprezentand dould sali de curs, 10 sali de seminar i
trel laboratoara. Aici se desfasoard activitatea facultdti de la Constanta.

Spatile de invaldmant sunt in propriclatea UCDC, Asoclapei de Culturd Dimitrie
Cantemir si a Facultdtii de Geografia Turismulul din Sibiu.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde orarebe, pe cale de consecinia nu s-a putut stabili
dacd nurmdrul de locun Tn sllile de curs, seminar gl laborator este corelat cu marmea formatiilor
de studiu. In timpul vizitei s-au verificat, prin sondsj, crarele puse la dispezilie de UCDC pentru
semestrud Il 2014-2015. Prin sondaj s-a verificat corelafia numéarulul de lecur din sdli cu
marimea formatiunilor de studiu. In citeva cazuri s-a constatat o necorelare & spativiui cu
formatiunile de lucru, chiar dacd UCDC dispune de spati genercase. In medie, in laboratoarele
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de specaltate, numarsl calculatoarelor este de 28 la o formafiune de studiu de 25 de
studeniigrupd.

Conform raporiului de autoevaluare, universitalea dispune de sase biblioteci aferente
fiecérel oras In care aceasta desfigoard activithfl didactice. Unele spafii care sunt mentionate
ca sali de lecturé figureazé in alte anexe ale raporiului de autoevaluare ca séli de curs, seminar
sau laborator (Sala 21 — Cluj-Mapoca, sala 70 — Bucwresti etc ). Din anexa 1.5.3b nu rezulta
fearte clar dacd este indeplinit standardul de 1,5 mplfloc in sala de lecturd,

Conform raportului de autoevaluare universitatea dispune de 108,592 volume respectiv
41.495 titluri distribuite astfal: in Bucuresti 53.310 volume, respectiv 18.680 tiluri, n Clu-
Mapoca 16.749 volume, respectiv 5,135 titluri, la Brasov 2.707 volume, respectiv 722 i, la
Timigoara 5946 volume, respectiv 2,634 titler, ta Sibiu 28 405 respectiv, 14.860 tiluri 5i la
Censtania 1.474 volume, respectiv 483 tluri. Conform raportulul de autoevaluare universitalea
detine abonamente la 45 de reviste roménesti in domeniile: economic, juridic, asigurarea
calitifd si dowd pe domeniul educatiel (Tribuna invi{amantulul 5l Revista de pedagogie) i 15
reviste striine In domeniul drept 5i generalist (Time, The economist ele.)

Cele saple biblioteci ale universithti sunt incadrate cu 10 perscane Tn funclia de
biblictecar, dintre care: frei abscivenii de biblioteconomie sau filologie §i sapte cu alle
specializdn (dintre care gase cu cursun de iniera profesionald de biblioteconomie)

Raportul de autcevaluare face referire la existenta a 1391 de locuri Tn sélile de lectura,
De exemplu, sala de lecturd a UCDC Bucuresti a bibliclecil are 400 de locur. Raporiul de
autoevaluare nu face referire la existenta unor spatii de studiu pentru studenti, in afard de cele
de lecturd din biblioteci. La data vizitel s-a constatat c8 exista clubul studenilor cu 34 de locur,
plus o sald dotatd cu 16 calculatoars conectate |a imernal si baza de date a biblictecii.

UCDC dispune de software-uri licenfiate care corespund disciplinelor de studiu din
planwrile de fnviidmant, cu licente de utilizare. La verificarea la fala loculul s-au confirmat cele
mantionate in Raport. Este de subliniat ci unebe software-uri suni depégite moral (Windows 98
si Windows XP). Secretaratele wniversitafii dispun de calculatoare si programe care asigurd
gestiunea dalelor personale ale sludentilor, Intocmirea suplimentelor la diplomd, a situatslor
gcolare, cataloagelor sau situalia nofedor obfinute la axamensa, etc.

Conform Raportului de autoevaluare, se stipuleaza ca JCDC  asiguwd multiplicarea
cursurilor §i a celoralte lucrdri necesare procesului de Invdldmant, elaborate de cadrele
didactice, infr-un numér corespunzator, conform  confractului  incheiat cu  Editura
Prouniversitaria®, Raporiul de autoevaluare cuprinde un contract cu SC Pro Universalis SRL,
ncheiat la data de 28.12.2014 5i valabil pana la data de 15.07.2016 cu cbiectul da aditare si
tipdrire de cursun universitare, carfi sl reviste, precum 5i afte materiale didactice si nedidactice
&l vinzarea prin punctele de vinzare puse la dispozitie de editor de cétre universitate.

Conform informatilor cuprinse in raportul de autoevaluare si ca urmare a verificarii la
fata locului s poate concluziona ¢ laboratoarsle sunt dotate corespunzator obiectivelor
educationala,

Univergitatea dispune de un cod fiscal, respectiv 10334873 3 contuni la banci, Codul
figcal 3i contul la banca apartin Univarsitatil Cregtine .Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, Raportul
de avtoevaluare cuprinde i un cod fiscal pentru Facultalea de Geografia Turismuiui din Sibiu,
respectiv 3097254

Din analiza execufilor bugelare peniru perioada 2010-2014 si din situatia contului
rezuttatulul exercifiului rezultd urmétoareda:

CAn Vemlturitotale  Yemburidin  Chebuicli otk Cheltolell en Cheltuielica |
1] - tme (lel) (% din {lel) RU investifiile In eurs
veniturile tatale) (leiy (e |
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2010 45,787,504 a0,641 488 40,554 389 30.367.846 =
(36.76%) - (6, 32%5)
W1 44,103 845 40,588,713 16,700,149 ZT.001. 768
N (92,03%) (61.46% ]
FTTF3 42512 560 38,083,922 (90e) 35.410.506 25030177 167 660
(T1%)
L 40686516 36707463 33673964 24.005 903 Y
- (90,22%) (71,29%)
2014 ITI7.892 IIT6214 (90%)  IZ514.202 71457423
[66%)

Pentru anul universitar 2015, universitalea a previzionat venitun totale de 32 850,000 lei
din care 30.600.000 lei reprezintd venituri din taxe si cheltuieli curente de 30,049,000 lei dintre
care 19,490,000 el reprezentind chetulell cu resurse umane. In cursul anulul 2013 s-a finakizat
investitia pentru campusul Timisoara In valoare de peste 3.000.000 lei, terenul find achizitionat
in cursul anului 2012 (585.858 lei). Pe langd acestea existd sume semnificative privind
imvestitille in mijloace five, inregistrate in bilantul UCDC.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, infocmeste: bilant contabil, contul
rezultatidul  exeqcibiului, repanizarea rezultatulel ewercifiulul  financiar, situalla  activelor
imobilizate pentru activitdtile fard scop patrimonkal i situatia activelor imobilizate pentru
activitafile economice. Conform Raportului de autoevaluare, contabilul sef este licentiat in stinie
economice iar struciura compartimentului contabilitate este formata din: 16 persoane licentiate
in gtiinte economice si opt persoane cu studii medii, care ocupd funclii de cagier,

Raportul de autoevaluare cuprinde faxele de scolarizare, care se Incadreazd intre 400 si
700 euro pa un program, pentru pregramels de studii universitare de licentd i intre 250 si 800
eurp, pentru programele de studii universitare dé master §i 700 eurd si B0D euro pentru cate un
program de studil universitare de master. Raportul cuprinde gl un deviz de calcul pentru taxa de
scolarizare pentru programele de licentd cu frecventd. La data vizilel, reprezentan{i UCDC au
pus la dispozite devizele de fundamentare a taxei de studii pentru programele de studiu la IFR
5l master i procedura privind stabilirea devizului la IFR.

Mu axigtd nicie informate refertoare la celelalte taxe (restante, transfar atc.) nici in
Raporiul da auvtoevaluare nici pe site-ul institutiel. Acestea se regdsesc in contractela de
geolanzare gi sunt afisale la avizierul facultafilor.

Calculyl taxelor se face in funclie de valoarea cheltuselilor de exploatare (utiltti,
amortismente, servicli, consumabile) si cheltuielle cu perscnalul administrativ si cadrele
didactice (proportional cu numérul de studenti scolarizali).

Continutul pregramealor de studiu

in cadrul UCDC se organizeaz, anual, examen de admitere la toate facultijie din
componenta acesteia. Dosarul de admitere contine, obligateriu, Diploma de Bacalaureal sau
alte acle de studi echivalente, recuncscute de MECS.

Raportul de autoevaluare cuprinde o melodologie privind organizarea si desfigurarea
admiterii Tn ciclurile de shedil universitare de licentd si masler, aprobatd in 21.05.2007 si
modificatd de mai mulle o, ultima datd in 08.03.2015. La vizitd au fost verificale cinci dosare
ale unor studenti si s-a constatat c3 respectd conditiile de inscriere. In evidentele institutiei nu
au fost identificati studenti fara diploma de bacalaureat sau echivalenta.

Din analiza labelulul priving dinamica studeniiler s-a constatat ¢ numarul de studenti
inmatriculati in anul | respectd, in general, prevederile legale (numinul de studenti conform HG
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priving structura Institutilor de invilamant superior). Tn unele cazur, UCDC a Inmatriculat mai
mulll studenti decht capacitatea de goolarizare aprobatd, la unele programe. Spre exemplu
{analiza este realizatd férd studenti inmatriculati la IFR):

+ In anul universitar 2011-2012, universitatea a Tnmatriculat 88 studenti In loc de
maximum 80 la Comunicare gi relatii publice, 67 studenti Tn loc da 60 la PIPP etc,

= In anul universitar 2012-2013 universitatea a inmalriculat 85 studentyi In loc de
maxirmum 80 la Comunicare si relatii publice, 87 studenti Tn loc de B0 la PIPP, 110 studanti in
loc de maximum 100 la MAC, 112 studenti Tn loc de 100 la MAI et

+ in anul universitar 2013-2014 universitatea a inmatriculat 59 studenii In loc de
maximum S50 la Limba gi literalura englezd - Limbi gi Weraturi modeme (germand, arabg,
Haliana, japoneza, spaniold).

Universitatea a organizat unele programe de shudii universitare de master care nu au
fost acreditate sau autorizate, fiind aprobate conform Hotdrarilor Senatului nr. 20 din 22.07.2010
si 221 din 29.07.2010. in anul 2014-2015, la unul dintre programele de studii universitare de
master, in andl ||, este nofmatd o singurd grupd, la 127 de student Inmatriculat).

Recrularea studenilor se face prin procedur de admitere propri, adaptate anual
politicilor de admitere promovate la nivelul universitifil si se bazeazd pe compeleniele
candidatilor, respectindu-ge principiul egalitdil sanselor, fard nicl O discriminare. Autonomia
universitard a permis fecdrui program de studi 8 stabileascad cennte generale gl specifice
menite 58 asigure o seleclie calitativa gl oblectivi a candidatilor 1a ciclurile de studi universitare
de licentd si masterat. La data intocmivii raportulul, pe site-ul universitifii (www.ucdc.ro) erau
publicate informatiile 3i metodologia de desfigurare a examenulul de admitere 2015,

Admiterea se face prin concurs, avandu-se in vedere criteril de admitere gi departajare
specifice fiecirui domeniu Tn parle. Admiterea in ciclul de studii universitare de licentd se
realizeazd conform hotarérii Senatului, in ordinea descrescitoare a mediei obfinute de candidali
la examenul de bacalaureat, in limita cifrei de scolarizare aprobatd de ARACIS. La programul
de studii universitare de licentd Pedagogia invatdmantului primar gi prescolar din cadrul
Facultiti de Sfinte ale Educaliei, concursul de admitere constd in probd vocationald (orald)
notatd cu admisfrespins (probd eliminatorie) si media obfinutd la examenul de bacalaureat. In
cazul mediilor egale, pentru candidafii situafi pe ullimul loc, criteriul de departajare este nota
obfinutd |la proba scrisd la imba roména oblinutd la examenul de bacalaureat. Concursul de
admitere |la programele de studii universitare de master se realizeazad In ordinea descrescitoars
a mediei obfinute la examenul de licenid. La programul de studii universitare de master
Management educalional”, concursul de admitere constd in: probd vocationald (orald) notata
cu admisfresping (probd eliminatorie) gi media obfinutd la examenul de licenia.

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilor, Regulamentul de
activitate profesionald a studentilor menticneaza la art. 35 ¢l .nu se admit fransferuri in anul | g
fn anul terminal. La vizild au fost verificale dosarele studentilor transferafi i s-a constatat cd
procedurile sunt respectate. Nu se fac transferuri nici pe parcursul anului de invatamant gi nici
Tn primwl sau ultimul an de studi,

In UCDC existd regulamentul privind organizarea s funclionarea comisiei pentru
evaluarea propunerilor privind Tnfiintarea, desfintarea sau reorganizarea facultdfilor si a
programelor de studii aprobat in 28.01.2011. Comisia este formatd dintr-un presedinte si patru
membri desemnafi de senatul universitili. In UCDC existd gi o procedurd privind inifierea,
aprobarea, monilorizarea i evaluarea peripdicl a programelor de studiu, aprobat In 21.05.2007
§i modificat ulfima datd Tn 08.12.2011. Regulamentul conline dispozifii de monitorizare a
deruklri programelor de studii care se efectusazd prin analize colegiale sau evaludn ale altor
programe de studii derulate de universitili de prestigiu din {ard gi straindtate.
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Programele de studii gi diplomele sunt elaborate §i emise in conformitate cu Hotérarile
de Guvermn care aprobd lista domenilor §i specializérlor studiilor universitare de licentd gi
master. Raportul de autoevaluare cuprinda un regulament privind regimul actelor de studii In
UCDC aprobat in 21.05.2007 gi medificat de mai multe o, ultima datd Tn 09.03.2015.

Regulile de evaluare, notare gi standardul minim de performantd (inserate In figa
disciplingl) sunt anuntate de titularul de discipling, Tn cadrul prezentlni fisei disciplingi, In prima
ord de curs. Procedura privind desfisurarea examenelor in UCDC nu stablleste explicit faptul
cd [a examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de
spacialitate dar se deduce din PV care se incheie la finalul examenubui.

Rezultatele invatarii

Universitatea are reglementate procedurile de evidentd a scolarizdrni si eliberarea
diplomelor care sunt conforme cu legislatia in vigoare. Rezultatele obfinute de studenti pe
parcursul scolarizéni sunt consemnate in foaia matricold si fiecdrui abschivent i este eliberat
suplimentul de diploma, Din wverificdrile prin sondaj s-a constatal cd registrele matnicole,
cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor sunt completate la zi si respectd loate
recomanddarile Ministerului Educaliei.

Raporiul de autoevaluare cuptinde un  regulament privind regimul actelor de studi in
UCDC, aprobat In 21.05.2007 si modifical de mai mulle or, ultima datd in 09.03.2015.
Regulamentul stipuleazs la art. 26 ¢d titularii sau Imputernicitii acestora au dreptul g8 solicite
gliberarea aclelor de studi completate, dupd un termen de 12 luni de la promovarea
examenului de finalizare a studiilor”, lar art. 31 i 32 stipuleaz) cd orice solicitare de eliberare a
diplomei inaintea celor 12 luni reprezintd o urgenid 5i se taxeazd cu o taxd de eliberare in regim
de urgentd. Arl. 23 din OM nr. 3179 din 2015 stipuleazi ci _diplomele pentru absolventil care
au promaoval examenul de finalizare a studiilor se elibereazd de catre institulia organizatoare, Tn
termen de cel mult 12 luni de la data promovarii™ si nu dupd 12 luni, asa cum se mentioneaza in
regulamertul universital,

Raportul de autoevaluare cuprinde in cadrul raportului CCOC un studiu cu privire |a
insertia absolventilar UCDC pentru anul universitar 2013-2014. Conform informatilor fumizate
procentul absohventilor incadrati pe piata muncii in domeniul de licentd variazd intre 15%
(Facullatea de Stinte Politice), 42 73% (Facultatea de Relati Economice Internafionale) si
85,7% (Facultatea de Management Comercial din Constania), media fiind de 50,17%. De
asemenea, conform informatiilor furnizate procentul absolvenfilor incadrati pe pialja muncii in
alte domenii decat cel de licentd variaza intre 5% (Facullatea de Stiinte ale Educatiei), 14,03%
(Facultatea de Drept din Cluj-Napoca) si 35% (Facullatea de Stinfe Juridice si Administrative
din Bucuregti), media fiilnd de 22,00%. Procentul absohentilor neincadrati pe piata munci
vanaza intre 3% (Facullatea de Stiinje ale Educatiel), 39,33% (Facultatea de Relatii Economice
Internationale) i 58,74% (Facullatea de Drept din Cluj-Mapoca). La nivel UCDC, ponderea
studentilor absolvanti angajali este de 50,17% in dormeniul absalvit 5i de 229% in alte domenii.
De asemenea, procentul absolventilor care au continuat studile wvariazd Intre 27,18%
(Facultatea de Management Comercial din Constanta), 42 % (Faculiatea de Stiinte Juridice si
Administrative) si 59,65% (Facultatea de Stiinte Economice din Brasov);, media find de 42, 34%.
De asemenea, conform informatidlor furnizate procaniul absohrentilor care nu continud studile
variaza intre 40,3% (Facultatea de Stiinte Economice din Cluj-Mapoca), 59,69% (Facultatea de
Finare, Binc i Contabilitate) si 75,52% (Facultatea de Stinte ale Educaliei); media fiind de
57,668%.
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Conform informatilor furnizate referitoare la satisfactia absolventilor vanaza intre 78,6%
(Facullatea de Fimante, Bincl i Contabiltale din Bucurestl) si 955% (Faculiatea de
Management Turistic si Comercial) media fiind de 87,17%.

Activitatea de cercetare stiintifica

In universitate existd Strategia de cercetars stiinlificd a UCDC pentru pericada 2014-
2020, care a fost aprobatd In gedinta Senatului din 31.03.2014, Misiunea citatd in preambulul
strategied nu se regidseste in carla universitati, Tntrucat Strategia a fost elaboratd la sfargitul
anubui 2013, iar Carta a fost revizuitd in 2015, dar elementele cheie din Strategie se regésesc in
noua Carld. De asemenea, existd si o Stralegie pe termen mediu 2014-2018. Raporiul de
autoevaluare mai cuprinde si un Plan operational aferent anului universitar 2014-2015, care se
axeazs pe alte obieclive decat cale stabilite de strategia de cercetare stiniifica, toate lermenale
de finalizare sunt fixate pantru 01.10.2015. Raportul de autoevaluare nu cuprinde strategia
anterioard, planurile operationale $i rapoartele anuale de realizare. La data vizitei a fost
prezentath Strategia 2013-2014 pe domeni, cu responsablll, termene &l mod de valorificare.

Raportul de autoevaluare cuprinde Programul de cercetare stintifica pentru anin 2011 =
2014. Acest program cuprinde programele de cercetare (temele de cercetare) pentru centrele
de cercetare gi institutele din universitate, O parte din temele cupringe In aceste programe se
regisesc in documentele aferemte mai multor ani. Raporiul de autoevaluare stipuleazd la
pagina 37 cé Jincepand cu anul universitar 2014-2015, In urma centralizéri acestor planuri, la
nivelul Universitatii [...] s-au identificat gapte teme de cercetare generale. [...] suni considerate
de intares atdt pentru Universitate, [...] Scopul principal al acestui demers stantific esle ca la
starsitul anului universitar, rezultatele acestor teme de cercetane stintifica si practica sa poata fi
prazentate institutiilor decidente la nivel national in domeniile specifice acastor tema.”

Temele de cercetare se inscriv in arile stintifice ale domensilor de licentd sisau
masterat. 1. Poltica fiscald a Romaniei g influenta acestela asupra cezvoltdri societali; 2.
Turismul — gansa econombel Romaniel, 3. Cullura europeand a dreplurisr omulul; 4.
Mecesitatea i principalele direcli ale revizuini Constitufiel Roméniei; 5. Trecutul, prezeniul gi
perspeciivele in organizarea teritorial-administrativé a Romdniel; 6. Politica externd a Romdanlel
T mowl context mondial; 7. Sistemul national din perspectiva Agendel 2020,

Activitatea de cercelare gtiintificd este organizatd gi se desfigoard pe doud paliere, gi
anume:

* trei institule de cercetare ale UCDC care desfigoard o activitate de cercetare specializata i
continud, in toate componentele acestaia - fundamentald, aplicativa, inovativa - pe programe de
cercetars, pe projecte si, In cadrul projectelor, pe teme si activitdli Institutul de Cercetar
Stiimjifice Multidisciplinare _Dimitrie Canterir” (ICSM), Instifulul Internafional pentru Drepturile
Omului (IDO) si Institutul de Istorie $i Studil Cantemiriene (ISC);

+ 15 centre de cercelare care suml organizate in cadrul fiecdrei facultdli gi il desfigoard
activitatea in funclie de specificul facultilii si al programelor de studi..

Conform Raporului de autoevaluare rezultatele aclivitdli de cercetare au fost
wlm:ﬁr.‘.ate astfel:

Categork/an universitar e IN-20012 INIZ-Z0N3 2003-20I4 ma—ms]
{sem. I}

Articole ISI cu factor de impact 54 18 19 15

Artleole 151 fird factor de impact [ 54 b7} 0

Articole cotate B in cotarea CNCS sau in BD 308 w7 347 133

i calitate de unic autor P I I o

Articole eotate B in eotarea CNCSsau i BDIL 277 397 |98 83

(D
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Tn calitate de .
Carpl in editerl internafionnle in calitate de n 30 36 ]

| eoordanaier sau unle autor san coaulor B
Caryl In editurl pajionale recunoscute CHCS 7 562 176 140
i calitate de coordonabor sau unic autor san

enaulor o .
Participiri la conferinje giiinjifice 0 [ 33 [

_Illlml[iu...l-c_ codste ISCI I"'rnwcdhgi
Participiri Ia conferinge sesiuni stiingifice 5EB &40 Mo 160

| Imternagiomale R
Participdri ka con ferinje/ sesiwni gtiimjifice 223 397 &6 EF
nagionake

Pentru anul 2012-2013, cele de 132 arlicole 151 au fost publicate de BE de cadre
didactice. Conform aceleiagi anexe, 28 de cadre didactice nu au avut nicio publicatie/activitate
gliintific Tn anwl universitar 2012-2013, primind, de altfel, calificativul D

In pericada 2010-2013 universitatea a derulat 21 de proiects, care s-au finalizat in
2011 si unul care s-a finalizat In 2013, In pericada 2013-2015, cadrele didactice au fost
implicate in B89 de proiecte in calitate de membri ai echipei de implementare, direcTori,
manageri efc.

Conform raportului de autoevaluare, universiatea a alocal actvitdfii de cercelars
sliinfificd urmatcarele sume:

" An universitar o “Suma alocatd (lef}___
201a-2001 213.926,70
2011-2002 334.600,80
Z00Z-2003 237.530,70
2013-2004_ 210.635.00
J004-2005 {sem 1) 10.461,00

Sumele alocate reprezintd sub 0.8% din veniturile universititi. Conform Raportulul de
autoevaluare, in pericada 2010-2014 universitalea a organizat 43 de conferinte cu participare
nationald si 56 de conferinie cu participare internationald. De asemenea, universitalea a
organizat 80 de sesiuni de comunicdn stiinfifice studentest sau alte manifestan stantifice pentru
studenti.

Calitatea personalului didactic sl de cercetare

Conform Raportului de autoevaluare In UCDC eoastd Metodologia privind concursud
pentru ccuparea posturilor didactice gi de cercetare vacante din UCDC, care a fost aprobati in
gedinia Senatului din 21.05.2007 si modificatd ulterior prin gase decizii, ultima fiind In data de
20,03.2014.

Conform informatiilor primite Tn timpul vizitei, universitatea a scos la concurs un nUMEr
de;

+ 82 posturi In anul universitar 2011-2012 (ocupate 38 68%)

* 78 posturi in anul wniversitar 2012-2013 (ocupate 78,2%)

+ B8 postur Tn anul wniversitar 2013-2014 (ocupabe 54,4%)

+ 37 posturi in anul universitar 2014-2015 (ocupate 51,4%)

Concursurile pentru ocuparsa posturilor didactice vacante existente in statele de
funciiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai imporiante date legate de calandar,
posturi, candidali 5i comisii de concurs find facute publice atat pe site-ul propriu ¢at si in ziare
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de interes local si napional, Concursurile sunt organizale cu respectarea condililor legabe
privind anunfarea acestora; condifile de participare la concurs sunt cele prevazute de legisiatia
in vigoare referitoare |la vachimea legala si la Indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica
§i de cercetare stiinfifica.

Prin sondaj au fost verificale trei dosare de concurs. S-a constatat in REVISAL ca
preparatani care erau angajali pe pericadd nedeterminatd i care au ocupal prin concurs postul
de asistenf, au fost mentinuti pe pericadd nedeterminatd, desi in decizrie este specificald o
pericadd determinata de trei ani (de ex. Zanfir Adriana, Radu Bogdan). Pentru celelalte dosare
nu au fost samnalate neconcordanie.

Dinamica numarului de cadre didactice titulare din UCDC:

An Cadre didactice tiulare {cu TOTAL  Toial cadre didactice {nonma TOTAL
narma de bazh) LD die baza + azociate)
2 :
-]
s 5§ §. ! &
i &8 E Ez2 % § E
S 17T 63 44 379 30 73 206 78 109 4%
3159 51 30 20 3y 20 M 67 23 81 105 200 512
...... 165 63 29 39 15 67 233 110 97 52
1257 142 %0 1% 2 M9 12 63 193 Ml B4 463
2014-2015 341 118 M 9 196 3 4 143 127 W 374

" Se observa o tendinld cescrescaloare a numdrului de cadre didactice. Ludnd Tn
considerarea reducerea numdarului de studenti dinamicd este favorabilda In ceea ce privesie
schderea rapostului numdr studenti'cadre didaclice.

Statele de functii conlin postun didactice cu putin peste 16 ore (acesiea reprezinid sub
3% din numdarul lotal de posturl), Existd seri normate de 81, 112, 146, sau de 185 studenti. In
statele de functii anterioare anului 2014-2015 existd posturi vacante despre care nu sunt
disponibile informatil cu privire la acoperirea aceslora. Prin urmare, nu s-a pulut verifica dacd
au fost cadre didactica care 53 sustind mai mult de doudfirel norma didactice. La data vizrel 8-a
verificat acoperirea posturilor vacante nominal. Mu au fost identificate cazuri de depdsin.

In prezent, in universitate existd 78 cadre didactice asociate, dintre care 28 pensicnari,
conform Raportului de autoevaluare, La wizitd au fost venficate trei dosare (Neacsu Micolaie,
lanescy Cristian, lonascu Viorica) rezultand cd acestia indeplinesc conditile legale. Cadrele
didaclice asociate au acordul mstitufilor unde sunt titulare sau au norma de bazd. La vizitd au
fost verificate dosarele a trei cadre didactice si s-a constalat ¢ cerinfa este indeplinita.

Din statede de functii 2014-2015 ponderea posturilor acoperite cu titular UCDC este de
BB6% (din 534 posturi legal constituite, 473,01 posturi suml ocupate de 206 fitulari).
Univergitatea organizeazd 31 de programe de studii de master, in cebe 15 facultdfi Sub 3% din
posturi au un numdar de ore mai mare decdl limita superoara stabilitd de legislatia in vigoare.

Exista cinci cadre didactice asociate In UCDC Cluj-Mapoca, Facultatea de Drept, care
nu sunt tulanzate in Invitdmantul superior dar au tithel de doctor, La vizith au fost analizate
dosarele sl s-a conmstalat ¢ toate cadrele didactice associate au doctoratul In domeniul
spacializani unde predau 51 au fost atrase in caltate de practicien).

Exisd, la nivelul UCDC umele cadre didactice nu au tithul de docter in domeniul
disciplinalor din postul ocupat:

» UCDC Constanfa, prof. Balogh Petru este doctor in Stinfe inginerest si preda
Managementul resurselor umane, Managementul prolectelar in afaceri;

+ UCDE Cluj, lect. Dumitrescu Florin este doctor in Psinologie $i preda Logica jundica;

Q
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+ UCDC Brasow, lect Sorin Fantand este licentiat TCM si predd Management;
Microgconomie, Proiects economice, Expertiza marfurilor de impaort — export, Macroscanomie;

+ UCDC Clyj Ecenamice, lect. Medola Radu este doctorand in Inginérie §i management
si predd Comunicare §i negociera Tn afaceri atc.

Dintre cadrele didactice care ocupd posiul de preparator, asistent si lector (158
persoane), existd doud cadre didactice care nu au atestate de pregétire psihopedagogice. La
vizith au fost verificate prin sondaj trei dogare §i s-@ constatal indeplinivea cerinjelor. De
asemenea, UCDC a prezentat o listd cu titlurile publicate de titularii de disciplind anexa fiind
preluald la vizith. Prin aceasta s-a facut dovada cd dovada ¢ titularii de discipling au elaborat
cursun g alte lucrlin necesare procesulul de invitdmant care acoperd problematica discipling
respective, prevazuth in programa analitica.

Institulia asigurd acoperirea pe cel puln un ciclu de licenid a activitdfilor prevazute la
disciplinele din planul de Tnvalamant, cu cadre didactice competente, conform CVe-wrilor
acestora.

Resurse de invitare gi servicii studantesti

Conformn raponului de autoevaluare, in pericada 2010-2014 au beneficiat de bazele de
practicd cu care universitalea avea inchelale acorduri de parieneriat un numdr de 3806 studentj
dimtr-un total de 9000 studanti la IF i TO00 studenti la IFR.

Raportul de autoevaluare cuprinde Metodologia privind acordarea de stimulente de
perfarmantd, premii, facilitali & sprijin matenal studentilor din UCDC, aprobats in 29.05.2007 si
modificatd in 14.03.2012. Conform metodologiai, universitatea oferd wmatoarele benaficii
studeniilor;

= gtimulent de performantd, care reprezintd o reducere cu 25% a laxei de scolarizare
pentru primii trei studenti ai unui program de studii, la forma de Invitdmant cu frecventd;

« premii, care pot fi acordate de Presediniele Consiliviui de administratie pentru
performante deosebite Tn activitatea de cercetare, in cadrul proiectelor la nivel nafional gi
international, la sesiunile de comuniclin stiinfifice pentru studenti, precum gi pentru publicarea
unar articole in reviste de specialitate din tard gi din straindtate”;

» facifitdti de studiu, care se acordd studeniilor care mai urmeazd un program Tn cadrul
universitatii;

+ facilitati de stimulare, care reprezintd o reducere a taxel de scolarizare pentru studeniil
care achita taxa integral, pdna la data de 1 octombyrie din fiecare an;

+ facilitdi sociale, care constau in reducerea tawel cu 25% pentru unul dintre candidatii
care provin din aceaasi familie.

Nu existd informatii despre sumels alocate pentru aceste premiifacilitdti in Raportul de
auloevaluare sau pe sile-ul universitdti. Conform situaliei solicitale la vizitd, cuantumul
facilitalibor privind reduceride acordate a fost de 108.000 eurc in anul 2014-2015, tendinia fiind
descrescatoare (2011 - 280,000 eura, 2012 -241.000 euro, 2013 -167.000 ewrg, 2014 - 268.000
eura).

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind arganizarea si desfasurarea
activithtii centrului de consiliere gi orientare In carierd (CCOC) aprobatd fn 21.05.2007 si
modificatd de mai multe o, ulima datd in 15,01.2015, Conform regulamentului centrul trebuie
s aibd angajati 6 consilieri Tn canerd/psihologi. Raportul de autoevaluare mai cuprinde un
rapor pentru pericada 2010-2014. Raportul de autoavaluare nu cuprinde informatii referitoare la
tutorii stabiliti In universitate, programul de lucru, etc. Raporul dé autoevaluare cuprinds o
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metodologie privind organizarea si desfasurarea activitdtii centrului de consiliere si orientare in
carierd (CCOC) aprobatd in 21.05.2007 $ medificald de mal multe o, ultima datd in
15.01.2015. Conform regulamentulsl centrul trebule s& albd angajali 6 consiier in
carerdlpsinologi; nu exisld rapoarte anuale aga cum se menfionsazd in regulamentul de
functionare al centrului. La data vizitei, centru functioneazi cu 1 psiholog 5i 3 congilien.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea dispune de un site, www.ucde.ro, precum si de side-un pentru fiecane
facultate. UWCDC asigura accesul la informatide de infteres public pein  intermediul
Compartimentului de Comunicare §i Relafil publice sau prin intermediul site-ulul universitagi.
UCDC oferd informatii §i date actuale, despre specializdri, programe de studiu, diplome,
personal didactic si de cercetare, facllitdyi oferite studenjilor, prin intermediul sie-ului
universitdis, pliante, brogur, afise, aviziersle facultdfilor etc. Site-urile faculthfilor gi ale
departamentelor asigurd informarea gi transparenta, necesare aldtl studeniilor cit g oriclror
altor persoane Interesate (potentiali studenti gl masteranzi, cadre didactice etc.) Toate cadrele
didaciice, precum i tofi studentii, au cont pe adresa universitatii. Anual, materialele publicitare
sunt perfectionate si actualizate. Informalile privind admiterea sunt publicate, din timp, Tn presa
scrisd sub form& de machete publicitare in cotidiensle cele mai importante din municipiul
Bucuresl sau din {ard.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifil educatiei

Conform raportului de autoevaluare, Tn UCDC existd un regulament privind organizarea
si funciionarea comisied pentru evaluarea sl asigurarea calitdfil aprobal in O7.05.2008 s5i
modifical In mai multe randuri, ulima data in 21,03.2012, CEAC este formatd din cinci meambri
dintre care wn student nu existd un reprezentant al sindicatulul sau angajatorilor. De
asemenea, in universitate existd subcomisii la nivel de facultate formate din tred membii: doud
cadra didactice si un student.

Raporiul de aufcevaluare cuprinde un document care reprezintd politica si
angajamentele conducerii UCDC cu privire la calitate, precum §i o listd de obiective, Aceste
documente nu sunt datate.

Raportul dintre numarul total de studenti si numarul de cadre didactice se regaseste in
tabelul wrmatos;

An universitar Mumdir de studenii Raportul dintre Raportul dintre
nmatriculafl numdrul de stwdenti i numirul de stadentl 5l
; cadrele didacticn litubare  toate eadrele didsctiee
20102011 19.960 A26lal 40,2 In 1
2011-2012 __17.558 ) S36 a1 M3l
2012-2013 15214 A4 w1 29.11a 1
201320014 13.140 dfika 284 1a |
2004-20M5 1 B 39,0 1a 1 MEal

Raportul de autoevaluare cuprinde procedura privind evaluarea colegiald a cadrelor
didactice care a fost aprobatd Tn 20.05.2007 gi modificatd de mai multe or, ultima datd in
14,03,2012. Conform procedurii, evaluarea colegiald se realizeazi la sfarsitul fiecirui an gi de
céitre comisia de evaluare a activitifilor didactice constituitd la nivel de facultate. Regulamentul
stipuleaza ¢ un cadru didactic nu poate fi evaluat de un cadru didactic de grad inferior, In acest
sc0p, 5-a elaborat Fisa de evaluare colegiald”, aprobatd de Senatul unnersitdti, care confine
indicaton de parformantd privind activitatile didactice, de cercetare §i de participare la activitaile
departamentulul, ale comunitdtll academice, ale comunitafil locale gl ale medilui economico-
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social. Pentru fiecare criteriv analizat se acordd calificative de la 1 la 5, respectiv de la
nesatisficitor la “foarte bine®, calculdndu-se in final un todal general care poate fi utilizat,
aldturi de celelalte sisteme de evaluare, ca un element important in stabilirea politicii
departamentului privind promowarea cadrelor didactice, Evaludirile sunt discutate de céitre colegi
in cadrul depantamentului gi se definitiveaza de cdtre Consiliul departamentului

Raportul de autoevaluare cuprinde o procedurd privind evaluarea cadrelor didactice din
cadrul universitate de catre studenti aprobata in 21.05.2007 i modificatd in mai multe réndun,
ultima data in 14.03.2012. Conform procedurii Biroul consiliulul facultagi stabileste, inainte
de inceperea anului universitar, pe baza orarului pe digciphne, programarea activitiyilor
de moniorizare i evaluare a activititilor didactice i comisiile de evaluare ce vor parficipa
la aceste actiuni. Comisia de evaluare pentru fiecare discipling va fi compusa din 3 membri: 1
membru din partea conducerii si 2 membri din departamentul din care face parte disciplina
respectivd. Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare a cadrelor didactice de
céire siudenti peniru anul universitar 2013-2014. Evaluarea de céfre studenti este o
componentd a sistemului de evaluare a personalului didactic, fiind cbligatorie. Prelucrarea
siatisticd a datelor rezultate din evaluarea de cétre studenti se asigura prin baza de date privind
evaluarea calitdtii corpului profesoral. Rezultatele evaludni studentilor sunt discutate §i analizate
individual fiind prelucrate statistic la nivel de caledre, facultdti si universitale. Analiza lor este
efectuatd la nivel de facultate gi universitate,

Raportul de sutoevaluare cuprinde o procedurd privind evaluarea cadrelor didaclice de
catre managementul institutiei aprobatd in 29.05.2007 i modificatd de mai multe on, ultima
daté fn 14.03.2012. Procedura stabileste cd directerul de departament va completa anual
[Raportul de evaluare al cadrulul didactic” tindnd cont de: evaluarea cadrelor didactice de citre
studentl (20%); evaluarea colegiald (20%); evaluarea cadrelor didaclice de ciire Decan si
Director de departament (20%); autoevaluare (40%).

Raportul mai face referire si la procedura privind autcevaluarea cadrelor didactice.
Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare multicriteriald a cadrelor didactica
pentru anul universitar 2013-2014. In etapa actuald, rezultatele evaludri sunt confidentiale,
nefécandu-se publice punciajele obtinute de fiecare cadru didactic. La nivel de universitata,
rezultatels obtinute au fost centralizate pe grade didactics si la nivel de depariamentfacultate si
au fost analizate gi prezentate In Senatul Universit&tii.

Modul de indeplinire al recomandarilor facute Universitafii Cresting , Dimitrie Cantemir"
cu ocazia precedentelor evaludri |« regres, & conslan! cu tendir{d neulrd sau negaliva,
conslant cw lendinid pozitvd, <~ progres, & neconform, 5 conform, fendinfele T &
conformitalea C):

Mr, Raport 2010 Constatfiri 2015 T

I Dezvoltaren rejeled de parieneriate  Politica de consolidare 5i dezvoltare a relatiilor cu mediul &
Imternajionale ba nivelal universitar internaional face parte din strasegia UCDC. Capitolul
programelor de stwdiu de licenid $i 1.9 din raportul de sutoevaluane cuprinde principalele activiiagi
musterad desfiigurate in pericada 2010-201 5 prin Departamentul de relatii

intermaficasle

T Elsborarea unul concept Carta schasli statucaza Ia cap. 1] facultifile. Fiecare Tiliala locall. &
managerial al universitigii cu funclioneazh ca o facullate. La cap. 111 din carth sunt detalisie
nischew central i filiale bocale 5i siructurile scademice §i competen|ele decizionale, Sistemul de
statuarea sa in canin universitagii management al calithgii din UCDC a creat un cadn crganizatoric
gl instrumentele pecesare pentru punerea In aplicare a sirategiilor
umiversitigii. A fost implementatd procedura privind analiza

efecluall de management,
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Constatdr] 2015

3 Modernizarea curriculei oferite $i

precizarea abilithii ahsolvenjilor

Programele de studii se inifiazd de cltre departamentele de # H
specinlitate §i de Centrul Consiliere §i Crientare In Carierd

(OO, de obicei ln solicitarea unor agenti economici, ngeniii

sau ministere, sunt avizaie de Consiliile facubiagilor 3l aprobate de

Senatul Universithlii. Programele de studii ¢ diplomele sunt
elaborate §i emise in conformitate cu Hotlrlirile de Guvern care

aprobd lisia domeniilor ¢ specializrilor smdiilor universitare de

licen{d 3i master. Toate programele de licentl ale Universitifii su

fost Inregissrate in Registrul Majoral Califichrilor. Au fost

implementate o serie de pmmhn operationabe i managerinbe

cum ar i procedurile privind inijierea, prolecianca, monitorizarea

5i evaluarea periodich a programelor de studii.

4 [ntreprinderea de misari menite a
preveni plagiatal in rindul
studentilor §i cadrelor didactice

Im codul de ctich, parte componenti & cariei VCDC sunt Bcute < M
menjiunl exprese privind plagiatul (art. 89) lar la art. 102-106

sunl menjionsle sanciiunile 5 procedura de sanclionare, la

propuneres Comisiel de eticll, prin decizin rectonalui sau
pregedimieiul. O sesizare privind plagistul unoi curs la forma IFR

w unui cadru didactic dim universitale a fost depusd la Comisia de

eficl. Propunserea comisiei a fost de desfacere disciplinard a

contractulul de muncl, aprobatd prin decizia conducerii UCDC

prin decizia nr, 20003 1.07.2014

5 Crﬂtﬂpmmi;:hlpmkmhe

in activitabea glingifica

gtiintifice prin organizarea de doar In limba romdind, conform HG 5802014, evident cu excepfia

programe de snadil in limbi de programelor de la Facultatea de Limba 4 lieratara.

| «irculajic intemagionals I
& Acordarea unor prﬂmldum:l.-.]:nn Conform mudulnshn mvmdmnudﬂllmukm de &l

eadrelor didactice cu performange  performangil, premii, fhciliigi gi sprijin material studengilor, pot fi

UCDC organizenzil programe de studii de nivel licenid 5i master & B

acordate premii pentru Jperformanie deosehite in activilatea de
cercetare, In cadrul projectelor la nivel majiomal §i

international, la sesiunile de comuniclini stiingifice pentra studenti,
precum 5i pentru publicarea unor anticole In reviste de specialitate
din jard §i dim strfinftate”.

partea angaijatorilor In scopul
susfinerii 51 Tenbunmagirii
activityilor de practicd

|7 Cregterea rerubtatelor corcetrilor | Conform raporiului de sutoevaluare, valorificares reeultatelor o @ |
gtiimjifice prin stimularea cerceldrii prin publicarea in reviste din fluxul principal are o
performanjelor centrelor de tendingll descrescioare, Imcepdnd cu asul 2012, Pentra anul 2015
cercetare delerminatd de datele sunl incomplete datorild persoadei de viznt, Unal dintre
participarea la competilii inlerne §i - molive poate fi 0 consecingd a relaxirii condijiilor CHATDCU
| internaionale privind condijiile de promovare a cadrelor didactics dupd 2012,
& infiingarea seolif doctorabe UCDC nu este 10SUD & @
@ Utilizarea unor opomuniag din Rapartul de atoevaluare ciprinde [ anexa B.2.1Ac un [

10 Continuarea colabordrii cu
angajatorii Tn vederea eresterii
competentelor complementare nle
absalvengilor

regulament privind organizarea §i desfligurarea practicii de
specialitste aprobat in 13.05.007 g modificat Tn 14042009,
Conform raportului de autoevaluane, anexa B.2.1.44, in perboada
2010-2014 au beneficiat de bazele de practicd cu care
universitabea avea Incheinte acorduri de parteneriat um numdr de
3506 stedengl disir-an wdal de 9000 studenii la IF 5i 7000 studenfi
la IFR. Programele de studiu susi integrate cu stagii de practich ¢
implicarea studenfilor In proiecie de cercetare.

Cone Intrefine relajii de colaborare cu mediul de afaceri 5i F 8
institugii publice concretizate prin partencriate de practicd dar gl
prin realizares de studii privind modificrile in structura
calificirilor 5i alve evolaii de pe plaga muncii, Central Consilicre
3i Orientare in Carierd deruleazd permanent studii care urmiirese
insertin pe piafa muncii a absolventilor, opinia acestora ¢u privire
In pregatirea care li s-a oferit absolvenilor pe parcursul studiilor
undversitare, competenjele gi abiliajile formate in pericada
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studiilor. Flanurile de invijaming sunt revizuite periodic pe baza
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studiilor realizate de COOC, a apalielor la nivel de departament,
facultae 5i universitate, dar gi In funcgic de feedbackul oferit de

13 Imstituires um program de UCDC organizeazh diferite manifestari gtinfifice ji cullurale dar & B

manifestird gulingifice §i cularale  na existd o manifestare unbcd de tipal Jzlele universitagli®,
anuale

14 Contimuaren unei politici de ~ Recrutarea resurselor umane este in strined corelatie cu formajille -

recralane a resurselor umane de studiu. Datoritd schderii namarului de studengi, UCDC are un
rapart consideral optim intre studen|i 5i cadre didactice.

Recomandari:

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiel §i a programului de
tudii, echipa de evaluare formuleaza umatcarsle recomandari:

cu privire la procesul didactic:

continuarea eforturilor de asigurare a practicii studantilor la agenti economici specializafi, pe
baza ungr conventii de practicd i programe analitice asumate reciproc;

preccupare continud pentru meniinerea dotlrii laboratoarelor la nivel corespunzdtor, mal
ales in ceea ce priveste componenia informatica;

cresterea procentului de discipline optionale in planurile de invatimant si reducerea
procentulul de discipline facultative;

incurajarea activitatilor practice peniru dezvollarea si deprinderea abilitdldor aplicative ale
vittorilor specialisti;

imbundtitirea indicatorului raport numdr studeniicadre didactice care si se apropie de
valorile curente din spatiul eurcpean al invatdmantului superior si care asigurd abordarea
predari, invitanii gi evalulini centratd pe student;

continuarea eforturilor de redimensionane corespunzitoare a unor formati de studiu gi
corelarea cu spatiile alocate pentru activitatile didactice;

sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru obfinerea atestatului de abilitare, In vederea
constituiri I0SUD si a scolilor doctorale pa domeniile considerate priontare de LCDC;
sprijinirea eforturilor titularilor de discipiing In activitatea de elaborare a cursurilor si a altor
resurse de studiu necesare procesului de invatdmant s utilizarea mai intensivd a
platfarmelor electronice in activitatea de invatare si evaluare pe parcurs.

cu privire la cercetarea stiinfifica:

creslerea calitdfi publicagilor realizate de corpul didactic, prin publicarea n jurnale
recunoscute la nivel intemnational, Motivarea cadrelor didaclice peniry diseminarea
rezultatedor cercetdri in reviste din fluxul principal;

infensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetarii stintifice
realizate de cadrele didactice din UCDC;

introducerea unor metode stimulative pentru Imbundtifirea perormantelor stiinfifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pantru implicarea
constanid Tn cercetara;

B studeni sau absolveni, B
11 Tmbunaiajiren activitsgii Centrului  In UCDC funciioneazs Centrul de Consiliere si Orientare in a4 @A
de informare, consiliere §i orientare Corierd (CO0C) o chrui aclivitate se baceazd pe prevederile
i carierd Metodologiel privind organizaren gi desfigurarca activinafii
COOC, Obiectivul Frim;ip.tl al centrului il constituie informarea
studeniilor §i a absalveniilor privind oportunitdfile de angajare, de
formare profestonali continud cu scopul planificisil §i gestiondril
I — _caricrei profesionale, .
12 Dezvoltarea formelor de acfiune Stdentii nu sunt organizati Intr-o formil asocistivil de tip @ B
asocintivil a studenllor In scopul  onganizajie studenfeascd™. Existd o forml de asoclere, Chabul
institairdi gi dezvolilrii viepii Sudenjesc, care $¢ ocupd de onganizanca de evenimente calturale
sl i §i ghiinfifice. _
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alragerea de fonduri prin protecte chstigate prin competitie nationald si internationald;
conlinuarea organizirii unor manifestdn gtingifice ale cadreler didactice i ale studenilor,
identificarea unor posibilitdti de cofinantare a prodectalor derulate prin programele eurcEens
din fondur structurala;

atragerea, In confinuare, de fonduri din activitdti suplimentare de prestare servicii de
cercetare inovare i Iransfer tehnologic, consullanta efc. cu mediul privatl;

Identificarea gl alocarea de resurse financiare interme, pe baza unui program multianual, Tn
vidarea sprijinirii centralor de cercetare pentru participarea la competitil de gramuri,

accas |la baze de date de specialitale pe baza de abonament.

cu privire la relatia cu studentii:

mal bund struclurare a comunicdri dintre studenti gi reprezentanti acestora prin ¢l mai
multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

implicarea aclivd a universititii in Imbunétatirea refelai Alumni,

imbunétitirea sistemului de monitorizare a satisfactiel studentilor si asigurarea feedback-
ulA necesar,

crasterea transparentei in fumzarea actualizatd pe pagina web a UCDC a tuturor
infarmatiilor de interes pentru tofi beneficiani procesului de educare si formare;
intensificarea eforturiler pantru sprijinirea inserfiei pe piata muncii a abschventilor;
Incurajarea si sprijininea studentilor de a se organiza Tntr-o formé agocialiva,

cu privire la activitatea institutionala:

imbundtatirea mplementdm procedurilar de managementul calitagi;

alaborarea anuald a raporiului comisiei de eticd si publicarea acestuia pe sile-ul universititil;
crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile
pentru absolventi;

identificarea unor posibilitdtl de diminuare a abandonului gcolar prin implicarea mai
accantuatd a ttarilor, dar 9i a studentilor din anii mai mari.

cu privire la sursele de finanfare:

dezvoltarea finantdri prin atragerea de surse de finantare allernative (de exemplu, proiecte
de cercetare sau projecta aplicative finanfate de citre organizatile interesata);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spaliibor de invitamant cu tehinicd de didactica
sl de cercetare modernd;

cu privire la cooperarea international:

cregterea eforturilor pentru  internationalizare, prin extinderea colabordirilor atét cu
universitdli eurcpene cat si cu cele din afara UE;

atragerea unui numdr mai Ingemnat de studenti strdini, in corelatie directs cu polenfialul
Universits;

preccupare créscutd pentru intensificarea schimburilor intermationale la nivel de pulbhicatii
ghiimece,

1.2. Din Raportul studentilor rezultd urmdtoarala:

In urma programului de evaluare, se considerd urmifcarsle puncte tar ale
Universititii Cregtine ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti:

= Corp profesoral de elitd recunoscut in comunitatea academics nationald;

- Organizarea unor manifestari stiintifice diverse precum conferinte, seminarii, mess
rotunide;

- Deschiderea umiversitdti spre o colaborare fructuocasd cu studentii si sustinersa
acestora in activithlile desfasurate de cadrele didactice;

- Recunoagterea competenielor dobdndite de absolventl de ciitre angajatori;
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- Corp profesoral tandr,
- Apropiare Tntre studenti si corpul profesoral;
- Studentii muljumili de procesul de predare.

in urma programului de evaluare, se considerd urmdtoarsle puncte slabe ale
Universititii Crestine ,,Dimitrie Cantemir”™ din Bucuresti:

- Personal administrativ insuficient in cazul Centrd de Consiliere si Orientare in Cariers;

- MNeexistenia unei proceduri clare in desfagurarea alegerilor studentilor si lipsa unui
regulament de alegere a studentilor In structurile decizionale ale universitatii;

- Lipsa unei organizatii studentesti;

- Lipsa unei sectii de imprumut In cadrul biblioteci universitati.

fn urma programului de evaluare, se considerd urmdtcarsle puncte slabe ale
Universitafii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuregti:

- Dezvoltarea spiritului critic al studentilor UCDC;

- Elaborarea unui regulament de alegere a studentilor In structurile de conducere alé
LICDC care s& prevadd alegerea acestora de cifre colectivul de studenti din care fac parte.
Mai exact, studentii consilieri i senatori 58 fie alesi de catre tofi studentii din facultatea din
care provin;

- Stabilirea unei proceduri de depunere a candidaturilor pentru studentii reprezentanti
clare si unitare la nivelul tuturor structurilor UCDC,

- Acordarea de consultantd si sprigin logistic pentru Infintarea de organizatii studentesti
n UCDC,

- Amenajarea unei sectii de Tmprumut Tn cadrul bibliotecs;

- Amenajarea unui cdmin al UCDC pentru studenti 5i cadrele didactice sau stabilirea
unui parteneriat cu o altd universitate care sa poatsd asigura cazare pentru studentii UCDC;

- Dotarea tuturor sélilor de curs cu videoproiecioans;

- Revizuirea planurlor de Invitdmdnt ale programelor de studii astfel Tncat acestea din
urmé s& aibd un caracler mai mult practic decat teoretic;

- Dezvoltarea unui sistem de relationare cu alumni prin Infinlarea unei asociatii ALUMMNI

- Mirirea numdarului de angajati ai Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd
{CCOC), astfel Incat acesta 53 devind cperational;

- Promovarea intensd a COOC astfel Incat tofi stwdentii UWCDC s& cunoascd serviciile
oferite de acestia;

- Dezvoltares unei componente de servici de consiliere psihologica Tn cadrul CCOC,

- Implicarea studentilor gi absolventilor UCDC in procesul de elaborare, evaluare si
monitorizare al planurilor de nvatamdni ale programelor de studil.

Studentii evaluator nu au recomandal acordarea unui calificativ.

4.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezultd urmatoarele abservatii si
recomanddn:

+  DCCY should be encowaged fo transiale the long-term action hines related with s
strategic objectives info middie-term tangels in the fialds of leaching-education amd
research using the inpul of the Evaluation leam and the reswlls of consuliations with the
employers, posi-graduates and sfudenis.

UCDC trebuie fncurajatd sd transpund direciile de actiune si obiectivele sirategice
asumate pentru un orizont de timp indelungat in oblective pe termen mediu in domeniile
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cercatirii si procesului educational folosind observatile echipe de evaluare coroborate
cu consultdrile avute cu angajatorii, absolventii si studentii

+« |t would be advisable fo develop systematic and permanent links with the employers, For
example fo use the employers inpuf, (knowledge, expenences) beside iviling them o
be imvolved  imlo thesis supenvisory task bul also in designing, tesling new cumcwla
(training modules) better reflecting the markel neads. Another important tool improve
the high-valwe added parnarship with the busimess community would be the creation of
the institution of DCCU "ALUMMNI® institution and invite an emblamatic [successiul)
arfrapramaty o the board of Senale.
Se recomandd dezvoltarea de legSfuri permanente si organizate cu reprezentanti
angajatorilor. Spre exemplu, pentru a folosi cunogtiniele sau experienta reprezentantilor
angajatorilor, pe lAngd invilarea acestora la procesul de supraveghere a lucrénlor
studentilor, acestia pot fi implicali in dezvoltarea si testarea de noi planuri de irvatamant
(module de training) care sd reflecte mai bine nevoile piefei munci. O altd unealid
importantd pentru a spori rolul colabordni dintre  universitate si reprezentanti
angajatorilor ar putea fi reprazentat de crearea instituliai Alumni a UCDC $i invitarea
unor personalitéti emblematice dim mediul de afaceri in structura Senatului,

+« It would be adwvisable the azsess the qualily and viability of the existing greal mumber of
the professional journals edited by DCCLU and to concentrate the avaiable human and
financial resources fo focus on edifing fimied number of high gquallly journal which
shouwld be compefitive nol only in the Romanian higher educalional markel in the
infernational ane, oo,
Se recomandd ca, prinfr-un proces de evaluare 3 calitatii si viabilitatii a numdrulul mare
de reviste editate de UCDC, universitatea si-gi concentreze resursele financiare pe
editarea unui numdér mai mic de reviste de un nivel calitativ mai mare care sa fie
comparabil nu numal cu alte reviste editate de universitdyl din Romidnia cit gi alle (n,

LY

Evaluatorul extern din straindlale a recomandal acordarea calificatvulid Grad de
Tncredere ridical.

2. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititii propune
Consliutui ARACIS 53 ia act de urmatoaree:

- universifatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilte de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performania depageste nivelul minim;
pentru ioate programele de studii vniversitare de licentd evaluatori au propus acordarea
calificativului incredera”,

- din analiza raspunsului universitdli care cuprinde un Plan de mésuri cu privire la
recomandarile formulate de echipa de evaluare, studentii evaluatori si evaluatorul strdin, cu
ocazia vizitei de evaluare instituticnald, 28-30 mai 2015 referitor la toate concluzitle, observatiile
5 recomanddrile ARACIS facute in wrma wizitei rezultd céd aceasta accepld concluzile si
obsarvalilor rezultate In wrma evaludrii, propune masuri da coréectare, termena de realizare si
persoanefstructuri responsabile pantru indeplinirea acestora.

- raspunsul wniversitati reliefeazi si o serie de erori minore (denumir de regulamenta, nume de
specializdr, etc.) in cuprinsul scrisorii transmise de ARACIS, erori care au fost corectate in
cadrul acestui document,

- referitor la fondurile alocate cercetdri, sumele prezeniate de wniversitate cuprind inclusiv
fondurile alocate pentru plata activitifilor de cercetare stiintifica si datele complete pentru anul
univergitar 2014-2015, rezultand urmétoarea sifuatie:

At unh'mil:_r_" T T Suma aleeatd (el
2000-2001 X I86.388.72
2001-2012 66993739
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2012-2013 58211849 R

2013-2014 415.676,80

014-2015 247.342,50

Astlel, sumele alocate rapm:irrl'.i in medie 1% din veniturile totale universititi,

- referitor la organizarea zilelor universititi, raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio
infarmatie refartoare la eveniments cu acest UM,

- dupd analiza documentelor preluate in procesul de evaluare al Universitatii Crestine _Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti, Universitatea din Bucuresti si Universitatea  Tibiscus® din Timigoara,
rezultd faptul ¢& domnul prof. univ, dr. Fuerea Augustin, cadru didactic asociat la UCDC,
acoperea In anul universitar 2014-2015 mai mult de 57 ore conventicnale, depdsind astfel trei
norme didactice,

Avand In veders lotalitatea documentelor si informatilor avute la dispozifie i in urma
discutiiler purtate in cadrul gedintei din 24.09.2015, cu participarea Directorului de misiune i a
Secretarului tehnic al misiuni, Departamentul pentru evaluarea exlernd a calld(i supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dups discutarea in plenul Consiliulul ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), cenform etaplziri din Ghidwl achivitdjilor de evaluare a calitsfi
programelor de studii universitare §i a instifufifor de Invfdmdnt superior, partea a lll-a, cu
migdificdrile gi completénile ulterioars.

DATA: 24.09.2015
Departamentul pentru evaluare externd a calitdti al ARACIS
Praf. univ. dr. lon Popa — Director Departament Evaluare Externd a Calitagi

Prof, univ. dr, Georgescu Puiu Lucians Mem

Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru
Prof. univ. dr. Luca lamandi = Membrd
Pral. univ. dr. lancs loan — Mermbnu E E

Prof, univ. dr, Opre Adrian — Membru

Praf. univ. dr, Cojecaru Dorian — Membru -

Prof, univ. dr. Bungiu Madakn — Membru

Popascu Cristi - Mambru
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Prolect cofinanist din Fondul Social Evnopean prin Programul Operaional Seciorial Dezvoltarea Resunselor Umane

2007 - 2013

Axa prioitard 1 Educatia gl formarea profesionald In sprifinul cregledi economice §i dezvoltini socletifii

bazate pa cuncagters™

Domaeniul major de interventie 1.2 (Calitate in indgimantul

superior”
Titlul predectulud Dezvoltares gl consolidarea culturil calitatl la nivelul sistemubul de Invitimdnt superior
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Contract FOSDRUNSSM 20514 1864
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Agenfin Romiind pentru Asigurarea Calitifii in ml[lmln;mmupﬂ'hr

in atenfia Domnului Presedinte, Prof. univ. dr. ing. Inrdlu.i'ﬂrm.. i

Stimate Domnule Presedinte,

Vi aducem la cunostingii cd am primit scrisoarea dumneavoastri inregistrati cu
nr. 5937 din daia de 02.09.2015 prin care suntem informafi cu privire la concluziile
Raportului de evaluare externd a calititii proceselor didactice si de cercetare din
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, intocmit de expertii
evaluatori ARACIS, ca wrmare a vizitei intreprinse in perioada 28 mai - 30 mai 2015, |a

sediile Universititii din Bucuresti si Cluj-Napoca.

Pe aceastd cale exprimim sincera noastrd apreciere pentru modul in care afi
organizat procesul de evaluare al Universitdfii Crestine “Dimitrie Cantemir” ca
activitate in cadrul projectului POSDRU/S5/1.2/5/14189%4, De asemenea, considerim cf
toate concluziile si recomanddrile formulate sunt pertinente, realiste §i v asigurim ci
acestea vor sprijini i vor contribui la eforturile comunitifii noastre academice de a

C e £

\/ ﬁ":‘]
!,: lII.l'____:-

construi o culturd a calitdfii 5i de a implementa guvernanta universitari modernd.

Vi adresim rugimintea de a transmite mulfumiri colectivalui de evaluatori gi
intreaga noasiri considerafic penfru  activitatea desfiigurati cu  profesionalism,

colegialitate si obiectivitate, pe toatd durata vizitei.

Vi comunicim, rispunsurile la scrisoarea dumneavoastrd, inregistratd la
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti cu nr. R/S59/02.09.2015 si vi
prezentim rezultatele analizei efectuate de conducerea Universitifii Cregtine “Dimitrie
Cantemir” i de structurile universititii in ccea ¢ priveste recomandirile primite din

partea expertilor evaluatori, a expertului strdin gi a studengilor.

Cu aleasd consideratie,

FRESEDINTE AL SENATULUT,

A
finis

| ==igy

i

L

'_'"': L

’”‘*‘““‘@Ww Prof. unit-dt; €riftiana Cristureany //

Bucuresti, 15 septembrie 2015

"
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RASPUNSURILE LA RECOMANDARILE FORMULATE IN RAPORTUL DE EVALUARE
EXTERMA A CALITATI DIN UNIVERSITATEA CRESTINA “DIMITRIE CANTEMIR"

I. REFERITOR LA RECOMANDARILE EXPERTILOR EVALUATORI
A. CUPRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

Recomandarea 1: Continuarea eforturilor de asigurare a practicii studentilor la agenpi
economici specializafi, pe baza unor conventii de practicd §i programe analitice asumate

reciproc,
Rdspuns:

Facultafie din LCDC vor continua relatsle institutionale stabilite cu reprezentanti ai pieted
muncii pa domenii de activitate, lar pentru aprobarea si actualizarea planurilor de Tnvitamant,
congilile facultdfilor vor fine cont de recomanddrie rezultate din aplicarea parteneriatelor
incheiate. Astfel, se va acfiona pentru urmérirea indepliniri condifilor din conventile de
practicd. In acelasi timp. se vor asigura condifii de practicd tuturer studentilor inmatriculati in
coralatie cu nivelul lor de pregatire, pentru dobdndirea competentelor prevazute In figele
disciplinelor de specialitats.

Concluzie: Recomandara insugita

Masurd: Fiecare facultate va stabili relaii institujionale cu reprezentanil ai piejel muncil pe
domenii de activitate pe baza unui calendar propriu.

Termen: 29 februarie 2018/parmanent

Responsabil: Birourile Consiliilor Facultifilor, Directoril de departmant gi tutori de an

Recomandarea 2: Preocuparea continud pentru mentinerea dotérii [aboratoarelor la nivel

corespunzdtor, mai ales in ceea ce priveste componenta informatica.
Réspuns:

UCDC va continua activitatea de revizuire a invenltarulul privind echipamentele si
programele informatice $i pe baza acestor evaludri va intocmi planul de achizifii Tn scopul
asigurinil condifilor optime de desfigurare a procesulul de Tnvatimént De asemensa, se vor
reanaliza spalile existente care pot fi transformale in laboratoare de studiu urmand a fi dotate
cu aparalura elecironicd i programe informatica.

Concluzie: Recomandare insugitd

Misurd: Analiza inventarulul, Intocmirea planului de achizifil $i urmdrirea Indepliniri acestuia.

Termen: Analiza inventarului - 30.11.2015; intocmirea planului de achizifii - 31.03.2016;
urmdrirea Indeplinifi planulul - permanent.

Reaponsabll: Prorector cu activitatea de informatizare, Consiliul de Administratie

Recomandarea J: Crestersa procentului de discipline opfionale in planurife de
Rwﬂmﬂpmwwwm facultative.
puns:

Departamentele din cadrul fieclrel faculdy vor continua revizuirea gl actuslizarea
planurilor de invaldmant pentru promofiibe viitoare in sensul cresgterii numdnului de pachele de
discipling opfionale (indnd cont de tendinjele identificate pe plala muncll. Actualizarea planurilor
de fnvitdmant se wva realiza tindnd comt de propunerile angajatorior, de exigeniele
parteneriatelor Inchelale cu aceglia, peniru a creste accesul absolveniilor la locuri de munca
adecvate pregatirii. =
Concluzie; Recomandare insugits * 1y
Misurd: Actualizarea anuald 8 planurilor de InvEtimdnt
Termen: permanent
Responsabil: Directorii de departamente
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Recomandarea 4: incurafarea activitéfiior practice pentru dezvolatarea si deprinderea
aplicative ale viitorilor specialigti.
Réspuns:
Se va continua actiunea de revizuire a planurilor de InvatAmant In sensul cresteri
ponderii activititilor practice/de seminar, Pentru anumite discipline, se vor sagmenta formatiile
de studiu pe subgrupe cu scopul de a se lucra pe teme cit mai concrete, urmarind debdndirea
compatanielor si consolidarea unor abiitdti. Dezvoltarea acastor abiitdtl va continua in cadrul
stagiilor de practicd pe baza partenaratelor inchaiate cu angajatoni din mediul public sau prival.
Concluzie: Recomandare insusita
Masurd: Revizuirea planurilor de invatamant si a figelor disciplinelor in sensul cresterii ponderi
activitdfilor practice, mai ales pentru disciplinele de specialitate. Consilile facultatilor
§i departamentale vor evalua anual rezultatels obfinuta.

Termen: parmanant

Responsabil: Directorii de departaments

Recomandarea 5: Imbunitifirea indicatorului raport numir studenji/cadre didactice care
sd se aprople de valorile curente din spafiul european al invitdmintulul superior §i care
au:.mui abordarea preddrii, imvatari 5i evaludri centratd pe student.

puns:

Pentru viitoarsle promotil indicatorul numdr de studentifcadru didactic va continua s4 fie
prioritar peniru corelarea dintre numarul de studentl 5i masteranzi pe de o parte §i numamnl de
cadre didactice pe de alth parte, prin promovarea unel politici de resurse umane adecvatl,
Concluzle: Recomandare Insugité
Mésurd: Conducerile facultfilor vor respecia politica de resurse umane a UCDC gi vor urmdri
madul de evolutie a indicatorului.

Termen: parmanent
Responsabil: Conducerile facultifilor

Recomandarea 6: Continuarea eforfurilor de redimensionare corespunzétoare a unor
::ml_lﬂ de studiu gl corelarea cu spatiile alocate peniru activitifile didactice.
spuns:

Anual, odatd cu realizarea statelor de funciii, In cadmnul consililor facultatilor, se va
analiza modul de Indeplinire a standardelor privind dimensiunea formatillor de studiv i spalile
alocate fn orar.

Concluzie: Recomandare Ingugith

Masurd: Respeciarea standardelor privind dimensiunea formatilor de studiu si alocarea
eficientd a spatillor

Termen: permanent

Responsabil: Conducerile facultifilor, direciorii de departamente, secretar sef UCDC si
secrelar gl al facultati

Recomandarea T: Sprijinirea cadrefor didactice proprii pentru obfinerea atestatului de
abilitare, In vederea constituiril IOSUD g/ & scolilor doclorale pe domeniile considerate
prioritare de UCDC.

Réspuns:

Conducerea LCDC a avul ca cbiectiv sirategic constituirea 10OSUD prin infintarea scofil
doctorale Tn domeniile istorie, stinte juridice si stinje economice, sustingnd preccupdribe
facultatilor si ale institutelor pe linia activititilor de cercetare. In perioada lanua
a fost infiinjal Consilivl pantru Studii Universitare de Doclorat gi au fos! e
necesare pentru infinfarea a trei gcoli doctorale, in domeniile: Istorie, Drept /G g
indeplinite cerintele normative de organizare a acestora, inclusiv cebe ®

55



56

=
@, ye = e
- CRRCITLRN |

capra

H 0 & - < = Q

cadre didactics cu drept de conducere de doctorat, pe aceste domenii. Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat a avut urmatcarea componentd: director: prof. univ. dr. Victor Aslenei;
membri: prof. univ. dr. Victor Munteanu, prof. univ. dr. Gheorghe Lepddatu, prof wniv. dr.
Constantin Hiihor, conf.univ.dr. Radu Danciu, prof. univ, dr. Pelricd Trugcd, Pentru gcoala
doctorald de Istorie, au fost prevazuti urmatori conducitoni de doctorat: prof. univ. dr. Stefan
Olteanu, prof. univ. dr. lon Bulei, prof. wniv. dr. Comel Mihai Lungu, prof. univ. dr. Veniamin
Cioranu. Pentru scoala doctorald de Drept, au fost prevazuti urmlorii conducitori de doctorat:
prof. univ. dr. Danisda Marnescu, prof. univ. dr. Dan Drossu Saguna gl prof. univ. dr. Cristian
lonescu. Pentru scoala doctorald de Contabilitate, au fost previzull urmatonl conducditori de
doctorat: prof, univ, dr. Victor Munteanu, praf. univ. dr. Octavian Bojlan, prof. univ. dr. lacob
Petru Pantea gi prof. univ. dr, Constantin Staicu.

Rapoartele de autoevaluare pentru cele trei scoli doctorale au fost elaborate, dar din
cauza améndri permanente a publiciri normelor de punere Tn aplicare a metodologiel
specifice, nu s-au derulat procedwrile de evaluare de cltre ARACIS si MECS. Demersurile
UCDC, dar gl ale altor institulll de InvitAmant superior, agleptd Inch aprobarea cadrului legal din
partea MECS.

In prezent, in UCDC T5i desfagoard activitatea urmdtoarele cadre didactice titulare care
au draptul de a conduce studil universitare de doctorat: prof. univ. dr. Cristiana Cristureanu,
prof. univ. dr. Mircea Cogea, prof. univ. dr. Daniela Marinescu, prof. univ. dr. Victor Munteanu,
prof. univ. dr. Dumitru Mazilu, prof. univ. dr. Constantin Mitrache, prof. univ. dr. Dan Drossu
Saguna, prof. univ. dr. Cristian lonescu, prof. univ. dr. Constantin Hlihor, prof. univ. dr. Florian
Ré&pan, prof. univ. dr, Doina Muregan.

In ubtimii ani, cadrele didactics au fost susiinute pentru a obline atestatul de abilitare. In
anul universitar 2014-2015, au sustinut teza de abilitare: prof. univ. dr. Mihail Sandru $i prof.
univ, dr, Gabriela Pohoats.

In prezent, alte cinci cadre didactica prof. univ. dr. Cristian Jura, prof. univ. dr. Evelina
Oprina, prof. univ. dr. Madalina Tomescu, prof. univ. dr. Ramona Mihdild si prof. univ. dr,
Manoela Popascu indeplinesc criteriile de abilitare gi se afld in diferite faze de elaborare a tezei
de abilitare.

UCDC continud s& sprijine din punct de veders logistic $i financiar §i ate cadre didactice
pentru a-5i realiza obiectivels din planurile individuale de cercetare §i a-i valorifica rezultatele
asifel incht sa fie Indeplinite cat mai curand criteriile de abilitara.

Cadrele didactice fitular care au drept de conducere de doctorat, cele care au sustinut
teza de abilitare si cele care sunt in curs de abilitare vor face posibild organizarea unor gooli
doctorale gi in alte domenii decal cele mentionate anterior,

Misurd: Stabilirea unui buget destinat cercetdrii, cu includerea cheltuielilor eligibile $i a
criteriilor de alocare, pentru sprijinirea cadrelor didactice In vederea participdrii la confarinie
internafionale, publicarea de articole In reviste de prestigiv sau realizarea unor teme de
cercetare ca suport pentru indeplinirea criteriilor de abilitare.

Termen: incepdnd cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Prorector cu aclivitatea de cercetare, Consiliul de Administratie

Recomandarea 8: Sprijinirea eforturilor titularilor de discipling in activitatea de elaborare
a cursurilor gl a aitor resurse de studiu necesare procesulul de Invifdmant gl utilizarea
mai intensiva a platformelor electronice in activitatea de invifare ;le.'ulrapcpm:m
Réispuns:
Continutul viitoarelor publicatii §i concordanta acestora cu figele Mphalur i’n

()

realizeazd permanent, in cadrul departamentelor prin evaluari ale materi Tb.r‘ﬁdm pﬂ- :I'I

bazd de recenzii, cu propuneri gl recomandari, dupd caz. Pentru Trwal; M cu frnmm
redusé s-a asigurat publicarea pe platforma UCDC a manualelor de studiu ‘i




./_:_,\J MINISTERUL
\ Fe ‘J B st 51
a CIRCITARI

AETIRICE
e b e e ] i "
T ——

toate disciplinele cuprinse in planurile de invaldmant. La inceputul fiecdirui an universitar
miaterialele de studiu publicate In format electronic sunl actualizate, studentii aviind acces la
acestea din contul parsonal, pe bazd de user §i parald.

Concluzie: Recomandare Tnsusitd

Misurd: Vor fi identificate resurse financiare pantru a sprijini si a evidentia efortul titularilor de
disciplind de a edita materiale didacfice gi alfe resurse de studiu. Se vor organiza lansan §i
expozifii de carte cu ocazia “Zilelor porjlor deschise”, “Zilelor carierer”, “Zilei absolventului®, dar
$i cu ocazia unor manifestdn stintifice sau culturale pentru a cregte aria de interes referitoare la
utilizarea infermatilor razubtate in urma cercatanlor din mediul academic.

Termen: permanant

Responsabil: Conducerile facultafilor, directorii de deparlamente, directorii centrelor de
cercetare ale facultitilor

B. CU PRIVIRE LA CERCETAREA $TIINTIFICA

Recomandarea 1: Cregterea calitdfil publicajiilor realizate de corpul didactie, prin
publicarea in jurnale recunoscute la nivel internafional. Motivarea cadrelor didactice
E::w diseminarea rezultatelor cercetdrii in reviste din fluxul principal.

puns:

La nivelul centralor da cercetara ale facultatior UCDC se vor elabora liste de publicatii
gtiintifice cu recuncagters i vizibilitate internationald, care vor fi recomandate, cu priortate,
cadrelor didactice pentru diseminarea rezultatelor carcetarilor stiintifice.

LLa sfargitul fieciirui an universitar, la nivelul universitdtii se va elabora un raport privind
rezultatele activitifil de cercetare stiin{ificl a tuturor cadrelor didactice titulare UCDC. In urma
@valudri acestor rezultate va fi realizat un clasament al celor mai performante cadre didactice
din punct de vedere al cercetdrii la nivelul fieclirel facultifi ce va fi Inaintat conducerii
universitayi in vedarea pramiarii.

Se va continua activitatea de susiinera a diseminarii rezultatelor activithtilor de cercetare
stiinfificd ale cadrelor didactice, prin publicarea studiilor acestora in edituri internationale de
prestigiu (editura Lambert Academic Publishing pentru volumele conferinfelor internationale
desfiigurate Tn domeniul Istorie, editura Cambridge Scholars Publishing pentru valumehs
conferintelor internationale desfisurate in domeniul Drepturile Omului etc.).

De asemenea, la conducerea institulelor de cercetare ale UCDC si ale centrelor de
cercetare ale facultiilor din cadrul universitéiii vor fi promovate, cu prioritate, cadrele didactice
premiate.

Concluzie: Recomandare Tnsugit

Masurd: Elaborarea 5i revizuirea anuald a unor liste de publicatii stiinfifice cu recuncagtere gi
vizibilitate internationals

Termen: parmanent

Responsabil: Director editura gi publicatii stiintifice

Misurd: Acordarea de premii cadrelor didactice pentru rezultate remarcabile In activitatea de
cercetarns

Termen: incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Pregedintele UCDC

Recomandarea 2: Intensificarea preocupdrilfor priv
internafionale a cercetdrii gtiintifice realizate de cadrele didactice din UC,
Réspuns:

Se va extinde acliunea de indexare a revistelor de specialitate
bazele de date internationale (EBSCO, Progquest, RePEc,
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IndexCopernicus etc.) pentru a asigura cregterea vizibilitdtii activitatii de cercetare a cadrelor
didactice titulare din UCDC.

Concluzie: Recomandare insugita

Masurd: Intensificarea vizibilitdlii internafionale a cercetdri sliinfifice realizate de cadrele
didactice titulare UCDC

Termen: Permanent

Responsabli: Director editurd si publicatii gtintifice, directoril institutelor de cercetdin, directorii
cantrelor de cercetdn ale facultdtilor

Recomandarea J: Introduceres unor metode stimulative pentru [mbunatijirea
performangelor stiingifice ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimuwlare
& acestora pentru implicarea constants In cercetare.

Rispuns:

Pentru stimularea cadrelor didactice tinere, titulare UCDC, in special asistenii gi bector,
conducerea UCDC are in veders premierea acestora in baza unui proces de evaluare a
razultatelor activitd{il de cercetare ale acestora |a sfirsitul fiscdrul an univarsitar. De asemanea,
pentru stimularea tinerilor cercetitori, sa are in vedare sustinerea financiard din partea UCDGC a
activitililor de documentare realizate In biblictecile uner centre universitare de prestigiu din (ard
gi din sirfinftate 5i a participdril la manifestdni stiintifice internaticnale.

Stimularea studentilor de la programele de licenid si cele de master se realizeaza prin
implicarea acestora In programele intemnationale ERASMUS+, precum gi In proiectela de
cercetare orientate cétre mediul antreprencrial. De asemenea, va confinua premierea celor mai
bune lucrérl prezentate de studeni Tn cadrul sesiunilor ghiinjifice organizale anual, la nivelul
fiecdrel facultai.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masurd: Premiarea cadrelor didactice tinere titulare UCDC in baza unui proces de evaluare a
rezultatedor activitili de cercetare ale acestora la sfargitul fiecdrui an universitar

Termen: Permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercelara, Pregedinte UCDC

Misurd: Stabilirea unel sume anuale care si fie utilizatd pentru a sprijini studentii 35 participe la
manifestan stinlifice, cu spacificarea cheltuislilor eligibile si a criteriilor de alocane.

Termen: incepind cu anul universitar 2014-2015

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetars, Consiliul de Administratie

Recomandarea 4: Atragerea de fonduri prin profecte cégtigate prin competifie nafionald
5l internafionala.
Réspuns:

La nivelul celor trei institule de cercetare §i a celor 15 cenire de cercetare din cadrul
UCDC existd o permanentd preccupare pentry identificarea acelor programe surcpene pentru
care universitatea gl specializdrile sale sunt eligiblle. In acest sens s-au creat echipe formalte din
reprezentani ai acestor structuri de cercetare care 58 se implice in acest proces.

Se va inifla elaborarea unor projecie Tn partenerial cu alte universitill din Romdnia gi
strainatate, inclusiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri, avand in vedera cd programele
suropene pentru pericada 2014-2020 vizeazd, cu priodtate, parteneriatels: universitili — agenti
economici privati. O altd direclie de actiune vizeazd participarea UCDC la proiectele unor
clustere de competitivitate creale de diferite institulii eligibile.

Concluzie: Recomandare Tnsugits

Mésura: Crearea de echipe formate din cadre didactice UCDC pentru real
finantare eurcpeand

Termen: Permanant
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Responsabil: Directorii institutelor de carcetdri, directorii centretor de cercatar ale facultitilor

Recomandarea 5 Continvarea organizdrll wnor manifestdni gtiinfifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor.
Réspuns:

Calendarul manifestirilor stiinfifice organizate anual va fi promovat din timp prin site-ul
UCDC, astfel incat & se poald asigura o planificare si participare reprezentativa.

Rezultatele manfestinlor gtintifice vor fi publicate In continuare in volume de lucran
prezentate In cadrul acestora gi reviste ale UCDC cu largé vizibilitate nafionald gi internationala,
unede dintre acestea fiind indexate in baze de dale intermationale recunoscute CNCS.
Concluzle: Recomandars insugitl
Masurd: Organizarea de manifestéri stiinfifice ale cadrelor didactice 5i ale studentilor
Termen: Permanent
Responsabll: directorii institutelor de cercetn, direcionii centrelor de cercetfri ale facultatilor

Recomandarea 6: Identificarea unor posibilitéfi de cofinantare a proiectelor derulate prin
programele europene din fonduri structurale.
Réspuns:

La nivelul Departamentului financiar-centabll al UCDC se va realiza o analizd a
posibilitdfilor de sustinere financiard in regim de cofinanare a unor proiecte derulate prin
programe aurcpeng. De asemenea, la nivelul celor tred institute de cercetare gl a celor 15 centre
de cercetare din cadrul UCDC existd o permanentd preocupare pentiu identificarea acelor
programe europene pentru care universitatea si specializirile sale sunt aligibile.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masurid: |dentificarea programelor europene pentru care universitatea i specializérile sale sunt
eligibile

Termen: Permanent

Responsabill: Prorector cu activitatea de cercetare, Directorii institutelor de cercetén, directorii
centrelor de cercetdn ale facultitilor, departamentul financiar -contabil

Recomandarea 7: Atragersa, In continuare, de fondur din activithli suplimentare de
prestare servicii de cercefare inovare §i transfer tehnologic, consultanfd efc. cu mediwl

privat.
Rispuns:

Pe pagina wab oficiald a UCDC este publicats oferta de carcatare pe noud domendl de
activitate ale UCDC in concordantd cu cerntele mediului economico-social romanesc, destinata
mediului privat. Cea mai mare parte a oferiei de cercatare se referd la problematica administraril
afaceriler. Pentru continuarea atragerii de fonduri s& vor efectua demersuri pentru imbundtitirea
vizibilitdtii acestei oferte care 54 se concrefizeze in Incheierea de contracte antreprencriale cu
reprezentanti ai mediului de afacen din Romania.

Concluzie: Recomandare Insugitd

Misurd: Imbunatatirea vizibilitslii ofertei de cercetare a UCDC destinate mediului privat in
scopul atragerii de fonduri

Termen: Parmanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, directorii institutelor de cercetér, directorii
centrelor de cercetdrn ale facultatilor ) 5 R
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Recomandarea & [dentificarea gi alocarea de resurse financiare interne pe baza unwi

program multianual, in vederea sprifinirli centrelor de cercetare pentru participarea la
competifii de granturi.

Réspuns:

La nivelul centredor de cercetare ale facultdtilior UCDC se vor identifica toate informatiile
legate de paticiparea la competifii de proiecte/ granturi (ex. elemente de eligibilitate, lansarea
sesiunilor de depunere a projecielor etc.).

Conducerea UCDC impreund cu Departamentul financiar-contabil va realiza o proleciie
de buget pentru urmétoril trei ani pentru sustinerea centrelor de cercetars ale facultatilor UCDC
cu scopul de a participa la competifii de proiectel granturi, Astfel, se vor avea in vedere alocari
financiare pentru participarea ka competifii de granturi care presupun cofinantan din partea
beneficiarubul.

Concluzie: Recomandare insugita

Misurd: Realizarea de proiecii bugetare multianuale peniru stabilirea capacitdfii de susfinere
financiard a participaril la compatiti de gramuri

Termen: Parmanent

Responsabil: Prorector cu aclivitatea de cercetare, directoril institutelor de cercetéin, directorii
centrebor de cercetdr ale facultdtilor

Recomandarea 9: Acces la baze de date de specialitate pe bazad de abonament.
Réspuns:

In eursul anului universitar 2015-2018, Departamentul editurd gi publicatii stintifice al
UCDC va face demersurile necesare peniru obfinerea accesului la baze de date de specialtate
pe bazd de abonament (ex. ANELIS, alte baze de date individuale).

In baza experiniei acumulate Tn procesele de indexare ale revistelor proprii ale UCDC,
Departamentul editurd gi publicatii stiinjifice Impreund cu redactorii gefi ai revistelor vor face
toate demersurila necesara pentru a obtine acces la bazels de date internationale in spatiile
proprii (biblioteca UCDC), pe bazd de abonament.

Concluzie: Recomandare insusgita

Masurd: Incheierea de abonamenta pentru accesul la baze de date da spacialitate
Termen: Anul universitar 2015-2016

Responsabil: Director editurd i publicati stintifice, redactoni sefi ai revistelar UCDC

C. CU PRIVIRE LA RELATIA CU STUDENTI

Recomandarea 1: Mal buna structurare a8 comunicdrii dintre studenfi §i reprezentanfii
;cl:llbu. prin cdt mal multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie.
puns:

In vederea imbunatétidi comunicari dintre studenti si reprezentaniii acestora, UCDC si-a
propus realizarea unor intilnin periodice (lunare) intre conducerile facultatilor (decan, prodecan,
directori de departament, directori de master), tutori de an §i reprezentanti studentilor,
Discutiile vor urman cat mai buna informare a studentilor cu privire la dreplurile g Tndataririle lor,
evenimentele si activititile din universitate, deciziile conducerii universitatii, intrebdri, réspunsuri
gi alte informatii utile. De asemenea, reprezentanii studenflor s ftutorn de an vor fi
solicitatifincurajati 54 transmitd toate informatiile pe site-ul UCDC, la rubrica Forum student™

Din anwul 2015 a Inceput 5 funclioneze telaviziunea cu crcult inchis pan ¢a
studentilor se adreseazs colegilor lor, dezvoltind astfel o modalitate de comugicare
transparents, credibil, agreatd de studentj.
Concluzie: Recomandare Insugitd
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Masurd: Imbunatatirea comunicaii dintre conducerile facultstilor si reprezentantii studentilor cu
scopul ca acestia 58 poatd disemina Tn réndul colegitor informatii actuale, reale, corecte.
Termen: permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invaiamant, tutosii de an

Recomandarea 2; Implicarea activa a universitatii in imbunatifirea retelei ALLUMNI.
Réspuns:

Pentru a péstra legitura cu absolvenii i apartenenia acestora la comunitatea
academicd, Senatul UCDC a luat decizia relansarii refelei ALUMNI pe site-ul institufiei, printr-un
link special dedicat absolventilor dar gi prin crearea unei pagini web care sd-i ajute pe acagtia
sd comunice intre el §i sd cunocasch preccupdrile comunitatili academice. Astfel se va
imbungtai informarea UCDC privind parcursul profesional al absclventilor, dar si informarea
absalventilor privind viala universitars,

Concluzie: Recomandare insusitd

Masurd: Relansarea rejelel ALUMBNI

Termen: 30 iunie 2016/ parmanant

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

Recomandarea 3: imbunatifirea sistemulul de monitorizare a satisfactiel studeniilor s
asigurarea feedback-ului necesar.
Rispuns:

Degi rezubtatele evaludirlor din ultimii ani indicd faptul cd peste B0% dintre studenti
universitdtli sunt mulfumiti de mediul de invitare oferit de UCDC, universitatea a hetdirdt ca,
incapdnd cu anul undversitar 2015-2018, la nivelul Comisiai pantru Evaluarea gl Asigurarea
Caltati, s& fie organizatd, la inceputul anului universitar, o dezbaters cu reprezentanti
siudeniilor pe tema satisfaciiel studenfilor cu privire la mediul de invaiare, In care sd fie
prarentate rezultateds chestionarelor completate de studenti, propunerie de Tmbundtitire
formulate de catre acegtia, rezultatele preconizate prin aplicarea propunerilor de Imbunatatire,
pracum §i alte informatil care sd contribuie la perfectionarea sistemului de monitorizare a
satisfactiei studentilor. De asemenea, universitatea s propune dezvoltarea unui sistem on-ling
de urmdrire a satisfactiel studentilor prin introducerea unor chestionare ce pot fi completate on-
ling, pe pagina de web a universititi.

Concluzie: Recomandare insugitad

Masurd: Perfectionarea sistemului de monitorizare a satisfaciiel studenfilor cu privire la
activitatea cadrelor didactics gi la mediul de invitare ofert de UCDC

Termen: anual, incepdnd cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, Prorector cu informalizarea
procesului de invatmant

Recomandarea 4: Cregterea transparentel in furnizarea actualizatd pe pagina web a
UCDC a tuturor informatiilor de interes pentru tofi beneficiarii procesului de educare si
formare.
Rispuns:

In vedersa cragterii transparentei in furnizarea actualizatd pe pagina de web a UCDC a
tuturer informatilor de interes referitoare la oferta educationald, activitatea de cercetare,
evenimente, taxe de gcolarizare si alte fipuri de taxe, faclitafl, la care s abd acces mgj
benafician procesulul de educare i formare, conducersa universitalii a hotarat ca.
anul universitar 2015-2016, s& constituie la nivelul fieclrei facultati, res
universitati cate o Comisie de furnizare g aclualizare permanentd a inform
ul UCDC, din care s3 facs parte si reprezentanti ai studeentilor,

Concluzie: Recomandare insusitd
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Masuri: Constiuirea unor Comisil de furnizare gl actualizare a informafiilor oferite pe site-ul
UCDC, la nivelul fiecared facultati 5i la nivelul Senatului UCDGC

Terman: 28 fabruarie 20168/permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

Recomandarea 5: intensificarea eforfunilor pentru sprifinirea inserfiel pe pilafa muncii a
absolventilor.
Raspuns:

Pe linia acestel recomanddr, Universitalea Crestind _Dimitrie Cantemi”™ va organiza,
incepdind cu anul universitar 2015-2016 dezbater semestriale {nolembrie gi aprilie) la care vor fi
invitali specialisti din rdndul angajatodier, in domenlile de aclivitate spre care se indreaptd
absalvertii universitati.

Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir” va sustine colaborarea dintre echipele de
cadre didactice §i personalitdii din randul angajatorilor,

De asemenea, universitatea, Impreund cu Centrul de Consiliere 5i Orientare Tn Carierd
va completa baza de date cu absolventii universitéfii, in vederea stabiliri gradului de inserfie pe
piata muncii a acestora.

Incepénd cu anul universitar 2015-2016, UCDC va organiza anual (luna aprilie), prin
Centrul de Consiliere 3i Orientare in Carierd impreund cu partenerii sdi, un tirg de job-uri pentru
studenti si absalventi, manifestare c& va fi denumitd Zilebe carnierel”.

Concluzie: Recomandare insugita

Masurd: Organizarea uner training-ur, a unor dezbateri semestriale i a tirgurilor de job-uri
Terman: parmanent, incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Centrul de Consiliere 51 Orientare in Canera

Recomandarea 6: Incurajarea gl sprifinirea studenfllor de a se organiza Intr-o formé
asociativa
Réspuns:

In cadrul UCDEC funclioneazd, ca formd asociativd a stedeniilor, Clubul Studeniesc. In
cadrul acestuia s-au desflgurat serl culturale, speciacole de teatru, compefifii profesionale,
sesiuni stiintifice, simpozioane concursuri sportive ele.

De asemenea, In anul 2012, s-a reinfinjat Despartamdéntul Bucuresti al Asociatiunii
Transilvane peniru  Literaturd Roménd gl Cultura Poporulul Romdn-ASTRA. Din
Despdriamantul Bucuresti fac parte $i studenti i cadre didactice din UCDC cane participh activ
la toate manifestarile asociatiel. Al&tuni de formele asociative amintite, isi vor mai putea
desfagura activitatea cluburi studentesti in cadrul cérora se vor organiza dezbater profesicnale
sau interdisciplinare, dezbaten pe teme culturale si de interes general, expozitii §i lansan de
carie, concursuri sportive, alte activitdti de interes pentru studenti.

Concluzie: Recomandare Ingugiti

Masurd: Sprijinirea studentilor de a se organiza in Clubul studentilor jurigti, Clubul studentilor
economigti, Clubul literar studenfesc

Termen: 30 unie 2016

Responsabil: Conducerea Facultdii de Stiinte Juridice i Administrative, Conducerie
facultifilor economice (Finanie, Banc §i Contabilitate, Marketing, Management Turistic g
Comercial, Relati Econcmice Internationala), Conducerea Facult#fi de Limbi si Literaturi
Straine
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D. CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA INSTITUTIONALA

Recomandarea 1: Imbundtdfirea Implementiril procedurilor de management al calitapil.

Réspuns:

In scopul Imbundtitini implementil procedurilor de management al calititii, UCDC 1si
propune urmdtoarss:

- Iimbundtatirea manualulul calitdfi, prin actualizarea tuturor procedurilor, regulamentedor gi
metodologlilor universitdlii; Termen: 30 nolembrie 2015, Rispunde: CEAC UCDC;
publicarea manualului calitilii atdt In format fizic cit gi in format electronic pe site-ul
universititil, Tn vederea consultéri gi Tnsugini de citre toate pariile interesate a prevedernior
sale; Termen: 30 nolembrie 2015, Rizpunde: CEAC UCDC,
implamentarea sistemulul PDCA (planificl, executd, verificd, aclioneaza) in toate activititile
si procesele ce decurg din implemeniarea sistemului de management al calitiiii; Termen:
30 junie 2016, Raspundes: CEAC UCDC gi subcomisiile CEAC da la nivelul facultatilor;

- analiza anuald a stadiului implementarni sistemului de management si imbundtatirea sa
continud; Termen: 30 iulie 2016, Réspunde: CEAC UCDC;

Concluzie, Recomandare insusita

Masurd: imbunatatirea sistemului de management al calitdyii prin masurile prezentate antarior

Termen: anul universitar 2015-2016

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii

Recomandarea 2: Elaborsres anuald & raportulul comisiel de eticd gi publicares scestuls
po site-ul universitdti,
Réspuns:

UCDC are un regulament de organizare gi funclionare a Comisiel de eticl, aprobat de
Senat gi postat pe site-ul UCDC, conform cliruia sunt apdirate valosile liberdli acadamica,
autonomiei universitare i integnitdtii. Raporiul anual al C-amhml de dld va fi pwtﬂl pe site-ul
UCDC, pe pagina comisiel la adresa hiip:/fwwes ]
Concluzie: Recomandare insusgitd
Misurd: Postarea pe site-ul universititii a rapoartelor anuale ale Comisiei de etich
Termen: anul universitar 2015-2016
Responsabil: Comisia de eticd a UCDC

Recomandarea 3: Crearea, la nivel de Universitate, a unul sistem de promovare a
ofertelor de muncéd disponibile pentru absolventi.
Riapuns:

Incepénd cu anul universitar 2015-2016, UCDC va organiza anual, n luna aprilie, prin
Centrul de Consiliere gl Informare in Carlerd, evenimentul . Zilele carieral®, manifestare destinatd
studentilor, masteranzilor gi absolventilor, dar gi companiilor, institutifor de profil interesate si
ofere oportunitdli de carerd pentru tiner. Printre activititile manifestdnil se vor regasi: tArgun de
oferte de muncl pantru studentii §i absalventii UCDC, prezentarea unor cariers de succes ale
absolventilor, intenviur $i simulare de interviur, concursuri tematice, traininguri tehnice i vizite
in companii, prezeniarea condifiilor de acordare a unor burse de studiu de citre firme, mobilitat
in strdinatate etc. De asemenea, CCOC va organiza periodic intalnii cu reprezentanti
companiilor private si institufilor statului In vederea identificlrii unor cferle de muncad in
domeniul specializarii obtinute de studentii 5i absalventii universitatii.

De asemenea, universitatea a incheiat parteneriate cu angajatori in lq,ula'uumafﬂ In
care UCDC organizeazd studii universitare de licantd si master: arganizatii 3
nstitute de cercetare, scoli, muzeea, companii atc.
Concluzie: Recomandare insugita
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Masurd: Organizarea anuald a evenimentulul Zilsle cafera®
Termen: 30 aprilie 2016
Responsabil: Centrul de Consiliere gi Orientare in Cariera.

Recomandarea 4: [dentificarea unor posibilitifl de diminuare a abandonulul gcolar prin
implicarea mai accentuatd a tutorilor, dar 5i a studentilor din anii mal mari.
Réspuns:

Incepand cu anul universitar 2015-2018, Tn cadrul sistemului de tutoriat din UCDC vor fi
afrasi gi studentii din anii mai mari sau studeniii inscrigi la programele de masier,

Deocarece o cauzd a abandonului gcolar o reprezintd lipsa resurselor financiare, UCDC
va propune partenerilor de practich angsjarea studentilor Tn pericada concediilor de vard, pe
bazd de contracte cu timp partial de lucru sau pe pericadd determinat.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masurd: Imbundtitirea sistemului de tutoriat

Termen: anul universitar 2015-2018

Responsabll: Centrul de Consiliere gi Orientare Tn Carierd, Conducerile facultifilor

E. CUPRIVIRE LA SURSELE DE FINANTARE

Recomandarea 1: Dexvoltarea finan{drii prin atragerea de surse de finanfare alternative
{de ex. prolecte de cercefare sau proiecte aplicative finanfate de cédtre organizafiile
interesate).
Rispuns :

UCDC wva realira cregterea wviribilitati ofertel cde cercetare prin elaborarea unor
prezentdn porsonalizate, pe domenil, care urmaaza sa fie lansate catre potentiali beneficiari In
cadrul unor manifestirl specifice. Aceste aclivitdfl urmiresc incheierea unor contracte cu
reprarentanti ai mediului de afacer din Romdnia.

Concluzie: Recomandare insugita

Misurd: Alragerea de surse de finanjare alternative

Termen: Anul universitar 2015-2016

Responsabil: Direclorii institutelor de cercetan

Recomandarea 2: Continuarea eforfurilor peniru dotarea tuturor spafiilor de Invé{dmint
cu tehnicd didacticd gi de corcetare modermi.

Rispuns:

Pantru anul universitar 2015-2018, se are in vadare crearea sl dotarea a doua
laboratoare necesare specializdrilor Contabilitate si informatic de gestiune” gi _Finanfe si
banci”.

De asamenea, pentru activitatea da cercetare, in cursul anulul universitar 2015-2016 sa
vor finaliza demersurile necesare peniru cbiinerea accesului la baze de date de specialitate pe
baza de abonament (ex; ANELIS, alte baze de dale individuale), in biblioteca UCDC, La nivelul
UCDC, se va continua procesul de innoire a dotdri bibliofedi cu publicats de referintd pentru
domeniile de specializare ale facultdilor UCDC. In acest sens, se soficitd cadrelor didactice
propunen de achizitie de cari gi abonamente la reviste din spafiul pubficistic romanesc gi
international. Pentru susfinerea eforturiler privind dotarea g modernizarea spafiilor de
invatdmant gi de cercelare se vor avea In vedere gi sursele financiare alternative obfinute prin
valorificarea ofertei UCDC pentru elaborarea de prolecie de cercelare cu mnpqwnﬁ
aplicativa. .
Concluzie: Recomandare Insugits 1
Masurd: Crearea §i dotarea laboratoarelor necesare specializérilor Contabililate gi
de gestiune” i Finanta gi binci” "
Termen: 30 aprilie 2016
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Responsabil. Consiliul de administratie, Serviciul administrativ, Departamentul financiar-
contabal

Méasura: Accesul la baze de date de specialitate pe bazé de abonament

Termen: 30 aprilie 2018

Responsabil: Cansiliul de administratie, Departameantul financiar-contabil

Masurd: Actualizarea fondului de carte al bibliotecii UCDC

Termen: Permanant

Responsabil: Consiliile facultafilor, Departamentul financiar-contabil

F. CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA

Recomandarea 1: Cregterea eforiurilor pentru internafionalizare, prin extinderea
colabordrilor, atét cu universitéli europene cdt 5 cu cele din afara UE.
Réspuns:

In baza parteneriatelor incheiate cu universitati din (arile Uniunii Europene, dar si cu cele
din afara Uniunii, vor cregte eforturile pentru realizarea de acliuni commune, mai ales In
domeniul cercetarii gliintifice, pe teme de interes regional gi global.

UCDC si-a propus extinderea parlicipdrii la conferinjele internationale organizate de
universitdtile partenere, precum §i realizarea de lucriri de cercetare In comun, inclusiv prin
atragerea partenerilor din mediul de afaceri care sustin procesul de intemationalizare,

Pe suportul proiectelor comunitare de tip Long Life Leaming si Erasmus+ se wor
intensifica acfiunile privind mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice gi a personalului
administrativ. UCDC va acorda o alentie sporith suporiulud financiar §i tehnic, precum si
monitorizdrii activitililor referitoare la aceste mobilitiy.

Concluzie: Recomandare insugité

Mésuré: Elaborarea strategiei de internationalizare a UCDC
Termen: 31 iulie 20168

Responsabil: Departamentul Relati Internationale

Recomandarea 2; Afragerea unul numdr mai insemnat de studenyi striini, in corelafie
directd cu potentialul universitagii.
Réspuns:

Atragerea studenfilor strdini in afara programului Erasmus este condifionatd de
aprobérile pe care potentialii studenti trebuie sé le primeascs de la Ministerul Afacerilor Externe
gi MECS,

Afragerea wnui numar mai mare de studenti din alte tén ar presupune, in perspectiva, un
preces prealabil de “internationalisation at home®, respectiv: modificln In sirategiile de predare
i in curricula, evaluarea competenielor personalului didactic gi administrativ, asigurarea tuturor
condiiilor pentru acomodarea studentilor striini,

Concluzie: Recomandare Insugits

Masurd: Inifierea unui program de studil universitare de licentd, Tn limba englezéa, in domeniul
“Economie §i afaceri internationale”

Termen: 31 iulie 2016

Responsabil: Conducerea Facultifi de Relalii Economice Internafionale, Departamentul Relati
Internaficnale

Misurd: Initierea unwi program de studil universitare de master, in limba mghzi ommpq_‘m
colaborare cu universitiile partenere

Termen: 31 iulie 2016

Responsabil: Conducerea Facultdfii de Limbi i Literaturi Straine, De
Internationale
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Misurd: Acordarea de sprijin financiar cadrelor didactice pentru a participa la cursun de limba
englezd si de a obline certificarea necesara pentru a susfine cursuri In limba englezd

Termen: 30 iulie 2016

Responsabil. Conducerea Faculthlii de Limbl gi Literaturi Striine, Deparlamentul Relati
Internationale, Consiliul de Administratie al UCDC

Recomandarea 3: Preocupare crescutd peniru intensificarea schimburilor internafionale
la nivel de publicatii stiinfifice.
Réspuns:

UCDC va urmdr cresterea vizibilitdti rezultatelor cercetdrii stiinfifice desfdsurate de
cadrele didactice Tn institutele §i cenirele de cercetdri gl va continua s& Incurajeze cadrele
didactice din universititile partenere sd publice articole elaborate individual sau In echipe
interuniversitare in revisiele editate de citre UCDC sau In revistele partenerilor,

Concluzie: Recomandare Tnsugitd
Mizurd: Intensificarea schimburilor internationale de publicatii gtintifice
Termen: permanent
Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetars, Departamentul Relali Intemationabe,
Director editurd gi publicatii gtiintifice
1l. REFERITOR LA RECOMANDARILE EXPERTULUI STRAIN

Recomandarea 1: Redefinirea oblectivelor din planul sirategic pe ftermen lung fn
oblective pe termen mediy pentru activitifile didactice si de cercetare, utilizdnd
concluziile evaludn institufionale §i rezuitatele disfogului cu angajatorii, absolventii §i

studentil,
Réspuns:

UCDC va urmdri transpunenaa obiectivelor pe termen lung in oblective pe termen madiu
cu scopul dé a-5i menting pozifia In sistémul educational national.
Concluzie: Recomandare insusgitd
Masura; Elaborarea unui plan pe termen mediu, perioada 2018-2018 si definirea obiectivelor
pentru pericada 2019-2020. Corelarea obiectivelor din planul sirategic pe termen lung cu cale
pe termen mediu i cu planurile operalionale anuale.
Termen: 15 decembrie 2015
Responsabil: Senatul UCDC

Recomandarea Z: Dezvoltarea sistematicd gi permanentd a legdturilor cu angajatoni. De
exemplu, uvtilizarea cunogtinfelor 5l experienfel acestora pentru tematica gl elaborarea
lucrdrifor de licentd, dar §i pentru actualizarea si testarea planurilor de invd{dmdnt care
sd reflecte mai bine compefenfele necesare pe piafa muncii. Pentru Imbunitifirea
parteneriatelor cu mediul de afaceri se recomandd crearea  ALUMNI-UCDC®, dar gl
mmﬂmﬂﬂwmdlmmmcmmmwerme.

spuns:

Senatul UCDC a lal decizia relansdrl retelel ALUMNI. Astfel se va imbundtaf
informarea UCDC privind parcursul profesional al absohventilor, dar gl informarea absolventilor
priving viata universitars,

Senatul UCDC va identifica angajatori de succes dintre absolventi care au realizér
profesionale decsabite si ii va invita, in calitate de membri de onoara, la sedintale Sa@mm_nu
ale Consiliilor facultatilor.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masiird:Relansarea rafalai ALUMMNI

Termen: 30 iunia 2016/ parmanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de Tnvatamant
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Mésurd: Identificarea absclventilorfangajatorilor care pot dobédndi calitatea de .membru de
onoare” al Senatului sau al Consiliului Facultsti

Termen: 15 decembrie 2015

Responsabil: Senatul UCDC, Consiliile facultitilor

Recomandarea 3: Evaluarea calitdfii si viabilitéfii unor reviste de specialitate editate de
UCDC. Concentrarea resurselor umane sl financiare ale UCDC pe editarea unul numar
mai restréns de reviste de specialitate de calitate care sd fie competitive nu doar in
mediul academic din Romdania, ci gl international.

Rispuns:

In vederaa imbunatatici calitdfi revistelor de specialitate editate de UCDC, se va avea In
vedere cregterea exigentelor de recenzare a articolelor primite spre publicare de cltre
comitetele stiinfifice ale revistelor de specialitate editate de UCDC (double blind pear-raview).
Celelalte opt reviste vor fi reevaluate péné la sfargitul anului 2015 pentru a identifica potentialul
de a continua aclivitatea sau de a o reorganiza.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masurd: imbundtitirea evaluini calitiji confitutulul stiingific al revistelor de specialitate editale de
ucoc

Termen: Parmanant

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercatare, Director editurd i publicalii stiinifice

Recomandarea 4; Numirul important al actualelor parteneriate infernafionale ale UCDC
ar putea oferi oportunitafi excepfionale pentru UCDC de a transfera o parte din acestea
cétre conserfil de cercetare Internajionald In scopul pregédtirii cu succes a ofertelor de
cercatare nafionale §i internationale. Colaboridrile internafionale de cercefare pot extinde
disponibilitatea cunoagterii i suplimenta resursele financiare ale UCDC si pot contribui
in mod pozitiv la dezvoltarea sustenablld a UCDC chiar §f in contextul viitor al declinufui
numdarului de studenti.

Réspuns:

Cele trei instilute de cercetare ale UCDC wor valorifica, Tntr-0 mai mare masurd,
oblectivele parteneriatelor, In principal intermagionale, In vigoare. In acest context vor cluta s&
initiere discutii cu institutiile partenere in vederea formdril de consorii privind elaborarea in
COMUN & unor profecte care &4 asigure venitun financiare suplimentare.

Concluzie: Recomandans insugits

Masurd: Imbundtitirea valorificlini parteneriatelor existente prin colabordri internafionale sub
formé de consariii,

Termen: Permanent

Responsabil: Directorii institutelor de cercetare

111. REFERITOR LA RECOMANDARILE STUDENTILOR

Recomandarea 1: Dezvoltarea spiritului critic al studentilor UCDC.
Raspuns:

Pa parcursul activitdtilor didactice, studentii vor fi antrenati pentru a-si exprima propriul
punct da vedars, prin dezvoltarea unui spirt critic — constructiv §i a implicdri lor In dialog gi
cComunicars.

Concluzie: Recomandare insugita
Masurd: Imbundtaiirea comunicarii cu studentii gi dezvoltarea spiritului critic al amﬁm
Termen: anul universitar 2015-2016 ,

Responsabil: Senatul UCDC, Consilile facultdjiler ( 4
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Recomandarea 2: Elaborarea unui regulament de alegere a studengifor in structurile de
conducere ale UCDC care sd prevadd alegerea acestora de cétre colectivul de studenti
din care fac parfe. Mai exact studenfli consilleri g/ senatori sd fle alegi de cétre tofi
studenfil din facuitatea din care provin.

Rispuns:

Comisia peniru Evaluarea i Asigurarea Calitéfii va elabora, Impreund cu reprezentantii
studentilor, un Regulament de alegers a studentilor in structurile de conducere din LCDC,
regulament ca va fi supus aprobdrii Senatului UCDC.

Concluzie: Recomandare Tnsusitd

Misurd: Realizarea si implementarea unui Regulament de alegere a studentilor in structurile de
conducere din UCDC

Termen: 15 decembrie 2015

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitifji

Recomandarea 3: Stabilirea unei proceduri de depunere a candidaturilor pentru studenpii
reprazentantl, clare §i unitare la nivelwl tuturor structurifor UCDC.
Raspuns:

Aceastd procedurd va completa Regulamentul de alegere a studentilor in structurile de
cenducere din UCDC.
Concluzie: Recomandare Insugitd
Misurd: Elaborarea proceduri de depunere a candidaturilor studentiior pentru alegerea
acastora in structurile de conducere din UCDC
Termen: 15 decembrie 2015
Responsabil: Comisia pentru Evaluarea gl Asigurarea Calitiii

Recomandarea 4: Acordarea de consultanid si sprifin logistic pentru infiinfarea de
organizafii studenfesti in UCDC.
Rispuns:

Consultanta si sprijfinul logistic va fi asiguratd de CCOC in colaborare cu Senviciul
Administrativ §i Departamentul financiar - contabil.
Concluzie: Recomandare Insugita
Misurd: Acordarea de consultanid si sprijin logistic penitru organizarea unor forme asociative
ale studentilar.
Termen: 30 iunie 2016
Responsabil: Conducerile facultdfiler, CCOC, Serviciul Administrativ, Departamentul financiar
=contabil
Miasurd: Incurajarea inifiativelor studentesti privind organizarea wnor manifestdn stinifice,
culturale sau sportive
Termen: permanent
Responsabil: CCOC, tutorii de an/serie, grupé

Recomandarea 5: Amenajarea unei secfii de imprumut in cadrul bibliotecii
Réspuns:

Senatul gi Consiliul de administratie ale UCDC vor analiza modalitatea de organizare a
sistermnului de imprumut de carte la domiciliu.
Concluzie: Recomandare Tnsugiti
Masurd: Organizarea sistemulul de Tmprumut de carte la domiciliu. TR
Terman: 31 martie 2016 ;
Responsabil: Senatul UCDC, Consiliul de administratie al UCDC
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Recomandarea §: Amenajarea unwi cémin al UCDC pentru studenfl gl cadrele didactice
sau stabllirea unui partenerial cu o alté universitate care sa poatd asigura cazare pentru
studentii UCDC
Réspuns:

T wltimii ani nu au existat solicitdn semnificative din partea studentilor pentru asigurarea
unor spatil de cazare,

Recomandarea 7: Dotarea tuturor sdlilor de curs cu videoproiectoare
Raspuns:
Acest obiectiv este cuprins In planul de investitii al UCDC pentru anul universitar 2015-
2018,
Concluzie: Recomandare nsugita
Mésurd: Imbundtifirea dotérilor sdlilor de curs gl seminar
Termen: anul universitar 2015-2018
Responsabil: Serviciul Administrativ al UCDC, Departamentul financiar-contakil

Recomandarea 8: Revizuirea planurilor de Invijdmdint ale programelor de sfudii astfel
incat acestea din urma sa alba un caracter mai mult practic decdt teoretic.
Réspuns:

Actualizarea planurilor de Tnvitémant va fine cont de raporul ore cursfore seminar,
astel ca, in funclie de caracterul disciplinelor, &4 se& asigure un numdr corespunzilor de
activithdfi practice. Se va intensifica antrenarea studentlor in activitatea de predare gi
seminarizare prin metode interactive care tin cont de ritmul de asimilare al acestora.

Concluzie: Recomandare insusita

Misurd: Revizuire planurilor de Tnvalmant si a fiselor disciplinelor cu scopul de a forma
deprinderi practice

Termen: permanent

Responsabil: Consilile facultdtilor, Directorii de departamants

Recomandarea 9: Dezvoltarea unui sistem de relafionare cu ALUMNI prin infiinfarea unei
asoclath ALUMNI.
Rispuns:
Aceastd recomandare a fost formulatd $i de catre experfii evaluaton (capitolul C,
recomandaraa 2).
Concluzie: Recomandare Insugita
Masuri: Relansarea retelei ALUMRNI
Termen: 30 iunie 2016/ permanent
Responsabil: Prorectior cu informalizarea procesului de Tnvitamdnt

Recomandarea 10: Mérirea numdrulul de angajafl al Centrului de Consiliere §i Orientare
in Carierd, astfal incht acesta 54 devind operafional.

Raspuns:
in subordinea CCOC se afld gi tutorii de grupd, seriefan, cadre didactice titulare ale

UCDC, care vor asigura vizibilitatea i promovarea activitdllor CCOC In randul studentilor.

CCOC va incerca s atragl, Tn aclivitatea sa, prin actiuni de voluntariat, studentii din anii mai

rari, respactiv studantil inscrigi la programede de master.

Concluzie: Recomandare insugitd

Masurd: Cresterea numdrului de angajati ai CCOC s

Termen: 30 iunie 2016 i

Responsabil: Centrul de Consiliere si Oriantare in Cariera ( i )

69



[S—

70

rl\l}rtlul
O & -~ < O

e

PROPUNERE DE REVIZUIRE ALE UNOR FORMULARI DIN RAPORTUL DE
EVALUARE EXTERNA A CALITATII DIN UNIVERSITATEA CRESTINA
“DIMITRIE CANTEMIR"

1. Pag. 5, aliniamil 3: Conform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament pentru
activitatea profesionald a studeniilor ......

Revizuire: Conform Raportului de autoevaluare, existi un Regulament privind activitatea
de formare profesionald a studentilor ......

2. Pag. 5, aliniatul 4, Carta UCDC, avizatd 51 validatdi prin adresa MECS
31986/11.03.2015, stabileste ca.....
3, Pag. 7, aliniatul &, bullet 2: UCDC Cluj Drept, lect. Dumitreseu Flerin ...

Revizuire: UCDC Bucuresti Drept, lect. Dumitrescu Florin ........

4. Pag. 7, aliniaiul 6, bullet 3: UCDC Bragov, lect. Sorin Fintini, este licenjiat TCM gi

Revizuire: UCDC Brasov, lect. Sorin Finting, este licenjiar TCM, doctor in Stilnfe
ingineresti/ Inginerie industriali 5i predi ...

Menfiondm ci dommul lect. Fintind Raul Sorin este student-doctorand al Universitifii
wLucian Blaga™ din Sibiu, incepind cu 01.10.2014, in domeniul .Ciberncticd § statistich”,
conform adeverinfei nr, 280/09.09.2015, eliberatd de Biroul de studii doctorale al ULBS, a
clirel copie o anexdim la prezentele propuneri.

5. Deoarece, lect. Dumitrescu Florin lucreazl la UCDC Bucuresti, nu se mai poaie
preciza in aliniatul 6, Existd, la filisle UCDC, unele cadre didactice care (lipseste
cuviiniul) nu au titlul de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat:

Aliniatul 6 se poate menfine dach se elimind exemplul cu Dumitrescu Florin.

6. Pag. B, rindul 6, 4370.03 mp devine 4.866,14 mp. (se include si suprafata salii de
sport mentionata mai jos)

7. Pag. 10, aliniatul 3, propozitia 1: Raportul de sutoevaluare cuprinde taxele de
goolarizare, care se incadreazd intre 400 51 700 curo pe-un-program, pentru programele
de studii universitare de licentd si intre 250 5i 800 euro pentru programele de studii
universitane de master,

Revizuire: Raporiul de mutoevaluare cuprinde taxele de scolarizare, care s¢ incadreazd intre
400 gi 700 eurofan pentru programele de studii universitare de licenjd §i intre 250 5i 800
euro/an pentru programele de studii universitare de master,

8. Pag. 12, cap. Cercetaren stiinfificd, rindul 8: in loc de: Raporful de m
cuprinde strategin anterioard, planurile operationale si mpoartele anual
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Revizuire: Raporul de autoevaluare cuprinde doar Strategia in vigoare (2014-2020) la data
depunerii Raportalui de autoevaluare, pe pagina web oficiald a UCDC fiind publicats inclusiv
anterioard

{Slra.legm de cercetare gtiinfificd a UCDC  2007-2013:
d Raportul de autoevaluare cuprinde Programele de
ccrcﬂmmualr.a]gUCDCﬁmPkndmamdmummmmil-zﬂIthamptmm(m:
B3.1.1.8), care sunt publicate si pe pagina web oficials a UCDC ( hitp://uede.ro/projecte-de-
cercetare, php). De asemenea, Raporiul conjine 31 Rapoartele privind activitatea de cercetare
intocmite la sfirgitul fieclri an universitar incepiind cu anul universitar 2011-2012 plnd in
premmmﬂﬁlSf}.mresumwbllmempcpummmhuﬁcm]laucbﬂmﬂm

Strategia

9. Pag.13, aliniatl 3: Conform raportului de asutoevaluare, universitatea a alocat
activitijii de cercetare stiinfifici urmdtoarcle sume:

Anul universitar Suma alocath (lei)
2010-2011 213.926,70
2011-2012 334.600,80
2012-2013 237.530.70
2013-2014 210.635,00
2014-2015 (sem. ) 0.461,00

Revizuire/de adfugat: La data viritei, situsjia alocirii fondurilor pentru activitatea de
cercetare tiinfificd se prezenta conform tabelului de mai jos:

Anul universitar Sumn alocatd (lei)
2000-2011 186388.72
201 1-2012 GOPI3T,59
2012-2013 58211849
201M3-2014 415676.80
2014-2015 247342.50

{Apar alte sume deoarece in anexa B3.1.3.k, la momentul vizitei su mai intervenit coloancle
11 5 12 5i au fost completate datele de pe linia 5 corespunzfitoare anului universitar 2014-
2015. Va prezentim anexa B3.1.3.k depusa la dosar, care conline datele colectate in luna

martic 20115 §i pe cea actualizatd la momentul vizitei).

10, Pag. 16, Tabelul

~Modul de indeplinire a recomandfrilor ficute UCDC cu ocazia

precedentelor evaludn™
M. Rapont 2010 ConstastBei 2015 Iwuplnu
5 Cresterea premisclor UCDC organizenzl programe de stedii de nivel A
profesionale gtiinfifice prin | licentd 5i master doar in limba romdng conform HG
organizarea de programe de | SB0V2014, evident cu excepfin programelor de la
studii in limbi de circulatic | facultate de Limbi 5i Literaturi Strdine. (Propanem
internagionald continuares)

fn pericada 20102012, au fost organizate cursusi
de preghtire & cadrelor didactice din UCDC In

vederea imbunitaicii abilita(ilor acestora pnrnru . JLBbSCE s

preda in limba englezd i in limba fr.lnuﬂi

7 Cresterea rezultatelor
cercetirilor stiimgifice prin
stimularea performangelor

Conform raportului de autcevaluare, il
rezultatelor cercetlinii prin publicarea In revise din
fluxul principal are o tendi
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centrelor de cercetare incepiind cu anul 2012, Penmtru anul 2015  datel:
determinati de participarca | sunt incomplete datoritd pericadei de wizith. Unul
la competifii interne i dintre metive poate fi o consecind a relaxdrii
internafionale condifiilor CNATDCU  privind  condifiile  de

promovare & cadrelor  didactice dupd 2012,
(Propunem continmarea) Un sl motiv er fi
reducerea numdrului de eadre didactice. Tn plus,
pinid Ia nivelul anului universitar 2012-2013,
siluagiile prezentaic In mporiul de autoevalssre i
publicate pe paginn web a UCDC cuprind si
rezultatele  mctivithfii de cercctare ale cadrelor
didactice asociste. Inceplnd cu anul universitar
200832014 s-n maosdificat gi metodologia de evidengi
n rezultatelor cercetrii prin publicare. In anul
gniversitar  M014-2005 &  fosi irnplcmcnmﬁ
platiorma de prezentare 51 actualizare a rezultatelor
cercatirii.

B infiinjarca scolii doctorale | HEDC i este HOSED, +
UCDC are pregitith, incd din anul 2013,
documentafia pentru infiinjarea 10510, respectiv a
geolilor doctorale pe trei domenil: istorie, drept &
contabilitate,

in prezent, UCDC  asteaptd  publicarca
reglementirilor  legislative  pentru  definitivanea
procesului de evaluare referitor In  infiinjarca

studiilor universitane de doctorat.
13 Instituirea unui program de | HEDE-organizeasi-diferie-manifestin-gikingifioesi A
manifestiri stiingifice i 1
ciilturale snusale eitele-universabifn - Chiar exista!

UCDC  organizeast  diferite  manifestar
gtiinfifice §i culturale, conform unui calendar
intoemit la inceputul fNieclrui an universitar. In
plus, anual sunt organizaie citre trel edifil ale
“Zilelor porgior deschise®™,

La acestea se adangl Fiva universitifii™ care se
desfigoard in fiecare an la data de 10 februarie.
Cu acest prilej s¢ organizeazd o sedingd festivi
de Senat, dar si o seric de manifestdri culturale
(concerte de muricd clisicd in Aola Magna,
comcurs de esewri lterare oic.), lansdri de carte gi
altele. La . Fiua universitdfii™ participd cadrele
didactice §i  studenfii wniversitifii, dar s
reprezentanti i universitifilor partenere, ai
mediulul de afaceri, alji colaboratori.
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Ministerul Educatici si Cercetlrii $tiingifice
Liniversicates “Lucian Blaga™ din Sibin

|
@ULBS

Uivenientes “Lassisn Blags” din Sibi:

Biroul de Studl Dectorale

Nrimreg: o Ad 1 F 03 BN

ADEVERINTA

Prin prezents adeverim o dompul FANTANA RAUL SORIN este student-dociorand cu
frecvenl firk bursd ol Universitltii “Lucian Blaga™ din Sibiu. de la 1.10.2014, in domeniul de
doctorat: Clberneticl gi statistich, avind conduchitor gtiinfific pe domnul Profuniv.dr. Emil M.
POPA.

Mentionim cd doctorandul a susiingt §i promovat programul de pregitire universiterd
avansatd §i se afll pericada de cercetare gtiinificd, in vederca elabordrii tezed de doctorat.

Prezemta s¢ elibereazd b cerere,

RECTOR,

Profuniv.dr.ing. | BONDREA

ke

Biroal de Studli Dociorsle,
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Investeste in oamenil
Frolect cofinaniat din Fondul Secial Eurcpean prin Programul Oparafional Sectorial Deavoltanea Resurselor Umane
2007 = 2013

Axa prioftard 1 Educatia gi formarea profesionald in sprijinul creptonl economice gl dezvoltiril sockotitil
bazaie po cunoagiere™

Domseniul major de interventie 1.2 _Calitate in invitamintul supericr”

Tithid prodectului JDexvoltarea i consolidarea culturll calititli la nivelul sistemulul do Invitimént suparior
rominesc - QUALITAS®

Confract POSDRUMNS5M1.2/8M41854

Nr.: 5937
Data: 02.09.2015

Ciltre,
Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti

in atentia Doamnei Rector,
Stimard Doamnd Reciar,

Subiectul prezentei scrisor este informarea universitilii privind confinutul raportului de
eviluare externd a calithjii din Universitatea Cresting Dimitric Cantemir” din Bucuresti,
numitd in continuare Universitatea sau UCDIC.

Procesul de cvaluare s-a desfligurat ca activitate In cadrul proiectului POSDRLY
155/ 287141894 -  Desvoltarea si consolidares cullurii calitdfii la nivelul sistemului de
invajimint supsrior roménesc - QUALITAS",

Scopul evaludini externe a caliidfii din Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir™ din
Bucuresti, pentru care in perioada 27-29 mai 2015 s-a desfiisurat vizita experfilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica §i certifica In ce méisurd aceasta pune in aplicare valorile
de referingd ale Procesului Bologna, exercitindu-g misiunea de a ofer programe de educajie,
formare profesionald de nivel universitar §i postuniversitar, $i in care participd la realizarca
Spajiului European al Cercetdrii Stiintifice prin objinerea unor rezultate in domeniul cercetdrii
stiinfifice. Au fost analizate, de asemenen, misurile pe care Universitatea le intreprinde pentru
asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procescle de predare-inviitare i in cel de exercitare
a dreptului legal de acordare a calificinlor 3i a diplomelor g certificatelor de studii
universitire.

Trebuie precizat ¢ Universitatca Crestind |, Dimitric Cantemir” din Bucuresti a
pariicipai la procesul de evaluare externd a calitdfii. Consiliul ARACIS, In sedinja sa din
22.07.2010, a hotarit acordarea calificativulul Grad de incredere ridicar Universitifii Crestine
LDimitrie Cantemir” din Bucuresti.

Obiectivele principale ale evaludrii institufionale, urmirite de membrii Comisiel de
evaluare, in strictd concordani cu prevederile Metodologici de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinid 3 a listei indicatorilor de performantd ai Agenjici
Romine de Asigurare a Calitfifii in Invijimaniul Superior, aprobatd prin H.G. nr. 1418/2006,
cu modificarile si completirile ulterioare, au fost:

1. Contribufia, alfituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitfigii in [m:m:sul .
de predare-inviiare in UCDC. g

2. Asiguraren sccesului studenfilor, angajatorilor si a publicului la Jnl'muill"qhm d.; b
incredere §i explicite despre modul in care UCDC oferd programe de studi, :hpl-nme g =6

N Pug 5y
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califichiri care respectit cerinjele nagionale, fn conformitate cu standardele academice
curapene si principiile de calitate,

3. Asigurarea cd, in situajiile in care calilatca programelor de studii esie deficitar8, prin
procesul de evaluare exiernil, exist premisele pentru inijierea acfiunilor de imbundtagire a
seestora.

4, Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantale calitatea
procesului de predare-invitare, transparenia gestiunii §1 responsabilitatea publicd a THCDC,
In vederea indepliniri scopului 51 a obiectivelor evalulrii externe instivsfionabe, stabilite
de reglementiirile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experfi ARACIS, au fost:

o cxuminaren mecanismelor i a procedeclor interne de asigurare §i ameliorare
continu a calithiii si a rczultatclor aplicirii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se wtilizeazl referinjele oxterne incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitifii, inclusiv in Codul de Bune Prectici;

o analiza modului in care informagiile publice disponibile, privind confinutul si
calitatca programelor de studii precum §i cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitdii $i au transparenia. cerutl de reglementiinile
in vigoare gi standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare 5 publicare a informagiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institujie 5l & celor realizate de citre
studenti, in obfinerca calificdrilor academice prezumate la shsolvirea programelor
de studii;

o aprecierea experienied studentilor in procesul de invifare;

o analiza modului in care se realineazd asigurarca calitifin activitafilor corpului
profesoral, inclusiv a modulei in care criteriile de evaluare si modul in cane
eficienta predirii-invathrii este monitorizatd, perfectionaid §i recompensatd prin
managemeniul undversitdijii;

o examinarca modului in care institulia ridicd nivelul calitativ al tuturor sctivitifilor
de invipimint, de cercetare 5 manageriale, in raporl cu indicatori de performania
realizagi In evaluares externd precedenta.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informafiilor objinute din studieres
Dosarului de awtoevaluare intocmit la nivelu] Universitdfii, a Dosarelor de autocvaluare la
nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozifie de cdtre universitate in
cursul viziel de evaluare, precum §i pe baza informajiilor publice disponibile pe site-ul LICDC,
in documente elaborate de alle institufii sau publicate de acesten. La acestea se adaupd
discufiile purtate cu partencrii  Universitijii, aparjindnd cclor trei categorii — studenji,
absalvenyi, angajator — In cadrul inmdlnirlor organizate cu prilejul vizitel

Modul de organizare a evaluiirii externe institufionale

Evalearea institufionald externd s-a  desfilsurat  conform mvadcrﬂnr {nhndlﬂuﬁ
activitdjilor de evalugre a calitifii programelor de siudii universitare si a i |i|Ifnr Ade
InvALAmint Eup-:n.ur Partea a ll-a = Evaluares externd a calitifii academice din itiile’ de
InvEimint superior acreditate (evaluarca externd institufionald), cu modificlrile ;i Nh'ﬁhﬂih!
ulterioare.
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Componenja comisici de evaluare extermd institujionald a Universitdfii Crestine

«Dimiirie Cantemir™ din Bucuresii, a fost urndiioarea:
Chirector misbune: Prol. univ. dr. lordan Perescu — Universitatea Tehnica de |
Construcyhi din Bucwregti

Cocrdonmorul echipel de expeni evaluator:

IProf. =niv. dr. Radu Oprean — Universitatea de Medicing 5i
Farmache Julin Hagieganu™ din Clij-Napoca

Seoretar tebnke:
Expert striin:
Reprezentantul Comisiel Consubative:

Mihai Marcu - ARACIS

Prof. univ. dr, Ciaba Mako - Uiniversitsica de Siiinge Econombce
din B

| Prof. umiv, dr. Zokan Rastas - Universitales din Bucusesti

Expert evalustor comishe institufionall:

Prof_ umiv. dr. Anton Haddr — Universitatea Politehnica din

Hucurogti

Reprezeniant studem|i: lulia Pop - Universitsiea JBabes-Bolyal™ din Chyj-Mapocs
ANDSR)

Reprezentant snoden(i: IF_la.qust:au — Uniwversitaiea Constantin Brdnousi™ din
Thrgu-lin (LINSR)

Expent program — Deept

Prof. univ, dr. Bercea Lucian - Universiintea de Vst din
Timigoarn

Expent program - Ecowamie 3 afaceri internafiomale

FProf. univ, dr. Dodescu Anca = Universit®lea din Oradea

Expent program - Finamje ¢ bdmel

Prof. univ. dr. S1olca Ovidiu — Universitsen . Alexandru losn
Cuza” din lagi

Expen progrem — Fimanpe 5 bdwed (LFR)

Prof. univ. dr. Phun Nicolse — Universitatea . Babes-Bolyal™ din
Claj-Mapocs fexpent IFR)

Prof. univ. dr. loan MNistor - Universitstea Babes-Bolai” din
Clyj-Napoca {expent program)

| Expent program - Drept {Cluj-Napoca)

Prof. univ. dr. Bogdan Adrian - Universitalea din Craiova

Expen program — Limeba gi Mieration framcezd - Linobd g
ligerminri rpderme fenglezd, germnnd, arabd, lailond,
Japonezd, spanieil}

Prof. dr. Ardeleanu Mircea - Universitatea Lucian Blaga® din
Hibiu

Evaluarca institujionald a Universitifii Cregtine ,,Dimitric Cantemir™ din Bucuresti
s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la hazd raportul
experfilor evalumtori de programe $i evaludn suplimentare efectuate asupra serviciilor

functionale, a mansgementului peneral practicat

In nivelul institufici si a functionalitatii

componentei de asigurare a calitfifii de la nivelul de departament pdnd la nivel de institufie,
Evaluares s-a efectunt pe baza rapoarielor de evaluare internd la nivel institufional 5 de

program, intocmite de clitre Universitatea Crestind Dimitric Cantemir™ din Bocuresti,

precum 5i a numercase alte materiale solicitate de cltre membrii comisiei in timpul vizitei,

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institugiei, misiune si

ohiective

Universitatea Cregtind ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti este o institujie de inviimant

superior fondaid in anul 1990, Prima menjiune a Universitifii Crestine , Dimitrie Cantemir™

din Bucuresti (UCDC) este in HG nr. 568 din 1995 unde figureazi cu gasc !'Bcuhﬂ: ,|.| HL_

programe de licenjii: Geografia turismului (Sibiu) cu 5i fird frecvenis, Istorie cu'gi

frecventd {Buqutl] Drept (Cluj-Mapoca) cu si fark ﬂ'ac\-enqa Stiinje '. gi,
administrative cu §i fird frecven(d r:l].ucumgh}. Management turistic si comencial lcn *Q| 'lI:i’
frecvengd (Bucuresti) si Management turistic si comercial (Cluj-Napoca) cu si I'!:ﬂl'@oﬁ\'uﬂ-_

J £
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Universitatea a fost infiinjath prin Legea nr. 238 din 2002, cu sediul in Bucuresti, Splaiul
Unirii, nr. 176, sector 4 cu doud specializiri acreditate: Stiinge juridice si administrative i
Management turistic si comercial,

Conform HG nr. 58002014, cu modificiinile si completinile ulterioare, universilatea are
16 faculiali. De asemenea, conform aceluiagi act normativ, incepind cu anul universitar 2014-
2015 au intrat in lichidare urmdtoarele programe de studii universitare de licenjd: Finanje si
banci {Cluj-Mapoca) la IF 5i Finange si binci (Cluj-Napoca) la IFR. Conform HG 52872004 cele
2 facultifi din Brazov s-au unificat,

Conform begii de infiinjare, sediul universitifii este in Bucuresti, Splaiul Unirii, nr. 176,
sector 4. Adresa este confirmatd de informafiile cuprinse in Raponul de autoevaluare si pe site-
ul universitifii, www.ucde.ro, Universitatea desfigoard activithi didactice in mai multe
localitiyi din jard (Sibiu, Brasov, Cluj=-Mapoca, Timisoara i Constanja),

Conform Cariei, misiunea universitdjii constd in promovarea unui mediu de invijare si
cercetare creativ §i inovativ in acord cu valorile cregtine, cu scopul de a forma specialisti
capabili 53 susjind progresul economic § social”™.

indeplinirea misiunii Universitaii se realizeaza prin urmitoarele obiective:

a) modemizarea continuii a procesului de invipimint pan perfecjionarea metodologiel
didactice, a planurilor de invijimint fa programelor analitice, in strinsi corelatie cu evolutia /
cerinjele societalii;

by implementarca managementulul universitar stratepic i a unui proces de  planificare
eficients;

¢) asumares principiulai calitfii in sfera tuuror activitdfitor desfisurate In Universitate;

dy dezvoltarea cercetdirii stiinfifice si prin implicarea activik a tuturor cadrelor didactice 5 de
cercelare si realizarea de parteneriatc in scest domenin cu universithfi din {ard g din
strainatute,

Codul de eiica gi deeniologie profesionald universitard este cuprins in carta universitiiii
si stabileste regimuol incompatibilitifilor 5i sancliunile. Regulamentul universitiii privind
organizarea §i funcjionarea comisiel de eticl este aprobat in 07.06.2007 i modificat prin mai
multe decizii, dintre care ultima in 30.03.2015. Regulamentul stabilegte un termen de
depunere a unei sesiziri de 30 de zile de Ia savirsirea faptelor. Conform regulameniulud,
contestafiile la decizia comisiei de eticl sunt analizate de pregedintele universitifii sau de
rectar,

Raportul de mntoevaluare cuprinde un raport de activitate al comisiei de eficd pentru
perioada 2010-2014; regulamentul comizied stipuleazd cd se elaboreard acest tip de rapoarte
anual dar raportul de awtogvaluare nu cuprinde niciun alt raport al comisiel de etich.
Raporiul de awmoevaluare face referire la faptul ¢d sceastd comisic este formatd din noud
membri. De la data infocmirii raportului a fost modificat regulamentul privind organizarea i
funcfionarca comisiei de elicd din UCDC (30,03.2015) care prevede 7 membri. Noul
regulament au prevede existenfa unui student in aceasti comisie. In peroada 2010-2014 au
fost inregistrate patru reclamaii dintre care numai la una s-a propus acordarea unci sanctiunii.
Raportel nu oferd informafii suplimentare cu privire la sceste sancjiuni. Rapoartele activitdfii
comuisiel de eticd nu sunt publice.

Carta universitdfii si regulamentele specifice

intreaga activitate, academica 5 administrativi a UCDC, se desiigoard pe baza Carted
Universitalii. Accasta reprezintd sctul fundamental care statueazd principiile, funciiile,

obiectivele de bazd 5 cadrul academic g institujional al universitijii. Conform R i,
awtoevaluare, in UCDC existd o Cartd care a fost aprobati in sedina de Senat din 27.07.2011 3 R
modificatd in sedinga de Senat din 21.01.2015. Carta UCDC a fost validati dé ‘Mu'u.ﬂmlil, _'

Educatiei prin adresa nr, 31986 trimisdi la data de 11.03.20135,
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Conform Raportului de autoevaluare, scesta face referire la 29 regulamente, 13
proceduri §i 100 metodologii privind desfisurarea activitdfii academice™. Acesten an fost
identificate gi verificate pe parcursul vizitei.

In universitaie existd un Regulament de organizare inicrnd, revizuit ultima daté in
15.04.2010, existind o serie de referinje la cadrul legislativ care nu mai este de actualitaic.

Conform Raportulyi de auloevaluare, existi un Regulament pentru  activitalea
profesionali a studenjilor care a fost aprobai in sedinja Senatului din 23.01,.2007 5 modificat,
ultima dat, in sedinfa Senatului din 23.03.2015. Conform regulamentului privind desfisurarea
activitifii academice pe baza BCTS, studenfii inmatriculati in anul 1, care nu i5 indeplinesc
obligafiile, pot i nu fe exmatriculagi 5i & 56 se reinscrie, fird concurs de admitere, in
anul 1, recunoscindu-li-se disciplinele promovate si creditele acumulate anterior. In suplimentul
Iz diplomd s¢ va specifica “repetent™.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Carta stabileste ca functii de conducere in universitate Pregedintele Senatului,
Presedintele Consiliulul de Administragie, Pregedintele Universitipi, respectiv structuni de
conducere Biroul consiliului facultfii, funcyii care nu se regiisesc enumerate explicit in art,
207 al Legii nr. 1 din 2011; funciiile mu fost infiinjate in temeiul art. 123 al. 8 g 237 al 3 din
aceensi lege. Carta stabileste ¢fi funcfia de Rector este ocupatii prin concurs, conform
referendumului organizat de universitate in data de 25.07.2014,

Carta  stipuleazi ¢3 ,Presediniele Universitijii, Presedintele Consilivlui  de
Administratie, Rectorul in funcjie sunt membr de drept ai Senatalui®, Carta stipuleazi ci
durata mandatului unai membru al senatului este de 5 ani. Carta stabilegie ¢ Presedinicle
Senatului este ales de membri Semawlui ln propunerea Adunarii Generale a Asociajiei de
Culturd Dimitrie Cantemir. Conform Cartei  Reprezentantul studentilor fiechrei facultdi in
Scnatul Universitfii cste propus de clitre Decan pe baza rezultatelor objinute in procesul
didactic 5 de cercetare™. Conform prevederilor din Cartd, Rectorul are un rol executiv, de
management § de reprezentare, fiind subordonat Seaatului UCDE. Cara stipuleazi cd
mandatul Rectorului este de 5 ani. Structurile de conducere ale Universitdiii, atribugiile 5i
modul lor de funcjionare suni previzuie in Carta Universilard.

UCDC dispune de urmitoarele regulamente privind alegerea organclor colective de
conducere (Consiliul facultifii gi Senat) precum 5i a cadrelor de conducere:

. Regulament privind alegerea membrilor  struciurilor de conducere 5i o functiilor
de conducere in Universitniea Cregting . Dimitde Cantemir™ din Bucuresti - regulamentul
stipuleazh ¢ procesul de alegeri este coordenat de Birou! Senatului. Membrii Senatului sunt
alesi inifial de Consiliul facultdjii §i ulterior, prin vol direct, de clire cadrele didactice din
universitate, Conform regulamentulul, Consiliul facultagii este compus din totalitatea cadrelor
didactice din facultate si din representantii studenfilor. Alegerea Presedintelui Senatului se face
pe baza propunerii Asociajiei de Culturd Dimitrie Camtemir™,

. Metodalogia privind organizarea g1 desfisurarea concursulul pentra ocuparea funclied de
decan din Universitatea Cregtind , Dimitrie Cantemir” din Bucuresti;

b Metodologia privind organizares referendumului  pentru  alegerea modalitdfil de
desemnare a Rectonului Universitdpii Cregting ,.Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti;

. Metodologia privind avizarea, selectia gi recrutarea Rectorului Universita(ii Cregtine
wDimitrie Cantemir™ din Bucuresti,

Senatul cuprinde 15 studenti, cite unul pe fiecare facultate, conform prevederilor Caried,

art. 13, al. 7, carc stipuleazd ci ficcare facultate este reprezentatd prin cel pufin uf student:

Procentul studenfilor din Senat este de aproape 30%, Is ’-
Ultimele aleger au avut loc in anul 2015, Rectorul a fost confirmat el MECS prin
Ordinul ministrului nr. 3713 din 17.04.2005. Mandatul noului Rector (prof. dr. Cristiana’
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Cristurcanu) incepe ln data de 31.05.2015. La data vizitel, Rectorul UCDC este dna prof, dr,
Corina-Adriana Dumitrescu (confirmatd prin Ordinul Ministrului ar, 4308 din 300.05.2011). In
perioada 10.10.2014 — 21.01.201%, Rector interimar a fost doamna prof. univ. dr. Cristiana
Cristureanu, ¢f. Ordinului nr. 1035/31.07.201 5 al Presedintelui UCDC,

Structurile 5i funciiile de conducere sunt ocupate de cadre didactice cu titlul de lector,
conferengiar san profesor universitar, wate fiind titularizate in UCDC.

In raportul de autoevaluare exisid un rapor de audit intern peniru universitate pentry
anul 2015, Raportul face referire la setivitatea de audit desfisuratd la mai multe domenii de
activitate. Raportul de antocvaluare nu mai cuprinde nici un alt raport de sudit pentru anii
precedenti.

Planul strategic institujional din UCDC este elaborat pe termen lung, mediu si scurt 5
esie actualizat anual, Existd planuri operajionale pe ficcare facultate,

Statul de functii a1 personalului administrativ din Bucuresti cuprinde 119 funclii ocepate
dintr-un to1al de 153 persoane. Structura sdministrativii este organizati pe direclii, servicii 5
compartimente. Constliul de Administrajie si biroul de audit intemn, controleazd performaniele
administrajiei i propun msuri de dezvoltare instingionald. Gradul de informatizare @ activitiii
administrative este compatibil si comparabil cu eel din spafiul curopean prin existenia upui
sistemn informatic integrat la nivelu] tuwturor centrelor UCDIC.

Personalul didactic

Conform Raporului de awtoevaluare in UCDC existd Metodologia privind concursul
pentru ecuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din UCDC, care o fost aprobatd in
sedinja Senatului din 21.05.2007 5i modificatd ulterior prin sase decizi, ultima find in data de
20.03.2014.

Conform informajiilor primite In timpul vizitei, universitalea a scos la concurs un numis
de:

+ 82 posturi in anul universitar 200 1-2012 {ocupate 36,6%)

* T8 posturi in anul universitar 20012-2003 (ocupate 78,3%)

= 68 posturi in anul universitar 201 3-2014 {ocupate 54,4%)

» 37 posturi in anul undversitar 200 4-200 5 {ocupate 51,4%)

Concursurile pentru ocupares posturilor didactice vacante existente in statele de
funciiuni ale departamentelor sunt fcute publice, cele mai importante date legate de calendar,
postur, candidai i comisii de concurs fiind Gecute publice atit pe site-ul propriu cdit 5 in ziare
de imteres local i national. Concursurile sunt organizate cu respectarea condifiilor legale
privind anunjarea acestora; condijiile de panticipare la concurs sunt cele previtaute de legislajia
in wvigoare referitoare la vechimea legald § la indeplinirea cennfelor privind sctivitates
didacticd 5i de cercetare stimfifici.

Prin sondaj au fosi verificate trei dosare de concurs. S-a consiatal in REVISAL i
preparatoni cure erau angajafi pe perioadil nedeterminatd i care au ocupat prin concurs postul
de asistent, su fost menfinufi pe pericadd nedeterminntd, desi in decizie este specificati o
perioadd determinatd de trei ani (de ex. Fanfir Adriana, Rado Bogdan), Pentru celelalte dosare
nu au fos1 semnalate neconcordanie.

Dinumica numiruh.u de rndn: didactice titulare din UCDC:
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2010-2011 0 65 177 63 44 3719 73 306 7808 496
2011-2012 4 53 169 51 30 327 24 67 225 91 105 S13
20122013 5 61 165 69 20 338 15 67 233 10 %1 &3
2013-2014 12 7 142 w28 319 12 63 193 111 84 63
2014-2015 4l 115 14 1 296 3 43 143 137 38 I

~Se CI"M]"I.'H. o tendingi descrescitoare a numirului de cadre didactice. Luénd n
considerarea reduccrea numdralui de siudenti dinamicl este favorabild in ceea ce priveste
sciderca raportulul numir smden.!i.fudre didactice.

Statele de funclii confin posturi didactice cu pufin peste 16 ore (acestea reprezintd sub
3% din numirul total de posturi). Existi scrii normate de 81, 112, 146, sau de 165 studenii. In
statele de funciii anierioare anului 2014-2015 existd posturi vacanic despre care nu suni
disponibile informatii cu privire la acoperirea acestorn. Prin urmare, nu s-a putut verifica dacd
au fost cadre didactice care sii susfini mai mult de doud'trei norme didactice. La data vizitei s-a
verificat acoperirea posturilor vacante nominal. Nu au fost identificate cazuri de depdsiri.

in prezent, in universitate existi 78 cadre didactice asociate, dintre care 28 pensionari,
conform Raportului de autoevaluare, [.a vizith au fost verificate trei dosare (Neacsu Nicolaie,
lonescu Cristian, lonascu Vierica) rezultind ¢i scegtia indeplinesc condijiile legale, Cadrele
didactice asociate au acordul institufiilor unde sunt titulare sau au norma de baed. La vizitd an
fost verificate dosarele a rei cadre didactice 5i s-a constatat ¢i ceringa este indepliniti,

Din statele de functii 2014-2015 ponderea posturilor acoperite cu titulari UCDC este de
#8,6% (din 534 posturi legal constituite, 473,01 posturi sunt ocupate de 296 titular).
Universitatea organizeazd 31 de programe de studii de master, in cele 15 facultffi. Sub 3% din
posturi au un numir de ore mai mare deciit limita superioard stabilitd de legislafia in vigoare.

Existi cinci cadre didactice asociate in UCDC Cluj-Mapoca, Facultatea de Drept, care
nu suni titularizate in invaidmantul superior dar au titlul de doctor, La vizitd au fost analizate
dosarele 51 s-a constatat cfi toate cadrele didactice asociate au doctoratul in domeniul
specializéni unde predau 5 au fost atrase in calitate de practiciend.

Exisd, la filialele UCDC unele cadre didactice nu au titlul de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat:

« UCDC Constanga, prof. Balogh Petru este doctor in Stiinfe ingineresti i predi
Managementul resurselor umane, Managementul prodectelor in afacer;

* UCDC Cluj Drept, leet. Dumitrescu Florin este doctor in Psihologie si predd Logicd
juridics;

= UCDC Brasow, lect. Sorin Fintind este licenfit TCM 5 predd Managemen!;
Microeconomie, Proiecte economice, Expertiza méirfurilor de import — export, Macroeconomie;

= UCDC Cluj Economice, lect. Modola Radu este doctorand in Inginerie §i management
g predd Comunicare §i negociere in afaceri ete.

Dintre cadrele didactice care ocupd postul de preparator, asistent si lector (159
persoane), existh doudi cadre didactice care nu au atestate de pregétire psihopedagogice. La
vizit au fost verificate prin sondaj trei dosare gi s-a constatat indeplinirea cerinfelor. De
asermencs, UCDC a prezentat o listh cu titlurile publicate de titlarii de discipling anexa fiind
preluatd la vizitd, Prin aceasta s-a feut dovada ¢i dovada ¢d titularii de disciplind au claborat
cursuri 5i alte lucrfiri necesare procesului de inviimint care acoperd problematica disciplinei
respeciive, previizutdl in programa analitica.

Institulia asigurd acoperirea pe cel pufin un ciclu de licenja a activitafilor prevazute la
disciplingle din planul de invifiméint, cu cadre didactice competente, conform CV-urilor
Aceslora.
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Baza materiali

UCDC dispune de spatii de invifimint in concordunid cu realizares misiunii g
obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca suprafati, dotare, stare
tehnica, volum, principiilor de siguranid i normelor igicnico-sanitare,

Universitatia desfisoard activithp didactice la urmtoarcle adrese:

« Splaiul Unirii nr. 176, scctor 4, Bucuresti (contract de vinzare-cumpiirare nr. 5845 din
03.11.1997) - o suprafajd de 4370,93 mp, reprecentind 15 sili de curs, 26 sili de seminar, 10
laboratoare 5i o sald de sport. Aici se desfligoard activitatea celor noudl faculthfi din Bucuresti;

= Sir. Academician Simion Mehedinii, nr. 5-7, Sibiu {contract de vinzare-cumpdrare nr.
17% din 21.10.1999 in proprietaten Facultates Geografia Turismului™ Sibiu) — o suprafaja de
§01 mp, representind patru sili de curs g 11 laboratoare. Aici se desfligoardi activitaiea
facultiyi de la Sibiu;

* Sir. Bisericii Romine, nr. 107, Bragov {coniract de vinzare-cumplirare nr, 1641 din
08.05.2003) — 1442 mp, reprezentind opt sili de curs, cinci sali de seminar i doud laboratoare,
Aici se desfligoard activitatea facultifii de la Bragov;

« 8ir. 1 decembrie 1918, nr. 93, Timisoara (dovezile fac referire la str. Aurelianus nr. 2)
— o suprafagl de 351,3 mp, reprezentind tred sili de curs, doud sili de seminar 5i un laborator.
Aici s¢ desfigoard activitatea facultilii de la Timisoara;

= 8tr. Theodor Mihaly, nr, 56, Cluj-Mapoca (CF 139451 ¢ste in proprictatea Fundatici de
Culturh 51 Stintd Dimitnie Cantemir)- o suprafagd de 199079 mp, reprezentind cinci sali de
curs, 12 sali de seminar 51 opt Iaboratoane. Adci se desfiigoard activitatea Facultd(ii de Stiinje
Economice din Cluj-Napoca;,

= Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Napoca (CF nr. 71306) = o suprafaiad de 205286 mp,
reprezentind opt s3li de curs, noud sali de seminar gi patru laboratoare. Adci se desfisoard
activitatea Faculifilii de Drept din Cluj-Mapoca;

* Bulevardul Derrobiril, nr. 904, Constanja {contract de vinzare cumpdrare nr. 192
din 02.12.2003) - o suprafajdl de 936,99 mp, reprezentind doud sali de curs, 10 sili de seminar
5l trei laboratoare. Aici se desfligoard activitatea facultdii de la Constanga.

Spatiile de Inviildmdnt sunt in proprictatea UCDC, Asociafiel de Culturd Dimitrie
Cantemir 51 a Facultifii de Geografia Turismului din Sibiu

Raportul de autoevaluare nu cuprinde orarebe, pe cale de consecingd nu s-a putut stabili
dacd numéngd de locuri Tn sdlile de curs, seminar gi laborator este corelat cu mirimea
formafiilor de studiv. In timpul vizitel s-au verificat, prin sondaj, orarele puse la dispozifie de
UCDC pentru semestrul 11 2014-2015. Prin sondaj s-a verifical corelatia numdirului de locuri
din sa3li co marimea formajionilor de stediv. In ciieva cazuri s-a constatat o necorelare a
spujiului cu formajiunile de luery, chiar docd UCDC dispune de spalii generoase. In medie, in
laboratoarele de specialitate, numirul caleulatoarelor este de 28 la o formagiune de studiu de 25
de studenti/grupa.

Conform raporiului de autoevalusre, universitatea dispune de sase biblioteci aferente
fiecArel oras in care sceastn desfisoard activitifi didactice. Unele spajii care sunt menjionate ca
ili de leciurd figurcazd in alte anexe ale raportului de autoevaluare ca sili de curs, seminar sau
laborator (Sala 21 - Cluj-Mapoea, sala 70 - Bucuresti ete.). Din anexa 1.5.3b nu rezultd foarte
clar daci este indeplinit standardul de 1,5 mp/loc in sala de lecturd,

Conform raportului de autoevaluare universitatea dispune de 108.592 volume respectiv
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41,495 titluri disiribuite astfel: in Bucuresti 53,310 volume, respectiv 16,680 titluri, in %

Mapoca 16.749 volume, respectiv 6,136 titluri, la Brasov 2.707 volume, respectiv ?ﬂﬁt.hm la
Timigoara 5.946 volume, respectiv 2,634 titluri, la Sibiu 28.406 respectiv, 14860 titlur 5i Ly

Constanja 1.474 volume, respectiv 463 titluri. Conform raporiului de autoevaluare mumm -

dejine sbonamente la 45 de reviste romdnesti in domeniile: economic, mndn:, ﬂig;u'm
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calivagii 51 doud pe domeniul educatiel (Tribunn invi@amdntulel § Revista de pedagogic) 5i |5
reviste strfline in domeniul drept si generalist (Time, The economist ete.)

Cele sapte biblioteei ale universitdfii sumt incadrate cu [0 persoanc in funciia de
bibliotecar, dinlre care: tiel absolvenli de biblioteconomie sau filologie si sapte ¢u alte
specializin (dintre care guse cu cursuri de inifiere profesionali de biblioteconomic).

Raportul de auntoevaluare face referire la existenta a 1391 de locuri in silile de lecturi
De exemply, sala de lecturd a UCDC Bucuresti a bibliotecii are 400 de locuri, Raporul de
autoevaluare nu fce referire b existenfa unor spafii de studiu pentri studeati, in afard de ocle
de lecturd din biblioteci. La data vizdtel s-a constatal cd existd clubul studentilor cu 34 de locurd,
plus o sald dotatd cu 16 caleulatoare conectate la intermet 5i baza de date a biblioecii.

UCDC dispune de software-uri licenjiate care corespund disciplinelor de studiu din
planurile de invi{imént, cu licenje de utilizare. La verificarea la faja locului s-au confirmat cele
menjionae in Raport, Este de subliniat ci unele software-ur sum depasite moral (Windows 98
st Windows XP). Secretariatele universitfifii dispun de calculatoare 51 programe care asiguri
gestiunea datelor personale ale studenjilor, intocmirea suplimentelor la diplomdl, a situagiilor
scolare, cataloagelor sau situajia notelor objinule la examene, etc.

Conform Raportului de awtocvaluare, se stipuleasi of JUCDC  asiguri multiplicaren
cursvrilor i a celorlalte lucrdd necesare procesului de invifimdnt, elaborate de cadrele
didactice, intr-um  numir corespuncitor, conform  contractului  incheist cu  Editura
Prouniversitaria”. Raporiul de autoevaluare cuprinde un contract cu SC Pro Universalis SR,
incheiat la data de 29.12.2014 si valabil pind la data de 15.07.2016 cu obicctu] de oditare 5i
tipdrire de cursuri universitare, ciiri 5i reviste, precum si alic materiale didactice 5i nedidactice
i winzarea prin punctele de vinzare puse la dispozific de editor de clitre universitate.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de sutoevaluare 5i ca urmare a verificirii la
fafn loculul =e poate concluziona i laborstoarcle sunt dotate corespuneator obiectivelor
educajionale.

Activitatea financiard

Universitatea dispune de un cod fiscal, respectiv 10334873 gi conturi | binei. Codul
fiscal i contul la bancd aparin Universitdfii Crestine , Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti,
Raporiul de sutoevaluare cuprinde i un cod fiscal pentru Fecultatea de Geografia Turismului
din Sibiu, respectiv 3097294,

Din analiza execufiilor bugetare pentru perioada 2010-2014 5i din situajia contului
rezulmm[m exergifiului rcxu]li umm]e

#0554 380
(58 6% s (66,32%) —
anl 44103843 ADSERTIS J6.TUL. 149 27.111.768 -
{92,03%) (Gl a6y
012 A2.512.860 3B.083,922 (W) 35410506 25.051.177 167660
——— = — o — T
3 A06E5.516 36707463 3673064 24005 903 72649
{90.22%) {71.29%)
2014 317802 BIT6CZ4 (%) 32514202 2LASTALS
— (6%}
Pentru anul universitar 2015, universitatea a previzionat venituri totale
lei din cage 30,600,000 lei reprerintd venituri din taxe s ehehuieli ¢urm1.¢ d#m&d; i,
dintre care 19,490,000 lei reprezentind cheluieh cu resurse umane. [n cursul 203 5w ".

finalizal investifin pentru campusil Timisoars in valoare de peste 3,000,000 |c||, l.r.[cﬂu] fiind" -
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achirifionat in cursul anului 2012 (586,858 lei). Pe lingh acestea cxisti sume semnificative
privind investifiile in mijloace fixe, Inregistrate in bilanjul UCDC.

Universitatea §i-a organizat contabilitate proprie, intocmegte: bilanj contabil, contul
rezultmtului  exercifiului, repartizarea rezuliatului exercijivlui financiar, situafia activelor
imobilizate pentru activitfile fird scop patrimonial si situafia activelor imobilizate pentru
activitdlile economice. Conform Raporului de autoevaluare, contabilul sef este licenfial in
sliinfe cconomice lar striclura compartimentulul contabilitate este formatd din: 16 persoane
licenjiate Tn stiinte economice §i opt persoanc cu studii medii, care ocupd funclii de casier.

Raporiul de autoevaluare cuprinde faxele de scolarizare, care s¢ incadreazl fntre 400 5i
T00 euro pe un program, pentra programele de studii eniversitare de licentd §i Intre 250 5i 600
euro, pentru programele de studii universitare de master, Raportul cuprinde §i un deviz de
calcul pentru taxa de scolarizare pentru programele de liceni® cu frecventd. La data viitei,
reprezentaniii UCDC au pus la dispozijie devizele de fundamentare a taxei de studii pentru
programele de studiu la [FR 5 master 5i procedura privind stabilirea devizului la IFR.

Nu existd nicio informafie referitoare la celelalte taxe (restanfe, transfer etc.) nici in
Raporiul de auloevaluare nici pe siie-ul institufiel. Acesiea se reglsesc in coniraciele de
geolarizare §i sunt afisate la avizierul faculidjilor,

Caleulul taxelor se face in funcjie de valoarea cheltvielilor de exploatare (utilitgi,
amortismente, servicil, consumabile) s cheluielile cu persenalul administrativ - si cadrele
didactice {proporfional cu puméirl de studenti geelarizag).

Raportul de awtoevaluare cuprinds Metodologia privind acordarea de stimulente de
performangd, premii, facilitiyl 51 sprijin material studentilor din UCDC, aprobatd in 29.05.2007
51 modificatd in 14.03.2012. Conform metodologicd, universitatea oferfi urmditoarele beneficii
studengilor:

+ stimulent de performanjd, care reprezintd o reducers cu 25% a taxel de gcolarizare
pentru primii trei studenti ai unui program de studii, ba forma de invEpimint cu frecventd;

= premii, care pot fi acordate de Pregedintele Copsiliului de administrafic pentru
wperformanie deosebile in activitatea de cercetare, in cadrul proiectelor la nivel nagional
s imernajional, la sesiunile de comumnicin stiinfifice pentru studenfi, precum si pentru
publicarca ynor articole in reviste de specialitate din tard gi din striinitate™;

* facilitafi de studiu, care se acordd studenfilor care mai urmeazd un program in cadrml
universitijii;

» facilitdti de stimulare, care repreintil o reducere a taxei de geolarizare pentru studen(ii
care achita taxa integral, pind la data de 1 octombrie din flecare an;

» facilitdfi sociale, care constau in reducerea taxei cu 25% pentru unul dintre candidafii
care provin din acecagi familie,

Mu existd informalii despre sumele alocate pentru sceste premil/Tacilithyl in Raposul de
autoevaluare sau pe site-ul universithjii. Conform situafici solicitate la vizitd, cuantumul
[acilitdilor privind reducerile acordaie a fost de 108.000 euro in anul 2014-2015, tendinga fiind
descrescitoare (2011 - 280.000 euro, 2012 241,000 euro, 2013 -167.000 euro, 2014 - 268.000
euro),

Studentii

in cadrul UCDC se organizeazs, anual, examen de admitere la toate facultijile din
componenta acestein, Dosarul de admitere conline, obligatoriu, Diploma de Bacalmurcat sau
alte acte de studii cchivalente, recunoscute de MECS,

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodolopgie privind organizares aa{deaﬁ;:{m ¥
1052007 s 4

sdmiterii in ciclurile de studii wniversitare de licentd si master, aprobatd in

medificat de mai multe ori, ultima datd in 09.03.2015. La vizitd au fost verificate einci dosare. |
ale unor studenti 5i s-a constatat el respectd condifiile de inseriere. In evidenjeld, instituliel nu a’ll
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au fost identificali studenti fird diplomd de bacalaureat sau echivalentil

Din analiza tabelului privind dinamica studenfilor s-a constatat ¢& numanul de studenti
inmatriculagi in anul 1 respectd, in general, prevederile legale (numdirul de studenp conform HG
privind structura institufiilor de invafimint superior). In unele cazuri, UCDC a inmatriculat
mai multi studenti declt capacitatea de seolarizare aprobatd, la unele programe. Spre
exemplu (aniliza este realizati frd studenfii inmatriculati la IFR):

* in anul universitar 2011-2012, universitatea a inmaotriculat 88 studenfi in loc de
maximum 80 la Comunicare i relajii publice, 67 studenti in loc de 60 la PIPP etc.

+ in anul universitar 2012-2013 universitatea o Inmatriculat 86 studenti In loc de
maximum 80 la Comunicare § relafii publice, 87 studenli in loc de 80 la PIPP, 110 studenti in
loc de maximum 100 la MAC, 112 studen(i in loc de 100 Ia MAI ete.

+ in anul universitar 20013-2014 universituica a inmatriculai 59 siudenfi in loc de
maximum 50 la Limba i literatura englezd - Limbi 5i literaturd moderne (germand, arabé,
italiand, japonezi, spaniola).

Universitatea a organizat unele programe de studii universitare de master care nu
au fost acreditate sau autorizate, fiind aprobate conform Hotirinlor Senatolui nr. 20 din
22.07.2010 s 221 din 29.07.2010. in anul 2014-2015, la wnul dintre programele de studii
universitare de master, in anul 11, este rormatd o singurd grupd, la 127 de studenji inmatriculaji.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate anual
politicilor de admitere promovate la nivelul universitifii 5i se bazeazi pe competenjele
candidatilor, respectindu-se principiul epaliti)ii sanselor, [ nici o discriminare, Autonomia
universitard a permis fieclirui program de studii 58 stabileased cerinje generale i specifice
menite 58 asigure o seleclic calitativd §i obiectivd a candidafilor la ciclurile de studii
universitare de licen[d si masteral. La data intocmirii raportului, pe site-ul universitafii
{www.ucdc.ro) crau publicate informatiile 5i metodologia de desfisurare a examenului de
admitere 20135,

Admiterea se face prin concurs, avindu-se in vedere criterin de admitere g1 departajare
specifice fecirui domeniv in parte. Admitersa in ciclul de studii universitare de licenid se
redlizeazd conform hotanin Senatulil, in ordinen descrescitoare a mediel objinute de candidaji
la examenul de bacalaureat, in limita cifrei de scolarizare aprobath de ARACIS. La programul
de studii universitare de licenii Pedagogia invAlAméntului primar si prescolar din cadrul
Facultifii de Stinje ale Educafied, concursul de admitere constd in probil vocagionald (orali)
notath cu admizsfrespins (probd eliminatorie) 51 media objinuti la examenul de bacalaureal. in
cazul mediilor egale, pentru candidafii situagi pe uitimul log, criteriul de departajare cste nota
objinutl |la proba scrisd la limba romind objinuid la examenul de bacalaureat. Concursul de
admitere la programele de studii universitare de master sc realizeazs in ordinea descrescitoare
a medici oblinute la examenul de licen{i La programul de studii universitare de master
SMManagement educafional”, concursul de admitere constd in: probd vocajionald (orald) notati
cu admisirespins (probi eliminatonie) gi media objinuta la examenul de licenga.

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studenfilor. Regulamentul de
activitate profesionali a studenjilor menjioncaxd la art. 35 ci ,ou se admit transferurd in anul [
i in anul terminal, La vizitd an fost verificate dosarele studenjilor transferafi 5i s-a constatat c3
procedurile sunt respectate, Nu se fac transferun nici pe parcursul anulul de invifimdint $i nici
in primul sau ultimul an de swdii.

Universitatea are reglementate procedurile de evidenfl a scolarizdrii si eliberarca
diplamelor care sunl conforme cu legislajia in vigoare. Rezultatele objinute de studenfi pe
parcursul scolarizirii sunt consemnnate in foaia matricol gi fieccrui absolvent i cste cliberat
suplimentul de diplomit. Din verifichrile prin sondaj s-a constatat ¢ registrele matricole,

cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor sunt completate fa = si meﬂ _mdi:'.

recomandarile Ministerului Educagiel.

Raportul de autoevaluare cuprinde un  regulament privind regimul ”'Elﬂf_’ﬁdb studii h .
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UCDC, aprobat in 21.05.2007 si modificat de mai multe ori, ultima datd in 09.03.20135.
Regulamentul stipuleazd la art. 26 cf ttulam sau imputernicifii acestora au dreptul =i solicite
eliberarea actelor de studii completate, dupd un termen de 12 luni de la promovarea examenului
de fimalizare & studiilor™, far art, 31 si 32 stipuleaza ¢ orice solicitare de cliberare a diplomei
inaintea celor 12 luni reprezintd o urgenid i s¢ taxeazd cu o taxd de cliberane in regim de
urgentil. Art. 23 din OM nr. 3179 din 2015 stipuleazi cd , diplomele pentru absolventii care au
promovat examenul de linalizare a stediilor se elibereazd de clitre institufia organizatoare, in
termen de eel mult 12 luni de la data promovari™ 3 na dupd 12 lund, asa cum s
menfioncazl in regulamentul universitiii.

Cercetarea stiingificd

in universitate existd Strategia de cercetare stiinfifich a UCDC pentru pericada 2004-
2020, care a fost aprobatd in gedinga Senatului din 31.03.2014. Misiunca citatd in preambulul
stratepiel nu e replscgle In carla universitifii, intrucit Stratepgia a fost elaboratd la sfrgitul
anului 2013, jar Carta a fost revizuitd in 20105, dar elementele cheie din Strategie s reglsesc in
nowa Carit, De asemenea, existd i o Strategic pe termen medin 2014-2016. Raportul de
autoevaluare mad cuprinde 51 un Plan operajional aferent anului universitar 2004-201 5, care s¢
axeardl pe alte obiective decdit cele stabilite de strategia de cercetare stiingificd, toate termenele
de finalizare sunt fixate pentru 01.10.2015, Raportul de autoevaluare nu cuprinde strategia
anterionrd, planurile operafionale §i mpoartele anuvale de realizare. La data vizited o fosi
prezentatdi Strategia 2013-2014 pe domenii, cu responsabili, termene si mod de valorificare.

Raportul de autoevaluare cuprinde Programul de cercetare gliinfifica pentro anii 2011 -
2014, Acest program cuprinde programele de cercetare (temele de cercetare) pentru centrele de
cercetare 5 institutele din universitate, O parte din temele cuprinse in acesie programe s¢
regisese in documentele aferente mai multor ani. Raporul de autoevaluare stipuleazi la pagina
37 cii Jinceplnd cu anul universitar 2014-2015, in urma centralizini acestor planur, la nivelal
Universitatii [...] s-au identificat sapte teme de cercetare generale. [...] sunt considerate de
interes atdt pentru Universitate, [...] Scopul principal al acestui demers stiinific cste ca la
sfirgitul anului universitar, resultatele acestor teine de cercetare stiinlificd si practich s poatd fi
prezentate institufiilor decidente la nivel nafional in domeniile specifice acestor teme,™

Temele de cercetare s inscriv In ariile gtiinfifice ale domeniilor de licen|d sifsau
masterat. 1. Politica fscald a Rominici $i influenja acesteia asupra desvoltindi sociendfii; 2
Turismul — sansa cconomici Rominiei; 3. Culura europeani a drepturilor omului; 4.
Mecesitatea $i principalele directii ale revizuirii Constitutiei Roméniei; 3, Trecutul, prezentul i
perspectivele in organizares teritofial-administrativd o Rombniel; 6. Politica externii a
Fominici in noul context mondial; 7. Sistermul national din perspectiva Agendei 2020,

Activitaiea de cercelare gtiinjifich este organizatd gi sc desfigoarh pe doud paliere, 5
ANme;

* trei institute de cercetare ale UCDC care desfigoari o sclivilale de cercetare
specializata si continud, in toate componeniele acesteia - fundamentaldl, aplicativa, inovativa -
pe programe de eercetare, pe proiecte 51, in cadral proiccielor, pe teme 3 activithji: Institutul de
Cercetliri Stiinfifice Multidisciplinare ,,Dimitrie Cantemir™ (ICSM), Institutul Imemnational
pentru Drepturile Omaului (TIDO) 5i Institetul de Istorie g Siudii Cantemiriene (115C);

= 15 centre de cercetare care sunl m'gm:u'zn[c in cadrul fiecirel facultip si isi desfigoard
activitatea in funcfie de specificul facultifi si al programelor de studii..

Conform Raportului de awtocvaluare rezuliatele activitdfii de cercetare au I'm:t
'm]mi'-uune nsl.fel

| Articole IEcE cu fclor de impact
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Pentru anul 2002-2013, cele de 132 articole 151 au fost publicate de 86 de cadre
didactice. Conform aceleiasi ancxe, 28 de cadre didactice nu au avut nicio publicafie/sctivitate
stiinfificd in anul universitar 200 2-201 3, primind. de altfel, calificativul 1D,

in peripada 2010-2013 u.nnrmua.lm a derulat 21 de proiccte, care s-au finalizat n 2011
siunul care s-a finalizat in 2013, in perioada 2013-2015, cadrele didactice au fost implicate in
£9 de proicete in calitate de membri ai echiped de implementare, direcTori, manageni ete.

Conform raportului de suloevaluare, universitatea a alocatl activitdlii de cercotare

213.926,70

20011-2002 = 33460080

W3 237.530,70

20132014 210.635,00

2014-2015 (sem 1) S 146100 — -

Sumele alocate reprezinta sub 0,8% din veniturile universitifii. Conform Raporului
de autoevaluare, in perioada 2010-2014 universitatea o organizat 43 de conferinje cu participare
najionali si 36 de conferinje cu participare intemnajionali De asemencd. universitalea a
organivatl 80 de sesiuni de comunicri gtiinfifice studenfesti =au alie manifesiiri suinjifice

pentru studenti.

Funetionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform

legii

Conform raportului de autoevaluare, in UCDC existd un regulament privind organicanes
gi funclionarea comisici peniru evaluarea si asigurarca calitfifii aprobat in 07.05.2009 s
modifical in mai multe randuni. wltima datd in 20032012, CEAC este formatd din cine
mentbri dintre care un siudent; nu existd un reprezeniant al sindicatului sau angajatorilor. De
msemnenca, in universitate existi subcomisii la nivel de facultate formate din trei membrii; doud

cadre didaciice $i un siudent.
Raporiul de autocvaluare cuprinde

documente nu sunt datate.

In UCDC existd regulamentul privind organizarea si funcpam.ma mmyieu p:w.nf\
cvaluarea propuncrilor privind infiinjarca, desfiinjarca sau reorganizarea facultifilor si a
programelor de studii aprobat in 28.01.201 1, Comisia este formatit dinir-un pmﬂélmer;l iy

un document carc reprezintd  politica g
angajamentele conducerii UCDC cu privire la calitate. precum gl o listd de obiective. Aceste
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tabelul urmitor:

membri desemnaji de senatul universitdfii. In UCDC exista si o procedurd privind inifierca,
aprobarea, monitorizanea §i évaluarea periodicd a programelor de studiu, aprobat in 21.05.2007
si modificat ultima data in 08.12.2011, Regulamentul confine disporzifii de monitorizare a
derutdnii programelor de studil care se efectueard prin analive colegiale sau evaludn ale altor
programe de studii deralate de universitdyi de prestigiv din jard i strfiindtate,

Programele de studii 5i diplomele sunt elaborate i emise In conformitate cu Hotlrdrile
de Guvern care aprobd lista domeniilor g specializirilor studiilor universitare de licenia
5i master, Raportul de autoevaluare cuprinde un regulament privind regimul sctelor de studii in
UCDC aprabat in 21.05.2007 gi modificat de mah multe o, ulting datd in 09.03.201 5.

Regulile de evaluare, notare si standardu] minim de performant (inserate in fisa
disciplinei} sunt anunjate de titularul de disciplingd, in cadrul presentinii fisei disciplinei, in
prima ord de curs. Procedura privind desfigurarea examenclor in UCDC nu stabilegte cxplicit
fapuul ¢ ln examinare participd, pe lingd titularul cursului, cel pujin incd un alt cadru didactic
de specialitate dar se deduce din PV care se incheie la finalul examenului.

Raportul dintre numirul total de studenfi §i numarul de codre didactice se regliseste in

2010-2011
20112012
2012-2013

201.3-2014

2014-201%

Raportul de autoevaluare cuprinde procedura privind evaluarea colegiald a cadrelor
didactice care a fost aprobatd in 29.05.2007 s modificatd de mai multe ori, ultima datd in
14.03.2012. Conform procedurii, evaluarea colegiald sc realizeazi la sfirsitul fiechinui an si de
citre comisia de evaluare a activititilor didactice constituitd la nivel de facultate. Regulamentul
stipuleai ¢ un cadru didactic nu poate fi cvaluat de un cadru didactic de grad inferior, In acest
scop, s elaborat JFisa de evaluare colegiala”, aprobati de Senatul universitifii, care confing
indicatori de performani privind sctivithjile didactice, de cercetare si de participare la
activitijile departamentului, ale comunitigin academice, ale comumitigi locale si ale mediului
cconomico-social. Pentru fiecare criteriu analizat s acordd calificative de la 1 la 5, respectiv de
Ia  nesatisficitor” la “foarte bine”, caloulindu-se in final un total general care poate fi utiliza,
alituri de celelalie sisteme de evaluare, ¢a un element impornant in stabilires politicii
departamentului privind promovarea cadrelor didactice. Evalufirile sunt discutate de clitre
colegi in cadmul departamentului i se definitiveaza de citre Consiliul departamentului

Raportul de autoevaluare cuprinde o procedurd privind evaluares cadrelor didactice din
codrul universitifii de citre studenji aprobata in 21.05.2007 st modificatd in mai multe rinduri,
ultima datd in 14.03.2012, Conform procedurii Biroul consiliului facultifii swabilegte, inainte
de inceperes anului universitar, pe baza orarului pe discipline, programares activitifilor
de monitorizare § evaluare a activitijilor didactice i comisiile de evaluare ce vor participa
In aceste sctiuni. Comisin de evalusre pentru fiecare discipling va fi compusi din 3 membri: 1
membru din parica conducerii 5i 2 membri din departamentul din care face parte disciplina
respectivl. Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenyi penmtru anul universitar 2013-2004, Evaluarez de citre studenji este o
componenid a sistermulud de evaluare a personalului didactic, fiind obligatorie. Prelucrarea
statisticd a datelor rezultate din evaluarea de ciitre studenti se asigurdl prin baza de date privind
evaluaren calidfii corpului profesoral. Rezultatele evaludirii studenfilor sumt 'i.j'ﬂ“‘m i

analizate individual find prelucrate statistic Ia nivel de catedre, facultii si unmmmt; Analiza

lor esle efectuatii la nivel de facultate 5i universitate. |
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Raportul de awoevaluare cuprinde o procedurdt privind evaluarea cadrelor didactice de
clitre managementul institujiel aprobatd in 29.05.2007 g modificatd de mai multe o, ultima
datd in 14.03.2012. Procedura stabileste ¢ directorul de depanament va completa anual

<Raportul de evaluare al cadrului didactic™ finfind cont de: evaluarea cadrelor didactice de citre
studenfi (20%); evaluarea colegiald (20%6); evaluarca cadrelor didactice de ciitre Decan g
[Mrector :bl:dcpurtmnml (20%); autoevaleare (40%6).

Raportul mai face referive 5 la procedura privind autoevaluarea cadrelor didactice.
Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaleare multicriteriald a cadrelor didactice
pentru anul universitar 2003-2014, In etapa actuald, rezultatele evaludrii sunt confidenjiale,
nefficindu-se publice punciajele objinuie de fiecare cadru didectic. La nivel de universitate,
rezultatele obfinute au fost centralizate pe grade didactice 5 la nivel de departament/facultate si
au fost analizate g1 prezentate in Senatul Universitdfii.

Raporiul de autoevaluare cuprinde in cadrul raportului CCOC un studiu cu privire la
inserfia absolvenjilor UCDC pemtru anul universitar 2013-2014, Conform  informagiilor
furnizate procentul absolventilor incadrati pe piaja muncii in domeniul de licenj3 variaza intre
15% (Faculiatea de Stiinje Politice), 42,73% (Faculiatea de Relajii Economice Internajionale)
s5i 86, 7% (Facultatea de Manapement Comercial din Constanga); media fiind de 50,17%%. De
asemenea, conform informatiilor fumnizate procentul absolventilor incadrafi pe piaa muncii in
alte domenii decit cel de licend variaza intre 5% (Facullatea de Stiinje ale Edecagici), 14,03%:
{Facultatea de Drept din Cluj-Napoca) 5i 35% (Facultatea de Stiinge Juridice si Administrative
din Pucuresti); media fiind de 22,08%. Procentul absolventilor neincadrali pe piaja muncii
vaariazi intre 3% (Facultatea de Soinje ale Educagiet), 39,33% (Facultatea de Relajii Economice
Internafionale) si 56,74% (Facultatea de Drept din Cluj-Napoca). La nivel UCDC, ponderea
studenjilor absolvenji angajafi este de 50,17% in domeniul absolvit 51 de 22% in alie domenii,
De ascimenea, procentul absolvenfilor care au contineal stedille varazd inwe 27,18%
{Facultatea de Management Comercial din Constanja), 42 % (Focultatea de Stiinfe Juridice s
Administrative) si 59,65% (Facultatea de Stiinje Economice din Brusov); media fiind de
42,34%. De ascmenea, conform informagiilor fumnizate procentul ebsolvengilor care nu continud
studiile variazd inire 40,3% (Faculiatea de Stiinje Economice din Cluj-Mapoca), 69,694
(Facultatea de Finanje, Binci i Contabilitate) si 75,52% (Fucultatea de Stiinge ale Educafiei);
media fiind de 57,66%.

Conform informajiilor fumizate referitoare la satisfacfia absolvenfilor variazi inire
78,6% (Facultatea de Finanpe, Binci 5i Contabilitate din Bucuresti) si 95,5% (Facultatea de
Management Turistic 5i Comercial) media fiind de 87,17%,

Conform raportului de autoevaluare, in perioads 2010-2014 au beneficial de bazele de
practicd cu cane universitatea avea incheiate acorduri de parteneriat un numdr de 3806 studengi
dintr-un total de 9000 studenti la IF g 7000 studengi la IFR,

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodelogie privind organizarea si desfizurarca
activitdfii centrului de consiliere 51 orienfare in carierd (OCOC) aprobatdl in 21.05.2007 51
modificatd de mai multe ori, ultima datl in 15.01.2015. Conform regulamentului centrul
trebuie si aibd angajali 6 consilieri in cariert/peibologi. Raportul de auwtoevaluare mai cuprinde
un raport pentru perioada 2010-2014. Haportul de autocvaluare nu cuprinde informafii
referitoare la tutorii stabiligi in universitate, programul de lucru, ete. Raporiul de autoevaluarc
cupnnde o metodologie privind organizares si desBisurarea activitijil centrului de consiliere si
orientare in carierd (COOC) aprobatd in 21.05.2007 si modificati de mai multe ori, ultima datd
in 15.00.2015. Conform regulameniului centrul irebuie s3 aibd angqjﬂTi 6 consilicri in
carieri/psihologi; nu existh mpoarte anuale asa cum se menfionensd in regulamentul de
funciionare al centrului. La data vizitei, centru funclioneazd cu 1 psiholog g 3 mllmgj.

Universitatea dispune de un site, www.ucdc.ro, precum s de site-uri peniru ﬂnﬂe \\
frcultate. UCDC asiguri accesul la informajiile de interes public pr:n* intermediul
Compartimentului de Comunicare $i Belatii publice sau prin intermediul site-ului uﬂwﬂﬂgxr
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UCDC oferii informafii §i date actuale, despre specializir, programe de swdiu, diplome,
personal didectic §i de cercetare, facilitifi oferite studemjilor, prin intermediul site-ului
universitifii, pliante, broguri, afige, aviziercle facultfjilor etc. Site-urile facultfilor 5 ale
departamentelor asigurd informarea gi transparen{a, necesare alit studengilor et g oriciirar altor
persoane intcresate (potemgiali studenti §i masteranzd, cadre didactice etc.) Toate cadrele
didactice, precum i tofi stedentii, au cont pe adresa universitaii. Anuval, materialele publicitane
sunt perfectionate 5i actualizate. Informafiile privind admiterea sunt publicate, din tmgp, in
presa scrisd sub formd de machete publicitare in cotidienele cele mai importante din muonicipiul
Bucuresti sau din jari.

Modul de indeplinive al recomandirilor ficute Universitifii Cresting ,Dimitrie
Cantemir™ cu ocazia precedentelor evalufini (%3 rl:grcs,ﬁ constant cu tendingd newtrd sau
negativil, & constant cu tendingi powitivi, a progres, ¥ neconform, B conform, tendinjele
T 5 conformitatea C):

Nr. Rapart 2010 Coastatiri 2015 T e
| Dezvoliarea rejelei de paneneriate  Polilica de consolidare i dexvollane s relafiilor ca medrul 2 |
imternajionale la mivelul amiversitar internagional face parie din strategia UCD(.
programelor de studiu de licenid i Capitolul 1.9 din raponiu] de sutoevaluare cuprinde
masteral principalele activith)i desfhjorate in perioada 2010-2015
prin Departamentul de relatii intermafionale

2 Elaborarea wnud concept Carta sctusld statueazh a cap. Il ficultiyile, Fiecare filalh 2 (A

managerial all universitigi cu localh fumctioncazd ca o facultate. Lo cap, 111 din cama

mucheu central 3i filiale locale 5i sumt detaliate structurile acadermnice §i competengele

statunres 33 In carin universitlfii  decizionale, Sistemul de managemen al calityjii din
UCDC o creat un cadro organizatoric §i instrumeniele
necesare pentru punerea inaplicar: o strategiilor
universitlil. A fost implementsia procodura privind
analiz efoctuats de

3 Modemnizares curricubei oferite §i  Programele de stodii o inifinzi de citre departamentele de 3 =

precizarea nbilitdgii absalvenfilor  specialitate 5i de Centrul Consiliere 5i Orientare Tn Carierid
(CCOC), de obicei ln solicitarea unor agenli economicl,
agenjil sau ministere, sund avizate de Consiliibe faculidjilor
#i aprobate de Senatul Universitifii. Programele de shadii
# diplomele sunt elaborate §i emise In conformitate cu
Hotdrdrile de Guvern care aprobd lista domeniilor 5
spocializirilor studiilor universitare de Heengl §i master.
Toate programele de licent® ale Uiniversith{ii au fost
Imregistraie: in Registrul Najbonal Califickrilor. Au fost
implementate o serie de proceduri operajionale §i
muanagerinke cum ar fi procedurile privind inifberea,
probeciarca, monitorizares §i cvaluarea periodich o

- programelor de studii il
4 [ntreprinderea de msuri menite s In codul de eticl, parte componestd a cantei UCDC sunt 7 ]
preveni plagiatul in rindul Ebcute menginni exprese privind plagiatul (art. 39) iar la

studengibor §i cadrelor didactice art. 102106 sant menjionaie sanctiunile 5§ procedura de
sancihonkre, by propuneres Comisiel de eticd, prin decizia
rectonilui saw pregedintelui, O sesizare privind plagistul
unui curs ka forma IFR a anai cadru didactic din
universitate a fost depusd bn Comisia de eticd. Propanerea
comished & fost de desfacers disciplinard a contractalui de
munecd, aprobats prin decizia conducerii UCDC prin .
decizin pr, J00031.07.2014 PattloLE i

5 Creares prembselor profesionale UCDH organizenzh programe de stodii de nivel lkenid 5i “ [H
gtilngifice prin organizarea de master doar {n limba romdnd, conform HO 58072004, |
peagrame de studiiTn limbide  evident cu excepiia programelor e la Facultmea de Limbd |
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& Acardares unar premii de excelents Conform metodalogiei privind acordarea de stimulente de &5 [
cadrelor didoctice cw performange  performangd, premii, Mcilitagi §i sprijin material |

circulagie intermafionalh

#i literaturd

in activitsiea stiingifich

studengilor, pot 1 acordaie premil pentru  performanie
deosehite in activitses de cercetare, In cadrul
proiectelor la nivel najional §i internagional, la sesiunile
e comunichiri gtimfifice pentru studen)i, precumm §i periru
pablicarea ancr anticole In reviste de specinlitase din jark
4 dlin sorlindtate™,

7  Crejterea rezullatelor cercetirilbor  Conform raportului de autoevaluare, valorificarea ¢ [
gtiingifice prin stimularea rezubiatelor cevcetlirii prin publicsres fn reviste din fusul
performanpelor centrelor de jprincipal are o tendingll descrescisoare, Tncepdnd oo anul
cercelare determinatd de 2012, Pemtru anul 2015 datele sunt incomplete datorhl
participarea la compelilii imterne §  pericadei de vizith. Unul dintre motive poate fi o
inbermuajionale consecin(d 2 reloxdsii condifiilor CHATDCU privind

) comdifiike de promovare o cadrelos didactice dupd 2002,

& [nfinarea seolli doctorabe UCDC na este BOSUD L= |

% Unilizarea anor cportunithfi din Raportul de autoevaluare cuprinde |a anexa B2 1 4c un F
parica angajatorilor in scogul regulament privind oegankzanes §i desfijurares practicil de
sustinerii §i Imbunglgirii spocialitate aprobat In 15.05.007 §i modificat in
nctivitifilor de practicd 14,04. 2009, Conform raportulul de autoevaluare, anexs

11 Tmbunatdinea activiesfii Centrului  In UCDC funclioneazi Centrul de Consiliere §i Orientare 24 7],
de Informane, consilien: gl orientare  In Cariers (COOC) o clinud activitate se bazeaz pe

|10 Costinissrea colsbordrlicu

angajaorii in vederea cresberii

competenjelor complementare ale  practich dar ¢ prin realizarea de studii privind

absolventilor

in carierd

asociativik a studentilor In scopal
imstivukri gi dezvoltirl viegii
studenjesti

__ gestionfirii carierei profesionale.

B.2.1.4d, in perioada 2010-2014 au beneficiat de bazele:

de practich cu care universitatea avea Incheiste acorduri

de partenerial un numis de 3806 studenl dintr-um total de

Q000 studen(i ks [F 31 TO00 studengi ta IFR. Programele de

studiv sunt integrate cu stagii de practicd 5i implicarca

studenjilor n projecte decorcetare.
CCOC intreqine relatii de colaborre cu mediul de nfsceri 1 [
5i instituii publios concretizate prin paneneriaie de

madi fiedrile in sinsctura califichrilor 3l alie evalapil de pe
piaga muncii, Centrul Comsiliere §i Oriensare in Carierd
deruleazil permanent studii care urmbires: inserfin pe pisjs
muneil a absalvengibor, opinta acestora cu privire la
pregitirea care 1l s-a oferil absolvenpilor pe parcursul
stodiilor universitane, competengele 5i abilinggile formate Tm
perioada studiilor, Flanurile dé Invajiimint sunt revizuite
periodic pe baza studillor realizate de CCOC, n analizelor
ln nilwel de depariament, fsculiate 51 universiime, dar g in
fanctie de feedbackul oferil de studen)i sau absolvenfi,

prevederile Metodologlet privind organizarea 5t
desfiguraren activitifii COOC, Obiectival principal al
centrului fl constituie informaren studenjilor gia
absolvenpilor privind oportunitdgile de angajare, de
formane profesionald continui cu scopul planificani gi

worganizafie studenpeasch”™, Exist o formd de asociere,
Clubul Stadenfesc, care se ccupd de organizarea de
evenimenie culturabe 3§ gelinfifice. J

" Degvoltarea formelor de acfiune  Studenii ns sunt organizai Intr-o forma &'ﬂﬁiﬁpﬁfml

Instituirea unui program de
mani festdri giingifice §i culturale
nnuale

UCDC organizes diferile manifestar gingilice §i o 5m
culturnbe dar oo exist o manifestare unicl de tipul zilele
Eniversitiii™,

Centinuaren uned politici de
FeCruLare & resurse bor amane

Tormafiile de studin, Datoritd schderii numarolui de |
sludenti, UCDEC are un rapon considorat aptim intre
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Recomandiri

Ca urmare a procesului de evaluare exiernd la nivelul institujied si a programului de

studii, echipa de evaluare formuleasl urmitoarele recomanddri:

cu privire la procesul didactic:

continuares eforturilor de asigurare a practicii studenyilor la agen|i economici specializafi,
P bz unor convengil de pricticd 51 programe analitice asumate reciprog;

preccupare continud pentru menfinerea dotirii laboratoarclor 1a nivel corespumncditor, mai
ales in ceea ce privesic componenta informatic;

cresterea procentulul de discipline opiienale in planurile de invajimint s reducerea
procentului de discipline facultative;

incurajarea activitdjilor practice pentru dezvoliarca si deprinderea abilitiilor aplicative ale
villorilor specialisti;

imbunitifirca indicatorului raport numir studenfifcadre didactice care s@ se apropie de
valorile curente din spafiul curopean al invaiménilui superior gi care asigurd abordarea
predini, invijdrii 5i evaluini centrata pe student;

continuaren eforturilor de redimensionare corespunzitoare a unor formajii de studiu si
corclarea cu spafiile alocate pentru activitjile didactice;

sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru objinerea atestatulud de abilitare, Tn vederea
constituirii [OSUD 51 a scolilor dectorale pe domeniile considerate prioritare de UCDC;
sprijinirea eforturilor titularilor de disciplind in activitaiea de elaborare a cursurilor gt a altor
resurse de studiv necesare procesului de invEfimdnt s otilizarea mai intensivi a
platformelor electronice in activitatea de Inviijare §i evaluare pe parcurs.

eu privire la cercetarea gtiingifici:

cresierea calitifii publicajiilor realizate de corpul didactic, prin publicarea in jurnale
recunoscile ln mivel internafional. Motivarea cadrelor didactice pentra diseminarea
rezultatelor cercetdrii in reviste din fluxul principal;

intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitifii internafionale 8 cercetdrii
stitnifice realizate de cadrele didactice din UCDC;

intreducerea unor metode stimulative pentru imbunitifiren performantelor stiinjifice ale
tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora pentru implicarea
constantd in cercetars;

atragerea de fonduri prin proiecte cistigate prin competifie najionald $i internationali;
continuarea organizirii unor manifestin stiintifice ale cadrelor didactice si ale studengilor;
wentificaren wnor posibilital de cofinan|are a proiectelor derilate prin programele europens
din fondun structurale;

atragerea, in continuare, de fonduri din activitdfi suplimentare de prestare servicii de
cercetare inovare §i (ransfer tehnologic, consulianga etc. cu mediul prwat

identificaren $I alocarea de resurse financiare inteme, pe baza unui program I:I:Il.lj.y.mﬂ in
wederea sprijinirii centrelor de cercetare pentru pariciparea la competitii de gmnu!r]'

acces la baze de date de specialitate pe bazi de abonament.
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cu privire la relagia cu studenfii:

miad bund structurare a comuniclni dintre stedenyi §i reprezentantii seestor prn ol mai
multe mijloace, pentru a facilita accesul la informafie;

implicarea activt a universithjii in imbuntairea rejelei Alumni;

imbundtijirea sistemului de monitorizare a satisfacliei studenjilor i asigurarea feedback-
ului necesar;

cresterea transparenfei in fumnizarea actualizatd pe pagina webh a UCDC a tuturor
informatiilor de interes peniru tofi beneficiarii procesului de educare 5i formare;
intensificeren eforturilor pentru sprijinires inserfiel pe piaja muncii a absolventilor;
incurajarea 5i sprijinirea studentilor de a se organiza intr-o formi asociativi.

cu privire la activitatea institufionaliz

imbuniifirea implementiirii procedurilor de managementul calititii;

eleborarea anuald a raportulyi comisiei de etich gi publicarea acestula pe site-ul
universitigii;

crearea 1a nivel de Universitate a unui sisten de promovare a oferielor de muncd
disponibile pentru absolventi;

identificaren unor posibilitiy de diminuare a abandonului scolar prin implicarea mai
accentuati a tutorilor, dar si a studentilor din andl mai mar.

cu privire la sursele de finantare:

dezvoltarea finanfirii prin atragerea de surse de finangare alterative (de exemplu, profecte
de cercetare sau projecte aplicative finanjate de catre organizajiile interesate);

continuarea ¢forturilor peniru dotares tuturor spatiilor de invitmént cu tehnicl de didsctica
§i de cercetare modemi;

cu privire la conperaren internafionald:

cregterea  eforturilor pemtru  inermnafionalizare, prin extinderen  colaborisilor atil cu
universitdtl eurcpene ofit 51 cu cele din afara UE;

atragerea unui numdr mai insemnat de studenti strfiind, in corelajie directd cu potentialul
Universitiii;

preccupare crescuth pentru intensificarea schimburilor internajionale la nivel de publicatii
stiimfifice.

Peniry redactarca Raportului final al ARACIS v-am riméne indatorati dacd am primi

rispiinsul dumneavoasted in termien de o siptimind de la data primiril scestei scrisor, inclusiv
misurile 5i termencle preconizate s3 rispundd observatiilor §i recomandfrilor formulate. in
rispunsul pe care il adresafi la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
imstitufionald, vil rugim sa faceli referin si la observajiile evaluatorului sirdin si ale studengilor.
Peniru exprimarea unui punct de vedere céit mai oblectiv vil anexim acesie rapoarie.

V& aducem la cunostingd, totodmd, si fapul i scrisoarca este elaborati cu acordul

tuturor membrilor echipei de evaluare gi reflecti astfel punctele de vedere ale acestora,

Multumindu-vad pentru colaborare primifi, stimatd doamna Rector, expresia inaliei

noastre consideraii.

Cu deoschitd stimi,

Praf. niu dr. hﬁmmu
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RAPORT

DE EVALUARE INSTITUTIONALA iN VEDEREA EVALUARII
EXTERNE A CALITATII EDUCATIEI ACADEMICE LA
UNIVERSITATEA CRESTINA "DIMITRIE CANTEMIR” DIN
BUCURESTI

Data vizitei: 27 — 29 mai 2015

Data raportului: 31 iulie 2015

Director de misiune:
Profesor universitar dr. ing. lordan PETRESCU

Coordonator echipa de experti:
Profesor universitar dr. Radu OPREAN
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I.INTRODUCERE

Prazentul raport s-a intocmit ca urmare a activitafii de evaluare institutionald
externd la Universitatea Creslind “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, cu sediul in
Bucuresti, Splaiul Uniri nr. 176. Evaluarea a fost desfaguratd de catre Ageniia
Roménd de Asigurare a Calitati in Invatdmantul Superior (ARACIS), Tn pericada 27 —
29 mai 2015. Tn cadrul raportului, pentru referirile la Universitatea Crestind “Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti se utiizeaza abrevierea UCDC.

Evaluarea institutionald externa s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale
cerificarea (acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de
studiu, cercetarea stiinfificd, structurile de conducere academice, instilufionals,
tehnice, administrative, economice si managerale precum §i evidentierea realizarilor
academice, sfiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-artistice, spartive si
de imagine, la nivel national gi internaticnal, ale UCDC,

Procesul de evaluare institutionald externd a avut si scopul de a verifica modul
in care pot fi apreciate i reconfirmate prestigiul, increderea si recuncasterea de care
s bucurd institutia, care stau la baza respectului, aprecieni si increderii publice in
metodologia, regulile si standardele de realizare a calfficarilor univarsitare, respactiv
de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de catre UCDC.

Obiectivele evaludrii institufionale externe au fost

+ 53 se verifice existenta 5i mentinerea consecventd a fundamentelor unei
culturi a calititii in procesele de educalie si formare profesionald, precum si
cele de cercetare in UCDC;

+« 53 se evalueze masura in care |3 nivelul universitafii existd preccupari
pentru crearea §i consolidarea durabild a bazelor profesionale, stinfifice si
logistice si modul In care se asigurd conformitalea cu cele mai bune practici
academice europene $ cu principile unei autentice culturi a calitafii
activititilor academice;

+ sa se creeze conditile ca, in siuatile In care se constatd existenta unor
disfunclionalitiii in asigurarea calisfi programelor de studii, s8 se
recomande initierea actiunilor de imbunatalire a acestora,

+« =i se recomande mecanisme prin care s se imbunatiteascd calitatea
procesului de educalie $i formare profesionald, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a institufilor de nvatAmant superior,

« 83 contribuia, alituri de alte mecanisme, la promovarea $i asigurarea unei
inalte calitdfi in procesul de predare-invajare in institutiile de invatamant
superior,

» 53 asigure studentilor, angajatorilor gi publicului un acces cit mai larg si
rapid la informafii clare, de incredere si explicite despre masura in care
programele de studii, diplomele si calificirile oferite de UCDC respecta
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cerinfele nationale, standardele academice surcpena s principile de
calitate;

+ 58 creeze premisele peniru inifierea actiunilor de imbunatitire, acolo unde
acestea se impun;

« s aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea
procasulul de predare-invatare, transparenta gestiunil $i responsabilitatea
publicd a UCDC,

Organizarea si desfagurarea evaluari institufionale la UCDC s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program detaliat stabilit In colaborare cu institufia vizitata,

Evaluarea institutionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate gi functioneaza la nivelul programelor de studil.

In acest context, din totalul de 42 programe de studii de licentd (dintre care 31
acreditate si 11 autorizate provizeriu) organizate de cele 16 facultifi, conform HG
580/2014 privind aprobarea Nomenclatorull domeniilor g al  specializérilor
programelor de siudi universitare g a struclunl institufilor de fnvafamdént supenor
peniry anul  universitar 20714-2015, precum i aprobarea  fitlurlor  conferife
absolveniilor universitar de licenid Tnmatriculai fn anwl | in ani
universitart 2011-2012, 2012-2013 & 2013-2014 (fabelul 1), s-au selectat pentru
evaluarea calitifi 6 programe de licenoo acreditate: Drepr (Bucureoti of Cluf-
Napoca), Economie §i afacer intemalionale, Finanje $i banci (IF i IFR) si Limba §i
fteratura francezd - Limbi g eraturd modeme (englezd, germand, arabd, daland,
japonezs, spaniold)

T Feoullaten 1 ., Acreditnre Formma MNumir de Kumaér
Al =il cradite de axnTy o
frean.  Irviabl- studii sludengl

universitane de mung transfarabile 2 fi

0 1 2 3 4 & ] 7 |
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[Expert program — Finanfe §i banci  Prof. univ. dr. Paun Nicolae — Universitatea |

{IFR) sBabes-Bolyai” din Cluj-Napoca (expert IFR)
Expert program — Finanfe §i banci Prof. univ. dr. loan Mistor — Universitatea
(1FR) .Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (expert
L I o program)
Expert program — Drepl (Cluf- Prof. univ. dr. Bogdan Adrian = Universitatea
| Napoca) din Craiova

Expert program — Limba g literatura  Prof. dr. Ardeleanu Mircea = Universitatea
francezd - Limbi gi literaturi modeme  Lucian Blaga® din Sibiu

{englezd, germand, arabd, ialiand,
Japonezd, spaniold)

Student evaluator lulia Pop — Universitatea ,Babes-Bolyar® din
ClujNapoca
Student evaluator Flavius Marciu — Universitatea ,Constantin

Brancusi® din Targu-Jiu

Din partea UCDC, la procesul de evaluare externd institufionald a padicipat un
colectiv larg format din presedintele senatului, rector, prorectori, decani, sefi de
departament, reprezentanii ai serviciului de management al calitalii, reprezentanti ai
directiei general administrative, membri ai secretariatelor si studenti, Colectivul a fost
condus de presedintele senatului prof. univ. dr. Corina DUMITRESCU, avind ca
persoand de contact pe conf. univ. dr. Cezar Militaru, Este de remarcal §i aprecial
buna colaborare a echipei de evaluare cu presedintele senalulwi, cu persoana Jde
comlact §i cu cellalli reprezentan(i al universitali, atal in etapa de pregélire cit § In
aceaa de desfdgurare a vizitei de evaluare.

Evaluarea institulionala externd a abordat urmatoarele aspecte principale:

+ Statutul juridic 5l baza legald de funclionare a UCDC ca institufie de
Invatdmant superior , acreditatd si recunoscuta, precum gi a misiunilor sale
didactica si de carcetare.

+ Organizarea si funclionarea institutiei pracum si a organelor de conducere
academice i administrative ale acesteia, in concordanid cu legislatia
specifica in vigoare $i cu bunele practici europene,

+ ‘Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stinfifice gi etice privind
recrutarea, seleclia, pregitirea si promovarea personalului didactic de
cercetare i administrativ, in vederea indepliniri la nivel ridicat a misiunilor
universitatii.

+ Examinarea mecanismelor gi a proceduriior de asigurare si crestare
continud a calitdlii, precum si a rezultatelor aplicérii acestora la nivelul
fieclrui program de studiu oferit de universitate.

+ Modul in care UCDC a utilizat referinfele, recomanddrile si cerinjele, incluse
in Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitéfii precum
sl modul in care elaboreazd gi aplicd strategile de crestere a calitéti
educaliei, a cercetdril stintifice, a structurilor institutionale de conducere
academicd gi administrativa etc.
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+ Analiza indeplinini cerntelor prvind infrastructura si baza materiald a
universitati in vederea asigurarii conditilor optime de funciionare (proces
didactic, cercetare stin{ificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, Servicii
pentru studenti, cadre didactice, public $i alte categorii etc.).

« Analiza i evaluarea activitdlii financiarcontabile a institutiei, inclusiv a
madului In care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii.

+ Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum i
de urmdrire a activitati lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a
acestora prin acordarea diplomelor corespunzitoare calificirilor obtinute.

+ Aprecierea de catre angajaton a nivelului de cunostinge leoretice $i practice
a absolventilor 5i a integrérii acestora In domeniul artistic din Roménia,
precum % a modului Tn care beneficiari principali sprijind UCDC gi
colaboreazd cu aceasta.

In cadrul procesului de evaluare externa comisia a avut intélniri de lucru cu
studenti 5i absolventi ai UCDC precum gi cu principalii angajatori ai absolventilor,
Evaluarea s-a efectual pe baza rapoartelor de evaluare instifutionald internd a
universitatii si a celor cinci (sase) programe de studiu, Tntocmite de cétre UCDC,
precum si a numercase alte materiale solicitate de citre membrii comisiei In timpul
vizitel. De asemensa membri comisiel au wvizitat spali pentru desfisurarea
activitifilor didactice, centre de cercelare, biblioteca, secratariate efe. i au purtat
discufii directe, ori de céte ori a fost cazul, cu cel implicafi in diferite compartimente
importante din UCDC,

In procesul de evaluare externd a calitdlii educatiei, comisia a acordat o
atentie deosebitd disculiilor cu studentii, care au prezentat opinii privind principalele
probleme $i activitdti din instituie, din punctul lor de vedere. De asemenea comisia a
analizat opinia studentilor din punctul de vedere al informéarii lor asupra programelor
de studii oferite gi al accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor
academice si competentalor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrérii in
societale dupa absolvire elc,

Procesul de evaluare externd a urmérit atdl capacitatea institutiei de a derula
programe de studii universitare de diferite niveluri cét si analiza modului in care
asigura calitalea educatiei, la nivelul fiecirui program gi pe ansamblul universitatii.

Modul de desfagurare a wvizitei de evaluare institufionald externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Zoltan Rostas, reprezentantul
Comisiel consultative.

Constatarile, concluzile si recomandarile efectuate de citre echipa de
evaluare institutionala, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la
UCDC sunt prezentate in capilole urmatoare ale prezentului raport.

Il. EVALUARI ANTERIOARE

In amd 2010 a avut loc prima si ultima evaluare externd institufionald a
Universitafii Crestine “Dimitrie Cantemir® din Bucuresti dupa metodologia ARACIS. In
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percada 30 iunie — 02 julie 2010 a avut loc vizita de evaluare, director de migiune
fiind Prof.univ.dr. Mihai Octavian POPESCU. Pe baza celor constatate de membrii
comigiilor de evaluare institufionald gi a programelor de studiu gi prezenlate in
sinteza in rapor, s-a formulat opinia generald potrivit cdreia Univarsitatea Crestind
“Dimitrie Cantemir” din Bucuresti prezintd un grad ridicat de incredere in ceea ce
priveste calitatea activitdfilor derulate in planul educafiel universitare, precum gi al
cercetdrni stiinfifice din domeniu, Calificativul a fost validat de Consiliul ARACIS din
22.07.2010.

ll. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A
UNIVERSITATII CRESTINE “DIMITRIE CANTEMIR” DIN
BUCURESTI

lll.1 Prezentarea generalé a institutiei

Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” din Bucuregti este o institulie de
invatamant superior fondata in anul 1980, din initiativa particulara, care s-a impus
prin calitatea educatiei, fapt confirmat de acordarea autorizatiei de functionare
provizorie potrivit H.G. nr. 568/1996, acesta reprezentand primul act normativ din
domeniul educaliel, dupd anul 1988. Ulterior, cdatd cu dezvoltarea capacitéii
instituticnale gi confimarea aficientel educationale, Universitatea a oblinut progresiv
autorizatii de functionare provizorie pentru toate programela de studii universitare de
ligenta organizate.

Prima mentiune a Universitati Crestine  Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti
{UCDC) este In HG nr. 568 din 1995 unde figureazd cu sase facultali si 12 programe
de licentd: Geografia turismului (Sibiu) cu si fard frecventd, Istorie cu si fard frecventd
(Bucuresti), Drept (Cluj-Mapoca) cu si fara frecventd, 3tiinte juridice si administrative
cu &i fard frecventd (Bucuresti), Management turistic si comercial cu si fard frecventd
(Bucuresti) si Management turistic si comercial (Cluj-Napoca) cu si fard frecvenid.
Universitatea a fost infiintatd prin Legea nr. 238 din 2002, cu sediul in Bucurest,
Splaiul Uniri, nr. 176, sector 4 cu doud specializar acreditate: Stinte juridice si
administrative si Management turistic si comercial.

Conform HG nr. 580/2014, cu modifichrile =i completdrie ulterioare,
universitatea are 16 facultati, De asemensa, conform aceluiasi act normativ, la
cererea universitalii, incepand cu anul universitar 2014-2015 au intrat in lichidare
urmétoarele programe de studii universitare de licentd: Finante $i binci (Cluj-
Napoca) si Finante si banci IFR (Cluj-Napoca). Conform HG 5282014 cele 2 facultali
din Bragav s-au unificat,

Conform legii de infiintare, sediul universitatii este in Bucuresti, Splaiul Unirii,
nr. 176, sector 4. Adresa este confimatd de informatiile cuprinse in Raportul de
autoevaluare si pe site-ul universitdtii, www.ucdc.ro. Universitatea desfasoara
activitati didactice in mai multe locatii din {ard (Figura 1)
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« Splaiul Unirii nr. 176, sector 4, Bucuresti - suprafatd de 437093 mp,
reprézentdnd 15 sdli de curs, 26 sdli de seminar, 10 laboratoare 5i 0 sald de
sport. Al se desfisoard activitatea celor noud facult3ti din Bucuresti;

» Str. Academician Simion Mehedinti, nr, 5-7, Sibiu - suprafatd de 801 mp,
reprezentdnd patru séll de curs gi 11 laboratoare. Aici se desfdsoard
activitatea facultitii de la Sibiu;

« 5tr. Bisericii Romane, nr. 107, Brasov - suprafatd de 1442 mp, reprezentand
opt sdli de curs, cinci sl de seminar si doud laboratoare, Alci 52 desfdsoard
activitatea facultstii de la Brasov;

» Str, 1 Decembrie 1918, nr. 93, Timisoara - suprafatd de 3513 mp
reprezentand trei sali de curs, doud sdli de seminar 5i un laborator. Alcl se
desfasoard activitatea facultatii de la Timisoara;

« Str. Theodor Mihaly, nr. 56, Cluj-Napoca - suprafatd de 1990,79 mp,
reprezentand cincl sl de curs, 12 séli de seminar si opt laboratoare. Aid se
desfisoard activitatea Facultstii de Stiinte Economice din Cluj-Napoca;

« Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Napoca - suprafatd de 205286 mp, reprezentand
opt s8ll de curs, noud sdli de seminar s patru laboratoare. Aid se
desfasoary activitatea Facultitii de Drept din Cluj-Napoca;

» Bulevardul Dezrobirii, nr. 904, Constanta - suprafatd de 935,99 mp
reprezentand doud sili de curs, 10 s8li de seminar si trei laboratoare. Aici
se desfisoard activitatea facultdtil de la Constanta.
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Figura 1. Localie in care i3 desfdgoard activitalea programele de studi ale LCOC
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1.2 indeplinirea cerintelor normative

N1.2.1 Statutul juridic

In anul 2002, UCDC a fost acreditatd prin Legea nr. 238/2002 privind
infiintarea UCDC din Bucuresti (4Anexa 1.1.1a dosar de aufoevaluare - Legea
privind infinferea UCDC din Bucuregh), ca instilufie de invitimdnt superior,
persoand juridica de drept privat gi de utilitate publica, UCDC funcfioneaza in baza
Constitutiei Romaniei si a legislatiei romanesti, respectnd principiile inscrisa Tn
tratatele i pactele internafionale privind drepturile omului, In Magna Charla
Universitatilor Europeng 3i in Declarafia de la Bologna. Procesul de Tnvdtamant i
cercetare stinlificd se organizeazd i se desfagoard In conformitate cu principiile
autonomiei universitare, ale Cartei Universitare gi ceninfelor sistemului de imvatamant
superior (Anexa 1.1, 1c, dosar de autoevaluare - Carta Universitard).

111,2.2 Carta universitard 5i regulamentele specificate prin cartd

Intraaga activitate, academica si administrativd a UCDC, se desfigoard pe
baza Cardel Universitdfi, Aceasta reprezintd actul fundamental care statueazd
principiile, funclile, obiectivele de baza gi cadrul academic gi institutional al
universitali. Conform Raportului de autoevaluare, in UCDC existd o Carld (anexa
1.1.1¢ - dosar de aufoevaluare ) care a fost aprobatd in sedinfa de Senat din
27.07.2011 si modificatd in sedinta de Senat din 21.01.2015. Carta UCDC a fost
validatd de Ministerul Educatiei prin adresa nr, 31986 trimisa |a data de 11.03.2015.

Conform Cartei, misiunea universitalii consta In jpromovarea unui mediu de
invatare si cercetare creativ $i inovativ in acord cu valorile crestine, cu scopul de a
forma specialisti capabili 53 sustind progresul economic sl soclal”.

Indeplinirea misiunii Universitalii se realizeaz3 prin urmatoarale abiective:

a) modernizarea continud a procesului de invatimant prin perfectionarea
metodologiel  didactice, a planuriior de invdtdmant Ja  programelor
analitice, in stransd corelatie cu evolutia / cerinfele societdtil;

b) implementarea managementulul universitar strateglc sl a unul proces
de planificare eficlents;

c) asumarea principlului calitdtii in sfera tuturor activitdtilor desfasurate in
Universitate;

d) dezvoltarea cercetdrii stiintifice si prin implicarea activd a tuturor cadrelor
didactice 5i de cercetare s realizarea de parteneriate in acest domeniu
cu universitdll din tard si din stréindtate,

Conform Raportului de autoevaluare, acesta face referire la 29 regulamante,

13 proceduri si 10 metodologii privind desfasurarea activitatii academice”™. Acestea
aii fost identificate si verificate pe parcursul vizitei.

in universitate existd un Regulament de organizare internd, revizuit ultima data
in 15.04.2010, existand o serie de referinte la cadrul legislativ care nu mai este
de actualitate (fiind In conformilale cu vechea lege & educalier).
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Conform Raporului de autoevaluare, existd un Regulament penfru activitatea
profesionald a studentilor care a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.01.2007 si
modificat, ultima dats, in sedinfa Senatului din 23.03.2015. Conform regulamentului
privind desfisurarea activithti academice pe baza ECTS {Anexa 1.7.2.¢) - dosar de
autoevaluare, studentii inmatriculati in anul |, care nu isi Indeplinesc obligatile, pot
4 nu fie exmatriculati si 54 58 se reinscrie, fard concurs de admitere, in anul |
recunoscandu-ll-se  disciplinele promovate si creditele acumulate anterior. Tn
suplimentul la diploma se va specifica “repatent”.

I11.2.3 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Carta stabileste ca functii de conducere in universitate Presedintele Senatului,
Pregedintele Consiliului de Administratie, Presedintele Universitalii, respactiv
structuri de conducere Biroul consiliului facultdtii, functi care nu se regdsesc
enumerate explicit in art, 207 al Legii nr. 1 din 2011 (Legea Educafiei Mationale —
LEN), dar sunt infiinfate Tn termeiul art. 123 al. 8 gi 227 al 3 din aceeasi lege. Carta
stabileste ci functia de Rector este ocupatd prin concurs, conform referendumului
organizat de universitate in data de 25.07.2014.

Cara stipuleaza cd Presedintele Universitdti, Pregedintele Consilivlui de
Administratie, Rectorul in funclie sunt membr de drept ai Senatului®. Cara
slipuleazd cd durata mandatului unui membru al senatului este de 5 ani, In
conformitate cu prevederile QUG 49/2014 art. 54 care modificd art. 227 din LEN.
Carta stabileste cd Presedintele Senatului este ales de membr Senatului la
propunerea Adundri Generale a Asocigfiel de Culturd Dimitrie Cantemir. Confarm
Cartei Reprezentantul studentilor fiecdrei facultiti in Senatul Universitatii
este propus de cdtre Decan pe baza rezultatelor obtinute in procesul didactic si
de cercetare”. Conform prevederilor din Carld, Rectorul are un rol executiv, de
management gi de reprezentare, fiind subordenat Senatului UCDC. Carta stipuleazi
cd mandatul Rectorului este de 5 ani. Structurile de conducere ale Universitafii.
atributiile si moedul lor de funclionare sunt prevazute in Carta Universitara.

UCDC dispune de urmatoarele regulamente privind alegerea arganelor
colective de conducere (Consiliul facultdiii si Senat) precum si a cadrelor de
conducere:

« Regulament privind alegerea membrilor structurilor de conducere §i a
functilor de conducere in Universitatea Cresting Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti = regulamentul stipuleaza ci procesul de alegeri este coordonat
de Biroul Senatului. Membri Senafului sunt abesi inifial de Consiliul
facultafii si ulerior, prin vot direct, de cdtre cadrele didactice din
univergitate. Conform regulamentului, Congiliul facultdtii este compus din
totalitatea cadrelor didactice din facultate si din reprezentantii studentilor.
Alegerea Presedintelui Senatului se face pe baza propuneri Asociatiei de
Cultura Dimitrie Cantermir®.
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+ Metodologia privind  ofganizarea si  desfisurarea concursului
pentru ocuparea functiei de decan din Universitatea Crestind Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti;

+ Metodologia privind  organizarea  referendumului pentru alegerea
modalitagii de desemnare a Rectorului Universitati Cresgtine
Dimitrie Cantemnir” din Bucurasti;

+« Metodologia privind  avizarea, selecta si  recrufarea Rectorului
Universitafii Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti.

Senatul cuprinde 15 studenfi, cdte unul pe fiecare facultate, conform
prevederilor Cartei, art. 13, al. 7, care stipuleazd ca fiecare facultate este
reprezentatd pnn cel putin un student, Procentul studentilor din Senat este de
aproape 30%.

Uttimele alegeri au avut loc in anul 2015, Rectorul & fost confirmat de MEC
prin Ordinul ministrului nr. 3713 din 17.04.2015. Mandatul noului Rector (prof. dr,
Cristiana Cristureanu) incepe la data de 31.05.2015. La data vizitei, Rectorul UCDC
este dna prof. dr. Corina-Adriana Dumitreseu (confirmata prn Ordinul Minigtrului nr,
4308 din 30.05.2011). In perioada 10.10.2014 = 21.01.2015, Rector interimar a fost
Dna prof. dr. Cristiana Cristureanu, cf. Ordinului nr. 1035/31.07.2015 al Presedintelui
ucoec.

Structurile si functile de conducere sunt ocupate de cadre didactice cu titiul de
lector, conferentiar sau profesor universitar, toate fiind titularizate in UCDC. Conform
anexel 1.5.3h - dosar de sufoevalusre, cele sapte biblioteci ale universitatii sunt
incadrate cu 10 persoane in funclia de bibliotecar, dintre care: frei absolventi de
biblioteconomie sau filologie si sapte cu atte specializar (dintre care sase cu cursuri
de initiere profesionald de biblioteconomia).

11.2.4 Personalul didactic

Conform Raportului de autoevaluare Tn UCDC existd Metodologia privind
concursul pentru ocuparea posturilor didactice si de carcetare vacante din UCDC,
care a fost aprobatd in sedinta Senatului din 21.05.2007 51 modificata ulterior prin
sase decizii, ultima fiind Tn data de 20.03.2014.

Conform informatiilor primite In timpul vizitei, universitatea a scos [a concurs
un numar de:

» B2 posturi in anul universitar 2011-2012 (ocupate 36,6%)

« 78 posturi in anul universitar 2012-2013 (ocupate 78,2%)

= 68 posturi in anul universitar 2013-2014 (ocupate 54,4%)

» 37 postur in anul universitar 2014-2015 (ocupate 51,4%)

Acaestea au fost ocupate pe tolal universitate in proporie de 55.5%.
Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in stalele de
functiuni ale departameantalor sunt facute publice, cele mal importante date legate de
calendar, posturi, candidati 5i comisii de concurs fiind facute publice atat pe site-ul
propriu cit si In ziare de interes local i national. Congursurile sunt organizate cu
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respectarea conditilor legale privind anunfarea acestora; condifiile de pariicipare la
concurs sunt cele previzute de legislafia in vigoare referitoare la vechimea legala si
la indeplinirea cerintelor privind activitatea didacticd si de cercetare stiinfifica.

Prin sondaj au fost verificate trei dosare de concurs. 5-a constatat in REVISAL
ca preparatorii care erau angajati pe perioada nedeterminata, care au ocupat
prin concurs postul de asistent, au fost mentinull pe perocada nedelerminata, desi in
decizie este specificatd o perioadd determinatd de frei ani {de ex. £anfir Adriana,
Radu Bogdan). Pentru celelate dosare nu au fost semnalate neconcordante.

Tabelu! 3. Dinamica numdrului de cadre didactice Mulare din UCDC

AR Cadre didactics tiulare TOTAL Total codre didactice TOTAL
universitar {eu norma de bazi) ucno {rorma do baza +

2010-2011 73206 78109 498
87 225 @1 105 512
522
483

2011-2012

a2
£ s
30
24
15
12

¥igainy

2012-2013 16 67 233 110 # |
20132014 1] 2 B3 T93 111 84 am |
2014-2015 34 15 3 43 143 127 %8 e |

Se observa o tendini descrescitoare a numarului de cadre didactice. Luand
in considerarea reducerea numdanului de studenti dinamica este favorabild In ceea ce
priveste scaderea raporiulul numdar studentilcadre didactice.

Statele de funclii contin posturi didactice cu putin peste 16 ore (acestea
reprezinta sub 3% din numérul total de posturi). Exista serii normate de 81, 112, 146,
sau de 165 studenti. In statele de functii anterioare anului 2014-2015 exista posturi
vacante despre care nu sunt disponibile informatii cu privire la acoperirea
acestora. Prin urmare, nu s-a putut verifica dacé au fost cadre didactice care sa
sustind mal mult de douditrei norme didactice. La data wvizitei s-a verificat
acoperirea posturilor vacante nominal. Nu au fost identificate cazur de depdsin.

In prezent, in universitate existd 78 cadre didactice asociate, dintre care 28
pensionar, conform Raporului de autoevaluare. La vizitd au fost verificate trei
dosare (Neacsu Micolaie, lonescu Cristian, lonascu Viorica) rezutdnd cd acestia
indeplinesc conditiile legale. Cadrele didactice asociate au acordul institufiilor unde
sunt titulare sau au norma de bazd. La vizitd au fost verificale dosarele a trei cadre
didactice si s-a constatat cd cerinfa este indeplinita.

Din statele de functii 2014-2015 ponderea posturilor acoperite cu titulari UCDC
este de 88,6% (din 534 posturi lagal constituite, 473,01 posturi sunt ocupate de 296
titulari). Universitatea organizeazad 31 de programe de studii de master, in cele 15
facultati. Sub 3% din posturi au un numar de ore mai mare decat limita suparnioard
stabilitd de legislatia in vigoare.
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Existd cinci cadre didaclice asociate 'n UCDC Cluj-Napoca, Facultatea de
drept, care nu sunt titularizate Tn invatdmantul superior dar au titlul de doctor. La
vizitd au fost analizate dosarele si s-a constatat ca toate cadrele didactice asociate
au doctoratul In domeniul specializérii unde predau si au fost atrase In calitate de
practicieni.

Exiza, la filialele UCDC unele cadre didactice angajate anterior implementarii
standardelor de calitate ARACIS care nu au titiul de doctor In domeniul disciplinelor
din postul ocupat:

+ UCDC Constanta, prof. Balogh Petru este dector Tn Stiinte ingineresti si
predd Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor in
afaceri;

» LUCDC Cluj Drept, lect. Dumitrescu Florin este doctor in Psihologie si
preda Logicd juridica;

+ UCDC Bragsov, lect. Sorin Fantind este licentiat TCM si preda
Management, Microeconomie, Proiecle economice, Expertiza marfurilor
de import — export, Macroeconomie;

+ LUCDC Cluj Economice, lect. Modola Radu este doctorand Tn Inginerie si
management si preda Comunicare si negociere In afaceri etc.

Dintre cadrele didactice care ocupd postul de preparator, asistent si lector

(159 pers.), conform anexei 1.4.2d - dosar de aufoevaluare, existd doud cadre
didactice care nu au atestale de pregatire psihopedagogice. La vizith au fost
verificate prin sondaj trei dosare si s-a constatat indeplinirea cerintelor. De
asemenea, UCDC a prezentat o listd cu tiflurile publicate de titulari de disciplina
anexa find preluatd la vizit. Prin aceasta s-a facut dovada ca dovada ca titulari de
disciplind au elaborat cursun §i alte lucrdn necesare procesului de Invatamant care
acoperd problematica digciplinei respective, prevazutad In programa analitica.

Institufia asigurd acoperirea pe cel pufin un ciclu de ficenia a activitatilor
prevazute la disciplinele din planul de invaidmant, cu cadre didactice competente,
conform Cve-urilor acestora.

lIl.2.5 Baza materiald

UCDC dispune de spatii de invatamant in concardantd cu realizarea misiuni si
obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca suprafata, dotare,
stare tehnicd, volum, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare.

Universitatea desfasoard activitati didactice, conform anexel 1.5.1b - dosar de
aufoevaluare la urmétoarele adrese:

« Splaiul Unirii nr. 176, sector 4, Bucuresti (contract de vanzare-cumpdirare

nr. 5845 din 03.11.1897) = o suprafatd de 4370.93 mp, reprezentand 15
sdli de curs, 26 sali de seminar, 10 laboratoare si o sald de sport. Aici se
desfasoard activitatea celor noud facultdll din Bucuresti;

« Str. Academician Simion Mehedinti, nr. 5-7, Sibiu (contract de vAnzare-

cumpdrare nr. 1796 din 21.10.1989 in proprietatea Facultatea .Geografia
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Turismulul® Sibid) — o suprafala de 801 mp, reprezentind patru 3l de curs
5i 11 laboratoare. Aici se desfisoara activitatea facultatii de la Sibiu;

+ Sir. Bisericii Romane, nr. 107, Bragov (contract de véinzare-cumpdrare nr.
1641 din 08.05.2003) — 1442 mp, reprezentand opt sali de curs, cinci sali
de seminar si doud laboratoare. Aici se desfisoard activitatea facultatii de
la Brasow,

+ Sir. 1 decembrie 1918, nr. 93, Timisoara (dovezile fac referire la sir
Aurglianus nr. 2) — o suprafatd de 351,3 mp, reprezentand trei sali de curs,
doué sili de seminar 5i un laborator. Aici se desfasoard activitatea facultatii
de la Timigoara;

« Str, Theodor Mihaly, nr, 56, Cluj-Mapoca (CF 135481 este in proprietatea
Fundatiei de Cultura si Stiinta Dimitrie Canternir}— o suprafatd de 1980,78
mp, reprezentand cinci séli de curs, 12 sili de seminar si opl laboratoare
Ajci se desfisoard activitatea Facultdti de Stiinte Economice din Cluj-
Mapoca;

« Str. Burebista, nr. 2, Cluj-Mapoca (CF nr. T1306) — o suprafata de 2052 86
mp, reprezentand opt sdli de curs, noud sali de seminar si patru
laboratoare. Aici se desfigoard activitatea Facultdti de Drept din Cluj-
Mapoca,

+ Bulevardul Dezrobiri, nr. 204, Constanta (contract de vAnzare cumpdirare
nr. 1192 din 02.12.2003) - o suprafala de 935,99 mp, reprezentind dous
sdli de curs, 10 sdli de seminar si trei laboratoare, Aici se desfisoard
activitatea facultitii de la Constanta.

Spatile de invatdmdnt sunt in proprictatea UCDC, Asocialiei de Culurd

Dimitrie Cantemnir 5i a Facultatii de Geografia Turismului din Sibiu,

Conform anexei 1.5.1b - dosar de aufoevaluare, unele sali nu corespund
intru totul cerintelor nermative obligatorii, referitoare la suprafata alecatd unui
student, astfel: exista sali de seminar cu 50,58 mp si 40 de locuri (sala 33 si 34) dar,
conform standardului, ar trebui 58 fie maximum 36 locuri, sali de 51,37 mp si 40 de
locuri (sala 2 B si 3B) dar, conform standardului, ar trebui s@ fie maximum 37 locuri,,
Cu toate acestea, avind in vedere spaliile precum si tendinta numdarului de studenti,
considerdm ¢d UCDC dispune de patrimoniul necesar desfasurani unui procas de
invaiamant de calitate,

Raportul de autoevaluare nu cuprinde orarele, pe cale de consecinta nu
s-a putut stabili dacd numdrul de locuri in silile de curs, seminar gi laborator
oste corelat cu marimea formatillor de studiu. (ORARE 2014-2015 in anexa
suplimentara). In timpul vizitei s-au verificat, prin sondaj, orarele puse la dispozifie de
UCDC pentru semestrul || 2014-2015. Prin sondaj s-a verificat corelatia numérului de
lecuri din sdli cu madrimea formatiuniler de studiu. In cateva cazuri s-a constatat o
necorelare a spatiului cu formatiunile de lucru, chiar dacad UCDC dispune de
spatii genercase, In medie, in laboraloarele de specialitate, numérul calculatoarelor
este de 28 la o formatiune de studiu de 25 de studentilgrupa,
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Conform anexei 1.5.3b - dosar de auloevaluare, universitatea dispune de sase
biblioteci aferente fiecirei orag In care aceasla desfisoard activititi didactice. Unele
spatll care sunt mentionate ca s3li de lecturd figureazd In anexa 1.5.1b - dosar
de autoevaluare ca sili de curs, seminar sau laborator (Sala 21 - Cluj-Napoca,
sala 70 — Bucuresti etc.). Din anexa 1.5.3b - dosar de auwloevaluare nu rezultd foarte
clar dacd este indeplinit standardul de 1,5 mpifloc in sala de lecturd. Conform
anexei 1.53a- dosar de auloevaluare universitatea dispune de 108.592 volume
respectiv 41.495 titluri distribuite astfel: in Bucuresti 53.310 volume, respectiv 16.680
titluri, n Cluj-Mapoca 16,748 volume, respectiv 6.136 titluri, la Brasov 2.707 volume,
respectiv 722 titluri, la Timisoara 5.946 volume, respectiv 2.634 titluri, la Sibiu 28.406
respectiv, 14.860 fitluri gi la Constanta 1.474 volume, respectiv 463 titluri. Conform
anexel 1.5.31- dosar de auloevaluare universitatea define abomamente la 45 de
reviste romanesti in domeniile: economic, juridic, asigurarea calitdtii si doud pe
domeniul educatiei (Tribuna invatamantului si Revista de pedagogie) si 15 reviste
sirdine 'n domeniul drept si generalist (Time, The economist etc.).

Raportul de autoevaluare face referire la existenta a 1391 de locuri in sélile de
leciura, De exemplu, sala de lecturd a UCDC Bucuresti a biblictecii are 400 de locur.
Raportul de awteevaluare nu face referre la existenla unor spafii de studiu pentru
studenti, In afard de cele de lecturd din bibliotaci, La dala vizitei s-a constalat ¢a
existd clubul studentilor cu 34 de locun, plus o sald dotatd cu 16 calculatoare
conectate la internet si baza de date a bibliotech.

UCDC dispune de software-uri licenfiate care corespund disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant, cu licente de utilizare, conform anexei 1.5.2d- dosar do
aufoevaluare. La verificarea |a fata locului s-au confimat cele mentionate in Raport.
Este de subliniat cd unele software-uri sunt depdgite moral (Windows 88 si
Windows XP). Secretariatele universitéfii dispun de calculatoare si programe care
asigurd gestiunea datelor personale ale studentilor, intocmirea suplimentalor la
diplomd, a situafiilor scolare, catalagelor sau siluafia notelor obfinute la examene,
ete.

Conform Raportului de autoevaluare, se slipuleazd cd UCDC  asigurd
multiplicarea cursurilor si a celoralte lucrdri necesare procesului de invatdmant,
elaborate de cadrele didactice, ntr-un numar corespunzator, conform contractului
incheiat cu Editura Prouniversitaria®. Raportul de autoevaluare cuprinde un contract
cu SC Pro Universalis SRL, incheiat la data de 29.12.2014 gi valabil pani la data de
15.07.2016 cu obiectul de editare si tipdrire de cursuri univergitare, carti si reviste,
precumn sl alte materiale didactice si nedidactice si vanzarea prin punctele de
vanzare puse la dispozitie de editor de catre universitate,

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare (anexele 1.5.28 5
1.5.2b- dosar de auloevaluare) si ca urmare a verificdni la fata locului se poate
concluziona ca laboratoarele sunt dotate coregpunzator obiectivelor educationale.
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.26 Activitatea financiard

Universitatea dispune de un cod fiscal, respectiv 10334873 si conturi la banci.
Codul fiscal si contul la banca aparlin Universitatii Crestind ,Dimitrie Cantemir® din
Bucuresti. Raportul de autoevaluare cuprinde 51 un cod fiscal pentru Facultatea de
Geografia Turismului din Sibiu, respectiv 3087294,

Din analiza execufilor bugetare peniru pericada 2010-2014 si din situalia
contului rezultatului exercitivlui rezulta urmatoareke;

Tabelul 4. Bugetul de veritun 3 cheluielf
Venbturl iotale Venliurl din Cheliulell Cheltuloll cu Chabtuloll eu

[liod} e (kel) (% totake [lai) invastitille In
din veniturile curs (fel)
fataly) :
2010 45787 904 40,641 488 40,554 389 30,367 B4E

Pentru anul universitar 2015, universitatea a previzional venituri totale de
32.850.000 lei din care 30.600.000 lei reprezintd venituri din taxe si cheltuieli curenta
de 30.049.000 lei dintre care 19.490.000 lei reprezentind cheltuieli cu resurse
umane. In cursul anului 2013 s-a finalizat investilia pentru campusul Timisoara In
valoare de peste 3.000.000 lei, terenul fiind achizifionat in cursul anului 2012
(586.858 lei). Pe langd acestea existd sume semnificative privind investifile in
mijloace fixe, inregistrate in bilantul UCDC.

Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste: bilan] contabil,
contul rezultatului exercifiului, repartizarea rezultatului exercitivlui financiar, situatia
activelor imobilizate pentru activititile fard scop patrimonial gi situafia activelor
imobilizate pentru activititile economice. Conform Raportului de autoevaluare (anexa
1.6b), contabilul sef este liceniiat in stiinte economice lar structura compartimentulul
contabilitate este formata din: 16 persoane licentiate Tn stinfe economice si opt
persoane cu studii medii, care ocupa funclii de casier.

Raportul de autcevaluare cuprinde In anexa 1.1.2¢- dosar de auloevaluare
taxele de scolarizare, care sunt cuprinse intre 400 si 700 euro pe un program,
pentru programele de studii universitare de licentd si Intre 250 si 600 euro, penlru
programele de studii universitare de master. Raporiul cuprinde si un deviz de calcul
pentru taxa de scolarizare pentru programele de licentd cu frecventi. La data vizitel,
reprezentaniii UCDC au pus la dispozifie devizele de fundamentare a taxei de studii
pentru pragramele de studiu la IFR si master si procedura privind stabilirea devizului
la IFR (Manualul calitati, vol. 1l PO 0B IFR).
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Nu existd nicle informatie referitoare la celelalte taxe (restante, transfer
etc.) nici In Raportul de autoevaluare nici pe site-ul institutiei. Acestea se
regisesc in contractele de gcolarizare i sunt afigale la avizierul facultétilor.

Caleulul taxelor se face In funclie de valoarea chelluielior de exploatare
(utilitdti, amortismente, servici, consumabile) si chefttuielile cu personalul
administrativ si cadrele didactice (proporficnal cu nr. de stud. scolarizati).

Raportul de autoevaluare cuprinde, Tn anexa A124a - dosar de
aufoevalugre, Metodologia privind Acordarea de stimulente de performantd, premii,
facilitdti $i sprijin material studentilor din UCDC, aprobata in 29.05.2007 si modificata
in 14.03.2012. Conform metodologiei, universitalea oferd urmdtoarele beneficii
studentilor:

= stimulent de perfformantid, care reprezintd o reducere cu 25% a taxei de
scolarizare pentru primi trei studenti ai unui program de studii, la forma de
invalamant cu frecvents;

= premii, care pol fi acordate de Presadintele Consiiului de administratie
pentru performante decsebite in activitatea de cercetare, Tn cadrul
projectelor la nivel nafional si international, la sesiunile de comunican
gliintifice pentru studenti, precum si pentru publicarea unor articole in
reviste de specialitate din tard si din strainatate”,

« faciltdli de studiu, care se acordd studenfilor care mal urmeazd un
program in cadrul universitatii;

« faciitdti de stimulare, care reprezintd o reducere a taxei de scolarizare
pentru studentii care achitd taxa integral, pna la data de 1 octombrie din
fiecare an;

+ facilitili sociale, care constau in reducerea taxei cu 25% pentru unul dintre
candidatii care provin din aceeasi familie.

Mu existd informatii despre sumele alocate pentru aceste premiiffacilitati in
Raportul de autoevaluare sau pe site-ul universitifi. Conform situatiei solicitate la
vizith, cuantumul facilititilor privind reducerile acordate a fost de 108.000 euro in
anul 2014-2015, tendinta fiind descrescitoare (2011 - 280.000 euro, 2012 -241.000
eiira, 2013 -167.000 euro, 2014 - 268.000 aura).

Nu existd informatii in Raporiul de autoevaluare sau pe site-ul universititi
privad taxe suplimeniare parcepute studentilor in procesul de educatie.

NL2.T Studentil
I.2.7.1 Admiterea

Tn cadrul UCDC se organizeaza, anual, examen de admitere la toate faculttile
din componenta acesteia. Dosarul de admitere confine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MECS.

Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind organizarea si
desfagurarea admiteni In ciclurile de studil universitare de licentd si master, aprobata
in 21.05.2007 si modificatd de mai multe ori, ultima datd in 09.03.2015. La vizitd au
fost verificate cinci dosare ale unor studenti i s-a constatat ¢& respectd condifiile de
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jeponeza,
|___spaniola)
Total program | B3 86 108 90 108
| "Limba 5l literatura 1 50 50 ] 50 46
Garmana - Limbi 1] 52 48 | 42 | 34 41
g4 literatur n a9 45 28 ] 27
modame(engleza,
araba, italiana, |
iaponeza,
___ spaniold}
| Total program 141 144 | 120 [ 123 | 114
Limba 5i Meratura 1 25 25 28 23 |
| Engleza- Limba gl 1] 16 21 11
fiteratura moderma mn 0 21
B (francezl, russ,
chinezs, turca)
_Total program 25 4 [1] 55
Limba gi lteratura 1 20 18 11
Francazs -Limba o [] 5 T
i literatura L T 2 5
mademna B (rusa,
| chineza, wred) |
| Total program | 20 2 | 1. 12
Limba gi literalura ] 24 25 15
Germand-Limba i 15 4 B |
§ literatura T 2 5
madama B
{francexza, rusd,
| chinaza, turca)
__ Total program 24 40 21 13
Limba si liberatura [ 25 25 23 25
Romand- O limba Il 21 20 14
5i Weraturd 1] 16 18
medermnilengleza,
franceza,
spaniold, ialiand,
arabd, japonezd,
nusd, chineza,
turcd) | L
_ Total program 25 46 L] L1
Markeating Marketing 1 100 100 100 100
Bucuresti 1l 96 a9 B8
. 1] o4 _ a7
o " Total program_ 100 196 283 283
Stiinte ale educatiel Pedagogia [l &7 87 125 123
Bucuresti IvElE A rtubui [ 53 [ 108
primar gi [1[] 43 T4
f
| Total program | 67 | 140 | =236 | 308
Stiinte politice Stinte polities I T8 T4 T3 52
Bucuregti ] 54 54 3B ET) a2
1 55 a1 4B 34 L
| Tetal program 188 iT0 | 188 | 123 B3|
Comunicane $ 1 147 BE B6 84 fi:]
relatil publice 1] 188 121 81 B85 | 68
m . 153 108 ki ] L]
. | i
Total pragram 335 ;2 | 278 228 213
22
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TOTAL PROGRAME LUCDC
BUCURESTI

1 | 258 | 18 g2 | 180 | 153 |
| || 200 | is2 | der | T | 160
| 159 | 186 | 215 | 188 | 209
| - [ | 15 | 123 | fe1 | 204 | 11|
b | |Totslprogram | 777 | 692 | 745 | 769 | 693
I Stiinte economice | Economéa L [ 12 ] 12 8 | I8 4
| CljNapoca Comeulul | U | 35 | 13 | 10 i 17
Turismudui g il ar 38 13 10 10
Bervicilor | {
__ Total program | B5 | 63 | 2 42 51
FinanfegiBanct | 1| | 10 | 8 | 10 | - =
W 12 7 5 | @ :
_ [ | 3 | i | 8 5 | 8
| Total program 55 20 21 | 8
Contabiftatesi | | 8 1 5 19 20
informaticide | | 9 5 ] . 17
gestiune L. | o | 11 | &5 T | 4
, Total program 27 aTr_ | 17 | M 4
‘Management Economia i 156 | 93 | 68 | 70 | 83
turistic gi Comerfului i 210 | 108 &7 45 | B
comerclal Turisemulul gi I 254 | 171 0@ 44 41
Timigoara o MRS ) e I S e
=t Total program | 620 | iz | 21 | 59 | 18
| Geografia = 67 | & 7| 27 32
| turismulyi Sibiu Turiemulyi ~ 0| 74 | 75 72 ET] 27
B i 13 114 | 87 37| 58
Total pragram Be_ | 27 | BE | 102 | 18
~ Stiinte economice Ecanomie 3i || & | & | 58 2 | =
| Bragoy Afacer [ 7| & 68 | 33 | 18
Internaponale || 6 81 &1 g2 28
Total program 284 227 188 17 (1]
Finanje gibanci | | [ a7 51 24 |
| I 14 | 68 4z 26 21
PR B 09 | 104 | S0 28 25
Total program | 202 | 208 | 143 | B4 | TO |
Management Economia | | 7a T ar 41 - |
Turistic i Comerului | 0l 108 | &8 46 27 23 |
comercial Turismulul gi il 114 104 50 30 i3
Constanta Senviciilar l el

HE

preg |
TOTAL programe |-E|!|'|'|-H IF UCpDC LG 2115 1746 141F
SEDII IN TARA

| TOTAL PROGRAME LICENTA IF UGDG | | G608 | 8487 | 7328

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat cd numarul de
studenti inmatriculati in anul | respectd, in general, prevederile legale (numarul de
studenti conform HG privind structura instituliilor de invatamant superier). Tn unele
eazuf, UCDC a inmatriculat mal mulli studen}i decit capacitatea de gcolarizare
aprobatd, |a unele programe, fard a se depasi procentul de 10% din cifra maxima de
gcolarizare prevzutd de HG-uri Tn urma evaludrilor ARACIS. Spre exemplu (analiza
este realizata fard studeniii inmatriculati la IFR):
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« Tn anul universitar 2011-2012, universitatea a Tnmatriculat 88 studenti Tn loc
de maximum B0 la Comunicane si relatii publice, 67 studenii In loc de 60 la

PIPP etc.

« in anul universitar 2012-2013 universitatea a Tnmatriculat 86 studenti In loc

de maximum 80 la Comunicare si relatii publice, 87 studenti in loc de 80 la

PIPP, 110 studenti n loc de maximum 100 la MAC, 112 studenti In loc de

100 la MAI etg,

« in anul universitar 2013-2014 universitatea a Tnmatriculat 58 studenfi Tn loc

de maximum 50 la Limba si literatura engleza - Limbi gi literaturi modeme
{germand, arabd, italiand, japonezd, spaniold).

UCDC inmatriculeazad studenti in domenii de lcentd la forma IFR (fabelul 6) si

in domeniul de master (fabelul 7)

Tabelul 8. Dinamica studenfior in penoada 2010-2014 la programe de cenfd IFR
FACULTATEA Programulde  Anul de
studil de liconta  siudit  EETITREETIINE 2013- @ 2014-
2011 2012 2013 | 044 | 2015
| 494 | 357 300 | 28 | 218
- _ 270 | 285 | 268 | 1T | 212
Bucuregtd |__m__ | 245 | 381 | 335 | 162 | 153
| 14z | 221 | 200 | 208 | M
~Totsiprogram | | 1151 | 1124 | 1606 | 785 | 787
Administraie | | | 50 | 89 | 84 | 67 | 68
Publich | il - | 2T | B3 49 45
e + | - | 2@ | 5 | &
. | Towlprogram | | S0 | 196 | 168 | 0 | 158
Istorie Bucuresti Istorie | (] 35 | X | S8 | & =
o S Lo e
RS N | 20 1 -2 S -
| Totalprogram | 04 | %0 | 118 | 108 | &7
Relatii economice Economiagi | | 227 | 18R |} 172 | 143 [ 137
internationale Afaceri _ 1 230 | 168 | 138 a5 ™
Bucuregli | Intemaionale | M (162 ] 18T | 154 | 113 96
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Universitatea a organizat unele programe de studii universitare de
master care nu au fost acreditate sau autorizate, fiind aprobate conform
Hotardrilor Senatului nr. 20 din 22.07.2010 si 221 din 28.07.2010. in domeniul de
master, in anul 2014-2015, la unul dintre programe, in anul I, este normata o
singura grupd, la 127 de studenti inmatriculati.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate
anual politicilor de admitere promovate la nivelul universititii gi se bazeazd pe
competeniele candidatilor, respectandu-se principiul egalitili sanselor, fara nici o
digcriminare. Autonomia universitard a permis fiecdrui program de studii s8
stabileascd cerinfe generale si specifice menite s3 asigure o selectie calitativa si
obiectiva a candidatilor la ciclurile de studii universitare de licenta si masterat. La
data intocmirii raportului, pe site-ul universitdfii (www.ucdc.ro) erau publicate
infarmaliile gi matodologia de desfigurare a examenului de admitere 2015.

Admiterea se face prin concurs, avindu-se in vedere criterii de admitere gi
departajare specifice fiecinui domeniu In parte. Admiterea in ciclul de studii
universitare de licentd se realizeazd conform hotirari Senatului, n ordinea
descrescitoare a madiei obfinute de candidati la examenul de bacalaureat, in limita
cifrei de goolarizare aprobatd de ARACIS. La programul de studii universitare de
licentd Pedagogia invatdmantului primar i pregcolar din cadrul Facultalii de Stinge
ale Educatiei, concursul de admitere constd in probd vocationald (orald) notatd cu
admis/respins (proba eliminatorie) si media obfinutd la examenul de bacalaureat. In
cazul mediilor egale, pentru candidatii situali pe ultimul log, criteriul de departajare
este nota obfinutd la proba scrisad la limba roména obfinutd la examenul de
bacalaureat. Concursul de admitere la programele de studii universitare de master se
realizeazd in ordinea descrescatoare a mediei objinute [a examenul de licenfd. La
pragramul de studii universitare de master .Management educational”, concursul de
admitere constd in: prob& vocationald (orald) notatd cu admisirespins (probd
eliminatonie) §i media obfinuta la examenul de licanta.

I11.2.7.2 Transferul studentilor

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilos.
Regulamentul de activitate profesionald a studentilor menfioneaza la art. 35 ¢d nu
se admit transferurn Tn anul | i in anul terminal. La vizitd au fost verificate dosarele
studentilor transferati si s-a constatat cd procedurile sunt respectate. Nu se fac
transferuri nici pe parcursul anului de invatdmant si nici In prirul sau ultimul an de
studii.

I.2.7.3 Evidenta scolarizirii gi eliberarea diplomelor
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Universitatea are reglementate procedurile de evidenid a scolarizérii si
aliberarea diplomelor care sunt conforme cu legislatia Tn vigoare. Rezultatele oblinute
de studenti pe parcursul scolarizérii sunt consemnate n foaia matricold gi fieclrui
absolvent Ti este eliberat suplimentul de diploma. Din verificarile prin sondaj s-a
constatat cd registrele mafricole, cataloagele si registrul de elberare a diplomealor
sunt completate la zi gi respect toate recomandarile Ministerului Educatiei.

La biroul de eliberarare de acte de sludii s-a constatat cd existd o procedurd
clard. Suplimentele de diploma sunt intocmite de secretariatele facultatilor. La vizitd
au fost verificate 10 dosare ale unor absolventi 51 s-a constatat ca toate cerinfele sunt
indeplinite. Registrele de eliberare a actelor sunt inseriate. Raportul de autoevaluare
cuprinde un regulament privind regimul actalor de studii in UCDC, aprobat in
21.05.2007 si modificat de mai multe o, utima datd in 09.03.2015. Regulamentul
stipuleazd la art. 26 cd ttuleni sau Tmputernicilii acestora au dreptul 58 solicite
eliberarea aclelor de studii complefate, dupéd un termen de 12 luni de la promovarea
exameanuiuwl de finalizare a studifor”, iar art. 31 i 32 stipuleaza cé onice solicitare de
eliberare a diplomei inaintea celor 12 luni reprezintd o urgenta si se taxeazd cu o
taxd de eliberare In regim de urgentd. Art. 23 din OM nr. 3179 din 2015 stipuleazs ca
Jdiplomele pentru absolven(ii care au promoval examenul de finalizare & studilor se
elibereazd de cdtre instituffa organizatoare, in fermen de cel mult 12 luni de la data
promova’” si nu dupd 12 luni, asa cum se menlicneaza in regulamentul universitati.

II.2.8 Activitatea de cercetare gtiinfifica

in universitate existd Strategia de cercetare stiintificd a UCDC pentru pericada
2014-2020, care a fost aprobata in gedinta Senatului din 31.03.2014. Migiunea citatd
in preambulul strategiei nu se regaseste in carla universitatii, intrucdt Strategia a fost
elaboratd la sfargitul anului 2013, iar Caria a fost revizuitd in 2015, dar elementele
cheie din Strategie se regisesc In noua Cartd. De asemenea, exista si o Sirategie pe
termen madiu 2014-2016. Raportul de autoevaluare mai cuprinde i un Plan
operafional aferent anului universitar 2014-2015, care se axeazd pe alte obiective
decét cele stabilite de strategia de cercetare stintifica, toate termenesle de finalizare
sunt fixate pentru 01.10.2015. Raportul de autoevaluare nu cuprinde strategia
antericard, planurile operationale si rapoartele anuale de realizare. La data
vizitei a fost prezentatd Strategia 2013-2014 pe domenii, cu responsabili, fermene si
mod de valerificare.

Raportul de autoevaluare cuprinde fn anexa B3.1.1a- dogar de awloevaluare
Frogramul de cercetare slinfificd pentru amii 2011 = 2014, Aceste programe cuprind
programele de cercelare (lemele de cercetare) pentru cenfrele de cercetare gi
institutele din universitate. O parte din temele cuprinse in aceste programe se
regdsesc in documentele aferente mai multer ani. Raporiul de autoevaluare
stipuleaza la pagina 37 ca ,incepand cu anul universitar 2014-2015, in urma
cantralizarii acestor planuri, la nivelul Universitatii [...] s-au identificat sapte teme de
cercetare generale. [...] sunt considerate de interes atat pentru Universitate, [...]
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Participari ka conferinie! sesluni gtintifice 223 agr 86 42 |
 nationale i _ vl
Conform anexei B3.1.3- dosar de auloevaluare, pentru anul 2012-2013, cele
de 132 articole IS| au fosi publicale de B de cadre didactice. Conform aceleiasi
anexe, 28 de cadre didactice nu au avut nicio publicatie/activitate stiimtifica in anul
universitar 2012-2013, primind, de altfel, calificativul D.

Raportul cuprinde doud anexe, anexa B.3.1.3g- dosar de aufoevaluare, care
cuprinde proieciele de cercetare desfasurate de universitate in pericada 2008-2013
si B.3.1.3h- dosar de aufpevaluare, care cuprinde proiectele de cercetars in care
sunt implicate cadrele didactice ale universitdfi pentru perioada 2013-2015. In
pericada 2010-2013 universitatea a derulat 21 de prolecte, care s-au finalizat Tn 2011
si unul care s-a finalizat in 2013. In pericada 2013-2015, cadrele didactice au fost
implicate Tn 89 de proiecle in calitale de membri ai echipel de implementara,
direcTon, manageri etc,

Conform anexei B3.1.3k- dosar de auloevaluare, universitatea a alocal
activitdfii de cercetare stiinlifica urmétoarele sume:

Tabelul 8. Sumele alocale carceldni de citre UCDC n peroada 2010-2015

Anuniversitar Suma alocata (lel)

| 2010-2011 . . 21392870 |
vz 3uec0s0 |
| 2012:2013 - 237.530.70 ) |
| 201324 e 21063500 R — e
| 20142015 (s&m 1) ) 10.461,00 |

Sumele alocate reprezintd sub 0,8% din veniturile universitafii. Raportul de
asutoevaluare cuprinde in anexa B3.1.3- dosar de autoevaluare o ofertd de cercetare
a UCDC catre mediul economico-social romanesc.

Conform Raportului de autoevaluare, anexa B3.1.3i si B3.1.3} dosar de
autoevaluare, in pericada 2010-2014 universitatea a organizat 43 de conferinie cu
participare nafionald si 56 de conferinte cu participare internationald. De asemenea,
universitatea a organizat 80 de sesiuni de comunicar stiintifice studantesti sau alte
manifestari stiinfifice pantru studenti.

11.2.9 Misiunea institutial

Misiunea UCDC constd in creearea unui mediu de invafare si cercetare
inovativ, Tn acord cu valorile umaniste, cu scopul de a forma specialisti capabili 53
sustind progresul economic g social.

Asigurarea calitdfii in activitate didactica si de cercetare sfintificd constituie
pregcuparea si responsabilitatea de bazd a Universitafi. Scopul real al acestui

M

Q

=yl
peas



Y - jpaarmn
J 0
Fe o HATHOMALL 51
o TECHTARIN
. FIENTIFICE

e S v e i

proces este ca absolventi UCDC s& dobandeascd cunostinte si competenie
profasionale si transversale nacesare in carera personald, dar gi sociatafi.

Elementale de specificitate si operunitate care confribuia la realizarea misiunii

UCDC sunt:

+ respetarea valorilor profesionale, umane si crestine;

+ asigurarea calitilii Tn educalie si cercetare prin imbinarea armonicasa a

tradifiei cu modernitatea;

« Incurajarea dezvoltdni personale si spirtuale a membrilor comunitati

academice;

+ implicarea in solufignarea problemelor societatii;

+ ftransparenta si eficienta in comunicarea intema si externd.

Indeplinirea misiunii Universitatii se realizeaza prin urmatoarale obiective:

« modemizarea continud a procesului de Tnvatamant prin perfectionarea
metodologiei didactice, a planurilor de Tnvitdmant si a programelor
analitice in strAnsa corelatie cu evolutia si cerinfele socketati;

= implementarea managementului universitar strategic si a8 unui proces de
planificare eficients;

« asumarea principiului calitdlii Tn sfera twturor activitifilor desfisurate n
Universitate;

« dezvoltarea cercetari stintifice si prin implicarea activd a tuturor cadrelor
didactice i de cercetare si realizarea de parteneriate n acest domeniu cu
universitati din tard gi din straindtale.

.3 Tndaplinlraa standardelor si indicatorilor de performanta
1.3.1 Capacitatea institutionald a UCDC

Universitatea Crestind Dimitrie  Cantemir  din  Bucuresti  indeplineste
standardele ARACIS privind capacitatea institufionald. Conform HG nr, 58002014,
cu modifichrile gi completarile ulterioare, universitatea are 16 facultti. De asemenea,
conform aceluiasi act normativ, [a cererea universitatii, incepand cu anul universitar
2014-2015 au intrat in lchidare urmatoarele programe de studii universitare de
licenid: Finamie si b&nci (Cluj-Mapoca) si Finanle si bénci IFR (Cluj-Mapoca).
Conform HG 528/2014 cele 2 facultifi din Bragov s-au unificat.

Misiunea UCDC este bine formulatd, fapt ce o individualizeaza in Spafiul
European al Invatamantului Superior. Conform Cartei, misiunea universitatii consta n
Jpromovarea unui mediu de invatare i cercetare creativ i inovativ in acord cu
valorile crestine, cu scopul de a forma specialisti capabili a4 susfindg progresul
economic si social”. Misiunea Universitatii este de a oferi educatie si cercetare la un
inalt standard de calitate, pentru fomarea de specialigti cu studii superioare, capabili
sd lucreze Tn companii 5i organisme nationale si internafionale, la standardele
ocupationale solicitate de angajatori din fard si din Uniunea Europeand
{http:ffwweew. ucdc, radmisiune-si-obiective-ucde. php).
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Codul de etich si deontologie profesionald universitard este cupring In cara
universititii care stabileste regimul incompatibilitdtilor gi sanctiunile. Regulamentul
universittii privind organizarea gi functionarea comisiel de eticd este aprobat in
07.06.2007 si modificat prin mai multe decizii, dintre care ultima In 30.03.2015.
Regulameantul stabileste un termen de depunere a unei sesizan de 30 de zile de la
savargirea faptelor. Conform regulamentului, contestatiile la decizia comisiel de etica
sunt analizate de presedintele universitifii sau de rector.

Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de activitate al comiziei de etici
pentru pericada 2010-2014; regulamentul comisiei stipuleazé ca se elaboreazd acest
tip de rapoarte anual dar raporiul de autoevaluare nu cuprinde niciun alt raport al
comisiel da aticd. Raponul de autoevaluare face referire la faplul ci aceastid comisie
este formatd din noud membri. De la data intocmirii raportului a fost modificat
regulamentul privind organizarea si funclionarea comisiel de eticd din UCDC
(30.03.2015) care pravede 7 membrl. Noul regulament nu prevede existenta unui
sfudent in aceastd comisie. In pericada 2010-2014 au fost inregistrate patru
reclamatii dintre care numai la una s-a propus acordarea unei sanctunii. Raportul nu
oferd informatii suplimentare cu privire la aceste sancliuni. Rapoartele activitatii
comisiel de eficd nu sunt publice. Tn urma discutiei cu presedintele comisiei, a reiesit
A au exislat:

« O sesizare privind comportamentyl unui cadru didactic fatd de o teria
persoand din afara universitalii. Comisia a solicitat probe care nu au mai
fost prezentate.

« O gesizare pentru Inscriere la concurs didactic fard respectarea conditillor
{candidatul a prezental 3 recomandan identice). Sesizarea a ramas fara
obiect intrucat nu a primit aviz juridic pentru inscrierea la concurs.

« O sesizare privind concursul de decani. Doi candidati au prezentat planuri
managenale identice. Celor dai li s-a interzis prézentarea la  concursuri
peniru ccuparea unei funcii de conducere, pentru 3 respectiv 2 ani.

« O sesizare pentru refuzul unor cadre didactice de a ridica cardul de
prezentd In universitate de la serviciul de resurse umane. Sesizarea a
rimas fard obiect Intrucit cadrele didactice si-au ridicat cardurile.

« O sesizare privind plagiatul unui curs 1a forma IFR a unui cadru didactic din
univergitate, Propunerea comisiei a fost de desfacere disciplinard a
contrectului de munca, aprobatd prin decizia conducerii UCDC prin decizia
nr. 200/31.07.2014

+ La data vizitei s-a constatal c& existd o sesizare primitd in 2015 care se
afla in analiza comisie.

Tn raportul de autoevaluare existd un raport de audit intern pentru universitate
pentru anul 2015. Raportul face referire la activitalea de audit desfasurata la mai
multe domenii de activitate. Raportul de autoevaluare nu mai cuprinde nici un alt
raport de audit pentru anil precedenti. 5-a evaluat mivelul de risc a gestiuni
eliberdrii de diplome (2014) pe parcursul a 5 luni. Masurile sunt propuse de auditor i
verificate n termenela propuse.
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Universitatea are preocupdr pentru ufilizarea de mijloace gi instrumente
pentru optimizarea activititi manageriale. Universitatea are in curs da implementare
programe de management informational Tn vederea optimizarii activitatilor de
sistematizare, comunicare, gestionare $i evaluare a resurselor materiale 5i umane
pentru activitatea didacticd si de cercetare. Toate sedintele operative sa realizeazé
prin sistemul de videoconferintd pentru asigurarea comunicdrii cu facultdtile din
centrele UCDC din tara,

Planul strategic instituficnal din UCDC este elaborat pe termen lung, mediu si

scurt i este actualizat anual. Existd planuri operationale pe fiecare facultate,
Statul de funcli al personalului administrativ din Bucuresti cuprinde 119 functii
ocupate dintr-un total de 153 persoane. Structura adminisirativa este organizatd pe
directii, servicii si compartimente. Consiliul de Administratie si biroul de audit intern,
controleazd performantele  administratiel si propun masuri de dezvoltare
institufionald. Gradul de informatizare a activitati administrative este compatibil si
comparabil cu cel din spatiul eurcpean prin existenta unui sistem informatic integrat
la nivelul tuturor centrelor UCDC.

UCDC dispune de  patrimoniul necesar desfagurdri unui proces de
invatamant de calitate. Universitatea dispune de un plan de dezvoltare institulionald
gi de planuri de investiti realiste, dependente de veniturile previzicnate (Anexa
1.3.2a- dosar de autoevaluare — Plan de dezvoltare institufionald) in care sunt
pravazute proiecte de investifi gi de dezvoliare a bazei materale, Universitatea
utiizeazd o cotd din veniturile provenite din actvitatea de cercefare pentru
dezvolarea bazei materiale.

Cea mai mare parle a salilor de curs gi seminar $i a laboratoarelor cuprinde
aparaturd modernd, permifand imbinarea activitifilor de TnvalEmant cu cele de
cercetare. S-auv exting laboratoarele computerizate multifunciionale si multimedia,
inzestrate cu softwri moderne necesare unei instruii de inalt nivel calitativ.
Amfiteatrele sunt dotate cu tehnicd de proieclie video. Existd o evidenid clars a
dotarii spatiilor de Invatdmant 5i de cercetare. (Anaxa 1.5.2a- dasar de auloevaluara
- Dotarea salilor de curs i seminar; Anexa 1.5.2b- dosar de aufoevaluare — Dotarea
laboratoarelor, Anexa 1.5.2¢- dosar de aufcevaluare — Numr de studenfilnr.
calculatoare). In cadrul Universitaii funclioneazd un sistern de videoconferinga cu
toate centrele din tard ale UCDC, o auld modernd unde au loc evenimente stiintifice
gi culturale, lansari de carfe sau alte manifestdn cultural artistice studenjest.

UCDC dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente pe
termen scurt §i lung pentru a putea desfsura un proces de Invildmént eficace,
precum si de rezerve financiare suficiente. Proiectia bugetului pe tremen mediu
asigura echilibrul venituri-cheftuiell gi este actualizata periodic in functie de situatiile
concrete din anumite pericade de timp (Anexa 1.6a- dosar de autoevaluare — Raport
Departament contabilitate, Anexa A.1.1.3a- dosar de autoevaluane — Raport anual al
Compartimentului de Audit Intern). Tn ultimii cinci ani universitatea a inregistrat anual
excedent bugetar care s-a reportat de la o pericada la alta, reprezentand o rezenva
substantiald pentru activitatea universitafii. Aceastd rezervd a fost constituitd ca
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depozite bancare, contribuind astfel la sporrea veniturilor institufiei prin dobdnzile
incasate. La nivel institufional existd un fond de rezerva si asigurare care garanteaza
slabilitatea financiard in conditile posibilelor fluctualii negative ale surselor de
venituri.

ll.3.2 Eficacitatea educationald a UCDC

UCDC aplicd o politicd transparentd a recrutdni §i admiteri studentilor,
anuntatd public cu cel putin 6 luni Inainte de aplicare, prin actiuni publicitare, pliante,
brosuri elaborate in fiecare an (Anexa B.1.1.1a- dosar de auloevaluare — Broguri,
pliante, materiale publicitare), UCDC igi prezinta oferta educationald, condifiile gi
domeniile de admitere (www.ucde.ro) prin: mass-media (radio, TV §i presa scnsa),
internet (www.ucde.ro), prezentdri in liceele din Bucuresti i judefele limitrofe.

Raporful de autoevaluare cuprinde in cadrul raportului CCOC un studiu cu
privire la insertia absehventilor UCDC pentru anul universitar 2013-2014. Conform
informaliilor furnizate procentul absolventilor incadrati pe piala muncii in domeniul de
licerta variaza intreé 15% (Facultatea de Stinle Politice), 42,73% (Facultatea de
Relatii Economice Internationale) i B6 7% (Facultatea de Management Comercial
din Constanta); media find de 50,17%. De asemenea, conform informatiilor furnizate
procentul absolventilor incadrati pe piata muncii in alte domenii decat cel de licenta
variaza intre 5% (Facultatea de Stiinfe ale Educaled), 14,03% (Facultatea de Drept
din Cluj-Mapoca) si 35% (Facultatea de Stinte Juridice si Administrative din
Bucuresti), media find de 22,08%. Procentul absolventilor neincadrati pe piata
muncii variaza intre 3% (Facultatea de Stiinte ale Educatiei), 39,33% (Facultatea de
Relatii Economice Internationale) i 56,74% (Facultatea de Drept din Cluj-Mapoca).
La nivel UCDC, ponderea studentilor absolventl angajali este de de 50,17% in
domeniul absolvit 5i de 22% Tn alte domenii, De asemenea, procentul absolventilor
care au continuat studile varazd ntre 27.18% (Facultatea de Management
Comercial din Constanta), 42 % (Facultatea de Stiinje Juridice i Administrative) si
59.65% (FacuMatea de Stiinte Economice din Brasov), media find de 42,34%. De
asemanea, conform informatilor furnizate procentul absolventilor care nu continu
studile variazd infre 40,3% (Facultatea de Stinfe Economice din Cluj-Napoca),
69,60% (Facultatea de Finanfe, Banci si Contabilitate) si 75,52% (Facultatea de
Stiinfe ale Educatiel); media find de 57,66%.

UCDC ufilizeazd diverse modalitili de evaluare a satisfactiei studentilor si a
absolventilor faid de mediul de invitare oferit de universitate, In ceea ce priveste
activitatea didactica, studentii au posibilitatea ca la sfarsitul fiecdui semestru sa Tsi
enprime opinile cu privire la cursurile si seminariile pe care le-au urmat fn semestrul
respectiv, conform prevederilor din Procedura privind evaluarea cadrelor didactice de
cétre studenti. Conform informafiilor furnizate referitcare la satisfactia absolventilor
variazd intre 78,6% (Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate din Bucuresti) si
95,5% (Facultatea de Management Turistic 3i Comercial) media fiind de 87, 17%.

Metodele si mediile de invafare sunt centrate pe student. Relatia dintre
student si profesor este una de parteneriat iar rezultatele Tnvalni sunt explicate si
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dizcutate cu studenti. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-
mail, pagina personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii), precum 5i materiale auxiliare, de la tabla la flipchart
sau videoproiector, Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizani
activitdtilor didactice la nivel universitar, atat din punc de vedere stiinfific cat si
metodic. Nivelul predéni este continuu imbunétatit (dezvotarea de metode interactive
de predare in vederea invatdri eficlente) fiind considerate aplicafii noi ale
calculatoarelor si ale tehnologiel informatied. Raporul de autoevaluare cuprnde la
anexa B.2.1.4c- dosar de aufoevaluare un regulament privind organizarea si
desfasurarea practicii de specialitate aprobat Tn 15.05.007 si modificat in 14.04 2003,
Conform raportului de autoevaluare, anexa B.2.1.4d- dosar de autoevaluare, in
pericada 2010-2014 au beneficiat de bazele de practicd cu care universitatea avea
incheiate acorduri de parteneriat un numér de 3806 studenti dintr-un total de 9000
studenti la IF i 7000 studenti la IFR. Programele de studiu sunt integrate cu stagii de
practicé gi implicarea studentilor Tn proiecte de cercetare.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor gi personalizeazd
indrumarea la cererea studentului. Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie
privind organizarea si desfasurarea activitati centrului de consiliere si orentare in
carierd (CCOC) aprobaté in 21.05.2007 si modificatd de mai multe ori, ultima data in
15.01.2015. Conform regulamentului centrul trebuie si aibd angajati 6 consilieri In
carierd/psihologi; Raportul de autoevaluare mai cuprinde un raport pentru perioada
2010-2014; Raporiul de autoevaluare nu cuprinde informatii referitoare la tutori
stabiliti Tn universitate, programul de lucru, ele. Raportul de autoevaluare cuprinde o
metodologie privind organizarea si desfisurarea activitalii cenfrului de consiliere si
orientare in carierd (CCOC) aprobatd in 21.05.2007 si modificatd de mai multe ori,
ultima daté Tn 15.01.2015. Conform regulamentului centrul trebuie 24 aibd angajati &
consilieri Tn canerd/psihologi; nu existd rapoarte anuale aga cum se mentioneaza in
regulamentul de functionare al centrului, La data vizitei, centru funcfioneaza cu 1
psiholog si 3 consilier.

Datele privind cercetarea si activitatea finaciar-contabild sunt cuprinse in
capitolul 1112

111.3.3 Managementul calitatii in UCDC

Conform raportului de autoevaluare, in UCDC existd un regulament privind
arganizarea si funclionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii aprobat
in 07.05.2000 si modificat in mai multe rindur, ultima datd in 21.03.2012. CEAC
este formatd din cinci membri dintre care un student; nu existd un reprezentant al
sindicatului sau angajatorilor. De asemenea, In universitate existd subcomisii la nivel
de facullate formate din trei membrii: doua cadre didactice si un student. Comisia de
Evaluare gi Asigurarea Calitdi a infreprins actiuni menite s Imbunétateasca cultura
calititii prin organizarea de fraininguri i cursuri de specializare In domeniul
managementului calitéti.
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Raportul de autoevaluare cuprinde un document care reprezintd poliica si
angajamentele conducerii UCDC cu privire la calitate, precum si o lista de obiective.
Aceste documente nu sunt datate. Existd un plan de imbunatafire a activitati
academice din UCDC pentru anul universitar 2014-2015 cu o sene de obiective care
nu reflecta lista obiectivelor asumate prin documentul mentionat anterior. Cu termen
de finalizare pentru luna mai 2015 sunt urmétcarele obiective:

+ Elaborarea procedurilor de auditare

# Instruire specificd pentru activititile de auditare a diferitelor procese

institutionale;

+ Elaborarea documentatiei pentru activititile de auditare;

La vizita s-a verificat realizarea acestor obiective 5i s-a conslatat ca s-a
modificat regulamenul privind organizarea si desfagurarea activitatilor de awdit intarn
al calititii care contine procedura de audit, a fost elaboratd documentatia i s-a
stabilit programarea auditurilor (09.03.2015). Anual este realizat si publicat un raport
de evaluare internd publicat pe site-ul UCDC si sunt luate masuri de imbunitdiire a
situatiei existente.

In UCDC existd regulamentul privind organizarea si funclionarea comisiei
pentru evaluarea propunerilor privind Infiintarea, desfiinfarea sau reocrganizarea
facultatilor si a pregramelor de studii aprobat in 28.01.2011. Comisia esle formati
dintr-un presedinte si patry membri desemnati de senatul universitatii. In UCDC
existd si o procedura privind inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea
pencdicd a programelor de studiu, aprobat in 21.05.2007 si modificat ultima daté in
08.12.2011. Regulamentul confine dispozifi de monitonzare a deruldni programelor
de studii care se efectueazi prin analize colegiale sau evaludiri ale altor programe de
studii derulate de universitafi de prestigiu din tara si striinatate.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate 5i emise in conformitate cu
Hotararile de Guvern care aprobd lista domenifor si specializdrlor  studiilor
universitare de licemid gi master. Raportul de autoevaluare cuprinde un regulament
privind regimul actelor de studii In UCDC aprobal in 21.05.2007 si modificat de mai
multe ori, ullima data in 09.03.2015. regulamentul stipuleaza la art. 26 ca titularii sau
imputernicitii acestora au dreptul s& solicite eliberarea actelor de studii completate,
dupd un termen de 12 luni de la promovarea examenului de finalizare a studiilor” iar
arl. 31 i 32 stipuleazd ca orice solicitare de eliberare a diplomei Tnaintea celor 12
luni reprezinta o urgenia i se laxeazd cu o taxd de eliberare in regim de urgenta,
Art. 23 din OM nr, 3179 din 2015 stipuleazd ca _diplomele pentru absolventii care au
promovat examenul de finalizare a studilor se elibereard de citre institufia
organizatoare, in termen da cel mult 12 luni de la data promovari” si nu dupd 12 luni,
asa cum se mentioneazd in regulamentul universitatii, La biroul de eliberarare de
acte de studii, 5-3 constatat cd existd o procedurd clard, Suplimentele de diploms
sunt intocmite de secretariatele facultdtilor. La vizith au fost verificate 10 dosare ale
unor absolvenii si s-a constat cd toate cerinfele sunt indeplinite. Registrele de
eliberare a actelor sunt inseriate. Revizuirea programelor de sludii se realizeazs la
inifiativa departamentelor, in urma unei analize a programului si este aprobata de
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Consilivl facultatii. De asemenea, la nivelul UCDC, funcfioneazd Comisia privind
evaluarea propunerilor privind infiintarea, desfiinjarea sau reorganizarea facultitilor
3i a programelor de studii din UCDC.

In universitate existd o procedurd privind evaluarea pe parcursul semestrubui a
rezultatelor studentilor aprobatd in 21.05.2007 si modificat in mai mufte réndun,
ultima data in 08.12.2011 si o procedurd privind desfasurarea examenalor in UCDC,
aprobat in 21.05.2007 si modificat in mai multe rdndur, ultima datd in 08.12.2011.
Potrivit acestor regulamente, evaluarea cunogtintelor dobdndite $ promovarsa
studentilor se bazeazd pe o serie de reguli de notare, stabilite conform pracedurilor
specifice. Regulile de evaluare, notare si standardardul minim de performants
(inserate fn figa disciplinel) sunt anuniate de titularul de discipling, n cadrul
prezentdrii fisei disciplined, In prima ord de curs. Procedura privind desfisurarea
examenelor in UCDC nu stabileste explicit faptul ca la examinare participa, pe langa
titularul cursulyi, cal putin incad un alt cadru didactic de specialitate dar se deduce din
PV care se inchaie la finalul examenului,

In anul universitar 2010-2011 in universitate erau inmatriculati 19 960 studenij.
Situatia raportului dintre studenti si cadrele didactice era urmitoarea:

» Raportul dintre numarul de studenti i cadrele didactice titulare din

universitate ara la 52,6 la 1;
+ Raportul dintre numdrul de studenii si toate cadrele didactice din
universitate era de 40,2 1a 1;

Tn anul universitar 2011-2012 in universitate erau inmatriculati 17.556 studenti.
Situatia raportului dintre studenti 5i cadrele didactice era urméatloarea;

» Raporul dintre numdrul de studenti si cadrele didactice titulare din

universitate era la 53.6 la 1;
=« Raporul dintre numarul de studenfi $i toate cadrele didactice din
universitate era de 34,3 1a 1;

In anul universitar 2012-2013 In universitate erau Tnmatriculati 15.214 student,
Situatia raportului dintre studenti 5i cadrele didactice era urmatoarea:

« Raporiul dintre numaryl de studenti §i cadrele didactice titulare din

universitate era la 44.9 la 1;

« Raportul dintre numarul de studenf i toate cadrele didactice din

universitate era de 29,1 la 1;

in anul universitar 2013-2014 Tn universitate erau Tnmatriculati 13.140student,

Situatia raportului dintre studenti 5i cadrele didactice este urmétcarea:

» Raportul dintre numérul de studenti si cadrele didactice titulare din
universitate era la 40 la 1;

+ Rapordul dintre numarul de studenfi si toate cadrele didactice din
universitate era de 28,4 la 1,

In anul universitar 2014-2015 In universitate sunt inmatriculati 11.589 studentj.

+ Raportul dintre numdarul de studenti 5i cadrele didactice titulare din
universitate era la 38,1 la 1;
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« Raporiul dintre numdrul de studentl §i toate cadrele didactice din
universitate era de 31 la 1.

+ Raporul dintre numéarul de studenti si toate posturile didactice din
universitate este de 251a 1.

Raporiul de autoevaluare cuprinde procedura privind evaluarea colegiald a
cadrelor didactice care a fost aprobatd n 29.05.2007 si modificatd de mai multe ori,
ultima datd in 14.03.2012. Conform procedurii, evaluarea colegiald se realizeaza la
sfarsitul flecarul an si de cdtre comisia de evaluare a activitifilor didactice constituita
la nivel de facultate. Regulamentul stipuleazsd i un cadru didactic nu poate fi evaluat
de un cadru didactic de grad inferior. In acest scop, s-a elaborat “Figa de evaluare
colegiald’, aprobatd de Senatul universitatii (Anexa B.1.2.3¢- dosar de auloevaluare
- Procedura privind evaluarea colegiald a cadrelor didactice), care confine indicatori
de performantd privind activitdtile didectice, de cercelare $i de paricipare la
activititile departamentului, ale comunitétii academice, ale comunitaiii locale si ale
mediului economico-social. Pentru fiecare criteriu analizat se acordd calfficative de la
1 la 5, respectiv de |a “nesatisfécitor” la “foarte bing”, calculdndu-se in final un total
general care poate fi utilizat, alatun de celelalte sisteme de evaluare, ca un element
important Tn stabilirea politicii departamentului privind promovarea cadrelor didactice,
Evalufrile sunt discutate de cdtre colegi in cadrul departamentului si se definitiveaza
de catre Consiliul departamentului

Raportul de autoevaluare cuprinde o procedurd privind evaluarea cadrelor
didactice din cadrul wniversitalii de catre siudenti aprobatd in 21.05.2007 si
madificatd in mai multe randuri, ultima data in 14.03.2012. Conform procedurii Biroul
consiliviui facultdtii stabileste, inainte de inceperea anului universitar, pe baza
crarului pe discipline, programarea activitdfilor de monitorizare gi evaluare a
activitdfilor didactice si comisiile de evaluare ce vor participa la aceste acfiuni.
Comisia de evaluare pentru fiacare disciplind va fi compusd din 3 membri: 1 membru
din partea conducerii si 2 membri din departamentul din care face parte disciplina
respectiva. Raporul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenfi pentru anul universitar 2013-2014. Evaluarea de catre
studenti este 0 componentd a sistemului de evaluare a personalulul didactic, fiind
chligatorie. Prelucrarea statistic a datelor rezultate din evaluarea de catre studenti
s@ asigurd prin baza de date privind evaluarea calitifi corpului profesoral.
Rezultatele evaludrii studentilor sunt discutate gi analizate individual fiind prelucrate
statistic la nivel de catedre, facultdti 3i universitate. Analiza lor este efectuats la nivel
de facultate si universitate.

Raportul de autosvaluare cuprinde o procedurd privind evaluarea cadrelor
didactice de catre managementul institufiei aprobata in 29.05.2007 si modificatd de
mai multe ori, ultima datd in 14.03.2012. Procedura stabileste ca directorul de
departament va completa anual [Raportul de evaluare al cadrului didactic™ findnd
cont de:

= @valuarea cadrelor didactice de catre studenti (20%);

= evaluarea colegiald (20%);
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« evaluarea cadrelor didactice de citre Decan si Director de departament
{20%);

+« autoevaluare (40%).

Raportul mai face referire si la procedura privind autoevaluarea cadrelor
didactice. Raportul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare multicriteriald a
cadrelor didactice pentru anul universitar 2013-2014. In elapa actuald, rezultatele
evaluari sunt confidenfiale, nefacdndu-se publice punctajele obfinute de fiecare
cadru didactic. La nivel de universitate, rezultatele oblinute au fost centralizate pe
grade didactice gi la nivel de departamentfacultate si aw fost analizate si prezentate
in Senatul Universitatii.

Raportul de autoavaluare cuprinde in anexa 1.7 4a- dosar de aufosvaluare un
raport de evaluare infernd a calitdtii serviciilor oferite studentilor. Astfel, in perioada
2012-2015 un numdér de 41 studenti din universitate si 16 studenti din universitatile
partenere au beneficiat de mobilitdfi ERASMUS. Raportul face referire la un camin
(P4 din Grozévesti — 178 locuri — sub 10%) pentru care in prezent nu mai existd
protocel de colaborare cu Universitatea Politehnica din Bucuragti. UCDC are in
dotare o sald de sport. In universitate este organizatd o trupd de teatru, un radio
studentesc, televiziune cu circuit inchis, cabinet medical cu 1 doctor, 2 asistente si 1
kinoterapeut, capela universitatii, club studentesc.

Conform raportului de autoevaluare in universitate existd un sistem informalic
care integreaza toate facuMtatile universitati si oferd mai multe module de utilizare:
medului casierie, modulul studenti, modulul contabilitate, modulul de publicare a
informatiilor in spalivl web, aplicatia de monitorizare a cercetdrnii stinfifice, etc,
Sistemul informatic faciliteazd colectarea unor informalii relevante pentru evaluarea
i agigurarea calitatii.

Universitatea dispune de un site, www.ucdc.ro, precum si de site-ur pentru
fiecare facultate. UCDC asigurd accesul la informatile de interes public prin
intermediul Compartimentului de Comunicare si Relatii publice sau prin intermediul
site-ului universititii. UCDC oferd informatil si date actuale, conforme cu realitatea,
despre specializari, programe de studiv, diplome, personal didactic i de cercetare,
facilitdti oferite studentilor, prin intermediul site-ului Universitatii, pliante, broguri,
afige, avizierele facultdtilor ete. Site-urile facultalilor si ale depaftamentelor asigura
informarea gi transparenfa, necesare alal studentilor cat si oriciror altor perscane
interesate (potentiali studenti $i masteranzi, cadre didactice etc.). Acestea permit
accesul facil la informatii actualizate privind  activitatea facultatilor  (oferta
educationald completa, conditii de admitere, planunle de Tnvatamant, orarul cursurilor
si seminarilor, rezultatele la examene, condiii de susiinere a examenelor de
finalizare a studiilor, activitatea centrelor de cercetare asociate facultafii, informatii
despre cadrele didactice), dar $i comunicarea directa cu acestea (pe contul de e-mail
aflat pe site-urile facultatilor). Toate cadrele didactice, precum gi tofi studentii, au cont
pe adresa universititi. Anual, materialele publicitare sunt perfectionate gi actualizate.
Informatille privind admiterea sunt publicate, din timp, in presa scrisd sub formé de
machete publicitare In cotidienele cele mai importante din municipiul Bucuresti sau
din tard. O altd modalitate de promovare a ofertei educationale este reprezentatd de
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spaturile publicitare care au fost difuzate la principalele posturi de televiziune locale
dar si cu acoperire nafionald. Se adauga citylight-urile prezente In principalele stafi
de autcbuze dar si banner-ele montate In zone intens circulate. Dintre modalitafile
clasice de promovare se pot menfiona afigele, pliantele elaborate pentru fiecare
facultate a universitdfi, Ghidul admiteni, CD-urile publicitare etc.

.4 Constatari in urma evaludrii programelor cuprinse in evaluarea

institutionala

Evaluarea institufionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, @r pe de altd parte masura in care mecanismele institufionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. In acest context, din
totalul de 28 programe de studii de licentd organizate de cele 16 facultdti, conform
HG 58072014 s-au seleclat pantru evaluarea calitdi 6 programe de licentd acreditate
~ Drapt (Bucuresti si Cluj-Mapoca), Economie si afaceri internationale, Finante
5 banci (IF i IFR) si Limba si literatura franceza - Limbi si literaturi moderne
(englezd, germand, arabd, italiand, japonezd, spanicld). Experoil evaluatori pe
fiecare progarm a completat fioa vizitei oi 8 redacta un raport sintetic. In
rapoarte, pe lAnga numercasele aspacte pozitive, au fost semnalate @i unéle
aspocte care necesito atenbia universitooii oi luarea de mosuri in vederea
remedierii precum o unele recomandori care sunt precizate mai jos.

.41 Programul de studii Drept Bucurest

in raporul sintetic privind programul de studii Drept Bucuresti nu au fost
semnalate standarde sau indicaton de performanta generali $i specifici neindepliniti.
S-a menlicnal ca din verficarea comparaliva a evidenjelor REVISAL in vigoare la
data vizitei, cuprinzénd contractele individuale de munca, respectiv a documentelor
Serviciului Resurse Umane al UCDC, rezultd cd o serie de cadre didactice care
figureazd in statul de functiuni gi in raportul de autoevaluare ca titulare in
institutie sunt evidentiate in REVISAL ca avind un statut diferit, dupd cum
Urmeaza:

- 3 cadre didactice (1 lector universitar si 2 asistenti doctoranzi) au contract de
muncd pe duratd determinats, in conditile in care in statul de functiuni si in
raportul de autoevaluare figureazd ca titulari;

- 3 cadre didactice benefidazad de rezervaréa postului (1 avand contractul de
munca suspendat), fErd ca acest statut 53 fie mentionat in statul de functiuni
sl In raportul de autoevaluare, 5l desfisoard persomal activititile didactice
aferente normei didactice din postul rezervat prin cumul de functii.

Exista, de asemenea, 2 posturi rezervate in cazul carora statutul de post
rezervat nu este pus de acord cu situaiia de fapt, in sensul ca la data vizitei cadrele
didactice nu mai ocupd funclile Tn considerarea clrora a fost mentionat in statul de
functiuni postul rezervat.

S-a remarcal implicarea activé a Facultitii de Stiinfe Juridice gi Administrative
n:
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valorificarea potenfialulid unor specialisti teoreticieni recunoscuti, dupd
implinirea de citre acestia a varstei de pensionare,

atragerea unor specialigti practicieni in activitafile didactice,

dezvoltarea de pareneriate cu auloritdti si institufii publice i mediul
economico-social;

promovarea parteneriatelor cu edituri juridice recunocscute;

crearea unei baze materiale adecvate pregatirii de specialitate juridica.

Evaluatorul a facut si o serie de recomandari :

clarificarea, Tncepind cu anul universitar 20152016, a raporturilor cu
cadrele didactice care figureazd ca avind statut de titulari, cu post rezervat
sifsau contractul individual de muncd suspendat, in special a celor care
desfagoara personal, prin cumul de functii, activitilile didactice aferente
posturilor respective, in sensul ca rezervarile de post sa fie insolte de
suspendarea contractului individual de munca pe durata detinerii functiei In
considerarea céreia s-a realizat rezervarea de post, precum si In sensul
nedesfasurani activitdfilor didactice aferente posturilor rezervate de catre
aceleasi cadre didactice, Tn cumul de functii, pentru a nu lipsi de confinut
rezervarea postului;

revizuirea planului de invitdmant si modificarea ofertei de discipline
opfionale, incepdnd cu anul universitar 2015/2016, In sensul Tmbuntatinii
ofertei disciplinelor oplionale de specialitate din planul de Tnvatadmdant, prin
crearea unor noi discipline de specialitate sau transformarea unor
discipline de specialitate facultative in discipline optionale, si al
Tmbunatalini ofertei disciplinelor optionale complementare, pentru a nu fi
lipsit de continut caracterul alternativ al ofertei educationale;

optimizarea corelatiei dintre specializarea de doctorat a cadrului didactic si
disciplinale predate, in sensul respectdni conexiunii dintre specializarea de
doctorat s disciplinele predate si al evitAri cumulari unor discipline
eterogens in cadrul posturilor ocupate de titular,

dezvoltarea valorificarii cercetdrni stiintifice in forme oplimizate (edituri
nalionale de prestigiu, reviste nationale de prestigiu, conferinie naljionale si
internationale) i evitarea accesdri formale de reviste sau conferinte de
nivel inferior;

imbunatitirea gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice
{cursuri universitare, caiete de seminar) publicate la edituri nafionale de
prestigiu si, corelativ, dezvoltarea activitdtii stiintifice a anumitor cadre
didactice;

imbunatatirea accesului studentilor la resursele de invatare, in sensul
redeschiderii accesului acestora la programele de fmprumut in cadmul
bibliotecii.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere si s-a propus o cifrd de
gcolarizare de 350 de studenti faja de 400 cat a solicitat universitatea,
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l.4.2 Programul de studii Economie gi afaceri internationale

In raporul sintetic privind programul de studii Economie si afaceri
internationale nu au fost semnalate standarde sau indicatori de performantd generali
5i specifici nefndepliniti.

Ca aspecte pozitive ale programulul evaluat au fost remarcate urmétoarele :

» incurajarea desfigurdrii de activitdfi interdisciplinare la nivelul institufiei cu
efecte benefice pentru programul EAIl ({relafii intermafionale, drept, limbi
straine, geopoliticd etc.);

» resurse umane de o reald calitate care deservesc programul de studii EAI,
toate posturile din Statul de functii fiind acoperite de personal didactic
titularizat in invatdmantul superior, profesori gi conferentiari cu prestigiu
stiintific recunoscut pe plan national si international;

= acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invatamant cu material
didactic elaborat de persenalul didactic propriu (cursuri, manuale, caiete de
saminar efc.) §i asigurarea accesului studentilor la materialele didactice
prin libraria existentd in incinta institupiel;

= tendinta de intensificare a activitili de cercetare sfintificd la nivelul
programului EAI, prin includerea in Fisa postului a fiecdrui cadru didactic a
unui numér de publicatii in conformitate cu gradul de indeplinire a
standardelor de cercetare stiniifica de catre cadrul didactic respectiv,
monitorizarea lunard a activitatii de cercetare sliingifica;

= organizarea unei conferinte stiinfifice intermnationale In pareneriat cu
Academia Romand, Institutul de Economie Mondiald intitulatd “Challenges
of Doing Business in the Global Economy”, al cérei volum intitulat
“Knowledge Horizons - Economics” este publicat la data conferinfei gi
lucrarile prezentate sunt indexate in 8 baze de date internationale; .

= deschidere infernationald ridicatd, implicare in Programe Erasmus;

= campus universitar modern gi atractiv, bazd matenald care asigurd condifii
foarte bune de desfisurare a procesului didactic i de cercetare stinfifica,
spatii de Invllamdnt dotate cu tehnologie didactich modernd (echipaments
multimadia, acces wireless etc);

= bune practici in relalia cu mediul de afaceri prezentate de reprezentanii
mediului de afaceri (la intalnirea cu acestia au paricipat 9 reprezentanti ai
sistemului bancar i de asigurari, institulii publice, firme etc.).

Evaluatorul a formulat §i o serie de recomandari:

+ generalizarea bunelor practici in relalia cu mediul de afaceri pentru
imbunatatirea practicii tuturer studentilor programului EAI $i acordanea unei
atentii deosebite practicii studenfilor (practica a fost aspectul cel mai
frecvent invocat de studenfi la solicitarea de a recomanda un aspect care
54 fie imbunatatit pentru programul EAI);

+ intensificarea eforturilor pentru sprijinirea inseriei pe piata muncii a
absolventilor §i pentru spriinirea antreprenoniatului studentilor (inclusiv
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pentru testare aptifudinald si consiliere in carierd) prin elaborarea de
proiecte si accesarea fondwrilor europene disponibile,

reducerea dispersiei activitalii de cercetare prin limitarea numarului temelor
de cercetare cuprinse in Planul de cercetare gi intensificarea eforturilor
pentru elaborarea unor proiecte de cercetare ale colectivelor de cercatare
ale Facultdfi REl si pentru accesarea de fonduri eurcpene peniru
Cercetars;

intensificarea eforturilor pentru atragerea de studenti, inclusiv student
strdini 5i eventual deschiderea unei linii In limba englezd a programului
EAl

Frogran;nul a fost evaluat cu calificativul incredere si cifra de gcolarizare
propusa este de 250 de studenti.

.43 Programul de studii Finante si binci

In raportul sintetic privind programul de studii Finanfe si banci nu au fost

semnalate standarde sau indicator de performanta generali gi specifici nefndepliniti.
Evaluatorul a farmulta o senie de recomandan |

Din discufile cu absolventii $i angajatorii, 8 rezultat necesitatea cresterii
competentelor absclventitor pe linia TIC si a abilitatilor de comunicare i
vanzare

Din discufia cu studentii, necesitatea asigurdri de cltre Facultate a mai
multor locuri de practich.

Personalul didactic si de cercetare trebuie s& se implice gi in grantur de
cercetare nationale si internationale, nu doar in contracte de cercetare cu
mediul de afaceri.

Cresterea ponderii disciplinelor oplicnale.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere si cifra de scolarizare
propuss este de 210 de studenti.

4.4 Programul de studii Finante i banci IFR

In raportul sintetic privind programul de studii Finante si banci IFR nu au fost
semnalate standarde sau indicatori de performanta generali si specifici neindeplinifi.
Evaluatorii au cosiderat ca fiind pariial indeplinit standardul B.1.3.1 (resurse de
Tnvé{imant) datorité fapiului cé unele suporiuri de curs: Efica in afacen”, Finaniarea
profectalor internationale”, Modelarea deciziei financiare”™ si ,Managemen! financiar
bancar” au o structura deficitara, sursele bibliografice sunt neactualizate, studiile de
caz, problemele, temele de control ete, nu sunt elaborate in conformitate cu unitatile
de invatare si cu standardele in domeniu necesare unui proces de invatare de

calitate.

In ceea ce pariveste aspectele pozitive se remarca ci:

dotérile gi echipamentele sunt la cel mai inalt nivel.
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» procedurile privind managementul calitdtii, inclusiv documentele care
dovedesc aplicarea acestora in timpul procesului de nvatdmant merita
avidentiate.

Programul a fost evaluat cu calificativul incredere gi cifra de gcolarizare

propusd este de 180 de studenti.

4.5 Programul de studil Drept Cluj-Mapoca

In raportul sintetic privind programul de studii Drept Cluj-Napoca nu au fost
semnalate standarde sau indicatori de performanta generali gi specifici neindeplinifi.
In ceea ce priveste aspectele pozitive, evaluatorul remarca ca:
« Existd o colaborare internationald cu Institutul de Stiinte Administrative din
Republica Moldova si cu Universitatea Singidunum din Serbia, Studio
Legale & Commarciale, Centro Mediterraneo di Studi Interculturali,
Universitatea de Stat din Republica Moldova, University of Educational
Sciences din Beiing - China
= Revista facultifii este indexats In baza de date EBSCO
+ Din 2010 facultatea publicd Revista juridic studenfeasca
®  D-lui prof. univ, dr. Aurel Codoban i-a fost decemat premiul Journal for the
study of religions and ideclogi
Este formulatd o singurd recomandare legata de infiintarea wnei edituri proprii
institutiei,
Programul a fost evaluat cu calificativul ineredere §i cifra de gcolarizare
propuss esta de 200 de studenti.

.4.6 Programul de studii Limba gi literatura francoezd - Limbi gi litoraturi
moderne (englezd, germand, araba, italiand, japonezd, spaniold)
in raportul sintetic privind programul de studii Limba si literatura francezd -
Limbi gi literaturi moderne (engleza, garmand, araba, italiand, japoneza, spaniold) nu
au fost semnalate standarde sau indicatori de performantd generali §i specifici
nelndeplingi.
In raporiul de evaluare se remarcé ca puncte tari ale programuluui:
+ spatiile generoase de invaiamant si dotarea acestora
+ resursele umane, logistice gi finaciare
« centrul de cercetare care este funclional gi are publicatii propril, revista
FLLS fiind indexata in 3 baze de date internaficnale.
=« implicarea studentilor in activitatea de cercetare
Evaluatorul face gi citeva recomanddri, curinge Tn raportul sinfetic:
« accesul liber la catalogul on-line al bibliotecii universitatii
« Infiinfarea unei societati Alumni
« actualizarea unor programe analitice sub raportul continutului (ex. iteratura
francezd decolul XX)
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Nr. Raport 2010 Canstatarl 2015 TG
cantinud cu scopul plandficani sl gestionarl canerel
profesionale.

12 mmmmmwmna Studenti nu sunt mlmﬂli Intr-o forma asocialivd = .i
asociativl A& studenfilor In de tip .organizafie studenjeasca” Existd o forma de
scopul institwirii 5l dezvoltdri asockers, Clubul Studenjesc, care se ocupd de
_ viefii studenjegli _ organizarea de evenimente culturale g glinjfice

13 Instituires unui program de UCDC organizeazd diferte mandestar gliinfifice sl o E!
manifestdn gtinjifice §i culturale culturale dar nu existd o mandestareunicd de lipul |
anuabs (Ziede universitaE’.

1lﬂurrtl1uafeammp-uuﬂd dulhcrmmbrumauhhﬂrﬂrﬂ&@
recrutare a resurselor umane  corelalie cu fromalile de studiu. Datoritd scideril
numdndui  de studenfi, UCDC afe un  rapon

__considerat optim Intre studenii 5 cadre didactice.

Iv. CONCLUZI

Comisia a analizat dosarul de aulcevaluare institutional si dosarele de
autoevaluare a programedor de studiu, elaborate de catre Universitatea Cresting
“Dimitrie  Cantemir” din Bucuresti, informafile publice disponibile pe site-ul
universitalii, i au avut loc disculii cu diverse grupuri {inta, la intalnirle organizate cu
prilejul vizitei de evaluare. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si
explicati suplimentare. Reprezentantii UCDC au furnizat materiale, documente i
informatii complete $i credibile, privind activitatile didactice gi de cercetare precum si
pentru alte activitdli specifice unel institulil de Tnvatamant superior. Conform datelor
furnizate gi verficate de comisia de evaluare institutionald externd, apreciem ca
UCDC dispune de o organizare corespunzétoare gi are o bunmd capacitate
institutionald gi manageriald de asigurare i crestere continud a nivelului calitifii
programelor de studiu gi de sustinere eficientd a procasulul de instruire, educare gi
calificare, In conformitate cu standardele nationale $i europene.

Cu ocazia evaluaril instituficnale a fost examinate & programe de licenta, dupa
cum urmeaza: Drept (Bucuresti si Cluj-Mapoca), Economie si afacer
internationale, Finante si banci (IF si IFR) i Limba si literatura franceza - Limbi
gl literaturi moderne (englezd, germand, arabd, italiand, japoneza, spaniold). Din
figebe vizitelor, coroborate cu rapoartele intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca
sunt indeplinite standardele gi indicatorii de performantd pentru fiecare dintre acesie
programe, Evaluatori de pregram au propus urmatoarele calificative;

Program evaluat  Evaluator Calificativ
| Expert program — | Prof, univ. dr, Bercea Lucian —
| Dre - Universitatea de Vest din Timisoara SETRCa
Expart program = | Prof. univ. dr. Dodescu Anca —

| Economie §i Universitatea din Oradea
LBl e e i ——
Expart program - Prof. univ. dr. Stoica Ovidiu — Universitatea Increders
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Expert pro-gram: Prof. univ. dr. Paun Nicolae — Universitatea
Finanfe gi bénci Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (expert
{IFR) IFR})

Prof. univ. dr. loan Nistor - Universitatea Incredere
.Babes-Bolyai” din Cluj-Mapoca (expert

. |program) .
Expert program — | Prof. univ. dr. Bogdan Adrian —
Drept (Cluj- Universitatea din Craiova Incredere

| Napoca) I
Expert program — | Prof. dr. Ardeleanu Mircea — Universitatea
Limba gi iterafura | Lucian Blaga” din Sibiu

francezd - Limbi gi
literatur modarne

fenglezs, Incradare
germand, arabd,
italiand, japonazd,

| Spaniold)

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativel ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT". Propunerea aratd
aprecierea Comisiel de evalvare privind modul in care Universitatea Cregting
"Dimitria Cantemir” din Bucuresti a realizat asigurarea curentd a calitipi si
respectarea standardelor. Calificativel a fost acordat UCDC in conformitate cu
»Ghidul activititilor de evaluare a calitdfii programelor de studii universitare i
a institujiilor de invafimint superior, partea Il = Evaluarea externd a calitafil
academice din Institufiile de invadmdant superior acredilate.

V. RECOMANDARI

Ca urmare a documentelor $i a situatiei constatate in procesul de evaluare
externd la nivelul institufiei 5i a programelor de studii, echipa de evaluare are de
formulat urmatoarele recomandari:

* cu privire la procesul didactic:
¥ continuarea eforturilor de asigurare a practicii studentilor la agen{i economici
spacializali, pe baza unor conventii de practic si programea analitice asumate

reciproc;
¥ preccupare continué pentru menfinerea dotérii laboratcarelor la nivel
corespunzator, mai ales in ceea ce priveste componenta informatica;

¥ cregterea procentului de discipline opficnale in planurile de TnvatAmant si
reducerea procentulul de discipline facultative;

¥ Incurajarea aclivitdtilor practice pentru dezvoltarea si deprinderea abilitatilor
aplicative ale viitorilor specialisti;
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imbunatatirea indicatorulul raport numdr studenti/cadre didactios care 28 se
apropie de valorile curente din spatiul european al invatamantului superior gi
care asigurd abodarea predani, invatdni si evaludrii ceéntrata pe studant;
continuarea eforturilor de redimensionare corespunzitoare a unor formatii de
studiu si corelarea cu spatiile alocate pentru activitdtile didactice;

sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru obfinerea atestatului de abilitare, in
vederea constituiri IOSUD si a scolilor doctorale pe domeniile considerate
prioritare de UCDC,;

sprijinirea eforturilor ttularibor de disciplind in activitatea de elaborare a
cursurilor si a altor resurse de studiu necesare procesului de Tnvitdmant gi
utilizarea mai intensivé a platfiormelor electronice Tn activitatea de invatare gi
evaluare pe parcurs.

= cu privire la cercetarea stiinfifica:

¥

¥

cresterea calititii publicatiilor realizate de corpul didactic, prin publicarea In
jurnale recunoscute la nivel international. Motivarea cadrelor didactice pentru
diseminarea rezultatelor cercetani in reviste din fluxul principal;

intensificarea preocupdrilor privind asigurarea wvizibilitdlii internationale a
cerceldri stiintifice realizate de cadrele didactice din UCDC;

intreducerea unor metode stimulative pentru Tmbundtitirea performantelor
gtiinfifice ale tinerlor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a
acestora pentru implicarea constantd In cercetare;

atragerea de fonduri prin proiecle céstigate prin compefitie nationald si
internationala;

continuarea organizdri unor manifestin stintifice ale cadrelor didactice 5i ake
studentilor,

identificarea unor posibilitdli de cofinanfare a prokectelor derulate prn
programele europena din fonduri structurale;

atragerea, in continuare, de fonduri din activitdli suplimentare de prestare
senvicii de cercetare inovare si transfer tehnologic, consultanta etc. cu mediul
privat;

identificarea gi alocarea de resurse financiare interne, pe baza unui program
multianual, in wederea sprijiniri centrelor de cercetare pentru participarea la
competiti de granturi;

acces la baze de date de specialitate pe bazé de abonament.

» cu privire la relatia cu studentii:

td

v
i

mal bund structurare a comunicarii dintre studenti si reprezentantii acestora
prin cat mai mulie mifloace, pentru a facilita accesul la informafie;

implicaraa activd a universitdlil Tn imbuntatirea retelel Alumini:

Tmbunatdtirea sistemului de monitorizare a satisfactiei studentilor si asigurarea
feedback-ului necesar;
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¥ cresteraa transparentel in furnizarea actualizatd pe pagina web a UCDC a
tuturor informatiilor de interes pentru toli beneficiarnii procesului de educare gi
formare;

+ intensificarea eforturilor pentru sprijinirea inserjiei pe piata muncii a
absolventilor,

¥ Tncurajarea gi sprijinirea studenlilor de a se organiza intr-o forméa asocialiva,

* cu privire la activitatea institutionala:
+  Imbunatatirea implementarii procedurilor de managementul calitati,

+ elaborarea anuald a raportului comisiei de etica i publicarea acestuia pe site-
ul universitaii;

¥ grearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a oferfelor de
munch disponibile pentru absolventi;

« identificarea unor posibilitdti de diminuare a abandonului scolar prin implicarea
mai accentuata a witorilor, dar i a studentilor din anii mai mari.

* cu privire la sursele de finantara:

v dezvoltarea finantérii prin atragerea de surse de finantare alternative (de
exemplu, proiecte de cercetare sau proiecte aplicative finanfate de céire
arganizatiile interesate);

¥ continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatilor de invatamant cu
tehnicd de didacticl &l de cercetare modernd;

= cu privire la cooperarea internationald:

¥ cregterea eforturilor pentru intemalionalizare, prin extinderea colaborarilor atit
cu univarsitali europens cat si cu cele din afara UE;

¥ atragerea unui numir mai insemnat de studenii strdini, In corelatie directs cu
paotentialul Universitatii;

v preocupare cresculd pentru intensificarea schimburilor internaficnale la nivel
de publicafii gtiintifice.

Pe langa recomandarile comisiei institutionale, trebuie luate in considerare gi
recomandanie experiilor de program (cap. [1.4)

Recomandam conducerii Universitafii Crestind “Dimitie Cantemir™ dn
Bucuresti continuarea procesul de imbunatitire continud a calitatii in toate activitidtile
desfigurate.

Comisia de evaluatori remarcd disponibilitatea si angajamentul Universitatii
Crestind “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti de a initia reformele necesare in vederea
asigurdrnii unui Tnvitimant universitar care =4 corespundd exigentelor nationale si
aUrapene.

51
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NOTA: Concluziile expertului evaluator striin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorulul §i coordonatorului
de misiune.

Profesor universitar Profesor universitar

dring. lordan PETRESCU dr. Radu OPREAN,

Dimciun.rl_rﬂ_iii nii de evaluare Coordonatorul echipei de experi evaluatori
| -_I -EI.. g
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RAPORTUL
studentilor privind asigurarea calitatii in Universitatea Crestind

wDimitrie Cantemir” din Bucuresti
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Data: 28-30 mai 2015

ETS - Studenti evaluator: Semndiura

F i :
1. Iia Manuela POP f/l)fq_/}
Univarsitates Babes-Bolyai” din Cluj-Napocs '! |

2. Flavius Cristian MARCAL
Univarsitatea ,Constantin Bréncugl™ din Tamgu-Jiv
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Premise:

Raportul a fost intocmit in urma vizitel de evaluare institufionald In cadrul Universithgii
Crestine _ Dimitric Cantemir” din Bucurestiperioada 28-30 Mai 201 5. Confinutul raportului este
bazatl pe documentele oferite de cltre universitales evaluati, precum 3 pe informatiile primite n
urma vizitelor gi Tntdbnirilor.

Am analizat indicatorii de performanti din Metodobogin de evaluare externd a Agenfiei
Romine de Asigurare a Calitigii Invagimintului Superior™, abordind doar acei indicatori
relevanti domenivlui de expertizi si interes, astfel incit recomandlrile si constituie un
fundament solid pentru imbundtijinile viitoare ale Universitigii.

P Flavius Cri MARCAL
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L METODE FOLOSITE PE PARCURSUL EVALUARII:

= Analiza Raportului de autoevaluare 5i a anexelor acestuia

e Analiza documentelor care au fost puse la dispozijie de seeretariatul universitagii

= Analiza documentelor care au fost puse la dispozifie de secretariatele faculiafilor

= Wizith in cladirile unde UCDC 751 desfasoars activitatea (3ali de curs, sali de zeminarii,
laboratoare, amfiteatre etc.}

= Wigzith in biblioteca universithii

o Vizith la libriria universithiii

= intilnire cu studentii UCDC

» intilnire cu absolvenii UCDC

« [Intilnire cu stakeholderii UCDC

« intilnire cu studentii reprezentanti Tn senatul UCDC, consiliile facultijilor, comisia de
cticl

= (ntilnire cu reprezentaniul Centrului de Consiliere 5i Orientare Profesionald

* Siudierea raportului de autcevaluare al studengilor

& Aplicarea chestionarelor in rdndul studenjilor

1.  ANALIZA INDICATORILOR

DOMENIUL A: CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul A.1 - Structurile institafionale, administrative $i manageriale
5.4.1.1 Misiune, obiective gi integritate acadentcd
IP.A 11T Misiune i obiective

Misiunea 5 obiectivele Universitijii Crestine ,.Dimitrie Cantemir din Bucuresti (numiid
in continuare LICDC) sunt prezentate in Cana Universitarfl adoptatii in cadrul Sedinjei Senatului
din data de 27.07.2011, Aceasta cste aprobatd de Ministerul Educatiel 5i Cercctdril Stiingifice, iar
obiectivele stabilite sunt in conformitate cu cele propuse de Spajiul European al fnvigEméntului
Superior. Conform capitolului 1.5 din Carta UCDC, misiunea universitifii consti in formanea,
specializarea 5i perfectionarea unor specialisti cu studii supericare, printr-un proces de inviare si

Flavius Cristia] MARCAL
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de cercetare menit s stimuleze cunoasterea $i creativitatea, asigurindu-le sanse reale In
competifin de pe piata liberd a forfei de munci.

IPAL L2 Imiegritate academiod

Codul de etich universitart este cel care stabileste principiile 5i valorile pe care se
bareard funciionarea universith{ii. Functionarea Comisiel de eticd universitard este stabilith de
Regulamentul de organizare 5i functionare a Comisiei de Eticl (P0-33). Tn cadrul acestel comishi
existd un reprezentant al studeniilor, indiferent de forma de InvAjmidnt (zi, frecven(ll redusd) i
nivelul de swudii (universitar, postuniversitar - studii aprofundate, master). Comisia este formats
din % membri dupd cum urmeazi: 6 cadre didactice de niveluri diferite, un reprezentant al
personalului economico-administrativ, un student 5i reprezentantul serviciul juridic,. Comisia s¢
intrunegte semestrial, in gedingd ordinard 5i ori de cite ori este nevoie, in sedinte extraordinare.
Principalele sabe atribujii sunt s& primeasch si i evalueze validitatea sesizirilor si reclamafiilor
sdresate in conformitate cu dispozitiile Codului, 53 arganizeze investigatii gi interviuri in scopul
siringerii de date privitoare la cazurile care fac obiectul sesizrilorreclamatiilor, s3 adopie
decizil, dupd 5i pe baza efectulirii investigafiilor 51 audierilor, cu privire la fapicle care fac
obiectul sesizirii/reclamaici, 54 comunice deciziile sale conducerii Universitiiii 5i s& propund

sanciiunile pe care le considerd necesare.

SALLLL Conducere gl administraple
IP.A.1.2.1. Sistenndd de condvcere

Din Carla universitifii, art. & reiese faptul i organele de conducere lm nivelul
universitigin sunt: Senstul Universitifil, Biroul Senatului, Pregedintele Universitiii, Rectorul,
Prosectori, Cancelar si Consiliul de Administrajie. Organele de conducere la nivelul facultdfilor
suni: Consiliul faculidii, Biroul consilivlui faculilifii, decanii §i prodecanii care se organizeaz gi
funciioneazl potrivit legii 5i prezentel Carte universitare,

Senatul Universitijii Crestine “Dimitrie  Cantemir™ este compus din  Pregedintele
Universitlgii, Rector, Prorectori, Cancelar, Directorii Instimielor de Cercetare, Consilieri,
Decani, Prodecani ai facultfjilor, alte cadre didactice, personalitifi de prestigiv ale vietii
universitare $i suintifice naponale si internajionale si din reprezentangi ai studentilor, Numdrul
membrilor Senatului universitar, cadre didactice, de cercetare si studenti esle de maxim 35,
Mumirul studentilor din Senatul Universitatii reprezintd 25% din mumiru] total al membribar
acestuia, Durata mandaiulyi de membru al Senatului esie de 4 ani pentru cadrele didactice §i de
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cercetare. Durata mandatului reprezentantilor studentilor In Senat este pericada cuprinsd inire
alegerea acestora 51 finalizarea ciclului de studii in cadrul caruia au fost alegi care sunt organizatc
$i funclioneazd porivit nommelor juridice in vigoare §i prezentei Care universitare, Din
componenta Senntului fac parte 34 de cadre didactice i 15 studenti, ceea ce inseamnd cli
prevederile legale privind reprezentarea studentilor in Senatul universitar, minim 25 %, sunt
respectate Din documentele puse la dispozilie de universitate reiese faptul ¢a din Senatul UCDC
fac parte doar 34 cadre didactice 5i 15 studengi.

Reprezemantii studentilor in Senatul UCDC 5i in Consiliile Feuhdtiilor nu sunt abesi prin

vot universal, direct §i scorel, orice student aviind dreptul s& aleagd 5i =3 fie ales ci, in
conformitate cu Regulamentul privind Alegerea Membrilor Structurilor de Conducere 5i a
Functiilor de Conducere in Universitatea Crestind , Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti, Decanul
propunc studentii care fac parte din Consiliul Facult3fii pe baza rezultatelor obfinute in procesul
didactic §i de cercetare.
Asadar, Studentii Consilicri sunt alesi de citre colectival anului din care fac parie, ior in ceea ce
priveste Studentii Senatori, Decanul fiecarei facultifi face propunerile, din partea faculclyii
respective, pentru studentii care si fach parte din Senatul Universitdii, avind ca vector principal
rezuliatele objinute in procesul didactic 5i de cercetare, Cum menfionam anterior, procentul de
minim 25%, conform Legil 17201 1, este repseciat.

Mujoritatea studentilor UCDC sunt informati despre alegerile studentilor reprezentanti in
Consiliile Facultdfiilor, Insd nu existh un procent mare de studenfi care sd participe 1a vol
Acestin i3t cunosc reprezemtan(ii in structurile decizionale ale universithfii. Nu existi un
Regulament de alegere a reprezentaniilor studentilor in structurile de conducere ale UCDC care
sh prevadi o modalitate clard de depunere a candidaturilor si conjinutul acestora si o modalitate
¢laril 5i democraticd de alegere a studentilor reprezentanii in structurile decizionale,

A 122 Moagement strafegic

Existh un plan strategic institufional pentru periokda 2003-2016, neaviind obieclive in
domeniul relagici cu studentii, ci doar un Program de motivare a studengilor 5i de intimpinare a
aspirafiilor acestora, unde, unul dintre obiectivele specifice este Accesul liber lo biblioteci,
labawatoare, sdli de sport, clubul studenjesc efc, asigurdnai-se implicarea directd a studenpilar
in diferite activingli”, Din discufiile purtate cu studen(l] refese fapiul ca desi au acces liber
bibliotecn din cadrul universithtii, nu existi o secfie de imprumut in cadrul acesteia fiind nevaoifi
=8 consulte materiabele necesare procesului de invijare doar Tn interiorul bibliotecii.

lulid Mapuela POP Flavius C MARCAU
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Criteriul A.2 - Baza materialid
EA2 L Patrimonin, dotare, resurse financlare alocate
TPA.2. 1.0, Spayii de fvdpdmdn, cercelare §i pentra alte aerivitdl
in canformitate cu Carta Universitard, patrimoniul universithjii constd din patrimoniul

[l

imiial al fondatorilor; la care se adaugd patrimoniul dobdndit witerior. Acesta este compus din
bunuri mobile gi imobile §i din creante, Pe durata existeniel sale universitatea dispune, in mod
liber, de patrimoniul pus la dispozifia sa. Spagiul universitar este constituit din totalitatea
edificiilor, terenurilor, institatclor de cercetare, caselor universitare, campusurilor universitare,
precum $i dotrile aferente, folosite de LICDC, indiferent de titlul juridic sub care aceasta este
indreptiifith s e wilizes:

UCDC i5i desfigoard aclivitatea intr-0 clidire cu 31 etaje pe care o imparte cu
Universitatea Tity Maiorescu, avlind holul de b intrare comun, Flecare faculiate are alocat clie
un spativ in aceastd clidire. Silile de curs sunt inclpitoare, intreaga cliidire dispunind de spafii
gencroase pentru desfisurarea tuturor activithjilor. Din discujiile avute cu studentii si din
chestionarsle aplicate reiese fapiul o acestia apreciazh spajiul universitfii unde se desfpoard
sctivitaten didactich, In sediu universithtii sunt prevlizute spalii pentru o cantind {spafiu comun
cu Universitatea Tiw Maiorescu) Consultind orarele, am constatat ¢ acoperirea sililor in sediu
universitiiii este una lejerd, existind foarte multe pericade cind <ilile sunt libere i pot fi folosite
de studenti ca spajiu de lueru

Usniversitates au dispune de cimine studeniesti din cauza lipsel cererilor pentru ofefinea
de locuri de cazare. In trecut, clind existau astfel de cereri din partea studengilor, UCDC inchein
un protocal cu Universitatea Politehnici din Bucuregti pentru inchiricrea unui cimin.

Universitatea dispune de o bazd spontivk, de un cabinet medical cu laborator pentru
analize, capcli, bibliotec, doud librarii, club studenfess 5i un studio TV,

IP.A.2.1.2 Dotare

Dotarea spafiilor de invAtimant puse la disporitia studenfilor asigurd, in general, condifii
optime dezvoltdni lor academice. Nu toate salile sunt dotate cu videoproiector, fiind In planul de
achizifii pentru pericada urmétoare dofarea acestora, insd existh videoproiecioare mobile pe care
profesorii le folosesc in salile care nu sunt dotate cu astfel de echipamente. Universitatea dispune
de mai multe laboratoare de informatich, dotate cu calculatoare.

5S¢ recomandd decorarea 51 amenajarea sfililor de curs astfel Incit 58 ofere un mediu de

inwviitare mai dinamic.
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1P A2 1 4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin malérial pénlrn studenti

Conform Metodologiei privind Acordarea de Stimulemie de Performantd, Premii,
Facilitisi 5i Sprijin Material Studentilor din Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir™ din
Bucuresti { M - 04), ar. 2. Consiliul de Administragie poate aproba acordarea, pe baza unor
criterii specifice de performantdi, primilor trei studenti din anul 11 1 g 1V &l fiecirui program de
studiu, de la forma de inviamint IF, clasati Tn ordinea mediilor de absolvire, o reducere de 15%
a taxei de scolarizare, pentru anul universitar urmditor. Stimulentul de performantd se poate
acordn si studenilor cu merite deoschite in activitatea de cercetare. [n conformitate cu art3 al
aceluiagi regulament, Consilivl de Administrajie poate acorda premil studentilor pentru
performanie decsebite in activitatea de cercetare, in cadrul proiectelor la nivel national i
international, la sesiunile de comunicdri stiintifice pentru studenti, precum si pentru publicaren
unor articole in reviste de specialitate din jari §i din strfindtate.

La arl. 4 a metodoligici menjionate mai sus sunt prezentase tipurile de facilitdfi care s¢
pot acorda in DCDC 51 anume de studiu, de stimulare, 51 sociale.
+ Facilitatea de studiu se acord studentilor Universitdtii Cresting ,, Dimitrie Cantemir” care
doresc 53 urmeze cursurile unei a doua facoltifi sau licenfiatilor U'CDC si ai allor
instituii de inviiffimant superior. Reducerea de taxd se acordd numai pentru taxa aferentd
unui program de studiv, Lincenfiatii UCDC care opteazi pentru continsarea studiilor in
cadrul universitafii, prin inscricrea la programele de studii de masterat din cadrul UCDC,
pot beneficia de reducere de taxd de scolarizare, aferentd fiecirui semestru. Cuantumul
acestor facilithli sc hotiriste de clitre Consiliul de Administratie al Universitdtii.
» Facilitatea de stimulare este reprezentatd de o reducere a taxel de scolarizare peniru
candidatii si studentii care achitd integral acenstd taxd pind la data de | octombric al
fieclnui an unwersitar,
= Facilitatea social® constd in reducerca taxei de gcolarizare cu 15% pentru unul dintre
candidatii sau studentii care provin din aceeagi familie (p&ringi, copii, frai, surori, soqi).
Art. 5 al metodologiei ne spune ¢ Universitaten Cregtind . Dimitrie Cantemir” poate
acorda sprijin material candidagitor i studenjitor frd paringi sau institujionalizagi, in funclie de
solicitir,

Acordares de stimulente de performantd, premii, fcilitali si sprijin material studentilor
din Universitatea Cregtingd Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti se face pe baza unor criterii
stabilite de Metodologia privind Acordarea de Stimulente de Performantd, Premii, Facilitisi i
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Sprijin Muoterial Studentilor din Universitaten Cregtingd , Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti { M -
04),

DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCATIONALA

Criteriul B.1 = Confinutal programelor de studiu
S.B. 1L L Admiterea studenfilor
IP.B.1.1.1. Principii ale poliiel de admitere la programele de studiu oferite de institugie

in cadrmil UCDC procesul de admitere este promovat pe site-ul institufiel,
htpe/fwoww, vede.ro/ aici fiind expuse toate informatiile cu privire la oferta educationald, numnul
de locuri, programe de studii, tae cle. Admilerea studentilor la programele de licenjd sau
masteral s realizeazsd prin proceduri propeii Tn conformitate cu legea. Aceasta esie realizath pe
baza unil concurs specific feclrui domeniu in pare, in conformitate cu arl. 4 al Metodologiel
privind organizarca 5i desflisurarea sdmiterii in ciclurile de studii universitare de licen(i 51 master
care este aprobatl cu cel pufin & luni inainte de desflsuraren acestui proces. Dupld cum esie
stipulat la art. 16 din aceeagi metodologie, admiterea la studiile de licentd are In wedere media
obtinutd la examenul de bacalaureat - exceptie ficind programul de studii de licenga Pedagogia
InviiEmanmului Primar si Prescolar din cadrul Facultifii de Stiinje ale Educatici unde concursul
consti dintr-0 probd vocationald (orald) notatd cu admisirespins, probd eliminatorie 5i media
oblinutd ka examenul de bacalaureat. Concursul de admitere la programele de studii universitare
de master se realizeazd pe boza mediei obfinute ln examenul de licenyd, exceplie fiind programul
de studii universitare d¢ master Management Educational din cadrul Facultii de Stiinfe ale
Educaticl, unde concursul constd intr-o probd vocalionall (orall) notath cu admis/resping, probi
eliminatorie i media objinuid la examenul de licenid. Procedura de admitene poate fi consultatd
in metodologia privind organizarca si desfiisurarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
ligenti i master M-01, principiile dupd care s¢ deruleazd procesul de admitere fiind transparente
5i echitabile,

IP.B.1.1.2 Practicl de admitere

Admiteren studentibor i ntr=un cicly de invagimint in cadrul UCDC se face pe baza
Metodobogiei privind organizarea 5i desfisurarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licentl §i master care este aprobatd cu cel putin 6 luni Tnaime de desfisurarca acestui proces in
Senatul universitifii. La toate programele de studii UCDC admiterea se face avind in vedere
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media obginutd la examenul de bacalsureat sau examenul de licentl, excepfie ficind doar
programul de studii de licenid Pedagogia Inviiimantului Primar i Prescolar din cadrul Facultigii
de Siiinte ale Educafiei si programul de studii universitare de master Management Educajional
din cadrul Facultifii de Stiinje ale Educatiei.

S.B. 1.2 Structura 3§ prezentarea programelor de stidiu
IP.B. 1.2 |. Structura programelor de studiv

Programele de studii au planuri de invidjamint 50 fise ale disciplinelor create dupd o
structurl coerentl, in acord cu principiile ECTS. Din disculiile cu studen(ii am constatat fapiul ci
toate cadrele didactice isi fac cunoscutd fisa disciplinei la inceputul semestrului, menjionind
relevania materiel pentru domeniul respectiv, competeniele ¢o urmeazd a fi dobdndite in urma

IP.B.1.2 1. Relevanja progremelor de studiu

in evaluarea §i revizuirea programelor de studii nu sunt implicati studenyil. La intilnirea
cu absolvenili, doar cifiva au precizat faptul cid au propus noi materii pentru curricula, dar nu sc
stie exact dach s-au ficut modificdri ultericare. Atdt absolventii cit $i angajatorii au susfinut ci
au o relatie foarte buni cu universitates. Angapitorii din mediol privat recomandi o mai mare
orientare spre practica a programelor de studii §1 o mai bund relationare a universitafii cu mediul
privat,

Criterinl B.2 — Rezaltatele inviifdrii
88,21 = Valorificarea calificdrii wniversitare obfinute
P8 2 1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaia pe piaja mumcii

fn urma discuiiilor purtate cu angajatorii, acestia se declard muljumifi de cunogtinicle
teoretice dobiindite de studenti prin parcurgerea programelor de studii ale UCDC, ei fiind
pregitifi peniru a intra In cimpul muncii, insd considerd cf ar trebui insistal asupra
competenfelor practice ale studenjilor care si §i ajule s se adapteze mai ugor la cerinfele diferite
de pe piata muncii. Universitatea are incheiate parteneriate cu angajatorii in vederea inserfied pe
pinja muncti 8 studentilor dupd absolvire, si de asemenca, pareneriale de intemshipuri.
Universitatea nu dispune in prezem de un sistem - o organizatic - Alumni.
IP.B.2.1.2 Valorificarea ealifiedril prin continuarea siudiilor wniversitare
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Majoritatea siudentilor cu care s-au purdal discuii i-au exprimal intenfia de a continua
studiile la ciclul de masterat tot la UCDC.
IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfoctie al studengilor fn raport cu dezvoltares profesionald yi personald
asiguratd de wniversitate

in gencral, percepiia studengilor despre UCDC este una bund, ¢i fiind mulumiti de
serviciile si calitatea InvA{gmdntului din accastd instibutie. Peste 90% dintre studenii ar
recomandn UCDC si altor cunoscufi. In general, studenfii aw optat pentru a studia la UCDC
pentru prestigiv i calitatea serviciilor oferite de cltre universitate, pentru personalul didactic

care este unul tinar, pentru personalul didactic recuncscut fa nivel nagional in cazul anumitor
programe si pentro oferta programelor de studil,

IP.B.2 | 4 Centrarea pe siudeni a meiodelor de invdjare

Relatia cadru didactic-stedent este una foarte bund, studentii flind muljumili de
interactiunea cu acestia. In general, metodele de predare folosite de cadrele didactice se bazeara
atit pe predare orall, cit i pe unele activitd(i de echipd 5i non-formale utilizate la seminarii, care
sumt intersctive 5 antrenente. Atit reprezentantii absolventilor, ¢it i reprezentantii angajatorilor
susfin necesitatea unui invafimdint axat mai mult spre partea practicd.

Studengii apreciard cu o largd majoritate ¢ orele de predare sunt interactive 3i antrenante
si sunt mei degrabd muljumiti de modul de predare al cadrelor didactice. Aviind in vedere ¢i
UCDC este o universitate cu aproximativ 10000 de studenfi, se recomandd dezvoltares unéi
straieghi de uniformizare a praciicilor willizate de flecare siruciurd componentl, asifel Inchi =4 se
dezvolie spiritul de apartencntd la universitate.

In schimb, existd un numéir mare de studenti care nu stiv despre existenta wnui orar de
consuliatii ol cadrelor didactice, in afara orelor de predare chiar daca pe usile cabinetelor
profesorilor si la aviziere sunt afisate orarcle de consultatii.

1P B2 .5 Orientarea in carierd o studenyilor
fn cadral universititii functioneazd un Centru de Consiliere 5i Orientare in Carierd
{CCOC) care are 4 angajali. COOC desfigoard sctivithi pentru elevi gi studenti, precum:
+  informarea, oricntarea 5i consilierea elevilor din anii terminali de liceu/'studengilor
« actiuni legate de cresterca gradului de inserjie pe plaja muncii a studentilor g
absalventilor
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+ informarea §i consilierea elevilor asupra rutelor educafionale gi ocupationale disponibile
in cadrul curriculei universitare, a sistemului de credite transferabile la nivel universitar,
in conformitate ¢u Registrul nafional al califichrilor in invaimintul superior si Cadrul
naticnal al calificlirilor

+ informarea §i comsilierea studentilor asupra rutelor educationale si ocupajicnale din
cadrul institutiilor de invajimant superior, pentru cicluri de Inva{Amént superioare

s activitkl de wtoriat potrivit Procedurii privind desfigurarea activitifilor de tutoriat
Desi centrul este destul de activ, o mare pane dintre stedenti susfin ¢ nu stiu de existenta

Iusi, far un procent foarte mic dintre studenti au apelat la serviciile acestuia, Din discufiile purtate
cu studentii a refesit faptul ©f majoritatea cadrelor didactice au un program de consultatii pentru
studenti. O mare parte a studentilor nu stiv despre existenta unui orar de consultatii ol cadrebor
didactice, in afara orelor de predare chiar dacl acesta este afisat.

DOMENIUL € - MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul C.1 - Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitdfii
SC 1T Strwctiri 3 paliticl pentru asigurarea calirdpil
IP.C. 111 Organizarea sistenndul de asfgurare a calitdpii

In UCDC funclioneazd o Comisic de Evaluare 5i Asigurare a Caliisfii, formatd din cinci
membyri, dintre care unul este reprezentam al studentibor si comisii la nivelul fiecirel faculdg in
care existi cate un student. Activitates comisiel este reglementati de Regulamentul privind
(wganizarea si Functionarca Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (RS-08). in
general, activitaiea acesteia s-a limitai la avizarea dosarelor programelor de studii 5i ale cadrelor
didactice in vederea participarii la concursuri pentru posturi didactice, la evaluarea cadrelor
didactice si prezintdi rapoarte ale comisiei.

IP.C 1L 1.2 Poldivici si sivategii pemiru asigurarea calitdpii
Exista un plan strategic de evaluare 5i asigurare a calitifii in UCDC, elaborat de CEAC si
aprobat de Senatul universitar,
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Criteriul C.2 — Proceduri privind inifierea, monitorizare si revizoirea periodicd a
programelor si activitifilor desfisurate
£.C21 Aprobarea, monitorizarca 3 evaluarea perfodicd o programelor de studin g diplomelor
ce corespind calificdrilor
IP.C. 2 L1 Existenja 5i aplicarea regulamentwlui privitor la inifierea, aprobarea, moniorizaeres
#i evaluarea periodicd a programelor de studin

Existil o astfel de procedurd, aprobatl de Senatul UCDC, iar studentii nu sunt implicali de
drept in niciunul din procesele conexe functiondrii unwi program de studii: nici la elaborare §i

nici la monitorizares sau evaluarea periodicd a acestorn.

Criterinl C.3 — Proceduri obicctive si transparente de evaluware a rezultatelor
imvaidiri
S.C.3.1 Evaluarea studenfilor
IP.C 301 Universitatea are wn regilament priving examinarea 3i notarea studenfilor care este
aplicat fn mod rigiros § consecvent

Reglementirile privind evaluarca pregiticii profesionale a studentului sunt menjionate in
Regulomentul privind desfisururea activitdfii academice pe baza sistemului european de credite
de studiu transferabile (PO-14) cdt si in Regulamentul privind activitatea de formare profesionali
a studenfilor (RE — 01} . Evaluarea studenfilor se face continuu, modalitifile de suslinere a
examenilui fiind probll scrish, probd orald sau probd serish & omld, Data & ora evaludnl se
siabileste de comun acord intre studenti i cadrul didactic.. In conformitate cu arl. 16 al
Regulamentului privind activitatea de formare profesionald a siudenjilor, evaluarea cuncglinielor
studen(ilor este previzutd in fisa disciplinei a fieclirei discipline 5i poate fi sub forma de examen,
verificare pe parcurs 31 colocviu. Notarea rispunswrilor studentilor se face cu note de la 1 la 10
(mumere inregi), nota minimd de promovare fiind 5,00, Din discufiile avute cu studenlii, am aflat
faptul ¢ sunt evaluafi pe parcursul Intregului semestr, prin teme, proiccte, prezentiri, teste, n
sesiune urmiing si sustind examenu] final care participd [a calculul notei finale a unei discipline.

Criteriul C.4 = Proceduri de evaluare periodich a calitdfii corpulul profesaral
S.CA.1 Calitatea personalului didactic 5i de cercetare
IP.C.d 1.3 Evaluarea personalidul didactic de edire stwdenji

Evaluarea cadrelor didactice de ctre studenfi se realizeard la fiecare facultate, prin
aplicarea unui chestionar pe hirtie. Studentii care sunt gAsiti la curs in Ziva respectivil, participd
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ln aceste evaludin. Misurile luste nu sunt aduse la cunostingd sudentilor, jar acesica se regisesc
doar la nivel de discujie intre decan/recior §i profesorul slab evaluat

Criterial C.5 = Accesibilitatea resurselor adecvate invifari
S.C.5.1 Resurse de fviifare 5i servicii studenfesti
IP.C5 L1 Disponibilitatea reswrselor de ivdpare

Studenii nu primesc suport de curs gratuit la cursuri, Tnsd acestia le pot gisi |a biblioteca
in format digital sau le pot achizifiona de |z una din librariile universithfii. Cadrele didactice
comunica online cu stedentil, iar suportul de curs este pus la dispozitie pe grupuri. De asemenca,
biblioteca UCDC dispune de un spativ generos si fond de cane acceptabil, precum si de
abonamente |a diferite baze de date internafionale. Cu toate scesten, cea mai mare parie o
studeniilor susfin ¢ igl lau informatiile necesare pentru Tnvafare de pe internet 5i mult mai putini
apeleazd |a biblioteck, Cu tonte acestea, studentii ar doni sl exisle o secjiune de imprumut al
carjilor in cadrul bibliotecii.

De asmener, UCDC pune la dispozifia studentilor sii doud sali de spont (Bucuresti 5i
Cluj-MNapoca), cabinet medical cu Inborator pentru analize, capeld, bibliotecd, librdrii 5i un club
studeniese.

in privinia specializarii Comunicare 5i Relagil Publice, mengionim c beneficiazl de un
studio TV.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare 3f recuperare

Conform  Metodologiei privind Acordares de Stimulente de Performantd, Premii,
Facilitisi si Sprijin Material Studentilor din Universitatea Crestind . Dimitrie Cantemir” din
Bucuresti { M - 04), art. 2. Consiliul de Administratie poate aproba scordaren, pe baza unor
criterii specifice de performanil, primilor trei studenli din anul 11 11 5 1Y 2l fiecirui program de
studiu, de la forma de invagEmdnt IF, clasaii in ordinea mediilor de absolvire, o reducere de 15%
o taxei de scolarizare, pentru anul universitar urmitor, Consiliul de Administratie poate acorda
premii studentilor pentru performante decsebite in activitatea de cercetare, in cadrul proiectelor
la nivel najional si iniernagional, la sesiunile de comunicli stiinfifice pentru studenti, precum si
pentru publicarea unor aticole in reviste de specialitate din jard g din sirdindiate.

Pentru studenii ce au nevoie de sprijin, COOC organizeazd un progeam de tulorial,
impreund cu studentii din anii de sudio mai mari.

lu la POP Flavius Cristiah MARCAU
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IP.€0.5.1.4 Servicii siudenfesii

Universitatea nu oferd cazare studeniiilor deoarece no au existat cereri in aceastd privingl.
Din discutiile purtate cu conducere universitifii, se doreste 1otusi achizifionarea si amenajarea
unui climin in cazul in care vor exista cereri de cazare din partea studenfilor sau a auxiliarului
didactic. Universitalea dispune de o bazll sportivd, de o cantind - acesta fiind |a comun cu o
universitate invecinath, de un club stedeniese, Cenirul de Consilicre §i Orientare in Carierd
{C00C) desfigoard numeroase activithyi, dar nu este suficient de cunoscut in riindul sudenilor,
nu oferd servicii de consiliere psihologicl si atrage deswl de putini sudenti in activitijile
derulate,

In UCDEC nu isi desfisoard aciivitatea nicio organizajie siudenjeascl, < doar un Club
Studentese, fucr atipic pentru o universitate, iar studenfii simt lipsa unui codru mai larg unde 53
poatd desfisura activitifi de voluntarial In ceea ce privesie clubul studeniilor din cadrul
Universitdtii Crestine Dimitric Cantemir este un club firi personalitate juridicl, infiingat cu
scopul de a oferi sindengilor un cadru propice In care si poaid objine abilitdfi suplimentare
procesului educafional universitir prin implicarea acestora n diferite activitd(i extra-curriculare.

Din acest club pot face parte stedeniii elitisti, primii 3 studenii in ordinea mediilor objinute la
ciclul de licenja si cel de masterat, din fiecare faculizie a UCDC. In cazul anului 1 licends,
respectiv masterat, s¢ va lua in colcul media de admiters, gefii de an i de grupd, studenti
premiati ln concursuri nationale saw internationale, studenti cu rezultate deosebite in cadrul unor
competifii sportive nationale sau internagionale, studen(i care au expus lucrliri personale in cadrul
unor evenimente . stedenti care au performat in cadrul unor evenimente nafionale, internationale
(teatru , muzics, and) sau studentii care prin inifiotiva personall se implich in diferitele actividl(i
ale clubului, Din discutiile avute cu studentii, acest club este nou nfiingat i nu stiv prea multe
despre el. insd exisid o inijiativik din partea studengiilor de a infiinja o organizajie sudenjeascl la
nivelul intregii universitigi iar din discutiile purtate cu conduceres universitdfii, acestia ar dori si
il sprijine in aceastd inifintivi. D¢ assemenca, lipsa unor activithli specifice organizatiilor
studentesti influenpeazi negativ viata studenjeasch din UCDC,

Criteriul .7 - Transparenta informafiilor de interes public cu privire la
programebe de studii gi, dupd caz, certificatele, diplomele si calificarile aferite

K.C.7.1 Infarmatie publicd
IP.C.7.0,1 Oferta de informajil publice

|urir¢n P Flavius Cristipn MARCAL
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UCDC are un web-site propriu unde publicd frecvent infosmatii. Totodatd informafiile
sunt postale la avizier $i difuzate, prin intermediul studioului TV, pe ecrancle montme in
interiorul universithii. Informatiile de interés public sunt postate pe web-site-ul universitiiii s
la avizierele din cadrul facultdilor.

Criteriul C.8 — Funmcfionalitatea structurilor de asigorare a calit®fii educafiei,
conform legii
S8 Structura instivupionald de osigurare @ calirdpii educayiel este conformd prevederilor
legale 5i Isi desfisoand activitatea permarent
IP.C8 1.1 Comista coordoneazd aplicarea procedurilor gi activitdiilor de evalware 3i azignrare
a celitdpii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC) este structura care asigurd evaluanes
si monitorizarea calithfii din UCDC. Accasta esie Infiintath conform legii si i5i desfigoard
sctivitatea permanent, principalele sale atribwiii fiind prezentate in Regulamentul privind
organizarea si functionarea CEAC (RS -08). Comisia de Evaluare 5i Asigurare a Calitdfii este
formatdi din cinci membri, dintre care wnul este repregentan al studentilor, componenta find
aprobata de Senatul UCDC. CEAC elaboreazil anual un raport de activitate, un raport de audit,
un plan strategic de evaluare si asigurare a calitifii, s¢ asigurd ci are loc evaluarea profesorilor
atit din partea studenjilor cdit si cea coleginld

Pancie tari:
» Corp profesoral de elith recunoscut in comunitatea academica najionali.

» Organizarea unor manifestdni stiinfifice diverse precum conferinge, seminarii, mese
rotunde.

» [Deschideres universitdfii spre o colaborare fructuoasd cu studenfil 5i susfinerea acestora
in activithjile desfisurmte de cadrebe didactice.

» Recunoagterea competentelor dobdndite de absolventi de clitre angajatori,

»  Corp profesoral tindr,

+  Apropiere imre studenti §i corpul profesoral,

«  Studentii muljumiti de procesul de predare.

Flavius Cristigh MARCAL
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Puncie siabe:

Personal administrativ insuficient in cazul Centrul de Consiliers si Orientare in Carierd
Meexistenta unei proceduri clare in desfisurarca alegerilor studentilor si lipsa umui
regulament de alegere a studentilor in structurile decizionale ale universitiii

Lipsa unei organizatil studen|esti

Lipsa unei seciii de imprumut in cadrul biblicteci universitijii

NI RECOMANDARI

«  Dezvoliarea spiritului critic al studengilor UCDC;

* Elaborarea unui regulament de alegere a studenfilor in structurile de conducere ale
UCDC care s prevadd alegerea acestora de citre colectivul de studenti din care fac
parte. Mai exact, studentii consilieri 5i senatori <4 fie alesi de citre toli studentii din
fmcultaten din care provin

» Stabilirea unei proceduri de depuncre a candidaturilor pentru studentii reprezentanii
clare gi unitare la nivelu] wiwror siructurilor LICDC;

» Acordarca de consullanid @ sprijin logistic pentru infiintarca de organizalii
studenjesti in UCDC;

&  Amenajarea unci sectii de imprumut in cadrul bibliotecii;

*  Amenajorea unoi cimin al UCDC pentru studenti si cadrebe didactice sou stabilirea
unui pastencrial ¢u o alth universitate care s poatd asigura cazare pentru studentii
LCDC:;

# [Dotarea tuturor sdlilor de curs cu v'tdnuproinﬂuar::;

+ Revizvirea planurilor de invijdmént ale programelor de studii astfel inciit ocestea din
urmi 58 aibd un caracter mai mult practic decdt teorctic;

* Dezvoltarea unui sistem de relafionare cu alumni prin infiintarea unei asociafii
ALUMNI

+ Mirirea numbrului de angajati ai Centrului de Consiliere si Ornentare in Carierd
(CCOC), astiel incdit acesta s devind operafional,

POP Flavius Cristigh MARCALU
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& Promovarea intensd a CCOC astfel Tnedt tofi studentii UCDC sd cuncasch serviciile

aferite de acestin;

*  Dezvoltarea unei componente de servicii de consiliere psihologicd in cadrul CCOC;
* Implicarea studentilor si absolveniilor DCDC in procesul de elaborare, evaluare 5i
maenitorizare al planurilor de invaitimént ale programelor de studii;

Anexe
1, Chestionanul aplicat studentilos
2. Programul vizitei

Flavius Cri
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IV. ANEXE

Chestionar anonim

Bund rina! Prin intermedinl acesini chestionar dorim sd identificdm gradul de satisfaciie
a studenfilor cu privire la anumite servicii gi facilitdil oferite de Uriversitatea Cregting Dinvitrie
Cerntemir.
1. Esti informal cu privire la alegerile pentru stdenlii reprezentanfi (membn in Consiliul
Faculififii 3§ Senatul Universitdii)?

1. DA .MU
I.1. Dacs DA, ai participat la vor?
1. DA 2. NU

2. Stii despre existenta unor organizaliveluburn studenjesti in Universitatea Cregtind Dimitrie
Cantemir?
2.NU

2.1. Dach DA™, afi participat la activitifi organizate de citre acestea?
1. DA 2 WU
3. Al acces |a baga sporiiva a universitdii in afara orclor de curs?
1. DA 2. MU

3.1 Cit de muljumit esti de condifiile bazei sportive ale Universititii Crestine Dimitrie
CantemirT?

<< | 2 3 4 5=

4. Locuiesti intr-un ciimin al Universitdfii Crestine Dimitrie Cantemir?
1. DA 2. NU

4.1. Dacd DA”, ciit de muljumit esti de conditiile din cimin?

<< | v 3 4 ==

5. Ai participat la un stagiu de practic pind in acest moment, in calitate de student?
1. DA 2.NU

5.0, Dacd JDA”, cum ai beneficiat de acest stagiu de practica?

1. bi l-am glisit singur.
2, Mi-a fost oferil de universitate,

5.2, Dach raspunsul la intrebarea & a fost ,,DA", cit de mulfumit de calitatea stagiului de

praciicd parcurs egti?
=] 2 3 4 5o

6. Cum ai caracleriza mal degraba orele de curs?

1. interactive, antrenante

2. plictisitoars
7. Cét de muliumit egti de modul de predare al profesorilor tili?

<<| 2 3 4 §o
B. Consideri c& planul de invigambnt al specializarii tale este axat mai mult spre:
1. tearic 2. practici
9, Beneficiezi de suport de curs gratuit?
1. DA 2. NU
10, La inceputul semestrului cadrebe didactice ifi prezintd confinutul cursului i modalitigile de
evaluare?
1, DA 2.NU

Flavius Cristing MARCAL
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11, Esti evaluat:
I. pe parcursul intregului semestru. 2. doar in sesiune.
12, Ciit de muljumit esti de numirul de discipline opiionale pe care il ai la dispozigie?
=] 2 3 4 S=»
13, Cadrele didactice oferd consultagii in afara orelor de curs dupd un orar bine stabilit?
I, DA 2.NU
14, Cat de muljumit egti de dotarile salilor de curs?
=] 2 3 4 5=
15, Cat de muljumit esti de dotirile sililor de serninar / laboratoarclor universitafii?
<< 2 3 4 55
16, Unilizezi o platformé de e-learning pusd la dispozitie de universitate?
I, DA 2L NU
16.1. Dacd DA, cit de muljumit esti de funciicnalitatea acesteia?
<] 2 3 4 5>
17, In general, de unde i iei informatiile necesare pentru fnviljare?
|. de I biblioteck 2, de pe internat 3. din alte surse
18, Diacdi ai figh In biblictecn universitifii gi'sau biblicteca facultifii, in gereral glsesti volumels
de care ai nevoie?
1. DA L.NU
18.1 Dacd ai figd la bibliodeca universitifii sifsau biblioteca facultafii, cit de mulpumit esti
de orarul acestein‘acestora?
<=1 2 3 4 5=
19, Consideri ci programul cu studeniii al secretariatulul esie suficiens?
1. DA .MU
19.1. Cit de muljumit esti de informatiile 5i serviciile oferite de secretariat?
<<| 2 3 ' §
20. Ai posibilitatea 54 sesizezi conducerii posibile abateri intilnite in universitate?
1. DA 2.NU
20.1. Dacl DA", care este modalitaea?

21. Ai participat la evahearen cadrelor didactice de catre studenti?
1.DA 2.NU
21.1. Dach , DA™, sulmmmmmrilmuinmmnrmlml"
l. DA, Exemplu:..

2. NU
22. Stii de existenja Centrului de Consilice si Orientare Profesionali?
1. DA 2. MU
211, Dacd DA", ai apelat la serviciile sabe?
1. DA 2.NU
22.2. Drach ai apelat, cit de muljumit esti de serviciile oferite?
<] 2 3 4 55>
2.3, Dach i ai apelat, de ce?

23. Stii de existenta unui (Ghid al studentului” pus la dispozitie de universitate?
1. DA 2. NU
24. Stii ce sunt programele de mobilitate?

Flavius Cristign MARCAL
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24.1. Dacl DA”, consideri ¢fi universitatea ili oferk suficiente informagii astfel incit <5

pofi zplica?
1. DA 2. MU

25, Consideri cd ai acces |la informagiile de care ai nevoie in cadrul Universitatea Crestind
Dimitrie Cantemir?(regulamente, decizii, etc.)?

I DA 2, NU

26. Consideri cii studiile efectuale la Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir ifi vor asigura
accesul direct pe piaja muncii dupd absolvire?

1. DA Z.NU

27. De ce ai ales si studiezi la Universitalea Crestind Dimitrie Cantemir?

29, Ai recomanda Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir si altora?
1. DA 2. WU

31. Pentru procesarea statistick, te rugm sA precizezi:
Sex: 1. Masculin 2. Feminin
Viirsta: ..
Faculiate
ey L ) e s i i s s ks o A
Ciclu de studiu; 1.Licen(h 1. Masler Andestodi: | 2 3 4
lia la PQP Flavius Cristifin MARCAU
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Universitatea Cregtind ,,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti
= programul vizitei comisiei de evaluare ARACIS —

Miercuri — 27 mai 2015
18.00-22.00 - Preluarea echipei de experi ARACIS

Joi — 28 mai 2015

09.00-09.30 - imdlnirea plenului echipei de evaluatori la Rectoratul Universitifii Crestine
LLimitric Cantemir™ din Bucuregti cu conducerea universithlii, cu persoana de contact §i cu
reprezentaniii Depanamentului de Calitate (Sala Senatului)

09.30-10.00 - intillnire organizaioricd a echipel ARACIS (Sala Senatului)

10.00-11.00 - Vizitd in Universitatea Crestindi , Dimitrie Cantemir” din Bucuresti (Campus
LICTC)

10001330 « Activitatea echipei pe grupuri de experii: Institufional f pe programe de studii —
expertii vor fi insofiti de un reprezentant al facultifilor (Sala Senatului / Sediile facultatilor)

13,30-15.00 - Masa de prinz (Sala 91)

15.00-17.00 - Continuarea activitijilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institujionale (Sala Senatului)

17.00-18.00 - Imtélnire cu studentii Universithfii Cresting , Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti
(Sala 130)

18&.00-19.00 - Intilnire cu absolventii Universitatii Crestingd Dimitrie Cantemic” din Bucuresti
(Sala 85)

19.00-20.00 - Intdlnire cu angajatorii absolventilor Universitdjii Crestind ,.Dimitrie Cantemir”
din Bucuresti (Sala 130)

20000-21.30 - Imtalnirea echipei ARACIS pentru concluzii, preciziiri pentru ziua urmdtoare 5i
cind (Clubul Cantermir Sala 91)

Vinerl — 29 mai 2015

S00-13.30 - Continuares activitijilor de evaluare a programelor de studii $i a aspectelor
institufionale (Sala Senatului)

13301500 - Masa de pefinz (Sala 91)

J5.00-20.00 - Continisarea activitdlilor de evaluare a programelor de studii $ a aspectelor
institutionale (Sala Senatului)

20.00-21.30 - Tntdlnirea echipel ARACIS pentru concluzil, precizin pentru ziua urmatoare §i
cindl (Clubul Cantemir Sala 91)

Tyfia e P Flavius Cristign MARC,
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Sdmbdits — 30 mai 2015
S.00-1 1,00 - Continuarea activitafilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institujionale (Sala Senatului)

s

T1.00-12,08 - Finalizarea figelor de vizith si a rapoanelor sintetice (Sala Senatuluf)

12.00-13.00 - Intilnirea plenului echipei de evaluatori cu conducerea universitljii, cu persoana
de contact i cu reprezentanii Departamentului de Calitate (Sala Senatului)

lujit Mantela POP Flavius Cristia CAL
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Investegte in camenil
Probect cofinan|at din Fondul Social Europsan prin Programul Operaticnal Sectorial Dezvoltanea Resurselar Umane 2007
=203

Auxa priofitard 1 _Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cregter| aconcmice gl dezvoltiinl sochetifil bazate
pe cuncaghere”

Domeniul major de inlerventio 1.2 Calitate in Inviitimdntul superior”

Tithul presectuul Derveltarsa gl consolidarea culturll calithtll la nivelul sistomulul de Invitdmdnt superior
rominess - QUALITAS"

Coniract POSDRUMSSN 2/5M1141884
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k. ‘-III

ARACIS

Extaernal Institutional Evaluation

“Dimitrie Cantemir” Christian University — Bucharest Romania

Foreign Expert Report

Prof.Dr. Csaba Maké
Senior advisor, Institute of Sociology — Centre for Social Sciences — Hungarian Academy of

Sciences, Budapest, Hungary
Permanent Member of the Hungarian Accreditation Committes, Budapest, Hungary
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During the consultation with siakeholders orgenized for the Institutional Evaluation team,
students, post-graduates and their employers — dominantly - praised the both professional and
human quality of the teaching staff of the university.

Equipments

Visiting the premises of the universities, I had an impression that — globally - the students have
the necessary infrastructure for leaming and leisure activities. Especially I appreciate very much
both the human quality and quality of equipments in the medical (health-care service). During
the consultation with the studemis, they only complained on the lack of availability of some
books at the library.

Partnership or stakeholders

Outcomes of the meeting with graduates, post-graduates and employers

Consultation with Graduates and post-graduates

During the consultation, from the 35 participants 9 were active during the meeting. Both
pradustes (students) and post-graduates praised the relevancy of both the BaC and MA courses
offered by the DCCLI,

The active participants’ suggestions = in my view - were motivated by the intention to improve
the guality and position of the university into the “market” of higher education. Their remarks
belonged into the category of the so-called “constructive critics”, For example, in their
experiences, the quality of books (including text books, manuals) is good in the university
library, but their availability (quantity) is limited and do not help the leaming activity, Similarly,
the students studying finance and banking advised 1o use — beside the available basie-software in
finance — but complete with more sophisticated software skills the curriculum.

Employers

Company representatives were invited to show express their view and experiences with the post-
graduates employed by themselves, To illustrate the activity level of employers, it is worth 1o
mention than from the 34 emplovers of post-graduates, almost all - only one exception - of them
did participate actively in the consultation. They were satisfiad with the fast adaptive and
leaming capability of the post-graduates,

Some of them advised to improve the technical existing infrastructure of the foreign language
laboratory at the DOCU and recommended to further improve the foreign language ability of the
students,

The employers” opinion was divided on the ‘practicality’ of the knowledge of post-graduates,
Some of them indicoted the need for high-guality generic knowledge and developed leaming
capability of the post-gradumte. These employers said that this type of newly recruited post-
gradates are capably to cope with the new challenges originated from the contimiously changing
economic and social environment. Such generic =kill are needed as good ICT, language and
communicational and cooperation skills. Others prefered the more practice oriented and “ready-
made™ post-graduates. For example, in the case of marketing specialization, the employers need
post-graduates able to deal directly with customers (zales) and not only doing marketing analysis
and assessment at the office of the company.

The majority of employers suggested to the University to jointly design thesis and they would be
eager to be supervisor of the thesis of student too. Decper involvement of practicioners in the
academic work of the university, may speed up the feed-back necessary from the business

F. ALERUTESESS




Fe

P e e
e -

e

IS IETERLIL
[WLMCA]

SHiETIFICE

173



174

[

ISIFTERLIL
LA

SEIETIFICE



Fe

P e e
e -

e

IS IETERLIL
[WLMCA]

SHiETIFICE

175



176

[

ISIFTERLIL
LA

SEIETIFICE



£ -\\J |'||1-r|.l|.||.
H 0 @ - < Q. K

ANEXA 9

B 0O & - -« 0= Q

fr— T o Sl (==L

Investegte in oameni!

;mrdm wﬂ?nm din Fordul Social Eurcpaan prin Programul Opemgional Seclodial Dezvollarea Resurselor Umane
T —201

Axp pricetard 1 Educatia gi formarea profesionald in sprijinul cregierl sconomice gl dezveltirll socketiti
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al reprezentantului Comisiei Consultative ARACIS privind vizita de evaluare |mt|.t|:|.||nulli.
in vederea evaludirii externe a calititii educajionale la Universitatea Cresting ,,Dimitrie
Cantemir” din Bucuresti din perioads 28 — 30 mai 2015

Activitdfl preliminare vizitel

Evaluarea externa a calitdti la nivel institutional pentru Universitatea Crestind _Dimitrie
Canfemir® din Bucuresti se realizeazsd In cadrul prolectului .Dezvoltarea gi consolidaraa culluni
calitdfii fa mivelul sisterului de Tnvif@mént superor roménesc - QUALITAS". Universitatea
Crestind Dimitrie Cantermir® din Bucurest este una din cale 20 de institufii de Invalamdnt
suparior, seleciate pantru evaluane in cadrul proiectulul. Procesul de evaluare se desfisoard
cenform metodologiilor sl procedurilor ARACIS aflate in vigoare la acest moment, lar rezultatele
obtinute, de |a toate institutile de invatdmant superior ce vor fi evaluate, vor constitud suporiul
principal in atingerea unor obiective importante ale prosectului, si anume:

- Evaluarea stari calitdti sistemului national de Invatdmant superor in wvedaeraa
fundamentdri pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si
metodolagiilor de evaluare si asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori de masurare a calitali
invaidmantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de studi,
in vederaa diversificari institutionale a imvatamantubui superior.

Selectarea celor 20 de universitti a fost faculd de o Comisie de selecte pe baza unel
Proceduri operationale pentry selectares a minimum 20 de institulii de Tnwalimant swperior
sprijinite prin profectul ‘Dezvoltarea §i consolidarea culturii calititii la nivelu sistemului de
invildmant superior romdénesc - QUALITAS', activitatea PL 1| - “Evaluare a calititi si
acreditare™, Lista universitililior selectale a fost aprobata gi faculd publica la data de
01.09.2014,

Protocolul pentru realizarea evaludri institutionale a fost incheiat pe data de 21 octombrie
2014, la sediul ARACIS. La semnarea protocolulud s-a stabilit data vizitei si programede de studii
universitare ce urmeazd a fi evaluate in cadrul evaluarii institufionale.

In sedinta Biroului Executiv al Consililui ARACIS din data de 22 aprilie 2015 a fost
desamnat, in calitate de Direclor de misiune, domnul prof univ.dr. lordan Petrescu de la
Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti, iar ca secretar tehnic domnul Mihai Marcu
de la ARACIS & a fost aprobald companénia comisiel de evaluane.

Expartii evaluatori studenti au fost propusi de citre cele doudd asocafii studentesti
partenere, ANOSR sl UNSR, lar expertul sirdin a fost selectat de Biroul Executiv al ARACIS in
urma propunérlor partenerului din proiect, CEENQA, iar ceilalfi experii au fost nominalizati
conform procedurilor ARACIS in vigoare.
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Universitatea a depus rapoartele de autcevaluare (un rapor de autcevaluare la nivel
institufional in limba remana, un raport de autcevaluare la nivel institutional in imba engleza, un
raport de autoevaluare elaboral de studentd wniversitifii si rapoariele de evaluare aferente
programelor selectate prin protocolul semnat) la data de 8 aprilie 2015.

Analiza efectuata, asupra formei s confinutului rapoartelor de autoevaluare, a demonsirat
¢ acestea sunt conforme metodologilor ARACIS privind asigurarea calitati s desfasurarea
procaselor de evaluare externd. Informatile oferite sunt complexe, complede si ugor accesibile,

Structura echipei de experti este urmatoanea:

jprof.univ.dr, Radu Oprean de la Universitatea de Medicing si Farmacie _luliv Hatieganu®
din Cluj-Napoca — coordonatonul echiped de experli evaluatorni;

prof. Csaba Mako de la Universitatea de Stiinje Economice din Budapesta — expert
striin;

prof. univ. dr. Anton Haddr de la Universitatea Politehnica din Bucuresti — reprazentant
comisie institutionala,

prof. univ. dr. Bercea Lucian de la Universitatea de Vest din Timiscara — expert program
de studii de licen{d Drept;

prof. univ, dr. Dodescu Anca de la Universitatea din Oradea - expert program de studi
de licentd Economie si afaceri internationala;

prof. univ. dr, Stoica Ovidiu de la Universitalea _Alexandru loan Cuza® din lasi - expert
program de studii de licen{d Finanie gi banci;

prof. univ. dr. Paun Nicolae de la Universitalea Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca - expert
IFR program de studii de licent Finante gi binci {IFR);

prof. univ. dr. loan Mistor de la Univarsitatea Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca - axpert
program de studii de licenid Finante i bénci (IFR);

profuniv.dr. Bogdan Adrian de la Universitatea din Craiova — expert program de shudi
de licentd Drept (Cluj-Mapoea),

prof. univ. dr. Ardaleanu Mircea de la Universitatea Lucian Blaga® din Sibiu = expert
program de studii de licentd Limba gi literatura franceza - Limbi gi literaturi modemne
{englezd, germand, arabd, taliand, japonezs, spaniola);

lulia Pop de la Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca, reprezentant ANOSR =
student evaluator;

Flavius-Cristian Marcadu de la Universitatea “Constantin Brancusi® din  Targu-Jiu,
reprezentant LUMSR — student evaluator.

Tn cadrul evaluarii institutionale au fost incluse sase programe de studi,

Desfagurarea vizitei de evaluare din pericada 28 — 30 mai 2015

“izita de evaluare a inceput, conform programulul stabilit, la orele 9.00 in data de 28 mai
2015, prin intdlnirea echipei de evaluater cu echipa de conducere a Universitifi Crestine
Dimitrie Cantemir In Sala Senatului (Splaiul Uniri nr. 176). Presedintele pro.univ.dr.
Momcibo Luburici i Rectorul universitati prof. Univ. Dr Corina Adriana Dumitresc au
prezentat pe scurt universitatea cu cele 9 facultdli. Au relevat si preocupdnle pentru
imbunatatirea calitdti educatiei universitare care au fost realizatd prin regrganizarea
activitfii de cercetare. De asemenea, au subliniat importania evaludrilor institufionale
ARACIS si dat asigurdri privind disponibilitatea conducerii pentru a pune la dispozifia
comisiei de evaluare toate informatiile si documentele solicitate. Din partea Universitatii
din Bucuresti au participat la intalnire: presedintele senatului, vicepresedinti, rectorul,
prorectorii si reprezentantii studentilor, Directorul misiunii de evaluare, prof.univ.dr, lordan
Petrescu a expus scopurile vizitel de evaluare @i a menfionat detalii privind proiectul
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Cualitas in care este inclusd evaluarea de la UCDC. Unul din obiectivele protectulul
Qualtas este perfectionarea metodologiilor de evaluare a calitdfii invatdmantului superior
in contextul reglementdrilor europene. Din acest motiv se agleaptd, cu ocazia evaluari
institutionale, propumeri de Imbundtitire. Tot atunci, fiecare membru al echipei de evaluare
a fost prezentat.

Evaluare instituionald la Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir s-a dernulal conform
programului stabilit.

Conform  programului, joi 28 mai 2015, incepand cu orele 10:00, impreund cu
reprezentantii conducerii universitatii si persoana de confact din Universitatea Crestine
Dimitrie Cantemiri, echipa de experti evaluaton a efectuat o vizitd in spafiibe universitdti,
Intélnirea cu studentii a avut loc joi, 28 mai 2015, infre orele 17:00 = 18.00. La intAlnire au
participat peste 25 de stedenti de la toate programele de studii universitare de licenta si
master. Studentii au fost invitati la discuti de cétre coordonatorul echipei  de evaluare
prof. Univ, Dr. Radu Oprea atal pe teme legate de procesul paideic cat si pe teme dae
interes sociale, Dezbaterea s-au derulat intr-um climat de incredere, studenti au
demonstra atasament fatd de universitate, dar si spirit critic. Studentii au apreciat calitatea
programelor de studii de la Universitatea Cresling Dimitrie Canfemir, au pus in avidenia
puncie forte si puncte crifice, precum $i specificul pregatirii dobandite. Studentii din echipa
de evaluare au purtat un dialog interesant cu studentii prezenti in sald privind modul de
reprezentare in consilile facultdtilor si In senat, sistemul de burse, codul studentilor,
sigtemul de evaluare a actvivititi profesorilor, wiala studenteascd si problema
organizatilor studentesti. De asemenea, s-au purlat discutii referitoare la curmiculd si la
unele probleme administrative.

Intainirea cu absobventii a avut loc joi, 28 mai 2015, inire orele 18,00 — 19.00. La int3inire
au participat peste 20 de absolvenii din ultimele promeoti. Majoritatea absolventilor
lucreazd in domeniul specializdri terminate la Universitatea Bucurest sau intr-un domeniu
apropiat. Absolveniil au apreciat caltatea formdrii profesionale din facultate, influenta
decsebitd a unor profesori exceptionall, imbsnarea optimd intre cunostinjele lecrelice si
cele praclice, dobdindirea de abilitdfi pentru lecrul in echipd, De asemenea, absolventii au
avut §i propuneri privind Tmbunétitirea cumiculei, cresterea ponderii cursurilor opfionale,
exlinderea schimburilor internationale, Imcurajarea cercetdni stintifice studeniesti,
imbunitatinea colabordri cu mediul de afacer elc. Mai multe intervenfil au subliniat
importania Centrului de orientare in carierd precum gi rolul deosebit al activitBtilor
exiracurriculare pentru integrarea in mediul organizational,

Intalnirea cu angajatorii absolventilor a avut loc In data de 28 mai 2015, Intre orele 19:00 =
20.00. La intalnire s-au prezenial peste 20 de angajatori. Angajatorii au apreciat calitatea
absolventilor din Universitatea Crestind Dimitne Cantermnir, capacitatea ndicatd de a se
adapta la cerinfele locului de muncd, buna pragétire teoreticd si practica, abilitdtle de
lucru in echipd. Reprerentanti angajatorlor au prezentat si recomanddri pentru
Imbunatatirea calitdti procesalor educationale cum ar fi: necesitatea actualizdrii periodice
a curriculei, accentuarea pregdtini practice, dezvoltarea abdlitafilor de interactiune in
mediul concurential, realizarea de intdniri periodice cu reprezentanti angajatorilor,
imbunatatirea pregétiti psihopedagogics ate. Angajatori si-au manifastat disponibilitatea
pentru dezvoltarea de parteneriate cu Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir & pentru
imbunatitrea colabardrni. De asemensa, §-a discutat desprs subfinantarea invalamdntubui
superior, cresterea decalajului dintre nodle tehnologil apanute pe piata si dotarea tehnica
din universitdji, careniele componamentale ale studentilor si absciveniilor in contexdul
societati informationale si responsabilititile mediului universitar.
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Coordonatorul echipei de experfi evaluatori si expertul comisiel institulionale au intocmit
proiectul raportului de evaluare institufionala, urmand ca acesta &4 fie definitivat si depus
la ARACIS.

Evaluatorii studenti au intocmit un raport separat.

In ultima zi a vizitei de evaluare, 30 mai 2015, a avut loc definitivarea documantelor de
evaluare la nivel Institulional gl la nivel de programe de studil. Au fost prezentate
concluzille care urmeazd a fi meniionate in Raportul de evaluare si s-au purtal discufii cu
reprezentantii universititi pantru clarificarea tuturor aspectelor,

Tot pe 30 mal 2015, Intre orele 11:00 - 13:00, 2 avut loc intinirea echipai de evaluare cu
reprezentantii conducerii universitifi, unde au fost prezentate concluziile §i observatide
din raporiul de evaluare, precum si informatiile privind modul de desfisurare a evalulni,

In incheiere apreciem Tntreaga activitate desfdsuratd de comisia de experfi evaluatori,
desfigurald intr-o atmesferd relaxatd, coordonald, cu mult profesionalism si tact, de catre
dl. prof. univ. dr. Radu Oprean, precum si dispenibilitatea universitatii gazda de a furniza
prompt informatiile cerute de expertii evaluator.

30 mai 2015 Prof, univ. dr Zoftan Rostas
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