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Rezumat: Conform misiunii ARACIS, activitatile si serviciile de evaluare oferite
in prezent, sunt instrumente de constatare si analiza a calitatii Sistemului National
de Invatamant Superior (SNIS). SNIS oferd structurilor de management ale
universitatilor un set complet de informatii astfel ca acestea sé poata lua deciziile
optime in toate situatiile referitoare la procesul de imbunatatire a calitatii. Scopul
articolului este acela de analiza, in baza unui set de indicatori aferenti, cateva
elemente care compun o imagine amplé referitoare la starea actuald SNIS. In acest
sens sunt evidentiate céateva riscuri actuale si sunt propuse masuri de crestere a
eficientei si a calitatii sistemului.

Cuvinte cheie: Sistemul National de Invatadméant Superior (SNIS); matricile
SNIS, indicatori SNIS

Abstract: According to the mission of ARACIS, the activities and evaluation
services which are currently offered are instruments for determining and analyzing
the quality of the National System of Higher Education (NSHE). The NSHE offers
a complete set of information to management structures within universities so
that they are able to make optimal decisions in all situations regarding the quality
improvement process. The purpose of the paper is to analyze, based on a set of
indicators, a series of elements which create an ample image regarding the current
state of the NSHE. To this end, the paper points out several current risks and
proposes measures for increasing the system'’s efficiency and quality.

Key words: National System of Higher Education (NSHE); NSHE matrix, NSHE
indicators

' Articolul este realizat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de
fnvatamant superior roméanesc - QUALITAS”, POSDRU/155/1.2/S/141894
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Introducere

Misiunea Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior
(ARACIS) este de a realiza evaluarea externa a calitatii educatiei oferite de
institutiile de invatamant superior si de alte organizatii furnizoare de programe de
studii specifice invatamantului superior, care opereaza in Roméania cu scopul de:
+ atesta, capacitatea organizatiilor furnizoare de educatie de a satisface asteptarile

beneficiarilor;

+ a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii Tnvatamantului
superior;

+ a asigura protectia beneficiarilor directi de programe de studiu de nivelul
invatamantului superior prin producerea si diseminarea de informatii sistematice,
coerente si credibile, public accesibile, despre calitatea educatiei;

+ a propune Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS) strategii si
politici de permanenta ameliorare a calitatii invatamantului superior, in stransa
corelare cu invatamantului preuniversitar.

ARACIS isi desfasoara activitatea in baza celor mai bune practici internationale,
care sunt preluate, dezvoltate si personalizate in propria Metodologie si a caror
implementare este orientata atat spre evaluarea cat si spre asigurarea calitatii
in invatamantul superior din Romania, ca parte al Spatiului European al Tnvéta-
mantului Superior (SEIS).

in cea mai mare parte activitatile si serviciile de evaluare oferite de ARACIS in
prezent, sunt instrumente de constatare si analiza a calitatii Sistemului National
de Invatamant Superior (SNIS) asa cum rezulta si din misiunea asumata.

Pentru a oferi o imagine de ansamblu coerenta a SNIS si a avea o perspectiva in
timp pe termen mediu si lung, ARACIS trebuie sa priveasca mai departe de aceste
activitati si servicii, si sa dezvolte noi instrumente de analiza si corelatie.

D
Procesele
SNIS

Figura 1 Componentele de bazéa in analiza si corelarea SNIS

Quality Assurance Review
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in acest sens, este necesar sa identificAm, cuantificim si analizam intr-o
succesiunelogicatoate componentele SNIS, respectivindicatorii ofertei universitare,
cererea in sistem, procesele si rezultatele acestuia. (Figura 1)

Instrumente de analiza si corelatie a SNIS

Este bine cunoscut ca, o activitate poate fi optimizata, numai daca poate fi
cuantificatd si corelatd cu toate activitatile cu care aceasta interactioneaza si in
acest sens se dezvolta instrumente de analiza si corelare.

Drept urmare, in cadrul Proiectului QUALITAS au fost proiectate si dezvoltate
urmatoarele instrumente de analiza si corelare:

A. Matricea Ofertei universitare (oferta educationala si de scolarizare) pe

domenii/ specializari? la nivel SNIS — MOSNIS

B. Matricea Cererii (intrarilor/studenti inscrisi in anul 1) pe domenii /specializari

la nivel SNIS — MCSNIS

C. Matricea Total Studenti pe domenii /specializari la nivel SNIS — MTSSMS

D. Matricea Cadrelor didactice pe domenii /specializari la nivel SNIS -

MCDSNIS

E. Matricea Posturilor didactice (conform cu statul de functii) pe domenii/

specializari la nivel SNIS — MPDSNIS

F. Matricea Absolventilor pe domenii /specializari la nivel SNIS — MASN'S

Precizari conceptuale:

* Pentru a intelege mai bine obiectivul acestui instrument de analiza trebuie sa
facem o distinctie clara intre matrice si indicatori. Indicatorii ofera o informatie
statistica privind nivelul atins de o variabila, matricea este obtinuta prin
comparareal/corelarea a doi sau mai multi indicatori in timp si spatiu.

+ Indicatorii sunt generati prin numarare, matricea este generata prin analiza.

» Matriceaoptima este SMART, adica specifica (Specific), masurabila (Measurable),
realizabila (A ttainable), repetabild (Repeatable) si dependenta de timp (Time-
dependent).

Printr-o comparare logica si succesiva a matricelor prezentate obtinem alte

matrice, care au caracter de marimi relative de intensitate, astfel:

G. Matricea Gradului de acoperire a ofertei prin cerere pe domenii/
specializari la nivel SNIS — MGAOCSNS, obtinuta ca raport in expresie
procentuala a MCSN'S (Matricea Cererii) la MOSN'S (Matricea Ofertei);

MCSNIS
Relatia de calcul: MGAOCSNS =

* 100 (1)
MOSNIS
H. Matricea Raportului total studenti la cadre didactice pe domenii/
specializari la nivel SNIS — MTSCDSN'S, obtinuta ca raport a MTSSNIS
(Matricea Total studenti) la MCDSN'S (Matricea Cadrelor didactice);

2 Programe de studii

Revista pentru Asigurarea Calitatii
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MTSSNIS
Relatia de calcul: MTSCDSNS = ——— (2)
MCDSNIS

Matricea Gradului de acoperire a Posturilor didactice cu Cadre
Didactice pe domenii/specializari la nivel SNIS — MGAPDCDSNS, obtinuta
ca raport a MPDSN'S (Matricea Posturilor Didactice) la MCDSN'S (Matricea
Cadrelor didactice);

MPDSNIS
Relatia de calcul: MGAPDCDSN$ = ——— (3)

MCDSNIS

J. Matricea Ratei de Promovabilitate pe domenii/specializari la nivel
SNIS — MRPSNS| obtinuta ca raport in expresie procentuala a MASNS
(Matricea Absolventi) la MCSNIS (Matricea Cererii a studentilor din aceeasi
promotie).
MASNIS

Relatia de calcul: MRPSN'S = ——— * 100 (4)
MCSNIS

Aceste matrice se intocmesc distinct la nivelul programelor de licenta,
domeniilor de master si doctorat si pot fi generate cu usurinta utilizadnd unelte
informatice de tipul Excel.

Elementele si macheta matricelor

Matricele SNIS au la baza metoda tabelului de corelatie, un tabel cu dubla intrare
reprezentand o forma speciala a unei grupari combinate. Cu ajutorul tabelului de
corelatie, in functie de modul de distributie a frecventelor, se obtin informatii cu
privire la nivelul si distributia indicatorilor inscrisi dupa cele doua variabile (A si B).
Variabilele care stau la formarea matricelor sunt:

Variabila A. Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare de licentd/master/doctorat (sursa: HG publicat anual in Monitorul
Oficial al Romaniei).

Variabila B. Marimea/nivelul indicatorul inregistrat la nivelul fiecarei Institutii de
Invatamant Superior (1IS) — in functie de tipul de matrice, astfel:

B.1. in matricea MOSN'® Oferta — reprezentata prin numarul maxim de studenti
care pot fi scolarizati pe institutii de Tnvatamant superior (capacitatea de
scolarizare) (sursa: HG Anexa nr.23)

B.2. in matricea MCSNS Cererea — reprezentata prin numarul de studenti
inscrisi in primul an universitar la nivel de program de studiu pe institutii
de invatamant superior (sursa: 11S, ARACIS, MECS)

Anexa nr.2. MO 527/16.VI1.2014 Structura institutiilor de Tnvatamant superior de stat, domeniile de studii
universitare de licenta si specializarile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu,
locatiile geografice de desfasurare, numarul de credite de studii transferabile pentru fiecare program de studii
universitare, forma de invatamant si limba de predare, precum si numarul maxim de studenti care pot fi
scolarizati in anul universitar 2014-2015

Quality Assurance Review
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B.3. in matricea MTSSNS Total Studenti pe domenii /specializari — numar
total de studenti la nivel specializare pe total ciclu/durata de studii (sursa:
I1IS, ARACIS, MECS)

B.4. in matricea MCDSN® Cadrele didactice pe domenii /specializari —
numarul de cadre didactice la nivel de specializare pe total ciclu/durata
de studiu (sursa: 1IS, ARACIS, MECS).

B.5. Matricea MPDSNIS Posturilor didactice (din Statul de functii) pe domenii/
specializari la nivel SNIS — numarul de posturi didactice de la programele
de studii cu frecventa si invatamant ID/IFR (sursa: IS, ARACIS, MECS).

B.6. in matricea MASNS Total absolventi pe domenii /specializari — numar
total de absolventi la nivel de specializare (sursa: IS, ARACIS, MECS).

Astfel, primul element in caracterizarea SNIS il reprezintd capacitatea de
scolarizare, respectiv oferta universitara. in acest sens, este necesar s& facem
o distinctie clara a indicatorilor care comensureaza aceasta componenta si care
este sursa datelor.

Oferta universitara are in componenta:

A. Oferta educationala se referd la curricula institutiilor de invatamant si
reprezintd totalul de experiente de invatare directe si indirecte oferite studentilor/
cursantilor.

« In sens larg = reprezintd domeniile fundamentale, ramura de stiintd, domenii
de licenta, programe de studii, discipline.

- In sens restrans = ar desemna insusi continutul procesului de instruire si
formare.
in sens larg Oferta de scolarizare universitard este prezentatd anual in HG
Anexa 1 — Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare.

Domenii
Fundam:
DFI=6

Ramuri de stiinta \‘-.\

Rs=36

D ii de licenta/ \
DI=86 A

%

Specializiri /Programe de studii
universitare
S$=379

Figura 2 Structura Nomenclatorului domeniilor si

al specializarilor/programelor de studii universitare

Revista pentru Asigurarea Calitatii
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Potrivit Hotararii de Guvern 580/2014%, oferta educationald a Sistemului de
invé’gémént Superior romanesc este structurata pe 6 domenii fundamentale, in care
exista 32 de ramuri de stiinta, care formeaza 86 de domenii de licentd, unde se
regasesc 379 de specializari/ programe de studii. Aceasta componenta reprezinta
o dimensiune macro/agregata a sistemului. Din punct de vedere al continutului si
structurii oferta educationala se formeaza de-a lungul timpului rezultat din planul
de dezvoltare a SNIS, a strategiei nationale asupra IS in general si a planurilor
manageriale, a misiunilor asumate de fiecare universitate/institutie, in particular.

Tn viitorul apropiat, acest Nomenclator va suferi unele modificari conform ISCED?-
2013, care este structurat pe 10 domenii si contine 109 domenii de licenta.

B. Oferta de scolarizare se refera la structura organizatorica a institutiei si
capacitatea de scolarizare a institutiilor de invatamant superior.

« In sens larg = specializari/ programe de studii, departamente, facultati, campus
universitar, resurse tehnico — materiale si facilitatile oferite.

- In sens restrans = la numéarul maxim de studenti care pot fi scolarizati in primul
an de studii la programele de studii de licenta, domeniile master, domeniile de
doctorat si facilitatile oferite (numar locuri la buget® si taxa).

Oferta de scolarizare este publicata anual in HG -Anexa 2, pentru fiecare IIS, ne
fiind agregata per total domenii, programe de studii la nivel national.

Oferta de scolarizare/capacitatea de scolarizare, din punct de vedere al
dimensiunii/marimii este stabilita in urma proceselor de evaluare periodice reali-
zate de ARACIS.

Trebuie sa recunoastem faptul ca,
in prezent, valoarea capacitatii de
scolarizare pentru multe programe
otal facultati= S de studii este foarte mare, fiind pro-

4 1S purticulare 177 grame evaluate acum 4 — 5 ani,
4 ' cand numarul de studenti inscrisi era
r e
A aproape dublu.
LRt L TR Prin imbinarea celor doud structuri
_ Tolal Srorcarae e o=t 107 prezentate in Fig.2 si Fig.3 a rezultat
T e S Matricea Ofertei educationale si de
scolarizare pe domenii/specializari de
LISkl st e s licenta la nivel SNIS — MOSN'SLjcenta
1IS particulare =46385 locuri (Tabe/U/ 1)

Figura 3 Structura SNIS privind numérul domeniilor si a programelor de studii
universitare de stat si particulare existente in anul univ. 2014 — 2015

4 Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare Anexa 1
5 ISCED -International Standard Classification of Education
8 Cifra de scolarizare pentru studii finantate de la bugetul de stat

Quality Assurance Review
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Unde:

07— numar maxim de studenti care pot fi scolarizati in primul an de studiu in
domeniul fundamental ,DFI” la specializarea ,,i” de institutia .

i — specializarea;

J — universitatea / institutia de invatamaént superior;

X — num&r domenii fundamentale;

y —numar domenii de licenta in DFI;

r— numar specializari;

z — numarul de IIS

Simbolistica culorilor:

Informatia preluata din Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/
programelor de studii universitare de licenta - HG

Informatia preluata din structura IIS (MECS, ARACIS sau IIS)
Marimea indicatorului obtinut

In aceeasi structura matriciala se pot inscrie si ceilalti indicatori ai Variabilei B,
formand celelalte matrice astfel:

B.2. in matricea MCSNS Cererea pe domenii/specializari la nivel SNIS
— indicatorul este notat cu ST?" reprezinta numarul studentilor inscrisi
in anul | pe institutii de invatamaéant in domeniul fundamental ,DFI” la
specializarea ,i” de institutia ,,j”.

Dupa forma de finantare acestia pot fi: studenti la buget” si studenti la
taxa.

B.3. in matricea MTSSN® Total Studenti pe domenii /specializari - indicatorul
este notat cu TS,.]L?F’ reprezinta numar total de studenti la nivel specializare
pe intreaga durata de studii (3 ani — 6 ani) pe institutii de invatamant in
domeniul fundamental ,DFI” la specializarea ,i” de institutia ,j.

B.4. in matricea MCDSNS Cadrele didactice pe domenii/specializari —
indicatorul este notat cu CDfF’ reprezintd numérul de cadre didactice la
nivel de specializare pe intreaga durata de studii pe institutii de invatamant
in domeniul fundamental ,DFI” la specializarea ,i” de institutia ,j”.

Dupa forma de Tncadrare a cadrelor didactice acestia pot fi: titulari sau
asociati.

B.5. Matricea MPDSN'® Posturilor didactice (din Statul de functii) pe domenii/
specializari - indicatorul este notat cu PD,.j?F’ — numarul de posturi didactice
pe institutii de invatamant in domeniul fundamental ,DFI” la specializarea
,I” de institutia j”.

7 Reprezinta cifra de scolarizare la buget

Quality Assurance Review
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Dupa forma de invatamant avem state de functii la programe de invatamant
cu frecventa (IF), cu frecventa redusa (IFR) sau la distanta (ID)

B.6. in matricea MASNS Total absolventi pe domenii /specializari - indicatorul
este notat cu TA,f.’F’ — numar total de absolventi la nivel de specializare pe
institutii de Tnvatamant in domeniul fundamental ,DFI” la specializarea ,,i”
de institutia ,j".

Tipuri de indicatori rezultati

In urma analizei matricelor rezultd urmatoarele tipuri de indicatori:

» cantitativi — atunci cand se masoara anumite valori,

+ calitativi — atunci cand se acorda un calificativ (ex. eficient / total neeficient)

» de prag — atunci cand un indicator/indice atinge valorile stabilite anterior sau se
incadreaza intre anumite limite minime si maxime,

* milestone — atunci cand se ajunge la o conditie specifica (reglementat european
sau de forumuri specializate).

De exemplu in baza analizei indicatorilor® din cele 6 matrice de baza rezulta o
serie de indicatori obtinuti ca marimi relative de structura determinati atat pe linie
cat si pe coloana.

Tabelul 2. Indicatori rezultati pe coloana:

Nr. Indicatorul Semnificatia

1 | Structura indicatorului ,x” pe Structura indicatorului ,x” pe domenii
domenii fundamentale (DFI) % |fundamentale (DFI) din total Oferta SNIS

2 | Structura indicatorului ,x” pe Structura indicatorului ,x” pe domenii de

domenii de licenta (DL) % licenta (DL) din total Oferta DFI
3 [ Structura indicatorului ,x” pe Structura indicatorului ,X” pe programe de
specializari / programe de studii din total domenii de licenta

studii de licenta %

4 | Structura indicatorului ,x” dupa | Structura indicatorului ,x” dupa durata de
durata de scolarizare/ numarul | scolarizare din total Oferta SNIS
de credite %

5 | Structura indicatorului ,x” pe Structura indicatorului ,x” Tn limbi straine
programe de studii Tn limbi din total Oferta SNIS
straine % (Anexa 3)

®  Indicatorii "x” existenti in cele 6 matrice de baza sunt: OP", STPF, TSPF, CDP, PDP™ si TAPF.
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Tabelul 3.Indicatori rezultati pe linie:

Nr. Indicatorul Semnificatia

1 | Ponderea indicatorului ,x” a DFI | Ponderea indicatorului ,x” DFI de la
pe universitati universitatea j din total oferta universitara

2 | Ponderea indicatorului ,x” Ponderea indicatorului ,x” programului
pe program de studiu pe de studiu de la universitatea j din total
universitati oferta program de studiu

3 | Ponderea indicatorului ,x” pe Ponderea indicatorului ,x” programelor
forme de proprietate de studii dupa forma de proprietate

4 | Ponderea indicatorului ,x” pe Ponderea indicatorului ,x” programelor
regiuni de dezvoltare (Anexa 4) [ de studii dupa regiunea de dezvoltare

In cele ce urmeazd, vom prezenta succint unele rezultate din interogarea si
analiza primelor doua matrice prezentate, respectiv matricea MOSNS Ofertei si
matricea MCSN'S Cererii SNIS Tn anul universitar 2014-2015

Un prim filtru al interogarii institutiilor de Tnvatamant superior dupd numarul de
domenii, matricea MOSN'® ne prezinta urmatoarea distributie: din totalul de 92 de
institutii acreditate, 14 au toate cele 6 domenii fundamentale, respectiv sunt IIS
comprehensive, din care 2 sunt institutii particulare (Anexa 1 si Anexa 2). Cele mai
multe dintre universitati au un singur domeniu, (41 de institutii din care 21 sunt de
stat). (Tabelul 4)

Tabelul 4. Complexitatea IIS dupa numarul de domenii fundamentale

Nr. domenii fundamentale IIS de stat pa rtil::ilare Total 1IS
cu toate cele 6 domenii 12 2 14
cu 5 domenii 6 0 6
cu 4 domenii 4 4 8
cu 3 domenii 3 1 4
cu 2 domenii 9 10 19
Cu un singur domeniu 21 20 41
Total 55 37 92

Sursa: Monitorul Oficial al Romaniei anul 182 (XXVI) — Nr. 527, 16 iulie 2014 HG 580
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Domeniul fundamental cel mai frecvent intalnite in analiza tine de Stiinte sociale
care se regaseste la 63 de IS, din care 33 de institutii de stat, urmat de domeniul
Stiinte umaniste si arte — 48 de institutii si de Stiinte biologice si biomedicale — 25
de IS de stat si doar de 4 1IS particulare. (Tabelul 5)

Tabelul 5. Centralizator numar universitati pe domenii fundamentate si forme de
proprietate

%?:? Domeniul fundamental (DFI) "sst:te uf,url)::;i- Tlc:tsal
10 | Matematica si stiinte ale naturii 23 = 32
20 | Stiinte ingineresti 35 6 41
30 [ Stiinte biologice si biomedicale 25 4 29
40 | Stiinte sociale 30 33 63
50 [ Stiinte umaniste si arte 34 14 48
60 | Stiinta Sportului si Educatiei Fizice 19 5 24

Total 55 37 92

Sursa: Monitorul Oficial al Romaniei anul 182 (XXVI) —Nr. 527, 16 iulie 2014 HG 580

In anul universitar 2014-2015 oferta de scolarizare /capacitatea de scolarizare a
SNIS era de 215477 locuri, din care aproximativ 100.000 locuri la Stiintele sociale,
urmate la mare distanta de Stiintele ingineresti de 53693 locuri. Facultatile biologice
si biomedicale cumuleaza doar 15300 locuri. (Tabelul 6)

Tabelul 6. Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar
2014-2015 pe domenii si forme de proprietate

%?:? Domeniul fundamental (DFI) "sst:te Ilcs:uﬁ):':i' Tﬁtsal
10 | Matematica si stiinte ale naturii 16382 (1810 18192
20 | Stiinte ingineresti 51263 2430 53693
30 | Stiinte biologice si biomedicale 14320 |980 15300
40 [ Stiinte sociale 62450 |37515 99965
50 | Stiinte umaniste si arte 20940 |2725 23665
60 | Stiinta Sportului si Educatiei Fizice 3737 925 4662
Total nr. maxim de studenti care pot fi scolarizati | 169092 | 46385 215477

Sursa: Monitorul Oficial al Romaniei anul 182 (XXVI) —Nr. 527, 16 iulie 2014 HG 580
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Intr-o prima analiz& a Structurii ofertei pe domenii fundamentale (DFI) pentru
anul universitar 201-2015 a rezultat urmatoarea informatie statistica:
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Ierarhizarea universitatitilor de stat dupa oferta

de scolarizare programe licenta, anul univ.
2014-2015

Ierarhizarea universitatitilor particulare
dupa oferta de scolarizare programe
licenti, anul univ. 2014-2015
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Potrivit reprezentarilor grafice se poate observa cu usurinta care este distributia
capacitatii de scolarizare pe universitati si pe forme de proprietate. Inanul universitar
2014-2015 existau doar trei universitati, care aveau capacitatea de scolarizare de
peste 10 mii de studenti si toate sunt institutii de stat. De exemplu, 11,17% din
total oferta de scolarizare a IIS de stat este detinutd de Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca, urmatéa la mare distanta de Universitatea Bucuresti cu o pondere de
6,4%. In topul universitatilor private oferta ce mai mare figureaza la Universitatea
»Spiru Haret” - 8675 de locuri, urmata de UCDC cu 6630 locuri.
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Figura 9

La fel de interesant este sa analizam oferta locurilor la buget si acoperirea
acestora in total oferta si in total studentii inscrisi. (Figura 9 si Figura 11)
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Ierarhizarea universitatitilor de stat dupa ponderea studentilor

inscrisi anul I la buget la programe de licenta, anul univ. 2014-2015
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Figura 11

Din analiza in corelatie a datelor din Matricea Ofertei Universitare — MOSN'S sj
a datelor din Matricea Cererii (studenti inscrisi in anul | la buget si taxa) MCSNS
putem determina gradul de autofinantare a universitatilor. (Figura 9)
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Din diagrama de corelatie rezulta ca exista o intensitate moderata intre gradul
de acoperire a ofertei prin total cerere si gradul de acoperire a ofertei cu locuri la
buget, prezentadnd un coeficient de corelatie de 0,6162. Ceea ce presupune ca
distribuirea locurilor la buget pe IS de stat nu sunt corelate cu cererea.

Utilitatea matricelor

Volumul de informatie statistica rezultat din matricele SNIS si usurinta prelucrarii
datelor, ne determina sa afirmam ca, implementarea acestor matrice este necesara
prin faptul ca ar deveni un instrument util atat pentru MECS, ARACIS, cét si pentru
fiecare IIS in parte, prin:

* indicarea gradului in care obiectivele SNIS sunt atinse (potrivit Strategiei
Nationala pentru invatamantul tertiar din Romania 2015-2020 MECS);

+ crearea premiselor in vederea optimizarii ofertei la nivel de SNIS in corelatie
cu Strategia Nationala pentru invatamantul tertiar din Roméania;

» unor dezvoltarea instrumente specifice adresate [IS/facultati / departamente
prin care se stabilesc politicele educationale de optimizare a raportului dintre
cerere si ofera;

+ imbunatatirea nivelului de constientizare a raportului dintre cererea clientilor,
cererea pietei muncii si oferta universitara.

Totodata, prin informatia oferitd de matrice, ARACIS poate raspunde la intrebari
frecvente ce apar in evaluarile periodice, ca de exemplu:

+ n ce masura capacitatea de scolarizare solicitatd de institutie este justificata
prin cererea studentilor?

+ care este discrepanta intre institutii privind raportul studenti/cadre didactice la
nivelul aceluiasi program de studii/domeniu?

+ in ce masura cererea clientilor (studentilor) este in corelatie cu oferta de
educatie?

+ care este distributia pe regiuni de dezvoltare ale tariia domeniilor/programelor
de studii similare?
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Concluzii si propuneri

in concluzie, matricele activitati SNIS, prin complexitatea acestora, ofera
structurilor manageriale / de conducere, indiferent de forma de proprietate a
institutiei, un set complet de informatii ca acestia sa poata lua deciziile optime in
toate situatiile.

Matricele, prin intermediul transparentei datelor la nivelul intregului sistem, ofera
o imagine ampla asupra vulnerabilitatii SNIS, ceea ce conduce spre reducerea
riscurilor, respectiv spre cresterea eficientei si a calitatii sistemului.

Speram ca structurile de conducere manageriale ale IIS vor defini mai atent la
stabilirea si optimizarea ofertei universitare prin cunoasterea SNIS. Consideram
ca, matricele SNIS reprezenta un instrument util pentru MECS, ARACIS si IIS,
pentru ca prezinta distributia si interdependenta ofertei si cererii universitare pe
toate domeniile / programele de studii licentd, domenii de master si/sau doctorat
existente. Pentru a facilita transparenta si acceptarea la toate nivelele a acestor
matrice de analizad si diagnoza, este recomandabil ca acestea sa fie elaborate
anual de MECS in colaborare cu ARACIS.

Bibliografie
*** http.//www.aracis.ro/despre-aracis/misiune/
***Monitorul Oficial 527/16.VI11.2014

***Baza de date privind numarul de studenti si cadre didactice IS sunt preluate
din sursele MECS

Quality Assurance Review
20 FOR HIGHER EDUCATION Vol. 6, Nr. 1



MINISTERUL
DUCATIEL
Fe ‘/ E«a{éoll_usm s
—_ ¥ ge ETARII
P ey S e, P STuNTIFICE
1

g capas:

0092003 et Agents Remibed g
Aniguuries 5 Caliigh i
[ —

Anexa 1. Capacitatea de scolarizare in anul | pe universitati de
stat si domenii fundamentale in anul universitar 2014-2015

| Cod DFI 10 Capacit
5 atea de
Domeniul fundamental (DFT) | } atematic scolariz
Universitatea alz :me are
anul I
g"“" D SR 3585 263 180 10760 3501 603 | 18894
niv. Bucoresti 233 330 180 4695| 3206 10346
Univ. AL Toan Cuza” din Tasi 2165 165 260 5590| 2065 140 | 10385
UT Brasov 385 3530 335 2260 645 275 | 7480
ASE 7025 100 T35
e ey 775 1988 60| 3080 636 70| 6959
Univ. de Vest din Timisoaa 1350 30 701 4150 1138 175 6913 |
Univ. Telmica Chuj- Napoca 20| 4904 20 545 466 6145
s il 695 | 2100 455 2050 627 130| 6057
Univ. Ovidin" dia Constanta 365 07 25 7340 929 310 5996
UPB 365 5515 5380
Univ. . Lucian Blaga” din Sibiu 320 1550 60| 2610 760 65| 5674
Usma . Lowatucn o Jos.” dm 25 2065 345 1302 755 20| 4012
UP Timisoara 286 3870 190 215 4561
Univ. Telmic .Gh. Asachi” Tasi 296 3847 100 4443
Univ. din Pitesti 315 775 ¥E; 2030 525 30| 3970
Univ. _Stefan cel Mare™ din
it 370 1271 60 1555 490 125 387
USAMVE 3185 i3 3630
UTCB 3735 5 2790
Univ. Valahia” din Tirgoviste 355 625 1205 270 90| 2635
UMFB 2530 2550
GE e 37 668 1199 310 60| 2512
EE“V"’“’BM' 355 710 50 835 195 32| 2467
Univ. Petrol-Gaze din Ploiest 253 950 963 235 2395
UMF ,Gr. T. Popa” din Iasi %0 2% 2265
Univ. 1 dec.1918" Alba Tulia 17 195 1185 639 501 2244
USAMV Cluj- Napoca 1745 375 2120
USAMV Timisoara 1730 240 1970
Univ. _Constantin Brincsi” &
= 415 20 1235 130 90| 189%
Univ. din Petrosani 50 318 i) 1640
i kL 75 280 085 240 1580
ures
USAMV Iasi 1200 280 1480
UMF _Victor Babes™ Tamisoara 1430 1480
UMF 1 Hatiegamu” Claj-
| Naos 1440 1440
SNSPA 1280 1280
Univ. Maritim3 din Constanta 1240 1240
Univ. Effanie Mrgn™ din
: 320 830 50 5| 1225
| Resita
UMF Targn Mures 1160 0| 1200
Academia de Politie . Alexandm
Sl 50 890 20 960
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[ Cod DFT 10 Capacit
. atea de
Domeniul fndamental (DFT) | }istematic scolariz
Universitatea o =
anul I

UMF din Craiova 840
UA I Mincu 625
Academia Navald  Mircea cel
Bitrin™ C. @ 595 595
UNEFSB 537| 537
Academia Tehnics Militard
B st 520 520
Univ. de Arte . George Enescu”™ 476 476
Univ. Arte 463 465
Univ. Arta si Design Cluj-
N 302 302
Academia de Muzica
Gheorghe Dimz" din Cluj- 301 3o1
Napoca
Academia Fortelor Terestre
Nicolze Bilcescu” Sibiu g i
Academia Fortelor Aeriene 214 214
Henri Coandi” Brasov
Univ. Nationald de Apérare
Carol I" Bucuresti s 1
UNATC IL. Caragiale™ 178 178
Univ. Muzica 176 176
Univ. de Arte din Targu Mures 176 176
Academia Nationala de
mformatii Mihai Viteazul 835 85
Bucuresti
Total IIS de stat 16382 51263 14320 | 62450 | 20940 37137 169092

Anexa 2. Capacitatea de scolarizare in anul | pe universitati
particulare si domenii fundamentale in anul universitar 2014-2015

| Cod DFI 10 20 60 Capacita
- iinta tea de
Domeniul fundam ental (DFIY Mol PSS spma si | scolariza
Universitatea e | imenerssti Educstiei | rein
Fizice anul I
Univ. , Spiru Haret” Bucuresti 350 60 485 8675
UCDC Bucurssti 250 3903 475 6630
Univ. Romano-Americana 33575 3575
Univ. .T. Maiorescu” Bucuresti 200 350 | 1905 150 2605
Univ. ,.C. Brincoveanu” Pitesti 2510 2510
Univ. Vest V. Goldis” Arad 245 110 405 | 1040 140 50 | 2080
Univ. , Hyperion” Bucuresti 90 100 1580 225 1995
Univ.  N. Titulescu” Bucuresti 1975 1975
Univ. Ecologic3 Bucuresti 200 150 1205 200 1755
Univ. , Bioterra™ Bucuresti 1515 160 1675
Univ. ,,George Baritm” Brasov 1525 1525
Univ. Danubius Galati 1400 1400
Univ. Sapientia Cluj-Napoca 80 495 570 155 1300
Univ. , Artifex” Bucuresti 905 905
Univ. . A. Saguna” Constanta 805 805
Univ. Petre Andrei” Iasi 760 760
Univ. ,Bogdan Vods” Cluj-Napoca 643 %0 735
Univ. Crest. _Partium” Oradea 320 400 720
Quality Assurance Review
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' Cod DFI 10 30 60 Capacita
- 2 = Stiinta tea de
Domeniul fundamental (DFTY Neemstc e e | o otumigi | scolariza
S gice umanist
Universitatea i sn m}:i ; | imemeresti | o ,,‘] ', o sisr B?r ::.i;ll
UDC Térgu Mures 120 600 720
Univ. Romino-German3 Sibiu 425 425
Univ. . Athenasum™ Bucuresti 375 375
Univ. . Tibiscus” Timisoara 75 300 375
Univ. , Agora” din Oradea 350 350
Univ. ..George Bacovia™ Bacau 325 325
Univ. Europ. . Drigan” Lugoj 250 250
Univ. . Avram Iancu” Cluj- Napoca 100 100 200
Univ. ,Emanuel” Oradea 30 80 160
il s gt e 25| 30 155
Univ. . Apollonia” Iasi 85 50 135
INSTITUTE SI FUNDATIU
Institutul Teologic Baptist Bucuresti 75 75
Institatul Teologic Penticostal 60 60
Bucuresti
Tnstitutul Teologic Protestant Cluj- 50 50
N
mlnsﬂqmﬂmogm Adventist 65 55 120
Fundatia Stefan Lupascu- Institutul 100 100
de Studii Europene din Iasi
Institatul Teologic Romano-catolic 65 65
Franciscan dm Roman
imlmdm‘ Academia Comerciali Satu 400 400
ls":::bu;munmmﬁ JAlma-Matre™ 20 20
Total IIS particulara 1810 2430 930 2725 925 | 46385
TOTAL SNIS 18192 | 53693 | 4662 | 215477

Anexa 3. Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati in
anul | in limbi straine pe specializari si tipuri de institutii de invatamant
superior in anul universitar 2014-2015

53R e rmmmE

60 60

Informatica 535 535

Informatic aplicatd 75 30 105

., . | Fizicd 50 50

10 | MAmatie G 150 150
S Ingmerie chimicd 25 25

| Geografie 2 20

Geografia turismului 100 100

Ecologie si protectia mediului 15 15

Constructii civile, industriale si agricole 50 50

Ingimerie civild 370 370

S - | Ingimerie electrica si calculatoare 120 120

20 | Sume mgmeresti | 1. wonic aplicata 205 205
Tehnologii si sisteme de tel ecomunicatii 220 20

Autovehicule rutiere 90 %0
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Calculatoare
Ingimeria mformatiei 45 45
meria informatiei 30 30
Automatic3 si informatic3 aplicatd 60 60
_ Ingimerie mecanicd 30 30
Tehnologia constructitlor de masini 100 100
Design mdustrial 100 100
Tehnologia tricotajelor si confectiilor 30 30
Navigatie si transport maritim si fluvial 110 110
Electromecanici navald 80 80
Roboticd 120 120
Stiintz materialelor 30 30
Ingmerie economica mdustriald 130 130
Ingmerie economica in domenmul electric, electronic
si energetic 45 45
Ingimerie economica in domeniul mecanic 100 100
Biochimie 50 50
= . = Medicind 1235 60 1295
30 | SomebiOLoBRe 'y fodicins veterinard 170 170
¥ Medicin dentar3 320 320
Fammacie 280 230
Administratie publica 25 25
Jumalism 635 63
Comunicare si relatii publice 25 25
Relatii mtemationale si studii suropene 470 470
Stimte politice 195 195
Admimistrarea afacerilor 7335 50 783
Economia firmet 50 50
Economia comertului, turismului $1 serviciilor 150 150
Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate 30 50
Administrarea afacerilor in comert, furism, servicii,
merceologie si managementul calitini 100 100
Informatici economici 100 100 200
Contzbilitate 51 mformatic de gestiune 180 180
Economie st fmante (in limba englezz - Economics
and fmance) 100 100
Fmante si banci 210 210
Management 200 75 275
Marketing 100 100
Afaceri mtemationale 50 150 | 200
Economie si afaceri imtemationale 100 100
Pedagogie 30 30
Pedagogia invatim intului primar $i prescolar 85 85
Stimte umaniste :
30 e Artsle spectacolului 1 1
60 | siEducatiei Educatie fizici si sportivi
Fizice 25 25
Total nr. maxim de studenti care pot fi scolarizati in anulI in limbi striine 8416 615 | 9031
Ponderea studenti anulI la programe in limbi striine in total SNIS % 498 133 | 419
TOTAL PROGRAME IN LIMBI STRAINE (engleza + franceza +
_germana) 111 8 119
Quality Assurance Review
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invatarea si predarea centrate pe student:
0 noua provocare pentru universitati?

Radu Mircea Damian Prof. univ. dr. ing. dr. H.C., membru AOSR,
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuregti;
Director, Relatii internationale, proiecte si cooperare,
ARACIS
radu.damian@aracis.ro

Adina Ghidura Inspector de specialitate,
Directia Relatii internationale, proiecte si cooperare,
ARACIS

adina.ghidura@aracis.ro

Rezumat: in articolul de fata discutdm despre modul in care standardul referitor
predarea si evaluarea centrate pe student (ESG 1.3), asa cum este definit in
Standardele siliniile directoare pentru asigurarea calitétii (ESG) in Spatiul European
al Invatamantului Superior (SEIS), poate fi transpus la nivel intern in standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd a ARACIS. Analiza se
bazeaza pe aplicarea unui chestionar in randul evaluatorilor din universitati, precum
si in randul unor evaluatori proprii inscrisi in Registrul National al Evaluatorilor
— ARACIS. In urma cercetérii se constaté faptul cd evaluatorii, fird a cunoaste
in prealabil continutul liniilor directoare ale acestui standard din ESG, au propus
formulari relativ apropiate de cele care se regasesc in majoritatea acestor linii
directoare. Acest fapt indica ca implementarea acestui standard aferent ESG nu ar
trebui s& puna probleme deosebite universitatilor.

Cuvinte cheie: predarea si evaluarea centrata pe student; standarde; standarde
de referinta; indicatori de performanta.

Abstract: This paper presents opinions expressed by quality assurance
evaluators from universities and ARACIS on the ESG 1.3 “Student centered
learning, teaching and assessment” and its implementation in Romanian higher
education system.

These opinions were collected during three training sessions organized by
ARACIS in early spring 2015, before the ESG were approved by the ministerial
conference in Yerevan, May 2015. A comparison was performed between the
understanding of the trainees of ESG 1.3 and the Guidelines related to it, keeping
in mind that the Guidelines had not been made available to them before or during
the sessions.

Revista pentru Asigurarea Calitatii
Decembrie 2015 IN INVATAMANTUL SUPERIOR 27



/ =~ - MINISTERUL
EDUCATIEI

MATIONALE §1 .
CERCETARIL
STINTIFICE

arosDeL

@
3
1L

The conclusion is that implementation of the concept of student centered
learning, teaching and assessment should not be expected to lead to major
difficulties in Romanian universities. Also, it was found from the answers of the
frainees that they identified elements of this concept in other standards and in
their corresponding guidelines, which confirms that all parts of the ESG should be
considered in analyzing particular aspects of quality assurance.

Key words: student-centered teaching and assessment; standards; standards
of reference, key performance indicators.

1. Introducere

Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitati (ESG) in Spatiul
European al Invatamantului Superior (SEIS) au fostadoptate de Ministrii responsabili
pentru invatamantul superior in anul 2005, pe baza unei propuneri pregatite de
Asociatia Europeana a Agentiilor de Asigurare a Calitatii in Inv&tamantul Superior
(ENQA) in cooperare cu Organizatia Europeana a Studentilor (ESU)', Asociatia
Europeana a Institutiilor de Tnvatdmant Superior (EURASHE) si Asociatia Euro-
peana a Universitatilor (EUA).

In preambulul documentului sus-mentionat, in sectiunea Scop Si concepte,
exista unele formulari direct legate de un element important pentru relatiile care se
stabilesc in procesul didactic intre studenti, cadre didactice si alte persoane ,actori”
implicate si interesate in pregatirea studentilor. Acest articol isi propune sa ia in
discutiile perceptia unor reprezentanti ai lumii universitare despre o formulare care
apare pentru prima data explicit intr-un document cu valoare de referinta (,standard”)
aprobat de ministrii educatiei: invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student.

Mentionam faptul ca, deja inainte de adoptarea oficiala a ESG, aceasta
idee a fost consideratd de ARACIS ca foarte importanta atat pentru institutiile
de invatamant superior, cat si pentru agentiile de asigurare a calitatii. in cadrul
proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de
invatamant superior romanesc - QUALITAS” cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 -
2013, ARACIS a organizat trei sesiuni de formare a evaluatorilor din universitati
(»evaluatori interni”), respectiv persoane implicate in asigurarea interna a calitatii,
precum si a unor evaluatori proprii (,evaluatori externi”) inscrisi in Registrul National
al Evaluatorilor - ARACIS (RNE - ARACIS), cadre didactice in invatamantul
superior din Roméania, in cadrul carora aceasta problema a fost pusa in discutie
in legatura cu noile ESG. Sesiunile au fost organizate in perioada martie — mai
2015 la Bucuresti, Timisoara si Alba-lulia, pentru un grup tinta de 148 evaluatori
interni si 121 evaluatori externi. Participantilor le-a fost prezentatd propunerea
pentru ,noile” ESG (2015) care urma sa fie prezentatd ministrilor responsabili cu
invatamantul superior din SEIS la Conferinta de la Erevan, Armenia, 14 — 15 mai
2015, in comparatie cu ,vechile” ESG (2005) aprobate de ministri la Conferinta de
la Bergen, Norvegia.

' ESU a fost cunoscut anterior sub numele ESIB — Organizatiile Nationale ale Studentilor din Europa
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La finalul fiecarei sesiuni de formare, participantii au completat un chestionar de
evaluare in care au fost invitati sa prezinte idei si propuneri de indicatori de calitate Tn
masura sa contribuie la imbunatatirea Metodologiei de evaluare externa a ARACIS.
Informatiile primite de la participanti pe aceasta cale sunt in general interesante si au
contribuit in buna masura la conturarea ideilor din prezentul articol.

Intrucat in noile standarde invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
apar ca un standard distinct (ESG 1.3) impreuna cu liniile directoare subsecvente,
in chestionarul de evaluare, participantii au fost rugati sa exprime opiniile proprii
asupra acestui aspect. In acest mod, ARACIS a incercat sa obtina cateva ,date
primare” din care sa estimeze cat de pregatiti sunt evaluatorii din ambele grupuri
(interni si externi) pentru implementarea acestui standard si totodata s& contribuie
la pregatirea noii metodologii de evaluare externa si a viitoarelor sesiuni de
formare a evaluatorilor. Mentionam ca, pentru a atinge obiectivul propus, nu au fost
prezentate liniile directoare, astfel incat raspunsurile sa reflecte parerile proprii ale
participantilor despre cum ar trebui actionat pentru a pune in practica standardul.

Standardul (ESG) 1.3 Invétarea, predarea si evaluarea centrate pe student este
formulat sub forma ,Institutiile trebuie sa se asigure ca programele sunt oferite Tn
asa fel incét sa incurajeze studentii sa aiba un rol activ in crearea procesului de
invatare si ca evaluarea studentilor reflectd aceasta abordare™.

2. Cum privesc evaluatorii indicatorul ARACIS ,,centrarea pe
student a metodelor de invatare”?, raportand aceste propuneri
la standardul existent in noile ESG-uri*

Deoarece printre indicatorii de performanta din Metodologia de evaluare externa,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a ARACIS
si Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior apare “centrarea pe student a metodelor de
invatare” am considerat ca noul ESG 1.3 nu va constitui pentru evaluatori un concept
de ,noutate absoluta”. De altfel, in cadrul procesului didactic Tn multe universitati
acest element constituie o preocupare, de cele mai multe pusa in practica implicit,
in functie de experienta, pregatirea, metodele sau talentul pedagogic al cadrelor
didactice. Evaluarile ARACIS, dupa metodologia si ghidurile in vigoare, tin seama
intr-o oarecare masura si de aceste aspecte, insa nu toate rapoartele de evaluare
le mentioneaza cu ponderi comparabile.

Dupa cum era de asteptat, raspunsurile evaluatorilor au fost diverse si in ele
se regasesc, intr-o formulare sau alta, elemente cuprinse in liniile directoare ale
ESG 1.3. Pentru a evalua frecventa cu care fiecare dintre liniile directoare apare
in raspunsurile evaluatorilor, acestea au fost numerotate cu cifre de la 1 la 14,
in ordinea din ESG. Toate raspunsurile evaluatorilor au fost concentrate intr-un

2 Ase vedea hitp://www.aracis.ro/ ESG-urile in limba romana, versiune aprobatd de Consiliul ARACIS.

A se vedea: http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Proceduri/Metodologie_de_evaluare_externa.pdf

A se vedea: http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/Informatii_publice/6__curat_pentru_site_ ESG_RO_
RMD_0OS.docx
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document care le-a cuprins in integralitatea lor si fiecare raspuns care avea legatura
cu una sau mai multe dintre liniile directoare a fost considerat semnificativ, in
sensul ca arata ca persoana care |-a formulat gadndeste in spiritul liniilor directoare
respective. Formularea ,in spiritul liniilor directoare respective” am considerat-o ca
0 precizare necesara, intrucat era foarte putin probabil sa se regaseasca formulari
,ad-literam” ale liniilor directoare, ceea ce nici nu s-a intamplat. in continuare, se
prezinta sub forma de tabel datele rezultate din prelucrarea raspunsurilor.

Nr.crt.
al LD

Linia directoare
(LD)

Frecventa
raspuns
evaluatori

Total

Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student din

evaluatorilor

perspectiva

Respecta si ia in considerare
diversitatea studentilor si a
necesitatilor lor, permitand
trasee de invatare flexibile

37 18

95

la in considerare si foloseste
metode diferite de organizare
a procesului de invatare si
predare, acolo unde este cazul

25 17

42

Foloseste in mod flexibil o
varietate de metode pedagogice

20 17

37

Evalueaza in mod regulat

si modifica, atunci cand e

cazul, modul de organizare

a procesului de invatare si
predare si metodele pedagogice

27 7

34

Incurajeaza simtul autonomiei
pentru cei care invata,
asigurand in acelasi timp
orientare adecvata si sprijin din
partea profesorilor

35 16

51

Promoveaza respectul reciproc
in relatia student-profesor

12

Are proceduri potrivite pentru
a solutiona nemultumirile
studentilor

Evaluatorii sunt familiarizati

cu testarile si metodele de
examinare existente si primesc
sprijin in dezvoltarea competen-
telor proprii in acest domeniu

15
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Nr.crt Linia directoare Frecventa
al LD (LD) raspuns ezl
evaluatori
9 Criteriile si metodele de 527
evaluare, cat si modalitatile de
notare, sunt publicate din timp
10 [ Evaluarea permite studentilor sa 20 68
demonstreze la ce nivel au fost
atinse rezultatele asteptate ale
invatarii. Studentilor li se ofera
informatii (,feedback”), care,
daca este necesar, sunt legate
de consiliere pentru procesul de 48
invatare
11 | Acolo unde este posibil, 0 0 0
evaluarea este efectuata de mai Procedura este
mult decat un examinator reglementats si
utilizata curent
in universitati
12 | Reglementarile pentru evaluare 0 0 0
tin cont de circumstante
atenuante
13 Evaluarea este coerenta, 12 2 14
aplicata in mod corect tuturor
studentilor si efectuata in
conformitate cu procedurile
stabilite
14 | Exista o procedura oficiala de 0 0 0
contestare a evaluarii de catre Procedura este
studenti reglementats si
utilizata curent
in universitati

3. Concluzii

in urma analizérii raspunsurilor evaluatorilor interni si externi in cadrul sesiunilor
de formare organizate de catre ARACIS in proiectul QUALITAS se constata ca
evaluatorii, fara a cunoaste in prealabil continutul liniilor directoare ale acestui
standard, au propus formulari relativ apropiate de cele care se regasesc in
majoritatea acestor linii directoare.

Cea mai frecventa referinta este, pe total (68), la linia directoare 10, in care
nu surprinde mentionarea rezultatelor invatarii in procesul de evaluare, intrucéat
toti evaluatorii sunt cadre didactice. Totusi, partea de consiliere sau de cea de
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"feed-back” a fost perceputa in discutiile cu participantii la sesiunile de formare, pe
marginea acestui standard, mai mult ca un deziderat decat ca o practica curenta.
In aceeasi categorie ar putea intra si linia directoare 1, care se referé la diversitatea
studentilor, a necesitatilor lor si la trasee de invatare flexibile, pentru care numarul
de referiri se situeaza pe cea de a doua pozitie (55), ca si linia directoare 5, cu 51
de referiri.

Numarul total de referiri relativ ridicat la unele linii directoare, respectiv, 2 - metode
diferite de organizare a procesului de invatare si predare (42), 3 - utilizarea flexibila
a unei varietati de metode pedagogice (37), 4 - evaluarea regulatd si modificarea,
atunci cand e cazul, a modului de organizare a procesului de invatare si predare
si metodele pedagogice (34), aratd importanta acestora pentru evaluatori. Unele
actiuni sunt deja implementate in universitati, astfel incat aplicarea standardului
1.3 nu va crea probabil probleme speciale.

Pe de alta parte, liniile directoare la care referirile au fost putine sau chiar au
lipsit sunt cele asupra carora universitatile vor trebui sa reflecteze mai mult si sa ia
masuri de punere in aplicare in cel mai scurt timp, de preferinta inainte de inceperea
unui nou an universitar. Dintre acestea, consideram insa ca liniile directoare 9 -
criteriile si metodele de evaluare, cat si modalitatile de notare, sunt publicate din
timp (7) si 13 - evaluarea este coerenta, aplicatd in mod corect tuturor studentilor
si efectuata in conformitate cu procedurile stabilite (14) nu vor pune probleme de
punere in aplicare si este probabil ca tocmai faptul ca ele sunt deja operationale sa
fi determinat evaluatorii sa nu faca referiri la aceste aspecte.

Totusi, exista unele linii directoare la care evaluatorii nu s-au referit deloc in
chestionarele de evaluare (v. Tabel), sianume 11, 12 si 14. Explicatiile posibile ale
acestei situatii sunt mentionate la rubrica ,observatii” din tabel (pentru 11 si 14).
Absenta oricarei referiri la linia directoare 12 nu surprinde, intrucat aceasta, chiar
in formularea din ESG are, in opinia noastra, un caracter oarecum imprecis. Astfel,
in limba engleza (limba in care este formulata versiunea originala a ESG) termenul
este ,mitigating circumstances” iar in versiunea in limba franceza® termenul utilizat
este ,circonstances attenuantes”, utilizat si in versiunea in limba roméana. Practic,
linia directoare impune stabilirea unor situatii care sa tina seama de anumite
probleme pe care studentii le-ar fi putut invoca pentru a explica unele rezultate
obtinute in procesul de evaluare, fara a se aduce alte clarificari in acest sens. Desi
este posibil ca la anumite universitati din Romania sa existe unele reglementari in
acest sens, altele decét certificate medicale care justifica absenta de la procesul
didactic sau de evaluare in anumite perioade, perioadele de stagii in alte universitati
etc., autorii nu considera ca acest tip de reglementari intra in practica obisnuita si
nici procedurile curente de evaluare interna sau externa nu le mentioneaza.

Pe de alta parte, evaluatorii s-au referit la standarde care nu sunt prevazute
la 1.3 Tn noile ESG-uri dar care, in opinia lor, au legatura cu invatarea, predarea
si evaluarea centrate pe student. Astfel, evaluatorii externi (E) si cei interni (I) au
propus:

5 Ase vedea: http://www.enqa.eu/index.php/home/esg/
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* reglementarea ca indicator a unei referinte privind marimea concreta a formatiilor
de studiu, pentru a evita formatii de studiu prea mari, astfel incat activitatea
didactica sa se desfasoare in bune conditii (E/I);

« mediatizarea unor povesti de succes ale absolventilor, studentilor cu rezultate
deosebite (E);

*+ participarea activa a studentilor in dezvoltarea programelor de studiu (E);

» elaborarea unui standard care trebuie sa evalueze implicarea stakeholderilor in
activitatile desfasurate in universitati, pe parcursul ciclurilor de licenta si master

(E);

« stabilirea de criterii obiective de evaluare a studentilor, pornind de la competente
si cerintele de insertie pe piata muncii (E);

+ planul de invatamant, fisa disciplinei s urmareasca acoperirea / realizarea unor

competente necesare integrarii pe piata muncii. De aceea, ar fi util ca planurile
de invatamant sa fie elaborate in colaborare cu studentii si angajatorii (1);

+ colaborarea cu mediul de afaceri si stimularea implicarii acestuia in desfasurarea
activitatii academice, prin participarea la cursuri si seminarii, oferirea de studii
de caz si pregatirea/ preluarea de studenti in cadrul entitatilor de afaceri si
nu numai; toate acestea trebuie asigurate prin intermediul parteneriatelor cu
entitatile de afaceri (1);

+ includerea organizatiilor studentesti, fie si numai ca observatori, in comisiile de
asigurare a calitatii (1);

+ programe de studii, planuri de Tnvatamant, fisele de disciplina care au in
vedere documente de baza, de exemplu: “"clasificarea ocupatiilor din Romania”,
"clasificarea internationala standard a ocupatiilor”, "cadrul national al calificarilor”,
"cadrul european al calificarilor” — competente profesionale si transversale ce

vor fi dobandite (I);

» organizarea de schimburi de experienta inter-institutionale in care studentii
explica rolul lor in procesul de invatare (1);

+ imbunatatirea practicilor de admitere (1);

+ prezentarea unor documente prin care sa se dovedeasca existenta spatiilor
si dotarilor suficiente, inclusiv pentru studiul individual al studentilor (resurse
bibliografice, sali de lectura, sali de studiu etc. (1)

Se constata ca printre aceste propuneri se numara si o parte dintre cerintele
normative obligatorii ale ARACIS, unele cu indicatori cantitativi, pentru buna
functionare a programelor de studii si institutiilor de Tnvatadmant superior, ceea ce
arata ca ele raman importante pentru evaluatori, atat interni cat si externi. Totodata
se constata, oarecum surprinzator, o oarecare diferentd de perceptie a legaturii
unor indicatori cu liniile directoare ale 1.3 intre evaluatorii externi si cei interni.

O alta observatie care rezulta din analizarea acestor chestionare este aceea
ca, unii dintre indicatorii propusi de catre evaluatori se regasesc deja in noile
ESG-uri, insa sunt aferenti altor standarde, precum: 1.2. Proiectarea si aprobarea
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programelor, 1.4 Admiterea studentilor, parcursul, recunoasterea si certificarea,
1.6 Resurse de invatare si sprijin pentru studenti, 1.7 Managementul informatiei,
1.9 Monitorizare continua si evaluare periodica a programelor.

In concluzia acestui demers, putem afirma faptul ca evaluatorii au formulat
unele propuneri de standarde pentru standardul ESG 1.3 invatarea, predarea si
evaluarea centrate pe student care arata ca implementarea acestuia nu ar trebui
s& puna probleme deosebite universitatilor. In opinia autorilor, rimane totusi sub
semnul intrebarii posibilitatea practica de a implementa in activitatile practice cu
studentii acest standard in conditiile unor formatii de studiu cu numar mare de
studenti.

De asemenea, faptul ca evaluatorii s-au referit si la alte standarde prevazute in
noile ESG-uri arata ca acestea se completeaza destul de bine pentru a asigura ca
invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student sunt obiective realizabile in
sistemul de invatamant superior din Romania.

Bibliografie:

Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior (ESG), 2005, in limba engleza http://www.enqa.eu/wp-
content/uploads/2015/09/ESG_3edition.pdf

Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European
al Tnvatamantului Superior (ESG) (noile ESG-uri), aprobate de Conferinta
Ministeriala de laErevan, 14 - 15mai 2015, in limba engleza http.//www.enqa.eu/
wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf, in limba franceza http.//www.enqa.
eu/indirme/esg/ESG%20in%20French_by%20R%C3%A9seau%20FrAQ.pdf,
in limba romana http.//www.aracis.ro/

Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta a ARACIS, http://www.aracis.ro/fileadmin/ARACIS/
Proceduri/Metodologie _de evaluare externa.pdf

Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior (ARACIS), http://www.aracis.ro/proceduri/
Fise de evaluare evaluatori interni, sesiuni de formare organizate in Bucuresti,
Timisoara si Alba-lulia in perioada martie — mai 2015 (documente interne)

Fise de evaluare evaluatori externi, sesiuni de formare organizate in Bucuresti,
Timisoara si Alba-lulia in perioada martie — mai 2015 (documente interne)
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Analiza statistica a evolutiei absolventilor de
liceu in Romania, in perioada 2000-2014
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Abstract: Statistical analysis of the evolution of high school graduates in
Romania, during 2004-2014

The thematic approached in the paper refers to the upper secondary system,
in order to identify its strong and weak points, in relation with the completion of the
secondary educational cycle and with the graduation rate to the bachelor exam.

The paper aims at analyzing the main characteristics of the upper secondary
system, taking into consideration the input and output indicators, for a better
view of the efficiency of the system. The desk research has been focused on
the identification of the actual context of the upper secondary system, from both
perspectives, i.e. infrastructure and human resources. Simultaneously, the research
has been conducted in the direction of specific system results, namely the number
of graduates with bachelor degree.

Keywords: upper secondary system, educational efficiency in uppersecondary
system

1. Analiza statistica a evolutiei absolventilor de liceu
in Romania, in perioada 2000-2014

Analiza principalelor tendinte privind evolutia absolventilor de liceu din Romania
este realizatd conform indicatorilor de baza care fac parte din Sistemul National
de Indicatori pentru Educatie (SNIE)'. Acest sistem este compatibil cu sistemele
internationale de indicatori (Sistemul Statistic European, construit de EUROSTAT,
sistemul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica - OECD, sistemul
Institutului de Statistica al UNESCO - UIS).

1 Conform raportului elaborat in cadrul proiectului Sistemul Integrat al Tnvatdmantului din Romania, coordonat
de Unitatea de Management a Proiectelor cu Finantare Externa.
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Pentru a surprinde evolutia absolventilor de liceu in perioada 2000-2014, am
structurat si dezvoltat intr-o succesiune logica un set de indicatori de baza care
vizeaza analiza principalelor caracteristici ale Sistemului de Tnvét,émént Liceal
(SIL) focalizati prin caracterizat prin urmatoarele dimensiuni si indicatori:

+1.1. Gradul de cuprindere in invat. a pop. de varsta 15-18 ani
+1.2. Elevi inscrigi in invatimantul liceal

+2.1. Personal didactic in invatimantul liceal
2.2 Raportul elevi/cadiu didactic (=1.2/2.1)

+3.1. Absolventi liceu promotia curentd

3.2, Candidati prezenti la BAC promotia curenti

*3.3. Absolventineprezentati la BAC promotia curentd (=3 /-3.2)
*3 4. Total elevi care au promovat BAC promotia curentd

*3.5. Total elevi care nepromovat BAC promotia curenti (=3.2-
3. Rezultatele Ao P et
sistemului *3.6. Absolventi fara BAC promotia curenti (=3.3+3.5)
3.7 Candidati inscrisi (prezenti) la BAC in anul curent
(=3.2 * candidafi inscrisi la BAC din promotiile anterioare)

*3.8 Total elevi care au promovat BAC in anul curent
(=3.4+promovati din ale promofii)

*4.1 Ponderea absolventilor prezentati la BAC % (=3.2/3.1)
+4.2 Rata de promovabilitate BAC promotia cutenti®o (=3.4/3.2)
+4.3 Rata absolventilor cu BAC din promotia curenti %o (=3.4/3.1)

*4 4. Rata de promovabilitate BAC in anul curent %o
(=3.8/ 3. 2+din candidati inscrisi la BAC din promotiile covterioare
+4.5. Rata abandonului in invatimantul liceal promotia curenta

Figura nr. 1 Dimensiunile si indicatorii de analiza a rezultatelor si performantei
scolare a sistemului liceal
Sursa: Realizat de autori

Analizand cele patru dimensiuni prin prisma elementelor de efort si efect putem
constata ca, primele doua dimensiuni se incadreaza in categoria elementelor de
efort (ca indicatori de intrare) si ultimele doua in categoria elementelor efect (ca
indicatori de iesire).

Alegerea noastra a fost determinata de faptul ca valorile indicatorilor pot fi in
mod adecvat interpretate in relatie cu alti indicatori. In sistemul de educatie in
general calitatea rezultatelor (iesirilor) depinde in mod direct de calitatea conditiilor/
contextului (intrarilor).
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2. Participarea la educatie, resursele umane si gradul de
incarcare a personalului didactic

Indicatorii de participare la educatie urmaresc, pe de o parte, subiectii educatiei
- elevii (rata brutad de cuprindere, numar elevi inscrisi in invatamantul liceal). Pe
de alta parte, analiza noastra are in vedere resursele umane care lucreaza in
invatamantul liceal, mai exact personalul didactic.

Tabelul 1 Rata bruté de cuprindere in invataméant a populatiei de vérsta 15-18
ani, elevii inscrisi, personalul didactic in liceu si in perioada 2000-2014

Gradul de cuprindere in Elevi o Raportul
An invatimént a pop. de virsta inscrisi in didactic elevi/personal
scolar 15-18 ani %?* liceu didactic
11 12 2.1 22=12/21
2000/2001 74.6 687919 64018 11
2001/2002 73,9 710663 64729 11
2002/2003 74.6 740404 60988 12
2003/2004 76,5 758917 58925 13
2004/2005 78.7 773843 62192 iz
2005/2006 81.6 767439 61914 12
2006/2007 81,7 780925 62048 13
2007/2008 83,0 791348 61620 i3
2008/2009 88,5 784361 60647 13
2009/2010 88.8 837728 60255 14
2010/2011 86,2 866543 59609 15
2011/2012 84.2 888768 59380 e
2012/2013 822 817058 57080 14
2013/2014 814 776616 56843 14
2014/2015 84,2 727072 55913 13
Indicatori statistici medii
Media anuald (pers./an) 780640 60411 13
Modificarea medie anuald absolutd (pers./an) 2796 -579 -
Ritmul mediu anual de dinamicd % 0,396 -0,962 -
Modificarea absoluta 2014 fafd de 2000 (pers.) 39153 3105 2
Dinamica 2014 fatd de 2000 % 105,69 87,34 118,18

Sursa: Calcule dupé https://statistici.insse.ro/shop/ accesat octombrie 2015

2 Gradul de cuprindere in invatdmant (rata specifica de cuprindere scolard pe grupe de varsta) reprezintd

numarul total al elevilor de o anumita grupa de varsta, indiferent de nivelul de educatie in care sunt cuprinsi,
ca raport procentual din totalul populatiei rezidente din aceeasi grupa de varsta.
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1.1. Tnperioadade referinta rata bruta de cuprindere in invatamant a populatiei

de varsta corespunzatoare liceului (15-18 ani) a crescut cu aproximativ 10
puncte procentuale, de la 74,6% la 84,15%, nivelul maxim de 88,8% fiind
atins in anul scolar 2009/2010.
Desi programele si proiectelor derulate® in ultimii ani in acest domeniu a
determinat cresterea ratei brute de cuprindere in invatamant, ponderea
tinerilor care au abandonat sistemul educational, situata intre 15-20%
ramane totusi ridicatd fatd de media UE*. Ratele ridicate de abandon
scolar in invatamantul primar, gimnazial si in primii doi ani din invatamantul
liceal (ciclul inferior al liceului), renuntarea la studii dupa terminarea
invatamantului obligatoriu, intrarea pe piata muncii sau desfasurarea unor
activitati neremunerate in gospodarie determina in prezent ca unul din
cinci tineri in varsta de 15-18 ani sa nu mai fie inscris in nici o forma de
invatamant.

1.2.  Anual in medie in SIL sunt inscrisi 780 de mii de elevi, cu un spor mediu
anual de 2796 de elevi. in anul scolar 2014/2015 fata de anul de baza
(2000/2001) numarul elevilor a sporit cu aproximativ 40 mii de elevi
reprezentand o crestere relativa de 5,69%.

2.1. Desi numarul de elevi a sporit, nivelul personalului didactic in cei 15 ani
analizati a scazut cu mai bine de 8 mii de cadre didactice, respectiv cu -
12,66%, ceea ce a determinat cresterea nivelului raportului dintre numarul
de elevi/cadru didactic.

2.2.  Amplitudinea raportului numarului de elevi /cadru didactic in perioada de
referintd variaza intre 11-15. In anul scolar 2010/2011 si 2011/2012 acest
raport a inregistrat nivelul maxim de 15, in ultimul an analizat (2014/2015)
fiind de 13:1.

insé in realitate raportul este mai mare, intrucat foarte multe licee au si clase

de gimnaziu V-VIII, unde aceleasi cadre didactice, au ore la ambele nivele de
educatie (Nivel ISCED 3 si 4).

3. Indicatorii de rezultate promotia curenta

Din perspectiva indicatorilor care urmaresc sa surprinda rezultatele invata-
mantului liceal observam o evolutie fluctuanta in perioada de referinta (Tabel 2).
Din anul scolar 2000/2001 pana in anul scolar 2007/2008 numarul absolventilor a
crescut constant, fiind atins numarul maxim din acest interval (peste 218 000). Dupa
aceasta data urmeaza o evolutie fluctuanta, anul 2011/2012 inregistrand cea mai
importanta scadere in comparatie cu anul anterior, 45430 absolventi neprezentati
la BAC comparativ cu 5560 elevi neprezentati in anul 2011.

3 Potrivit Ordonantei de Urgenta 23 decembrie 2013, din anul scolar 2015-2016, invatamantul obligatoriu va fi
de 11 ani, in loc de 10, asadar sunt obligatorii clasa pregatitoare, clasele I-VIII si IX-X.

Obiectivul Uniunii Europene privind problema abandonului scolar este clar si ferm: o rata de abandon scolar
in UE sub 10% pana in 2020.
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In ultimii 3 ani analizati, tot mai putin absolventi de liceu se inscriu la BAC,
situatie identificata atat in sesiunea |, cat siin sesiunea a ll-a. Prezenta mai scazuta
este Tn unele situatii incurajata chiar de unitatile scolare, interesate de a avea o
ratd de promovabilitate mai mare (prin raportarea elevilor promovati la candidatii
prezenti la examen). De exemplu, daca in anul 2004 in jur de 12000 de absolventi
ai clasei a Xll-a nu se prezentau la examen (mai putin de 7% din total), in anul
2012 ponderea acestor elevi a fost de 22,3% iar in 2013 de 12,68%.

in perioada 2004-2014, din totalul de absolventi fara BAC (510 mii elevi)
aproximativ 55,2% (282 mii elevi) s-au prezentat in sesiunile ulterioare, din care
doar 24,79% au promovat BAC.

Tabelul 3 Analiza promovabilitatii BAC a elevilor din promotiile anterioare
in perioada 2004-2014

Ao Total candidati Total elevi Rata anuala de
prezenti la BAC | promovat BAC | promovabilitate BAC %
2004 13222 9441 71.40
2005 14322 10060 70,24
2006 18502 10953 59,20
2007 25467 18283 71,79
2008 20383 13011 63,83
2009 26239 19832 75,58
2010 16715 6450 38,59
2011 33083 7140 21,58
2012 47443 13485 28,42
2013 44825 16559 36,94
2014 34844 10796 30,98
TOTAL 205045 136010 46.10

Din reprezentarea graficd se observa cu usurintd doud perioade distincte
caracterizate prin valori semnificativ diferite. Daca in prima perioada analizata
(2004-2009) promovabilitatea la BAC a promotiei curente a fost peste 90%,
incepand cu anul 2010 nivelul promovabilitatii s-a redus si cu 20-40 puncte
procentuale ( nivelul minim de 57,59% in 2011). In ultimul an prezentat se observa
o promovabilitate mai mare de 71,01%. Decalajul promovabilitatii dintre promotia
curenta si promotiile anterioare este in primii 6 ani de 19-31 puncte procentuale
(p.p), sporind si mai mult in ultimii 5 — 28-41 p.p
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Figura nr. 3 Rata de promovabilitate BAC promotia curentd si promotiile
anterioare in perioada 2004-2014

4. Statistica examenului de BAC pe sesiuni si pe total in perioada
2004-2015

O alta provocare pentru calitatea invatdamantului liceal este legatd de scaderea
in ultimii 5 ani a ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat.

Tabelul 4 Statistica examenului de BAC pe sesiuni si pe total
in perioada 2004-2015

An Sesiunea I - vara Sesiunea I1- toamna Total anul carent
Candida | Nr.elevi Rata d= Candidafi | Nr.elevi Rata ds Candidag | Totalelevi | Ratade |
prezenfila | caresu | p abilitate | p fila | careau | promovabilitate plwh promovat promovabilit
BAC promovat BAC% BAC promovat BAC% BAC ate

BAC BAC BAC%

2004 | 169313 | 143222 84,59 30547 21884 71,64 177457 165106 93,04

2005 | 176478 | 149442 84,68 33489 21721 64,86 185771 171163 92,14

2006 | 187295 | 150735 80,48 42486 23342 34,94 196917 174077 88,40

2007 | 194590 | 159719 82,08 40444 28404 70,23 205617 188123 91,49

2008 | 220760 | 172855 78,30 54349 32028 58,93 232692 204883 88,05

2009 | 208455 | 169828 81,47 48210 35003 72,61 222212 204833 92,18

2010 | 202558 | 140373 69,30 66357 23172 34,92 214513 163545 76,24

2011 | 204103 | 93336 43,73 110690 18596 16,8 215038 111932 52,05

2012 | 186992 | 83043 44,41 85167 21709 23,49 202017 104752 51,85

[ 203| 175513 | 99060 36,44 72521 15592 215 197270 114652 38,12

2014 | 151310 | 91769 60,65 52393 12459 23,78 166415 104229 62,63

2015 | 168945 | 106064 66,41 44770 11493 23,67

Sursa: https://statistici.insse.ro/shop/ accesat octombrie 2015;
MEN http://bacalaureat.edu.ro/2014/ http.//www.edu.ro/index.php/pressrel/22114
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Astfel, daca in anii anteriori lui 2011 peste 85% dintre elevi promovau acest
examen, in urmatorii ani, ponderea a scazut la un minim de 52% si nu a depasit
63%. In ultimul an pentru care sunt date disponibile doar doi candidati din trei au
avut succes, in timp ce Tn anii 2011 si 2012 doar un candidat din doi a fost in
aceasta situatie.

Evolutia elevilor care au promovat examenul de bacalaureat pe

sesiuni in perioada 2004-2014

204883 204833

| ) [188123
o {171163( 174077

165106/ 171163, (163545

150000

(111932} {14652/

104752] | 104229

nr. elevi

100000 +

50000

4 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 200@ 2009 20l0 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

_—ElevlpmnmatBACtoarma 2[384 21721 23342 28404 32023 35005 23‘172 13596 21?09 15592 12459
I_ElwlpmmcnalBACvm 143222 I49442 150?35 159‘}19 1?2855 169828 1403?3 93336 83043 | 95060 | 91769
~=gr==Total elevi promovali BAC 165106 I‘HIGB 1?40?? 188123 204833 206833 163545 111932 104752 lld652 104229

Figura nr. 4 Evolutia elevilor care au promovat examenul de bacalaureat pe
sesiuni in perioada 2004-2014

Rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat pe sesiuni in
perioada 2004-2014
100.0 93,00 — 92 14 91,49 92,18
884 88,05
$0,0 |
80,0
70,0 +
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0.0 + - - - - - - - - - -
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Figura nr. 5 Rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat pe sesiuni in
perioada 2004-2014
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Evolutia elevilor promovati si nepromovatila examenul de
bacalaureat in perioada 2004-2014
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Figura nr. 6 Evolutia elevilor promovati si nepromovati la examenul de
bacalaureat in perioada 2004-2014

Calcule dupa MEN http://bacalaureat.edu.ro/2014/ http.//www.edu.ro/index.

php/pressrel/22114

Dupa cum se poate observa in graficele de mai sus, in perioada 2010 — 2014
(care coincide cu introducerea unor masuri mai stricte de supraveghere) aproape
250000 de elevi nu au promovat examenul de Bacalaureat, la care se adauga
numarul semnificativ de elevi care nu au finalizat clasa a Xll-a sau care nu s-au

prezentat la examen.

Analiza elevilor care se inscriu la examen din promotia curentd arata ca
majoritatea celor care nu reusesc sa promoveze nu se mai reinscriu anul urmator

sau mai incearca cel mult o data.
Sursa datelor:

. LEN nr.1/2011- Legea educatiei nationale nr.1/2011- www.edu.ro

N —

ISCED 2011

07&lang=en
. http://feacea.ec.europa.eu/education/eurypedia

[o20Né) -5
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. http://statistici.insse.ro/shop INS Tempo Online accesat august 2015
. http://bacalaureat.edu.ro/2014/ http:.//www.edu.ro/index.php/pressrel/22114

. ISCED 2011 - UNESCO - clasificarea internationala standard a educatiei

3. http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=edat_Ifse_
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