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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea de Vest din Timisoara cu sediul in Timisoara, Bulevardul Vasile Parvan nr. 4,
300223, denumitd in continuare pe scurt UVT este o institutie de invatdmant superior de stat
acreditata.

Evaluarea externa a calitatii la nivel institutional pentru Universitatea de Vest din Timisoara se
realizeazéd in cadrul proiectului ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdtii la nivelul
sistemului de Tnvatdmant superior roménesc - QUALITAS". Universitatea este una din cele 20
de institufii de invatdmant superior, selectate in cadrul proiectului pentru a fi evaluate.
Procesul de evaluare se desfagoara conform metodologiilor si procedurilor ARACIS aflate Tn
vigoare fa acest moment, iar rezultatele obtinute, aldturi de cele de la celelalte institutii de
invatamant superior ce vor fi, de asemenea, evaluate, vor constitui elementul principal in
atingerea unora din cele mai importante obiective ale proiectului, si anume:

- Evaluarea starii calitati sistemului national de invatdmant superior n vederea
fundamentarii pe baze empirice valide a propunerilor de ajustare a politicilor si metodologiilor
de evaluare si asigurare a calitatii.

- Dezvoltarea continua a unei baze relevante de indicatori relevanti de masurare a calitatii
invatd@mantului superior, diferentiati pe tipuri de universitati, dar si pe domenii de programe de
studii, in vederea diversificarii institutionale a invatamantului superior.

Trebuie precizat ca Universitatea de Vest din Timisoara a participat la procesul de evaluare
externa a calitati in cadrul proiectului finantat din fonduri europene ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania n context european. Dezvoltarea managementului calitatii
academice la nivel de sistem si institutional’, POSDRU/2/1.2/S/1. Consiliul ARACIS, in
sedinta sa din 10.06.2010, a hotérat acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”
Universitatii de Vest din Timisoara.

Astfel, principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea de
Vest din Timisoara au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea de Vest din Timisoara a evoluat de Ia
precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti a procesului de predare-
invatare in Universitatea de Vest din Timisoara;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea de Vest din Timisoara ofera
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programe de studii, diplome si calificari, respectd cerintele nationale, standardele academice
europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului c&, in situatiile In care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea gi mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunitor de imbunatatire a acestora;

3. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publici a
institutiei de Tnvatamant superior.

in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe l&nga obiectivele urmarite la nivel institutional, si un
numar de 20 programe de studii universitare de licent3 acreditate.

Comisia de experii evaluatori care a efectuat vizita In perioada 23-25.04.2015 a avut
urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Popa lon — Academia de Studii Economice din Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Nistor — Universitatea ,Babes-
Bolyai® din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea din Oradea

Secretari tehnici al evaluérii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Expert program — Arfe plastice

(picturd, grafica, sculpturs) Prof. univ. dr. Suciu Nicolae — Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca

Expert program — Moda-design
vestimentar

Prof. univ. dr. Vasile Dumitrescu — Universitatea ,Petrol-Gaze”
din Ploiesti

Expert program — Geografie Prof. univ. dr. Talanga Cristian — Universitatea din Bucuresti

Expert program — Drept Prof. univ. dr. Florea Magureanu — Universitatea Romano-

Americana din Bucuresti

Expert program — Marketing Conf. univ. dr. Madela Abrudan — Universitatea din Oradea

Expert program — Management

(in fimba franceza)

Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin — Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Expert program — Economie si
afaceri internationale

Prof. univ. dr. Liviu Mihdescu — Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu

Expert program — Educatie fizica
si sportiva - IFR

Prof. univ. dr. Nicolae Paun — Universitatea ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Mircea Neamtu — Universitatea
. Transilvania” din Bragsov

Expert program — Fizica

Prof. univ. dr. Aurel Pop — Universitatea ,Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca

Expert program — Limba si
literaturd roména — Limbi si
literaturi moderne (engleza,
francezd, germand, italiana,
spaniold) /Limba si literatura

Prof. univ. dr. Alexandru Gafton — Universitatea Alexandru
loan Cuza" din lasi
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Expert program — Limba si
literaturd engleza — Limbi si
literaturi moderne (francezd,
germand, ifaliand, spaniola)
/Limba si literatura latind/ Limba
sf literatura romand

Prof. univ. dr. Stefan Oltean — Universitatea ,Babes-Bolyai"
din Cluj-Napoca

Expert program — Limba si
literatura germand — Limbi $f
literaturi moderne (englezd
franceza, italiand, spaniold)
/Limba si literatura latind/ Limba
si fiteratura roména

Prof. univ. dr. Rodica Miclea — Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu

Expert program — Limbi moderne
aplicate

Prof. univ. dr. Titela Vilceanu -~ Universitatea din Craiova

Expert program — /iiformaticd (Tn
limba englezd)

Prof. univ. dr. Adrian Atanasiu — Universitatea din Bucuresti

Expert program — Artele
Spectacolului (actorie)

Prof. univ. dr. Liviu Malita — Universitatea ,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca

Expert program — Arfele
spectacolului (actorie) in fimba
germana

Prof. univ. dr. Alexandru Boureanu — Universitatea din
Craiova

Expert program — Sociofogie

Prof. univ. dr. Doina Balahur — Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi

Expert program — Comunicare si
relatii publice

Prof. univ. dr. Aurel Pifurca — Universitatea ,Spiru Haret” din
Bucuresti

Expert program — Relatii
internationale si studii europene
(in limba germand)

Prof. univ. dr. lordan Barbulescu — Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative din Bucuresti

Expert program — Pedagogie

Prof. univ. dr. Simona Marin — Universitatea ,Dunarea de Jos” |

din Galati i

6. Reprezentaniii studentilor care au participat la vizitd au fost Mihai Marin (Universitatea
Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR si lonut Dumitrascu {(Universitatea ,Dunarea de Jos®
din Galati) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul

3903 din data de 28.05.2015.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Viorel Lefter
— Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 2804 din data de 27.04.2015.

8. La vizitd a participat

un evaluator expert din straindtate in persoana doamna profesor
universitar Ferdije Zhushi Etemi, Universitatea din Pristina, Kosovo. Raportul

evaluatorului

extern a fost primit si inregistrat cu numarul 3601 din data de 18.05.2015.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea de Vest din Timisoara a fost trimisa la data de
25.06.2015 cu nr, 4662, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 16.07.2015 cu numarul

5215.
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10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date publice
avute ia dispozifie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele 22 fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald, fisa de vizitd completata
de studenti si fisele specifice pentru fiecare program de siudiu evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de experii a rezultat ca sunt indeplinite toate criterille, standardele
si indicatorii de performanta, majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de experti

Calificativ

Observatii

evaluatori propus/Capacitate de
scolarizare pentru anul |
de studii
institutionala Grad de incredere | Din analiza raportului de autoevaluare la nivel insfitutional si a
ridicat rapoartelor de autoevaluare la nivelul programelor de studii, a altor
documente puse la dispozitie In cursul vizitei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul universitatii, precum si in cursul discutiilor
puriate cu diverse structuri reprezentative, n cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institutionald au constatat rezlitatea declaratillor si documentetor din
rapoartele de autoevaluare si documentele originale. Acolo unde a fost
cazul au fost solicitate documente si explicati suplimentare, care au
contribuit la intelegerea si clarificarea anumitor aspecte semnalate sau
identificate.
Artele spectacoluiui Incredere Puncte tari:
(actorie) {in limba - cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt Tndeplinite;
germana) Capacitatea de | - standardele si indicatorii de performantd sunt indepliniti;
scolarizare in primul an | © programul se remarcd prin unicitatea ofertei educafionale artistice
de studiu: 10 vocationale din Romania, fiind singurul program de ACTORIE cu limba
de predare germana.
- existda un mare numéar de parieneriate si de schimburi internationale,
in cadrul programului ERASMUS si ERASMUS +, atat cu studenti ¢at si
cadre didactice, atd! inspre Timisoara, cat si catre tari vorbitoare de
limba germana.
Puncte slabe:
- gradul de acoperire pentru profesori universitari si conferentiari
universitari este de 24,09%;
- raportul dintre orele de curs si cele de aclivitét aplicative este de 1 la
2,
- nu existd granturi de cercetare, nationale si infernaticnale;
- numdr foarte scdzut de candidali la admitere;
- un procent prea ridicat de lucrari practice in detrimentul cursurilor.
- neconcordante semnalizate ia ,Suplimentul la diplomd" nu a fost
mentionata corect limba de predare (Ib. germana);
- existenta unui seminar fard curs fa disciplina .Intraducere in teoria
dramei”;
- lipsa unor atestate de competentd lingvistica (Ib. germana) ia cadrele
didactice asociate din program.
Recomandari:
- crearea unui studio de teafru propriu;
- accesarea de granturi de cercetare;
demersuri amplificate pentru un markeling al programului de studiu,
care s& determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere;
- revizuirea Planului de Tnva{dmant pentru incadrarea in limitele impuse
de standardul ARACIS pentru domeniul Teatru;
- realizarea unei politici de personal de specialitate pentru viitorul
apropiat si continuarea eforturiior de atragere a specialistilor de
prestigiu international in programul de studiu.
Artele spectacolului Incredere Puncte tari:
{actorie) - cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de | - siandardele si indicatorii de perfprmanté sunt indepliniti;
scolarizare in primul an | ° programul se deruleaza n conditii optime.
de studiu: 14 Puncte slabe:

- graduyl de acoperire pentru profesori universitari si conferenfiari
universitari este de 23,5%;
- raportul dintre orele de curs si cele de activitati aplicative este de 1 la
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- nu toate disciplinele din Planul de Invatdméant au cursuri elaborate;
majoritatea cursurilor existente sunt doar xeroxate sau in format
electronic;

- nu exista granturi de cercetare, nationale si internationale;

- numér foarte scazut de candidati la admiterg;

- disciplinele facultative din Pianul de invatdmant nu au precizate
numéarul de ore arondat;

- nu existd abonamente la reviste de specialitate din strainatate;

- doar 54,4% din spatiile de Invatdmant sunt in proprietatea universitati;
- In Planul de Tnvatamant exista o disciplinad fundamentald (Introducere
in teoria dramei) care nu este prevazuta cu ore de curs;

- unele titluri de disciplind sunt traduse deficitar in limba engleza in
Suplimentul la Diploma. De asemenea, pentru promotia 2013, ultima
pentru care s-au completat suplimentele la dipfoma, nu sunt mentionate
ocupatiile si calificarile conform COR si competentele conform RNCIS.
Recaomandari:

- dezvoltarea studiilor masterale si de doclorat;

- scoaterea la concurs a unor posturi de profeseri si conferentiari;

- sustinerea doctoratului de catre cei doi asistenti, dintre care doar unul
este doctorand;

- crearea unui studio de teafru propriu;

- 0 mai buna dotare a biblictecii de profil. Intensificarea activitati de
cercelare stiintificd, accesarea de granturi de cercetare.

Arte plastice
(pictura, grafica,
sculpturd)

Incredere

Capacitatea de
scolarizare ™n primul an
de studiu: 100

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performantd sunt indepliniti;

- programul evaluat desf&soard o activitate sustinutd in promovarea
rezultatelor Tnvatarii studentilor, apreciatd la un nivel ridicat de
performanta, prin manifestéri expozitionale, programe de cercetare,
sesiuni de comunicari stiintifice, workshop-uri, la nivel International si
national;

- cadrele didactice au o activitate de creatie artisticd si cercetare
stiintificd recunoscute la nivel international si national, exprimate prin
parteneriate cu universitati de profil din Europa, cu centre de cercetare,
schimburi i mobilitdli internationale, muzee, participari cu proiecte
perscnale de cercetare si creatie artistica cu vizibilitate internationala;

- competenta profesionald a cadrelor didactice este de nivel academic
nalt ceea ce conferd programului un grad ridicat de pregétire al
studeniilor, majoritaiea urmand cursuriie programeior masteraie precum
si aprofundarea cunostintelor si pregatirii profesionale prin studiile
doctorale organizate de CSUD in domeniul Arte Vizuale;

- performantele pregatirit profesicnale a programului de studiu  sunt
cunoscute si solicilate prin parteneriate de colaborare cu organizatii,
fundatii, galerii, muzee de profil, dar si cu mediui economic si privat din
Timisoara,;

- disciplinele din planul de nvaidmant tin cont de evolutia tendintelor in
arta contemporana, de imersiunea noilor tehnologii Tn arealul specific
domeniutui, de ceriniele impuse de piata muncii.

- existd o foarte buna colaborare intre cadrele didactice si studenti, un
dialog constructiv formativ , in vederea conturarii unui profil profesional
al absolventului pregramului de studiu.

Recomandari:

- se recomandd achizitionarea unor soft-uri performante pentru
disciplinele de prelucrare a imaginii pe calculator, prevazute in planul
de invatamant;

- se recomanda alocarea de fonduri si achizitionarea de periodice noi,
ca material didaclic suplimentar, cu continut de informatii la zi in
domeniul artelor vizuale;

- publicarea unui material sintetic care sa cuprinda lucrarile de licenta
ale absolventilor care sa devind un reper de documentare pentru
generatiile ulterioare de absolventi si care reflecta totodatd nivelul
profesional si calitativ ai pregétirii absolventilor;

- implementarea unei strategii la nivel de universitate n vederea
sustinerii rezultatelor Tnvatarii, respectiv a proiectelor de creatie artistica
realizate la nivelul programului de licentd Arte plastice (pictura, grafica,
sculpturd) si inserfia_acestor rezultate In mediul citadin (institutii,
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organizatii, mediu socio-economic), avand in vedere rezultatele
performante ale studentilor si buna practica a departamentului Arte
vizuale Tn care programul este incadrat.

Comunicare si relatii
publice

Incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu; 110

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- corp profesoral echilibrat care Imbind tineretea cu experienta
nrofesionald si didaclica;

- deosebitd activilate de cercetare stiintificd relevand calitatile de
cercetatori si dascali;

- bazd materiald care asigurd un Tnvatdmant eficient si de calitate
comparabild cu acelea din UE;

- management eficient la nivelul facultatii si departamentului;

- studentii s-au declarat deplin satisfdculi cu privire la procesul de
invatare si parcursul acestuia.

Recomandéri:

- gasirea unor modalitdfi pentru marirea capacitili de cazare a
studentilor, decarece de aceastd situzatie depinde numarui studeniilor
care Tsi exprimé optiunea pentru UVT;

- reevaluarea perioadet de desfdsurare a practicii studentesti prin
l&sarea unei mai mari libertdti de optiune la nivelul facultatilor in
stabilirez pericadei optime acestora. Concret, studentii si-au manifestat
dorinta de efectuare a unei parti a practicii In mod compact la sfarsitul
semestrului if;

- intensificarea activitatii pentru finalizarea laboratoarelor de pe st
Bogdanesti care, prin valentele lor, ar impulsiona activitatea de
cercetare in domeniu.

Drept

incredere

Capacitatea de
scolarizare In primul an
de studiu: 550

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- laboratoarele sunt dotate cu aparaturd moderna, atat cele de
informatica, cat si cel de criminalistica;

- In Facuitate, sunt organizate anual sesiuni de comunicar ale
studentilor, la care se adaugd participarea anuald a studentilor la
competitia desfasoard in cadrul Hexagonului facultatilor de drept din
cenirele universitare din Bucuresti, Cluj-Napoca, tasi, Sibiu si Craiova;

- existd o foarte bund colaborare cu beneficiarii resursei umane
pregatita Tn cadrul Facuitdti de Drept, in special cu instantele
judecatoresti, cu parchetele, cu cabinetele si societatile de avocatura
sau de notariat, cu cele de executori judecdtoresti si de practicieni In
insolventd si cu autoritatile administratiei publice locale.

Recomandari:

- avand in vedere numarul mare de studenti ai Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, in anul | de studiu sunt
organizate doud serit de predare, care asigurad, in mod corespunzator,
cuprinderea tuturer studentilor care frecventeazd cursurile si o buna
colaborare si parteneriat cu cadrele didactice titulare de curs;

- se recomanda ca si in anii ll, [l si IV, Tn masura in care numarul de
studenti depaseste un numar rezonabil pentru o serie, sé fie organizate
cate doud serii de predare. Cu ocazia vizitei efectluate, am constatat ca,
in special in anul terminal, existd un numar mai mare de studenti decat
pentru o singurd serie, motivat si de faptul ¢c& restantierii din anii [, 1l si
I, care acumuleazd un numar suficient de puncte de credit pentru a
ajunge T anul IV al pregatirii lor, nu mai frecventeaza cursurile, avand
unul sau mai multe examene din anii anterior, raportat la Tmprejurarea
c& se gasesc in siluatia unor studenti care au recontractat anul final de
sfudii si sunt deja angajati n diferite locuri de munca, ce nu necesita
studii superioare, dar au legdtura cu viitoarea lor profesie.

Economie si afaceri
internaticnale

Incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 100

Puncte tari:

- cerinfele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- baza materiald a Universitdti de Vest este corespunzétoare
desfagurarii unui proces de Tnvaiamant si de cercetare performant si de
calitate;

- institufia dispune de o editurd proprie acreditatd CNCS, care poarta
denumirea de  Editura Universitdti de Vest" si care asigura
multiplicarea materialelor didactice pentru studenti;
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- curricula educationald este permanent adaptatd dinamicii solicitarilor
profesionale din structurile angajatoare si este armonizatd cu cea a
programelor de profil similar din statele membre ale Uniunii Europene;

- inseriia pe piata muncii este realizatd in termen de doi ani de la data
absolvirii, fiind facilitat? de stagile de practicd asigurate de catre
institutie prin incheierea de acorduri cu entitdti economice de pe plan
local.

Puncte slabe:

- lipsa unui centru de cercetare interdisciplinar acreditat la nivelul
departamentului de Marketing si Relatii Economice Internationale;

- necesitatea extinderii bazei de date la nivel institutional privind insertia
absolventilor pe piata muncii;

- nevota unei participari mai sustinute la proiecte de cercetare fa nivelul
Uniunii Europene.

Recomandari:

- dezvoltarea activitdlii Centrului de cercetare prin implicarea activa a
studentilor;

- imbun&taiirea procesului de moniterizare a insertiei profesionale a
absolventilor;

- dezvoltarea fondului de carte existent |a biblioteca institutiei.

Educatie Fizica si Incredere Puncte tari:
Sportiva (IFR) - cerinfele normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de | - c&@ mg[ mare pare a standardelor si indicatoritor de performanta sunt
scolarizare in primul an | Mdepliniti, o _ . _
de studiu: 75 - cadre didactice cu rezultate deosebite in plan nationat si internationat,
medaliati olimpici, cadre didactice cu docterate in sirdinatate.
Puncte slabe:
- pregétirea cadrelor didactic si a personalului administrativ in tehnologii
IFR nu este probata prin inscrisuri, cu exceptia directorului de
departament IFR;
- resursele de invatare specifice IFR nu sunt postate pe platforma IFR
ci pe site-ul facultatii.
Recomandari:
- 0 mai buna relatie intre Centrul DECIFR, UVT si responsabiiul de
program pe |FR din cadrul Departameniului EFS;
- Imbunatéatirea managementului calitdtii la programul vizat.
- se recomanda analiza cuprinzatoare a cauzelor abandonului scolar la
o acest program2.
Fizica Incredere Puncte tari:
- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de | - cea mal mare parte a standardelor si indicatorilor de performanta sunt
scolarizare in prmui an | ndepliniti, . o
de studiu: 35 - personalul didactic care sustine programul de licentd are recunoastere
nationald si internationald, datoritd rezultatelor cercetérii publicate in
reviste IS| de prestigiu;
- existd colaborari de formare profesionala a studentilor cu parteneri din
mediul economic si din cercetare stiintifica;
- facultatea dispune de o baza materiala de calitate, de echipamente de
ultima generafie (de ex. spectrofotometrul modern, recent achizitionat
etc.).
Puncte sfabe:
- raportul intre numéarui de posturi didactice si studenii in anul
2014/2015 este 9,86 /24 =0,41~2/5. Aceasta se datoreazd conflictului
infre numarul mic de studenti si dorinta unei pregétisi de buna calitate
(ce necesita un numéar optim de discipline de invaiamant).
Recomandari:
- toatd activitatea practich care se desfigcard pe parcursul a 5
semestre, este incadratd in categoria disciplinelor de specialitate, dar
numai cea din semestrul V se Tncadreazd in aceasta clasa {are ¢ fitd a
disciplinei;
- cresterea numarului de discipline de specialitate pe seama diminuarit
celor fundamentale, asa cum s-a sugerat in fisa vizitei.
Geografie incredere Puncte tari:
- cerintele normative obligatorii sunt Tndeplinite;
Capacitatea de | - standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

scolarizare Tn primul an

- programul beneficiazd de o colaborare permanentd cu specialigti de
prestigiu din Serbia, Ungaria, Fran{a, Austria, Spania atat n privinta
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de studiu: 50 activitatilor didactice cat a cercetdrii stiintifice;

- programul dispune de colabordri cu potentialii angajatori in privinia
integrarii absolvertilor pe piata muncii si a desfasurdrii practicilor de
specialitate;

- programul beneficiazé de colaborare interdisciplinard cu Laboratorui
de Cercetari Avansate de Mediu,

Recomandari:

- reglementarea ponderii disciplinelor fundamentale si de specialitate in
cadrul planului de Tnvatdmant in concordantd cu dispozitiile comisiei de
specialitate ARACIS;

- monitorizarea situaliei incadrérii pe piata muncii a absolventilor
programului de studiu geografie;

- accelerarea procesului de indexare in Baze de date internaticnale a
revistelor: Analele Universitafii de Vest Seria Geografie si Review of
Historical Geography and Toponomastics.

Informatica (in limba | incredere Punete tari:

engleza - cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de | - cea r_ngi_ mare parte a standardelor si indicatorilor de performanta sunt
scolarizare Tn primui an | depliniti; o _ o ‘
de studiu: 150 - programul evaluat participd Tn parteneriat cu alte 7 institutii straine {(din
Franta, ltalia, Germania, Spania) la un program cu diploma dublj;

- existd o cerere fot mai mare de specialisti cunoscétori de limba
engleza angajali de firme multinationale care au deschis filiale in zona
de vest a tarii;

- colectivul profesecral implicat in programul de studiu Informaticad n
limba englezd se remarcd printr-0 cercetare stiintificd remarcabilé,
concretizatd in perioada 2010-2014 prin publicarea a peste 200 lucrari.
Puncte slabe:

- numai 42% din orele afectate disciplinelor sunt discipline
fundamentale (fatd de minim 50% standard ARACIS) si in schimb 38%
sunt discipline de specialitate (fat& de maxim 30% standard);

- numarul total de credite este — incepand cu anul universitar 2014-
2015 - de 184; cele 4 credite suplimentare provin de la primele 4
semestre care au incius Educalia Fizicd drept discipling obligatorie.
Facultatea a ales ca aceste 4 credite nu s& fie incluse Tn cele 180
credite cerute de ARACIS;

- existd cursuri ( ex. .Security and Cryptography” — optional anul 1Il)
care nu sunt acoperite de materiale sub forma electronicd sau referinte
bibliografice. De asemenea 3 fige de discipline au programa redactatd
in limba roména, fiind copii ale figselor similare de la sectia de limba
romang;

- un procent ridicat de abandon dupd primut an de studii (in jur de
20%);

- desi media de varstd a personaluiui didactic este de 50 ani, doar dou
cadre didactice din cele 25 implicate in program au sub 30 ani, ceea e
denotd un proces de imbatranire;

- numarul de studenti este relativ mic fata de potentiaiul de atragere
intr-un domeniu cu largi posibilitdti de afirmare.

Recomandari:

- o fincercare de rezolvare a problemelor mentionate mai sus.
Acomodarea prin continut a cursurilor predate cu cerinfele pietii;

- o modalitate mai eficientd de a atrage studentii dotati in activitatea de
cercetare;

- atragerea Tn procesul de inv&{dmant a mai multer cadre didactice
tinere, absolvente ale specializérii Informatica.

Limba si literatura Incredere Puncte tari:

germana - Limbi si - cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite:
literaturi moderne Capacitatea de | - tea mai mare parte a standardelor si indicatorilor de performanta sunt
(engleza franceza, scolarizare in primul an indepliniti;

italian&, spaniold) de studiu- 30 - programul de studiu evaluat este unut recunoscut fa nivel national si
/timba si literatura internationat,

latind/ Limba si - acest program se bucurd de un Pareneriat institutional cu
literatura romana Universitatea din Giellen (Germania) finantat de catre Serviciul
Academic German (DAAD) - Ia nivel de Roménia nu sunt decat doua
astfel de parteneriate, - cadrele didactice angajate in program sunt
sprifinite de catre IKGS de pe langd Universitatea Maximilian din
Mdnchen, care incurajeaza elaborarea « Dictionarul graiurilor germane
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din Banat », un proiect extrem de important pentru cercetarea
germanisticd, personalul didactic are rezultate remarcabile In cercetare
si predare — fapt care reiese si din gradul de satisfactie al studentilor
(peste 85% sunt foarte multumiti de mediul din universitate);

- existd numercase colaboréri cu institutii de prestigiu din strainatate in
cadrul granturitor si proiecielor de cercetare, activitate care se
materializeazd Tn articole si carti de specialitate publicate Tn tard si
stréindtate, dotarea material2 este cu echipamente de ultma
generatie;

- programul ERASMUS functioneazid foarte bine, raportul cadre
didactice/studenti este unul foarte favorabil de 1/ 1.14, ceea ce asigura
un invatamant de calitate si un tutoriat riguros.

Puncte slabe:

- planul de invatdmant nu contine practic;

- nu existd o statisticd asupra gradului de angajare a absolventilor LIT.
In cadrul CCPOC este in lucru centralizarea a datelor privitoare la
gradul de angajare a studentilor, existd un chestionar elaborat, dar
necompletat cu date concrete;

- numdérul redus de studenti care urmeaza programul

Recomandari:

- completarea ptanului de invdtamant cu discipiina obligatorie ,Practicd”
- prevazutd cu nr. de ore, perioada de desfasurare si credite;

- se impune o evidentd clard asupra gradului de angajare a
absolventilor LIT, demersurile in acest sens fiind foarte importante
pentru feed-back-ul din piata muncii;

- 0 recrutare mai intensa a studentilor pentru a nu periclita programul.

Limba si fiteraturd
engleza - Limbi si
fiteraturi moderne
({francez3, germand,
italiand, spaniold)
/Limba si literatura
fatind/ Limba si
literatura romana

Incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 100

Puncte fari:

- ce@a mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- existd mai multe centre de cercetare stiintificd; Centrul interdisciplinar
de studii de gen, Centrul de scriere academica si profesionala, Centrut
ISSTRAROM - Translationes, Centrul de studii francofone.

Puncte slabe:

- existd 5 cadre didactice titulare (asistenti si preparatori) doctoranzi
(fara diploma de doctor);

- dou# cadre didactice cu statutul de doctoranzi sunt incadrate pe pozitii
de preparator;

- existd o discrepantd intre denumirea disciplinei ,Germanisticd” si
continutul fisei disciplinei, care contine teme de cinematografie;

- nu sunt prevazute ore de practica in planul de invatamant,
Recomandari:

- includerea discipline: Practicd in planul de Invatamant;

- corelarea precisa {in toate cazurile) a denumirii fiselor de discipling cu
continutul acestors;

- renuniarea la gradul didactic de preparator.

Limba si literaturd
roméana — Limbi si
literaturi moderne
(engleza, franceza,
germand, italiand,
spaniold) /Limba si
literatura latin

Incredere

Capacitatea de
scolarizare n primul an
de studiu: 150

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt Indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- calitatea pregatirii si a activitdtii anumitor cadre didactice, reflectata la
nivelul publicatiilor si al proiectelor acestora. De asemenea, se remarca
nivelul activitatii didactice a unor cadre didactice, probat de fisele
disciplinelor.

Limbi moderne
aplicate

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 100

Puncte tari:

- cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- expertiza didacticd si stintificd a cadrelor didactice aferente
programului de studii - preocuparea constantd pentru formarea
profesionaid si numarul mare de articole stiintifice publicate Tn reviste
indexate in baze de date internationale, continuitate n organizarea
unor manifestari stiintifice internationale importante;

- vizibilitatea gi mobilitatea internationald a Departamentului de Limbi
Moderne prin colaborarea intensa cu institutii si asociatii de prestigiu:
Consiliul Britanic Romania, DAAD, European Society for the Study of
English, cu universitati din straindtate (in cadrul ERASMUS etc.);

- politica de incuragjare a tinerilor cercetdtori si asistenti, prin
participarea la proiecte internationale, acordarea de burse
postdoctorale eic., precum si a participarii studentilor fa activitati de
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cercetare stiintifica.

Puncte siabe:

- procentul posturilor din statul de functii ocupate cu cadre didactice cu
tittul de profesor si conferentiar este sub 25%, respectiv 21,37%;

- raport neechilibrat intre cadrele didactice cu gradul de profesor si
conferentiar si celelalte grade didactice;

- lipsa softurilor dedicate pentru traducere si a altor dotéri specifice
{cabine de traducere);

- mecanism insuficient dezvoltat de tracking pentru date cantitative si
calitative le gate de insertia absolventilor.

Recomandari:

- activarea unei politici de promovare a cadrelor didactice pentru
echilibrarea raportului intre cadrele didactice cu gradul de profesor si
conferentiar si celelalte grade didactice;

- finantarea achizitiilor de soft specializat si alte dotari tehnice specifice
programului;

- dezvoltarea mecanismului de tracking;

- intensificarea si diversificarea pareneriatelor cu mediul socio-
economic pentru atragerea de fonduri si cresterea numérului de stagii
de plasament si internship.

Management (i
limba franceza)

It

incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 50

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performantd sunt indeplinitj;

- curicufla educationald este permanent adaptatad dinamicii solicitarilor
profesionale din structurile angajatoare si este armonizatd cu cea a
programelor de profil similar din statele membre ale Uniunii Europene;

- insertia pe piata muncii este realizatd in iermen de doi ani de |a dala
absolvirii, fiind facilitatd de stagiile de practicd asigurate de cétre
institutie prin incheierea de acorduri cu entitati economice de pe plan
local;

- baza materiald a Universitdli de Vest este corespunzatoare
desfasurarii unui proces de invatdmant si de cercetare performant si de
calitate;

- institutia dispune de o editurd proprie acreditatd CNCS, care poarta
denumirea de Editura Universitdti de Vest” si care asigurd
multiplicarea materialelor didactice pentru studenti.

Recomandari:

- dezvoltarea activitafii Centrului de cercetare prin implicarea activa a
studentilor;

- iImbunatatirea procesului de monitorizare a inseriiei profesionale a
absolventilor;

- dezvoltarea fondului de carte existent ia biblioteca institutiei.

Incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 125

Puncte fari:

- cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti;

- adaptarea curriculei universitare ia ceriniele pietei muncii in domeniul
Marketing si la programele de profil ale altor universitati din lume,;

- calitatea corpului didactic;

- dotarea corespunzatoare a
programe informatice.

Puncte slabe:

- insuficiente conventii de practicd incheiate cu mediul de afaceri

- 0 prezenta insuficient de consistentd a cadrelor didactice in publicatii;
prestigioase din domeniul Marketing, cotate 1SI;

- o prezentd insuficient de activd n viala economico-sociald a
comuniidtii locale a cadrelor didactice.

Recomanddri:

- Tncheierea unui numdr mai mare de conventi de practicd cu
organizatiile din regiune;

- invitarea de specialisti din mediul de business la activitdtile
extracurriculare ale studentilor.

laboratoarelor cu echipamente si

Moda-design
vestimentar

incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 40

Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt Indeplinite;

- standardele si indicatorit de performanta sunt indepliniti;

- cadrele didactice sunt profesori-artisti practicieni, cu aclivitate
remarcabild Tn domeniul artelor vizuale, fapl care vine in sprijinul
activitadtii  didactice, oferind credibilitate in susfinerea discursului
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teoretic.
Recomandari:

- desemnarea unei persoane din cadrul programului  de
studii/departamentului pentru  Tntocmirea bazei de date privind
cercetarea, in vederea centralizdrii unitare a rezultatelor cercetarii si
creafiei arfistice realizate de catre cadrele didactice prin planurile
interne sau in colaborare;

- realizarea unel legende explicative cu acronimele utilizate in statul de
functii;

- identificarea unor solufii pentru optimizarea si dezvoltarea spatiilor
destinate procesului educational la lucrari practice;

- modernizarea bazei materiale prin achiziionarea de echipamente de
ultimé generatie.

Pedagogie

incredere

Capacitatea de
scolarizare Tn primul an
de studiu: 50

Puncte tari:

- cerinfele normative obligatorii sunt indeplinite;

- standardele si indicaterii de performanta sunt indepliniti;

- fesurse umane si materiale conforme standardelor de referinta
superiocare;

- gradul de salisfactie mare a studentilor fatd de mediul de Tnvatare

- ofertda bogatd de titlusi, abonamente la publicali si reviste de
specialitate;

- plan de invat&méant Imbundtatit conform noilor standarde specifice
propus pentru anui universitar 2015-2016;

- documentatie de evaluare realizata profesionist.

Puncte slabe:

- oferta curriculard din ptanul de Invatamant 2014 - 2015 este la limita
minim& a numérutui de ore {20 de ore pe semestru).

Recomandari:

- promovarea programuiui de studii si atragerea studentilor catre
specializarea Pedagogie;

- stimularea cercetérii cadrelor didactice titulare linere.

Relatii internationale
si studii europene (in
limba germand)

incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studiu: 70

Puncte tari:

- existd conventii de colaborare Tncheiate cu institutii de stat, precum si
cu afte institutii interesate de practica pe care o efectueaza studentii
specializarii Retatit internationale si studii europene in limba germana.

- temele de cercetare pe {ermen scurt si lung sunt In concordantd cu
activitatile didactice pe care personalut le desfigsoard - conform datelor
din CV-uri, realizarite stiintifice ale membrilor gi din fisele disciplinelor.

- rezultatele cercetdrii stiinfifice sunt valorificate prin: publicarea de
articole in reviste de specialitate din {ard gi din strdindtate, in ultimii &
ani (59 articole cotate ISI/BDI, pesie 10 volume de autor sau
coordonare)  prin prezentarea de comunicari  la  diferite
congres/conferinfe/simpozicane nationale si  internationale, prin
participarea la finalizarea contractelor sau granturilor de cercetare si
prin elaborarea unui numdr de carii sau suporturi de curs;

- dotéarile sunt adecvate, cuprinzand laborator de informatica,
laboratoare de cercetare ascciate Institutul de Cercetari Socio-Politice;
- institutia dispune de dotare modernd — videoprotectoare, wireless.
Studentii specializarii Relatii Internatiorale si Studii Europene au acces
la urmétoarele l|aboratoare: Laborator de informaticd a UVT, ce
cuprinde calculatoare conectate la reteaua INTERNET, precum si
legare Wi-Fi Tn reteaua Edurcam;

- BCUT are o capacitate totald de peste 1000 de locuri, avénd 9
cabinete de studiu §i dou& sali de conferinie (50 si 160 de locuri). Tn
sediul central sunt 4 sali de lecturd spaiioase, cu acces liber al
stiudentilor la raft;

- vizitele de studiu In Germania. Acestea se organizeaza anual in
parteneriat cu institutii din Germania (DAAD, Akademie Mitteleuropa
etc.}

Recomandari:

- dezvoltarea unor strategii institutionale care sa permitd o mai bund
integrare a studentilor absolvent: pe piata muncii,

- Promovarea parteneriatelor cu institutii academice din strainatate dat
find profilul acestei specializari (invatdmant cu predare in limba
germanaj),

- Implementarea unor masuri menite sa previna abandonul scotar.

- _promovarea dialogului cu organizatile studentesti pornind de la
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sugestiile si nemultumirile punctuale pe care acestia le formuleaza cu
prilejul evaluarilor periodice facute institutiei dar si personalului didactic.
- avénd in vedere numarul din ce in ce mai mic al potentialilor studenti,
se impune gasirea si implementarea unor strategii care sa permita o cat
mai eficienta atragere a candidatilor stréini. Acest tucru se justifica prin
faptul ca programul de studiu evaluat, oferd cursuri intr-o limba de
circulatie internationald;

- revizuirea planurilor privind resursele umane in sensul in care numarul
asistentilor care predau la programul de studiu evaluat ar {rebui sa fie
mai mare;

- initierea si institutionalizarea dialogului cu fostii absolventi in vederea
sprifinirii acestora in cariera;

- dezvoltarea parteneriatelor cu instituti si organizatii relevante in care
studentii s& poata desfasura stagii de practics;

- implementarea unor masuri care sa prevind abandonul scolar in
randurile studentilor deja inmatriculati, mai ales a celor aflati in primul
an de studiu.

Sociologie Incredere Puncte tari:

- cerintele normative obligatorii sunt indeplinite;

Capacitatea de | - standardele si indicatosii.d‘e- p_erformanté sunt' indeplinit_i;ﬁ

scolarizare Tn primul an | - Preocuparea pentru activitati de cerc_etare, implicarea Tn proiecte cu
de studia: 100 finantare internationala, participarea activa in retele de academice si de
cercetare in domeniul scciologiei (networking):

- un volum important de publicatii {carti, capitole, articole, monografif) si
participari la conferinte care asigurd o buna vizipilitate internationala.

~ Existenta unei rigori in reglementarea si organizarea functionarii
specializarii: planuri, state, managementul calitatii, auditarea interna,
contactul cu mediul economic si social;

- pastrarea relativ constantd a numarului de student;;

- existenta unor spatii de invatamant dotate corespunzator;

- existenta unei preocupari sustinute spre mobilitdti studentesti si
didactice europene;

- implicarea in programe de dezvoltare institutionala (POSDRU);

- existenta & 5 coordonatori de doctorat abilitati pe domeniul sociclogie.
Puncte slabe:

- existenta unui dezechilibru structural Tntre venituri (numéar de studenti}
si cheliuieli {(salariile titutarilor) generat de inchiderea specializarii
antropologie si de neorganizarea activitatii iz 4 programe de masterat.

- internationalizare, sub forma studentilor straini inscrisi la acest
program, Tncad de nivel redus,

- utilizarea limitata a resurselor de interdisciplinaritate cumulate ia
nivelul departamentului de catre litularii specializati in sociologie,
economie, psihopedagogie si istorie, printr-o ne-initiere de proiecte si
programe de cercetare transdisciplinare.

Recomandari:

- accentuarea internationalizarii prin  extinderea pareneriatelor
ERASMUS atat pentru studenti cat si pentru mobilitati de predare si de
cercetare;

- atragerea de studenti pe locurile cu taxa si cdutarea de surse
financiare alternative pentru scaderea deficitului economic;

- adoptarea unei politici de personal realista, proiectata pe termen scurt
si mediu care sa corecteze deficitul structural existent in prezent.

Pentru toate cele 20 de programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului ,incredere’, iar pe componenta institujionala
a fost c@ Universitatea de Vest din Timisoara prezintd ,grad de incredere ridicat” din punct
de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in
procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si -
calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezults
urmatoarele:
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Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea de Vest din Timisoara a fost infiintatd in temeiul Decretului — Lege Regal
nr. 660 din 30 decembrie 1944 avand la acea datd in structura sa Facultatea de Drept,
Facultatea de Litere si Filosofie, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind Umana,
Facultatea de Medicinad Veterinara, Facultatea de Farmacie si Facultatea de Teologie. Prin
Hotararea Consilivlui de Ministri nr. 999 din 27 septembrie 1962, Universitatea a primit statutul
de institutie de invatdmant superior de stat acreditatd si denumirea de Universitatea din
Timisoara, urmand ca prin Ordinul Ministerului invata3mantului nr. 9874 din 9 actombrie 1994 s&
redobandeasca actuala sa denumire, Universitatea de Vest din Timisoara.

Universitatea de Vest din Timisoara are sediul central in Timisoara, Bulevardul Vasile
Parvan nr. 4, 300223; emblema, sigiliul si drapelul, stabilite de Senatul universitar; ziua
universitatii este sarbatoritd anual in data de 21 mai; culorile reprezentative: galben si albastru,
iar pagina web: www.uvt.ro.

Universitatea de Vest din Timisoara poate fi caracterizata prin cateva date statistice: 11
Facultati, 49 centre de cercetare, dintre care 3 la nivelul UVT, 46 |a nivelul Faculttilor, peste
14000 studenti in anul universitar 2014-2015 la toate ciclurile de studii, 10 scoli doctorale.

UVT organizeaza in anul universitar 2014-2015 un numér de 82 programe de siudii de
licenta, 135 programe de studii de masterat, iar studiile de doctorat se desfisoara pe cele 20
domenii.

Potrivit prevederilor din Carta, UVT fsi asuma misiunea generald de cercetare stiintifica
avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

a) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald
si colectiva, In domeniul stiintelor, al stiintefor ingineresti, al literelor, al artelor, prin asigurarea
performanielor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora,

b) formare initiald si continuad, la nivel universitar, In scopul dezvoltarii personale, al
inseriei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

UVT isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii romanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintificd, de invatare si de creatie
cultural-artisticd, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin servicile de
educalie, cercetare si de consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-
cultural.

Universitatea de Vest din Timisoara are un Cod de eticd si deontologie profesionala
universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice. Acest cod se constituie ca parte integrantd a Cartei UVT. Pentru promovarea eticii
profesionale in UVT, a fost infiintatd Comisia de eticd si deontologie universitard a cérei
activitate este reglementata de Codul de etica si deontologie profesionald universitara, capitolul
3 din Carta UVT. Din procesele verbale ale Comisiei de Eticd si din discutiile purtate cu
presedintele Comisiei de Eticd rezultd cd UVT aplicd prevederile Codului de Eticd prin
raportarea la un set de bune practici. Universitatea deruleaza emisiuni de informare cu privire la
utilizarea practicilor antiplagiat si practici ale scrierii academice.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Universitatea de Vest din Timisoara este persoand juridicd publicd, integratd in
invatdmaéantul superior romanesc si Tsi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile
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Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul invatdmantului, Cartei universitare si a
regulamentetor proprii, precum si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.

La UVT s-a elaborat Carta universitara, In conformitate cu prevederile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, care a fost aprobatéd in sedinta Senatului din 30.06.2011 si avizatd de
MECTS prin adresa nr. 47695 BIS (2) din 18.01.2012. Regulamentele nominalizate in Carta
Universitaré exista, sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de
Senat si sunt prezentate pe site-ul Universitatii. Nu existd prevederi contrare reglementarilor
legale in vigoare.

Existd Regulamentul de organizare si functionare al universitatii aprobat prin HS nr. 44
din data de 18.07.2014, care are in continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale In vigoare.

Conducere si administratie

in Universitate au fost respectate dispozitile legale pentru alegerea structurilor de
conducere (consiliul facultatii si Senat) precum si a functiilor de conducere. Toate structurile de
conducere sunt alese sau desemnate in baza legisiatiei in vigoare si in baza regulamentelor
proprii. S-au organizat alegeri succesive la departament/facultate/universitate, in acord cu LLEN
nr. 1/2011, si conform cu Metodologia privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale
Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2012 — 2016, Reprezentantii din Senatul
UVT sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare
titulare in institutie, iar reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret de
catre studentii Universitatii. Rectorui a fost confirmat de MEJC prin Ordinul ministrului (nr. 3349/
29.02.2012).

Functile de conducere ale UVT sunt reprezentate, la toate nivelurile (institutional,
facultdfi, departamente) de cadre didactice titutarizate Tn Tnvatdmantul superior avand funciie
didactica de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector universitar (6 prodecani, 1
director de departament) cu norma de baza in Universitate.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale universitatii
sunt stabilite prin Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate
prin regulamente, care sunt aprobate de Senat.

Universitatea a elaborat in 2012 planul strategic pe patru ani, precum si planurile
operationale anuale. Planul strategic de dezvoltare a Universitatii de Vest din Timigsoara pe
perioada 2008-2012 a constituit, pentru perioada respectivd, referinta majora in elaborarea si
fundamentarea deciziilor Tn cadrul universitatii, decizii care se refereau la formularea
obiectivelor si a programelor pentru atingerea acestora, definirea mediului in care universitatea
functioneaza si definirea serviciilor pe care le aduce comunitatii. Pentru perioada ulterioara,
care vizeaza orizontul de timp 2012-2016, strategia UVT respectd programul managerial al
Rectorului,

In calitate de institutie publicd de Tnvatdmant superior, universitatea dispune de practici
de auditare interna pentru principalele domenii ale activitatii universitare, in conformitate cu
legisiatia din Romania. UVT dispune de o Carta a auditorului intern, in care sunt prevazute rolul
si obiectivele auditului intern, un Regulament de organizare si functionare a compartimentului
de audit intern si un Manual privind procedurile interne de audit.

Anual, UVT realizeaza auditarea internd a programelor de studii, publicd un raport de
audit academic, elementele de continut ale acestuia fiind dezbatute in Senat, periodic ludndu-se
decizii de ameliorare a procesului academic. Din compararea datelor din raportul de
autoevaluare cu realitatea am constatat cd UVT, prin compartimente si serviciile de specialitate,
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deruleaza efectiv activitatile de audit intern. Rapoartele de audit sunt publice si sunt publicate
pe site-ul UVT,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii activitatii de invatamant si de
cercetare de calitate. Spatiile pentru activitatea didactica insumeaza 83 de sali si amfiteatre
dedicate activitdtilor de curs, 98 de sali dedicate activitatiior de seminar, 168 de sali dedicate
activitatilor de laborator si sase sali de biblioteca aflate In administrarea unor Facultati din
universitate. Suprafata totala a acestora este de 26.319,10 mp fiind compusa din: corpul
imobiliar sediu UVT, corpul imobiliar al Facuitatii de Drept, corpul imobiliar al Facultatii de Arte si
Design, corpul imobiliar al Facultati de Economie si de Administrare a Afacerilor, corpul
imobiliar al Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie, corpul imobiliar al Facultatii de Sociologie
si Psihologie, corpul imobiliar al Facultati de Teologie, corpu! imobiliar al Institutului de
Cercetari Avansate de Mediu.

Pe langa acestea UVT mai detine si doua spatii aflate in administrare:

- Facultatea de Muzicd si Teatru: 1964 mp, spatiu in administrare de la Primaéria
Timisoara, 2 amfiteatre/sali de spectacole, 24 sali de curs si seminar, 4 laboratoare si 17
incadperi (laboratoare);

- Facultatea de Educatie Fizicd gi Sport: sala de spori, spatiu inchiriat de la Complexul
Bega al Directiei Judetene de Sport si bazinul de Tnot.

in vederea desfasurdrii activitatilor de cercetare specificd anumitor domenii de studii si
desfasurarii programelor de practicd de specialitate, UVT detine urmatoarele baze destinate
acestor activitati:

- baza de practica de la Poiana Marului, utilizatd pentru desfdsurarea practicii de
specialitaie a studentilor din Facultatea de Chimie, Bioclogie, Geografie si dispune de 56 de
locuri si spatii de desfasurare a activitatilor didactice;

- baza de practica si de cercetare studenieascd Kollowrath din Anina, judetul Caras-
Severin are o suprafatd de 6259 mp teren si constructii si o capacitate de cazare de 60 de
persoane, aceasta baza fiind in curs de amenajare;

- Centruj de documentare si practici de specialitate de la Ribita unde se vor organiza
stagii de documentare, practici de specialitate ale studentilor in Plain air, simpozioane, expozitii,
sesiuni de comunicari, tabere de creatie atadt ale studentilor, cit si ale cadrelor didactice -
membrii ai comunitatii artistice; totodata, centrul oferad oportunitati de proiecte si parteneriate cu
alte institutii pe plan national / international;

- Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Biodiversitate Timisoara — InHABIT
(Research & Development Institute for Biodiversity Timisoara), realizat prin asocierea UVT cu
USAMV Timisoara Si Univ. Oradea, urmareste promovarea progresului stiintific in domeniul
diversitdtii naturale si culturale, precum si cel al conservarii durabile a acestora si isi propune sa
desfasoare activitati variate, dintre care amintim: cercetare stiintificd si transfer tehnologic in
domeniu; implementarea unor soluti pentru conservarea durabild a diversitatii naturale si
cuiturale, administrarea sau preluarea custodiei de arii naturale protejate, situri NATURA 2000
sau arboretumuri ori stimularea creativitétii prin acordarea de premii, burse de studii sau
sponsorizarea de evenimente stiintifice si a unor proiecte stiintifico-tehnologice. Unul din
obtectivele imediate ale InHABIT este preluarea in administrare a Parcului Dendrologic
Gurahont (cladire cu circa 50 de locuri de cazare pentru studenti, 4.42 ha parc dendrologic,
7.40 ha parc in regim forestier).



r}\* “'-'-'(;( RIS

¥ B inteany wwsin

o CLRCVTiRG

SEANEIFIEL

o S n twease [ S e saxata Romind o
SGLws s 1 : e

Tattan e
Eredidr 3t Sigorar

Capacitatea spatilor de Tnvatdmant (sdli de curs, amfiteatre, sali de seminar,
laboratoare) este in conformitate cu normativele in vigoare. Programarea formatiilor de studiu
{serii, grupe si subgrupe) In cadrul spatiilor de invatdmant are loc in functie de capacitatea
salilor existente In cadrul UVT, de specificul domeniului de activitate, respectiv de natura
activitatii desfasurate (seria - intre 80 si 100 studenti, grupa - intre 20 si 30 de studenti), astfel
incat activitatea didactica si de cercetare sa se desfasoare la parametri optimi.

La UVT se asigurd desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din
planurile de invatdmant in laboratoare dotate cu tehnicad de calcul astfel incat, la nivelul unei
formatii de studiu, existd un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Spatiile didactice (amfiteatre, sali de
lucrari practice etc.) si de cercetare se constituie intr-o bazd materiald corespunzétoare unei
activitati universitare de cea mai bun& calitate, fiind dotate cu sisteme multimedia si alte
mijloace aferente predarii, laboratoare dotate corespunzator pentru activititile aplicative
(instrumente si aparaturd de laborator, programe informatice cu licentd etc.) si sali pentru
desfasurarea seminariilor si a altor tipuri de activitati didactice. Pentru activitatile didactice exista
in utilizare peste 2005 de caiculatoare conectate in retea, cu acces la Interpet, iar
multifunctionalele (imprimante, copiatoarele) sunt in numar de 163.

Studentii UVT beneficiazd de acces pentru studiu la Biblioteca Centrald Universitara
,Eugen Todoran” (BCUT). In baza regulamentului de organizare si functionare, BCUT asigura
informarea si documentarea studentilor, participand la procesul de instruire si formare. BCUT
dispune, pe langd accesul la baze de date electronice, de un numar corespunzétor de volume
din tara i strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si
stréinatate pentru fiecare disciplind care defineste un program de studiu; totodatd, BCUT
dispune de programe de achizifie si de resurse de procurare a carilor si revistelor de
specialitate.

BCUT dispune |a sediul central de 4 sali de lecturd si documentare, alaturi de alte 8 sali
de lectura la filiale din sediile facultatilor, cu peste 1400 de locuri, garderoba, sald de conferinia
si acces wireless pentru Internet.

La sfarsitul anului 2014, fondul total al BCUT continea 1.090.736 volume cu un nr. total
de 28.416 cititori. Numarul de volume mai noi de 5 ani existente in biblioteca sunt de 108.842.
Numarul de abonamente la reviste periodice este de 1.277. Bazele de date reprezentative care
pot fi accesate sunt Sintact, ProQuest, MathSciNet, Safari Books online, Springer link, Springer
e-books, Current Contents, JSTOR, Questia, Science Direct, EBSCQ, Emerald, ISSN, Ulrichs
etc., care contin: 3.471.173 titluri de reviste; 19.228 fascicule arhivate, 264.354 articole arhivate,
150.000 de titluri carti electronice cu acces integral.

in bibliotecile UVT existd sali de studiu si documentare, precum si la nivelul
departamentelor, $Scoala doctorald, centre de cercetare care completeazi necesarul de locuri
in salile de lectura la un total de peste 1500 de locuri (pentru minim 11% din numarul total de
studenti).

La data de 31.12.2014, fondul total al Bibliotecii continea 1.090.736 volume si un nr.
total de 28.416 cititori. Numarul de volume mai noi de 5 ani existente in biblioteca sunt de
108.842. Numarul de abonamente |a reviste periodice este de 1.277. De asemenea existd un
catalog electronic prin care se pot accesa bazele de date Sintact, ProQuest, MathSciNet, Safari
Books online, Springer link, Springer e-books, Current Contents, JSTOR, Questia, Science
Direct, EBSCO, Emerald, ISSN, Ulrichs etc., care contin: 3.471.173 titluri de reviste; 19.228
fascicule arhivate, 264.354 articole arhivate, 150.000 de titluri carti electronice cu acces
integral.
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UVT dispune de peste 50 soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant, cu peste 2050 de licente de utilizare individuala (Situatie imobilizari necorporale).
Exemple pe domenit: Matematica: Mathl.ab, Matematica 6; Fizica: LabView, Maple 11,
Pearson, Sociologie: SPSS, STATA 10; Geografie: ArcGIS 9.2, ARC GIS Student Kkit,
eCognition, ERDAS, Mapfys, Surfer; Global Mappel, Ocad, ldrisi var Kilimanjaro

Editura Universitatii de Vest, avdnd un profil academic, este una dintre cele mai
importante edituri universitare din Romania si a fost infiintatd in anul 2001. Publicatiile tiparite
prin Editura UVT intra in fondul de carte detinut de BCUT, sprijinind intregul nivel institutional al
invatadmantului superior din zona de vest a tarii. Pentru a asigura calitatea continutului, cartile
publicate la EUV sunt selectate printr-un proces de recenzie riguros. Catalogul general al
Editurii Universitatii de Vest cuprinde peste 600 de titluri ce acoperd numeroase domenii de
studiu st de cercetare: Antropologie, Etnologie, Filologie, Filosofie, Fizica, Matematica,
Psihologie, Sociologie, Studii Culturale, Stiinte ale Comunicérii, Stiinte ale Educatiei, Stiinte
Economice, Stiinte Politice, Teologie, Traductologie. EUV este acreditatd pe urméatoarele
domenit: Filologie {B), Stiinte sociale (B), Artele spectacolului (C), Arte vizuale (C).

Printre cele mai reprezentative spati de desfasurare a activitatilor didactice si de
cercetare pot fi enumerate:

- Ringul Bursier, dotat cu infrastructura necesard functioneazd incepand cu luna
decembrie 2009 in cadrul Centrului de Simuldri Antreprenoriale si Ring Bursier; acesta are
peste 300 mp, sali de calculatoare, un ring bursier de 30 de locuri si birouri pentru cadrele
didactice;

- Laboratorului de Calcul de Inaltd Performanta cea mai puternica infrastructurad de
calcul din Romania si din regiune, format din supercalculatorul IBM Blue Gene/P (4096 noduri
de calcul, 4TB RAM, 13 Tflops putere de calcul, 28TB capacitate de stocare). Laboratorul face
parte din structura Centrului de Cercetare in Informatica;

- laboratoarele informatice cu soft-uri si licentele specifice fiecarei facultati.

UVT dispune de un ansamblu de 8 de cladiri (8 In proprietate) cu o suprafata
desfasurata de 26319,10 mp (Anexa A 2.1.1.a), astfel:

« corpul imebiliar al Facultafii de Drept B-dul Eroilor de la Tisa, nr. 8A, CF nr. 438961 cu
o suprafata de 1651 mp, intabulare drept de proprietate UVT.

4 amfiteatre, 15 sali de curs si seminar si 0 sala de conferinfe; Caminut Fac de Drept B-
dul Eroilor nr .9A CF 438963 cu ¢ suprafatd de 584 mp, proprietate UVT;

= corpul imobiliar al Facultdiii de Arte si Design, str. Oituz 4, CF nr. 409587 cu o
suprafatd de 4687 mp: 3 sali de curs, 42 laboratoare, 2 galerii i 1 biblioteca; intabulare drept de
proprietate Primaria Timisoara administrare Ministerul Educatiei pentru UVT;

« corpul imobiliar al Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, str. Pestalozzi
16, 1 1 amfiteatru, 8 séli de curs, 22 sali de seminar si 5 Laboratoare si corpul imobiliar al
Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie, str. Pestalozzi 16 cu 4 sali de curs, 8 laboratoare, 23
laboratoare cercetare didactica, 2 laboratoare de informatica, 2 sali pentru balante analitice, 13
cabinete, CF nr. 415704 suprafata de 5745 mp, Cladirile proprietate UVT teren proprietate
Primaria Municipiului Timisoara — domeniul public;

« corpul imobiliar al Facultatii de Sociologie-Psihologie, str. Paris 1, CF nr. 405676, cu o
suprafatda de 1091 mp: 2 sali de curs si seminar;, proprietar Statul Romén cu drept de
administrare Ministerul Educatiei pentru UVT;

+ corpul imobiliar al Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie, str. Renasterii 24, CF
nr.408172, cu o suprafatd de 21436 mp: 5 laboratoare cercetare in care se {in si cursuri si o
biobaza, intabulare drept de proprietate UVT.
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Pe langa acestea Universitaiea mai deifine un spatiu aflat in administrare pentru
Facultatea de Muzica: CF nr. 416672 suprafata de 1.764 mp, spatiu inchiriat de la Primaria
Timigoara: 2 amfiteatre/sali de spectacole, 24 sali de curs si seminar, 4 laboratoare si 17
incaperi (laboratoare).

Activitatea financiard a Universitatii este organizatd Tn concordania cu legislatia
nationald in domeniu si cu regutamentele proprii aprobate de Senat.

Pentru buna desfasurare a activitatii tehnico-administrative, UVT are in structura si
urmatoarele departamente: Departamentul Economic-Financiar, Departameniul Social-
Administrativ, Departamentul de Resurse Umane. Activitatea financiar-contabild din cadrul UVT
se deruleazd Tn cadrul Departamentului Economico-Financiar (DEF) organizat potrivit
organigramei tehnico-administrative a UVT. Departamentul Economico-Financiar este condus
de un director cu studii superioare in domeniul economic, fiind subordonat Directorului General
Administrativ al UVT si are in componenta: Birou! Contabilitate, Biroul Financiar si Biroul Control
Financiar de Gestiune, fiecare cu atributii specifice precizate in art. 54 al Regulamentului de
organizare si functionare al UVT.

Majoritatea personalului angajat care are atributii in legatura cu activitdiile financiar-
contabile, are studii superioare de specialitate (din totalul de 18 angajati, 17 au studii
superioare, din care 17 in domeniul economic, iar o persoand are studii medii).

UVT are un buget propriu, constituit din alocatiiie ministerului de resort si din surse
proprii, si dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare.

UVT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de catre Senat si
intocmit cu respectarea strictd a prevederilor legale (Legea nr. 500/2002, Legea privind
finantele publice).

Institutia dispune de un buget anual si o proiectie bugetard pe o perioada de trei ani. in
fiecare an se intocmesc bugetele facultatifor din cadrul UVT ale caror venituri sunt formate din
alocatii bugetare si venituri proprii. Din propriile venituri, facultdfile transferd in bugetul
universitatii 25%.

Serviciul de contabilitate al UVT realizeaza bilan{ul contabil, contul de executie bugetara,
raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, urmareste executia bugetului din care
rezuitd veniturile incasate si destinatia lor, caracterut non-profit al universitétii si efectuarea
cheltuieliior care se realizeazd iIn concordantd cu legislatia in vigoare. Activitatea de
contabilitate este complet informatizata si exista legaturi cu toate departamentele, serviciile si
compartimentele care efectueaza operatii financiare (programul informatic de gestiune
economico-financiara SAP).

Finantarea activitatilor educationale desfasurate la UVT s-a bazat pe doud surse:
finantarea de baza gi veniturile proprii. In anul 2014, veniturile totale UVT au fost de 107.850 mii
lei, din care 63.176 mii lei a reprezentat venituri incasate pe bazd de contract institutional si
contract complementar incheiate cu Ministerul Educatiei. Ponderea sumelor incasate din
contractele incheiate cu Ministeru! Educatiei au reprezentat, In anul 2014, 58,6%, iar gradul de
acoperire a cheltuielilor din alte surse decét cele provenite pe bazd de contracte incheiate cu
Ministerul Educatiei Nationale 37,96%.

Costul mediu pe student echivalent, respective cheltuieli pentru activitatea de
baza/numarul de studenti echivalenti (buget si taxa) reprezinta 4364,2 lei/student echivalent.
Cheltuielile totale au insumat 117.684 mii lei, din care cheltuielile de personal reprezentand
60,05% din total cheltuieli.

Taxele studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatdmantul public finantat de la buget, pe domenii de studii universitare de
ficenta st masterat si sunt aduse la cunostinta studentitor prin pagina web a UVT, prin afigsare la



avizierele facultatilor, cat si prin tutorii specializarilor si anilor de studiu. Cuantumul taxelor
stabilite in lei, defalcat pe cicluri de studiii licentd 2200 (Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor ID) — 10.000 (Facultatea de Muzica), master 3000 — 10.000 (Facultatea
de Muzica), doctorat 5000-6000.

Activitatea de audit public intern in cadrul UVT se realizeaza prin intermediul Biroului de
Audit Public Intern (AP, aflat in directa subordonare a Rectorului UVT, alaturi de
Departamentul de Control Managerial Intern, constituit in baza OMFP 946/2005. Biroul de Audit
Public intern isi desfasoard activitatea conform art. 44 al Regulamentului de organizare si
functionare al UVT.

De asemenea, proiectele de cercetare si participarea UVT in proiecte de tip POS DRU
beneficiaza de servicii de auditare externad a activitatii financiare. Auditarea externa a activitatii
financiare a UVT se desfasoara in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si este realizata
de Curtea de Conturi a Romaniei; ultimul controi al CCR, a fost realizat in decembrie 2013.
Analiza executiei bugetare este publica.

Continutul programeior de studiu

Potrivit prevederilor legale si principiului autonomiei universitare, UVT formuleaza
propria politicd de recrutare si admitere a studentilor, pe care o aplicd in mod transparent si
riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. In acest sens, UVT dispune
de regulamente cadru de organizare si desfagurare a admiterii, aprobate de Senat, referitoare
la organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, master gi
doctorat, publicate pe site-ul UVT.

in baza acestor regulamente, pentru ciclurile de studii universitare de licentd si master,
facultatile au elaborat si adoptat propriile metodologii de admitere, care sunt facute publice pe
site-ul fiecarei facultali si care fac referire la competentele conferite de fiecare program de
ficentd, respectiv master cu locuri scoase la concurs, planurile de invatdmant aferente, conditiile
de organizare si desfasurare a concursului de admitere. Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si se face strict In ordinea descrescdtoare a mediilor
generale, stabilite in functie de sistemul de seleciie si de departajare, de optiunile exprimate de
candidafi pentru un anumit domeniu, pentru ¢ anumitd limbd de predare sau forma de
invatamant. Rezultatele obtinute de candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de clasificare
in cadrul programului de studii la care a participat |a concursul de admitere.

Incepand cu anul universitar 2013-2014, facultatile din UVT au renuntat la admiterea la
ciclul de studii universitare de licen{d pe baza concursurilor de dosare gi au optat pentru
admiterea pe baza unor probe de admitere scrise, orale (interviuri) sau aptitudinale. Ponderea
examenului de bacalaureat in media finald de admitere este diferitd de la o facuitate la alta, de
la un program de studii la altul. La programele de master din cadrul UVT, admiterea consta intr-
0 serie de probe scrise (teste) si/sau orale {(interviuri), specifice domeniului de studii.

Nu au fost identificati in evidentele institutiei studenti fard diploma de Bacalaureat sau
echivalenta. Tn anut universitar 2013-2014 un numar de 47 studenti au venit prin transfer, iar in
anul universitar 2014-2015 s-au transferat la UVT 30 de studenti.

Admiterea si scolarizarea studentilor straini se realizeaza n conformitate si cu
respectarea dispozitiilor legale Tn vigoare.

Rezultatele obiinute de student pe parcursul gcolarizarii sunt trecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii si in registrele
matricole. UVT elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma.
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Pentru fiecare disciplina prevazuta in planul de invatdmant, studentul care se prezinta la
examen/colocviu/verificare pe parcurs va primi o notd (de la 1 la 10, exprimatd n numere
intregi, nota minima de promovare fiind 5) care se asociazd cu un numéar de credite
transferabile prevazut in planul de invatdmant, conform Regulamentului privind sistemul de
credite transferabile ia Universitatea de Vest din Timisoara; in unele cazuri stabilite prin
instructiuni, verificarile pot fi notate cu admis/respins.

in fiecare an universitar se organizeaza trei sesiuni ordinare de examene, existand
situatii exceptionale de crganizare a sesiunilor extraordinare (cu taxd), calendarul acestora este
stabilit de Senatul UVT.

Planificarea examinarilor, pentru toate formele de invatamant, este realizatd de
reprezentantii  studentilor, n urma consultari cu cadrele didactice si secretariatul
facultati/departamentului. Examenul/colocviul/verificarea pe parcurs se sustine in fata cadrului
didactic al disciplinei respective, asistat de un cadru didactic, de preferinta cel care a condus
seminarui, lucrarile practice si/sau proiectele aferente disciplinei sau de un alt cadru didactic de
specialitate. Notele se anunta studentilor in mod individual, in termen de 48 de ore de ia
desfasurarea examenului/colocviului pentru forma scrisa.

La depunerea lucrarii de finalizare a studiilor, studentii sunt obligati s& depuna si o
declaratie privind originalitatea lucrarii. Tot Tn acest sens, un program antiplagiat este pus la
dispozitia studentilor si cadrelor didactice pentru a evalua lucrarile de finalizare studiilor sub
aspectut riscului de a nu fi originale (Turnitin).

Cursurile, seminariile si lucrarile practice sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea,
invatarea si examinarea, pe baza unor procedee cenfrate pe rezultatele invatarii. Procedeele de
evaluare si examinare sunt anuntate din timp si in detaliu. Evaluarea pregatirii profesionale a
studentului se face pe intreg parcursul studiilor, in cadrul seminariilor, lucrarilor practice si a
altor forme prevazute in planurile de Tnvatdmant si in fisele disciplinelor, precum si prin
examene care se sustin in sesiunile stabilite in conformitate cu structura anului universitar si cu
fisa disciplinet.

Formele de verificare prevazute de Codul drepturilor si obligatiilor studentului de la
ciclurile de licenta st master in UVT, in baza Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS) (examen, colocviu si verificare pe parcurs) se regasesc in pianurile de Tnvatamant ale
programelor de studiu, fapt ce realizeaza integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii
pentru programele de studiu.

Respectand HS nr. 19/20.03.2013, in cazul studentului nmatriculat la forma de
invatamant cu frecventa in cadrul UVT, prezenta la activitatile aplicative este obligatorie (100%),
la activitatile de seminar {(minim 70%), la cursuri (minim 50%); ele pot fi modificate de titularul de
disciplina si specificate in fisa disciplinei, daca nu exced limitele impuse de respectiva H.S.
Absentarea studentului la aclivitdtile de curs/seminar/lucrari practice si/sau nerealizarea
celorlalte obligatii prevézute in fisa disciplinei aduce cu sine, dupa caz, obligatia recontractarii
disciplinei intr-un alt an academic sau recuperarea, la cerere, dupd un program aprobat de
titularul de disciplina.

Rezultatele invatarii

Analiza rezultatelor performantelor profesionale ale studentilor in cadrul UVT se
realizeaza la nivelul fiecarei facultati de catre un personal avizat, care centralizeaza situatjile cu
privire la gradul de promovabilitate si finalizare a studiilor.

Din analizele efectuate s-a constatat ¢a insertia absolventilor pe piata muncii care nu isi
continud studiile este de peste 78%. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promaotii ale
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studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat. Peste 75% dintre
studentii UVT care au participat la studiul despre evaluarea procesului educational au atribuit o
valoare medie a indicatorului de satisfactie de aprox. 6,27 pe o scala de tip Likert cu sapte
trepte, unde 1 inseamna valoare minima si 7 valoare maxima.

Din discutille purtate, studeniii au confirmat c& activititile educationale din UVT sunt
orientate/centrate pe studenti, ¢c& in activitdtile didactice se folosesc mijloace moderne de
predare si ca rezultatele Invatarii sunt explicate si discutate cu studentii.

Activitatea de cercetare stiintifica

UVT dispune de o strategie pe termen lung, precum si de programe pe termen mediu si
scurt cu privire la cercetarea stiintifica. Fiecare directie de cercetare are alocate sursele de
finantare, care la r&ndul lor sunt cuprinse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al UVT.

Asa cum rezultd si din raportul de autoevaluare, programarea si valorificarea cercetarii
se concretizeaza in publicatii de prestigiu, cu relevantd nationald, europeana si internationala.
Calitatea publicatiilor (factori de impact, numar de articole publicate In prima péatrime a celor mai
valoroase jurnale) a contribuit decisiv la pozitionarea UVT in zona galbend (peste media
mondiald) a clasamentului SIR World Report pe 2010 pentru domeniul Physical Sciences (care
cuprinde stiintele exacte: fizica, matematica, chimie, informatica) cu un factor supraunitar (1.07),
alaturi de institutii de prestigiu ia nivel mondial.

UVT s-a clasat, in 2014, in top 200 mondial, cu domeniul limbi moderne. Clasamentul a
fost realizat de catre compania QS folosind date privind reputatia academicd si rezultatele
cercetarii.

Proiectele de cercetare dispun de bugete proprii, iar lansarea unei teme/proiect de
cercetare presupune Tn mod direct si asocierea unui buget de venituri si cheltuieli. in
Universitate exista o culturd academicad puternic centratd pe cercetare, atestatd prin numarul
mare de granturi de cercetare, prin numarul de publicatii si prin intermediui scolilor doctorale. La
nivel institutional, din perspectiva organizarii si urmaririi derularii proiectelor de cercetare de la
nivel de deviz pana la efectuarea platilor,

fn UVT, in cadrul Senatului universitar functioneazd Comisia pentru activitatea de
cercetare stiintifica, creatie artistica si performanta sportivd, precum si de monitorizare a
proiectelor cu finantare nationala si/sau europeana si a activittii editoriale.

Desfasurarea activitati de cercetare este reglementatd prin Regulamentul Cercetérii
Stiintifice si Creatiei Universitare din UVT.

Managementul activitdtii de cercetare este coordonat de prorectorul responsabil cu
cercetarea,

Exista in prezent in derulare in cadrul Universitatii 76 de proiecte (144.939.256 / 17.390.892 lei),
din care 47 de cercetare care au totalizat 88.065.555/ 7.497.377 lei, din care:

¢ 19 proiecte cu finantare nationale, valoare 16.899.326/ 2.126.519 lei;

e 28 alte tipuri de proiecte, valoare 71.166.436/ 5.370.857 lei, din care:
> 22 internationale (FP7, Horizon 2020) cu valoare 19.525.783 / 3.444.190 lei;

» 4 tranfrontaliere (IPA, HURO) cu valoare 3.597.578 / 1.715.629 lei;
» 2 POSCCE cu valoare lei 48.043.075/211.038 lei;

« 50 proiecte suportate partial din venituri UVT, valoare 560.954 lei;

Proiecte din fonduri structurale: 29 proiecte POSDRU (56.873.494 / 9.893.515 lei), 3 proiecte
SEE in implementare la momentul vizitei.

12 proiecte de servicii/cu mediul de afaceri, cu valoare 255.000 lei;

diverse alte tipuri de proiecte : 19 (CJT, CLT), valoare 537.000 lei.

Impactul rezultatelor cercetarii a crescut constant in ultimii ani, fapt reflectat si de
numarui de citari ale publicatiilor care este In 2013 cu 76% mai mare decat in 2010.
Recunoasterea pe plan national a valorii rezultatelor este reflectatd si de premiile acordate de

catre CNCS si Academia Romana unor cercetatori de la UVT.
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Calitatea personalului didactic si de cercetare

in vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeaza concurs in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, HG nr. 457 din 4 mai 2011 si Regulamentul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare aprobat prin HS nr. 5 din data de 12.04.2012.

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UVT se
desfasoara conform Metodologiei proprii, indeplinesc exigentele de transparent, posturile fiind
publicate semestrial pe site-ul institutiei si al ministerului (www.jobs.edu.ro), iar in urma
concursului s-a realizat numirea legald pe post. Incepand cu anul universitar 2014-2015, UVT a
decis ca posturile de asistent sa fie ofertate pe perioada determinata.

intregul corp profesoral al Universitatii corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functiuni ale
departamentelor. Direclia de resurse umane din Universitate asigurd evidenta corecta si
completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic.

Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la UVT. La inceputul anului
universitar 2014-2015, numarul total al personalului didactic titularizat, cu norma de bazi la
UVT, era de 690 cadre didactice, iar numarul total de cadre didactice asociate era de 205.
Acestea acoperd un total de 1127 de posturi constituite la nivelul statelor de functii ale
departamentelor din universitate. Personalul didactic, care ocupa n prezent posturi academice,
indeplineste conditiile legale corespunzatoare fiecarui tip de post. Personalul didactic din UVT
titularizat in invat@mantul superior nu acopera intr-un an universitar mai mult de trei norme.

Situatia personaluiui didactic titularizat in invatdmantul superior conform legii, pensionat
fa limita de vérsta sau din alte motive, care desfisoard activitdti didactice n calitate de cadru
didactic asociat, evidentiaza existenta a 54 de cadre didactice, din care 39 profesori, cinci
conferentiari, 10 lectori.

La programele de studii universitare de licentd care functioneaza in cadrul UVT, au fost
normate prin statele de functii in total 624 de posturi didactice pentru anul universitar 2014-
20135 din care 74% sunt ocupate cu cadre didactice cu norma de bazé sau cu post rezervat,
titularizate invatdmantul superior conform normelor legale (460 posturi ocupate, 164 posturi
vacante).

Procentul de cadre didactice titulare care predau la ciclul de licentd si au functii de
conferentiar sau profesor este de 41%.

Pentru acoperirea posturile didactice existd 205 cadre didactice in postura de personal
didactic asociat, dintre care 54 sunt pensionari si 142 sunt specialisti din mediul de afaceri,
institute de cercetare si alte organizatii, noud personal didactic titularizat in aite institutii de
invatdmant. Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

Selectarea cadrelor didactice, pentru plata cu ora, din afara UVT se face la nivelul
departamentelor (prin intocmirea unui dosar de selectie si verificarea conditiilor), iar
confirmarea acestora se face de catre Consiliul Facultaiii si Senat.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UVT, se aplicd procedura
de declarare a activitatii, atat In institutia la care au functia de baza cat si in institutia in care
sunt asociate. Directia resurse umane a UVT aplica aceastd procedurd si tine evidenta
declaratiilor individuale. In cadrul vizitei au fost verificate declaratile obtinute de cadrele
didactice asociate de la institutiile in care detin functia de baza.

Personalul didactic care ocupa posturi de preparator sau asistent are pregatirea psiho-
pedagogica dovedita.
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in cadrul UVT, din numarul total al personalului didactic titular un numar de 635 cadre
didactice detin titlul de doctor, respectiv 92,02%.

Pentru situatia actuald, luand in considerare cadrele didactice titulare si capacitatea de
scolarizare aprobata precum si structura planurilor de Invatdmant UVT asigura acoperirea a cel
putin un ciclu universitar pentru programele de licenta si masterat.

Resurse de invatare si servicii studentesti

La nivel de UVT, cét si de catre facultdti se organizeazd numeroase activitati
extracurriculare care contribuie la crearea de medii si experiente de invatare. Activitatile de
amploare si cu impact in réndul studentilor sunt desfasurate de organizatile studentesti,
universitatea oferind suport ori de cate ori este solicitata.

Sunt de adaugat numeroasele conferinte studentesti si proiecte de cercetare. Numarul
de studenti implicati in proiecte de cercetare institutionale este de peste 450.

Cadrele didactice asigura ore de consultatie cu studentii si mentin legatura cu acestia,
inclusiv prin email. Exista indrumatori sau tutori de an din réndul cadrelor didactice.

La nivelul UVT exista si functioneaza Centrul de Consiliere Psihologicd si Orientare in
cariera, care functioneaza n conformitate cu Carta UVT si propriul statut si regulament de
organizare si functionare. Misiunea CCPOC constd In asigurarea si promovarea unui mediu
favorabil dezvoltarii persoanei ca ,intreg”, prin oferirea unei game largi de servicii de consiliere
psihologica gi orientare Tn carierd tuturor persoanelor fizice din mediul academic, precum si
Intregii comunititi. in ultima perioadd, numarul beneficiarilor activitatilor de consiliere
psihologica si orientare in carierd, desfasurate de CCPOC a fost 639.

UVT fincurajeaza comunicarea dintre cadre didactice si studenti in activitatea de
pregétire profesionald si orientare in carierd. Astfel, tutorii de an isi desfasoard activitatea
conform unui program de minimum 2 ore sdptdmanal. Fiecare audien{d desfasuratd cu un
student trebuie s& dureze cel putin 10 -15 minute, conform Regulamentului activitalii de tutoriat
al UVT. Orele de consultatii ale profesorilor sunt anuntate studentilor pe site-urile facultatilor,
precum si la avizierele secretariatelor.

Studentii UVT cu cazuri sociale beneficiazd de scutiri pentru taxele de scolarizare i
taxele de cazare. Astfel, pentru anul universitar 2013-2014 s-au acordat scutiri pentru taxele de
scolarizare n valoare de 284550 lei, respectiv 249640 lei pentru 2014-2015, iar pentru taxele
de cazare in c&dminele UVT s-au acordat scutiri in valoare de 107050 lei pentru 2013-2014 si
62625 lei pentru anul universitar 2014-2015.

UVT acorda 80% din fondul total de burse alocat de MEN pentru ciclul de studii
universitare de licentad si 20% pentru ciclul de studii universitare de masterat. Tipurile de burse
care se acorda de catre UVT sunt:

a) burse finan{ate in baza contractului de finantare cu MEN

- burse de performant& acordate prin concurs la nivelul fiecarei facultati;

- burse de merit acordate pe baza performantelor profesionale;

- burse de studiu acordate pe baza performantelor profesionale;

- burse de ajutor social acordate pe baza unor criterii sociale.

b) burse finantate din fonduri proprii UVT

- burse de excelentd acordate de UVT prin concurs la nivelul universitatii;

- burse UVT acordate din fonduri proprii pe criterii sociale;

- burse UVT acordate pentru studentii din anul | care au fost admisi din postura de elevi
olimpici (HS. Nr. 19/20.03.2013).

c¢) burse finantate in baza unor legi speciale
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- burse etnici romani conform HG 844/2008;

- burse de performantd "Meritul Olimpic’ conform HG 1004/2002 acordate din bugetul
MEN;

- burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rurai conform HG 769/2005, pe
baza de contract.

Fondul de burse se distribuie de catre fiecare facultate astfel: 10% pentru bursele de
merit, 58% pentru bursele de studiu, 27% pentru bursele sociale, 5% (raportat la numaérul total
de burse) pentru burse de performanta. In pericada 2013-2014, respectiv 2014-2015, UVT a
contribuit in fiecare an cu suma de 490000 lei pentru fondul de burse. De asemenea, au fost
acordate scutiri pentru taxele de scolarizare in valoare de 284550 lei pentru 2013-2014 si
249640 lei pentru 2014-2015, respectiv scutiri pentru taxa de cazare n caminele UVT in
valoare de 204650 lei pentru 2013-2014 si 62625 lei pentru anul universitar 2014-2015.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un numar optim de servicii sociale,
culturale si sportive pentru studenti cum sunt: servicii medicale, spatii de cazare pentru studenti,
baze sportive, baze de practica si de recreere, diferite servicii de consiliere, spatii de servire a
mesei. Universitatea de Vest din Timigsoara oferd servicii variate studentilor si dispune de
programe specifice pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza
si le evalueaza periodic.

Studentii Universitatii de Vest din Timigoara beneficiaza de servicii medicale, asigurate
de 13 cabinete de profil care functioneazd in cladirea situatd in Timisoara, n incinta
Complexului studentesc.

Cazarea studentilor in c@mine se face potrivit unui regulament aprobat prin Hotarare a
Senatului Universitadtii de Vest din Timigoara, care stabileste conditiile, criteriile si punctajul
acordat studentilor care solicitd cazare Tn campusul UVT.

Exista 3090 locuri in camine, corespunzétoare unui procent de peste 62% din totalu
solicitarilor studentilor ce provin din alte localitdti din afara Timisoarei, pentru anul 2014. La
inceputul fiecarui an universitar, in fiecare luna este analizat gradul de ocupare al locurilor din
caminele studentesti si sunt redistribuite locurile vacante, fapt pentru care la Tnceputul Iunii
decembrie sunt solutionate integral solicitarile studentilor de a se caza in cadminele UVT.

Universitatea de Vest din Timisoara dispune de baze sportive care ofera studentilor
posibilitatea desfasurarii unor activitali fizice in aer liber si in spatii specifice acestor tipuri de
activitai.

Studentii sunt organizati In mod legal in cadrul mai multor organizatii studentesti
profesionale si sunt reprezentati de catre Organizatia Studentilor din Universitatea de Vest din
Timigoara (OSUT) care functioneaza in baza unui statut propriuv. OSUT apard interesele
comune ale studentilor si sprijind participarea acestora la buna desfagsurarea a actului
educational si de conducere. Oportunitdtile de dezvoltare profesionald si personald ale
studentilor sunt sustinute si de activitatea celor 16 organizatii si grupuri de initiativa studentesti.
Anual, impreund cu OSUT, UVT elaboreaza, tipareste si distribuite un instrument util studentitor
de anul | ce confine informatii despre normativele, viata studenteascad si repere ale vietii
socioculturale din Timisoara.

Pentru promovarea si stimularea excelentei i punerea in valoare a studentilor merituosi,
in UVT s-a infiintat Clubul studentifor de eliti. In Statutul Clubuiui studentilor de elitd din UVT
sunt prevazute conditile in care studentii pot accede In acest club, raporturile clubului cu
conducerea Universitatii, respectiv facilitatile si beneficiile membrilor.

in ceea ce priveste monitorizarea serviciilor oferite studentilor UVT, ia inceputul fiecarui
an universitar, In fiecare lund este analizat gradul de ocupare al locurilor din caminele
studentesti si sunt redistribuite locurile vacante, fapt pentru care la inceputul lunii decembrie
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sunt solutionate integral solicitarile studentilor de a se caza in caminele UVT.

Transparenta informatiilor de interes public

UVT a dezvoltat mecanisme de comunicare a informatillor de interes public atat in
interiorul comunitdtii, academice, cat si cdtre societate. Lunar este realizat si transmis
comunitatii academice si tuturor actorilor publici sau privati un buletin informativ ce cuprinde
informatii specifice mediului academic si modului in care UVT se implica in viata publica.

Ofiterul de presa este cel care raspunde de relatia cu reprezentantii mass-media, preia
intrebérile din presa si intocmeste comunicarile oficiale ale UVT emise cétre mass-media locale
si nationale. DCI este o structurd a UVT menitd s& asigure transparentd institutionald,
comunicarea cu stakehoideri, promovarea imaginii UVT si consolidarea identitatii institutionale.
Principalul scop al departamentului este de a promova UVT prin generarea unei vizibilitati
ridicate a institutiei si prin crearea si mentinerea unei imagini pozitive atat la nivel intern, cat si la
nivel extern. DCI raspunde, de asemenea, solicitarilor transmise in baza legii 544/2001,
colaborand cu departamentele institutiei si urmarind raspunsul in conditiile impuse de lege la
solicitarile formulate. Procedura de lucru se desfasoara in conformitate cu Legea 544/2001,
precum st in acord cu prevederile OG nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare
a petitiilor.

in vederea unei optimizari a livrarii de informatii de interes public, UVT a dezvoltat o
pagind web capabila sa ofere structurat aceste informatii. Orice persoand poate obtine
informatii de interes public care privesc activitatea administrativa si academicd a UVT accesand
pagina www.uvt.ro. Pagina web a UVT asigurd promovarea identitatii institutiei, a profilului s&u
comprehensiv, a traditiei educationale si a calitdtii programelor oferite (servicii de informare-
comunicare pentru comunitaiea publicd si Tnh cadrul UVT); servicii de informare-comunicare
electronica pentru cadrele didactice si angajatii universitatii; servicii de informare-comunicare
electronica pentru studenti.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La nivelul UVT, existd Departamentul pentru Managementul Calitatii care promoveaza o
cultura a calitatii prin angrenarea intregii comunitati academice din UVT, atat personal didactic,
de suport cat si studenti, cu scopul de a asigura indepliinirea obiectivelor calitafii si mijloacelor
de realizare a acestora. Departamentul pentru Managementul Calita{ii aflat in subordinea
Prorectorului responsabil cu Strategia Academicd, coordoneaza elaborarea de proceduri
referitoare la standardele de calitate, publica si revizuieste Manualul Calitatii. In UVT, la nivelul
fiecarei facultdti, existd o Comisie pentru Managementul Calitdti (CMC), care participa la
elaborarea instrumentelor de evaluare si de asigurare a calitatii programelor educationale si la
stabilirea standardelor de calitate la nivel de facultate.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la UVT este o practicd curenta,
acestia fiind reprezentati in Senatul UVT si in Comisiile de Management at Calitatii pe facultati,
dar si la nivel institutional (CEAC). Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
presupune participarea activa a acestora la monitorizarea si transparenta procesului. Evaluarea
satisfactiei studentilor reprezintd o modalitate de a imbunatati calitatea in universitate.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) a fost infiintatd si structurata
pentru ca procedurile de evaluare privind calitatea educatiei s armonizeze programele de
studiu cu practica europeanad si cu cerinfele de dezvoltare economicd. Comisia elaboreaza
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Raportul anual de evaluare interna a calitatii, care este diseminat intregii comunitdti academice
prin postare pe site-ul universitatii. Prin activitate sa CEAC colaboreaza cu DMC si cu Biroul de
cercetare din cadrul DAIP, de unde preia concluziile procesului de audit intern si din rapoartele
anuale ale procesului de cercetare si emite recomandari atat Prorectorului responsabil cu
strategia academica, cat si Prorectorului cu strategia de cercetare. DMC are un rol important in
elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodicd si de acreditare a programelor de
studii pe facultate.

Sistemul de asigurare a calitati al UVT implicd structuri, politici, strategii si procedee
concrete si urmareste dezvoltarea culturii calitatii 1a nivel de universitate. Strategiile sunt
focalizate pe obiective si se refera la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea la timp
a obiectivelor propuse la nivel de institutie si programe de studiu. Cultura calitdtii se refera la
valorile, normele si activitdtile practicate in UVT pentru initierea, aprobarea, evaluarea si
monitorizarea calitatii activitafilor didactice si de cercetare. Mecanismele de asigurare a calitatii
privesc atat activitdfile de management universitar, administrativ, respectiv activitati de predare-
invatare, cat si servicii academice sau de cercetare stiintifica.

Structurile, politicile si procedeele concrete ale UVT pentru managementul gi asigurarea
calitatii activitétilor de predare, nvatare si cercetare dezvoltd o culturd a propriei calitati.
Politicile de calitate ale UVT se refera la scopurile si obiectivele asigurarii calitatii si la mijloacele
de realizare ale acestora. Prin strategia interna, UVT si-a asumat dezvoltare unei culturi a
calitatii, inclusiv sustinerea financiara {contributii pe proiecte), evidentiata prin structurile create
si participarea la o serie de proiecte care vizeaza domeniul calitatii, prin realizarea unor analize
sistemice si enuntarea unor recomandarii cu privire la politica de calitate interna, dar si la nivel
national. Mecanismul de asigurare a calitatii din UVT este reglementat in egald masurd de
CASC si de continutul Manualului Calitatii din UVT, fiind mentionate pentru fiecare palier
institutional (universitate, facuitate, departament) mijloace de realizare.

in ceea ce priveste comunicarea interna in domeniul calitatii in UVT, cadrele didactice,
studentii si personaiut administrativ au oportunitatea comunicarii cu CEAC, prin adresa de mail
ceac@groups.e-uviro,

in UVT exista un regulament cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a fiecarui program de studiu, care se aplica in mod riguros si consecvent. Realizarea
planurilor de invatamaéant este monitorizatd si fundamentata prin structuri interne la nivel de
Facultate si Universitate.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studiu ale UVT se realizeazd pe baza
reperelor de elaborare a planurilor de Tnvatdmant si a criteriilor specifice din auditare interna a
programului de studii. Pentru toate programele de studii de licentd au fost elaborate documente
care specifica competente specifice si transversale, fiind postate in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior.

Regulamentul $i monitorizarea sunt asociate in cadrul UVT, cu evaludri periodice, cel
putin anuale, ale calitétii pe fiecare program de studiu si pe institutie. Evaluarea si aprobarea
planurilor de invatadmant pentru fiecare program de studii se realizeaza cu respectarea actelor
normative in vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare sau acreditare ale programelor de
studii. In functie de calitatea acestora, se primeste avizarea pentru evaluarea externa. Procesul
de monitorizare a programelor de studii se realizeaza in mod implicit si prin constituirea unui
grup de [ucru la care participa angajatori, alaturi de care sunt aduse modificari la nivelul
continuturilor, al fisele de disciplind si implicit, la nivelul planurilor de Tnvatamant.

Pentru revizuirea periodica a programelor de studii, in cadrul Regulamentuiui de
elaborarea a planurilor de invatamant, pentru fiecare program de studii din UVT este prevazuta
infiintarea unui board care include spre consultare reprezentanti ai studentilor, absolventilor si




angajatorilor, asigurandu-se astfel o actualizare permanentd cu dinamica pietei calificarilor
universitare si profesionale.

Complementar activitdtilor mentionate anterior, DRI al UVT inventariaza in permanenta
sugestiile studentilor straini din Erasmus+, dar si a studentilor si a cadrelor didactice din UVT
care au participat la mobilitati academice, cu scopul de a implementa elemente de buna
practica la nivel institutional din spatiul european si international.

in proiectarea fiselor de disciplind sunt specificate elemente ce vizeaza in mod evident
activitatile de predare, Invatarea si forme multiple de evaluare, precum evaluare formativa si
sumativa. Diversitatea formelor de evaluare are drept scop stimularea invatarii creative, prin
elaborarea pe proiecte academice individuale sau de grup {esie dezvoltatd abilitatea de
interactiune, lucrul in echipa avand la baza principiul de peer learning).

in UVT, numarul de studenti in uitimii cinci ani universitari a fost dupa cum urmeaza:

° 2010/2011 — 19.554

e 2011/2012 - 16.983
° 2012/2013 - 16.046
° 2013/2014 — 14.853

° 2014/2015 - 14.158.

Din perspectiva statutului studentilor (student bugetat/student cu taxa), trendul numarutui
de studenti in UVT este descrescator si este asociat cu precddere studentilor cu taxa, a caror
evolutie Tnregistreazd un declin considerabil, in paralel cu o evolutie ugcr ascendentd a
numarului de studenti bugetati.

Raportul dintre cadrele didactice titulare si numarul de studenti in UVT, pentru fiecare
dintre cei cinci ani, este urmatorul:

e 2010/2011 -1 1a 28;
o 2011/2012 - 1 la 25;
e 2012/2013 -1 1a 23;
® 2013/2014 — 1 1a 21;
° 2014/2015 - 1 1a 20.

Pentru a ameliora starea calitdtii procesulul educational, UVT a imbunatatit raporiul
dintre cadrele didactice si studenti, pastrand constant efectivui personaluiui academic, in ciuda
scaderii drastice a numarului de studenti.

UVT are definit un mecanism care permite emiterea unor elemente de feed-back in

randul personaluiui didactic, de catre colegii titulari ai programului de studii.
UVT a proiectat un instrument de evaluare colegiald care este disponibil pentru toate facultatile,
respectiv pentru toate programele de studii. Fisa de evaluare proiectatd analizeaza activitatea
cadrelor didactice sub aspectui urmatoarelor dimensiuni: organizarea
cursului/seminaruiui/laboratorului; stil de prezentare; interactiunea cu studentii; continutul
cursuluifprezentarii. Fiecare dintre dimensiunile astfel enumerate este operationalizatd prin
specificarea unor indicatori, la care cadrul didactic evaluator mentioneaza, pe o scald de 5
trepte (1 ~ foarte slab, 5 —~ foarte bine) nivelul constatat cu ocazia observatiei participative la
activitatea didacticd. De asemenea, cadrul didactic evaluator poate emite sugestii de
imbunatatire a activitatii didactice de predare a colegului evaluat.

Finalitatea Tntregului proces vizeaza identificarea unor posibile elemente de dezvoltare
profesionald sub aspectul interactiunii cu studentii si al prestatiei academice, avand drept scop
imbunatatirea calitatii procesului educational.

Evaluarea colegiald se realizeaza obligatoriu in fiecare an universitar, pentru minim o
treime din cadrele didactice ale departamentului, urmand ca in anii universitari urmatori sa fie
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evaluate celelalte cadre didactice.

in prezent UVT implementeazd un mecanism institutional prin care sunt colectate
informatiile necesare in vederea elaborarii unui plan de masuri cu privire la Imbunatitirea
procesului pedagogic, de dezvoltare profesionala si personald a corpului academic.

Incepand cu anul universitar 2008-2009, UVT a demarat un proces de evaluare a
prestatiei academice a cadrelor didactice si activitdtilor de secretariat din universitate. Activitatile
sunt realizate la finele fiecarui semestru, prin administrarea unor chestionare catre studenti,
care le completeaza in absenta cadrelor didactice, raspunsurile fiind anonime si confidentiale.

Pe baza activitdtii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti fiecare cadru
didactic evaluat primeste o fisd de evaluare a activitdtilor didactice unde sunt mentionate
scorurile pe care le-a obtinut la fiecare criteriu analizat. De asemenea, sunt realizate fise de
sinteza cu privire la rezultatele obtinute la nivel de universitate la nivel de departament, care
sunt accesibile tuturcr partilor interesate pe site-ul facultatilor si al DMC.

Rezultatele obtinute de céatre cadrele didactice sunt Thaintate catre decanatele
facultatilor si directorii de departamente, care organizeaza discutii individuale cu fiecare cadru
didactic si identificd masurile necesare pentru a imbunatatii calitatea procesului didactic si a
veni in intdmpinarea solicitarilor formulate de studenti.

UVT are proiectate si realizate mecanisme multicriteriale, transparente si accesibile
tuturor cadrelor didactice pentru evaluare, incluzand elemente ale unui sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. La nivelul fiecarei
facultati exista instrumente standardizate dupa care fiecare cadru didactic Tsi realizeaza
autoevaluarea activitatii didactice si a aclivitatii de cercetare.

Periodic, directorul departamentului alaturi de consiliul departamentului are posibilitatea
de a analiza performantele profesionale ale cadrelor didactice, raportandu-se fa o serie de
criterii obiective si transparente.

UVT dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii, dupa criterii ce vizeaz3d activitatea didactica si activitatea stiintificd. Pentru a creste
gradu! de informare si transparenta cu privire la evaluarea cadrelor didactice de catre structuriie
de management ale universitatii, fiecare facultate, respectiv DMC, are postat pe site fisele
utilizate in evaluarea cadrelor didactice.

Toate programele aflate in oferta educationald a UVT dispun de resursele de invatare
disponibile pentru studenti astfel incat existd acces la orice resursd educationald, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studiu; programele de studii din UVT sunt acreditate in
proportie de peste 90%, diferenta fiind reprezentata de programe de studii autorizate provizoriu.

Pe baza serviciilor IT si a aplicatiilor implementate si dezvoltate de catre Departamentul
de Informatizare si Comunicati din cadrul UVT, la nivelul tuturor unitatilor structurale
administrative si academice ale universitafii, este asiguratd functionarea Sistemului Informatic
Integrat ACADEMIS - prin care se realizeaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
valorificarea informatiilor prelucrate, inclusiv in procesul de evaluare institutionald a calitatii.
Accesul la servicile Internet facil, permanent si in toate locatile UVT (inclusiv campus
studentesc), pentru toti studentii si personalul UVT, precum si celelalte servicii Intranet din
reteaua de comunicatii UVT net asigurd o comunicare permanenta si eficientd intre structurile
cu responsabilitati in domeniul calitatii.

Incepand cu anul universitar 2013-2014, UVT a implementat platforma colaborativa e-
UVT care permite colectarea si stocarea informatiilor in sistem Cloud, cresterea gradului de
interactiune mediata in ceea ce priveste administrarea si prelucrarea datelor despre procesul
educational. In vederea cresterii gradului de accesibilizare a informatiilor si de comunicare
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structurata, in cadrul sistemului informatic bazat pe tehnologie Cloud au fost create profile
diferentiate de utilizafori cu acces securizat la o categorie bine definitd de informatii (studentii au
acces la informatii despre scolaritate, cadrele didactice au acces la situatia scolara a studentilor,
structurile de management pot extrage si structura informatii generate multicriterial cu privire la
departamentele pe care le au in administrare).

UVT a implementat un sistem centralizat care permite colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea i asigurarea institutionala a calitafii. Sistemul
utitizeaza date furnizate de SCOPUS si ScimagolR si vizeazd evaluarea starii institutionale a
calitatii cercetarii stiintifice din UVT si o compara cu starea calitatii cercetarii stiintifice din alte
universitati din tard si din strdindtate si pe baza cérora se formuleazi repere diferentiate —
benchmarks.

Pentru managementul cercetdrii se utilizeazd o aplicatie dezvoltatd intern, pentru
urmarirea indicatorilor de performantd utilizati de standardele ministerului de resort si
UEFISCDI. in plus, fata de acesti indicatori obligatorii, UVT a ales s& introduc si indicatori de
performanta suplimentari (N1, N2, ... N8), care sa constituie si criterii de premiere ai
cercetatorilor, detaliati in Anexa C.6.1.1.¢c.

Sistemul de evaluare a starii institutionale a UVT si compararea acesteia cu alte
universitati din tara si straindtate utilizeazd mai multi indicatori pentru asigurarea unui nivel
corespunzator al calitatii institufionale, fiecare acoperind o anumita zona de interes (managerial,
academic sau de cercetare).

UVT asigurd functionalitatea structurilor operafionale create pentru coordonarea si
implementarea actiunilor de asigurare a calitatii. in acest sens, UVT a formulat in 27.11.2014,
Codul de Asigurare a Calitatii (CASC) unde este definitd arhitectura optima a Sistemului de
Management al Calitatii (SMC), atat din punct de vedere structural, cat si procesual, si sunt
delimitate elementele constitutive ale Sistemului de Management al Calitatii. in componenta sa,
SMC include trei actori principali din punct de vedere organizatoric: Comisia pentru Evaiuarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC), comisiile pe managementul calitatii (CMC) constituite la nivelul
fiecdrei facultiti si Departamentul pentru Managementul Calitati (DMC). in conformitate cu
statutul de element component al Sistemului de Management al Calitatii, CEAC este organismul
care aidturi de managementul UVT participd |la elaborarea politicii de calitate ia nivelul
universitafii si urmareste implementarea acestora in universitate. Anual CEAC elaboreaza un
raport despre starea calitatii din universitate pe care il inainteaza structurilor decizionale din
universitate si 1l disemineaza comunitatii academice prin postarea pe site-ul universitatii.

Recomandari:

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

¥ cu privire la procesul didactic:

- promovarea unor programe de imbunatatire continua a strategiilor si metodelor didactice ale
corpului academic;

- 0 mai mare preocupare pentru pastrarea echilibrului intre numarul de cadre didactice cu mai
multd experienta si cele aflate la Inceputul carierei,

- cresterea numarului de discipline de specialitate pe seama diminuarii celor fundamentale —
de exemplu la programui de studiu Fizica,

- achizitionarea unor soft-uri specializate si a dotarilor tehnice specifice programelor de
studiu, de exemplu pentru prelucrare a imaginii pe calculator;
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incurajarea demersurile de colaborare cu programe de studiu asemanatoare din domeniu
de la alte Universitati, prin schimburi de cadre didactice si studenti;

publicarea unui material sintetic care sa cuprinda lucrarile de licenta ale absolventilor care
sd devind un reper de documentare pentru generafiille ulterioare de absolventi si care
reflecta totodata nivelul profesicnal si calitativ al pregatirii absolventilor (inclusive pentru Arte
plastice).

cu privire la cercetarea stiintifica:

intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilittii internationale a cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice din UVT;

preocupari crescute pentru sustinerea si imbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor
didactice tinere, dar si a celor cu rezultate sub medie.

accelerarea procesului de indexare in Baze de date internationale a revistelor din cadrul
UVT, de exemplu Analele Universitatii de Vest Seria Geografie si Review of Historical
Geography and Toponomastics;

dezvoltarea activitatii Centrului de cercetare prin implicarea activd a studenfilor, incercarea
de atragere mai substantiald a studentilor Tn activitdtile de cercetare si organizarea de
manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

cu privire la relatia cu studentii:

incheierea unui numar mai mare de conventii de practicd cu organizatiile din regiune,
intensificarea si diversificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru atragerea de
fonduri si cresterea numarului de stagii de plasament si internship;

demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de
atragere a2 unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiy,
largirea bazinului de recrutare a studentilor;

analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar)
si stabilirea unei strategii care sa contribuie ta diminuarea semnificativa a ratei abandonului;
gasirea unor modalitati pentru marirea capacitatii de cazare a studentilor.

cu privire la sursele de finantare:

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (de exemplu, proiecte
de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile interesate).

cu privire la cooperarea internationala:

atragerea unui numar mai Tnsemnat de studenti straini, in coreiatie directd cu potentialul
Universitatii;

continuarea eforturilor de atragere a specialistilor de prestigiu international in programele de
studiu, dezvoltarea colaborarilor internationale in cercetare si predare cu institutii similare de
la nivel eurcpean;

preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiintifice.

cu privire la activitatea institutionala:

optimizarea structurii administrative in vederea asigurarii unei functionari supple si eficiente;
dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd si unitara a unor proceduri legate de
procesele necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti;

prezentarea masurilor luate ca urmare a diferitelor evaluari realizate, atat in ceea ce
priveste personalul didactic, ¢at si cel administrativ,
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imbunatatirea procesului de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, corelat cu
crearea la nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile
pentru absolventi,

analizarea oportunitatii realizarii unei o cantine pentru studenti;

dezvoltarea infrastructurii pe baza analizelor de oportunitate, de exemplu crearea unui
studio de teatru propriu.

1.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale

Universitatii de Vest din Timigsoara:

- activitatea de internationalizare si sustinerea studentilor plecati cu burse Erasmus de
catre Departamentul de Relatii Internationale;

- increderea studentilor ca diploma pe care o vor obtine va fi garantia unor competente
profesionale valoroase pe piata muncii;

- sistemul de evaluare a personalului didactic si a personalului administrativ;

- transparenta si continuitatea procesului de cazare;

- existenta unor burse de excelentd si posibilitatea cumulrii burselor sociale cu orice
alt tip de burse;

- introducerea cursurilor transversale;

- reprezentarea studentilor la nivel Tnalt.

in urma programului de evaluare, se considerd urmitoarele puncte slabe ale
Universitatii de Vest din Timisoara:

- neimplicarea studentilor de la licentd (Facultatea de Matematicad si Informaticd) in

activitati de cercetare in Laboratorul de Calcul GRID si lipsa unor proiecte semestriale

bazate pe echipamentul achizitionat;

- folosirea la scard foarte redusa a platformei de e-learning;

- reticenta profesorilor in utilizarea platformei de e-learning;

- numarul insuficient de locuri de cazare in camin;

- folosirea in mod selectiv si liber-ales a utilitarului din Moodle pentru verificarea anti-

plagiat;

- lipsa unei biblioteci proprii si necesitatea achitarii unei taxe de 30 de lei pentru

permisul de bibliotecs;

- lipsa unei cantine;

- atitudinea personalului de secretariat;

- numarul mic de locuri in sélile de lectura;

- numarul mic de locuri de practica asigurat de universitate.

In urma programului de evaluare, se considerd urméatoarele puncte slabe ale

Universitatii de Vest din Timisoara:

- introducerea de teme si proiecte care sa determine studentii sd interactioneze cu
noile echipamente achizitionate;

- Tncurajarea intensiva pentru utilizarea platformei de e-learning;

- continuarea activitatilor de internationalizare si dezvoltarea reielei de parteneriate cu
alte universitati;

- investitia Tn caminele studentesti, pentru imbunatatirea conditiilor de locuire;

- suplimentarea spatiilor de cazare prin parteneriate cu alte institutii;

- reformarea aparatului administrativ, in vederea imbunatatirii comunicéarii;

- Incheierea de acorduri de practica cu actori din mediul privat.
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Studentii evaluatori nu au recomandat acordarea unui calificativ.

4.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmétoarele

recomandari:

Based on SER the University of Timisoara is an accredited higher education institution,
which is functioning based on university autonomy, developing its activity according fo its
own University and the Charter. [...] Regarding the Academic freedom and integrity,
West University of Timisoara has a Code of ethics and academic professional
deontology through which it defends the values of academic freedom, university
autonomy and ethical integrity. [...] WUT has purchased and made available to the
entire academic community several anti-plagiarism software programs - Turnitin,
iThenticate to use them to verify license, dissertation and doctoral works. The application
of these programs will be integrated in the regulations for completion of studies.

Conform raportului de autoevaluare, Universitatea de Vest din Timiscara este o
universitate acreditatd care functioneaza in baza autonomiei universitare, realizéndu-si
activitatea conform propriei Carte. [...] Referitor la libertatea si integritatea academica,
Universitatea de Vest din Timisoara dispune de un cod de eticd prin care apara
libertatea academica, autonomia universitard si integritatea morald. [...] UVT a
achizitionat si a disponibilizat catre intreaga comunitate academica cateva software-uri
antiplagiat (Turnitin, iThenticate) pentru a fi folosite in vederea verificarii lucrarilor de
licentd, disertatie si doctorat. Implementarea acestor software-uri va fi integratd in
procesul de finalizare a studiilor.

It is strongly recommended that the research activities should be the priority in most of
the WUT faculties in order to achieve the excellence in scientific research and artistic
creation and attract national and international funds, necessary for the financial and
operational sustainability of WUT.

Se impune ca activitatea de cercetare sa fie prioritatea celei mai mari parti dintre
facultatile UVT pentru a se putea atinge un nivel superior in cercetarea stiintificd s
creatia artisticd pentru a atrage fonduri nationale si internationale necesare in vederea
asigurarii sustenabilitatii financiare ale UVT.

The University has to constantly develop new strategies to gain extra budget incomes
that will enable efficient and sustainable functioning of the WUT and guarantee the high
level of quality.

Universitatea trebuie sa dezvolte constant noi strategii pentru a diversifica si atrage noi
resurse financiare care sa ofere posibilitatea unei functionari eficiente si sustenabile a
UVT si pentru a garanta un nivel ridicat al calitatii.

WUT should involve the business sector in curriculum design in order to make their
programs answer to the job market needs and establish good contacts with companies.
UVT ar trebui sa implice reprezentanti angajatorilor in realizarea planurilor de
invatamant pentru a se asigura faptul ca exista o legatura cu nevoile pietei muncii si, de
asemenea, s3 dezvolte legaturi bune cu acestia.

It is recommended that the student feedback after the evaluation of the teaching
activities and administrative services should be better and more visible for students.
Recomand ca rezuitatele procesului de evaluare a cadrelor didactice si a serviciilor
administrative de cétre studenti sa fie mai vizibile pentru cei din urma.

Although the teaching staff duty should be to motivate students for learning and
successful completion of the studies, however | would recommend that the marking
process of the students should be based on their achievement of learning outcomes of
the certain course.

Desi datoria cadrelor didactice este acea de a motiva studentii s& studieze si sa
finalizeze studiile, recomand ca evaluarea acestora sd se faca in baza obtinerii
competentelor obtinute.
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o Although the website of the WUT offers information in English language too, it is
recommended fo expand the information in this fanguage in order to make it more useful
for foreign students.

Desi site-ul universitatii ofera informatii in limba englez& recomand extinderea cantitétii
de informatii disponibile in limba engleza pentru a fi mai util studentilor straini.

Evaluatorul extern din straindtate a recomandat acordarea unei ,increderi totale”
universitatii.

2. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii propune
Consiliului ARACIS s ia act de urméatoarele:

- universitatea i programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul minim;
pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus acordarea
calificativului incredere”.

- din analiza raspunsului universitati care cuprinde un Plan de masuri cu privire la
recomandarile formulate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior,
cu ocazia vizitei de evaluare institutionald, 23-25 aprilie 2015 referitor la toate concluziile,
observatile si recomandarite ARACIS facute in urma vizitei rezultd ci aceasta accepts
concluziile si observatiilor rezultate in urma evaluarii.

- universitatea este acreditata ANCS prin decizia nr. 9673/17.06.2008.

Avand in vedere totalitatea documentelor i informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28.04.2015, cu participarea Directorului de misiune sia
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizérii din Ghidului activitalilor de evaluare a calitétii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmént superior, partea a lll-a, cu
modificdrile si completéarile ulterioare.

DATA: 23.07.2015
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