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RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA

EXTERNA

A. Institufia evaluati: Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi,, din Iasi

B. Perioada evaluirii: 07 - 09 Mai 2015

C. Comisia de evaluare externa:

| Nr. | Numele si prenumeie evaluatorului Functia evaluatorului in
crt. cadrul Comisiet
Universitatea
1. Prof. univ. dr. Luca lamandi — Universitatea Danubius Director misiune
Galati
2. Prof. univ. dr. Dumitru Miron- Academia de Studii Coordonatoruf echipei de
experti evaluatori
Economice din Bucuresti
3 Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea—~ Academia de Studii Expert evaluator comisie
institutionald
Economice din Bucuresti
4 Prof. univ. dr. Mircea lvinescu— Universitatea N Reprezentantul Comisiei i
Consultative
Rin Craiova
5. Prof.univ.dr. Patrick Gerlier — Franta Expert strdin
6. Prof. univ. dr. Vintan Lucian Nicolae — Univ. , Lucian Blaga” Expert program —
din Sibiu Calculatoare (IF
7. Prof.univ.dr. Stefan Pentiuc - Universitatea ,Stefan cel Expert program -
Mare, , din Suceava, I.nchrma!tlca aph_c.'ita Fn
inginerie electrica (IF)
8. Prof. univ. dr. Frunzulicd Rodica — Univ. Tehnicd de Expert program - Instalatii
Constructii din Bucuresti pentru constructii {iF)
9, Prof. univ. dr. Ciutina Adrian — Univ. Politehnica din Expert program - Inginerie
Timisoara civila (in limba englez3) (IF)
10. | Prof. univ. dr. Carp Ciocardia Criita — Univ. Politehnica din Expert program Masini si
Bucuresti sisteme hidraulice si
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pneumatice {IF)

11. | Prof. univ. dr. Doicin Cristian — Univ. Politehnica din Expert program - Inginerie
Bucuresti economica in domeniul
mecanic (IFR)

12. | Prof. univ. dr. Omer Ichim — Univ. ,Ovidius” din Constanta Expert program - Amenajari
si constructii hidrotehnice

(IF)

15. | Prof. univ. dr. Badea Alexandru — USAMV din Bucuresti Expert program -

imbunatatiri funciare si
dezvoltare rurald {IF)

[4. | Prof. univ. dr. Biris Sorin — Univ. Pofitehnica din Bucuresti Expert program - Magini si
instalatii pentru agriculturad
si industrie alimentara (IF)

15. | Prof. univ. dr. Mihailoan — Univ. ,Stefan cel Mare” din Expert program - Robotica
Suceava (IF}
16. | Prof. univ. dr. Breaz Radu Eugen ~ Univ. ,Lucian Blaga” din Expert program -
Sibiu Tehnologie chimica textild
(1F)
17. | Prof. univ. dr. Neagu loan ~ Univ. ,Lucian Blaga” din Sibiu Expert program -

Tehnologia si designul
produselor textile {IF)

18. | Robert Kristof ~ Univ. Politehnica din Timisoara Student evaluator 1
(ANOSR)

19, | Diana Sandru — Univ. Politehnica din Bucuresti Student evaluator 2 (UNSR)

2{). | Doina Stanciu - ARACIS Secretar stiintific

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externa a Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi,, din
lasi (TUIASI) s-a efectuat in scopul de a compara progresele inregisirate de institutia de
fnvaidmdni  superior de la evaluarea institutionald anterioard cu constatarile  si
recomanddarile facute de echipa de evaluatori, de a verifica faptic corespondenfa dintre
cele cuprinse in Raportul de awtoevaluare depus la ARACIS si starea de fapt si de a
ideniifica si certifica mdsura in care Universitatea rdspunde interesului public si ye
preocupd de cresterea calitdtii.

Evaluarea institujionald externa s-a realizat in cadrul proiectului intitulat ..Dezvoltarea
si consolidarea culturii calitdgii la nivelul sistemului de invdidmant superior romdnesc -
QUALITAS™ (POSDRU/155/1.2/8/141894), cofinaniat din Fondul Social Furopean prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, Axa
prioritard 1 LEducafia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice §i
dezvoltdarii societd{ii bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitare
in invdtdamdantul superior™ si in baza protocolului incheiat la data de 14/10/2014 intre
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Agentia Romdana de Asigurare a Calitatii in Invaiamantul Supertor (ARACIS),
reprezentatd de prof. univ. dr. Luca lamandi, in calitate de reprezentant al Consiliului
ARACIS st Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi,, din lasi, reprezentata de prof.
univ. dr, Ing. lon Giurma, in calitate de rector privind stabilirea programelor de studi
universitare de licentd supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institufionald externd s-a derulat conform metodologicei
ARACIS, legii asigurarii calitafii in invafdmantul superior si procedurilor specifice
mentionate in ghidul de evaluare.

E. Obiectivele evaluirii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institugia
vizitatd in Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare). precum si a celor
prezentate in anexele la raport:

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si funcfionare a
institutiel;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ §i calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor fegate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existenfel unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitdfi. a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capaciti{ii institufionale. asa cum a fost ea descrisd in Raportul de
Evaluare Internd si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin
constatdri fa fata locului in ceca ce priveste baza materiald, existenta tuturor
structurilor funciionale (management academic si administrativ etc.);

f. verilicarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu
activitatea profesionalll a studentilor. de la admiterea in universitate si pana ia
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite trasferabile, etectuarea
practicil, asigurarea cadrului necesar desfasurdrii activitdfilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din cilurile I 51 HI ete.;

g. evaluarea eficacitifii educationale prin verificarea satisfaceni standardelor de
performanid referitoare la confinutul programelor de studii. rezultatele
invafarii, realizdrea de activitafi stiintifice, valorificarea cercetarii stiinjifice,
asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementulul calitidjit sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate. care fac obiectul misiunii
institufiel vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se

asigurd un climat academic si stiintific real;
evaluarea nivelului de fransparentd a informatier publice in legiturd cu
activitdfile specifice. care se efectueazi in cadrul Universitatii ................

S
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F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluirii institutionale
externe:

a. realizarea de intdlniri §i discufii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institufiei:

b. efectuarea unei vizile detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invafamdnt $i cercetare ale institujiei in vederca constatdrii existentei bazei
materiale. a calitapii $i nivelului de performanta al acesteia. a modului in care
este utitizatd efe.:

¢. realizarea de intdlniri §i discufii cu cadrele didactice, cu studentii, cu
absolventii si cu o serie de angajatort:

d. vizitarea sccretariatelor i a unor compartimente administrative in vederea
constatarii conformitafit aplicirii  procedurilor privitoare la evidenta
studentilor, evidenta activitalii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de
studii. evideniele referitoare la personaiul didactic, administrajie financiari,
achizigit publice etc.:

e. claborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institujional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externi;

f. analiaza Raportului de Evaluare Institutionald interné si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a. activitdfi efectuate de Comisiu de vizitd institutionald in integritatea ei:
intélnirea initiala cu managementul Universitdtii (rector, presedinte, prorectori.
secretar stiinjific. decani). cu reprezentantul Departamentulul de Asigurare a
Cahtatii (DAC). cu persoana de contact pentru evaluarea institufionald. cu
reprezentan{ii programelor de studii: realizarea vizitei in teren:

b. activitifi realizate diferentiat de cdatre membrii Comisiei: cvaluarea pe
programe de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de
catre expertul de Comisie institujionald, expertul de Comisie consultativa.
directorul de misiune, coordonatorul de misiune, expertul strdin si secretarul
stiinfific;

c. activitifi realizate de cdtre expertii de comisii, directorul §i coordenatorul de
misiune, expertul strdin, secretarul gstiinfific si studentii din Comisie:
intélnirea organizatd cu studentii institujiei evaluate, intdlnirea organizatd cu
absolventii: intalnirea organizatd cu angajatorii;

d. activititi realizate de expertul strdin: intilnire cu managementul academic si
administrativ al universiti{ii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii / Facultdfii impreund cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare
institujionala:

Raportul Sintetic al Comisiei de Evaluare Institugionald kExternd, ZZ-Z7/LUNA/AAAA Page 5
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¢. studenfii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activititi
specifice in condifii de autonomie totald. corespunzitor unui program definit
de el insisi:

f. analiza rezultatelor evaluérii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald
Externd in integritatea ei;

g. prezentarea sintezel cvaludrii in cadrul unei sedinfe care a reunit Comisia de
Evaluare Institufionald  Externd st managementul Universitifii  (rector,
presedinte, prorectori. decani). reprezentantul DAC, persoana de contact pentru
evaluarea institujionala si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externi - sintezi:
a. Capacitatea institutionala:

o Universilatea este persoanad juridicd publica. integrati in sistemul roménesc de
invildmant superior §i i destasoard activitatea in conformitate cu prevederile
Constituliel Romaniei. legislatiet din domeniul invatimantului, Cartei universitare si a
regulamentelor proprii, precum $i cu principiile definitorii pentru Spatiul European al
fn\fﬁ{éméntului Superior:;

o Universitatea dispune de o Cartd avizatd de Ministerul Educatiei in care se regasesc
corect si detaliat reflectate: elementele de identitate ale universitaiii, misiunea si
mijloacele de indeplinire a misiunii. norme privind viata comunititii universitare.
elementele definitorii pentru libertatea academicd, autonomia universitara. promovarea
calitagii in universitate, etica universitard. principiile de organizare si functionare.
obiectivele strategice.  structurile  academice st decizionale ale universitatii.
administratia universititii, patrimoniul universitafii, finantarea universitatii, relatiile
internationale. etc. Regulamentele. metodologiile. proceduriic si ancxele specificate in
Carta Universitatii, sunt elaborate si existd in forma redactatd si accesabild pentru
membril comunititii universitare;

o Universitatea arc asumatad o misiune care se bazeazd pe generarca si transferul de
cunoastere citre societate, in acord cu cerintele derivate din statutul Roméniet de stat
membru cu drepturi depline al Uniunii Europene. Misiunea sa didactica $1 de cercetare
este susinutd in elementele sale de specificitate i oportunitate prin nusiunile didactice
si de cercetarca ale celor: 62 programe de studii de licentd (din care 58 in limba
roméana st 4 In limba engleza); 82 programe de studii de master (din care 78 in limba
roména si 4 in limba englezd). La acestea se adauga 10 scoli doctorale, care acoperi
14 domenii de doctorat reglementate la nivel naiional in cadrul domeniilor
fundamentale Stiin{e ingineresti si Stiinfe exacte. Acestea sunt organizale la cele 10
facultati care Intrunesc cerinlele reglementate afercnte acestui proces;

o Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi™ din lasi dispune de un Codu de eticd si
deontologie profesionald universitard in care se prevdd mecanismele prin care se
respectd wrmdioarele valori: libertatea academicd. autonomia personald. dreptatea si

Eaportu! Sintetic al Comisiel de Evaluare Institnfionald Externdg, 7Z-ZZ/LUNA/AAAA
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cchitatea, meritul, profesionalismul nnestitatea  academicd s corcctitudinea
intelectuald, transparenta responsabilitatea personald. profesionala si sociala. respectul
si tolerania. bundvointa si grija. Codul a fost actualizat in anul 2011,

o Universitatea a adoptat si aplicd un Plan Strategic pentru intervalul de timp 2012-2016
in care sun wmarile urmitoarele categorii de obiective: obiective academice;
obiective de cercetare; obiective referitoare la imaginea Universitatii si la
cooperarea cu institutii similare din fard §i strdindtate; obiective §i strategii privind
problemele studenfesti; obiective si strategii privind informatizarea universititii;
obiective §i strategii administrative.

o Universitatea nu a efectuat o auditare a situatiilor sale financiare de citre o societate de
audit autonomd. selectatd pe baze competitionate si cu care si se fi incheiat un contract
de prestéri de astfel de servicii dar, fiind o universitate publicd. este auditati anual de

catre Curtea de Cconturi a Romaniei.

¢ Atdt din analiza documentelor atasate raportului de evaluare internd cit si din
verificdrile din timpul vizitei de evaluare externa, s-a luat nota de ocuparea prin
concurs a tuturor posturilor didactice st de cercetare. respectdndu-se cerintele cu
privire la publicarea acestora si respectarea principiului transparentei in toate etapele
procesului competitional. Universitatea face dovada unei inalie calitati in ce priveste
preocupdrile in materie de asigurare a acoperitii cu cadre didactice competente a

tuturor programelor de studii oferite.

o Universitatea dispune de o sustenabild bazad materiald menitd sd asigure un inalt nivel
de calitate la nivelul programelor de studii oferite (100% din spatiile de invatamént se
afld in proprictatea universitatii). Se poate aprecia cd baza matertald a Universitatii
este suportivd pentru un invaldmdnt universilar si postumiversitar de calitate si
corespunde standardelor nationale in domeniu. Din punct de vedere funciional.
spagiile de Invatamant se prezinid intr-o stare tehnica bund. fiind organizate si utilizate
in functie de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de studenyi si de

echipamentele necesare destasurarii procesului didactic.

o Activitatea financiara a Universitd{ii este organizatd in concordan{d cu legislajia
najionala in domeniu §i cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o persoana

Juridicd de drept public, universitatea indeplineste toate exigentele statutare aferente.

Raportul Sintetic al Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, ZZ-ZZ/LUNA/AAAA Page 7
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Ca atare. In urma verificarii, s-a constatat ¢a accasta elaboreaza anual si pune in
aplicare un buget propriu. In strictd conformitate cu exigentele legislatiei in domeniul
gestiunii finantelor publice. Universitatea are cont la banca si cod fiscal propriu si
dispune de un adecvat compartiment finaciar-contabil, are organizati contabilitate
proprie, intocmeste bilan{ contabil, cont de executie bugetard si raport de gestiune, din
care rezultd incadrarea In cheltuielile prognozate conform legii. Situatiile financiare au
fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitafii nr. 87/1991
republicatd. cu modificarile i completirile ultericare. precum si cu prevederile
Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — peniru aprobarea Normelor
metodologice privind organizare §i conducere contabilitalii institutiilor publice si
Planul de conturt pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu

modificdrile i completarile ulterioare.

b. Eficacitate educationali:

o Admiterea la ciclurile de studii universitare de licenta. de masterat si de doctorat se
organizeaza numal pentru programele de studii universitare pentru care s-a obtinut
creditarea sau aulorizarea de functionare provizorie. Verificarea efectuatd cu ocazia
misiunii de evaluare externd a relevat faptul ca nu au fost ofertate si nu s-a organizat
admitere la nici-un program de studii necuprins in Hotdrdrea de Guvern care
reglementeaza structura universitdilor si programele de studii ale acestora.

©  S-a luat notd de laptul ci, activilatea profesionald a studentilor se desfasoard in
conformitate cu prevederile legislafiei nationale in domeniul invatamantului superior si
a Cartei Universitatii. TUIASI dispune de si operationalizeaza mai multe Regulamente
privind activitatea profesionald a studentilor pentru studiile de licentd si master. Din
analizele efectuate, la nivelul programelor de studii evaluate si din discutiile purtate cu
persoanele care raspund de problemele studentesti, de cele didactice st cele de relatii
internafionale, s-a constatat ca transferurile s-au efectuat in conformitate cu
regulamentele interne, nu s-au efectuat in anul [ $1 nu s-au efectuat pe parcursul anujui
de Iinvatamant.

o Din evidentele Universititi si din discutia pe care comisia de evaluare institutionala a
purtat-o cu reprezentantii angajatorilor. a rezultat ¢d absolventii specializarilor din
cadrul  Universitafii  sunt solicitafi pe piata forei de munci, cei mai muiti dintre
acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare calificrilor dobandite. S-a luat nota
de faptul ca cel pufin 50% dintre absolventii programelor de studii oferite de
Universitate  sunt angajafi in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificiirii universitare. diferentiat pe programe de studii. Din dosarele celor 12

Ec;;)ortul Sintetic al Comisiel de Evaluare Institutionald Externd, 2Z-ZZ/L UNA/AAAA Page 8
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programe de studiu cvaluate a rezultat o crestere semnificativd a ratei de succes la
angajare a absolventilor.

o Fiecare facultate efectucaza anual, pe baza unor chestionare, sondaje de stabilire a
procentajului studentilor care apreciazi pozitiv mediul de Tnvatare/ dezvoltare oferit de
ciitre universitate si propriul lor traseu de invatare. in urma evaluarilor interne sl
externe. ale programelor de studii. inclusiv a celor 12 supuse evaluarii in acest demers,
pe baza datelor disponibile la nivelul universitagii. {facultitilor si catedrelor. a rezultat
¢d acest procentaj este indeplinit,

o In Universitate se desfigoard o actlivitate continua de identificare. dezvoltare. testare.
implementare si evaluare a unor noi metode formative, fiind evidenta preocuparea de
trecere de la predare la invitare, de la comunicare de informatii la interactivitate.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica. plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. In Universitatea Tehnicd ..Gheorghe
Asachi”™ din Jasi  existd un sistem de tutoriat care presupune cite un lutore pentru
fiecare program de studiu. acesta menginind legdtura cu studentii prin e-mail sau
telefon si organizand cu acestia intalniri periodice §i ocazionale.

o Relafia dintre student §i profesor este una de partenerial, in care fiecare isi asuma
responsabililatea atingerii rezultatelor invaarii. Rezultatele Invjarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor.

o Universitatea Tehnicd ..Gheorghe Asachi™ din lasi dispune de o Strategie proprie in
materie de cercetare stiinfificd pentru perioada 2012-2016 care este conexd cu
Strategia Nationala a Cercetarti Stiinifice 2007-2013, cu Strategia Europa 2020 si cu
Programul Cadru al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020. Universitatea
dispune de 23 de centre de cercetare certificate dintre care 4 centre de excelentd, &
colective de cercetare 1 doud laboratoare de cercetare, care functioneazid in cadrul
facultatilor sau desfasoard o activitate autonoma.

o Performanta stiinfificd a cercetatorilor Universititi Tehnice ..Gheorghe Asachi” din
Jast este vizibild prin proiectele de cercetare cagtigate, premii nationale si
internationale, articole publicate In reviste de prestigiu, brevete. etc. S-a luat nota de
cresterea, in raport perioada anterioard de evaluare, a ponderii programelor cu
finantare internationald, valoarca incasald a acestora crescand fatd de anul 2012, cu
42% in 2013 si cu 47 % in 2014, Trebuie relevatd cultura cercetarii de calitate
consacratd prin Scoala Ieseand de Inventicd cu o tradijie de 40 de ani la TUIASI in
care s-au creat cel putin 65% dintre brevetele la nivelul Romaniei in ultimii 12 ani.

¢. Managementul calitaii:

o Cu ocazia evaludrii efectuate s-a putut lua nota de existenta la nivelul universitiii,
facultdfilor si departamentelor, precum si la cel al majoritatii membrilor comunitagii
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facultatii. a elementelor definitorii pentru o solida culturd a calitdtii. In universitate
este organizatd si functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC)
care gestioneazd Manualul procedurilor, document care contine toate documentele in
vigoare cu privire la asigurarca calitatii.

o Initlerea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a calitagii programelor derulatc in universitate se realizeazi In mod
sistematic. cu respeclarea unor reguli unitare. definite prin regulamente si proceduri
specifice. Monitorizarea §i evaluarea programelor de studiu se realizeazii pe baza
Procedurii de inifiere. aprobare. monitorizare §i evaluare periodicd a programelor de
studiu.

o Se poate aprecia ¢d programele de studiu oferatate de Universitate sunt dezvoltate in
functie de cerinfele calificarii universitare $i au la baza Nomenclatorul MECS privind
domentile de studiu si specializérile In vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in
concordan{d cu calificdrile universitare. iar suplimentele fa diplome contin
competeniele profesionale si transversale aferente programului de studii, asa cum au
fost acestea formulate in Grila 1 i Grila | bis.

o Se pot aprecia cforturile depuse la nivelul facultatilor si al departamentelor pentru:
armonizarea si compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeani si cu
cerinjele de dezvoltare socio-economicd si culturaldi a Romdniei: armonizarea
strategiilor si politicilor de asigurare a calitafii. in acord cu viziunea. misiunea si
politica TUIASI: crearea si monitorizarea cadrului de destdsurare a programelor de
postuniversitare sau de formare continua.

o Examimarea si notarea studentiior in cadrul Universitatii se face tinand cont de
Procedura privind examinarea si notarea studentilor. Formele de verificare prevazute
de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licenta si master)
din TUIASI aflate in concordantd cu Sistemul european de credite transferabile
(ECTS) (examen, colocviu §i verificare pe parcurs) se regiasesc in planurile de
invatimant ale programelor de studiu de la nivelurile licentd, master, doctorat. fapt ce
realizeazd integrarea examinirii In proiectarea predarii si Invatarii pentru
programele de studiu.

o Conducerea Universitdtii §i conducerile facultitilor urméresc realizarea unui raport cat
mai corect intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti
inmatriculati. armonizare realizatd prin stabilirea cifrel de scolarizare, politica de
ocupare a posturilor vacante §1 strategia de pregdtire a personalului didactic conform
criteriilor impuse de legislajia in vigoare. Raportul dintre numarul de cadre didactice si
numarul de studenti este fixat in funcfie de calitatea predarii si invétarii si in functic de
calitatea cercetdrii. La nivelul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi™ din lagi
raportul dintre numarul de cadre didactice $1 numarul de studenti este de 1/18 (0.055).
Raportul variaza de la o specializare la alta, ludnd valori de la 1/6... (la unele programe
de studii) la 1/25.4 la DPPD.
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o La Universitatea Tehnica ..Gheorghe Asachi™ din lasi evaluarca cadrelor didactice este
obligatorie. Datele obtinute sunt analizate statistic In departamente si in consiliile
facultdfilor tar rezultatele care se abat semnidicativ de la medie sau unele elemente
sesizate constant de mai mulli studenti sunt discutate individual. Ideea generald este
constientizarea in randul studentilor a importantei evaludirii cadreior didactice cu care
au colaborat un semestru si gasirea mijloacclor pentru a obtine o ratd de rispuns cit
mai mare.

o Toate rapoartele individuaie de evaluare la nivelul fiecdrui program de studiu evaluat
in conformitate cu procedurile de evaluare externd institutionala, atesta indeplinirea
cerinfei metodologice privitoare la accesibilitatea resurselor adecvate nvitarii.
TUTASI asigurd pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficiente
resurse de invitare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc),
pentru fiecare program de studiu, prin refeaua specitica de biblioteci.

o Umversitatea Tehnicd ..Gheorghe Asachi™ din last dispune de un sistem informatic
integrat. dezvoltat in cadrul Departamentului de Managementul Informatizirii propriu.
Evidenia financiar-contabild se realizeaza prin sisteme informatice dedicate: SICOB,
EMSYS. MENTOR. Universitatea urméreste periodic evolutia planurilor de
inv@lamadnt de la programele de studii pe diferite domenii efectudnd comparatia cu
programe similare din tard si strainatate. in scopul imbundtitirii continue a activitifii

desfasuratc.

< Universitatea promoveaza o politicd de informare a publicului asupra tuturor datelor
relevante privind activitatea sa. Transparenia informatiilor cu privire la serviciile
oferite de universitate si calitatea acestora se asigurd pe diverse c¢di. prin actiuni
coordonate la nivel institujional, mat importante fiind: actualizarea paginii web a
universitdtil, structuratd pe f{acultdfi s1 departamente, care prezintd informafii
referitoare la programele de studii, resursele umane, facilitatile oferite studentilor,
orare, alte aspecle de interes pentru public, In general, §i pentru studenti. in special;
editarea de monografii si brosuri de prezentare a Universitdtii sau a unor structuri din

cadrul acesteia,

o Cu ocazia vizitel s-a putut constata ca procedurile si activitdtile de evaluare privind
calitatea programelor de studii au fost atent elaborate. dezbatute cu membrii

comunitatii universitare si aprobate de Senatul universitar. Sistemul de management al
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calitd{n din universitate cuprinde structuri §i instrumente de asigurare si evaluare a
calitafii adaptate la ceringele legislatici nafionale, care au lost aprobate de Senatul

universitati si/sau Consiliul de Administratie.

o Universitatea implementeazi permanent misuri de imbunititire si colaboreaza cu alte
universitdfi pentru identificarca si adoptarea celor mai bune practici. Au fost remarcate
demersurile articulate la nivelul facultitilor directionate spre cunoasterea de citre
studenit a procedurilor si etapelor procesului de asigurare a calitiitii. Practic in toate
structurile definitorii pentru asigurarea calitidtii, participd reprezentaniii comunitatii
studentesti din Universitate. Procesul de asigurare $i garantare a asigurarii calititii este
unul de permanentd si se bazeazd pe valorile parteneriatului la nivel national si

international.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite
a Comisiei de Evaluare si 2 managementului Universitatii:

o Continuarea demersurilor pentru consolidarea unei autentice culturi a calitatii
proceselor de educatie si cercetare stiintifica:

o Consacrarca unei deschideri depline catre dimensiunea strategicd si crearea unui
compartiment responsabil de aceastd componentd a lidership-ului modern;

¢ Reanalizarea unora dintre prevederile Cartel universitare ¢i ale regulamentelor
universitare pentru a le confert si mai multa claritate si aplicabilitate:

o Diversificarea gamei de activitédti care pot 1 desfasurate in parteneriat cu actorii din
mediul economic si social, local st national;

o Studierea posibilitdtii de introducere in curricula Universitatii a unor discipline care sa
contribuie la cresterca capacititii de comunicare a absolventilor, element considerat
deficitar in cadrul intalnirii cu angajatorii:

o Minimizarea ponderii pregitirii profesionale sumative a studentilor, si cresterea
ponderii celei formative (ceea ce poate contribui la mai rapida $i deplina integrare a

absolvenitlor pe piata forfer de munca;
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o Organizarea st derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor

antreprenoriale ale personalului didactic $1 de cercetare i ale studentilor:

o Crearea condititfor optime peniru menlinerea colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

o Crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru mai

buna implicare a studentilor in activita{ile de cercetare;

o Fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru universitate
concomitent cu promaovarea unci culturi a apartenetei la comunitatea educationala in
sens larg:

o Promovarea centrelor de cost ca mstrument al managementulul modern al resurselor
de care dispune universitatea:

< Elaborarea si implementarea cu succes a unei politici de internationalizare, focalizatd

catre mai buna plasare a TUIASI in Spatiul European a Invatdmantului Superior;

o Ilmplementarea cu si mai mare intensilate a valorilor definitorii pentru guvernanta

universitard moderni;

J. Puncte tari:

o Prezenta centenard a universitatii in peisajul universitar tehnic de cea mai inalta
calitate:

o O bazh materiald de cea mai inalta calitate, modernizatd permanent si suportiva pentru

procesul de asigurare a calitatii programelor de studii universitare;

Un potential stiintific remarcabil consacrat prin $coala leseand de Inventica. ceea ce ce

asigurd promovarea exclentel stiintifice;

o O comunitate universitard de Tnaltid tinutd, care actioneazd unitar i promoveazi
valorile definitorii pentru universitate;

o Maturizarea unei autentice culturi a calitdtii proceselor de educatie si cercetare
stiintifica;

o Preocuparea structurald pentru maximizarca eticacitd(ii educationale pe fond de
transparentd §i promovare a libertdtilor academice.

O

K. Puncte slabe - sugestii:

Intensificarea preocupdrilor pentru asigurarea celei mai bune proportii intre disciplineer

fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice

{lista de discipline propusd de ARACIS);

o Asigurarea celor mai adecvate corelafli intracurriculare; numdrul de ore de activitate
didactici, raportul cadre didactice/studenti sa fie pus, in toate cazurile, in concordanta

O
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cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu bunele practici existente In Spatiui
European al Invatamantului Superior;

o Asigurarea continuititii in ce priveste echilibrul intergenerational. Trebuie si devina
manifesta preocuparea strategicd pentru atragerea si mentinerca tinerelor talente;

o Necesitatea unei §1 mai bune informidri a membrilor comunitdtii universitare in
legdturd cu toate aspectele managementului academic si atragerea unui numér cat mai
mare dintre membrii comunitd{ii universitare in procesele de guvernantd universitari:

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportulur de Autoevaluare Institutionald si a ancxelor la raport. a
Raportelor programelor de studii. care au facut obiectul evaluirii in cadrul procesului de
Evaluare Institufionala si a anexelor la acestea. precum si ca urmare a tuturor activitafilor
intreprinse de Comisia de Evaluare Externd pe durata vizitei desfasurate in perioada 07-09
Mai 2015 in cadrul Universititii Tehnice ,, Gheorghe Asachi,, din Iasi si mentionate la
punctul G. al prezentulwi raport. rezultd urmatoarele concluzii:

o S-a luat notd de implementarea recomandariior facute cu ocazia vizitei anterioare de
evaluare institutionald, de adecvarea indicatorilor de performanta in raport cu ceriniele
metodologiei ARACIS si de preocuparea conducerii universitatii, dar si a conducerilor
facultalilor. sd se asigure un climat favorabil cresterii calitatii proceselor de educatie si
cereelare;

o Misiunea universitdtii este una moderna. s¢ transpune in practicd printr-o paletd larga
de obiective strategice si acesteia 1i sunt subordonate toate activitatile derulate in plan
strategic si tactic:

o In universitate sunt asigurate corespunzator condifiiie de calitate si standardele
operationale alerente acestora si. in acesl temei. sunt create cele mal bune conditii
pentru asigurarea viitoare a calitagi;

o Existd un peisaj institutional. logistic. organizational, profesional si stiin{itic tfavorabil
cresterii eficacititii educationale. asigurarii performantei $i transparentei la nivelul
actului managerial si gestiondrii responsabile a autonomiei universitare:

o Relatiile intre membril comunitdtii universitare se inscriu pe axa functionalitatii.
cficacitifii si proactivilatii actionale;

o Umiversitatea dispune de o foarte dezvoltatd retea de parteneriate intranationale si
internationale antamate cu actori institutionali si economicl de cea mai mare e relevanta
pe care o valorificd la toate nivelurile obtindnd efecte benefice pentru calitatea
procesclor de educatie §i cercetare stiintifica;

M. Calificativ:
Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanid stipulate de legea asigurdrii

calitdtii in invajadmantul superior de catre Universitatea Tehnici ,, Gheorghe Asachi,, din
Tasi, Justmc,ate prin toatd docummtapa utilizatd in procesul de evaluare msttluponala
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