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Proiect cofinantat din Fondul Social Eurcpean prin Programul Operational Sectorial Dezvoliarea Resurselor Umane
2007 — 2013

Axa prioritard 1 , Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice i dezvoitarii societati
hazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invafamantul superior™

Titlul proiectului ,,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitdtii la nivelul sistemului de invatamant superior
romanesc - QUALITAS”

Contract POSDRU/155/1.2/15/141894

Citre.

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

In atentia Domnului Rector. Prof. univ. dr. ing. lon Giurma

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind confinutul raportului de
evaluare externd a calitafii la Universitatea Tehnicd .Gheorghe Asachi” din lagi. numitd in
continuare si TUTASL.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a compara progresele Inregistrate de
institutia de nvatimant superior de la evaluarea institutionala anterioard cu constatarile si
recomandarile facute de echipa de evaluatori. de a verifica faptic corespondenta dintre cele
cuprinse in Raportul de autoevaluare depus la ARACIS si starea de fapt si de a identifica st
certifica masura in care TUIASI raspunde interesului public si se preocupd de cresterca calitafii.
cu speciala referire la urmiatoarele dimensiuni ale activitatii profesionale. stiintifice. logistice si
organizationale:

~ in procesul de predare - invitare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii ofertate. in conformitate cu standardele academice pe care i le-a stabilit.
in baza autonomiei universitare. si care trebuie claborate in concordanté cu standardele. cerintele
obligatorii si indicatorii de performant cupringi in metodologia ARACIS;

—  in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor, prin elaborarea si
aplicarea tuturor regulamentelor, metodologiilor si méasurilor prevazute in Carta universitara, sl
prin respectarea tuturor cerinfelor in materie de transparentd educationald, logistice. functionale
si actionale,

Comisia de evaluare a pornit de la faptul ca. obiectivele oricarui proces de evaluare
institutionald externd sunt:

—  si contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare-invatare In institutiile de inva{@maént superior:

— 53 asigure membrilor comunitdtii universitare si publicului larg un acces cit mai
cuprinzator si rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care TUIASI



W MINSIERUL
LILUATH LS sasen
CURLERAM
ELRIENITNIN]

Agtnka Hond d o
Abgurat 3 Carsein
kit gt % ger s

LR PR RN

ofera programe de studii, diplome si calificéri ce respectd cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

— sd creeze premisele pentru inifierea actiunilor de tmbunététire, acolo unde acestea se
impui;

— 5@ aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invalare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a TUIASL

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale la Universitatea Tehnica ,.Gheorghe
Asachi™ din lasi s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de citre
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de cédtre Directorul de misiune in colaborare cu
institutia evaluati. Evaluarea institujionala externd a avut In vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institufionale sunt implementate s
functioneaza la nivelul programelor de studil. fnn acest context, din totalul programelor de studii
universitare organizate de universitate, s-au sclectat pentru evaluarea calititii un numar de 12
programe de licentd oferite de facultitile ale universitatii: Calculatoare (IF), Instalafii pentru
construcfii (IF), Inginerie civild (in limba engleza) (IF), Magini §i sisteme hidraulice si
preumatice (IF), Inginerie economicd in domeniul mecanic (IF), Informatica aplicata in
inginerie electricd (IF), Amenajdri §i constructii hidrotehnice (IF), Imbundtativi funciare si
dezvoltare rurald (IF), Muasini si instalafii pentru agriculturd si industrie alimentard (IF),

Roboticd (IF), Tehnologie chimicd textild (IF), Tehnologia si designul produselor textile (1FF).
Componenta comisiei de evaluare externd institufionald a TUTASI. a fost urmatoarea:

Director misiune:

Prof. univ. dr. Luca Iamandi — Univ. . Danubius™ din
Galati

Coordonatorul echipei de experti evaluatori:

Prof. univ. dr. Dumitru Miron — ASE Bucuresti

Secretar tehnic:

Inspector Doina Stanciu - ARACIS

Lxpert striin:

Prof. univ. dr. Patrick Gerlier — Franta

Reprezentantul Comisiei Consultative:

Prof. univ. dr. Mircea Fvanescu — Univ. din Craiova

Expert evaluator comiste institufionald:

Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea — ASE Bucuresti

Reprezentant studenti:

Robert Kristof — Univ. Politehnica din Timisoara
(ANOSR)

Reprezentant studenti:

Piana Sandru — Univ. Politehnica din Bucuresti (UNSR)

Expert program - Calcularocare (1F)

Prof. univ. dr. Vintan Luctan Nicolae — Univ. ,Lucian
Blaga” din Sibiu

Expert program - Instalatii pentru consiructii
(IF]

Prof. univ. dr. Ivan Gabriel — Univ. Tehnica de
Constructii din Bucuresti

Experti program - Inginerie civila (in limbu
englezd) (1F)

Prof. univ. dr. Teodor Eugen Man — Univ. Politehnica
din Timigoara

Expert program - Magini §i sisteme hidraulice
si preumatice (1F)

Prof. univ. dr. Carp Ciocérdia Craita — Univ. Politehnica
din Bucuresti

Experti program - fnginerie economicd in
domeniud mecanic (IF)

Prof. univ. dr. Doicin Cristian — Univ. Politehnica din
Bucuresti

Expert program - fnformatica aplicatd in
inginerie eleciricd (IF)

Prof. univ. dr. Pentiuc Stefan-Gheorghe — Univ. , Stefan
cel Mare” din Suceava
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LExpert program - Amencjdri si construcii Prof. univ. dr. Omer Ichinur — Univ. ,Ovidius” din
hidrotehmice (IF) Constania
Expert program - Imbundidifivi funciare si Prof. univ. dr. Gutiu luliu Stefinitd — Univ. Tehnica din
dezvoltare rurald (IF) Cluj-Napoca
Expert program - Meagini §i instalafii pentru Prof. univ. dr. Biris Sorin — Univ. Politehnica din
agriculturd si indusirie alimentard (IF) Bucuresti
Expert program - Roboticd (1F) Prof. univ. dr. Mihai loan — Univ.  Stefan cel Mare” din
Suceava

Expert program - Tehnologie chimicd textild | Prof. univ. dr. lonela Popovici — Univ. ,,Ovidius” din
({F) Constanta
Expert program - Tehnologia si designul Prof. univ. dr. Neagu loan — Univ. ,,Lucian Blaga™ din
produselor textile (IF) Sibiu

Din partea conducerii Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi™ din last a fost desemnat ca
persoand de contact Prof. univ. dr. ing. Constantin Sarmasanu-Chihai.
intreaga echipa de evaluatori a apreciat foarte buna colaborare cu reprezentantii

Universitatil atdt In etapa de pregatire cit si in cea de desfasurare a vizite: de evaluare — atét la
nivel institutional cét si la cel al programelor de studii. Conducerea universitatii si cele ale
facultdtilor, serviciile specializate dar si alte categorii de stakeholders au dovedit preocuparc
pentru transparenfa informatiilor, diligentd in raport cu solicitarile justificate ale membrilor
echipei de evaluare, seriozitate si implicare in abordarea acestei activitati, furnizidnd informatii
corecte, complete si in timp real, cu privire la modul de indeplinire a cerintelor aferente
asigurdrii calitatii programelor de studi.

Pe baza Raportului de autoevaluare institutionald, a Rapoartelor de autoevaluare aferente
programelor de studii. precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie pe
parcursul vizitel de evaluare, echipa de evaluatori a urmdrit si analizal urmitoarele aspecte
principale:

o statutul juridic precum si baza legald in conformitate cu carce functioncaza TUIASI ca
institutie de invatamant superior, acreditati $i recunoscutd, respectiv misiunea declarati;

e concordanja dintre prevederile cuprinsc in fegislatia In vigoare s1 modul in care Universitatca
Tehnicd ,,Gheorghe Asachi™ din lasi cste organizatd. condusd, isi gestioneazid activele
patrimoniale $1 funclionecazi,

o aplicarea criteriilor legale. profesionale, stiintifice s1 etice in legdturd cu recrutarea.
selectarea, pregétirea si promovarea personalului didactic si de cercetare precum si a celui
didactic auxiliar si nedidactic, in vederea indeplinirii misiunii institujiei, asumata si inscrisa
in Carta Universitara;

e modul in care sunt elaborate, adoptate si aplicate regulamentele prevazute in Cartd,
metodologiile si procedurile proprii in vederea cresterii continue a calitafii la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii oferite de TUIASI precum st modul in care
sunt diseminate rezultatele evaluarilor periodice interne sau externe;

e nivelul de introducere la nivel institutional si la ce al programelor de studii evaluate a
referintelor, recomandarilor si cerinfelor incluse in Metodologia si Standardele ARACIS
privind asigurarea calititii;

e modul in care Universitatea claboreaza si aplica strategii de Imbunatatire permanentd a
calitafit procesului instructiv-educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor institutionale de
conducere academica si administrativa etc.;
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e modul in care sunt indeplinite standardele i cerintele legate de baza materiald si
infrastructura metodico-didacticd a Universitatii penatru asigurarea conditiilor de functionare
din punct de vedere al procesului formativ-educativ, al cercetarii stiintifice, social, cultural si
sportiv dar §i paleta de servicii oferite pentru membrii comunitatii universitare;

e modul in care, personalul didactic si de cercetare din Universitate Tsi desfdsoara activitatile
cuprinse in statele de functiuni i in fisele de post, relationeazi la nivel local, national si
international si oferd servicii pentru comunitatea locala. S-au evaluat stimulii si facilitédtile
oferite de citre universitate pentru ca personalul didactic s1 de cercetare, dar si cel
nedidactic, si isi asigure dezvoltarea profesionald si personald, s antameze relatll
parteneriale la toate nivelurile (in departamente, facultdfl si la nivel de universitate) etc.;

e situafia financiar-contabild existentd la Universitate precum si preocupdrile legate de
identificarea si diversificarea surselor proprii de finantare;

e modalitatile si procedeele prin care Universitatea isi recruteazi studentii peniru toate
ciclurile de studii universitare;

e modalitdtile de urmarire a activitdfilor studentilor pe toatd durata studiilor, fiind verificata
procedura de acordare a diplomelor care consacrd pachetul de competente, aptitudini si
abilitati cognitive corespunzatoare calificdrilor obfinute;

e nivelul la care se situeaza aprecierea din partea studentilor si a absolventilor pentru calitatea
mediului de invatare oferit de Universitate, cu referire la nivelul de cunostinte, abilitéfi s
competente care séd le permitd, la finalizarea ciclurilor de studii, o inserfie profesionald cét
mai rapida si in concordantd cu specificul programului de studii absolvit;

o modul In care angajatorii apreciazd colaborarea la care sunt invitati de citre Universitate,
implicarea in procesul de modernizare curriculard §t nivelul de cunostinie teoretice §i
practice dobéndite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

e modul In care reprezentantii principalilor angajatori colaboreazd cu Universitatea si o
sprijina, prin diferite mijloace, s& se deschida catre mediul extern acesteia.

Atingerea obiectivelor evaludrii institutionale a fost posibild ca urmare a unei serii de
intdlniri avute pe parcursul vizitei cu:
¢ cchipa de management a Universitafii Tehnice ,,Gheorghe Asachi™ din lasi;
e personalul didactic s1 de cercetare, cel didactic auxiliar si cel nedidactic (la nivelul
programetor de studii);
e coordonatori ai diferitefor servicii specializate sau departamente administrative ale
Universitatii;
e presedintele Comisiel de eticé;
o reprezentanti ai studentilor;
e reprezentanti ai absolventilor;
e reprezentanti al principalilor angajatori.
Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative,

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Din Raportul de autoevaluare se poate desprinde faptul ci la data de 15 nolembrie 1813.
a fost infiinfat un "clas de inginerie si de hotdrnicie", considerat cea dintai formi de Invafdmant
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superior tehnic in limba roménd din Roménia. La data de 3 decembrie 1937 s-a infiintat Scoala
Politehnicad "Gheorghe Asachi" din lagi. De la infiinfarea sa, aceastd prestigioasd entitate
educationald a functionat sub accastd denumire sau, conform Decretului-lege pentru reforma
Invitdmintului din 3 august 1948, sub denumirea de de ,Institutul Politehnic Gh. Asachi”. Prin
HG nr. 209 din 17 mai 1993 (Monitorul Oficial nr. 284 din 08.121937 TUIASI privind statutul
juridic) universitatea evaluatd a devenit Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi. La
momentul vizitei de evaluare, Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi avea in
structura sa 11 facultdti si anume: Awlomaticd si Calculatoare; Inginerie Chimica si Protectia
Mediului;, Constructii §i Instalatii; Consitruc{ii de Magini si Management Industrial; Flectronicd,
Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei; Inginerie Electrica, Fnergetica si Informatica
Aplicata;,  Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului; Mecanicd; Stiinja si Ingineria
Materialelor; Textile—Pieldrie si Management Industrial; Arhitecturd ,, G. M. Cantacuzino”.

Specializirile dezvoltate, misiunea i obiectivele conferd Universitatit Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din lasi un statut bine conturat in spafiul invatdmaéntului roménesc si o individualizeazi la
nivel national si european.

Universitatea Tehnica “"Gheorghe Asachi" din lagi are asumatd o misiune care se bazeazi
pe generarea i transferul de cunoastere cétre societate, in acord cu cermtele derivate din statutul
Romaniei de stat membru cu drepturi depline al Uniunii Europene. Misiunea declarati este cea
de ,universitate de cercetare avansati i educatie”. Pentru indeplinirea acestel misiuni,
universitatea desfdsoard activitifi specifice de creare, valorificare inovatoare a cunoasterii $i
transfer catre societate in domeniile fundamentale stiinte ingineresti, arhitecturd si urbanism.
Comisia de evaluare institutionald apreciaza ca cele doud componente ale misiunii universitatii,
misiunea didacticd st misiunca de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu modalitit
echilibrate de realizare §i asigurare a resurselor financiare si logistice necesare pentru
transpunerea lor in practicd. Misiunea sa didactic si de cercetare este susfinutd in elementele
sale de specificitate si oportunitate prin misiunile didactice st de cercetarea ale celor: 62
programe de studii de licentd (din care 58 in limba roméné si 4 in limba englez&); 82 programe
de studii de master (din care 78 in fimba roména si 4 in limba englexzi). La acestea se adaugd 10
scoli doctorale, care acoperd 14 domenii de doctorat reglementate la nivel national in cadrul
domeniilor fundamentale Stiinte ingineresti si Stiinte exacte. Acestea sunt organizate la cele 10
facultdti care Intrunesc cerintele reglementate aferente acestui proces.

Sediul administrativ al Universitatii se afla in municipiul lasi, Str. Prof. dr. doc. Dimitrie
Mangeron, nr. 67. Universitatea este o institufie publica de inva{amant superior cu personalitate
juridicd, detindnd un patrimoniu propriu, care functioneaza in baza autonomiel universitare, in
conformitate cu legislatia nafionalé in vigoare.

Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta

Carta universitara in vigoare la data efectudirii vizitei de evaluare institufionald este cea
claboratd in anul 2011 si aprobata de cétre Senatul Universitdfii in sedinja sa din
30.09.2011, avand avizul de legalitate nr. 52174 din 22.09.2011 din partea MCTS.
Acest document reglementar esential contine toate cerintele minimale previzute de lLegea
Educatiei Nationale nr.1/2011. In Cartd se regisesc corect si detaliat reflectate: elementele de
identitate ale universita{ii, misiunea si mijloacele de indeplinire a misiunii, norme privind viaja
comunitdtii universitare, elementele definitorii pentru libertatea academicd, autonomia
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universitard, promovarea calitd{ii in universitate, etica universitara, principiile de organizare Si
functionare, obiectivele strategice, structurile academice si decizionale ale universitatii,
administrajla  universitdtii, patrimoniul universitd{ii, finanfarea universitatii, relatiile
internationale, etc. Regulamentele, metodologiile. procedurile si anexele specificate in Carta
Universitatit, sunt claborate $i existd in forma redactatd si accesibild pentru membrii comunitatii
universitare n Manuvalul procedurilor. Nu au fost semnalate prevederi ale regulamentului care
sd fie neconforme cu reglementérile legale in vigoare. Analiza documentelor aratd ca prevederile
continute de acestea sunt in deplind conformitate cu legislatia referitoare la modul de orgamizare
si functionare institutionald (la nivel de universitate, facultate, departament si servicii
administrative). Sunt prezentate, de asemenea, reguli privind actul decizional si executiv in
conformitate cu structura organizatoricd cuprinsi in organigrami. Regulamentele nominalizate in
Carta Universitara existé, sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de
Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare, precum si pe site-ul universitatii.

Universitatea a adoptat si operationalizeazd doua documente reglementare intitulate -
Regulament intern al Universitdtii Tehnice ., Gheorghe Asachi” din lagi $1 Regulament de
organizare si functionare al Universitajii Tehnice ., Gheorghe Asachi" din lagi. Prin aceste doud
documente se reglementeaza raporturile de muncé dintre Universitate, in calitate de angajator, $i
salariati: personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic, indiferent daca
acestia sunt angajati pe perioada nedeterminat sau pe perioada determinati.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Managementul Universititii este structurat si se desfagoard pe baza legilor In vigoare si a
Cartei Universititii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitétii, care are in
competenti toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generald de dezvoltare
a universitafii.

Structurile legislative $i functiile de conducere executiva ale Universitatil sunt alese la
intervale de 4 ani. in conformitate cu legislatia in domentul Invatdmaéantulul universiar,
procedurile fiind stabilite prin regulamentele $i metodologiile de alegere a structurtlor si
functiilor de conducere. Incepdnd cu anul 2011, prin noua Lege a invafamantului, intreaga
comunitate academicd a beneficiat de cadrul legal in alegerea structurilor de management. Toti
membrii din structurile manageriale ale universitali au fost desemnati prin procese de tip
piramidal. Pentru aceasta, in acord cu Legea Educatiei Nationale nr. 172011 si In conformitate cu
prevederile Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale Universitdtii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lagi s-au organizat alegeri succesive la nivel de departament/
facultate/universitate. Senatul si-a ales presedintele, precum s§i presedin{ii comisiilor de
specialitate ale acestui for deliberativ, prin vot democratic, universal si secret. in baza
Metodologiei alegerilor pentru structurite de conducere ale Universitatii si a Referendumului
organizat in Universitate, Rectorul a fost ales de catre intreaga comunitate academicad. Pentru
legislatura 2012-2016 Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii i
Tineretului g1 Sportului nr. 3986/ 12.03.2012.

Pentru completarea structurilor de conducere s-a facut nominalizarea prorectorilor de
ciitre Rector si., prin concurs, in baza unei metodologii aprobate de citre Senatul universitatii,
dintre candidatii validafi de catre consiliile facultdfilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare
facultate. Dupd confirmarea de citre rector, decanii facultdtilor si-au nominalizat prodecanii.
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Organismele de conducere ale Universitatii se compun, la toate nivelurile (institujional, facultiti,
departamente, colective) din cadre didactice titularizate in invdtimantul superior avéand, ca
reguld, functie didactica de profesor universitar sau conferentiar universitar cu norma de bazi in
universitate. S-a luat nota de faptul ca 4 din 34 prodecani si 4 din cei 40 de directori de
departament au gradul didactic de sef de lucrari.

Senatul universitdtii este format din reprezentanti alesi in mod democratic din fiecare
facultate si departament. decide asupra problemelor majore privind activititile academice i
politicile Universitatii, finanjarea, selecfia gi promovarea personalului academic si administrativ,
admiterea studentilor, dezvoltarea de servicii pentru societate.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administrajie care include in
structura sa rectorul, prorectorii, decanii, directorul general administrativ al universitatii, si
reprezentantul studentilor, fiecare membru fiind responsabil pentru activitatile sale manageriale
specifice, In concordantd cu strategia Universiti{il i organigrama acesteia,

In toate structurile de conducere universitard, la care se impune prin fege acest lucru,
studentii sunt reprezentati in proportie de minimum 25%.

Personaiul didactic

La momentul vizitei de evaluare externd, in institutie erau 763 cadre didactice din care
177 profesori (23,19%) si 190 conferentiari (24,90%) care cumulativ reprezintd 48,09% din
totalul cadrelor didactice. In universitate sunt angajati si 25 asistenti pe perioada determinata
ceea ce creeazd premisele unel continuitdti tematice si posibilitatea Innoirti corpului profesoral.
Totalul posturilor didactice la aceeasi data este de 1071, deci procentul de acoperire cu titulari
este 71.20%. Din cele 308 posturi vacante cea mai mare parte sunt acoperite de catre cadrele
didactice titulare Tn universitate. I.a acestea se adaugd 42 cadre didactice asociate provenind de
la alte universitdfi sau fiind specialisti in mediul econmic. Toate cadrele didactice asociate
indephinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor. Nu au fost identificate situatii de
personal titularizat in invatdmantul universitar care desfasoari mai mult de 3 norme didactice.
Nu existé cadre didactice pensionate pentru imitd de varsta, care desfisoard activitdti didactice.
care si depdseascd o normi didacticd. S-a constatat un echilibru operational intre gradele
didactice universitare ceatalt in conformitate cu cerintele metodologiei ARACIS.

Detalierea acestor proportii pe fiecare dintre programele de studii universitare se giseste
in fisele de evaluare si in rapoartele elaborate de catre evaluatorii pe programe, anexe la
prezentul document. Personalul didactic asociat, care nu este titularizat in invaiimantul superior
$1 ocupd temporar un post vacant in Universitate, satisface cerintele legale de pregatire, vechime,
pentru ocuparea postului respectiv, conform Legii nr.1/2011.

Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la Universitatca Tchnicd
.Gheorghe Asachi™ din lasi.

Ocuparea posturilor vacante de cétre cadrele didactice asociate se face in baza unor
concursuri organizate la nivelul departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerintele
minimale care trebuie indeplinite pentru depunerea candidaturilor se publicd pe site-ul
universitatii $1 se solicitd depunerea unor dosare de candidaturi,

Toyi titularii de disciplind detin tithul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
cuprinse in posturile ocupate. Asisten{ii care sustin activitdti didactice (aplicatii) au pregatire
pedagogic atestati.
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Baza materiala

Universitatea dispune de o sustenabild baza materiald menitd si asigure un fnalt nivel de calitate
la nivelul programelor de studii oferite (100% din spatiile de invatamént se afld in proprictatea
universitdtii). Campusul Universitdfii grupcazi moderne spatii de invdtimant, [a nivelul
Universita{ii Tehnice ,,Gheorghe Asachi" din lasi, spatiile alocate procesului de invaiamant sunt:
87 sili de cursuri (in suprafatd desfasurata totala de 10620.56 m*; 100 de sili de seminar (in
suprafatd desfasurata totald de 6643.66m?; 552 de laboratoare (in suprafati desfasuratd totala de
38.777.05 m?); 27 de sili de biblioteci (in suprafatd desfasurata totala de 4.211.66 m?). Pe langa
aspectul cantitativ conform cu cerintele ARACIS, sunt de remarcat adecvabilitatea si calitatea
spatitlor destinate procesului de formare profesionald si de cercetare stiintificd. Formatiile de
studiu, de predare si seminarizare sau laborator, pot fi considerate a {1 compatibile cu spatiile
unde se desfasoard activititile tindndu-se cont de aceastd corelatie la Intocmirea orarelor (pe ani
de studii, grupe s1 subgrupe), in conformitate cu normativele MECS si Legea Educatiel
Nationale. La dispozitia studentilor inmatriculati la cele 11 de facultdfi se afla 44 de amfiteatre
(>101 locuri), 43 de séli de curs (51-100 locuri), 100 sali seminar (<50 locuri), 552 laboratoare, o
biblioteca centrala si 7 biblioteci specializate (filiale) si 27 séli de lectura totalizdnd o suprafata
de 60.252.93 m® de spatii didactice. Cvasitotalitatea spatiilor care deservesc activitatea de
laborator sunt dotate cu tehnica de calcul asa incdt existd un calculator la cel mult 2 studenti.
Numadrul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de
studii (serti, grupe, subgrupe etc.) conform normativelor MECS.
Amlfiteatrele mari si laboratoarele de informatici sunt dotate cu tehnologii moderne multimedia.

Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi” din lasi dispune de o bibliotecd centrala
universitard impresionantd din punct de vedere arhitectonic. Pe langd biblioteca centrald,
studentii universitifii evaluate beneficiazd de serviciile oferite de: Biblioteca Centrali
Universitard . Mihal Eminescu™, Biblioteca Judeteani ..Gheorghe Asachi” lasi, Biblioteca
Academiei Roméne - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitati educationale,
studentii au acces pe bazid de abonament. Pe langa bibliotecile filiale ale Bibliotecit centrale
functioneaza i bibliotecile organizate in cadrul fiecirui departament si ale centrelor de cercetare.
diverse publicatii {lind achizitionate, in principal, din fonduri extrabugetare ale departamentelor
sau centrelor respective. Biblioteca Centrald a Universitédtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi,
detine un fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din care: peste 520.000 volume
de céarfl. peste 130.000 periodice tipdrite, peste 300.000 de volume de standarde si fond special.
In afara publicatiilor pe suport de hértie, biblioteca oferd acces la baza de date InfoStandard, care
contine colectii de standarde full-text, precum si la 7 colectii cu 233 de carti electronice full-text
de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul ANELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la
bazele de date de periodice full-text, cat si la bazele de date bibliografice s1 bibliometrice:
Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of Science; Scopus.

Numai in sélile de lecturd ale bibliotecii centrale s1 fibalelor acesteia existd un numér de
485 locuri, adicd pentru 3,52 % din numarul de studenti. Spatiul destinat studiului individual in
bibliotecile departamentelor si centrelor de cercetare si in sdlile de lecturd ale cdminelor
studenifesti, are o suprafatd de 1944 mp. distribuit in 61 sdli (49 in departamente si centre de
cercetare si 12 in c@mine) dispune de 1257 locuri (pentru 9.12 % din numarul de studenti).
Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile departamentelor si centrelor de cercetare si In
silile de lecturd ale cdminelor studentesti. are o suprafatd de 1944 mp, distribuit in 61 sali (49 in
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departamente §i centre de cercetare si 12 in cimine), dispune de 1257 locuri (pentru 9,12 % din
numarul de studenti). In silile de lecturd ale bibliotecii centrale si filialelor acesteia, in
bibliotecile departamentelor i centrelor de cercetare, precum si in salile de lectura ale caminelor
studeniesti, existd un numér de locuri cel pufin pentru 10% din numarul total al studentilor.

Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asacht”™ din lagi detine soft-uri specifice disciplinelor
din planurile de Invatdmant (licentd $i masterat). Politica de achizijionare a licentelor a fost
orientatd pe licente multi-user pentru software de largd utilizare. Achizifionarea soft-urilor
necesare laboratoarelor de informaticd specializate §i a celor dedicate laboratoarelor diverselor
discipline tehnice se face de catre facultati.

Activitatea financiari

Activitatea financiard a Umiversitilii este organizald in concordanid cu legislafia najionala
in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o persoand juridicd de drept
public, universitatea indeplineste toate exigentele statutare aferente. Ca atare, in urma verificarii,
s-a consiatat cd aceasta claboreazd anual si pune in apiicare un buget propriu, in strictd
conformitate cu exigentele legislatiei in domeniul gestiunii finantelor publice. Universitatea are
cont la bancd si cod fiscal propriu si dispune de un adecvat compartiment finaciar-contabil, are
organizatd contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de
gestiune, din care rezultd incadrarea in cheltuielile prognozate conform legii.

Situatiile financiare au fost intocmite In conformitate cu prevederile Legii contabilitagii
nr. 87/1991 republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si cu prevederile
Ordinului Ministrului  Finantelor Publice nr. 1917/2005 - pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizare si conducere contabilitdtii institutiilor publice si Planul de
conturt pentru institufiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia. cu modificarile si
completirile ulterioare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depasesc 60% din totalul cheltuieliior, ceea
ce releva Indeplinirea cerintei normative aferente. Evaluarea a atestat efectuarea cheltuielilor in
conformitate cu legislatia finanielor publice. respectdndu-se destinafia sumelor alocate s
caraclerul non-profit al organizatiei,

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, TUIASI acordi anumite forme de
asisten{d financiard studentilor provenind din {amilii cu venitun mici. Condigiile de acordare a
burselor sociale se stabilesc pe baza Regulamentului de acordare a burselor, fiind cuprinse si
categoriile de burse speciale, bursele de performanta st alte forme de sprijin pentru studenti.
Universitatea a elaborat si pune in aplicare un ,,Regulament de acordare a burselor peniru
studen{ii romani, din uniunea europeand, spafiul economic european §i confederafia elvefiand,
cursuri cu frecvenfd, cu si fard taxd, ciclurile de studii licenfd §i masterat ,care este rezultatul
unei largi consultdri a membrilor comunititii universitare, indeosebi a studentilor. Acest
document reglementar, este publicat pe site-ul universitafii/facultafilor 1 la afisierele tuturor
facultatilor. Acest regulament, impreund cu cel aferent taxelor scolare, informeazd studentii cu
privire la facilitatile de care pot beneficia in ce priveste plata taxelor, de diverse tipuri de burse si
de alte forme de sprijin financiar. Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistentd
financiarda din partea institutiel prin intermediul site-ului www.tuiasi.ro, ale avizierelor
decanatelor si al secretariatelor facultatilor. Studentii reprezentanti in consiliile facultitilor $i in
senatul universitar participa la procesul de stabilire si aprobare a cuantumului taxelor si sunt
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informati (§i prin intermediul for ceilalfi membri ai comunititii studentesti) de modul de utilizare
a taxelor. Taxele gcolare anuale pentru programe de nivel licenta si master se situeazd intre 2000-
4000 lei. Taxele se calculeaza diferentiat pentru fiecare facultate. Facultdtile fac propuneri care
sunt aprobate de Consiliul de Administratie si de Senat. Nivelul taxelor de studii se fnscrie n
contractele de studii pe care le incheie studentii cu universitatea.

Universitatea nu a efectuat o auditare a situatiilor sale financiare de citre o societate de
audit autonomd, selectatd pe baze competifionale si cu care sé se fi incheiat un contract de
prestari de astfel de servicii.

Studentii

Activitatea profesionald a studentilor se destdsoara in conformitate cu prevederile
legislatiei napionale in domeniul Tnvaiamantului superior st a Cartei Universitatii.

TUIASI dispune de si operationalizeazd mai multe Regulamente privind activitatea
profesionald a studentilor pentru studiile de licenia si master, in care sc reglementeaza aspectele
esentiale ale activitdtil academice a studentilor: admiterea si inmatricularea studentilor; regimul
studiilor si contractele de studii; drepturile $i obligatiile studentilor; modalitatea de aplicare a
sistemului  creditelor transferabile; organizarea procesului  de  inva{amaéant; evaluarca
cunostinjelor: promovarea anului universitar; finalizarea studiilor; transferurile, continuarile de
studii, intreruperile de studii, reinmatricularile; recompense si sanctiuni.

Transferurile s-au efectuat in conformitate cu regulamentele interne, nu s-au efectuat n
anul I si nu s-au efectuat pe parcursul anului de invatimant.

Scolarizarea studentilor striini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. In
cadrul TUIASI studiaza un numér mare de studenti ceea ce atestd preocupdrile conducerii
universitdfii in directia elaborarii si implementarii unei strategii proprii de internationalizare a
ofertel educationale.

Rezultatele obtinute de studenii pe parcursul scolarizarii sunt consemnate, pentru ficcare
disciplind de studiu, de catre cadrul didactic titular, in cataloage, iar rezultatele pe ani de studii
sunt trecute niial In centralizator i, ulterior. in Registrul matricol. Forma de examinare se
aprobd de citre Consiliul facultitii inainte de inceperea anului universitar. Promovarea
studentilor dintr-un an de studiu 1n altul se bazeazi pe o proceduri care respectd reglementérile
la nivel national.

Examinarea si notarea studentilor se realizeazd la sfarsitul semestruiui, dar studentii sunt
evaluati §i pe parcursul semestrului in cadrul activitatilor de seminar i de laborator. Forma de
evaluare, obligatiile profesionale, modalitatea de notare g1 conditiile pentru promovarea unei
discipline sunt stabilite prin programa analiticd, cadrul didactic prezentind aceste informatii la
inceputul cursului. Formele de verificare a cunostintelor dobandite de studenti la disciplinele de
studiu din planul de Invatamant sunt examenul (E), verificarea pe parcurs (V) si colocviul (C).
Modul de sustinere a examenelor — proba scrisd, proba orald, respectiv probd scrisd si orala — se
stabileste pentru fiecare disciplind in parte prin Fisa disciplinei i se comunica studentilor de
citre titularul acesteia la Inceputul semestrului in care este programat procesul de instruire la
disciplina respectiva.

Dupd suspinerea examenului de licentd/disertaie se elibereazd actele legale de studii,
respectiv, diploma de licenta / master si suplimentul la diploma, de catre Biroul Diplome/Acte de
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studii, care gestioneazd actele de studii in conformitate cu normele legale in vigoare.
Universitatea elibereaza gratuit Suplimentul la Diploma.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc
resursele noilor tehnologii: e-mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, pagina
de Facebook ale Universititii/Facultitilor, resurse in format electronic, materiale auxiliare si
practicd dialogul cu studentii. In procesul didactic, sunt utilizate tehnologiile moderne de
instruire,

Personalul didactic si de cercetare are prevazute ore de consultajii la dispozitia
studentilor si personalizeazd indrumarea la cererea studentului. Existd coordonatori de program
de studii si/sau tutori de an. Prin functionarea, in ultima perioads, a Centrului de informare,
Consiliere §1 Orientare in Carierd, Universitatea asigurd servicii de informare, consiliere si
orientare in cariera a studentilor in vederea integririi acestora pe piata foriei de munca.

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”™ din Iasi dispune de spatii de cazare, biblioteci
si sdli de lecturd si baze se agrement, spafil pentru activitdfi culturale si sportive si spatii pentru
servirea mesei. Studentilor de la nivel licenta. masterat si doctorat care urmeaza studiile la forma
de invai@mant cu frecventa, li se ofera peste 8000 de locuri in 22 cimine studentesti, din care
doar 7244 locuri sunt ocupate in anul universitar 2014/2015, ceea ce permite organizarea
activitdjilor de modernizare succesiva anuala.

Peste 50% dintre studentii Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi sunt cazati
in cele 22 de camine studenesti (din care mare parte modernizate). Baza materiald din campusul
Universitafil Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi cuprinde si o serie de alte faciliti{i acordate
studentilor si cadrelor didactice: o sala de sport modernizatd cu o suprafata de 1296 mp, doud
terenuri de sport multifuncfionale cu o suprafata de 3498 + 891 mp. o cantini studenieascd cu o
suprafaid de 1020 mp si un complex comercial cu suprafaia de 7119 mp.

Studenfii benecficiaza de orientare in carierd, facilitdti IT si acces la Internet, formati
artisticc, mobilitdli studeniesti, certificarea competenielor lingvistice. Studentii Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi pot face propuneri si ridica probleme prin reprezentantii lor
in fiecare Sedintd de Senat. Conducerea Universitdtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi
raspunde doleantelor studentilor si incearca sa le solutioneze.

Activitatea de cercetare stiintifica

Pe lingd misiunea de Invétdmant, foarte bine reflectatd in Carta universitard, in acest
document este refectatd relevant si misiunea de de cercetare. Pentru transpunerea in practicd a
acestel componente definitorii pentru o universitate avand statutul de cercetare avansatd si
educatie, aceasta dispune de planuri de cercetare proprii alaturi de planuri strategice de cercetare
(pe termen mediu gi lung). Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi™ din lasi dispune de o
Strategie proprie In materie de cercetare stiintifici pentru perioada 2012-2016 care este conexa
cu Strategia Nationald a Cercetérit Stiintifice 2007-2013, cu Strategia Europa 2020 si cu
Programul Cadru al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020.

Planurile de cercetare claborate la nivel de universitate se inspira din si se completeaza cu
planurile de cercetare elaborate si aplicate la nivelul facultdtilor si departamentelor. Universitatea
dispune de 23 de centre de cercetare certificate dintre care 4 centre de excelentd, 8 colective de
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cercetare si doua laboratoare de cercetare, care functioneazi in cadrul facultidgilor sau desfagoard
o activitate autonoma. Baza materiald destinatd activititilor de cercetare stiintifica ofera suportul
logistic pentru realizarea axelor strategice In domeniu si a obiectivelor propuse. Cvasitotalitatea
problematicii de cercetare se inscrie in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd, masterat sl
doctorat. Tematica de cercetare se afld in congruenta cu direetiile majore strategice in materie de
cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel national si european. Unele dintre temele de
cercetare au un inalt nivel de inovativitate si creeazd premisele pentru deplina valorificare a
potentialului material si uman de care dispune universitatea.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica desfdgurate de catre membrii comunitatii
universitare sunt valorificate prin publicarea acestora in reviste de specialitate nationale sau
internationale cotate in prestigioase baze de date. Lucrarile cu destinatie profesionala si stiintifica
sunt publicate in edituri din tard recunoscute de CNCSIS (inclusiv Editura POLITEHNIUM a
universitatii) sau din striindtate. Cu ocazia vizitei de evaluare s-a luat notd de un impresionant
portofoliu de lucrari de specialitate, comunicari stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane.
seminarii din fard si/sau striinitate, contracte, activititi de consultantd oferite pe baza de
contracte incheiate cu parteneri din {ard si/ sau striindtate, cu evaluare atestatd de cétre comisii
de specialitate etc. Contractele incheiate in fard cu institufii specializate, activitdfile de
consultan{d sau contractele incheiate cu tertii, sunt supuse unei analize de evaluare de citre
comisiile stiingifice ale facultatilor, stabilite prin decizii ale Consiliilor Facultitii. Numarul
articolelor publicate de citre cadrele didactice si cercetatorii TUIASI in reviste indexate [SI-Web
of Science a crescut semnificativ in perioada supusa evaluarii. Productia stiintificd a universitatii
este prezentata sintetic in tabelul de mai jos:

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014
V 1 t t ? ot
aloare contracte INCAsale P& 114111004 03 | 175§1477.49 | 13564885.72 | 10771960,40 | 1001299568
plan national (RON)
AY) C -acie Thcasat .
aloare contracte INCasate pe | ) ¢35 49 | 210638477 | 503344237 | 21143791.69 | 7431633.40
plan international {RON)
g 1S[ 51 151 3 342
N ¥ 1S 70 577 600 563
articole Proceedings 136 171
ublicate xate BDI 3% (fara
P Indexate 365 357 85 (fara B+) 126 138 (fara
(inclusiv B+) B+)
Reviste romanesti . .
eviste romanesti 315 (cat.B si 225 (cat.B i
recunoscute 145 112 322
B+) B+)
CNCSIS (cat.B)
Nr. c¢arti | Pe plan national
publicate | {recunoscute de ; 83 89 160 147
CNCSIS — autor > 7 6
unictcoordonator)
e nl 20
Pe plan 21 28 23 46
international
Centre de c?rcetare, din care 23/ 23/4 2374 24/4 23/
de excelenta
[.aboratoare de cercetare | 5
recunoscute pe plan national -
Cereri de brevet 77 54 50 45 47
Brevete acordate 4 8 9 11 16
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Performania stiintifica a cercetatorilor Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi
este vizibild prin proiectele de cercetare céstigate, premii nafionale si internationale, articole
publicate In reviste de prestigiu, brevete, etc. S-a luat notd de crestere, In raport perioada
anterioard de evaluare, a ponderii programelor cu finantare internationald valoarea incasatid a
acestora crescdnd faia de anul 2012, cu 420% in 2013 si cu 47 % in 2014, Trebuie relevata
cultura cercetdrii de calitate consacrata prin Scoala Ieseana de Inventica cu o traditie de 40 de ani
la TUIASI 1n care s-au creat cel putin 65% dintre brevetele la nivelul Roméniei in ultimii 12 ani.
Ca urmare a acestui fapt, universitatea a cagtigat Trofeul Creativitétii acordat de OSIM precum
si multe premii in urma participirii la saloane nafionale si internationale ale creativitafii.

Diseminarea rezultatelor cercetarii este incurajatd si prin intermediul publicatiilor s1 a
manifestirilor stiintifice. In universitate exista 10 reviste stiinjifice sub sigla BULETINULUI
INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN IASI acreditate CNCSIS. 6 dintre ele fiind in categornia B+
si o revistd indexata ISI-Web of Science.

Strategii $i proceduri pentru asigurarea calitagii

in universitate este organizatd si functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitdgii (CEAC) care gestioneazd Manualul procedurilor, document care contine toatc
documentele in vigoare cu privire la asigurarea calitatii. Comisia de Evaluare $i Asigurare a
Calitatii supervizeazi intregul proces de evaluare internd a programelor de studii.

In conformitate cu regulamentul propriu de organizare §i functionare, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitdjii este structura care are misiunea de reglementare §i monitorizare
a programelor de studii, in acord cu strategia dezvoltarii Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi si cu exigenfele acreditarilor externe - nationale §i internationale. Aceasta se¢
realizeazd in primul rdnd prin evaluarea si aprobarea planurilor de invaf@mant pentru fiecare
specializare, cu respectarea actelor normative in vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare
sau acreditare a specializarilor, iar, in funciie de calitatea acestora, avizarea pentru Inaintarea lor
in vederea acreditirii externe. CEAC colaboreazd cu Comisia Senatului TUIASI pentru
programe de studii. evaluarea si asigurarea calitdtii pentru garantarea fundamentelor vectoriale
ale culturii calitatii la toate nivelurile si stucturile academice. Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi are un Manual al procedurilor care contine proceduri referitoare la activitdile
universitare importante. TUIASI a participat la proiecte comunc in care s-au identificat noi
metodologii, standarde si indicatori pentru evaluarea si asigurarea calitatii, membrii CEAC si
evaluatori ARACIS participd la manifestari stiinfifice internajionale in domeniul calitafi §i
instruiri programatice. Exista o Politicd a Calitafii in Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”
din lasi si anual sunt stabilite obiective In domeniul calitaii la nivel de universitate i la nivel de
facultati.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programcior si
activititilor desfiagurate

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu respectarea unor
reguli unitare, definite prin regulamente si proceduri specifice. Monitorizarea $i evaluarea
programelor de studiu se realizeazi pe baza Procedurii de inifiere, aprobare, monitorizare §i
evaluare periodicd a programelor de studiu. Pentru fiecare program de studiu de licenta, master

13



AUINITRUTD
COLEATU Y wa“n
THCELARE
FERLIESITERY

Lt S curincau Agerien Homied U
e AU 3 I 0
LATEIRWE I

sau program postuniversitar de dezvoltare continud se elaboreaza un dosar de autoevaluare
pentru acreditare/ evaluare periodica, dupa un model adoptat la nivel de universitate, pe baza
metodologiei ARACIS. Dupa rezolvarea eventualelor neconformititi sesizate de citre Comisia
de evaluare internd, se constituie raportul de evaluare internd, ca document intern de
monitorizare a programului de studil, sau pentru transmiterea la ARACIS pentru evaluare
externd.

Programele de studiu oferatate de Universitate sunt dezvoltate in functie de cerinfele
calificarii universitare st au la bazd Nomenclatorul MECS privind domeniile de studiu gi
specializdrile In vigoare. Diplomele oferite absolveniilor sunt in concordan{d cu calificérile
universitare, lar suplimentele la diplome contin competentele profesionale si transversale
aferente programului de studii, asa cum au fost acestea formulate In Grila 1 $1 Grila 1 bis.
Gestionarea actelor de studii st a documentelor de eviden{d scolard reprezintd activiti{i care sunt
reglementate printr-un Regulament distinct, aprobat de Senatul Universitar.

Se pot aprecia eforturile depuse la nivelul facultatilor si al departamentelor pentru:
armonizarea $i compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeand si cu cerinfele de
dezvoltare socio-economicd si culturald a Romdniei; armonizarea strategiilor si politicilor de
asigurare a calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica TUIASI: crearea si monitorizarea
cadrului de desfasurare a programelor de postuniversitare sau de formare continud. S-a constatat
cd programele de studii sunt elaborate si actele de studii sunt emise in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Prevederile documentelor mentionate se aplicd in toate
facultatile s1 la toate programele de studii ori de céte ori se solicitd modificdri la nivelul
planurilor de invagimant. Actualizarea periodici a planurilor de nvatimant este conceputi asfel
incdt si maximizeze sansele absolventilor de a accede pe piaja muncii si si contribuie la i mai
buna perceptie de care se bucuri acestia. Cu ocazia intdlnirilor pe care comisia de evaluare le-a
avut cu reprezentantii abselventilor si cu cei ai angajatorilor, s-a luat notd de implicarea acestora
in procesele de adoptare si imbunititire a cadrului calificarilor oferite de programele de studii
ale Universitatii si in cele vizdnd modificarca periodicd a design-urilor curricutare.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Conducerea Universitatii si conducerile facultatilor urmaresc realizarea unui raport cit mai
corect intre numarul cadrelor didactice titulare si numdérul de studenti inmatriculati, armonizare
realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia
de pregitire a personalului didactic conform criteriilor impuse de legislatia in vigoare. Raportul
dintre numarul de cadre didactice si numdérul de studenti este fixat In functie de calitatea predirii
si invatdrii si in functie de calitatea cercetirii. La nivelul Universitatin Tehnice ,.Gheorghe
Asachi™ din lasi raportul dintre numarul de cadre didactice s1 numérul de studenfi este de 1/18
(0.055). Raportul variaza de la o specializare la alta, lund valori de la 1/6 (Ia unele programe de
studit) la 1/25,4 la DPPD, marea majoritate a programelor de studii situdndu-se in jurul unui
raport cuprins intre 1/12 si 1/15. Comisia de evaluare constatd totusi marea variabilitate a
indicatorului de la un program de studii la altul.

Evaluarea periodic3, promovarea didacticd st compunerea normelor didactice si de
cercetare ia in considerare performantele stiintifice ale personalului didactic si de cercetare.

[.a Universitatea Tehnicd .,Gheorghe Asachi” din lasi evaluarea cadrelor didactice este
obligatorie. Datele obtinute sunt analizate statistic In departamente si in consiliile facultatilor iar
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rezultatele ce se abat cu mult de la medie sau unele elemente sesizate constant de mal mulii
studenti sunt discutate individual. Ideea generald este constientizarea In randul stdentilor a
importantei evaluarii cadrelor didactice cu care au colaborat un semestru si gésirea mijloacelor
pentru a obtine o rata de rdspuns cét mai mare. Universitatea dispune de o Proceduri de evaluare
a cadrelor didactice de citre structurile de management in baza unui instrument standard
multicriterial de evaluare. Pe baza acestuia. fiecare cadru didactic se autoevalueazi,
autoevaluarea fiind ulterior analizatd si confirmatd de cétre Consiliul Departamentului (sau CA),
rezultatele finale fiind consemnate n fisa centralizatoare. Aprecierea anuald $i promovarea
personalului didactic depind de rezultatele evaluarii de catre structurile de management.

Evaluarea colegiala se realizeazd periodic, fiind organizatd de departamente conform unei
proceduri stabilite la nivel de universitate, folosind un chestionar specific. Acest, exercitiu
relevant pentru asigurarea calitdtii procesului didactic, se efectucaza anual in cadrul
departamenteloriar rezultatele obfinute sunt analizate global in cadrul departamentelor si in
consiliile facultdtilor vizand nvatamintele care pot servi la perfectionarea activitatii didactice.

Evaluarea de catre studenti a tuturor cadrelor didactice se realizeaza pe baza Procedurii

de evaluare de catre studenti a cadrelor didactice. Rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile
doar Directorului de Departament, Decanului, Rectorului §i persoanei evaluate.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii

Examinarea si notarea studentilor Tn cadrul Universitatii se face {indnd cont de Procedura
privind examinarea si notarea studenfilor. Modalititile de examinare sunt mentionate in
regulamentele de organizare a activitdtii didactice a studentilor. se comunicé de citre fiecare
cadru didactic la inceputul cursului si sunt descrise explicit in Fisa disciplinei ce se publica pe
site-ul facultatii. Consiliille Facultatilor stabilesc exigentiele generale pentru promovarea
disciplinelor, cu luarea in considerare a standardelor de asigurare a calitatit privind evaluarca
activitafii studeniilor adoptate la nivelul Universitafii sau care corespund mediului profesional
aferent specializrii. Formele de verificare prevazute de Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor (nivel licenta si master) din TUIASI in baza Sistemului european de
credite transferabile (ECTS) (examen, colocviu si verificare pe parcurs) se regasesc in planurile
de Invatamant ale programelor de studiu de la nivelurile licenid, master, doctorat, fapt ce
realizeazii integrarea examinarii In proiectarea predirii §i invagarii pentru programele de studiu.
Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi comunicatd studengilor la primul curs.
Ultimul capitol al Fisei disciplinei se referd la evaluarea studentilor si contine criteriile si
metodele de evaluare pe fiecare tip de activitatea didacticd, ponderea acestora in nota finala i
standardul minim de performantd. La nivelul Universitatii se urmireste modul Tn care se
desfasoard examenele si prin compartimentele specializate se¢ claboreazd studii privind
corectitudinea la examene. ale caror rezultate sunt aduse la cunostinta personalului didactic.

Accesibilitatea resurselor adecvate Invitarii

TUIASI asigurd pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficiente
resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii elc), pentru
fiecare program de studiu, prin reteaua specificd de biblioteci. Biblioteca Centrald a Universitaii
Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din lasi, define un fond documentar de aproximativ 1.000.000
volume. din care: peste 520.000 volume de cérti, peste 130.000 periodice tipdrite, peste 300.000
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de volume de standarde si fond special. Inafara publicatiilor pe suport de hértie, biblioteca ofera
acces la baza de date InfoStandard, care contine colectii de standarde full-text, precum si la 7
colectil cu 233 de carti electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul ANELIS
PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, cét si la bazele de
date bibliografice si bibliometrice: Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson
Web of Science: Scopus. Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lagi define soft-uri
specifice disciplinelor din planurile de invatdmant (licentd si masterat). Politica de achizifionare
a licenjelor a fost orientata pe licente multi-user pentru software de largh utilizare.
Achizitionarea soft-urilor necesare laboratoarelor de informatica specializate si a celor dedicate
laboratoarelor diverselor discipline tehnice se face de catre facultafi. Conducerea universitégii
asigurd multiplicarea cursurilor si celorlalte lucrdri necesare procesului de invatamant, elaborate
de cadrele didactice, si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numdér corespunzitor. Astfel
numai in anul 2014, la Editura Politehnium a universitifii s-au editat 97 titluri, 35 dintre aceste
fiind carti tehnice. Laboratoarele sunt dotate astfel incédt sa asigure nivelul dezirabil de calitate
pentru disciplinele cuprinse in programele curriculare. Universilatea dispune de numeroase
laboratoare specializate, dotate la nivelul ceringelor aferente unui Invatimant universitar modern.
S-a luat nota de preocupdrile conducerii universitatii §i ale facultatilor pentru cresterea accesului
studentilor la resursele de Invatare. Bibliotecile filiale au fost reorganizate in sistem de acces
liber la raft. Pe langa Biblioteca centrald a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi si
filialele acesteia studen{ii universitdtii evaulate beneficiazd de serviciile oferite de: Biblioteca
Centrala Universitara ,,Mihai Eminescu”, Biblioteca Judeteani ,,Gheorghe Asachi” lasi,
Biblioteca Academiei Roméane - lasi, British Council Library lasi. La toate aceste facilitdfi
educationale, studentii au acces pe baza de abonament.

RECOMANDARI

In urma procesului de evaluare externa la nivelul institujiel §i a programelor de studii.
echipa de evaluare formuleaza urméatoareie recomandidri:
¥ cu privire la procesul didactic:

— valorificarea oportunititilor identificate, atdt pentru imbunitétirea calitatii programelor de
studii care au potential de dezvoltare la acest moment, dar si pentru dezvoltarea (sub aspectul
bazei materiale si al pregitirii resursei umane) a acelor programe de studii care se dovedesc
sustenabile pe termen mediu $1 Jung;

— revizuirea permanenti a planurilor de invatamént vizdnd: proportia disciplinelor
fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice (lista de
discipline propusi de ARACIS); corelatiile intracurriculare; numirul de ore de activitate
didacticd, raportul cadre didactice/studenti n concordantd cu prevederile standardelor specifice
ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al Invatamantului Superior;

- flexibilizarea curriculum-ului universitar si adaptarea acestuia la noile exigente ale unei
piete dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la toate facultdtile, a unui numér mai
mare de discipline optionale i facultative;
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— studierea posibilitatii de introducere in curricula Universitétii a unor discipline care s
contribuie la cresterea capacitatii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in
cadrul Intalnirii cu angajatorit;

—~ promovarea unor programe de mobilitate intranationala, atit pentru studenti cét si pentru
cadrele didactice;

— preocupare permanentd pentru mbundtitirea calititii §i relevantei programelor de
practicd pentru studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul
economic si urmdrirea transformarii portofoliilor de practicd in documente curriculare oficiale;

— minimizarea ponderii pregitirii profesionale sumative a studentilor, $i cresterea ponderii
celei formative (ceea ce poate contribui la mai rapida si deplind integrare a absolventilor pe piata
fortei de munca);

- cresterea implicaril cadrelor didactice dar si a studentilor din anii mai mari sau de la
programele de masterat in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studit;

— elaborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitate a
tinerelor talente, concomitent cu promovarea practicii urmaririi de cétre toate cadrele didactice a
unor planuri de dezvoltare a carierei personale;

— organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale personalului didactic si de cercetare si ale studentilor;

~ promovarea unor masuri care sa conducd la consolidarea competentelor studentilor in
planul géndirii critice si creative, lucrului in echipe integrate si spiritului anticipativ,

— compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai
performante universitati din tarile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea
interuniversitara, recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea creditelor de
studil.
= cu privire la cercetarea stiintifici:

~ elaborarea si implementarea unel politici proactive Tn materic de cercetare stiintifica,
avand obiective si tinte anuale. care sd contribuie efectiv la sporirea cantitativd si mai ales
calitativa a productiei stiintifice a universitétii;

— crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente i
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

— cresterea numdrului de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetétori din alte
state, fie In calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe de proiect
internationale;

— stimularea membrilor comunitatii universitare sd participe la retelele nationale si
europene constituite pe problematica cercetérii avansate si valorificarea in favoarea Universitati
a acestel apartenente;

— Alocarea unor fonduri speciale pentru premierea membrilor comunitatii universitare care
breveteazd inventii, realizeazd inovatil cu valoare economicd sau publica articolele in reviste
cotate in bazele internationale de date, cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate;

— urmdrirea si evidenfierea citirilor in reviste ISI a lucrdrilor publicate de membril
comunitatii academice si accentuarea preocupdrii ca fiecare cadru didactic este animat de
dorinta de crestere a relevantei internationale a preocuparilor sale profesionale si stiintifice;
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— intensificarea actiunilor care tin de colaborarea internationald care si se finalizeze prin
publicarea de articole de specialitate in calitate de coautor impreuni cu cadre didactice de la
universitiile partenere;

— concretizarea mai ampla a acordurilor internationale bilaterale prin proiecte comune;

— crearea $i dezvoltarea unor structuri organizationale care sa sprijine sl si promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solutii inovative si sd furnizeze consultantd si
asistenta inginereasca;

— crearea mecanismului reglementar suportiv §i a suportului logistic adecvat pentru mai
buna implicare a studentilor in activitétile de cercetare.
® cu privire la relatia cu studentii:

— cresterea transparentei In relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea
mai evidentd a comunitifii studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterea
proicctelor de regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;

— fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unel culturl a apartenetei la comunitatea educationala In sens larg;

— fintreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de catre toti membrii comunitatii
universitare a nofiunii de Inva{&imant centrat pe student;

— completarea permanentd a bazei de date care si faciliteze legitura cu absolventii si
angajatorii, perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;

— intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitétii §i atractivitatii programelor de studii
din cadrul Universititii, la nivel national si international;

— sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicé pentru studenti, lucru solicitat s1
de studentii care au participat la discutii.
= cu privire Ia sursele de finantare:

— promovarea spiritulul anticipativ si a valorilor proactivitétii la nivelul actulul managerial.
avansarca in directia descentralizarii financiare si a mangementulut pe baza de proiecte sau pe
bazi de bugete:

— intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finantare indeosebi prin cresterca
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitdfi de cercetare si consultan{d, cu preocupare
continu de obtinere de {inantéri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

— promovarea centrelor de cost ca instrument al managementulul modern al resurselor de
care dispune universitatea.
= c¢u privire Ia cooperarea intranationala si internationali:

— transformarea universitatii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este
plasatd prin coagularea, in jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a tuturor energiilor
latente ale acesteia;

— elaborarea si implementarea cu succes a unei politici de internationalizare. focalizatd
cétre mai buna plasare a TUIAS! In Spatiul European a Invatamantului Superior;

— valortficarea mai buni a calitdtii de membru al asociatiilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte;

— alegerea cu si mai mare grijd a partenerilor locali, nationali si internationali, cresterea
numdrului de acorduri de parteneriat, Imbunatagirea continuturilor curriculare prin luarea in
considerare a celor mai bune practici in materie;
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— fincercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si
numai la nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activitdfilor actuale
desfasurate in Spatiu} European al invatimantului Superior si al Cercetarii Stiintifice;

— atragerea studeniilor, masteranzilor i doctoranzilor strdini, corelat cu o eventuald
dezvoltare a ofertei educationale a Universitd{ii cu programe la care predarea si fic realizata
in limbi de circulatie internationala.
= cu privire la activitatea institutionala:

— implementarea cu §i mai mare intensitate a valorilor definitoril pentru guvernanta
universitard moderna;

— intarirea parteneriatului cu actorii refevanti ai mediului economic, institutional si social
pentru cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman;

~ crearea, la nivelul Universititii dar si al facultdtilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor si a absolventilor cu privire la oportunititile de angajare;

— transformarea asociatiei absolventilor Intr-un vector dinamic al relationdrii Universitati
cu mediul sdu extern si intr-o cale de objinere a feed back-lui. valoros pentru noua configuratie a
programelor de studii oferite;

— utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitatii pentru motivarea personalului didactic, atdt pentru activitdtile didactice, cat si
pentru cele legate de cercetare;

— perfectionarea bazatd pe managementul imbunatitirilor continue a formularelor de
evaluare colegiald. evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de autoevaluare si evaluare de
catre managementul faculiatii.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, va rugdm si ne transmiteti raspunsul
dumneavoastra in termen de o saptdmani de la data primirii acestei serisori, inclusiv masurile i
termenele preconizate, care sa raspundid observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul
dumneavoastra va rugam si faceli referiri i la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor
a céror rapoarte le anexam.

Mentionam faptul ¢i scrisoarca a fost claborata cu acordul tuturor membrilor echipei de
evaluare si reflecta punclele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideraii.

Cu deosebiti stima,

Presedinte ARACIS,

Prof. univ. dr. ingTprdan PETRESCU
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