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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 - 2013

Axa prioritard 1 ,,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului ,,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior
roméanesc - QUALITAS”

Contract POSDRU/155/1.2/5/141894

SOLICITAT RA

Nr: 4647 AT RAMBURSARE
} =-FOSDRY
Data: 2306 2261 POSDRUM S5/ 2157141894
12 1418094
Catre,

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISORA

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr. Aurel Viorel SERBAN

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitéfii la Universitatea Politehnica Timisoara, numitd n continuare si
Universitatea sau UPT.

Procesul de evaluare s-a desfdsurat ca activitate In  cadrul proiectului
POSDRU/155/1.2/5/141894 - ,Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului
de invatamant superior romanesc - QUALITAS".

Scopul evaluarii externe a Universitatii Politehnica Timisoara, pentru care in
perioada 07-09.05.2015 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de =
identifica si de a certifica méasura in care UPT pune in aplicare valorile de referinta ale
Procesului Bologna, exercitandu-gi misiunea de a oferi programe de educatie, formare
profesionald de nivel universitar si postuniversitar, si in care participa la realizarea Spatiului
European al Cercetaril Stiinifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetarii stiintifice.
Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinde pentru asigurarea
unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-invatare si in cel de exercitare a dreptului
legal de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor de studii universitare.

Obiectivele principale ale evaluarii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantut Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/20086, au
fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in

procesul de predare-invatare in UPT.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului Ia informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UPT ofera programe de studii, dipiome si
calificéri care respecta cerintele nationale, Tn conformitate cu standardele academtce..\
europene si principiile de calitate. :
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3. Asigurarea c3, n situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara, prin
procesul de evaluare externa, existd premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
UPT.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile Tn vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor $i a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continua a calitdfii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programeilor de studii;

o analiza modului In care se utilizeaza referintele externe inciuse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici:

o analiza modului In care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitati si au transparenta cerutd de
reglementarile in vigoare si standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, Tn obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeazd asigurarea calitatii activitatifor corpului
profesoral, inclusiv a modului Tn care criteriile de evaluare si modul in care
eficienfa predarii-invatarii este monitorizatd, perfectionats si recompensaté prin
managementul universitatii;

o examinarea modului In care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatamant, de cercetare $i manageriaie, in raport cu indicatorii de
performanta realizaii la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionald externs s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de fnvatdmant superior
Partea a lil-a — Evaluarea externa a calitati academice din institutiite de invatdmant superior
acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externd institutionala a Universitatii Politehnica
Timisoara, a fost urmatoarea:

Director de misiune Prof. univ. dr. LASCAR foan — UMF
»Carol Davila® din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori Prof. univ. dr. ing. LUNGU Adrian -
Universitatea . .Dundrea de fos® din
Galati

Expert strain Prof. univ. dr. TEICHERT Steffen -

University of Applied Scjé:iices ;.‘Tze"na; .
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Germania

Reprezentantul Comisiei Consultative

Prof. univ. dr. POPESCU Mihai
Octavian — Universitatea Politehnica din
Bucuresti

Secretar tehnic

MIRIAN Carmen - ARACIS

Expert evaluator Comisie institutionala

Prof. univ. dr. MATIS Dumitru -
Universitatea ,,Babes-Bolyai* din Cluj-
Napoca

Reprezentant studenti

OLTEAN Andreea — Universitatea
Politehnica din Bucuresti (UNSR)

Reprezentant studenti

ALBINA George — Universitatea
Maritimé din Constanta (ANOSR)

Expert program Calculatoare Prof. univ. MANTA Vasile -
Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi” lasi

Expert program Informatica Profuniv. POP SITAR Petricd - Univ.

Tehnicd din Cluj-Napoca

Expert program

Automaticd si informaticd aplicatad

Prof. univ. LAZAR Corneliu -
Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi” Iasi

Expert program

Ingineria si protectia mediului in
industrie

Prof. univ. ROSCA Adrian -
Universitatea din Craiova

Expert program

Chinmia si ingineria substantelor
organice, petrochimie si
carbochimie

Prof, univ. WOINARQSCHY
Alexandru - Universitatea "Politehnica"
Bucuresti

Expert program

Ingineria substantelor anorganice si
protectia mediului

Prof. univ. GAVRILA Lucian Gheorghe
— Universitatea Vasile Alecsandri din
Baciau

H
H

Lxpert program

Constructii civile, industriale si
agricole

Prof. univ. PRADA Marcela !
Universitatea din Oradea !

Expeﬁ program

Instalati
pentru constructii

Prof. univ. MATEESCU Teodor -
Universitatea Tehnicd "Gheorghe
Asachi" lasi

Expert program

Inginerie economicd industriala

Prof. univ. MARASCU KLEIN
Vladimir - Universitatea "Transilvania"
Brasov

Expert program

Stiinta
Materialelor

Prof. univ. VIDA SIMITI loan - Univ.
Tehnica din Cluj-Napoca

Expert program

Tehnologta constructiilor de masini

Prof. univ. PETRESCU Valentin Dan —
ULB din Sibiu

Expert program Mecatronica Prof. univ. BALAN Radu -
Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca
Expert program Robotica Prof. univ. TARCA Radu Catalin -

Universitatea din Oradea

Expert program

Inginerie economicé in domeniul
mecanic (Hunedoara)

Prof. univ. CANANAU Sorin ~

Universitatea Politehnica din Bucuresti




AINIS TR
B iy P
& CHriam
AN

¥e

P oreh B s b
R HEY

LA A,
2,

o

[RTIRER. fenta Rymzed e
Aam,e W

Evaluarea institutionald a UPT s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazd rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluri
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UPT, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana ta nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald interna a
universitatii si a programelor de studii, Intocmite de catre UPT precum si a numercase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei In timpul vizitei.

in cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate pe langa
aspectele generale, la nivel institutional si 14 de programme de studii universitare de licenta, din
totalul celor 63 programe de studii de licentd derulate la formele de invatamant cu frecventa si
la distanta Tn cadrul celor zece facultati, ceea ce reprezentd 22.22% din totalul programelor de
studii de licenta ale universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea Politehnica din Timisoara este o institutie de Tnvatdmant superior si
cercetare cu caracter public, de stat, cu personalitate juridica, care isi desfasoara activitatea in
baza Constitutiei Romaniei, a Legii educatiei nationale nr.1/2011, a Cartei universitare si a
regulamentelor proprii de functionare, elaborate potrivit legii. Misiunea Universitatii Politehnica
din Timisoara, asumata prin Carta universitard si consacratad prin denumirea institutiei, este
definita relativ la semnificatia nationald si europeana a municipiului Timisoara si a zonei careia
acesta i apartine.

Urmare a rezultatului referendumului organizat in conformitate cu prevederile LEN,
rectorul UPT a fost ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare,
al cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori. La
alegeri au fost indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la cotele de
reprezentare a studentilor. UPT a respectat in totalitate dispozitile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere precum si prevederile Metodologiei referitoare la organizarea
alegerilor pentru functile de conducere din universitate. Prevederile paragrafului 4.2 al
subcapitolului 8, lit. A din Metodologie au fost respectate intrutotui. Rectorul UPT, prof. dr. ing.
Viorel-Aurel Serban a fost confirmat de MECS prin Ordinul ministrului nr 3489/09.03.2012

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de o echipa formata din rector, patru
prorectori si un director general administrativ. Toate functiile de conducere din universitate sunt
ocupate de cadre didactice titularizate In Invatamantul superior, care au normele de baza in
institutie, sunt profesori sau conferentiari titulari si nu s-au consemnat situatii de conflict de inte-
rese. Reglementarile proprii au interzis ca functiile de conducere - Presedinte al Senatului, Rec-
tor, Prorector, Director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat, Decan, Prodecan,
Director de departament, Director de scoala / divizie doctorald, Director de unitate de cercetare-
dezvoltare, proiectare, microproductie — sa poat fi cumulate.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentiior in consilii, senate si alte structuri
este clar descris In Carta Universitara si in regulamentele interne. Din discutiile purtate de mem-
brii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UPT, a rezultat ca alegerea reprezen-
tantilor studentilor in consiliile facultatilor si in Senatul universitatii se face in conformitate cu le-
gislatia Tn vigoare. Studentii apreciaza cd marea majoritate a initiativelor lor, supuse discutiei in
organismele de conducere colectiva, au avut succes.

Administratia UPT cuprinde directia general-administrativa si compartimentele aferente,
cu functiile: director general-administrativ, contabil sef, secretar sef universitate, sefii serviciilor
econo™mice, tehnico-administrative si sociale. La nivelul facultatilor, administratié-‘-.‘cuprinde:"~_
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administratorul de facultate si secretarul sef de facultate. Fiecare compartiment este incadrat cu
personal de specialitate. Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite la nivelul cerut
de volumul activitdtii, de cerintele de eficientd si rationalitate privind functionarea structurilor
economice, tehnico-administrative si sociale. Acestea sunt prevdzute in organigrama aprobata
anual de Senat. Structura academica a UPT este urmatoarea:

e [acuitatea de Arhitectura si Urbanism;

« Facultatea de Automatica si Calculatoare:

o Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului;

s Facultatea de Constructii;

e Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

« Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica:

e Facultatea de Inginerie din Hunedoara;

o Facultatea de Management in Productie si Transporturi;

= Facultatea de Mecanica;

» [Facultatea de Stiinte ale Comunicéarii;

o Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat:

Organigrama UPT este judicios structurata si asigura o desfasurare eficientd a activitatii
in universitate. UPT este condusa de Senatul Universitar, iar conducerea executiva include
functile de Rector, care este si presedintele Consiliului de Administratie, si patru prorectori.
Toate programele de studii oferite de UPT, sunt acreditate sau autorizate sa functioneze provi-
zoriu, atat cele de licenta, cat si cele masterale.

Carta universitatii si regulamentele specifice

UPT are o cartd universitara, care este un document public, conceput in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Potrivit Cartei, misiunea asumata de UPT este:

a) sa& genereze, respectiv sa transfere cétre societate cunocastere prin cercetare
stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare;

b) sa asigure formare profesionald superioara, de nivel universitar:

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societati, in plan local.
regional, national si international;

d) s& cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe

parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea,
adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Activitatea UPT este in concordantd cu principiile din Magna Carta a Universitatilor
Europene si cu idealurile scolii roméanesti, urmérind dezvoltarea libera, integrald si armonicasé a
individualitatii umane si formarea de personalitati profesionale competente, autonome Si
creative. Universitatea este afiliatd la Consiliul National al Rectorilor din Romania (CNR),
Consortiul National al Universitatilor Tehnice (CNUT), Asociatia Nationala de Informatizare a
Managemen-tului Universitar (ANIMU), la Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Conferinta
Europeana a Rectorilor de Universitati Tehnologice (CRE), Alianta Universitatilor pentru
Democratie (AUDEM), Agentia Universitara a Francofoniei (AUF), la Asociatia Universitatilor cu
Predare Partiald sau Integrald In Limba Francezd (AUPELF), Asociatia Europeanad pentru
Educatie Internationald (EAIE), Asociatia Europeana pentru Aplicatii Telematice (EATA),
Reteaua Europeana de Educatie la Distanta si e-Learning (EDEN), Asociatia Internationala
pentru Dezvoltarea Societatii Informationale (JADIS), Conferinta Rectorilor Dunareni (DRC).

In relatile sale cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu, sigld si
drapel, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentatd fn imagine publicd pe Internet prin
site-ul www.upt.ro. Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitatiior UPT se
bazeazd pe aplicarea principiilor: autonomiei universitare, libertdti academice, rispunderii
publice, asigurarii calitatii, asigurdrii echitatii, eficientei manageriale si financiare, transparentei,
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respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic, independentei de
ideotogii, religii si doctrine politice, libertatii de mobilitate nationala si internationals a studentilor,
a cadrelor didac-tice si a cercetatorilor, consultédrii parteneritor sociali in luarea deciziilor,
precum si pe principiul centrarii educatiei pe student. Comisia de evaluare a constatat, in urma
analizei efectuate, cd misiunea institutionald este formulatd in acord cu Carta universitatii si
tehnicile manageriale specifice, avand obiective clare si o orientare pragmatica, adaptate
contextufui socioeconomic national si local-regional de existenta si functionalitate a UPT.

Evaluarea misiunii institutionale a evidentiat elementele de specificitate si de
oportunitate in concordantd cu dezvoltarea regionald si cu respectul pentru valorile eticii
universitare. Pentru desfasurarea activitatilor circumscrise misiunii si obiectivelor fixate, a unei
educatii adaptate societatii cunoasterii, UPT se asociaza cu institutii si agenti economici din tara
si strainatate, constituind structuri de activitate de interes comun si coopereaza cu organisme
guvernamentale si neguvernamentale, la nivel local, national si international. In acest context,
pe baza evaludrii permanente a invatamantului ca sistem in care se deruleazd numeroase
procese, UPT se preoccupa de corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca,
implicit a mediului economic, de adaptarea programelor sale cercetare si de invitamant la
tendintele de progres ale stiintei, tehnologiei si culturii, ta nevoile societatii romanesti, de
indeplinirea cerintelor Standardelor si prevederilor liniilor directoare pentru asigurarea calitatii in
spatiul european ale EUA, precum si de compatibilizarea programelor universitati cu
programele altor universitati (actualizare si armonizare curriculard cu universitati din UE) si
organisme academice si profesionale abilitate din tara sau din strainitate.

Regulamentele specificate de Cartd sunt publice si se gasesc pe paginile site-ului UPT.
Anexele la Cartda cu numerele 4, 7, respectiv 10 contin Regulamentele de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de licentd, masterat, respectiv doctorat. Fiecare dintre
regutamentele mentionate Tn carta sunt insotite de alte regulamente complementare mentionate
in capitolele 1 si 2 ale raportului de autoevaluare. Alte anexe ale Cartei, completeaza cadrul de
organizare a activitatii in UPT: Anexa 22-Regulamentul intern, Anexa 17-Regulamentul de
organizare si functionare a senatului, Anexa 18-Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie al UPT, Anexa 23- Regulamentul de organizare si desfasurare a
alegerilor pentru structurile si functile de conducere, respectiv pentru structurile si functiile de
reprezentare a studentilor precum si alte regulamente potrivit nivelurifor indicatorului.
Regulamentele nu au prevederi care s& contraving reglementarilor legale n vigoare la data
vizitei. Regulamentul de Ordine Interioara, Anexa 22 la Carta UPT, se gaseste sub denumirea
de Regulament intern. Regulamentul nu are nicio prevedere care sa contravina reglementarilor
in vigoare. Universitatea dispune de un Cod al drepturilor si obligatillor studentuiui din
Universitatea Politehnica din Timisoara, care cuprinde drepturile si obligatile studentilor
inmatriculati in cadrul Universitatii Politehnica din Timisoara precum si statutul studentilor
reprezentanti in structurile de conducere ale universitatii si statutul asociatiilor studentesti. Acest
document a fost elaborat de catre structurile studentesti membre ale Conventiei Organizatiilor
Studentesti din Politehnica din Timisoara si Comisia de Probleme Studentesti a Senatului UPT,
in urma consultarii cu studentii UPT.

UPT dispune de un Cod de eticd universitara in care sunt stabilite principiile generale
care sa conduca la apararea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice. Aplicarea Codului de etica universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate
de acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica a UPT, alcatuitd din toate categorile de
membri ai comunitatii UPT. Implementarea Codului de etica in UPT reprezinta un contract moral
incheiat intre membrii comunitatii universitare si insumeaza idealurile, principiile si normele
morale pe care acestia consimt sa le respecte. Principiile continute in codul de eticd urmaresc
protejarea valorilor morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta si politetea. Codul
de efica nu exclude si nu fnlocuieste drepturile si obligatile legale ce revin membrilor
universitatii. Administrarea si aplicarea codului de etici este atributul Comisiei de etica,
mandatata cu analizarea si rezolvarea tuturor situatiilor delicate care pot aparea cg/uﬁhéfé“a
fncalcarii principiilor eticii academice. UPT dispune de practici si mecanisme pentruaplicarea -
codului.  Prin aderarea la acest cod, comunitatea din UPT — corpul profesofal, studentii,




SENIN R L

STINIEIY

#qerea omled oe
i)

Avguaa Gattht o
Loy 315 detir 3.g6hiee

personalul administrativ — participd la aplicarea Ilui In toate domeniile (conducere, activitati
didactice, cercetare sti-intifica etc.) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni, semnala
$i corecta eventualele comportamente lipsite de eticd. Prin adoptarea acestui cod, comunitatea
din UPT urmareste pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu o bunéa reputatie
in mediul educatio-nal si de integritate academica.

in UPT auditul academic vizeaza doua componente; calitatea procesului de invatamant
si cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele acestuia se concretizeaza intr-un raport
anual al rectorului, care este dezbatut in Senat si facut public. UPT are implementat si certificat
sistemul de management al calitatii in conformitate cu reglementarile ARACIS.

La sfarsitul fiecarui an universitar este ntocmit un program de audit intern al calitatii
pentru anul universitar urmator, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturor entitatilor
functionale din UPT, inclusiv al compartimentelor administrative de suport al activitatii didactice
si de cercetare.

Personalul didactic

Personalul didactic titutarizat cu functia de baza in institutie acopera 650 din cele 902 de
posturi didactice prevazute in statele de functiuni (72,06%), ceea ce reprezinté un grad de aco-
perire foarte bun. La momentul vizitei, in UPT sunt angajate 62 de cadre didactice care nu au
titlul stiintific de doctor in domeniul posturilor pe care le ocupi. Situatia aceasta poate
deveni o problema reald pentru departamentele de Arhitecturd (48% dintre cadrele
didactice nu au doctorat), Educatie fizica si sport (45.45% cadre didactice).

Situatia numarului de cadre didactice si de posturi cuprinse n statele de functii ale UPT,
la inceputul anului universitar 2014 — 2015, este urmatoarea:

- nhumarul de posturi didactice din foate statele de functiuni ale universitatii: 902, dintre
care 650 (72,06%) ocupate cu cadre didactice titulare, 21 (2,33%) ocupate cu cadre
cu contract de muncéd pe duratd limitatd si 231 (25,61%) posturi sunt vacante.
Raportat la numarul total de 12303 studenti, rezulta rapoartele: 12303/902=13.64,
12303/(650+21)=18,33. Valorile rapoartelor sunt apropiate de valorile referite de stan-
dardele specifice ARCIS pentru specializérile din domeniul stiintelor ingineresti si mai
mari decét cele din mai multe tari din UE: 10-11 fata de 13,64;

- din cele 902 posturi un numar de 260 (119+149), adicd 28,82% (13,19%+15,63%),
sunt posturi de profesori si conferentiari, iar din cei 650 titulari un numar de 251
(110+141), adicd 38,61%, sunt profesori si conferentiari. Datele mentionate sunt
valori medii care includ toate cele trei cicluri Bologna;

- universitatea indeplineste, pe ansamblu atat cerinta ca cel putin 25%, dar nu mai mult
de 50% dintre titulari sa fie profesori si conferentiari universitari, cat si cerinta ca
numarul de cadre didactice cu norma Tntreagéa s3 fie mai mare de 40%.

- resursa umana de cercetare a universitatii este constituitd, pe de-o parte din cele 650
cadre didactice titulare, iar pe de altd parte din cei 480 (331+149) doctoranzi. UPT se
confruntd fn zond cu o concurentd semnificativd din partea mediului economic, mai
ales in domeniul IT, ceea ce expiica, in parte numérul de posturi vacante.

Personalul didactic asociat indeplineste n bund masurd conditile legale pentru
ocuparea posturilor in regim de platé cu ora. Cu toate acestea, existd si niste situatii atipice la
departamentele Arhitectura (doar 7 persoane cu doctorat dintr-un total de 31 de asociati),
Comunicare si limbi strdine (5 doctori dintr-un total de 9 asociati) etc. La vizitd, comisia a
constatat ca exista declaratit scrise prin care conducerile institutiilor la care persoanele care au
functia de baza si-au exprimat acceptul ca acestea sa desfasoare activitati didactice in regim de
cadru didactic asociat.

De asemenea, s-a constatat c& in cazul personalului didactic pensionat, care presteaza
activitati didactice in regim de platd cu ora, existd declaratii pe proprie réspundere din care
rezultd ca nu acoperad mai mult de o norma didactica.

Fara exceptie, personalul didactic are pregatirea initiald sau competente dobandite prin
doctorat in domeniul disciplinelor predate. Din verificarea la momentul vizitei s-a constatat faptul
ca toate cadrele didactice care ocupd posturi de asistent au parcurs modulele de pregatire
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pedagogica, atestate prin certificate de absolvire. UPT nu are in schema de posturi ocupate
pozitii de preparator universitar.

Baza materiala

UPT dispune de ¢ baza materiald de exceptie, care permite desfasurarea unei activitati
adecvate proceselor de cercetare, de invatdmant, administrative, precum si intretinerii sanatatii
studentilor si cadrelor didactice. Spatiile de invatamant si de cercetare respecta principiile de
siguranta si normele igienico-sanitare in vigoare (suprafata si volum, dotare si stare tehnica). In
prezent universitatea administreaza ca spatii proprii o suprafatd de 56859.42 mp pentru
activitati didactice (de predare, de seminarizare, de laborator, precum si activitati desfasurate in
cadrul atelierelor), de 80925.58 mp pentru camine, de 13647.15 mp pentru cantine si de
60657.94 mp pentru bazele sportive. Baza sportiva nr.1 cuprinde terenuri de fotbal si pista de
atletism omologate, sala de fortd, vestiare, magazii; Baza sportiva nr. 2 are 5 terenuri de fotbal,
din care doud cu gazon sintetic acoperite, 4 terenuri de tenis de camp pe teren rapid, doua
bazine de inot (din care unul acoperit), sald de sport (handbal, baschet, volei, badminton, tenis
de c&mp) si o sald multifunctionala pentru reuniuni, iar Baza sportiva nr. 3 include un teren de
fotbai si vestiare. La Hunedoara, in cadrul Facultatii de Inginerie, s-a realizat o sala de sport
(volei, baschet, tenis de cdmp) cu o suprafatd de 597.22 mp. Se afld in curs de executie, Sala
Polivalenta cu 2500 locuri (volei, baschet, tenis de camp). Pentru studenti si cadre didactice,
UPT dispune in Timisoara de 16 cdmine (64118.12 mp), cu aproximativ 5500 locuri, si 3
cantine-restaurant (6141,31 mp), iar la Hunedoara, de un camin studentesc (1994 mp) si o
cantina (867 mp). In toate céminele este introdus Internetul pe fibra optica si existd sisteme de
supraveghere video, pané la nivel de camera, se functioneaza pe centrale termice preprii, iar
camerele sunt prevazu-te cu ferestre termopan si izolatori termici si fonici din polistiren. S-a
continuat activitatea de schimbare a mobilierului, fiecare camerd de camin fiind echipatd cu
frigider. Tn intervalul de raportare s-au investit 107.360.490 lei din care 86.479.870 lei de la
buget si 20.880.620 lei din venituri proprii pentru: investitii in continuare (extinderea spatiilor de
invatamant, Sala Polivalentd) si alte cheltuieli de investiti (achiziti imobile, consolidari,
reabilitari de camine si cantine), reparatii capitale de spatii de invatamant, cheltuieli de
proiectare pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si pentru lucrari de remediere executate Si
platite din garantia de buna executie afe-renta lucrarii, precum si pentru extindere de spatii de
invatamant si cercetare. Un oblectiv de prima importanta al UPT finalizat in intervalul de
raportare si functional din noiembrie 2014 a fost noua cladire a Bibliotecii UPT (suprafata de
8295 mp). La Facultatea de Inginerie Hunedoara s-au finalizat lucrari de consolidare si
reabilitare la corpurile B, C si Hala tehnologicd, iar in prezent sunt in executie lucrari de
reabilitare fa corpul administrativ si sala de sport. S-a finalizat sediul Institutului de Cercetari
pentru Energii Regenerabile, pe str. Muzicescu pe baza proiectului din fonduri structurale cu o
valoare finald de cca. 16 milicane EUR. A fost finalizatd supraetajarea de la cladirea cu centrala
termica a Facultatii de Chimie Industriald si ingineria Mediului si este In lucrari de supraetajare o
parte din cladirea SPM, apartindnd Facultatii de Mecanicd. S-a finalizat reamenajarea Cladirii
atelier de pe str. C. Porumbescu nr. 38 si au fost reamenajate spatiile pentru birouri de la
etajele 2 si 3 din cladirea Rectoratului.

UPT realizeaza o gestiune riguroasa a spatiilor de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati. Normele folosite sunt: loc in sala de curs 1.1 — 2 mp, loc in salile de seminar 1.5 -2.2
mp, loc in sélile de laborator 2.7 — 4.5 mp, cabinete 5 — 15 mp, camine 4 — 12 mp, loc in sald de
lectura (biblioteca) 1.5 mp. Sunt respectate cerintele ARACIS. Pentru evidenta Spatiilor gestio-
nate de catre entitétile din cadrul UPT precum si a principalelor dotari se utilizeaza aplicatia
ESGD, realizatd fn universitate. Aplicatia furnizeaza toate datele referitoare la spatiile
gestionate de o entitate pe corp de cladire si nivele de amplasare. Totodata, aplicatia furnizeaza
informatii despre spatiile gestionate de fiecare entitate in ansambly, suprafata apartinatoare
fiecarei cladiri in parte, suprafata totald apartindtoare universitati, spatii aferente bibliotecii,
spatil inchiriate la altii si de la altii, precum si numarul si suprafata salilor de curs, seminar,
laborator si ateliere.




Biblioteca

UPT dispune de o bibliotecd a carui nou sediu a fost dat in folosintd Tn toamna anului
2014. Aceasta este printre cele mai moderne din Europa prin arhitectura, organizare si tehnolo-
gii. Principiul de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de
documentare ale acestuia. Biblioteca UPT este impartita pe 6 niveluri;

e 2 niveluri cu acces inchis, destinate depozitdrii documentelor si birourilor
personalului: 2.926m2 ;

¢ 4 niveluri — spatiu care functioneaza in regim deschis, permitand accesul rapid si
nemij-locit la informatie: 5.374m2.

Cladirea Bibliotecii ofera cititorilor urméatoarele facilitati:

o Sald de studiu deschisa 24h/7 zile pe saptdmana, cu acces controlat RFID, cu 92
locuri:

e 26 sali de studiu individual pentru cadrele didactice, dotate cu calculatoare,
telefon, ac-ces wi-fi;

» 5 sali de studiu grup pentru studenti, capacitate 48 de locuri:

e 650 de locuri de studiu, dispuse in spatii inchise, deschise sau flexibile:

= Spatiu IT cu capacitate de 180 locuri;

s Sala multifunctionala cu sistem videoconferinta, 100 locuri:

e infrastructurd IT cu 180 calculatoare (masini virtuale cu alocare dinamicd a
resurselor, conectate in retea, cu o capacitate de trafic de internet de 800 Gb/s,
wireless sau fix, cu viteza de uplink de 10 Gb/s);

o Acces wi-fi in intreaga cladire;

e Sistem RFID de protectie antifurt a publicatiilor;

e Echipamente multifunctionale cu posibilitate de tiparire de tip “follow me”.

Biblioteca UPT detine o colectie totald de 683895 unitati bibliografice, la care se adauga
colectiile bibliotecii filiale a Facultatii de Inginerie din Hunedoara de 103065 unitati bibliografice,
defalcate in urmétoarele colectii: monografii, periodice, standarde, brevete de inventie, ziare,
documente electronice. Referitor la numarul cartilor de specialitate, Biblioteca UPT detine:
327955 titluri (494490 volume) din care 230484 titluri roméanesti si 97471 titluri straine. Colectia
de periodice cuprinde un numar total de 3435 titluri, 82852 volume de bibliotecs. Numaru! de
titluri curente, in format tiparit, in 2014 este de 215 iar numarul de titiuri abonate online, in baze
de date este de 4349. Acest fond asigura fiecaruia din cei 12080 studenti (anul universitar 2013
— 2014) accesul la material bibliografic necesar parcurgerii intregului program de studii.

Fondul Bibliotecii este in permanenta completat. Publicatiile sunt achizitionate pe baza
solicitarilor cadrelor didactice, si a propunerilor bibliotecarilor de speciaiitate. Modalitatile de
achizitie sunt prin cumparare, donatie si schimb. Doar in anul 2014 au fost achizitionate:

1. prin cumpérare: 877 volume, in valoare de 48262 lei

2. prin donatie si schimb: 598 volume, in valoare de 15728 lei.

Tehnologia modernd implementatd permite obtinerea unor statistici multiple. Astfel,
statistica numérului de utilizatori se face din programul de gestiune automata a colectiilor
bibliotecii si are urmatoarele componente si date pentru anul 2014:

Utitizatori inscrisi (total) 18450;

Utilizatori activi 4497

Vizite la bibliotecd 27602;

Vizite virtuale la resursele din retea ale bibliotecii 320785,

Colectiile Bibliotecii sunt gestionate cu ajutorul programului de gestiune automatizata
Aleph, Accesul la documente se face direct, prin consultare nemijlocita la raft, cu solicitare din
depozite sau online. Serviciile traditionale sunt automatizate.

Universitatea dispune de o editurd proprie, acreditatd (CNCSIS), Editura Politehnica, si
de un Centru de multiplicare dotat cu tipar digital si calculatoare. In afara Buletinelor UPT,
Editura Politehnica a publicat Tn ultimii ani numeroase titluri didactice, 16 serii continue deteze
de doctorat (teze avizate de céatre comisiile de doctorat se pubiica sub forma de volume cu. -
catalogare ISBN si ISSN) si carti de specialitate. S

©
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Activitatea financiara

UPT este o institutie publicd de invatdmant superior cu personalitate juridica avand cod
fiscal (4269282), conturi proprii atat a trezorerie cat si la banci comerciale, are buget propriu de
venituri si cheltuieli. Activitatile financiar-contabile din UPT sunt realizate de personal calificat in
domeniu. Directorul financiar-contabil, precum si directorii birourilor de contabilitate si financiar
au studii economice superioare gi vechime in domeniu. UPT este institutie non-profit, are orga-
nizatad contabilitate proprie, Intocmeste bilant contabil, buget de venituri si cheltuieli, cont de
executie bugetard si raport de gestiune propriu.

UPT are un buget propriu, planificat anual, constituit din alocatiile MECS si din surse
pro-prii si dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legislatiei n
vigoare. Departamentul Economic este condus de directoruf economic, subordonat Rectorului si
si are un in componenta un Birou Financiar-Contabilitate. Incadrarea cu personal de specialitate
a Departamentului economic corespunde cerintelor legale, numarul totat at posturilor si al celor
cu studii superioare. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica si de cercetare
este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie si Senatului si are executia este
urmarita de Directorul economic. Senatul UPT analizeaza si aproba anual executia bugetului de
venituri si cheltuieli, care este facutd publica pe site-ul UPT. UPT dispune de cod fiscal si
conturi bancare.

Universitatea are organizata contabilitate proprie incadratd cu personal corespunzator
din punct de vedere al pregatirii profesionale, activitatea fiind coordonatd de un contabil sef,
care are studii superioare economice (verificat la vizitd). Tot personalul administrativ al
universitatii este incadrat pe functii conform pregétirii necesare si a celei efective a perscanelor
in cauza. In sectorut finan—ciar contabil lucreaza un numar de 9 angajati, toti cu pregatire de
specialitate corespunzatoare (verificat la vizitd).

La vizita, au fost verificate si preluate urmatoarele documente ale UPT: Registrul
inventar la data de 31.12.2014, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune pentru anii financiari 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014, din care rezultd ca, cheltuielile
efectuate de UPT sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, si de asemenea, veniturile
incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Activitatea de contabilitate este informatizata. Bilantul si contul de executie bugetara se
transmite trimestrial la organele MECS, dupa analiza si aprobarea acestuia de Senatul Universi-
tatii. Sinteza realizarii veniturilor si cheltuielilor se analizeaza in Senat trimestrial (verificat la
vizitd). Auditarea internd a UPT se realizeaza anual, in baza planului de audit prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern {verificat la vizitd). De asemenea, activitatea financiar-
contabila a UPT este supusa periodic verificarilor efectuate de Compartimentul de audit intern al
Universitatii si de catre Curtea de Conturi. Universitatea dispune de practici de control manage-
rial intern cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare.

Taxele scolare pentru studentii in regim cu taxa sunt calculate in concordanta cu costuri-
le medii de scolarizare, pe un an universitar si sunt aduse fa cunostinta studentilor prin avizierul
fiecarei facultatii si pe site-ul UPT. Tot aici sunt postate si taxele de cdminizare. Studentii sunt
informati despre toate posibilitatile de asistenta financiarad (burse, ajutoare sociale, abonamente
pentru transport urban, sprijin pentru cazarea externa a studentilor), prin avizierele facultatitor si
pe site-ul UPT sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii,

Studentii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examinarilor respective. La secretariate existd centralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum si registrele matricole completate la zi. Rezuitatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricold, care este completata si eliberats la
finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licentd si suplimentul la diploma. Pe parcursul
anilor de studii sunt intocmite situatii scolare. Din rapoartele de autoevaluare ale programelor
de studiu si din verificdrile efectuate la vizita, rezultd c& cel putin 50% dintre absolventji-UPT se
angajeaza la nivelul calificarii obtinute in universitate in termen de doi ani de la data absolwrli .

UPT este preocupatd de dezvoltarea competentelor si a abilitatilor practtce ale
studentilor sai si de insertia absolventilor pe piata muncii prin oferirea de oportunltatl de cariera,
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atat studentilor Tn timpul facultdtii cat si absolventilor, la finalizarea studiilor. Consultarea si
colaborarea cu reprezentanti ai societétii civile si mediului economic este esentiald iar Comitetul
director format din reprezentantii marilor companii care activeaza in zona si din reprezentanti ai
societatii civile ofera un suport substantial in aceasta privinta.

Una dintre actiunile organizate in acest context 1l reprezintd evenimentul bianual ,Zilele
carierel” in cadrul caruia studentii si absolventii universitatii pot beneficia de:

i) prezentari ale companiilor din domeniu;

ii) prezentari de cariere si oameni de succes;

iii) vizite Tn companii de profil;

iv) participarea |la ateliere de lucru, seminare si traininguri;

V) participarea la competitii tehnice ingineresti si de alte facturi;
vi) vizitarea de laboratoare dotate de catre companii;

vii) obtinerea de oferte de practica;

viii} cbtinerea de proiecte de cercetare;

iX) obtinerea de stagii pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor:

X) obtinerea de locuri de munca pe perioada verii, ori cu jumatate de norma sau
chiar permanente.

La cele 5 editii ale evenimentului organizate din 2012 si pana in prezent au participat in
jur de 80 de companii si aproximativ 6000 de participanti/ editie (studenti si absolventi). in
scopul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii, odatd cu inméanarea actelor de studii,
absolventii UPT completeazé un chestionar privind ocuparea profesionala a absolventilor, prin
intermediut caruia UPT:

a) isi actualizeaza contactele din baza de date a absolventilor:

D) se informeaza daca absolventii au un loc de munca, dacé fucreazad in domeniu,
precum si modalitatea prin care si-au gasit de luecru;

c) se informeaza n ce mdsurd cunostintele transmise studentilor sunt folosite la
actualut loc de munca, dar si ce alte cunostinte le-ar fi fost necesare;

d) se informeaza cu privire la interesul absolventului pentru continuarea studiilor.

Actiunea este coordonatd de Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor care, ulterior, reia
procesul, a diferite intervale de timp, prin contact telefonic.

Universitatea a elaborat si castigat mai multe proiecte cu finantare din fonduri europene,
care permit desfasurarea practicii de specialitate pentru studenti ta companii si institutii publice
din tara si din Europa.

fn UPT exista un existd un Centru de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS), prin
intermediul caruia studentii, absolventii si elevii, pot beneficia de urmatoarele servicii:

* informarea studentilor si a absolventilor, pe diferite cai de comunicare;
» consilierea studentilor in diverse probleme, inclusiv prin oficiite din facultati:
¢ consiliere psihologica si evaluare aptitudinala;

o traininguri, seminare si workshop-uri;

e identificare de oportunitati pentru studentii si absolventii UPT;

o prezentari de companii;

e prezentari de ofere prin evenimente de tip ,Zilele carierei”;

¢ prezentari de oferte ale companiilor prin caile de informare ale CICS;

e promovarea ofertei educationale a UPT atat in tard cat si in strainatate;
e generarea de diverse materiale suport pentru student;

e organizare de excursii de studiu sau de informare;

» Jestionarea unei baze de date cu CV-uri si oferte de carier;

e monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

In facultati, prin intermediuf Oficiilor de informare si consiliere a studentilor, se initiaza si
alte actiuni privind orientarea n carierad (de exemplu: actiuni de prezentare a discipiinelor).. - - .
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Cercetarea stiintifica

UPT consideré cercetarea stiintificd drept misiune prioritara, care ii conferd personalitate
si distinctie universitara, iar obtinerea si mentinerea excelentei in cercetarea stiintificd drept tint3
permanenta. UPT considera ca cercetarea stiintifica se refera implicit si la inovare si dezvoltare
tehnologica, expertiza, consultantd, asistentd tehnicd si certificare. Organizarea activitatii de
cercetare se bazeaza pe Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
n Universitatea Politehnica Timisoara. Pana in anul universitar 2013/2014 inclusiv, cercetarea
a fost coordonata de cétre Comisia de cercetare stiintifica si tehnologica a senatului UPT, care
impreund cu Consiliul Stiintific al UPT, au implementat Strategia UPT pentru cercetarea
stiintifica pe perioada 2007 - 2013, politicile si programele proprii de cercetare-dezvoltare,
precum si masuri pentru realizarea acestora. Regulamentul acordd o independentd
semnificativa celor care angajeazd contracte de cercetare-proiectare, asistentd tehnica,
activitdti de consultantd sau expertiza tehnica. In prezent, coordonarea cercetarii este realizata
de catre Consiliul cercetarii din UPT care elaboreazd in acord cu Strategia Nationald de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, Strategia Universitatii Politehnica Timisoara pentru
cercetare stiintificd de perspectiva pe peri-oada 2014-2020.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica, desfasurate de personalul didactic si de
cercetare al UPT, sunt valorificate prin publicatii In reviste sau edituri de specialitate din tara
(recunoscute de CNCSIS) si din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpo-
zioane si seminare din tara si/sau strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc. pe bazi de
contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard si strdinatate, cu evaluare atestatd de
comisii de specialitate. Situatia se verifica atét la nivelul universitatii cat si la nivelul programelor
de studii. UPT este inscrisd in Registrul Potentialilor Contractori, cu numér de utilizator 3284,
fiind eligibila pentru finantare prin programele nationale gestionate de Autoritatea Nationald
pentru Cercetare Stiintificd (ANCS).

in intervalul de raportare scurs de la precedenta evaluare institutionala, productia
stiintificd a UPT se masoara in intr-un numar de 6254 de articole in publicatii indexate IS!
(2372 de articole in jurnale IS] si 3882 de articole publicate in proceedings-uri ISl).
Conducerea UPT a adoptat ca si componentd a politicii consolidarii colectivelor de cercetare
care au contribuit la atragerea resurselor suplimentare (proportional cu contributia adusa),
principiut  alocarii  descentralizate a veniturilor suplimentare obtinute prin  competitie
inter-universitard, departamentelor si centrelor de cercetare, prin aplicarea sistemufui de
indicatori de calitate a activitatii de cercetare. Ele sunt folosite pentru a consolida dotarile cu
echipamente, publicarea si valorificarea rezultatelor prin participare la manifestari stiintifice de
prestigiu si pentru stimularea cu prioritate a resursei umane cu realizari notabile. Dotarile
independente realizate pe intervalul de raportare 2009-2014 din contracte de cercetare au
insumat 4.556.357 lei, sum& care a fost orientatd in principal spre dotari cu echipamente
laborator de specialitate (3.515.997 lei). In intervalul 2012- feb.2015 au fost consemnate 15
abilitdri ale cadrelor didactice din UPT pentru a conduce doctorate in domeniile lor de
specialifate. Activitatea de cercetare din UPT a fost recompensatd cu urmatoarele premii si
medalii: “INVENTIKA 2010" Bucuresti ~ 1 medalie de aur si o medalie de bronz, Salonul
International al Inventiilor, Tehnicilor si Produselor Noi, Geneva, Elvetia — 1 medalie de aur,
Salonul International de Inventii si Investiti, MOSCOVA 2010 - 1 medalie de aur, Premiul "Cel
mai bun inventator” acordat de WIPO (Organizatia Mondiald pentru Proprietate Intelectuald —
GENEVA), Salonul International HFME, KUWAIT 2010 — 1 medalie de aur, Safonul International
ARCA, CROATIA 2010 - 1 medalie de aur. UPT este preocupatd de sprijinirea sub diverse
forme a inovarii si transferutui tehnologic, respectiv de infiintarea de spin-off-uri (start~up}:uri)
destinate valorificarii rezultatelor activitatii de cercetare dezvoitate in UPT, coopegérii cu
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Intreprinderile mici si mijlocii si crearea de noi locuri de munca pentru resursa umané pregétita
in Politehnica. Pe langa cele 9 spin-off-uri infiintate pana in 2014, in decurs de un an, aplicarea
regulamentului referitor la spin-off-uri a condus la dezvoltarea a doud noi spin-off-uri (start-up-
uriy in domeniul IT si trei de spin-off-uri (start-up-uri) in alte domenii. Recent, spin-off-ut
MedicalSafe by Politehnica SRL-D a castigat, ca urmare a obtinerii premiului de inovare pe
2014, un grant oferit de Mecanismul Financiar Norvegian — Norway Grants.

UPT s-a preocupat in mod constant de valorificarea rezuitatelor activitdtilor de cercetare
stiintifica desfasurate de personalul didactic si de cercetare al universitatii. Publicatiile proprii au
diferite niveluri de catalogare CNCSIS. UPT este preocupata de sprijinirea sub diverse forme a
inovarii si transferufui tehnotogic, respectiv de infiintarea de spin-off-uri (start-up-uri) destinate
valorificarii rezultatelor activitatii de cercetare dezvoltate In UPT. Au fost infiintate 11 spin-off-uri.
in UPT a fost organizat in ultimii 6 ani un numar important de manifestari stiintifice cu caracter
international/national, dupa cum urmeaza: 25/33 n anul 2009, 24/32 in anul 2010, 21/40 in anul
2011, 11/19 Tn anul 2012, 6/11 Tn anul 2013 si 13/38 Tn anul 2014. Rezultatele din anexele an-
terioare arata ca UPT a fost angrenatd semnificativ in circuitul international de manifestari
stiintifice, ca organizator sau coorganizator. Merita urmatoarele: IAHR Symposium on Hydraulic
Machinery and Systems, International Conference on Software Maintenance, IFAC Symposium
on Telematics.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

in UPT existd o Comisie de Evaluare si asigurare a Calitati (CEAC). CEAC activeaza
sub coordonarea rectorului pe baza Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaiuarea
si Asigurarea Calitatii in UPT aprobat de Senat. Totodata, in UPT existd structura administrativa
Directia Generala de Asigurare a Calitatii (DGAC), aflatd sub subordonarea directa a rectorului
UPT. DGAC elaboreaza proceduri, intreprinde actiuni de monitorizare si raspunde de interfata
UPT cu exteriorul, gestionand diferite pagini ale site-ului UPT. CEAC si DGAC coopereaza in
activitati de audit si de evaluare internd a rapoartelor de autoevaluare ale diferitelor programe
de studii. Atat activitatea CEAC, cat si activitatea DGAC asigura politica calitdti a UPT facuta
public prin documente cum sunt: Declaratia rectorului privind politica de asigurare a calitatii In
UPT, Obiectivele UPT Tn domeniul calitatii, Desfasurarea politicii in domeniul Calitatii, Abordari
ale conducerii UPT bazate pe liniile directoare ale EUA.

Structura organizatoricd a sistemului de management al calitadtii din UPT, membrii
CEAC, membrii comisiilor calitatii de la nivelul facuitatilor si departamentelor, precum si corput
auditorilor interni se precizeaza public pe site-ul UPT. Intregul demers in domeniul calitatii se
face cu larga participare a studentilor. DGAC si CEAC au asigurat implicarea UPT n evaluarea
EUA din anul 2012, iar recent participarea la demersul de evaluare internationald U-Multirank.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt exprimate prin planurile strategice
ale UPT si ale facultatilor UPT. Ele corespund atét legislatiei nationale, cat si directivelor ENQA
si EUA. Misiunea universitatii se realizeaza prin definirea si urmarirea de obiective prevazute in
planuri strategice, elaborate la nivel de universitate si facultati, concordante cu misiunea si im-
plementate prin planuri operationale. La indeplinirea misiunii si definirea strategiei UPT
conducerea universitatii este consiliata in ceea ce priveste cresterea calitatii activitatii didactice,
de cercetare si de administrare a patrimoniului de Comitetul Director al UPT. Obiectivele
strategice ale UPT urmaresc noud axe de actiune: i) organizare internd si management
universitar, i) proces de invatdmant, iii) cercetare, inovare si creatie originald, iv) activitati
pentru studenti si cu studentii, v) finante si resurse material, vi) resurse umane, vii) relatiiinterne .
/ servicii si colaborari cu mediul socio-economic, universitati, institute de cercetare,_—\ﬁii‘)" relatii
externe / internationalizarea si ix) imagine si comunicare. Toate documentele ment_ioh_ate' sunt
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publice. Elementele de individualizare a UPT sunt reprezentate de faptul ca UPT este cea mai
mare universitate tehnicad din partea de vest a Romaniei care duce o politicd academica
orientatd spre sprijinirea societdtii bazate pe cunoastere, cu prestantd n pregdtirea de
specialisti in [T si domenii tehnologice.

In afara metodologiilor si regulamentelor adoptate prin hotararile Senatuiui si Consiliului
de administratie si a deciziilor rectorului, ca instrumente de implementare se folosesc proceduri.
Procedurile, instructiunile de lucru si regulamentele din UPT acoperd toate domeniile de
activitate. In acest context in UPT se aplicd ,Metodologia de elaborare a procedurilor si
instructiunilor de lucru si de asimilare a regu-lamentelor UPT ca documente ale sistemului de
management al calitatii". O serie de proceduri sunt publice. Alte proceduri (de sistem) folosite
sunt: Procedura Controlul documentelor, Proce-dura Controlul Neconformitatilor, Procedura
Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul fnregistrarilor, si Procedura de gestionare
in UPT a documentelor neclasificate. Verificarea Tn-depliniri prevederilor procedurilor,
regulamentelor si a unor prevederi din planurile operationale se realizeaza pe baza procedurii
de audit intern privind calitatea, a procedurii de pregatire si desfasurare a auditurilor, a
programelor anuale de audit. Rezuiltatele auditurilor se discuta in CEAC si se prezinta
Consiliului de administratie, iar dupa caz in Consiliile facultatilor.

fn UPT existd si se folosesc: Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si Procedura operationald
denumitd Autoevaluarea si evaluarea internd a programelor de studii in UPT. Acestea,
impreuna cu Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de
studii “Licentd” din Universitatea "Politehnica” din Timisoara (RODPI), contin elemente care
permit monitorizarea si evaluarea periodicd a calitatii actului didactic. Procedurite si
regulamentul mentionate se aplicd n facultdti. Monitorizarea programelor de studii este o
activitate continua care se desfasoard prin diverse metode: analiza rezultatelor nvatarii,
chestionare completate de studenti referitoare la prestatia cadrelor didactice, activitatea de
audit intern a calitatii. Evaluarea periodicd a programelor de studii, In cadrul sau in afara
evaluarii institutionale, se face pe baza unor rapoarte de autoevaluare create in conformitate cu
procedura specificd mai sus mentionatd. In monitorizarea si evaluarea periodicad a calitatii
actului didactic sunt implicate mai multe perscane si structuri ale universitatii: Rectorul, Senatul,
Consiliul de Administratie, Prorectorul cu procesul de invatamant si problematica studenteasca,
CEAC, DGAC, Decanul facultati, Consiliul facultatii, Board-ul domeniului sau al specializarii,
Responsabilul calitatii la nivelul facultatii, iar dupa caz, si reprezentanti ai mediului economic
(Comitetui Director si membrii board-urilor domeniilor sau specializérilor care provin din mediul
economic). In diferitele activitdti de culegere de infor-matii si de evaluare sunt implicate
Secretariatul general al universitatii si Oficiul juridic al univer-sitatii. Programele de studii sunt
evaluate atat cu ocazia evaludrilor interne ce preced evaluari externe, cat si anual cu ocazia
prezentdrit Raportului rectorului despre starea universitatii, respectiv rapoartelor decanilor
despre starea facultdti. Monitorizarea programelor de studii in UPT presupune controlul
modului In care se desfasoarad procesele educationale n cadrul programului respectiv, pentru
depistarea la timp a tuturor neajunsurilor si pentru tinerea sub control a neconformitatilor.
Monitorizarea implica si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectérii procedurilor
si standardelor specifice proceselor educationale. Initierea unui program de studiu are ca scop
imbunatatirea ofertei educationale prin adaptarea acestuia la cerintele si realitatile mediului
universitar si social, prin folosirea eficientd a resurselor, in concordanta cu normele nationale si
europene privind domeniile si calitatea studiilor universitare de licentd. Programele de studii-ale.
UPT sunt structurate pe: domenii de specializare (conform cu diviziunea academ/ic‘é a
cunoasterii si cu diviziunea profesionald a muncii), nivelul/ciclul calificari universitare _(IiCehté,
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masterat, doctorat), forma de invatdmant (zifla distantd) si durata studiilor {(in functie de nivelul
calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si
guropean). Structura domeniilor si specializarilor corespund integral listei domeniilor pentru
studii universitare, conform HG in vigoare (verificat la vizitd). Pe aceste domenii si specializari
sunt emise diplomele aferente programelor de studii.

Programele de studii ale UPT sunt revizuite periodic, pe baza analizelor colegiale realizate in
departamente, precum si prin evaluarea de catre comisiile de evaluare si asigurare a calitatii, cu
participarea reprezentantilor angajatorilor si ai absolventilor. Pentru adaptarea rapidad a
programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incat acestea sa asigure flexibilitatea
necesara pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor, Universitatea organizeaza periodic (prin
CICOC si prin comisiile de monitorizare din care fac parte angajatori si absolventi) ntainiri cu
angajatorii si reprezentantii Alumni. Tn cadrul unor cercuri studentesti/conferinte pentru studenti
sunt invitati angajatori, studentii fiind implicati in dezbaterea unor teme reale de pe piata muncii.
Universitatea aplica procedura operationala de colectare si prelucrare a informatiilor curriculare
de la mai multe universitéti din tard si stréinatate, in vederea efectuarii unor comparatii cu
acestea, pentru stabilirea de repere calitative si cantitative.

Programele scolii doctorale desfasurate in cadrul UPT asigurd absolventilor cunostintele de
specialitate necesare pentru a analiza critic, a evalua si a sintetiza cele mai noi, compiexe si
avansate idei in domeniu. Absolventi devin capabili 88 extindd sau si redefineasca
cunostintele si/sau practica profesionald existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfata
cu alte domenii, sa cerceteze, sa conceapa, sa proiecteze, sa implementeze si s& adapteze
proiecte care conduc la noi cunostinte si solutii procedurale. Standardul rezuttatetor invatarii in
cadrul UPT este confirmat prin finalizarea cu succes a programelor de studiu, atestatd de
finalizarea studiilor si obtinerea diplomei de licenta, master sau de doctor. Diplomele emise de
UPT sunt eliberate n functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programuiui
de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind
competentele asigurate de programul de studii respectiv.
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RECOMANDAR!I
1. Rezolvarea urgenta a problemei desemnarii presedintelui Senatului universitatii;
2. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu,

recuTnos-cutd pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar s3 fie
dezbatute de Senatul Universitatii si facute publice;

3. Se recomanda intensificarea eforturilor de monitorizare a cadrelor didactice
titulare ale universitatii care nu detin titlul stiintific de doctor, data fiind iminenta termenului limita
pana la care acestea sunt nevoite sa isi sus{ind tezele de doctorat. La momentul vizitei, in UPT
sunt angajate 62 de cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul posturilor pe
care le ocupa. Situatia aceasta poate deveni o problema reald pentru departamentele de
Arhitecturad (48% dintre cadrele didactice nu au doctorat), Educatie fizica si sport (45.45% cadre
didactice):

4, Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care
presteaza activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

5. Se recomanda eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea
unui mediu de Tnvatare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;

6. Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii  abilitatilor.
absolventilor pen-tru a comunica in limbi de circulatie internationald. Tn masura n care condttule
o permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in Elmbl straine
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7. infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor
implicate in asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite
in activitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate
studentilor, altele decat cele de la bugetul statujui;

8. Chiar daca UPT dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor n
echipele de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, in medie, numarul celor angre-
nati in derularea proiectelor de cercetare sa fie comparabil cu numarul cadrelor didactice care
reailzeaza venituri din activitatea de cercetare in universitate;

9. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cat
mai multor cadre didactice care au o sustinuta activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare teh-
nologica si inovare. Intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea exercitarii
conducerii de doctorat Tn cadrul propriei scoli doctorale si nu n alte universitati. Continuarea
dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul programeior de doctorat, care si
prevada acordarea unor diplome comune si derularea de cercetari doctorale in co-tutela:

10. Rezultatele obtinute n activitatea de cercetare stiintifica releva unele dlscrepante
intre facultatile UPT. Se impune motivareal/impulsionarea facultatllor cu rezultate mai modeste,
sau angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméne indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saptdmana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate sa rdspunda observatiilor si recomandarilor formuiate

In raspunsul pe care il adresati a scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitej de
evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexdm aceste
rapoarte. De asemenea, vad rugdm sa transmiteti raspunsul dumneavoastra pe un document
care sa respecte elementele de identitate vizuald din  cadrul  proiectului
POSDRU/155/1.2/5/1418394 - Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului
de invatdmant superior romanesc - QUALITAS".

Va aducem la cunostini{a, totodatd, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Mullumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebitad stima,

Presedinte A.R.A.C.1. S/

Prof. univ. dr. fordan PETRESCU




