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INVATAMANTUL SUPERIOR
in atentia Domnului Presedinte, Preof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

Catre,

Stimate Domnule Presedinte,

Ca urmare a adresei dumneavoastrd Nr. 4809 din 02.07.2015, inregistratd la TUIASI
cu Nr. 14860 din 14.07.2015, vi transmitem raspunsul nostru la recomandarile formulate

de citre comisia de evaluare institutionala in urma vizitei de evaluare externd din 7-9 mai
2015.

Cu privire la procesul didactic:

- Valorificarea oportunitatilor 1dentificate, atdt pentru imbundtatirea calitdtii programelor de
studii care au potential de dezvoltare la acest moment, dar si pentru dezvoltarea (sub aspectul
bazci materiale st al pregdtirii resursci umanc) a acelor programe de studii carc se dovedesc
sustenabile pe termen mediu si lung:

Cu ocazia evaluariior interne periodice de la nivelul departamentelor, dar mai ales a
celor premergitoare evaludrilor externe s-au cules informatii concludente referitoarc la
sustenabilitatea programelor de studiu din punct de vedere financiar in concordanta cu cerinta
acestora pe piata muncii pe termen mediu si lung. Rezultatul acestor evaludri a condus Ia
renuntarca temporard sau definitiva la scolarizarca anumitor programe de studiu (8 in ultimii
S ani) si pregatirca mtroduceri: sau dezvoltarca unor programe de studiv not {5 Tn ultimii 5
ant).

- Revizuirea permanenta a planurilor de invataméant vizand: proportia disciplinelor
fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice (lista
de discipline propusd de ARACIS); corelatiile intracurriculare; numarul de ore de activitate
didactica, raportul cadre didactice/studenti in concordantd cu prevederile standardelor
specifice ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al Invitimantului
Superior,

- Flexibilizarea curriculum-ului universitar si adaptarea acestuia la notle exigente ale unei piete
dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la toate facultdtile, a unul numar mai
mare de discipline optionale si facultative;
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- Studierea posibilitdtii de mtroducere in curricula Universititii a unor discipline care si
contribuie la cresterea capacitétii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar
in cadrul intdlnirii cu angajatorii;

Revizuirea planurilor de invdtEmént in concordantd cu prevederile standardelor
specifice. ARACIS este o preocupare permancentd a departamentelor coordonatoare ale
programelor de studiu. In ultimii 2 ani marea majoritate a programelor de studiu au trecut, de
asemenca, prin cvaluare internd si externd de citrc ARACIS, ocazie cu care s-au ajustat
cventualele neconformititi. Pentru putinele programe de studiu ce vor i supusc evaludrii in
viitorul apropiat, vom avea Inn vedere eventualele revizuiri impuse de standardele In vigoare,
de exigentele dimamice ale pietet muncii, de nevoia cresterii capacitatii de comunicare a
absolventilor nostri. Se are in vedere generalizarca unor discipline dedicate comunicérii,
discipline carc sc regasesc, la acest moment, in planurile de Invatdmant de la programele de
studit din domeniul Ingineric cconomici.

- Promovarea unor programe de mobilitate intranationald, atat pentru studenti, ¢t si pentru
cadrele didactice:

In ultimii ani de studiu, la mvelul programelor de studiu sau chiar la nivelul facultdtilor,
In colaborare cu organizatille studentesti sc organizeazd excursit de studii la care participa
studenti si cadre didactice. In programul acestora sunt incluse atat societiti comerciale
reprezentative, cat si instituti: de invatamant superior de profil. Generalizarea acestel practici,
extinderca obiectivelor si mail ales a duratei ei ar putea aduce beneficii atdt in pregatirea
profesionald, dar mai ales in cresterca capacitatii de comunicare si increderii in profesia aleas.
Mobilitdtile intranationale sunt dezvoltate si prin intermediul proicctelor de practicd din fonduri
europene, care faciliteaza accesul studentilor si cadrelor didactice in diverse structuri
organizationale de specialitate din tari.

- Preocupare permanentd pentru imbunatatirea calitatii s1 relevanfei programelor de practica
pentru studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul
economic §l urmdirirea transformarii portofolitlor de practici in documente curriculare
oficiale:

Astgurarea locurttor pentre activitatea practica si mai ales a calitatis activitatii de practica
pentru studenti a reprezentat si reprezinta o preocupare majora a intregii comunitatii academice.
In ultimn ant accasta preocupare s-a concretizat in elaborarea. castigarea si implementarea unor
proiecte POSDRU de care au beneficiat si beneficiaza studenti apartinanad practic tuturor
facuhtatilor si in care sunt implicate un numar mare de societati comerciale si specialisti din zona
Moldovei si nu numai:

- Proiect POSDRU/I61/2.1/G/136071- Tithul protectulul: Practica azi pentru jobul de
meaine!

- Proiect POSDRU 139637 - Tithul proicctului:Cariera si succes profesional prin
consifiere, orientare, stagii de practica si simulare a mediului de lueri real

- Proiect POSDRU 140692 - Titlul proicctului: Stagii de practica - garantia succesulut in
carierd

- Proiect POSDRU/0/2.1/5/60423 - Titlul proicctului: De la teorie la PRACTICA-
PRACTICA

- Proiect POSDRU/109/2.1/G/82350 - Practica - pasi spre o carierd de sucees

In paralel cu imbunatitirca activitatii in stagiile de practici. majoritatea titularilor de discipling

si-au reproiectat fiscle disciplinelor astfel incat atat pregitirca profesionald efectiva, dar mai ales

cvaluarea s fie preponderent formativa (60%).
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- Minimizarea ponderii pregitirii profesionale sumative a studentilor, si cresterea ponderii
celei formative (ceea ce poate contribui la o mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe
piata fortei de munci);

fn paralel cu imbunatitirca activitatii in stagiile de practicd, majoritatea titularilor de
disciplind si-au reproiectat fisele disciplinelor astfel incit atdt pregitirea profesionald efectivi.

dar mal ales evaluarea, si fic preponderent formativa (60%).

- Cresterea implicarii cadrelor didactice, dar ¢i a studentilor din anii mai mari sau de la
programele de masterat, in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de
studii;

Indrumarca studentilor din anul [ in Universitatea Tehnicd ~Gheorghe Asachi™ din lasi
cste organizatd prin colaborarea dintre cadrele didactice-tutori si organizatiile studentesti de la
nivelul fiecarer facultati.

- Elaborarea si implementarca unei politici de atragere si mentinere in Universitate a tinerelor
talente, concomitent cu promovarea practicii urmaririi de citre toate cadrele didactice a unor
planuri de dezvoltare a carierei personale;

Perioada in carc au fost blocate angajirile si concursurile pe posturi didactice a condus la
un dezechihibru in structura personalului didactic. Reluarea, in ultimii ani, a acestor activititi
firesti pentru dezvoltarca unei resurse umane sdndtoase, a creat un interes major atit pentru
dezvoltarea carierei personale a cadrelor didactice existente, cit si pentru intrarea in sistem a noi
specialisti proaspat formati prin masterat si doctorat.

- Organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale personalului didactic si de cercetare si ale studentilor;

Dezvoltarca personald & personalului didactic si antrenarea studentilor in procesul de
productie stiintificd este s1 va {1 mereu un obiectiv serios al universititii. Realizarca acestuia tine
de modul de formare a echipelor de cercetare ale proiectelor propuse, de modul de valorificare a
potentialului acestora in faza de derulare s1 valorificare a cercetdril, dar si de participarea la
programe de instruire specificd destinatd potentdrii competenielor manageriale si antreprenoriaic.
In universitate s-au dezvoltat diverse discipline dedicate educatiei antreprenoriale, precum si
programe de masterat in domeniu {Inovare si antreprenoriat, Antreprenoriat industrial etc.). Se va
avea in vedere participarea unui aumdr cat mai mare de studenti si cadre didactice la aceste
torme de perfectionare profesionala.

- Promovarea unor misuri care sa conduci la consolidarea competentelor studentilor in planul
gandirii critice si creative, lucrului in echipe integrate si spiritului anticipativ;

In universitate existd o culturd a creativitatii, datoritd infiintdrii, acum 47 de ani a scolit
de inventicd de catre profesorul Vitalic Belousov. Astfel existd cursuri dedicate inventicil,
bazelor creatiei tehnice, creativitatii ingineresti cte. in diverse domenii de specialitate, la ciclurile
de licenta, masterat si doctorat. Institutia se va preocupa ca un numar cat mai mare de studenti si
participe la aceste cursuri, care dezvoltd gindirea creativa si criticd.

- Compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai
performante universitati din tarile membre ale Uniunii Europene, pentru a facilita mobilitatea
interuniversitard, recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea
creditelor de studi.
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in procesul de adaptare continui a planurilor de invdtdmant la cerintele pietei muncii, dar
mai ales cu ocazia evaludrilor interne periodice de la nivelul departamentelor | i premergatoare
cvaludrilor externe, se recurge intotdeauna la consultarea si compararca curriculei programelor
stmilare din tard st din stréindtate. Rezultatul acestor ajustdri este probat de modul de echivalare
reciprocd a creditelor in cadrui mobihititilor studentesti. Una din problemele carc va trebui
rezolvatd in viitor estc compatibilizarca curriculelor si la nivel de sceventiere temporald o
disciplinelor si nu numai la nivel continut.

Cu privire la cercetarea stiintifica:

- Elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiintifica, avind
obiective si tinte anuale, care sa contribuie efectiv la sporirea cantitativd si mai ales calitativi
a productiet stiintifice a universitatii;

La mivelul Universitd: i1 Tehnice Gheorghe Asachi din fasi (TUIASEH. existd o strategie bine

conturata privind cercetarca stiintificd. Do ascmenca, anual, prin Planurile operationaie ale

Prorvectoratului Cercetare stiintificd, sunt precizate obiectivele care contribuic efectiv la sporirea

productiel stintifice a TUTASH

- Crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

Eexistd in TUIASI prcocuparea constantd privind mentinerea si consolidarea colectivelor de

cercetare existente, dar si crearca de laboratoare de cercetare noi (ex. laboratoarcle de cercetare

create prin proiectul POSCCE ENERED, laboratorul LACMED acreditat RENAR 1SO17025

ele.)

- Cresterea numarulul de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetiitori din alte
state, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe de proiect
ntermationaie;

Numarul de proiccte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetdtorii din alte state. la
care TUIASI este fie coordonator, fie partener de proiect, a crescut n ultimii patru ani.

- Stimularea membrilor comunititii universitarc s& participe la retelele nationale si curopene
constituite pe problematica cercetdrii avansate si valorificarea in favoarea Universititii a
acestel apartenente;

Membrii comunitdtii universitare din TUIASI au ca preocupare constanta participarea la
refele nationale si curopene, dar si propunerea in comun a proicctelor de cercetare stiintifica in
care universifatea este beneficiar sau partener.

- Alocarea unor fonduri speciale pentru premiereca membrilor comunitdtii universitare care
breveteaza inventii, realizeaza inovatii cu valoare economici sau publici articolele in reviste
cotate in bazele internationale de date, cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate:

In TUIASI existd o procedurd prin carc membrii comunitatit universitare care obtin
rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica {lucrari, brevete, contracte de cercetare),
sunt premiati anual ca urmare a unui concurs intern si, respectiv, cvaluarca dosarelor

competitorifor de catre o comisie numitd de Consiliul de Administratic. Procedura de premiere a
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fost implementatd in anii 2012, 2013 si 2014, fiecare membru sau grup premiat primind o
diploma si medalia Gheorghe Asachi. Mentionam ci, din lipsa fonduritor disponibile premierea
nu a fost insotitd si de o recompensd materiali.

- Urmdrirea si evidentierea citérilor in reviste 1SI a lucrarilor publicate de membrii comunitatii
academice si accentuarea preocupdrii ca fiecare cadru didactic este animat de dorinta de
crestere a relevantel iternationale a preocupdrilor sale profesionale si stiintifice:

Urmirirea s1 evidentierea In reviste ISI este o preocupare constantd a managementului
universitatii, acest indicator fiind parte integrantd din evaluarea anuald a cadrelor didactice si
cercetdtorilor de cétre structurile de management dar si din procedurile de evaluare in vederea
premierii rezultatelor cercetdrii stiintifice, a evaludrii in vederca acordarii gradatiilor de merit
ete.

- Intensificarea actiunilor care tin de colaborarea internationala care si se finalizeze prin
publicarea de articole de specialitate in calitate de coautor impreuni cu cadre didactice de la
universitatile partenere;

Majoritatea colaboririlor internationale ale cadrelor didactice i cercetitorilor din TUIASH
se finalizeazd prin publicarea de articole de specialitatc Tmpreund cu cadrele didactice din
universititile partenere.

- Concretizarea mai ampla a acordurilor internationale bilaterale prin proiecte comune:

Este o preocupare constanta a TUIASI. Din documentele raportului de evaluare interna se
poate observa cd. in ultimit 4 ani, numirul de proiecte internationale a crescut.

- Crearea si dezvoltarca unor structuri organizationale care sd sprijine si s3 promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de solutii inovative si sa furnizeze consultanta si
asistentd inginereascé,

in TUIASI, functioneazd incd din anul 1992, o structurd organizationald (Centrul de
Cereetare g1 Transfer Tehnologic Polvtech -C.C.T.T.POLYTECH). care are drept scop
monitorizarea activititii dec cercetarc stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic.
structurd carc furnizeazd $1 consultantd inginerecasca, prin intermediul colaboratorilor sii.
Aceastd structura functioneazd sub coordonarca Prorectoratului Cercetare stiintificd si prin
aceasta sc deruleaza toate proiectele de cercetare, consultantd, inovare si transfer tehnologic.

- Crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru maj buna
implicare a studentilor in activitatile de cercetare.

Referitor fa implicarea studentitor, masteranzilor, doctoranzilor in activitatea de cercetare
stintificd, va informim cd:

- acestia pot {1 inclusi in proiccte de cerectare finantate in orice perioadd a anuiui, pe
baza Procedurii  privind angajarca  personalului  didactic ¢i de  cercetare  asociat-
TUTASLPOB.15.1. Anual peste 80 studenti din toate ciclurile de studii sunt inclusi in proiecte de
cercetare finantate din programe nationale, internationale sau cu agenti economici;

- suportul logistic pentru implicarea studentilor In activititi de cercetare este asigurat
prin infrastructura de cercetare din cadrul TUIASH (centre de cercetare/excelen 4, laboratoare de
cercetare). Studentii din toate ciclurile au acces ia infrastructura de cercetare sub coordonarea
cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate.
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Cu privire la relatia cu studentii:

- Cregterea transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea mai
evidentd a comunitdtii studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterea
proiectelor de regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;
Toate procedurile, metodologiile. regulamentelc care guverneaza activitatea in institutie sunt

supuse unui proces de claborare/ verificare/ avizare/ aprobare/ adoptare in care sunt implicate
entitdti precum Consiliile Facultdtilor, Consiliul de Administratic, CEAC, Senat. In toale aceste
structuri existd reprezentanti ai studentilor, alesi in mod democratic, care au obligatia de a face
cunoscute intregii comunititi studentesti procescle decizionale care se deruleazd la nivelul
universitatii, in vederea consultdrii i preluarii unui feed-back de la studenti. Universitatea
asigurd transparenia in relatia cu intreaga comunitate academicd si se va preocupa, in continuare,
cu privire ta modul in care studentii sunt informati si consultati.

- Fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unei culturi a apartenetei la comunitatea educationala in sens larg;

Pe fondul atomizarii vietii studentesti, pe fondul schimbirilor majore si rapide din
socictate, universitatea se preocupd de dezvoltarca, In randul studentilor, a constiintei
apartenentel la o comunitate profesionald clitistd, cu traditii academice puternice. Astfel.
studentil sunt implicati in momentele festive ale universitatii (Zilele Universitatii, Marsul
Absolventilor, FestStudIS etc.), jucind un rol important in dezvoltarea imaginii institutiei in
spatiul public. Universitatea s¢ va preocupa in continuare pentru cresterea legaturii studentilor
fatd de valorile simbolice ale institutiei, ale comunitatii academice in general.

- intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de citre toti membrii comunitatit
universttare a notiunii de invatdmant centrat pe student;

S-au desfasurat, la nivelul departamentelor si facultatilor, diverse actiuni de prezentare a
notiunitor precum “metode gt tehnicl noi de Invitare/ predare/ evaluare”™, “invitdmant centrat pe
student™ ctc. Universitatea s¢ va preocupa. In continuare, pentru desfisurarca de actiuni
concertate. la mivelul institutie. in vederca dezvoltdrii unei culturt a inva@mantuiui centrat pe
student.

- Completarea permanentd a bazei de date care si faciliteze legitura cu absolventii si
angajatorii, perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a
absolventilor;

Universitatea a fost implicatd in unele proiccte strategice carc au avut c¢a principal
obiectiv legitura cu absolventii si facilitarca insertiei pe piata muncii a acestora {Absolventi si
piata muncii, Insert ctc.). In urma participarii la aceste protecte, institutia si-a dezvoltat resursa
umand si metodologiile necesare pentru a monitoriza rata de insertic pe piata muncii a
absolventilor. In continuare. universitatca va dezvolta propriile instrumente de evidentiere a
trascului profesional a absolventilor,

- Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii si atractivititii programelor de studii din
cadrul Universitatii, la nivel national si international;

Universitatea este preocupatd de promovarea propriei imagini in spatiul public, prin

ample actiumi de prezentare a ofertei academice. In acest sens, au fost incheiate acorduri de

colaborare cu diverse structuri mass-media din spatiul focal si regional. Universitatea a participat
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la diverse tirguri educationale la nivel national si international si 1si va intensifica cforturile
pentru cresterea vizibilitdtii sale la nivel national i international.

- Sporirea gradului de cficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lucru solicitat si de
studentii care au participat la discutii,

Eficientizarca stagiilor de practici este o preocupare permanenti a facultatilor. in acest
sens, s-a actionat pentru claborarca unor fise ale disciplinelor pentru practica in asa fel incat sa
fic cdt mai cuprinzitoare si eficiente. De asemenea, s-a urmarit ca firmele in care se deruicazi
practica sd ofere, cle insele. teme si programe de training in firmd. precum si tutori pentru
studentii aflati in practicd. Stagiite de practicd desfiisurate in cadrul proicctelor din fonduri
structurale sunt caracterizate de o mare eficientd, bucurdndu-se de o mare apreciere in randul
studentilor, cadrelor didactice st angajatorilor. Universitatea va actiona in continuare pentru
generalizarea cxperientet dobanditc din colaborarca cu angajatorii cu ocazia desfisurdrii
proiectelor de practicd din fonduri structurale.

Cu privire la sursele de finantare:

- Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la nivelul actului managerial,
avansarea in directia descentralizarii financiare si a mangementului pe baza de proiecte sau
pe bazd de bugete;

Preocupérile actuale si de viitor ale Universitatii privind finantarea sunt legate de
atingerea urmdtoarelor obiective:

- cresterea nivelului absolut al finantrii;
diversificarea surselor de venit;
utilizarea adecvatd, cficienta a resurselor:
asigurarca sustenabilitatn financiare a fiecarei tacultati.

La nivelul TUIASI functioneazd spiritul anticipativ si valorile proactivitdtii la nivelul
actulur managerial, astfel, exisid o deschidere totald din partca conducerii universitatii si a
Prorectoratului cu cercetarea stiintificd privind stimularea cercetatorilor in participarca la
proiecicle, de cercetare cu finantare nationald sau internationald. incheierea de acorduri de
cercetare stiungificd cu diferite universitds din swdinatate, publicareasbrevetarea in comun cu
cercetatorii din stramdtate a rezultatelor cercetarii. ete.. De asemenea, v comunicam ci, la
nivelul TUIASI existd o descentralizare financiard pe proiecte, ficcare proiect avand o
monitorizarc tchnica si financiara scparata, precum si conturi analitice scparate.

I

- Intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finantare indeosebi prin cresterea
ponderti fondurilor atrase ca urmare a activitati de cercetare si consultantd, cu preocupare
continud de obtinere de finantdri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

Un procent semnificativ din veniturile Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din Jasi din
ultimii ani sunt venituri extrabugetare: taxc de scolarizare, contracte de cercetare, consultanti.
fonduri europene, expertiza, microproductic, servicii stiintifice si didactice, donatii, sponsorizari
cte. De asemenea, existd o preocupare deosebitd la nivelul TUTAST privind accesul la fonduri de
finantare prin programe de cercetare cu finantare nationald si internationald si, respectiv,
programe de finantdri nerambursabile prin fonduri structurale, inclusiv pentru pregitirea si
perfectionarea doctoranzilor si cercetatorilor post-doc.

- Promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de care
dispune universitatea.



MINITFRLI
FOLCATINE 51 e
o CERCETARDY

PSR

Fe s
i

UL A AGTTARA [y — [
PITORL R0 o1 13 Asinrwe o Caitin n
e

In cadrul TUIASI, centrele de cost, inclusiv pe programe de cercetare, functioneazd inca
din anul 2008. Managementul resurselor financiare bazat pe centre de cost este o problema
de management strategic a universitatii. O altd actiune In accastd directic cste repartizarea pe
faculidfi si administratic a sumei atocate pentru finantarca de bazi, cea suplimentard si pentru
dezvoltarea institutionala din care sc alocd o sumd si pentru finantarca granturilor doctorale
pentru studengii doctoranzi inmatriculati n anii universitari.

Cu privire la cooperarea intranationala si internationala:

- Transformarea universitatii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este
plasatd prin coagularea, In jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a tuturor energiilor
latente ale acesteia;

- Elaborarea s1 implementarea cu succes a unei politici de internationalizare, focalizati citre
mai buna plasare a TUIASY In Spa’ ‘ful European a Invitimantului Superior;

- Valorificarea mai buni a calittii de membru al asociatiilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte;

- Alegerea cu $i mai mare grijd a partenerilor locali, nationali i internationali, cresterea
numarului de acorduri de parteneriat, imbunatétirea continuturilor curriculare prin luarea in
considerare a celor mai bune practici in materie;

- Incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si
numal la nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activititilor actuale
desfasurate in Spatiul European al Invitimantului Superior si al Cercetarii stiintifice;

- Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor striini, corelat cu o eventuala
dezvoltare a ofertei educationale a Universitatii cu programe la care predarea si fie
realizatd in limbi de circulatie internationala.

In perioada octombric 2014 — iunic 2015, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi™ din
lasi (TUIASH a participat la proiectul [EMU “internafionalizare. Echitate $i Management
Universitar pentru un {nvatamant Superior de Calitate™. avand ca rezuitate doud documente cheie
privind mternalionalizarca ia TUIASI:

e Raportul de auto-evaluare privind Internationalizarca TUIASI, incluzind elementele de
evaluare multicriteriale la nivel national St international $i o analiza SWOT extinsa:
e Strategia de Internationalizare a TUTASI pentru perioada 2015-2020.
Avand in vedere cele doud orientdri de internationalizare generale: internationalizarca in
universitate (internationalization at home) Si internationalizarea Tn exterior (internationalization
abroad), prin obicctivele cc urmeaza a fi descrise in continuare, toate recomanddrile mentionate
se regdsesc prin activitati specifice stabilite cu termenc Si responsabilitdti pentru monitorizarea
implementirii acestora.
Obiectivele generale ale strategiet sunt:
¢ Dezvoltarea de parteneriate strategice educalionale $i de cercetare cu institutii de
Invatamant Superior, de cercetare Si companii in domenii fundamentale tehnice Si de
frontiera (tchnic/medical/informatic/agricol/ arhitecturd/ management):
e Internationalizarca planurilor de invatdmant si a ofertei educationale:
e Recrutarea studentiior internationali pentru toate ciclurile de studii;

e Diglitalizarca serviciilor educafionale $i de suport administrativ pentru desfaSurarca

activitatilor internationale
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In principal, toate cele trei misiuni ale universitatii, de educatie, cercetare §i implicare in viata
comunittii sunt avantajate de cregterea calitatii educatiei prin dezvoltarca internationalizirii pe
baza acestei noi strategii.

Cu privire la activitatea institationali:
- Implementarea cu si mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvernanta
universitard moderna;

in vederea astgurdrii proprici calitdti ca masurd a autonomici universitare, structurile
decizionale de la toate nivelurile isi dimensioneaza actiunile in conformitate cu obicctivele
strategice generale, obiectivele academice, obiectivele de cercetare, obiectivele referitoare Ia
imaginea universititii i cooperarca cu institutii similare din tard si strainitate, obicctivele
privind problemele studentesti, obicctivele privind informatizarca universititii i obicctive
administrative cuprinse in Planul strategic s1 Planurile operationale.

- Intarirea partencriatului cu actorii relevanti ai mediului economic, institutional si social
pentru cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman:;
Universitatea, prin membri ai personalului de specialitate, a fost si este continuu implicata in

diferite proiecte privind:

- reabilitarea dupd cutremur a cladirilor atat din patrimoniul social (gratuit) cat si din
patrimoniul istoric al orasului Jagi/Roménia (de exemplu: Catedrala Mitropolitand "Sfantul
Paraschiva", Palatul Culturii, Manastirea Golia, Universitatea "Alexandru loan Cuza "din lasi
(clddirea principald), complex arhitectural "Ripa Galbena ")

- dezvoltarea infrastructurii orasului (de exemplu: galeria subterand "Mihai Eminescu”
din zona "Fundatic". galeria subterand "Sf Vineri" de la "Hala Centrald®, Complexul
Rezidential "Palas”, proicctul pentru noul Acroportul International la i, imbunititirca
terasamentelor de-a fungul rdului Bahlui):

- participarea la reabilitarea s1 modernizarea constructiijor din universitatea noastra si
din mmstitutiile publice din lasi:

- participare la proiecte de solutii cficiente a unor probleme importante de mediu
(resurscle de apd. de ehminare a descurtlor, poluarea acrului):

- servicil de consultantd tehnicd la solicitarca partencrilor nostri industriali. in
conformitate cu acordurile de colaborarc privind practica clevilor, achizitii  de
cchipamente/materiale pentru domenii de didactice si de cercetare:

- Crearea, la nivelul Universitatii, dar si al facultitilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor si a absolventilor cu privire la oportunititile de angajare;

- Transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector dinamic al relationdrii Universitatii cu
mediul sdu extern si intr-o cale de obtinere a feed back-lIui, valoros pentru noua configuratie
a programelor de studii oferite;

La nivelul universitatii existd Centrul de Consiliere si Orientare Tn Carierdl. care impreuna
cu prodecanii cu activitati studentesti asigurd consilierea si orientarca in carierd a studentilor si
absolventilor cu privire la oportunititile de angajare, in concordantd cu domeniile de studii
specifice. Deasemenca marca majoritate a facultdttlor beneficiazi de asociatii ale absolventi]or
deosebit de active care asigurd atdt mentinerea legaturii cu mediuf de afaceri si piata muncii car
st modul de reglare a continutului curricular cu acestea. Completa valorificare si intensificarca
legdturilor cu allumni trebuie sa fie insd un serios obicctiv de viitor.



