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Caétre,
Agentiia Romana de Asigurare a Calititii in Invatdmantul Superior

in atentia Domnului Presedinte al A.R:A.C.1.S...
Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU,,

Stimate Domnule Presedinte, L/ j’ ” (977 e

Am primit scrisoarea dumneavoastra de informare cu privire la continutul
Raportului de evaluare externa a calitaiii la Universitatea de Vest din Timigoara si ne
declaram in totalitate de acord cu cele consemnate in acest document.

Pe baza observatiilor si a recomandarilor formulate Tn scrisoare, am elaborat un
plan de masuri adecvate pentru ameliorarea aspectelor care au constituit obiectul

recomandarilor emise.

Cu deosebitd consideratie si apreciere,

Prof. univ,_dr.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 ~ 2013
Axa prioritard 1 ,Educatia si formarea profesicnald In sprijinul cregterii economice gi dezvoitini societdfii bazate pe
cunoagtere”

Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatiméantul superior”

Titlul proiectului ,Dezvoltarea gi consclidarea culturii calititii la nivelut sistemuiui de Invitimadnt superior roméanesc -
QUALITAS"

Contract POSDRU/M55/1.2/5/141894

Plan de masuri cu privire la recomandarile formulate de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior, cu ocazia vizitei de evaluare institutionald,
23-25 aprilie 2015

in elaborarea planului de masuri au fost redactate raspunsuri punctuale pentru fiecare
recomandare, mentionandu-se persoana responsabild din universitate si termenul de
implementare.

A. Cu privire la procesul didactic:
> promovarea unor programe de imbunatatire continué a strategiilor si metodelor didactice ale
corpului academic;
Dezvoltarea strategiilor si metodelor didactice ale corpului profesoral al Universitatii de

Vest din Timisoara care sa permitd o mai buna adaptare a procesului de predare — invatare si
imbunatitirea interactiunii permanente cu studentii constituie obiective prioritare ale Intregului
management al universitatii. In acest sens, in prezent UVT deruleazé proiectul Universitaria -
Scoald de didacticd universitara si cercetare stiintificd avansata, alaturi de alte universita]
partenere din Roménia si din Europa (Academia de Studii Economice din Bucuresti, Universitatea
"Lucian Blaga” din Sibiu, London Metropolitan University, Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invatamantului Superior, a Cercetérii, Dezvoltarii si Inovarii, Bucuresti, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Bucuresti} care are drept obiective:

edezvoltarea unui cadru curricular complet pentru un program de formare profesionald
adaptat nevoilor cadrelor didactice universitare pe componenta psihopedagogiei universitare si
a cercetarii stiintifice avansate,

ecresterea calititii pregétirii didactice si psihopedagogice a cadrelor didactice, precum si
dezvoltarea competentelor de derulare a proiectelor de cercetare stiintifica avansata, pentru 450
de cadre didactice din mediul universitar;

easigurarea de facilitdti sporite de colaborare nationala si transnationald prin programe de

schimb de bune practici universitare, dar si prin crearea $i implementarea unei platforme web
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pentru suportul procesului de formare si de colaborare inter-universitara pentru cadrele didactice
din nvatamantul tertiar in vederea dezvoltarii oportunitatilor de progres n cariera universitara.

Sub aspect institutional, UVT a infiintat "Centrul de dezvoltare academica” (CDA),
structura care are ca obiectiv principal asigurarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice,
realizarea unor diagnoze interne care s furnizeze informatii primare care vor fundamenta decizil
pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice din UVT i nu Tn ultimul rand va derula activitafi
de formare internd pe componenta de consiliere si sprijin acordat studentilor, al&turi de Centrul
de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera (CCPOC).

Responsabil: Prorector Strategie Academica, Director CDA.
Termen: 01.03.2016.

> 0 mai mare preocupare pentru pastrarea echilibrufui fntre numdrul de cadre didactice cu mai
multad experientd si cele aflate la inceputul carierei;

Sub aspectul resursei umane implicatad in procesul didactic, preocuparea constanta a
managementului UVT din ultimii ani a fost de a dezvolta corpul academic al universitatii prin
atragerea tinerilor absolventi si promovarea constantd a cadrelor didactice cu performante
academice si de cercetare stiintifica.

De asemenea, UVT a urmarit in ultimii ani o echilibrare a raportului dintre numarul
posturilor vacante si numarul posturilor ocupate, fapt care a generat un trend de diminuare anuala
a posturilor didactice vacante si crestere a ponderii pe care 1l ocupa posturile didactice ocupate
in totalul posturilor normate.

Pentru a mentine standarde ridicate in performanta didactica si cercetarea stiintifica, UVT
a mentinut in continuare obligativitatea obtinerii abilitarii academice in vederea participarii la
concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante de profesor.

Pe parcursul ultimilor patru ani universitari, corpul didactic al universitaii s-a dezvoltat prin
includerea unui numar de 58 de noi cadre didactice in corpul profesoral al universitatii. De
asemenea, prin deciziile Consiliului de Administratie si validarea acestora de catre Senatul UVT,
posturile de asistent sunt contractate pe perioada determinata, iar pensionarea cadrele didactice
se face la moment cand indeplinesc varsta de 65 de ani. Spre exemplu, Tn ultimii doi ani
universitari, au fost ocupate prin concurs, pe perioada determinatd, un numar de 14 posturi de
asistent.

Sub aspectul structurii personalului dupd pozitia academica definuta, UVT Tgi propune
dezvoltarea unei structuri a personalului care sa tindd cat mai mult inspre o structurd de tipul 1/2

profesori - 2/3 conferentiari - 3 lectori ~ 4/3/2 asistent], o astfel de structura asigurand atat consistenta,
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cat si fortd departamentelor academice. In plus, aceasta structurare va genera si o distributie omogena
de varsta.

Responsabil: Rector UVT, Prorector Strategie Academica, Director DRU.
Termen: anul 2018.

> cresterea numdrului de discipline de specialitate pe seama diminudrii celor fundamentale — de
exemplu la programul de studiu Fizica;

Sub aspectul elaborarii planurilor de invatamant, UVT are in vigoare Regulamentul de
elaborare a pianurilor de Invatamant pentru programele de studii prin care sunt stabilite exigentele
interne cu privire la elaborarea planuritor de ihvatamant. intreg procesul de proiectare si elaborare
a planurilor de Invatdmant, pentru fiecare program de studii se realizeaza in conformitate cu
Standardele specifice ale comisiilor de specialitate ale ARACIS in vigoare la momentul inaintarii
documentatiei de evaluare periodica.

Chiar daca procesul Bologna a fost implementat de mult in Romania si in particular la
UVT, consideram c& procesul de tranzifie nu este incd finalizat $i asta In principal legat de
ponderea disciplinelor existente in planuf de invdtamant. Tendinta de a pastra discipline multe in
defavoarea unui plan de invatamant aerisit este prezenta la multe programe de studii. Este foarte
important ca studentii / absolventii s aiba bine insusite competeniele generale si in acest sens
DMC supravegheaza prin procedura de audit intern modul de elaborare a planurilor de
invatamant. Vom sugera i vom urméri cresterea ponderil DF la programul de studii Fizica fiind

convinsi de utilitatea acestui demers.

Responsabil: Prorector Strategie Academicd, Director DMC, Decan Facultatea de Fizica, Director
Departament Fizica.
Termen: 01.10.2015.

> achizitionarea unor soft-uri specializate si a dotarilor tehnice specifice programelor de studiu,
de exemplu pentru prelucrare a imaginii pe calcufator;

Cresterea performantei academice a cadrelor didactice si dezvoltarea competentelor
specifice domeniului de studii In randul studentilor este posibild atunci cand ambii partenerii ai
procesului didactic dispun de resurse didactice si de dotari specifice programului de studii. in
acest sens, in UVT, pe baza expertizei interne si la recomandarea specialistilor implicati in
programele de studii, au fost achizitionate soft-uri de specialitate care sa permitd o permanenta
actualizare a surselor de cercetare stiintific3, analiz& a datelor de cercetare si nu in ultimul rand

soft-uri utile in prelucrarea informatiilor specifice ale programelor de studii.
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n prezent, UVT detine peste 1700 de licente de utilizare a unui numér de peste 40 de soft-
uri de specialitate (3D Max 2008, Adobe After Effects, Adobe Creative Suite 6, Adobe CS54 Design
Standard, Adobe Page Maker 7.0, Adobe Premiere, Arc GIS 9.2, ARC GIS Student kit, Borland
Delphi, Camtasia Studio, Corel Draw x8, eCognition, Efebia, ERDAS, Eviews 6, Exsys Corvid,
Global Mappel, ldrisi var.Kilimanjaro, Java Builder, LabView, Mapfys, Mapie 11, Matematica 6,
MathLab, Ocad, Pearson, QuarkXPress, Solid Works, Sound Forge Audio Studio, SPSS 17,
STATA 10 (Statal Transfer User Ac), Surfer, Zend Studio 10} pentru domeniile de studii din
Universitate.

Exista o serie de programe de studii (Arte, Geografie etc.) unde se impune achizitionarea
unor softuri cu grad mai ridicat de specificitate, fapt pentru care UVT va realiza o analiza in detaliu

pentru identificarea acestor nevoi, urménd a le da curs.

Responsabil: Prorector Strategie Academica, Director DICT, Decani facultayi.
Termen: 01.04.2016.

> fncurajarea demersurifor de colaborare cu programe de studiu aseméanétoare din domeniu de
la alte Universitati, prin schimburi de cadre didactice si students;

UVT este membra fondatoare a Consortiului Universitaria aldturi de Universitatea din
Bucuresti, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea ,Alexandru loan Cuza’ din
lasi si Academia de Studii Economice din Bucuresti, consortiu care are printre obiective
stimularea colaborarii si a schimburilor universitare de cadre didactice si studenti de la programe
de studii similare. La lucrarile Consortiului Universitaria din luna mai 2015 de la Timisoara,
universitatile membre au convenit asupra oportunitatii ca pe parcursul unui an universitar pana la
60 de studenti din fiecare universitate s& beneficieze de mobilitdli interne la universitatile
partenere, fiecare universitate asigurand 60 de locuri de cazare in regim gratuit si o bursa de 500
RON pentru fiecare luna de mobilitate.

Organizarea si implementarea cu profesionalism a programului Erasmus in cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara a adus universitatii doua premii in anul 2014 i In cadrul unui
alt tip de competitie. Astfel, UVT a castigat locul | la Gala Premiilor EduManager, editia 2014, la
categoria ,Invatamant Universitar-Schimburi si Proiecte Internationale” i a fost nominalizata de
catre ANPCDEFP (Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale) ca model de bune practici in Romania in ceea ce priveste implementarea
programului Erasmus - mobilitati de studiu in anul universitar 2013-2014 in raportul anual de {ara
citre Comisia Europeand. Aceste premii sunt rezultatul unei cresteri a numérului de mobilitati
outgoing, de studiu, intre anii universitari 2012-2013, 2013-2014 si 2014-2015 de la 118 studenti,
la 142 de studenti si respectiv la 167 de studenti, urménd ca in anul 2015-2016 s3 se organizeze
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210 de mobilitati outgoing de studiu, ceea ce denotd o crestere sustinutd, constanta. De
asemenea, numarul de mobilitati incoming, dinspre universitatile partenere a crescut in aceiasi
ani universitari de la 78 la 85 si respectiv 80 de studenti, urménd ca in anul 2015-2016 sa fie
gazduiti 115 studenti ce realizeaza mobilitati de studiu incoming la UVT de cel pufin un semestru.

in ceea ce priveste dezvoltarea programelor de studiu prin schimburi de cadre didactice,
fn anul universitar 2012-2013 s-au realizat 36 de mobilitdti de predare outgoing, in anul 2013-
2014, 60 de mobilitdti de predare, iar in anul 2014-2015 in jur de 50 de mobilitati de predare, in
conditiile in care fondurile puse la dispozitie de Agentia Nationald prin noul program ce asigura
granturi aproape duble fatd de cele anterioare nu au crescut direct proportional. Referitor la
mobilitatile incoming de predare, la UVT, in anul universitar 2013-2014 au existat 41 de mobilitati
de predare, in timp ce in anul universitar 2014-2015, pana la momentul de fata s-au realizat 40
de mobilitati. Astfel, raportul dintre mobilitatile incoming si outgoing in scop de predare e relativ
echilibrat, ceea ce denotd un interes reciproc pentru colaborare intre UVT si institutiile partenere
in acest sens. Ih masura in care UVT va demara proiecte de mobilitdti si cu parteneri din afara
Uniunii Europene Tn anul universitar 2015-20186, se poate observa o dezvoltare constantd a

colaborarii prin schimburi de experienta mediate de programe de mobilitati.

Responsabil: Prorector Strategie Financiaréd si Economicé, Prorector Strategie Academica.
Termen: 01.10.2015.

> publicarea unui material sintetic care sd cuprinda lucrarile de licentd ale absolventilor care sa
devind un reper de documentare pentru generatiile ulterioare de absolvenfi si care reflecta
totodata nivelul profesional si calitativ al pregdtirii absolventilor (inclusiv pentru Arte Plastice).

Prin regulamentul de finalizare a programelor de studii de licentd si master studentii au
obligatia de a depune in format electronic (pe suport digital - CD) un exemplar al lucrarii de
finalizare a studiilor. In acest fel, la nivelul fiecdrei facultati existd o baza de date a lucrérilor de
finalizare a studiilor care, la solicitare, poate fi consultatd de catre cadre didactice si de catre
studenti. Arhivarea electronica a lucrérilor de licenta si a lucrérilor de disertatie va permite
universitatii elaborarea unor materiale de sintez& cu privire la tematicile abordate In anumite
intervale de timp, preocuparile studentilor si ale cadrelor didactice catre anumite teme de
cercetare si nu in ultimul rand studentii vor avea posibilitatea de a analiza in dinamica felul Tn
care au fost abardate subiecte de interes stiintific.

De asemenea, in spiritul pastrarii unui climat de etica si deontologie profesionala, UVT a
achizitionat si pus la dispozitia intregii comunitatii academice soft-uri anti plagiat - Turnitin si
iThenticate - pentru verificarea lucrarilor de licenid, disertatie si doctorat. incepénd cu anul

universitar 2015-2016, prin regulamentul de finalizare a studiilor se va solicita ca la depunerea
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lucrérii de finalizare a studiilor {licentd/master/doctorat) sa fie depus cu caracter de obligativitate

si un raport cu privire la autenticitatea lucrarii de finalizare a studiilor.

Responsabil; Prorector Strategie Academica, Decani facultafi.
Termen: 01.10.2016.

B. Cu privire la cercetarea stiintifica:
> intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetarii
stiintifice realizate de cadrele didactice din UVT,
in ultimii 10 ani, activitatea de cercetare la Universitatea de Vest din Timisoara a cunoscut
o dezvoltare permanents, cu o crestere a productiei stiintifice, ritmul de crestere nefiind unul
multumitor, potentialul de crestere al UVT fiind insa destul de mare. Pentru atingerea unei finte
de dubtare a numarului de lucrari stiintifice pana in 2020 este avuta Tn vedere stimularea calitatii
productiei stiintifice si a impactului cercetarii, prin premierea rezultatelor cercetarii. Stimularea
productiei stiintifice doreste sa incurajeze cresterea sustenabila a cantitatii si calitatii productiei
stiintifice a cercetatorilor UVT. Actiunea de stimulare a productiei stiintifice si a impactului
cercetdrii va avea un caracter permanent si urmeaza a fi implementatd incepand cu anul
calendaristic 2016.
in vederea cresterii vizibilitatii se are In vedere pregatirea si implementarea unei platforme
pentru depozitarea si diseminarea rezultatelor cercetarii, bazate pe dSpace (pentru depozitarea
rezultatelor cercetarii: articole sau date suport si a meta-informatiilor asociate), VIVO st HUBZero
(pentru diseminarea eficienta a rezultatelor cercetarii). Platforma va fi realizata si testata in 2015
folosind baza de date cu doctoranzii si postdoctoranzii, urmand a fi extinsa din 2016 cu cadrele

didactice si cercetétorii din universitate.

Responsabil: Prorector Cercetare, CSUD, DAIP.
Termen: 01.10.20186.

> preocupdri crescute pentru sustinerea si imbunétdatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor
didactice tinere, dar si a celor cu rezultate sub medie;

Pentru sustinerea si imbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice tinere,
pe langa premierea productiei de cercetare sunt avute in vedere organizarea de competitii interne
de granturi pentru tineri. Competitile vor fi anuale si vor avea drept principal scop diseminarea
rezultatelor cercetrii in jurnale si conferinte de top. Tinerii cercetétori vor beneficia gi de asistenta

pentru scrierea de proiecte.
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Masurile complementare de stimulare a productiei de cercetare vor crea efecte pozitive si
in cazul cadrelor didactice si cercetatorilor cu rezultate sub medie. Pe langa acestea sunt avute
in vedere punerea in practica, incepand cu 2016, a unor criterii minimale, specifice fiecarui

domeniu, de evaluare a cadrelor didactice si cercetatorilor.

Responsabil: Prorector Cercetare, Consiliul Cercetarii Stiintifice si Creatiei Universitare, DAIP.
Termen: 01.10.2016.

> accelerarea procesului de indexare in baze de date internationale a revistelor din cadrul
UVT, de exemplu Analele Universitatii de Vest Seria Geografie si Review Of Historical Geography
and Toponomastics;

in vederea cresterii calitétii si vizibifitatii revistelor UVT Tn ultimii 2 ani o parte din reviste
au fost ridicate pe platforma DE GRUYTER (revistele din domeniile: Matematicd, Informatica,
Educatie Fizica, Litere, Economic, Fizicd), costul serviciilor fiind suportat de UVT. Numarul de
reviste aflate pe platforma urmeaza sa creasca in anii urmatori, incluzand la cerere si reviste din
alte domenii ale UVT. Pentru cresterea calitatii revistelor sunt avute in vedere (acolo unde nu a
avut loc incd): internationalizarea comitetelor de editori ale revistelor, evaluarea peer review;
cresterea ponderii evaluatorilor externi; cresterea numarului de lucrari cu autori neafiliati UVT,
imbunétatirea calitatii site-urilor revistelor. Platforma DE GRUYTER asigura si servicii de indexare

pentru revistele aflate pe platforma.

Responsabil: Prorector Cercetare, CSUD, Decani facultati.
Termen: 01.10.2016.

> dezvoltarea activitdfii Centrului de cercetare prin implicarea activd a studentilor,
incercarea de atragere mai substantiald a studentilor in activitéfile de cercetare $i organizarea de
manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

Unitatile de cercetare (institute, centre, laboratoare) sunt ncurajate: sa creeze pozitii noi de
cercetare pentru tineri (cu prioritate pentru masteranzi si doctoranzi); s& propuna teme de internship-uri
pentru studenti (stagii de cercetare, stagii pentru elaborarea lucrérii de dizertatie); s& implice studentii in
cadrul proiectelor PNill si H2020. Echipele de cercetare constituite in cadrul unitatilor de cercetare si in
cadrul granturilor vor fi mixte. Activittile de cercetare vor fi recunoscute ca activitati in cadrul curricule.

Pentru o mai bund initiere in cercetare sunt avute in vedere si cresterea ponderii
disciplinelor de metodologia cercetérii si a activitatii de practica de cercetare la nivel de master. De
asemenea, avem in vedere cresterea numarului de mastere care au semestrul 4 in intregime

dedicat activitati de cercetare si elaborare a lucrdrii de dizertatie, creand astfel posibilitatea de
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realizare a unor stagii de cercetare full time de 3 - 5 luni In UVT sau in afara UVT (in {ard sau in
strainatate).

Pentru diseminarea rezultatelor de cercetare ale studentilor sunt avute in vedere: invitarea
studentilor masteranzi la conferintele dedicate doctoranzilor; organizarea de evenimente stiintifice
dedicate studentilor de la primele dou cicluri. UVT va asigura suport logistic organizatiilor studentesti
pentru organizarea de evenimente stiintifice. De asemenea, sunt incurajate activitafile de voluntariat

pentru organizarea unor astfel de evenimente (raspund BCS&CU si organizatiile studentesti).

Responsabil: Prorector Cercetare, CCSCU, BCS&CU.
Termen: 01.04.2016.

C. Cu privire la relatia cu studentii:

> fnchelerea unui numar mai mare de conventii de practicd cu organizafile din regiune,
intensificarea si diversificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru alragerea de
fonduri si cresterea numdarului de stagii de plasament si internship;

Implicarea reprezentantilor mediului socio-economic in proiectarea planurilor de
tnvatdmant aldturi de reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor a constituit un prim pas
important pe care universitatea |-a facut in vederea adaptérii curriculei la solicitarile mediului de
afaceri. Complementar acestei activitati, prin proiectele derulate (de tip POSDRU), UVT a creat
un mecanism de stimulare a studentilor pentru derularea activitatilor de practica prin incheierea
unor conventii cu organizatii si agenti economici locali sau din regiune la care studentii au
posibilitatea sa participe la stagii de practica.

De asemenea, la unele programe de studii studentii au posibilitatea s& participe ia
programe de practica platit de catre agentii economici si sa Tsi realizeze lucrérile de finalizare a
studiilor.

Atragerea unui numdar cat mai mare de agenti economici, aléturi de demersul universitatii
de a creste gradul de aplicabilitate al programelor de studii constituie o actiune prioritara in contextul
in care va avea ca efect direct cresterea nivelului de insertie a absolventilor pe piata muncii.

Oferirea unor spatii de promovare pentru agentiile de plasament a studentilor in stagii de
practicd sau de recrutare a acestora poate constitui 0 modalitate care va putea contribui [a
cresterea numarului de studenti care s& desfasoare stagii de plasament si internship.

UVT va continua s3 fie coorganizator al evenimentelor de tip Zilele Carierei, targuri de job-
uri si intership-uri pentru studenti, evenimente care s se desfésoare in incinta spatiilor proprii.

Ne propunem consolidarea unei platforme in care institutile partenere ale UVT (firme,
companii, societéti comerciale, institutii ale statului, ONG-uri) sa-gi promoveze pozitiile disponibile

atat pentru activitatile de practica, cat i pentru cele de voluntariat.
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Responsabil: Prorector Strategie Academicd, Prorector Slrategie Financiard si Economica,
Director DICT.
Termen: 01.04.2016.

> demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupéri crescéande de atragere a
unui numdr mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu, largirea bazinului
de recrutare a studentiilor;

Diversificarea actiunilor din strategia de recrutare si promovare a UVT s-a impus cu
necesitate in contextul unei piete educationale concurentiale si al scaderii cohortei demografice
a absolventilor de liceu, respectiv al ratelor scdzute de promovare a examenului de Bacalaureat.
Astfel, principalele actiuni pentru recrutarea viitorilor studenti intreprinse de universitate sunt:

e publicarea tuturor informatiilor privind oferta academica pe site-ul UVT si promovarea

ofertei educationale prin mijloace media;

e editarea si distribuirea gratuitad de brosuri si fluturasi care cuprind informatiile de baza
privind admiterea (facultati, domenii, specializdri, numar de locuri, discipline studiate,
competente dobandite, facilitdti - burse, mobilitati, cazare, servicii sociale, facilitati de
documentare, oportunitati de cercetare, organizatii studentesti;

e Caravana admiterii UVT, actiune la care participa toate facultatile, reprezentate de
cadre didactice si studenti. In cadrul caravanelor sunt desfasurate activitati ce vizeaza
prezentarea Universitatii, a ofertei educationale UVT si sunt evidentiate facilitatile
disponibile pentru studenti. Sunt de asemenea colectate date de contact ale elevilor
de clasele a 11-a si a 12-a, In vederea transmiterii de informatii ulterioare.

Referitor la bazinul de recrutare a studentilor, UVT a intreprins constant actiuni de
extindere geografica si de crestere a vizibilitatii universitatii intr-un areal cat mai extins. Tn acest
sens, pentru anul universitar 2014-2015 extinderea teritoriald sub aspectul demersului de
promovare a inclus si judetele Alba si Bihor, alaturi de judetele Timis, Arad, Hunedoara, Caras-
Severin, Mehedinti, Gorj.

De asemenea, in baza strategiei sale de sprijinire 2 mediului preuniversitar si a acordului
incheiat cu Inspectoratele Scolare Judetene, pentru anul universitar 2014-2015, UVT a deschis
centre de inscriere pentru toate facultatile sale in Deva, Resita si Drobeta Turnu Severin. Masura
a venit in sprijinul elevilor, pentru a nu mai face deplasarea la Timigoara, economisind astfel timp

pretios si resurse financiare.
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Pe intreaga pericadd de admitere, in parteneriat cu Organizatia Studentilor din
Universitatea de Vest din Timisoara (OSUT) se organizeaza standuri INFO Admitere in sediile
UVT, unde studentii voluntari ai OSUT oferd informatii specifice despre admitere elevilor-
candidati care ajung la UVT: informatii despre oferta educationala, actele necesare inscrieri,
calendarul admiterii, salile de Inscriere, cazarea studentilor, burse efc.

in prezent, in UVT se lucreaza la o strategie de marketing care va cuprinde atét activitati
de promovare clasica, cat si activitdti de promovare noi, moderne, bazate pe utilizarea retelelor

de socializare, organizarea unor concursuri tematice etc.

Responsabil: Prorector Strategie Academica, Director Departamentul pentru relatia cu mediul
preuniversitar, dezvoltarea carierei si activitéti culturale, artistice si sportive, Director CCPOC.
Termen: 01.04.2016.

> analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonulfui scolar);
si stabilirea unei strategii care sd contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului;

Abandonul scolar constituie o realitate a invatdmantului superior roménesc si implicit o
problema cu care UVT se confruntad. Drept urmare, anual UVT calculeaza pentru fiecare program
de studii, respectiv pentru fiecare an de studii, ratele de abandon sgcolar si ratele de
promovabilitate. De asemenea, prin proiectele derulate in ultimii doi de catre Universitate,
aproximativ 21% dintre studenti au fost implicati Tn activitéti de consiliere si orientare in cariera,
astfel incat, si pe aceastd cale sa fie diminuata rata de abandon scolar.

Ca urmare a identificirii unor programe de studii cu risc ridicat de abandon, UVT a
intreprins actiuni concrete prin care a identificat potentialele cauze care stau la baza renuntarii la
scolaritate de catre studenti. Astfel, in acest an universitar a fost realizat un studiu sociologic cu
privire la adaptabilitatea studentilor din anul | la viata universitara si riscul de abandon scolar,
urmand ca, pe cale de consecintd, sa fie realizat un profil al studentilor cu risc de abandon.

Pentru perioada viitoare, UVT are in vedere derularea unui studiu cu privire la identificarea
asteptdrilor pe care le au studentii din anul |, studiu care va fi replicat pe un esantion panel in
perioada semestrului | pentru a identifica masura in care existd un echilibru intre asteptarile
studentilor si reactia institutionald a Universitatii. Scopul acestui studiu este de a diminua pe cat
posibil cauzele abandonului scolar in randul studentilor.

Extinderea activitatilor de tutoriat si eficientizarea acestei activitati pentru toate programele
de studii reprezintd o actiune distinctd ale cérei rezultate coroborate cu actiunile anterior

prezentate creeaza premisele diminuarii ratelor de abandon.
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in plus de cele mentionate mai sus in acest moment se lucreaza la o strategie prin care
nici un student nu va parasi institutia faré a avea un dialog cu reprezentantii Centrului de

Consiliere Psihologica si Crientare Tn Carierd despre motivele abandonului,

Responsabil: Prorector Strategie Academica, Director CCPOC.
Termen: 01.11.2015.

> gdsirea unor modalitati pentru marirea capacitétii de cazare a studentilor.

Cazarea studentilor in cdmine se face potrivit unui regulament aprobat prin Hotarare a
Senatului Universitafii de Vest din Timisoara, care stabileste conditiile, criterile si punctajul
acordat studentilor care soliciti cazare in campusul UVT. In prezent UVT dispune de 3090 locuri
in camine, corespunzatoare unui procent de peste 62% din totalul solicitarilor studentilor ce provin
din alte localitati din afara Timisoarei, pentru anul 2014.

Pentru a veni in intdmpinarea solicitérilor de cazare venite din partea studentilor, la
inceputul fiecdrui an universitar, in fiecare luna este analizat gradul de ocupare al locurilor din
caminele studentesti si sunt redistribuite locurile vacante, fapt pentru care la inceputul lunii
decembrie sunt solutionate integral solicitarile studentilor de a se caza in caminele UVT.

De asemenea, unul dintre proiectele de investiti pe care le deruleazd UVT in prezent

vizeaza si construirea unu nou cdmin pentru studenti de peste 600 de locuri in campusul universitar.

Responsabil: Prorector Strategie Financiard si Econornicd, Director General Administrativ.

Termen: In functie de finantarea de la Ministerul Educatiei si Cercetéarii Stiintifice.

D. Cu privire la sursele de finantare:
> dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse de finantare alternative (de exemplu, proiecte de
cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile interesate).

UVT a fost si este preocupatd, In utima perioadd, de formarea si dezvoltarea componentei
antreprenoriale a universitatii noastre. Astfel, in anul 2014 in organigrama UVT a fost inclus
“Departamentul pentru relafia cu mediul socio-economic si antreprenoriat” si in plus a fost infiintat spin-
off-ul “UVT-Centrul de Inovare si Antreprenoriat SRL” avand ca unic asociat UVT. Consideram ca toate
aceste masuri vor contribui la atragerea de surse altemnative pentru finantarea UVT intr-un viitor foarte
apropiat. De asemenea, UVT este preocupatd de valorificarea la un nivel ridicat a posibilitatilor de
finantare din Fondurile Structurale ale UE, puse Ia dispozitia Roméaniei pentru perioada de programare
2014-2020, in acest sens va fi valorificata experienta dobéndita in pericada de programare 2007-2013.

UVT, prin reorganizarea serviciilor suport pentru cercetare, a creat Directia pentru
Cercetare Stiintifica si de Creatie Universitard, in care, pe langa DAIP, a fost creat BCS&CU si
Oficiul de Inovare, Transfer Tehnologic si Proprietate Intelectuald — OIT2iP. BCS&CU are in

; CENTRAL AND FAS - .
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vedere contribuirea, prin promovarea de apeluri de finantare si consultantd, la cresterea
numarului (prin diversificarea domeniilor si al tipurilor) de aplicatii de cercetare. Avem in vedere
in primul rand programele PNIill si H2020. OIT2IP are drept rol principal asigurarea de
consultanta pentru relatia cercetare — industrie, patentare si dreptul de proprietate. Acest lucru

va permite deschiderea unor oportunitati noi de atragere de surse alternative pentru cercetare.

Responsabil: Prorector Strategie Financiard si Economicd, Director General Administrativ,
BCD&CU, OIT2IP.

Termen: continuu.

E. Cu privire la cooperarea internationala:
> atragerea unui numar mai insemnat de studenti straini, in corelatie directd cu potentialul
Universitatii;

Universitatea de Vest din Timigoara a facut, Tn ultimii doi ani universitari, progrese privind
atragerea de studenti internationali. Numarul studentilor internationali cetateni straini de etnie
romana admisi n anul | a crescut intre 2013-2014 si 2014-2015 cu 50%. Numarul candidatilor din
state terte UE inmatriculati in anul | la UVT a crescut intre 2013-2014 si 2014-2015 de la 80 la
133. in masura In care au existat peste 230 de candidati admisi, pe viitor, UVT isi propune o
imbunatatire a procedurilor de fidelizare a candidatilor ce aplica la mai muite universitati {in
masura in care neinmatricularea are motive de acest tip si nu are la baza aite impedimente de
ordin economic, politic etc). In masura in care UVT are o metodologie clar stabilita de admitere a
cetatenilor straini, indiferent de cetdtenia acestora, ce implica atdt Departamentul Relatii
Internationale, cat si facultdtile, pe viitor se va pune un accent mai mare pe marketingut

international, in corelatie cu obiectivele stabilite de Strategia de Internationalizare a Universitatii.

Responsabil: Prorector Relatii Internationale.
Termen: 01.04.2016.

> continuarea eforturilor de atragere a specialistilor de prestigiu internafional in programele de
studiu, dezvoitarea colaborérilor internationale in cercetare si predare cu institutii similare de la
nivel european;

Pentru a sprijini facultatile in vederea atragerii de specialisti In domeniu, Departamentul Relatii
Internationale, prin Biroul Erasmus a oferit posibilitatea cadrelor didactice UVT de a organiza stagii
de predare la universitéti partenere, in vederea stabilirii de relatii de colaborare ce ar putea atrage
cadre didactice afiliate acestor parteneri pentru a preda la UVT. Numarul cadrelor didactice din
strainatate ce au vizitat UVT in anul universitar 2014-2015 este 47. De asemenea, DRI sustine cadrul
UVT de primire a unor lectori stréini ce isi desfagoara activitatea pe o perioada de minim un an
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universitar, fie in baza unor acorduri inter-guvernamentale sau prin colabordri cu
institute/ambasade/etc.

Pentru anii ce vin UVT isi propune o crestere graduala atat a numarului de studenti straini
veniti la studii cat si a cadrelor didactice din strainatate. Consideram ca o crestere cu 10% anual
este sustenabild si UVT va crea cadrul necesar.

UVT, prin Imbunétatirea activitatilor suport si a masurilor complementare de stimulare a
cercetarii, va contribui la cresterea numarului de proiecte de cercetare H2020, ERC, NATO etc,
ceea ce va conduce la cresterea numarul de mobilitati si stagii de cercetare (pentru cadre
didactice, cercetatori si studenti) suportate financiar In cadrul acestor proiecte. Nu in ultimul rand,

va creste si numadrul colaborarilor internationale (raspund BCS&CU si DAIP).

Responsabil: Prorector Relalif Internationale.
Termen: 01.04.2016.

> preocupare cresculd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicalii
stiintifice.

In vederea intensificarii schimburilor internationale la nivelu! publicatiilor stiintifice, UVT va
demara actiuni care sa creasca vizibilitatea internationalé a propriilor publicatii pe piata ofertantilor de
reviste de specialitate. Aceasts activitate a fost demarata deja pentru unele dintre publicatiile interne
din domeniile Informatica, Matematicd, Educatie Fizica, Litere, Fizica, Economie care au fost incluse
pe platforma DE GRUYTER, universitatea asumandu-si acoperirea costurilor aferente.

De asemenea, ne propunem sa crestem atractivitatea propriilor reviste stiintifice prin
atragerea unor specialisti cu vizibilitate internationald crescuta care sa fie membri ai colectivelor
editoriale la revistele universitatii.

Complementar acestor masuri UVT sprijind In mod constant accesul la publicatiile
stiintifice internationale prin achizitionare abonamentele la bazele de date internationale.

Responsabil: Prorector Relatii Internationale, Prorector Cercetare Termen: 01.04.2016.

F. Cu privire ia activitatea institutionala:

> optimizarea structurii administrative in vederea asigurarii unei functionari suple i eficiente;
Departamentul Relatii Internationale, alcatuit din doua birouri, functioneaza in baza unor

regulamente si metodologii care fie au fost dezvoltate pe parcursul anului universitar 2014-2015,

fie au fost actualizate in aceasta perioada, asigurandu-se eficientizarea proceselor gi activitatilor

departamentului. Toate aceste documente au inclus norme stabilite la nivel national si au tinut cont

de obiectivele universitatii in ceea ce priveste internationalizarea, aga cum sunt stabilite in Strategia

de Internationalizare a UVT. Aceasta este rezultatul unor evaludri institutionale realizate de experti
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nationali gi internationali in cadrul unui proiect national coordonat de UEFISCD!, evaluari ce au stat,
de asemenea, la baza reorganizarii activitatii departamentului in sensul eficientizarii.

Mandatul 2012-2016 a demarat cu o dorintd ferma de reorganizare a zonei administrative
sub aspectul eficientizarii spatiilor de lucru, cresterii funclionalitatii unor departamente.

Acest proces s-a derulat rapid si eficient cu structurile existente la acel moment in UVT si
a continuat prin nfiintarea de noi departamente sau colective: departamentul pentru relatia cu
mediul preuniversitar, dezvoltarea carierei si activita{i culturale, artistice si sportive; control intern;

dezvoltare academica, etc. Consideram ca acest proces este aproape finalizat.

Responsabil: Rector UVT.
Termen: 01.01.2016.

> dezvoltarea si mai ales aplicarea consecventd gi unitard a unor proceduri fegate de procesefe
necesar a fi implementate, de exemplu procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre student;

Derularea proceselor specifice activitatii didactice si a activitatilor administrative va fi
realizatd in conformitate cu reglementarile interne si procedurile specifice elaborate de
departamentele de suport care le gestioneaza. Pentru a elimina potentialele disfunctionalitati
procedurile existente vor fi actualizate si adaptate n permanenta la schimbarile organizationale
si legislative si se va monitoriza modalitatea de implementare a procedurilor existente.

in spetd, procedura de evaluare a cadrelor didactice va fi revizuitd si adaptatd unui
potential context de utilizare a unei platforme electronice dedicate acestui proces. In prezent, UVT
analizeaza oportunitatea de a derula activitatea de evaluare a cadrelior didactice de catre studenti
sub forma aplicarii unor evaluari online, care sa asigure o gestionare adecvata sub aspectul
resurselor, al accesibilitatii spre cresterea ratelor de completare si nu In ultimul rand sub aspectul

posibilitatii de a elabora analize si rapoarte de sinteza specifice.

Responsabil: Director Departamentul pentru Managementul Calitafii.
Termen: 01.10.2016.

> prezentarea masurilor luate ca urmare a diferitefor evaluari realizate, atat in ceea ce privegte
personalul didactic, cat si cel administrativ,

Prin actiunile sale UVT promoveazd transparenta si disemineaza in mod constant
informatiile cu privire la rezultatele proceselor de evaluare ce vizeaza programele de studii, cat si
rezultatele proceselor de auditare internd. In acest sens, deciziile referitoare la infiintarea sau
restrangerea activitdti unor programe de studii sunt analizate la nivelul Consiliului de

Administratie si sunt validate de Senatul Universitatii.
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De asemenea, pentru a creste nivelul de comunicare interna si promovare a modelelor de
buna practica, actiunile de interes academic ce vizeaza activitatea de cercetare si rezultatele
aferente vor fi diseminate prin intermediul newsletter-ului lunar, facultatile si departamentele
administrative avand obligatia de a realiza materiale informative in acest sens.

Ca urmare a proceselor de evaluare institutionald in care UVT a fost implicata in ultima
perioada (Evaluarea institutionald din 2010 a ARACIS, Evaluarea institutionald a EUA din 2010
si 2012/2013) au fost implementate o serie de recomandéri care au generat imbunatatirea

activitatii universitatii atat sub aspect didactic, cat i al cercetarii stiintifice.

Responsabil: Prorector Strategie Academica, Director DMC.

Termen: permanent.

> fmbundtatirea procesului de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, corefat cu
crearea fa nivel de Universitate a unui sistem de promovare a ofertelor de muncé disponibile
pentru absolventi;

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii reprezinta un indicator
specific al moduiui n care programele de studii sunt adaptate contextului socio-economic al
societatii roméanesti. in acest sens, Universitatea va intreprinde activitdfi de eficientizare si
dezvoltare a comunitatii Alumni a UVT si va intensifica activitatile derulate prin Centrul de
comunicare cu Alumni.

Complementar, prin departamentele de suport (Departamentul pentru relatia cu mediul
socio-economic si Centrul de consiliere psihologica si orientare In carierd), Universitatea va
intensifica activitdtile de participare la evenimentele de promovare a inseriiet pe piata muncii in
randul studentiior si al absolventilor (targuri de locuri de munca, evenimente de tip Zilele cariere).

Promovarea oportunititilor de muncé si a ofertelor de muncé pentru absolventi si pentru
studenti va putea fi realizata si prin platforma de comunicare interna e-uvt, precum si prin conturile

universitatii de pe retelele de socializare dedicate (Facebook, Linkedin etc.)

Responsabil: Director CCPOC, Director DMC, Prorector Strategie Academica.
Termen: 01.04.2016

> analizarea oportunitatii realizérii unei cantine pentru studenti;

In prezent, studentii din universitate, personalul academic si personalul de suport, au
posibilitatea de a servi masa in cantina universitatii existente in incinta Facultatii de Drept din
Campusu! Universitar, precum si in incinta universitatii, la bufetul amplasat la demisolul

sediului principal.
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Pentru a creste capacitatea de deservire a mesei pentru membrii comunitatii academice,
UVT ainitiat demersul de a construi un spatiu nou pentru cantina universitatii, in incinta corpului
principal al universitatii, in prezent proiectul fiind in faza de implementare. Pentru noua cantina,
se propune o extindere a actualei cladiri a UVT, printr-un nou corp de cladire cu acces direct
dinspre strada Plautius Andronescu si cu accese directe din actuala cladire a UVT de la nivelul
parterului si etajului unu al tronsonului trei al cladirii existente. Noul corp al cantinei va avea o
suprafata de aproximativ 550 mp, cu o arie construitd la sol de maxim 300 mp, unde la primul
nivel se va afla spatiul cu autoservire si bucatarie deschisé de tip catering, cu un numar maxim
de 100 de locuri; la etajul viitorului corp de cladire se va proiecta un spatiu polivalent cu posibilita

de subdivizare prin diferite ecrane mobile.

Responsabil: Director General Administrativ.
Termen: 01.10.2016.

> dezvoltarea infrastructurii pe baza analizelor de oportunitate, de exemplu crearea unui studio
de teatru propriu.

Dezvoltarea adecvata a spatiilor de invatdmant in conformitate cu specificul activitatilor
didactice a constituit o prioritate constantd a UVT, fapt evidentiat prin construirea Ringuiui bursier
pentru studentii profilului economic, reabilitatea si amenajarea Galeriei Mansarda din incinta
Facultati de Arte si Design, reabilitatea spatiului pentru Centrul de consiliere psihologica si
orientare n carierd unde studentii de la Psihologie si Stiintele educatiei pot derula activitati de
consiliere.

in prezent, spatiile in care isi desfasoara activitatea Facultatea de Muzica si Teatru permit
derularea activitatilor didactice si a activitatilor specifice domeniului (s&li de repetitie, sala de
concert etc.), insd, proiectul aflat in implementare de renovarea a unui nou sediu pentru aceasta
facultate prevede existenta unei sali de spectacol si a unui studio de teatru, unde studentii
programelor de studii - Artele spectacolului fsi vor desfasura activitatile didactice si vor putea

desfasura activitdti de repetifie.

Responsabil: Director General Administrativ, Prorector Strategie Financiara si Economica.
Termen: 01.10.2016 (in functie de finantarea MECS).

Prof. univ.
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