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Prugramul Operanonal Capamtate Admlmstrativé

n luarea deciziilor este necesar:
a) sa respectam STIINTA, iar stiinta este apolitica

b) sa respectam DIALOGUL, consultam universitatile
CONTINUT:

|. Etapele si indicatorii clasificarii
universitatilor

|l. Etapele si indicatorii ierarhizarii
programelor de studii de licenta

. III. Ponderea indicatorilor compozit
[

> V. Rezultate in pilotarea metodologiel

/



Etapele clasificarii universitatilor

Gruparea institutiilor de invatamant (profilul)

Evaluare universitatilor: 6 dimensiuni = 13

indicatori: = O

a. Predare - Invatare (4) DA G
b. Stiinta si Cercetare (4) o '"" L)
c. Internationalizare (2) W o 2

d.Implicare regionala si sociala (1)
e. Transferul de cunostinte (1)

f. Satisfactia studentilor /absolventilor (Chestionar
national) J/

s

Stabilirea categoria universitatilor privind "orientarea”
acestora:

A.centrate pe educatie;

B.universitati de educatie si cercetare stiintifica sau universitati
de educatie si creatie artistica;

C.universitati de cercetare avansata si educatie.




Tip grupare Principiul Domeniul Fundamental de clasificare
10. Matematica si stiinte ale naturii

0 orupare 20. Stiinte in ine,re,sti |

Universitai in care un D7 30. étiin;e biglo icé si biomedicale
omogene / cu un| 2rc© pondere 20, Stiinte soct ig :

profil specific de peste 75% si ‘= = PUIBE SOCITE

celelalte DF de |90. Stiinte umaniste si-arte

sub 10%) 60 Domeniu vocational

(Stiinta sportului, educatiei fizice si arte)

Universitati
eterogene/
comprehensive

Cu 2 domenii fundamentale
(ponder1 studenti de peste 10%)

Cu 3-4 domenii fundamentale
(ponder1 studenti de peste 10%)

Total




Q Etapa 2. Indicatorii compozit utilizati in clasificarea

institutiilor de invatamant superior pe DF

1.1. Ponderea studentilor doctoranzi

1.2. Mobilitatea personalului didactic si internationalizarea ofertei
universitare

1.3. Capacitatea de conducere de doctorat

1.4. Repartitia veniturilor pentru cercetarea stiintifica/creatie artistica/
performanta sportiva

1.5. Rezultatele cercetarii-dezvoltarii prin proiecte

1.6. Rezultatele cercetarii prin publicatii

1.7. Rezultatele cercetarii prin citari (nu se solicita pentru evaluarea curents)

1.8. Rezultatele implicarii sociale ale universitatii

1.9. Rezultatele transferului de cunoastere prin brevete

1.10. Pozitionarea universitatii in clasamentele internationale

1.11. Materiale didactice realizate si utilizate in procesul de predare-invatare

1.12. Gradul de diversitate a ofertei educationale universitare

1.13. Satisfactia studentilor/absolventilor (Sectiunea I)

In vederea determinarii acestor indicatori agregati este necesara colectarea a 32 de date primare.
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Evaluarea calitatii indicatorilor utilizati in Clasificarea universitatilor, prin
prisma conceptelor EUROSTAT, in procesul consultarii/pilotarii

ARACIS

Accesibi- Coerenta

Indicatorul COMPOZIT Relevanta Credibilitate = Acuratete

litate date definitiilor

1. Ponderea studentilor doctoranzi

©
®
©
©
©
©

2. Mobilitatea personalului didactic si
internationalizarea ofertei universitare
3. Capacitatea de conducere de doctorat

4. Ponderea veniturilor din cercetare-dezvoltare-
inovare

5. Rezultatele cercetarii-dezvoltarii-inovarii prin
proiecte

6. Rezultatele cercetarii prin publicatii

S ICINGE

© 0|0 0

©8

7. Rezultatele de impact ale cercetarii prin citari *

©|©

8. Rezultatele implicarii sociale ale universitatii

9. Rezultatele transferului de cunoastere prin
brevete

10. Pozitionarea universitatii in clasamentele
internationale

11. Materiale didactice realizate si utilizate in
procesul de predare-invatare

12. Gradul de diversitate a ofertei universitare

© 0000 0|6 | 6|6

©B

©
D)

© 0 0 06|66 6|0 0 0

©
©

©
DO O 6|0 0|Vl o
CHICINCANCENCEESIES M CINCENCRICING)

13. Satisfactia studentilor/absolventilor ©
(Chestionar Sect. | )

Unde: © - acceptabil; ® - Inacceptabil, ? — nu este claritate

©
©




ARACIS

ETAPA 3 NORMALIZAREA INDICATORILOR AGREGATI OBTINUTI

V; —vmin

nv =

Voae — VMIN

ETAPA 4 DETERMINAREA INDICELUI AGREGAT PE DOMENII FUNDAMENTALE

13 9
2= v, p;°

ICDF, =
) g 100
p,° - ponderea indicatorilor agregati — Consultare: 1IS, MEN si ARACIS

ETAPA 5 DETERMINAREA INDICELUI AGREGAT PE UNIVERSITATE

x<1ICDF_-S- g

n %
x=1 -gx

s- scorul alocat categoriei A=1; B=2, C=3
g - ponderea studentilor in Domeniul Fundamental de clasificare

ICU =



ARACIS

Etapa 6. Tabloul general privind clasificarea universitatilor pe

domenii fundamentale de clasificare (DF) si pe categorii (A, B si C)

COD Domeniul fundamental (DF) /
11S INSTITUTIA DE Categoria universitatilor privind “centrarea” acestora A, B, C
INVATAMANT Indice
SUPERIOR DF 10 DF 20 DF30 | DF40 |DF50 DF 60
agregat
U0l | Universitatea X A - . B - B
U02 | Universitatea Y - B C - - C
U03 | Universitatea Z B C : A : B
Uo4 Universitatea Q C
Etc —92 de
universitati

Categoria A -Universitati centrate pe educatie,
Categoria B - Universitati de educatie si cercetare stiintifica sau universitati de
educatie §i creatie artistica,
Categoria C - Universitati de cercetare avansata si educatie.




In procesul ponderirii rezulti RELEVANTA indicatorilor

Abordari in stabilirea ponderilor:

A. Ce ne dorim de la sistemul de invatamant
superior in viitor?

B. Ce avem 1n prezent in sistem?

Aspecte urmarite in analiza ponderilor indicatorilor:
a) RELEVANTA - pragul ponderii medie, peste 5%
b) OMOGENITATEA - coeficientul de variatie sub 35 % (rezulta
ca seria este omogend si media este reprezentativa seriei).
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Ponderea indicatorilor compozit utilizati in Clasificarea universitatilor

Indicatorii compozit utilizati in clasificarea universitatilor

Ponderea studentilor doctoranzi

Mobilitatea personalului didactic si internationalizarea ofertei
Capacitatea de conducere de doctorat

Ponderea veniturilor din cercetare-dezvoltare-inovare
Rezultatele cercetarii-dezvoltarii-inovarii prin proiecte
Rezultatele cercetarii prin publicatii

Rezultatele de impact ale cercetarii prin citari *

Rezultatele implicarii sociale ale universitatii

Rezultatele transferului de cunoastere prin brevete
Pozitionarea universitatii in clasamentele internationale

. Materiale didactice realizate si utilizate in procesul de predare-
Gradul de diversitate a ofertei universitare

13. Satisfactia studentilor/absolventilor (Chestionar Sectiunea I )
Total

Sursa: Consiliul ARACIS = 20 de respondenti

el Fool Pl B2 BoA Eogll Bl Il Lo

N O

Ponderea

medie %
6,82
7,18
9,12
9,29
9,24

7,06
60,41
9,76
8,71
6,65
8,41
100,00

Ponderea
Maxima

10,07
10,07
1507
1507
1507
250F

10,07
13,07
2007
2007
1507
1507

Ponderea
minima

5,0

3,0

5,0

5,0

5,0

5,0

50
0,0
50
3,0
1,0
50

Coef.de

variatie %
4,85

5,20

5,87

10,56

7,99

20,93

5,11
9,65
14,30
17,15
9,40
7,07



Lista universitatilor care au prezentat ponderile

Universitati de stat = 25 din 54
2. Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
3. Universitatea Arhitectura s1 Urbanism ,,Jon Mincu”
4. USAMV Bucuresti
7. ASE Bucuresti
8. Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti
9. Universitatea Nationald de Arte Bucuresti
11. UNEFS Bucuresti
13. Universitatea ,,1 Decembrie 1918 Alba Iulia
14. Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad
23. Universitatea ,,Ovidius” Constanta
24. Universitatea Maritima Constanta
25. Universitatea din Craiova
26. UMF Craiova
28. Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” lasi
29. USAMV Iasi
30. Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi
31. UMF ,,Gr. T. Popa” lasi
33. Universitatea din Oradea
38. Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu
39. Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
46. USAMYV ,.Regele Mihai I’ Timisoara
52. Academia Politie ,,Alexandru loan Cuza” Bucuresti
53. Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” Brasov
54. Academia Navala ,,Mircea cel Batran” Constanta
55. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ Sibiu

Universitati particulare =5 din 32

1. Univ. Crestina ,,D. Cantemir” Bucuresti
4. Univ. Roméano-Americana Bucuresti

10. Universitatea ,,Athenaeum” Bucuresti
11. Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti
21. Universitatea ,,Danubius” din Galati

"‘.'%
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Ponderea indicatorilor compozit utilizati In Clasificarea universitatilor

Ponde_re Pond. Pond. Coef.de

Indicatorii compozit utilizati in clasificarea universitatilor a n;/(idle Max. Min. Val;i/::tie Rangul
1. Ponderea studentilor doctoranzi 6,19 150 00 141 9
2. Mobilitatea personalului didactic si internationalizarea
ofertei universitare 8,45 20,0 20 16,3 6
3. Capacitatea de conducere de doctorat 740 14,0 00 11,6 8
4. Ponderea veniturilor din cercetare-dezvoltare-inovare 6,62 15,0 00 109 10
5. Rezultatele cercetarii-dezvoltarii-inovarii prin proiecte 805 20,0 20 114 7
6. Rezultatele cercetdrii prin publicatii 10,91 15,0 5,0 91 3
7. Rezultatele de impact ale cercetarii prin citari * - - - -
8. Rezultatele implicarii sociale ale universitatii 10,93/ 20,0 50 15,9 2
9. Rezultatele transferului de cunoastere prin brevete 3,67 15,0 00 125 12
10. Pozitionarea universitatii in clasamentele
internationale 595 20,0 00 178 11
11. Materiale didactice realizate si utilizate in procesul de
predare-invatare 12,03|| 30,0 40 353 1
12. Gradul de diversitate a ofertei universitare 9,31 30,0 20 36,1 5
13. Satisfactia studentilor/absolventilor (Chestionar
Sectiunea I ) 10,48 21,0 5,0 9,9 4
Total 100,0

Sursa: Institutiile de invatamant superior = 30 de universitati



1. Pilotarea metodologiel

Institutiile de invatamant superior implicate in pilotare in

Cod

Univ.

UO1
Uo7
Ul7
U26
U3l
U48

perioada mai-iulie 2019
Institutii de Invatamant superior

Universitatea Politehnica din Bucuresti
Academia de Studit Economice din Bucuresti
Universitatea "Transilvania" din Brasov
Universitatea din Craiova

Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
Universitatea de Vest din Timisoara

Total

Programe de
studii de licenta
n 1erarhizare
8
8
22
16
16
24
94



ARACIS

REZULTATE DIN PILOTAREA CHESTIONARULUI Partea |

Intrebarea 1. Alegerea universititii a fost determinati de: (va
rugam selectati toate variantele care se aplica in cazul dvs.)

Recomandari din partea colegilor, prietenilor,
familiei etc.

Statutul economic oferit de specializare

Flexibilitatea formelor de invatamant

| Univ. | Total [N .
Umv O I Nivelul dvs. de pregatire
UAIC lasi 19

UTBv 17

UVT 7 Costurile de subzistenta
U Craiova 8

UP B 43

Proximitatea universitatii

I 36.9%

Wl

Rolul pilotarii: Testarea, validarea intrebarilor/raspunsurilor prin analiza variatiei notelor



Q Intrebarea 2. Atmosfera din cadrul universitatii la care studiati:

2. Sentimentul de siguranta personala si
securitate

3.73

2. Activitatea organizatiilor studentesti 3.62

2. Sentimentul de apartenenta la

comunitatea din cadrul campusului 3.34

2. Gradul general de satisfactie privind

atmosfera din universitate 3.33

|

2. Echilibrul intre activitatile de predare- 339
invatare s1 timpul liber '
2. Sentimentul de apartenenta la

comunitatea din cadrul facultatiy/... 3.31

2. Activitati extra-curriculare 3.12

Rolul pilotarii: Gradul de acuratetei a raspunsurilor — testarea intrebarilor filtru



Intrebarea 3. Facilititile si infrastructura.

Gradul de satisfactie privind.:
Serviciile oferite de biblioteca universititii |

ARACIS

|3.67
1353
Accesibilitatea in campus (cu dizabilitati,.. L 433
Utilizarea facilititilor online puse la dispozitie de.. [l 3.22
R — 3.2
Existenta spatiilor activititilor de invitare si sociale [N 3.19

Serviciile de servire a mesei

Gradul de satisfactie privind serviciile TIC

Utilizarea platformelor de tip e-learning

Gradul de atractivitate a campusului

Spatii pentru activitati initiate de studenti
Facilitatile si infrastructura universitara

Dotarea spatiilor de predare-invatare

Dotarea cu echipamente din cercetare

Serviciile de cazare universitare

Programele de initiere/ adaptare la viata universitara
Existenta facilitatilor sportive si de recreere

Calitatea semnalului Wi-Fi din campus

318
R Y
I — 3.09
I 3.07
il 0 97
0 97
292
N 2 .92
[ el
e 0.41

0 1 2 3

Concluzii: Chestionare au o tenta de marketing cu valente de analiza critica, insa ”Scoala nu se vinde, nu se
cumpara, nu se negociaza, ci se face”. ’Domiciliul stabil cu sejurul turistic”



Q FILOSOFII. TEME DE REFLECTIE

1. Trebuie sa ne punem intrebarea "Cultura este rezultatul
nostru, sau noi suntem rezultatul culturii?”

2. Cum mediul universitar este vectorul dezvoltarii unei
societatii, Inclinam sa credem ca sintagma "Cultura este
rezultatul nostru” este specifica mediul universitar.

3. In acest sens, metoda optimi in cresterea calititii mediului
academic este dezvoltarea unor instrumente de sporire a
responsabilitatii, iar in mediul universitar, responsabilitatea
este In egala masura atit a cadrelor didactice cat si a
studentilor.

4. Propunere: Dezvoltarea unui chestionar educativ, de
verificare si sporire a responsabilitatii, respectiv In vederea
caracterizarii/cuantificarii implicarii celor doi factori si nu
chestionare de critica.

18
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Ponderea indicatorilor compozit utilizati in Ierarhizarea
programelor de studii de licenta pe domenii de ierarhizare

ARACIS

Indicatorii compozit utilizati in ierarhizarea programelor de = Ponderea Ponderea | Ponderea Coef.de

studii de licenta medie Maximi minimd | variatie %
1. Gradul de competitivitate/atractivitate la admitere 10,65 20,0 5,0 20,70
2. Gradul de diversitate si de dezvoltare a specializarii 8,24 15,0 5,0 7,71
3. Raportul studenti/cadre didactice titulare 10,35 20,0 4,0 15,52
4. Resursele didactice realizate pentru procesul de predare-invatare 9,82 15,0 5,0 9,09
5. Gradul de internationalizare 8,59 20,0 5,0 16,01
6. Rata mobilitatii internationale de studii si de formare 8,71 15,0 5,0 6,44
7. Ponderea studentilor din mediul rural 5,06 10,0 0,0 5,11
8. Scorul ratei de absolvire pe promotii 7,82 10,0 3,0 5,79
9. Rata de absolvire a studentilor din categorii defavorizate, 5,24 10,0 2,0 2,17

10. Rata de angajare a absolventilor *
11. Castigurile salariale medii ale absolventilor *

12. Rata de continuare a studiilor la masterat 8,41 15,0 5,0 7,30
13. Stagii de practica sustinute de institutie 8,06 15,0 0,0 10,76
14. Satisfactia studentilor/absolventilor (Chestionar Sectiunea II ) 9,06 15,0 3,0 7,70
Total 100,00

Sursa: Consiliul ARACIS = 20 de respondenti



ARACIS

Ponderea indicatorilor compozit utilizati in Ierarhizarea
programelor de studii de licenta pe domenii de ierarhizare

Indicatorii compozit utilizati in ierarhizarea programelor de Pondere Pondere Ponder

studii de licenta a medie
1. Gradul de competitivitate/atractivitate la admitere 8,83
2. Gradul de diversitate si de dezvoltare a specializarii 7,86
3. Raportul studenti/cadre didactice titulare 9,38
4.  Resursele didactice realizate pentru procesul de predare-
invatare 10,00
5. Gradul de internationalizare 6,26
6. Rata mobilitatii internationale de studii si de formare 6,64
7. Ponderea studentilor din mediul rural 5,57
8. Scorul ratei de absolvire pe promotii 8,50
9. Rata de absolvire a studentilor din categorii defavorizate,
beneficiari de burse sociale 6,60

10. Rata de angajare a absolventilor * -
11. Castigurile salariale medii ale absolventilor * -

12. Rata de continuare a studiilor la masterat 9,14
13. Stagii de practica sustinute de institutie 9,43
14. Satisfactia studentilor/absolventilor (Chestionar Sectiunea

1) 10,03
Total 98,24

Sursa: Institutiile de invatamant superior = 30 de universitati

a Max.

15,0
12,0
20,0

20,0
12,5
20,0
15,0
20,0

15,0

15,0
20,0

15,0

ea min.

1,0
2,0
4,0

5,0
0,0
0,0
0,0
5,0

1,0

2,0
1,0

5,0

Coef.de
variatie
%

10,1
7,1
14,9

14,3
10,5
16,5
10,3

9,5

10,2

7,4
13,6

4,2
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Va multumim pentru implicare si

atentia acordata!

Consiliul National al Rectorilor

IASI, 14 decembrie 2019

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

————————————————— ) S - —

WWW.poca.ro 22



