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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii externe a Academiei Nationala de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti, numita in continuare si ANEFS, pentru
care in perioada 21 — 23 octombrie 2009 s-a desfasurat vizita expertilor
evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care
sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii
de performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv
contributia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii
educatiei la nivel institutional si de programe de studii evaluate.

Obiectivele principale pe care membrii Comisiei de evaluare si
le-au propus, in concordanta cu prevederile Metodologiei ARACIS, au vizat
urmatoarele aspecte:

« Sacontribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare din Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport
din Bucuresti;

» Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg
si rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care
Academia Nationalda de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti ofera
programe de studii, diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

» Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care sunt
evaluate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii
si responsabilitatea publica a Academiei Nationala de Educatie Fizica
si Sport din Bucuresti.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa,
comisia de experti-evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

* Examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul
programelor de studii oferite de Academia Nationala de Educatje Fizica
si Sport din Bucuresti;
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* Modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia
ARACIS privind asigurarea calitatii;

* Modul in care Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti formuleaza si operationalizeaza strategii de crestere a
calitatii invatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale si
administrativ-manageriale.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform
prevederilor Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior Partea a lll-a
— Evaluarea externa a calitatii academice din institutile de Tnvatamant
superior acreditate (evaluarea externa institutionald)

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionala
externa s-a desfasurat in perioada 28 - 30 octombrie 2009, conform
metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru doua programe de
studii universitare de licenta (Sport si Performanta Motrica si Kinoterapie
si Motricitate Speciald) acreditate, ca urmare a evaluarilor anterioare care
fac parte din oferta educationala a Academiei Nationala de Educatie Fizica
si Sport din Bucuresti.

Componenta comisiei de evaluare externa a fost dupa cum
urmeaza :

e Prof. univ. dr. Mihai Octavian Popescu, Universitatea Politehnica din
Bucuresti, director de misiune;

e Prof. univ. dr. Emil Scarlat, Academia de Studii Economice din Bucuresti,
coordonator al echipei de experti evaluatori;

*  Prof. univ. dr. Zadori lvan, Universitatea din Pecs, expert strain;

*  Prof. univ. dr. Nicolae lliag, Universitatea din Petrosani, expert evaluare
institutionalg;

* Acad. Radu Voinea, expert al Comisiei Consultative;

e Prof. univ. dr. Mircea Neamtu, Universitatea ,Transilvania“ din Brasov,
evaluator program de studii Sport si Performanta Motrica;

e Prof. univ. dr. Mircea Danoiu, Universitatea din Craiova, evaluator
program de studii Kinoterapie si Motricitate Speciala;
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» Student Bogdan Cioban, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din
lasi, ANOSR;

e Student Adrian Socaciu, Universitatea Politehnica din Timisoara,
UNSR;

e Lect. Univ. dr. Flavia Anghel, Universitatea Romano-Americana din
Bucuresti, secretar stiintific al misiunii.
La evaluarea institutionala au participat si doi evaluatori studentj,
Bogdan Ciobanu si Adrian Socaciu), care au elaborat o evaluare
independenta.

Aceasta brosura contine 5 anexe, In care sunt prezentate copiile
xeroxate ale urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS
(Sinteza) (Anexa A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii
al ARACIS (Anexa A.2), Scrisoarea de raspuns a Academiei Nationala de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti catre ARACIS (Anexa A.3), Raportul
de evaluare institutionala al studentilor evaluatori la Academiei Nationala de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti (Anexa A.4) si Report of the Foreign
Expert lvan Zadori (Anexa A.5). In anexele A.4 si A.5 se gasesc, in detaliu,
constatarile, concluziile si recomandarile formulate de catre studentii
evaluatori si, respectiv, de catre expertul strain in cursul vizitei de evaluare
externa la Academiei Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
din perioada 21-23 octombrie 2009.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI
NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT DIN
BUCURESTI LA NIVEL INSTITUTIONAL

Il1. Prezentarea generala a institutiei

Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport (ANEFS) din
Bucuresti aluatfiinta in anul 1922, fiind printre primele institutii de invatamant
superior de acest gen din Europa. Ea este parte integranta a sistemului
national de invatamant si functioneaza in baza prevederilor Constitutiei
Romaniei, ale Legii Invatdmantului, Statutului Personalului Didactic si a
propriei Carte, aprobata de Senatul Universitatii.

In prezent, in cadrul ANEFS fsi desfasoaré activitatea doua facultati
cu trei programe de studii de licenta si sapte programe de masterat:

1. Facultatea de Educatie
Fizica si Sport: Domeniul:
Educatie Fizica si Sportiva,
cu doua programe de studii
universitare de licenta:
Educatie Fizica si Sportiva
si Sport si Performanta
Motrica. Tn cadrul facultatii
functioneaza urmatoarele
trei programe de masterat:

*  Performanta in sport;

» Activitati fizice adaptate;

» Management si Marketing in structurile, activitatile si
evenimentele sportive, organizate pentru absolventji studiilor
de licenta cu durata de 3 ani, conform legii 288/2004;

De asemenea, se organizeaza studii postuniversitare de
specializare, cu durata de 1 an, cu frecventa, pentru programul Preparatori
fizici, aprobat de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii in anul 2009.
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2. Facultatea de Kinetoterapie: Domeniul: Educatie Fizica ?i Sport,
programul de studii universitare de licenta: Kinetoterapie. In cadrul
facultatii functioneaza doua programe de masterat:

* Recuperare si reeducare motrica si somato-functionala;
*  Nutritie si remodelare corporala, organizate pentru absolventii
studiilor de licenta cu durata de 3 ani conform legii 288/2004.
ANEFS dispune si de o scoala doctorala fiind IOSUD. ANEFS nu
organizeaza cursuri la distanta.

Sediul ANEFS din Bucuresti este in strada Constantin Noica,
nr. 140, sector 6, Bucuresti. Activitatile de invataméant se desfasoara
in urmatoarele locatii: Complex “Baza Didactica Stadion ANEFS”, str.
Pragilei 47, Bucuresti; Baza Didactica “Prof.univ.Virgil Teodorescu’-
Parang, Municipiul Pretrosani, judetul Hudedoara; Baza Didactica “Eforie-
Nord”, str. Tudor Vladimirescu, nr. 17, oras Eforie Nord, Judet Constanta
(in curs de reabilitare); Complex Facultate Kinetoterapie, str. Boldesti, nr.
7 si strVerigei, nr. 7, Bucuresti (in curs de amenajare). Toate spatiile de

invatamant, inclusiv dotarile existente sunt proprietatea universitatii.

Pentru desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul de
fnvatamant, institutia detine in patrimoniu urmatoarele baze sportive, aflate
in afara sediului central : Stadionul ANEFS — dispune de doua terenuri pentru
fotbal (unul cu gazon si unul cu bitum) cu tribuna acoperita, cabinet metodic,
sala de forta, vestiare, sala de recuperare, o sala de curs si patru sali pentru
lucrari practice. Baza didactica ,Prof. Virgil Teodorescu” — Parang (Petrosani)
este alcatuita din: complex cazare, cantina, sala de mese, sala de sport
multifunctionala, sala cursuri, laborator prelucrare film, sala recuperare,
spatii  depozitare  echipament
schi, alte echipamente si aparate,
spalatorie proprie, mijloace proprii
de transport pe cablu. Baza
didactica Eforie-Nord (in curs de
reamenajare) este alcatuita dintr-
un complex de cazare, canting,
sala cursuri, depozite si magazii,
teren campare 20.000 mp. Baza
Techirghiol (in curs de amenajare)
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dispune de 14 camere pentru cazare si cantina. Dintre facilitatile asigurate
studentilor de catre ANEFS, enumeram pe cele mai importante: camine
(la sediul central — 182 locuri, mini-hotel — reabilitare, stadionul ANEFS
Rocar — 37 locuri, sediul Progresul — 42 locuri, Baza didactica ,,Prof. Virgil
Teodorescu” si Baza didactica Eforie Nord - Techirghiol), cantina, cabinet
medical, spatii suplimentare pentru studiu individual (sala de lectura), acces
internet si acces in baza sportiva. Toate spatiile de Tnvatamant, inclusiv
dotarile existente sunt proprietatea universitatii.

in final, mentiondm continuarea actiunilor de reabilitare si dezvoltare
a tuturor bazelor didactice, cu actiune prioritara asupra celor din Eforie Nord
si Parang.

Biblioteca ANEFS detine un fond de publicatii, respectiv carti
roméanesti, carti straine, periodice, numarul total de inregistrari in baza de
date fiind de 35.288.
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ANEFS are asigurate spatii de invatamant si cercetare precum
si baze de antrenament proprii necesare desfasurarii in conditii optime a
activitatii la nivel de institutie si pentru fiecare program de studiu, conform
standardelor ARACIS referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate
la numarul de studenti si la specificul activitatii desfasurate. Normativele
referitoare la suprafata si volum raportate la numarul cursantilor, sunt
indeplinite, desi In ceea ce priveste starea tehnica a unor baze de
antrenament eforturile de amenajare si finalizare trebuie intensificate.

Pe langa spatiile existente, ANEFS dispune de planuri de dezvoltare
si de planuri de investitii realiste.

Numarul total de studenti la toate formele de invatamant in cadrul
ANEFS este de 981, dintre care 572 studenti la ciclul | de licenta, 293 la
ciclul Il de studii de masterat si 116 la ciclul Il de studii de doctorat.

Personalul didactic titular din ANEFS este compus din 78 cadre
didactice (dintre care 1 profesor consultant), structurat pe intreaga paleta
a functiilor universitare, de la prof.univ. si prof.univ.consultant, la conf.univ.,
lector, asistent si preparator (tabel 1), respectdnd normele ARACIS cu
privire la titlul de doctor in domeniul de stiinta si pregatirea pedagogica
atestata.
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Situatia posturilor didactice ocupate si vacante
in anul universitar 2008-2009 (octombrie 2009)

Tabelul 1
s
- ke =

Nr. T\,g § g = ? g |
g § o (&) = < o =

T OoO|v [O|V [O|V |O ]|V |O |V |O |V

1. |FE.FS. 15|- [10(11|16(4 |9 |4 |3 53|20
2. |KINETOTERAPIE (4 |- |3 |6 |6 (4 |4 |2 |2 |1 |19 |13
D.P.P.D. - |- 1112 12 (12 |12 (1 |2 |- |5 |4
TOTAL 19 |- |14 119|239 |14 |7 |7 |2 |77 |37

Profesor consult. |1 |-

O - Ocupate; V — Vacante

In tabelul 2 se prezint& gradul de ocupare al postrilor didactice la
ANEFS, care respecta normativele ARACIS. Procentul total de ocupare a
posturilor didactice este de 67%, in timp ce procentul de ocupare a posturilor
de profesor si conferentiar este de 42%.

Gradul de ocupare a posturilor didactice

Tabelul 2
Facuitates posturi | ocupats | si conferentiar ocupate
FEFS 73 73% 47%
KINETOTERAPIE 32 59% 37%
DPPD 9 56% 20%
ANEFS 114 67% 42%
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Repartizarea cadrelor didactice din ANEFS pe categorii de varsta
se poate observa in tabelul 3. Datorita faptului ca media de varsta la nivelul
ANEFS este de 45 de ani si ca ponderea cea mai mare (32%) a cadrelor
didactice se regaseste in intervalul 41 — 50 ani, consideram ca exista
premisele dezvoltarii personale a fiecarui angajat, precum si a institutiei in
ansamblul sau.

Repartizarea cadrelor didactice pe categorii de varsta

Tabelul 3
g 3 s E s s
s | =z | 8 R g 2
e @ ® I | | I
S8 2 b T P S
ANEFS 6 (8%) |21 (27%) | 25 (32%) | 16 (21%) | 9 (12%)

Dintre cele 78 de cadre didactice cu norma de baza in ANEFS,
55 sunt doctori, 16 sunt doctoranzi si 7 nu sunt inca inscrisi la doctorat
(doi asistenti si cinci preparatori). Preparatorii si asistentii au pregatirea
pedagogica atestata sau in curs de finalizare.

In anul universitar 2009-2010 in ANEFS isi desfasoara activitatea
8 cadre didactice asociate care indeplinesc conditiile legale pentru a ocupa
funcitiile respective.

Conform Cartei Universitare, ANEFS Bucuresti isi asuma rolul de for
metodologic care promoveaza valorile stiintei, cercetarii si culturii universale,
in general, si ale domeniului Educatiei Fizice si Sportului, in special. In
acest sens, institutia dezvolta invatamantul si cercetarea in concordanta cu
exigentele unei societati bazate pe cunoastere, educatie continua si integrare
in circuitul de valori universale. Implicarea sa in realitate se realizeaza in
consens cu necesitatile culturale, sociale si economice ale comunitatii.

Tn acord cu nivelul de competenta si cu responsabilitatile asumate
fata de societatea romaneasca, ANEFS fsi defineste misiunea prin:

1. formarea si perfectionarea specialistilor la standarde europene
de calificare in educatie fizica, sport, kinetoterapie si alte profesii
conexe;
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N

sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul Educatie

Fizice si Sportului prin asigurarea climatului si a conditiilor materiale

necesare valorizarii creativitatii si potentialului profesional al

cadrelor didactice si cercetatorilor sai;

3. dezvoltarea si aplicarea stiintei la domeniul sau de activitate, la
nivel national si international,

4. largirea si tezaurizarea fondului de cunostinte teoretice si practice,
precum si a fondului de carte si documente din domeniile sale
specifice;

5. promovarea valorilor stiintifice proprii si universale, a cunostintelor
metodice si practice moderne, a experientei si gandirii creatoare
din domeniu;

6. dezvoltarea si afirmarea sportului romanesc de performanta, prin
asistenta stiintifica, prin consiliere si participare la elaborarea de
strategii, planificari sau solutii practice;

7. promovarea culturii fizice, a spiritului olimpic si a celui de fair-play la

nivel national.

ANEFS are si o misiune stiintifica si culturala, produce noi
cunostinte stiintifice in urma cercetarii desfasurate, le evalueaza critic
pe cele generale si creeaza opere intelectuale de valoare nationala si
internationala.

Pentru indeplinirea misiunii sale, ANEFS isi propune urmatoarele
obiective prioritare:

e organizarea predarii si insusirii cunostintelor profesional-stiintifice,

in vederea formarii de specialisti cu pregatire superioara pentru
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invatamant, stiinta, cultura, activitati sociale si economice, din
domeniul sau si pentru perfectionarea continua a absolventilor, in
spiritul progresului, cunoasterii si educatiei permanente;
implicarea in cercetari stiinfifice competitive, prin dezvoltarea de
noi directii, unitati si centre proprii de cercetare, precum si prin
participarea la realizarea de proiecte stiintifice de interes national
si international;

afirmarea constanta a prestigiului sau international, pe plan
stiintific, profesional, cultural, sportiv si artistic, prin editarea de
reviste periodice, publicatii neperiodice, monografii etc., incluse
in schimburi nationale si internationale, prin organizarea de
simpozioane, conferinte, colocvii, expozitii, concursuri, spectacole
etc., prin schimburi de experienta, proprietati intelectuale si prin
parteneriate;

promovarea relatiilor de cooperare internationala si integrarea in
sistemul european de invatamant superior, din punct de vedere
structural, calitativ si al eficientei economice;

promovarea pluralismului optiunilor, a analizelor critice si
constructive, a polemicii stiintifice, a simfului etic si civic, de
aparare a cadrului democratic intemeiat pe respectarea drepturilor
si libertatilor fundamentale ale cetateanului intr-un stat de drept;

asigurarea unei baze materiale moderne, corespunzatoare

desfasurarii tuturor activitatilor, precum si a conditiilor de munca si
viata adecvate pentru toti membrii comunitatii academice.
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Organizarea activitatilor desfasurate in vederea indeplinirii misiunii
asumate si indeplinirii obiectivelor propuse, se realizeaza in baza
regulamentelor aprobate de Senat.

I.2. Capacitatea institutionala a Academiei Nationale de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

La baza activitati manageriale si financiare desfasurate de
conducerea ANEFS se situeaza un sistem de regulamente interne, iar
mecanismele si structurile de conducere sunt definite si ierarhizate de
Carta universitara, conceputa in spiritul tendintelor actuale si exigentelor la
nivel european. Organizarea activitatii profesionale a studentilor si evidenta
acesteia sunt in conformitate cu legislatia aplicabila in cadrul MEC.

Principalul mijloc de realizare a controlului asupra modului in care
se indeplinesc obiectivele stabilite il constituie activitatea de auditare interna
ce se desfasurata de catre Comisia de audit, coordonata de Rectorul
ANEFS, conform procedurilor specifice.

Alegerea organelor colective de conducere si a cadrelor de
conducere s-a facut respectand dispozitiile legale in spiritul democratiei




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

si transparentei totale. Strategia privind managementul organizatiei este
abordata in ANEFS in spiritul managementului calitatii, ca un proces de
imbunatatire continua si de evaluare sistematica a procesului educational
in intregul sau.

In baza Ordonantei de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei
nr. 75/2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, s-a constituit in cadrul
ANEFS Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care planifica,
organizeaza, monitorizeaza si analizeaza intreaga activitate desfasurata,
in spiritul principiului calitatii totale Aplicand acest principiu, ANEFS asigura
centrarea pe student a intregii activitati si un cadru democratic, transparent
si nediscriminatoriu, in care studentii au dreptul de a reprezenta si de a fi
reprezentati si participa activ la luarea deciziilor care i privesc.

La nivelul ANEFS functioneaza Comisia de etica constituita pentru
aplicarea Codului eticii universitare, prin care se asigura respectarea
si promovarea valorilor si principiilor fundamentale ale vietii academice.
Comisia urmareste si controleaza modul de implementare a principiilor
eticii universitare la nivel de conducere in activitatea de cercetare stiintifica
si Tn procesul didactic si prezinta rapoarte periodice Senatului universitatii.
Numarul mediu semestrial de abateri de la codul eticii este un indicator
folosit la evaluarea calitatii activitatii salariatilor si studentilor

Sistemul de conducere utilizeaza in mod curent in activitatea
decizionala sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si
Intranet, care implica pe toti membrii comunitatii universitare, inclusiv
studentii si care raspund intereselor publice prin informatii complete asupra
procesului de invatamant si prin disponibilitatea materialelor didactice
accesibile liber. Sisteme informatice sunt integrate intr-un sistem unitar
care asigura evidente automate ale datelor, departamentele functionale ale
ANEFS comunicand in sistem Intranet (www.anefs-edu.ro).

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de management
strategic pe termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale.
Senatul ANEFS si Consiliile facultatilor si-au fixat obiective strategice care
orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii. Ele decurg din specificul
activitatii institutiei Tn procesul formarii specialistilor in domeniul sportiv
si al kinetoterapiei. Administrarea universitatii se racordeaza principiilor
calitatii totale, conform carora calitatea serviciilor oferite comunitatii de

17
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catre universitate este asigurata numai cu participarea intregului personal.
Personalul din serviciile administrative este calificat conform cerintelor
posturilor si functiilor din organigrama universitatii, dimensionarea acestuia
ajustandu-se in functie de evolutia universitatii ca institutie. Controlul
proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt
analizate in Senatului ANEFS.

In ceea ce priveste cresterea eficientei conducerii administrative,
planul strategic si planurile operationale elaborate structureaza urmatoarele
obiective specifice:

« dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind
domeniile de baza ale activitafii universitare, pentru respectarea
riguroasa a angajamentelor, in conditii de deplina transparenta;

* imbunatatirea activitatii financiare si identificarea tuturor
posibilitatilor de crestere a veniturilor proprii; intarirea disciplinei
financiare privind gestionarea si protejarea patrimoniului institutiei,
constituirea si utilizarea cu eficienta a fondurilor;

» dezvoltarea si innoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale,
fmbunatatirea permanenta a serviciilor de invatamant oferite, in
concordanta cu cele la nivel european.

ANEFS are asigurate spatii de invatamant si cercetare precum
si baze de antrenament proprii necesare desfasurarii in conditii optime
a activitatii la nivel de institutie si pentru fiecare program de studiu,
conform standardelor ARACIS referitoare la suprafete, volum si dotare,
raportate la numarul de studenti si la specificul activitatii desfasurate.
Normativele referitoare la supra-
fata si volum raportate la numa-
rul cursantilor, sunt indeplinite,
desi in ceea ce priveste starea
tehnica a unor baze de antrena-
ment eforturile de amenajare si
fianlizare trebuie intensificate.

Pe langa spatiile existente,
ANEFS dispune de planuri de
dezvoltare si de planuri de investitii
realiste.
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Dotarea salilor de curs/seminarii si a laboratoarelor didac-
tice (de kinetoterapie) si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din alte
universitati dezvoltate si cu bunele practici internationale. Salile de
predare-seminarizare sunt dotate cu table de conferinta, mobilier mo-
dern si de calitate, videoproiectoare, acces Internet etc. Laboratoare
de cercetare in domeniul sportiv sunt dotate cu aparatura de masurare
si Tnregistrare moderne, cu calculatoare si licentele soft aferente, lap-
top-uri si videoproiectoare.

Institutia are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil,
contul rezultatului executiei bugetare, situatia activelor imobilizate,
raportul de gestiune din care rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt
in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia
lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei. Anual se realizeaza
inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt calculate {inand seama
de costurile medii de scolarizare pe an universitar, in spiritul legilor si
recomandarilor in vigoare.

Situatia financiara a ANEFS este stabila, existand rezerve financiare
suficiente pentru desfasurarea activitatii in urmatorii 3-4 ani, iar modul de
utilizare a resurselor financiare este prezentat periodic in sedintele de Senat
si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati si prin
compartimentul de specialitate, atat in legatura cu asistenta financiara care
le poate fi acordata, cat si asupra modului de utilizare a taxelor. Bursele de
merit si ajutoarele sociale sunt acordate in proportie de 100% din resurse
proprii fiind, in general, in numar de 300 pe an.

Politicile de investitii si gestiune financiara sunt prefigurate de
managementul la varf al institutiei in functie de tendintele de dezvoltare
corelate cu cele ale resurselor Tn mod riguros, fiind discutate si aprobate in
forurile de conducere colective.
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I.3. Eficacitatea educationala a Academiei Nationale de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Politica de admitere a studentilor Tn ANEFS este conforma cu
normele eticii universitare, respectand riguros egalitatea de sanse si principiile
nediscriminatorii. Metodologia concursului de admitere a candidatilor si
numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licenta sau masterat
este comunicata public, cu cel putin sase luni inainte de data organizarii
examenului, prin intermediul Portalului Universitatii, mass-mediei si a afisajului
la sediul ANEFS. Seriile de curs si grupele de seminar ale studentilor sunt
dimensionate in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Recrutarea studentilor se face prin procedura de admitere proprie,
asa cum este ea reglementata de Regulamentele Universitatii, in baza
Hotararii Guvernului nr. 676/2007 privind organizarea studiilor universitare
de licenta si aprobarea listei domeniilor si specializarilor din cadrul acestora.

Candidatji la concursul de admitere pot fi atat absolventi de liceu
cu diploma de bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta), cat si studenti sau
absolventi ai institutilor de Tnvatamant superior. Nu constituie criterii de
selectie a candidatilor varsta, sexul, etnia, religia, rasa, apartenenta politica,
apartenenta la organizatii legal constituite, bolile cronice care nu prezinta
risc pentru colectivitate. Recrutarea si selectia studentilor se face prin
proceduri de admitere proprii, stabilite prin regulamente aprobate de senatul
universitatii. Inscrierea la concursul de admitere se face numai in baza
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute
de MECI. Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face numai
pe baza diplomei de studii precedente, in urma concursului de admitere.
Admiterea in ciclul de studii universitare de doctorat se face numai pe baza
diplomei de studii precedente, in urma concursului de admitere.

In conformitate cu hot&rarea Senatului A.N.E.F.S., probele de
concurs pentru admiterea in Ciclul | — Studii universitare de licenta sunt:
A. Proba de educatie fizica — Eliminatorie — Candidatii care nu obtin cel
putin nota 5 (cinci) la aceasta proba, sunt eliminati din concurs. B. Proba
scrisa, tip grild — Biologie/Limba Romé&na. Se poate urma si a doua
specializare (conform Ordinului M.Ed.C.T. nr. 3545/10.03.2005) in anumite
conditji legate de modul in care a fost urmata prima specializare. in baza
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prevederilor legislative Tn vigoare si a autonomiei universitare, A.N.E.F.S.
Bucuresti permite inscrierea la cursurile de zi pe locurile de la bugetul de
stat, fara concurs de admitere, a candidatilor care indeplinesc urmatoarele
conditll: locurile | - VI la Jocurile Olimpice, Campionatele Mondiale si
Campionatele Europene (seniori, tineret, juniori); locul | la Campionatele
Nationale (seniori, tineret, juniori), Campionatele Balcanice (seniori, tineret,
juniori); Locurile | — Il la Olimpiada Nationala de Pregatire Teoretica.

I1.3.1. Continutul programelor de studii

Planurile de invatamant respecta standardele generale si specifice
pentru domeniile de licenta, respectiv de masterat in care pregateste
universitatea, cuprinzand discipline fundamentale in domeniu si de
specialitate si discipline complementare, acestea fiind prevazute intr-o
succesiune logica.

Durata studiilor de licenta este de sase semestre, fiecare semestru
fiind de 14 saptamani, iar numarul de ore saptamanal este de minim 20.
Durata studiilor de masterat este de patru semestre de cate 14 saptamani
cu acelasi numar de ore saptamanal.

In ANEFS se aplica sistemul de credite transferabile ECTS, pentru
fiecare semestru fiind prevazut un numar de 30 de credite.

In structura anilor de studiu ai programelor de licenta sunt incluse
stagii de practica de specialitate, cu un numar de 90 ore/semestru, la
programele de masterat fiind alocat un stagiu de practica, in semestrul 2,
cu un numar de 90 ore.

Fiecare programa analitica este structurata potrivit exigentelor
pregatirii academice, ele cuprinzand obiectivele urmarite prin studierea
disciplinei respective, temele de curs si de seminar, modalitatile de predare,
seminarizare si de evaluare a cunostintelor, bibliografia minima obligatorie.
Desfasurarea programului de studii este monitorizatd in permanenta de
conducerea catedrei si a facultatii careia i apartine, potrivit Regulamentului
pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii si Procedurilor de analiza a activitatii cunoasterii.
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Catedra organizatoare a programului de studii analizeaza periodic,
pe baza planului tematic stabilit la inceputul anului universitar, problemele
monitorizate, stabilind masuri corespunzatoare pentru eliminarea
eventualelor neajunsuri. Conducerea facultatii monitorizeaza, la randul ei,
modul in care se actioneaza pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin
Planul strategic al Universitatii in legatura cu programele de studii, pentru
asigurarea unei compatibilitati intre programele proprii si cele realizate de
alte universitati din tara si strainatate, pentru adaptarea in permanenta
a acestor programe la modificarile ce apar in viata sociala si in planul
cunoasterii.

Fiecare titular de disciplina este preocupat ca prin prelegerile
tinute sa realizeze o deschidere ampla spre problematica domeniului si sa
contureze astfel directiile de cercetare in care se pot angaja si studentii.
Toate programele de studii de licenta si masterat includ cercetarea ca o
componenta esentiala a procesului de pregatire si formare profesionala
a studentilor. Lucrarile de evaluare finala, licenta, respectiv dizertatia
se deruleaza incepand cu cel putin un an universitar Thaintea absolvirii,
oferind posibilitatea studentului sa realizeze o documentare ampla si
implicit o cercetare stiintifica proprie in procesul de elaborare a acestora.
Astfel, examenele finale sunt sumative si certifica asimilarea competentelor
cognitive si profesionale conform calificarii.

Programele de studiu sunt unitare ca structura, diferentiindu-se in
realizarea lor in functie de forma de tnvatamant (ZI, IFR). Realizarea lor n
formele specifice se monitorizeaza de colective de analiza si dezvoltare
pedagogica formate din decanii facultatilor, directorul DIDFR, coordonatorii
de programe, care pun in discutie continutul programelor, verificAnd masura
in care sunt respectate cerintele principiului diferentierii in realizare, pentru
programe identice de la diferite forme de invatamant. Relevanta programelor
de studiu este definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii. in acest
cadru programele de studiu sunt revizuite periodic, In functie si de cerintele
pietei muncii si ale Cadrului National al Calificarilor.

Aceasta revizuire se realizeaza individual, dar si prin analiza
colegiala anuala a activitatii cunoasterii si schimbarilor din domeniul
calificarilor. In acest cadru, reprezentantii studentilor si cei ai comunitétii
sunt consultati si contribuie la imbunatatirea continutului programelor de
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studiu, prin analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si
impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.

I1.3.2. Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare in ANEFS vizeaza intregul domeniu al
Educatiei Fizice si Sportului, avand atat elemente comune cu alte domenii,
cat si note specifice, care 1i confera particularitate. Depasind cadrul de
interes national, membrii colectivitatii academice implicati in cercetare
au gasit resursele prin care sa acceseze si sa obtina fonduri europene
acordate pentru teme de interes in domeniul nostru de activitate. Totodata,
se considera un avantaj faptul ca cercetarea stiintifica beneficiaza de
coordonarea Centrului de Cercetari Interdisciplinare ,Alexandru Partheniu”
(CClI), acreditat de MEdC si CNCSIS in anul 2004 Obiectivele principale
ale cercetarii constau in relevarea solutiilor de optimizare sau maximizare
a potentialului biologic uman, in functie de situatiile concrete in care se
regaseste fiecare individ, de la cele ocupationale, la cele de timp liber
sau sport de performanta. Prin cercetarea desfasurata ANEFS ofera
beneficiarilor consiliere, asistenta stiintifica de specialitate si asigurarea de
resurse pentru actualizarea si cresterea calitatii activitatii desfasurate.

ANEFS asigura valorificarea cercetarii prin publicarea rezultatelor
in revista ,Discobolul”, revista proprie de Cultura, Educatie, Sport si
Kinetoterapie, acreditata CNCSIS. De asemenea, demersurile stiinfifice
ale cadrelor didactice se pot concretiza sub diverse forme de publicare
in cadrul colectiilor editurii ,Discobolul”, apartindnd ANEFS. Editura
,Discobolul” a fost infiintata Tn anul 2009, deruleaza un parteneriat cu
Editura Didactica si Pedagogica si urmeaza procedurile de acreditare
CNCSIS. Prin editura proprie, ANEFS fisi propune sa editeze notele
de curs si cursurile universitare pentru disciplinele prevazute in Planul
de nvatamant pentru toate programele de studii, venind in sprijinul
studentilor, cadrelor didactice si a tuturor celor interesati. Publicatiile
valorifica rezultatele cercetarilor efectuate de autori, asigurand totodata
aspectul de noutate impus de calitatea universitara din ANEFS. Alaturi
de acestea, sunt publicate si carti de conceptie din domeniul Educatie
Fizica si Sport.
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11.3.3. Activitatea financiara

Institutia are contabilitate proprie, intocmind anual bilant contabil,
contul rezultatului executiei bugetare, situatia activelor imobilizate,
raportul de gestiune din care rezulta ca toate cheltuielile efectuate sunt
in concordantd cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia
lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei. Anual se realizeaza
inventarierea patrimoniului, Tntocmindu-se Registrul inventar. Taxele de
scolarizare ale studentilor sunt calculate tinand seama de costurile medii de
scolarizare pe an universitar, in spiritul legilor si recomandarilor in vigoare.

Situatia financiara a ANEFS este stabila, existand rezerve financiare
suficiente pentru desfasurarea activitatii in urmatorii 3-4 ani, iar modul de
utilizare a resurselor financiare este prezentat periodic in sedintele de Senat
si in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati si prin
compartimentul de specialitate, atat in legatura cu asistenta financiara care
le poate fi acordata, cat si asupra modului de utilizare a taxelor. Bursele de
merit i ajutoarele sociale sunt acordate in proportie de 100% din resurse
proprii fiind, in general, in numar de 300 pe an.

Il.4. Managementul calitatii

1.4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

ANEFS dispune de structuri, strategii, politici si proceduri
corespunzatoare pentru un management performant si asigurarea calitatii
procesului didactic si de cercetare in toate componentele sale.

Departamentul pentru managementul calitatii din universitate
functioneaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calitafi educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, iar
procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei, cuprinse in
Strategiai de asigurare a calitatii educatiei si Regulamentul de functionare a
comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, au fost elaborate
si aprobate de Senatul Universitatii. Departamentul elaboreaza Raportul
anual de evaluare interné a calitatii, pe baza rapoartelor periodice Thtocmite
de comisiile la nuvel de facultate si a propriilor analize si constatari,
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formuland propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. Acest raport este
facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii.

La nivelul Facultatilor, s-au constituit comisii pentru asigurarea
calitatii cu rol de monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor
si activitatilor specifice. Tinind cont de specificul domeniului de activitate,
ANEFS a elaborat standarde proprii de calitate care ii confera posibilitatea
dezvoltarii unui proces de calitate, competitiv pe plan intern si international.

Atat Departamentul cat si comisiile pentru asigurarea calitatii
promoveaza cultura calitatii, referitoare la valorile, normele si activitatile
practicate in ANEFS, pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea
calitatii activitatilor didactice si de cercetare si isi stabileste repere calitative
si cantitative prin comparatie cu alte universitati din tara si din strainatate.
Universitatea are un program de realizare a politicii calitatii (concretizata Tn
scopurile, obiectivele calitatii si mijloacele de realizare a acestora), caruia
ii corespunde strategia de realizare cu prevederi si termene concrete. In
realizarea politicilor si strategiei calitatii sunt implicate toate cadrele didactice,
precum si studentii.

Departamentul pentru Managementul Calitagii, Tmpreuna cu
Comisiiile pentru Asigurarea Calitatji, se ocupa de diseminarea standardelor
si metodologiilor nationale de calitate Tn randul personalului universitatii,
elaboreaza proceduriinterne cu scopul de afacilitaimplementarea standardelor
nationale si internationale de calitate in universitate. Structurile de calitate,
in colaborare cu conducerea universitaii si a facultatilor, se dovedesc a fi
primele interesate de cunoasterea si valorificarea bunelor practici si a reperelor
calitative promovate de alte universitati din tara si din spatiul european.

Planul strategic de dezvoltare al ANEFS prefigureaza politicile
centrate pe calitate, fiecareia dintre acestea corespunzandu-i strategii
concrete de realizare. Politicile sunt activate in fiecare compartiment prin
structurile operationale de monitorizare si evaluare periodica a calitatii
programelor si activitatilor la nivelul facultatilor si programelor de studiu, care
stimuleaza participarea cadrelor didactice si studentilor. Periodic, aceste
comisii se intrunesc si analizeaza respectarea politicii generale in domeniul
calitatii la nivelele respective, asa cum rezulta din strategiile pe termen
mediu si din planurile operationale. Rezultatele acestor analize se constituie
in rapoarte anuale inaintate consiliilor facultatilor si senatului ANEFS.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior - ARACIS

nr. 24 /2010

I1.4.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Politica de admitere a studentilor in ANEFS este conforma cu
normele eticii universitare, respectand riguros egalitatea de sanse si principiile
nediscriminatorii. Metodologia concursului de admitere a candidatilor si
numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licenta sau masterat
este comunicata public, cu cel putin sase luni inainte de data organizarii
examenului, prin intermediul Portalului Universitatii, mass-mediei si a afisajului
la sediul ANEFS. Seriile de curs si grupele de seminar ale studentilor sunt
dimensionate in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Recrutarea studentilor se face prin procedura de admitere proprie,
asa cum este ea reglementata de Regulamentele Universitatii, in baza
Hotararii Guvernului nr. 676/2007 privind organizarea studiilor universitare
de licenta si aprobarea listei domeniilor si specializarilor din cadrul acestora.

Numarul total de studenti la toate formele de invatamant in cadrul
ANEFS este de 981, dintre care 572 studenti la ciclul | de licenta, 293 la
ciclul 1l de studii de masterat si 116 la ciclul 11l de studii de doctorat.

Dotarea salilor de curs/seminarii si a laboratoarelor didactice (de
kinetoterapie) si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare
a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din alte universitai
dezvoltate si cu bunele practiciinternationale. Salile de predare-seminarizare
sunt dotate cu table de conferinta, mobilier modern si de calitate,
videoproiectoare, acces Internet etc. Laboratoare de cercetare in domeniul
sportiv sunt dotate cu aparatura de masurare si inregistrare moderne, cu
calculatoare si licentele soft aferente, laptop-uri si videoproiectoare.
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I1.4.3. Transparenta informatiilor de interes public

ANEFS publica informatii prin intermediul site-ului propriu care
poate fi accesat la adresa www.anefs-edu.ro. Raportul anual de evaluare
interna a calitatii si Raportul de audit gi planurile de ameliorare sunt facut
publice, prin afisare, pe site-ul ANEFS.

I1.4.4. Functionalitatea structurilor de asigurare
a calitatii educatiei

Departamentul pentru managementul calitatii din universitate
functioneaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind
asigurarea calitafii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, iar
procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei, cuprinse in
Strategia de asigurare a calitatii educatiei si Regulamentul de functionare a
comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, au fost elaborate
si aprobate de Senatul Universitatii. Departamentul elaboreaza Raportul
anual de evaluare interna a calitatii, pe baza rapoartelor periodice intocmite
de comisiile la nivel de facultate si a propriilor analize si constatari,
formuland propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. Acest raport este
facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii.

La nivelul Facultatilor, s-au constituit comisii pentru asigurarea
calitatii cu rol de monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor
si activitatilor specifice. Tindnd cont de specificul domeniului de activitate,
ANEFS a elaborat standarde proprii de calitate care 1i confera posibilitatea
dezvoltarii unui proces de calitate, competitiv pe plan intern si international.

Atat Departamentul cat si comisiile pentru asigurarea calitatii
promoveaza cultura calitatii, referitoare la valorile, normele si activitatile
practicate in ANEFS, pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea
calitatii activitatilor didactice si de cercetare si isi stabileste repere calitative
si cantitative prin comparatie cu alte universitati din tara si din strainatate.
Universitatea are un program de realizare a politicii calitatii (concretizata in
scopurile, obiectivele calitaii si mijloacele de realizare a acestora), caruia
i corespunde strategia de realizare cu prevederi si termene concrete.
In realizarea politicilor si strategiei calitatii sunt implicate toate cadrele
didactice, precum si studentii.
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Departamentul pentru Managementul Calitatii, Tmpreuna cu
Comisiile pentru Asigurarea Calitatii, se ocupa de diseminarea standardelor
si metodologiilor nationale de calitate in randul personalului universitatii,
elaboreaza proceduri interne cu scopul de a facilita implementarea
standardelor nationale si internationale de calitate in universitate. Structurile
de calitate, in colaborare cu conducerea universitatii si a facultatilor, se
dovedesc a fi primele interesate de cunoasterea si valorificarea bunelor
practici si a reperelor calitative promovate de alte universitati din tara si din
spatiul european.
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lIl. EVALUAREA EXTERNA
A ACADEMIEI NATIONALE DE EDUCATIE
FIZICA S1 SPORT DIN BUCURESTI LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

lll1. Programe de studii de licenta

Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala
si fisele specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie
la nivelul Ref1/Ref.2.

Comisia

de experti Ca:glcsagv Observatii
evaluatori prop
Institutionala |Grad de Din evaluarea institutionala si din evaluarile
incredere |pe programe a rezultat ca sunt indeplinifi
ridicat toti indicatorii cantitativi si  calitativi

aferenti infrastructurii academice, ceea
ce demonstreazd ca ANEFS asigura
corespunzator conditile de calitate si
standardele si, in acest temei, creeaza
conditii pentru asigurarea viitoare a calitatii.
Comisia de evaluare externa remarca inaltul
profesionalism, deschidere, disponibilitatea
si angajamentul ANEFS de a continua
aplicarea masurilor necesare in vederea
asigurarii unui fnvatamant universitar in
acord cu principiile moderne ale societatii
cunoasterii si cu exigentele Spatiului
European al Invatdmantului Superior.
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Sport si Incredere | Puncte tari: cadrele didactice sunt foarte
performanta bine pregatite si au un contact permanent
motrica cu ultimele noutati in domeniu; baza

materiala este in permanenta modernizata,
dotata cu materialele necesare unui
proces didactic corespunzator si dinamic;
preocuparea permanenta in domeniul
cercetarii  stiintifice  cu  contributii  n
evolutia domeniului Educatiei Fizice si
Sportului si a ramurii de sport specifica
specializarii.

Puncte slabe: biblioteca institutiei nu
asigura conditii adecvate unei institutii
academice; dispersia bazei materiale
determind un orar foarte larg cu solicitari
majore din partea cadrelor didactice.

Kinetoterapie |incredere | Puncte tari: cadre didactice bine pregétite
si motricitate cu specializare concordanta cu profilul;
speciala aprecierile angajatorilor sustin pregatirea
profesionala foarte buna a absolventilor de
Kinetoterapie; baza materiala si existenta
contractelor de colaborare cu institutii de
profil din Bucuresti: IOMC, Scoala speciala
nr. 10, Centrul Medsport.

Puncte slabe: planurile de invatamant
sa fie axate mai mult pe pregatirea de
specialitate si mai putin pe disciplinele
din trunchiul comun (aproape doi ani);
adaptarea calendarului de admitere la
studiile universitare de masterat la sesiunile
examenelor de licentda ale celorlalte
universitati, in special UMF.
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IV. CONCLUZII

ANEFS din Bucuresti este infiintata si functioneaza conform legii,
avandlabazao CartaaUniversitatii, ale carei prevederi suntin concordanta
cu legislatia national& si cu principiile Spatiului European al invatamantului
Superior, fiind cunoscute si aplicate de toti membrii comunitatii universitare.
Misiunea gi obiectivele asumate o individualizeaza intre institutiile similare
prin seriozitatea abordarii acestora, prin mobilitate si orientare evidenta spre
cerintele pietei muncii Tn concordanta cu Cadrul National al Calificarilor.
ANEFS se bucura de un prestigiu de necontestat printre celelalte facultati
de profil din tara, printre sportuvii de performanta, antrenorii si oamenii
de sport fiind privita ca un adevarat model al fvataméantului din domeniul
educatiei fizice si sportului la noi in tara.

ANEFS are un Cod al eticii si integritatii academice si o Comisie
de etica care, pe baza unui regulament de functionare, aplica prevederile
codului, prezentand periodic rapoarte in fata Senatului.

Controlul intern privind procesul instructiv - educativ in intregul sau
este asigurat prin activitatea de audit desfasurata de Comisia de audit
care, anual, elaboreaza Raportul de audit si planurile de ameliorare, care se
dezbat in Senat si se publica pe site-ul universitatii. Sistemul de conducere
al universitatii este asigurat de organe de conducere colective, organizate
conform legii, care functioneaza dupa regulamente interne, cunoscute
si respectate de comunitatea universitara. Toate aceste documente sunt
afisate pe site-ul universitatii.

Managementul universitatii, la toate nivelele, pe orizontala si
verticald, se bazeaza pe planurile strategice actualizate periodic, completate
de planurile operationale anuale.

Administratia universitatii este dimensionata in functie de volumul
de operatii specific avand un caracter flexibil, este incadrata cu persoane
competente si eficiente si dispune de sistemul informatic necesar
desfasurarii unei activitati de performanta.
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Asigurarea bazei materiale a universitatii este o preocupare
prioritara a conducerii universitatii, aceasta dispunand de spatii proprii de
invatamant, baze sportive si un centru de cercetare la nivelul cerintelor
actuale pentru un invatamant de calitate, precum si de spatii moderne si
satisfacatoare, destinate activitatilor sociale si culturale ale studentilor.
Dotarea cu echipamente tehnice de predare si invatare corespunde
nivelului actual al cunoasterii si al altor universitati din tara si strainatate, cu
care universitatea este compatibila.

In activitatea manageriald si financiara desfasuratd de echipa de
conducere a ANEFS au fost remarcate urmatoarele puncte tari:

1. Universitatea dispune de o conducere si o administratie performante,
care prin aplicarea unui management modern, transparent si orientat
catre obiective bine definite, reuseste sa atraga si sa puna in valoare
resursele materiale si umane de care dispune ANEFS in scopul
dezvoltarii si perfectionarii activitatii educative;

2. Universitatea dispune de un corp profesoral propriu, marea majoritate doctori
sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat, cu experienta si
pregatire corespunzatoare, selectat potrivit unor criterii riguroase;

3. Proiectarea unor planuri de invatamant moderne, cu orientare spre
cerinte practice, adaptate periodic potrivit analizelor efectuate in urma
consultarilor cu potentialii angajatori si cu studentii, a compararii cu
universitatile consacrate din tara si din strainatate;

4. Mentinerea concursului de admitere cu probe eliminatorii a determinat
selectarea unor studenti care, in marea lor majoritate, prin aptitudinile
fizice si cele intelectuale, fac fata cu bine exigentelor deosebite pe care
le ridica pregatirea de specialitate in cadrul ANEFS;

5. Baza materiala destinata predarii cat si cea pentru lectiile practice,
atat in domeniul educatiei fizice cat si al kinetoterapiei, este de buna
calitate, demonstrand eforturile deosebite facute pentru a amenaja si
utila spatiile din proprietatea universitatii cu cele mai noi aparate si
tehnologie necesare pentru pregatirea studentilor;

6. Dezvoltarea de colaborari permanente cu facultati si universitati
europene si din tara in vederea dezvoltarii unor programe internationale,
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a realizarii de mobilitati pentru studenti si specializari pentru cadre
didactice;

Multe cadre didactice din ANEFS au colaborari cu federatiile nationale
pe ramuri sportive sau indeplinesc functii de decizie Tn diferite
organisme ale miscarii sportive din tara, ceea ce asigura receptarea
si Incorporarea in procesul de pregatire a studentilor a celor mai noi
informatii si cerinte care apar pe piata muncii si in domeniul activitatii
practice;

Existenta unui sistem informatic modern, functional, care asigura
comunicarea manageriala si academica la nivelul universitatii si
legatura bidirectionala intre to{i membrii comunitatii academice;

Existenta in proprietatea universitatii a unor baze sportive moderne,
aflate in plin proces de modernizare si de aducerea a lor la standarde
europene, asigura si in viitor buna desfasurarea a pregatirii de
specialitate a studentilor;

Preocupareaserioasapentruimplementarea culturiisiamanagementului
calitatii la toate nivelele de conducere ale universitatii a dus la existenta
unui sistem functional si eficient in acest domeniu care sprijind prin
constatarile facute deciziile luate la aceste nivele.

in acelasi timp, au fost observate anumite aspecte care pot

fi sintetizate Tn urmatoarele puncte slabe care au fost discutate cu
conducerea universitatii in vederea remedierii:

1.

Preocuparea insuficienta pentru valorificarea deplina a prestigiului sportiv
acumulat de cadrele didactice si absolventii ANEFS in vederea implicarii
mai puternice a universitatii in miscarea sportiva din tara noastra;

Utilizarea mai putin eficienta a relatiilor cu angajatorii de pe piata muncii
in vederea cresterii gradului de valorificare a cunostintelor acumulate de
studentii ANEFS atat in locuri de munca traditionale (scoli, echipe sportive,
federatii de sport, etc.), dar si in noi locuri de munca aparute (pregatirea
sportiva pentru acrobati, pregatirea sportiva a copiilor foarte mici etc.);

Lipsa unei ,Asociatjii a absolventilor” (Alumni), avand in vedere ca mulii
dintre absolventi sunt sportivi renumiti in tara si peste hotare, priveaza
universitatea de o componenta importanta a activitatii sale educative, si

33




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 24 /2010

anume cea de a oferi exemple vii, concludente ale rezultatelor pe care
studentii sai le pot obtine si datorita bunei pregatiri asigurate in timpul
studiilor la ANEFS;

4. Lipsa unor fonduri suficiente pentru dotarea procesului didactic cu
aparatura moderna a facut ca unele aparate sa nu fie inca utilizate,
desi ele exista fizic in sali;

5. Implicarea mai redusd a studentilor ANEFS in competitii sportive
universitare la nivel local sau national. Aceste competitii ar trebui sa
fie organizate din initiativa ANEFS si chiar organizate si conduse de
acei studenti care se pregatesc printr-un masterat chiar in domeniul
Managementului si marketingului activitatilor sportive.
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V. RECOMANDARI

in discutiile si concluziile formulate in final, membrii Comisiei

de acreditare institutionald au facut o serie de recomandari conducerii
universitatii. Dintre acestea amintim urmatoarele:

Constituirea unui Senat de Onoare, constituit din personalitati
recunoscute care au invatat la ANEFS, Tn scopul sprijinirii initiativelor
conducerii universitatii pentru dinamizarea vietii si miscarii sportive
din tara noastra, inclusiv prin organizarea unei Conferinfe Nationale a
Sportului;

Gandirea si legiferarea unor noi facilitati pentru sportivii de inalta
performanta care sa fie atrasi fie la studii, fie alaturi de profesorii din
ANEFS in activitatile didactice si de pregatire sportiva;

Modernizarea in continuare a bazelor sportive de la munte si de la
mare, avand in vedere valoarea lor deosebita pentru ANEFS atat in
pregatirea studentilor, dar si ca surse suplimentare de fonduri destinate
dezvoltarii viitoare a universitatii;

Realizarea de parteneriate cu conducerile administrative ale unor
localitati sau cu firme din domeniul privat pentru eficientizarea si
folosirea ih comun a unor baze sportive ce nu pot fi utilizate continuu
pentru studenti;

Cresterea receptivitatii si flexibilitatii la cererea ce se formeaza pe
piatd muncii pentru calificarile furnizate de universitate, in vederea
adaptarii rapide a planurilor si programelor de invatamant la aceste noi
oportunitatj;

Cresterea preocuparilor pentru afirmarea internationala a universitatii
prin publicarea in reviste de mare prestigiu a rezultatelor cercetarilor
obtinute de ANEFS in domeniul sportului si kinetoterapiei;

Organizarea alternativa, in fiecare an, a unor Conferinte internationale
in domeniul Stiintelor sportului, respectiv Kinetoterapiei, cu participarea
unor cadre didactice, specialisti si cercetatori din alte {ari.
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VI. CALIFICATIV

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au
primit in totalitate calificative “Incredere”, si pe componenta institutionala
a fost ca Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al
interesului public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii
in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare
a diplomelor si calificarilor.
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Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externd a calitatii academice in
cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr. POSDRU/2/1.2/5/1) Asigurarea calitatii
in invatdmantul superior din Roménia in context european. Dezvoltarea managementului calitati
academice la nivel de sistem si institutional” care se deruleazé incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta susmentionate i a Ghidului activitatilor de
evaluare a calititii programelor de studii universitare i a institutiilor de nvatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind evaluarea externd a
calitatii academice din institulia de invalmant superior acreditatd Academia Nationald de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti au fost discutate §i aprobate in sedinta Consiliului din 21 ianuarie
2010.

Tn conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitafilor de evaluare a calitélii programelor
de studii universitare si a institutiitor de invatamant superior, Consiliul a luat in discutie si a aprobat
Raportul Departamentului de evaluare a calitélii privind evaluarea externa a calitati academice din
Academia Nationala de Educatie Fizicd si Sport din Bucuresti, in care se prezintd sinteza
constatarilor si recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaluérii externe a calitatii educaliel academice
intocmit de Directorul de misiune dl. profesor universitar dr. Mihai Octavian Popescuy,
Universitatea Politehnica din Bucuresti $i de coordonatorul echipei care a realizat vizita,
respectiv dl. profesor universitar dr. Emil Scarlat, Academia de Stiinte Economice din
Bucuresti;

- Raportul evaluatorului extern, domnul profesor universitar Ivan Zadori, Universitatea din
Pecs, Ungaria;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita, Bogdan Ciobanu -
Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi’ din lagi si Adrian Socaciu — Universitatea LPalitehnica” din
Timisoara. )

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitafii si a
constatat ¢3 toate procedurile de evaluare stipulate in Metoda:og@\ga al
standardele, standardele de referintd i lista indicatorilor de ;:érfomgqmé prg :
nr. 1418/2006 si in Ghidul activitililor de evaluare a cahfép:' 0 3melo N\ de studii
universitare si a instituiilor de invatamant superior au fost -ndephmt

re '

UNIUNEA EUROPEANA
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2, Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raporfului de autoevaluare intocmit de universitate si
activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in Academia Nationald de Educati
Fizicd si Sport din Bucuresti la care, din partea Comisiei Consultative si de Auditare a
participat dl. acad. Radu Voinea - Academia de Stiinte Tehnice din Romania.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a calitaii si
propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, Consiliul ARACIS
acorda Academiei Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti calificativul Grad de
incredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS (www. aracis.ro) in
cursul lunii februarie 2010, conform etapizarii din Ghidul activitdfilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare gi a institufiilor de fnvafdmant superfor, partea a lil-a.
Raportul Consiliului se publicd impreund cu Documentele sale de referin{d, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a calitati

= Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionalé in vederea evaluari
externe a calitalii educaliei academice intocmit de Directorul de misiune si de coordonatorul
echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referintd 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din sirdindtate

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmil de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referintd 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS catre Academia Natfionala de
Educatie Fizicad si Sport din Bucuresti trimisd la data de 15.12.2009 cu nr. 10 381 si
réspunsul institutiei primit la data de 22.12.2009 cu nr. 10 529.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a Raporfului sau,
Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare gi permite celor interesali sa se
familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitdfii academice i cu concluziile
evaluatorilor referitoare la modul in care este asiguratd calitatea academica in universitate,
fara a se relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.

Fe -

n
*ak aRacis

Pt S0t DuRtPLaN STRUSMINTE STHUGTURALE
P b 200r.zmna

AR
n P

UNIUNEA ELIROPEANA




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI
SPORT DIN BUCURESTI

1.  Acadentia Nationald de Educatie Fizfed si Sport din Bucuresfi cu sediul in
Bucuresli, sir. Constantin Noica nr. 140, Sector 6, denumitd in conlinuare pe
scurt ANEFS este o inslitulie de inv&{amant superior de siat.

2 Universitalea s-a oferit & participe la procesul de evaluare externd a calititii
academice in cadrul programului finan{atl din foncduri Europens (contract nr.
POSDRU2M.2'8M) Asigurarea calitatii in inva{dmantul superior din Romdnia in
confext evropean, Dezvoltarea managementului calitalii academice la nivel de
sislern 5 inshitufional’ care se daruleazd Tncepdnd cu 01.11,2003. Evaluarza a
fost efectuaté in confarmitate cu prevederile Matodologiod de evaluare extemnd,
standardele, slandardele de refenin|s §i Bsfa indicatonlor de performan{d
susmenfionate si a Ghidulwi aclivitdlilor de evaluare a calitdfi programelor do
studii unfvarsitare i a institufifor de invélmdant superior.

3.  Principalele obiective ale evaludrii externe a calitd|ii educaliei la AMEFS au fost
urmatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea §i asigurarea unei inafte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. Si asigure studenlilor, angajatorilor i publicului larg un acces rapid la
informalii clare, de incredere si explicite despre modul in care ANEFS
oferd programe de studii, diplome si califican, care respectd cerintele
nationale, in conformitale cu standardele academice europene s
principiile de calitate;

¢. 52 asigure faplul c3, in situatile Tn care calilatea programelor de studii
esle deficitard, se cresazd premisele pentry inifierea actiunilor de
imbunatdiire a acestora;

d. 5S4 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitalea procesului de
predare-invatare, lransparena gestiunii ¢i responsabililatea publica a
ANEFS ca inslitulie de invitimant superior,

4. in cadrul evalufiri au fost cuprinse, pe langd obiactivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de doud programe de siudii acreditate. la nivelul
ciclului | de studii universitare din tolalul celor trei programe de studii de licen(
acreditate derulate in ¢adrul celor doua facultati

5 Comisla de experli evaluatori care a efectuat vizita in parioada 21-23.10.2009 a
avut urmdtoarea compenentd:
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Director de rmisiune: Prof. univ. dr. ing. Mihai Octavian POPESCU - Universilatea
Paolitehnica din Bucurasli

Coordonatorul achipei de experti: Prof. univ. dr. Emil SCARLAT - Membru al
Comisiei insfitulionale peniru aclivitili manageriale gi financiare - Academia de Studii
Economice din Bucurasti

Expert comisie instituionald: Prof. univ. dr. Micolae ILIAS - Membru al Comisiei
institufionale pentru aclivitdli manageriale si financiare - Universitatea din Petrogani

Secretar gtilntific al evaludrii: lzct. univ, dr. Gabriala Flavia ANGHEL - Universitatea
Romano-Americand din Bucuresli

Comisia pemiry evaluarea programefor

Nr. Mumele 5i prenumele Programul evaluat Observatii
| ek |
1 Prof. univ. dr. Mircea Sport §i perfermanta Universitatea
i NEAMTU i} | motricd JTransilvania” din Brasoy |
2 Prof. univ. dr. Mircea DANGIU | Kinetoterapic si Universitalea din Craiova L
| motricitate speciala )

6. Reprezenlantii studentilar care au participat la vizitd au fost Bogdan CIOBANU
— Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi® din lagi i Adrian SOCACIU -
Universitatea , Politehnica” din Timis . Raportul intacmit de aceslia a fost
primit gi Tnregistrat cu numanul 10 064 din data de 27.11.2009,

7. Din parlea Comisiei consultative 5i de auditare a participat domnul acad. prof,
univ. dr. Radu VOINEA - Academia de $liinte Tehnice din Romania. Raporiul
intecmit a fost primit 5i Tnregistrat cu numarul 9346 din data de 27.10.2009.

8. La vizitd a paricipat un evaluator expert din strdindlate in persoana domnulyi
profesor universitar lvan ZADORI, Universitatea din Pecs, Ungaria, Raporiul
evaluatorului extern a fost primit i inregistrat cu numarul 9560 din dala de
06.11.2008.

8.  Sgrisoarea ARACIS citre ANEFS a fost trimisa la data de 15.12.2009 cu nr. 10
381, iar réspunsul instituliel a fost primit la data de 22.12.2009 cu nr. 10 528.

10. Din analiza documentelor referifoare la procesul de evaluare externd gi a altor
dale publice avule la dispozifle de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele trei fise ale vizilei (figa comisiei de evaluare inslilufionald si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroberale cu rapoariele
aferente intacmite de exper)i a rezultal cd sunt indeplinite toate crteriile,
standardele $i indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul
Ref.1/Ref.2,

(B
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angajamentul ANEFS de a continua aplicarsa
masirilon necesare Tn vedorea asigurans unui
invaldmanl universitar in acord cu prnciplile
modame  ale  sociedfi cunoagteri sl cu
i:gen{cle Spativls European al

! L L
Sport 5i performanid Incredere Puncte fan: cadrele didacticé sunt foarte bine
matrics pregitiie si su un confact permanent cu

ultimele noutdli in demeniu; baza maledald
esie in permanenid modemizatd. detath cu
materialele necosare unui proces  didaclic
corcspunziles  §i dinamic;  preccuparea
pesmanenta in domeniul cerceddri stenlilicn cu
contibugii Tn ewslutia demeniului Educatiei
Fizice si Sperului si a ramuri de Spor
specifich specializiri.

Pucle stabe: bibtiolecy inslitugiei nu asigurd
condifil adecvate unel wglitufi scademics;
digpersia hazet materiale déleiming un orar
foorte larg cu solicitiri majore din partea |
cadrelor didactics.

Kinetoterapie si Incredere " [ Pewcle fan: cadre didactico bine pregdiite cu
matricitale speciala speclalizare concordantd cu profilul; aprecerile

angajatorilar suslin  pregdiirea profosianala
foane bund a absolvenliior de Kinetoterapie;
baza S §i e = de
colaborare cu Inslitufi d= profil din Bucuresti:
IOMGC, Scoals speciala or 10, Centrul
Medsport.

Puncie slabe: planurde de invalamand =& fie
axate mai mult pe pregilirea de specialilale g
mal putin pe disciplinele din frunchiul comun
{aproape doi anl); adaplarca calendanitul de
admitere la studiile universitare do masterat la
sesiunie examénclor de koenld ale coloralte
universilat, in specisl UMF,

Concluzia expertilor evaluatorl pe programele evaluate, care au primit in lotalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institufionald a fost ca Academla Nationald
de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti prezintd un grad de incredere ridicat din
punct de vedere al interesului public, precum gi al mésurilor asigurate pentru cresterea
calitafi in procesul de predare-invatare gi Tn exercitarea dreptului lagal de acordare 8
diplamelor gi calificirilor,
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Din Raportuf preliminar af Directorului si Coordonatoruful de misiune rezulta
urmatparale:

Principalele constatari

Misiune, obiective =i integritate academica

Acadamia Mafionald de Educalie Fizicd §i Sport din Bucuresti a luat fiinla in anul
1822, fiind printre primele institutii de invaldmant superior de acest gen din Europa. Ea
gste parte inlegrantd a sistemului national de Tnvatamant si funclioneazd in baza
prevederilor Constilutiel Romaniei, ale Legii Tnvalamantului, Statutului Personalului
Didaclic §i a propried Carle, aprobata de Senatul Universitagi.

In prezert, in cadrul ANEFS isi desfigoard activitatea doud facultali cu trei
programe de sludii de licenta §i $apte programe de maslerat.

Conform Cartei Universitare, ANEFS isi asuma roll de for melodelogic care
promeveazs valorile stiintel, cercetanil si culturil universale, Tn general, §i ale domeniului
Educatiei Fizice si Sportului, in special. in acest sens, institulia dezvolta invatamantul si
cercetarea Tn concordania cu exigenfele unel socieldli bazate pe cunoastere, educafie
continud si integrare Tn circuitul de valon universale. Implicarea sa in realitate e
realizaazd In conzens cu necesitalile culturale, sociala i economice ale comunitafii.

Organizarea aclivitililor desfasurate in vederea indeplinini misiunii asumate i
indeplinirli obiectivelor propuse, se realizeaza in baza regulamentelor aprobate de
Senat.

La nivelsdl ANEFS funclioneazid Comisia de elicd constituila pentru aplicaraa
Codului eficii universitare, prin care se asigurd respeclarea gi promovarea valarilor i
principiilor fundamentale ale vielii academice. Comisia urmdreste i contraleaza modul
de implementare a principiilor eficii universitare la nivel de conducere in aclivitatea de
cercelare gliinfificd si in procesul didactic gi prezinla rapoarte periodice Senatului
universitatii. Numarul mediu semeslial de abateri de la codul eficii este un indicator
folosit la evaluarea calildlii activitatii salariatilor $i studentilor

Conducere 5i administratie

La baza activitd{ii manageriale si financiare desfagurate de conducerea ANEFS
se situeazd un sistem de regulamente inteme, iar mecanismele §i structurile de
conducere sunt definite si ierarhizale de Carla universilars, conceputd In spiritul
tendinfelor actuale si exigenielor la nivel european, Organizarea activitaii profesionals a
studenilor gi evidenja acesteia sunt in conformitate cu legislatia aplicabila in cadrul
MEC.

Principalul miloc de realizare a ¢ontrolului asupra modului in care se indeplinesc
obiectivele stabilite il constituie activitalea de auditare internd ce se desfasurata de citra
Comisia de audil, coordonala de Reclorul ANEFS, conform proceduriler specifice.

Alegerea organelor colective de conducere si a cadrelor de conducere s-a ficut
respectand dispozifiile legale in spirtul democraliel §i transpareniei totale. Strategia
privind managemeniul organizaliei este abordala Tn ANEFS in spirilul managementului
calitalii, ca un proces de imbunatatire continua si de evaluare sistematica a procasului
educational in intregul sdu,

Sistemul de conducere ulilizeazd in mod curent in activitalea decizionala sisteme
informationale si de comunicare da tip Intemeat i Intranet, care implicd pe tol] mem brii
comunitilii universitare, inclusiv studentii §i care raspund intereselor publice prin
informalii complele asupra procesului de inva{amant i prin disponibilitatea materialelor
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didaclice accesibile liver. Sisteme informatice sunt infegrate infr-un sistem unitar care
asigurd evidente aulomate ale datelor, departamentele functionzle ale ANEFS
comunicand in sistem Infranet (www.anefs-edu.ra).

Universitatea i5i conduce activitatea dupd un plan de management strategic pe
termen lung §i mediu, defalcat anual prin planuri operafionale. Senalul ANEFS si
Censilile facultdtilor si-au fixat obieclive strategice care orienfeazd gi prefigureazd
misiunea universitdlii. Ele decurg din specificul activitalil institufiel in procesul formari
spacialigticr in domeniul sportiv si al kinetoterapie. Administrarea universitilii se
racordeazd principiilor calitdfi totale, conform clrora calitalea semviciller oferite
comunitilii de calre universitale este asiguratad numai cu participarea intregului personal,
Personalul din servicile administrative este calificat conform cerintelor pesturilar gi
functilor din organigrama universititii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functie
de evolulia universitafii ca institufie. Controlul proceselor se realizeazad prin auditurile
planificate ale ciror rezultate sunt analizate in Senatului ANEFS.

n ceea ca privesta cresterea eficientei conducerii administrative, planul strategic
i planurile operationale elaborate slruclureaza urmdtoarele obieclive specifice:

- dezvollarea gi eficientizarea activitili de auditare internd privind domenille de
bazd ale aclivitdll universitare, pentru respectares riguroasd a angajamentelor, in
conditii de deplind transparenta;

- Tmbunatdlirea activitati financlare §i identificarea tuturor posibilitatilor de
cregtere a venilurilor proprii; intdrirea disciplinel financiare privind gestionarea gi
pratejarea patrimoniului instituliel, constituirea 5 ulilizarea cu eficientd a fondurilar,

- dezvoltarea si innoirea  infrastructurii universitati, a bazei materiale,
imbunétifirea permanenta a serviciilor de Tnvalamant oferite, in concordanta cu cele la
nivel european,

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Pentru desfagurarea aclivitililor practice prevazute Tn planul de invaldmant,
institutia detine in patrimoniu urmé{oarelz baze sportive, aflate in afara sediului central :
Stadionul ANEFS = dispune de doud terenuri pentru fotbal {unul cu gazon $i unul cu
bitum) cu tibund acoperitd, cabinet melodic, sald de forla, vestiare, sala de recuperare,
0 sald de curs i patru sali pentru lucrdni practice. Baza didacticd Prof. Virgil
Teodorescu™ — Pardng (Petrogani) este alcituitd din: complex cazare, canlind, sald de
mese, sald de sport multifunclionald, sald cursuri, laborater prelucrare film, sald
recuperare, spalii depozilare echipament schi, alte echipamente si aparate, spél&torie
proprie, mijloace propri de transport pe cablu. Baza didactica Eforie-Nord (in curs de
reamena]are) este alcituity dintr-un complex de cazare, canting, sald cursuri, depozite i
magazii, leren campare 20.000 mp. Baza Techirghiel (in curs de amenajare) dispune de
14 camere penlru cazare §i cantind. Dintre facitifile asigurate sludenfilor de catre
ANEFS, enumeram pe cele mai imporante: camine (la sediul ceniral — 182 locurl, mini-
hotel — reabilitare, stadionul ANEFS Rocar - 37 locuri, sediul Progresul — 42 locuri, Baza
didactica ,Prof. Virgil Teadorescu® §i Baza didactica Eforie Nord - Techirghiel), canting,
cabinet medical, spalii suplimentare pentry studiu individual (sald de lecturd), acces
internet §i acces in baza sportivd. Toate spafile de invalamant, inclusiv dotérile
existente sunt proprigtatea universitatii,

In final, mentiondm continuarea acliunilor de reabilitare i dezvoltare a tuturor
bazelor didactice, cu acliune prioritara asupra celor din Eforie Nord §i Parang.

Biblicteca ANEFS define un fond de publicalii, respectiv cirti romanesti, car
straine, periadice, numarul tetal de inregistrari in baza da dale find de 35.283,
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AMEFS are asigurate spafii de invaldmanl si cercelare precum si baze de
anfrenament proprii necesare desfdgurdni in condilii optime a activitdlii la nivel de
institutie $i pentru fiecare program de studiu, conform standardelor ARACIS referitoare
la suprafefe, volum si dotare, raponate la numarul de studenti si la specificul activitatii
desfasurate, MNommativele referitoare la suprafald @i volum raponate |3 numdrul
cursanijilor, sunt indeplinite, desi in ceea ce priveste slarea tehnicd a unor baze de
antrenament &forturile de amenajare §i finakizare trebuie intensificate.

Pe langa spafiile existente, ANEFS dispune de planuri de dezvoltare 5i de planun
de Investitii realiste.

Institujia are contabilitate proprie, Tntoemind anual bilant contabil, contul
rezultatului executiei bugetare, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune din care
rezultd ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanmtd cu legislatia in vigoare,
veniturile incasate si dastinatia lor, preécum si cu caracterul non-profit al institutiei. Anual
se raalizeazd inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar, Taxele de
scolarizare ale studentilor sunt calculate {indnd seama da costurle medii de scolarizare
pe an universitar, in spiritul legilor si recomandarilor Tn vigoare,

Situalia financiard @ ANEFS este stabila, exisiand rezerve financiare suficiente
pantru desfagurarea activitdlii in urmdlorii 34 ani, iar modul de ulilizare & resursalor
finangiare este prezentat periodic in gediniele de Senat i Tn cele ale Consiliului de
Administratie. Studentii sunt informali $i prin compartimentul de specialitate, atd{ in
legdtura cu asistenla financiard care le poate fi acordatd, cat si asupra modului de
utilizare 3 taxelor. Bursele de ment §i ajutoarele sociale sunt acordate in proportie de
100% din resurse proprii fiind, in general, in numar de 300 pe an,

Continutul programelor de studiu

Planudle de invalimant respectd standardele generale si specifice peniru
domeniile de licentd, respectiv de masterat in care pregateste universitatea, cuprinzand
discipline fundamentale in domeniu §i de specialilate gi discipline complementare,
aceslea fiind prevzute intr-o succesiune logica,

Durata sludiilor de licenld este de sase semestre, fiecare semestru fiind de 14
saptamani, iar numarul de ore sapldmanal esle de minim 20. Durata studilor de
masierat esta de patru semestre de cale 14 saptamani cu acelagi numar de ore
siptamanal.

in ANEFS se aplica sistemul de credile transferabile, In structura aniler de studiu
ai programelor de licenta sunt incluse stagii de practicd de specialitate, cu un numar de
90 orefsemestru, la programele de masterat fiind alecat un stagiu de practica, n
semestrul Il, cu un numéar de 90 ore.

Desfasurarea programulsi de studi este monitorizatd n permanenid de
conducerea caledrei si a fTacultili cdreia Ti aparjine, potrivit Regulamentului peniru
inifierea, aprobares, monitorizarea gi evaluarea periodicd a programelor de studii gi
Procedurilor de analizd a activitati cunoasterii,

Catedra organizatoare a programului de studii analizeaza periodic, pe baza
planului tematic stabilit la inceputul anului universilar, problemele monilorizate, stabilind
masuri corespunzitoare pentru eliminarea eventualelor neajunsuri. Conducerea
facultdtii monitorizeaza, la randul &, modul Tn care se aclioneaza pentru ndeplinirea
ohiestivelor stabilite prin Planul strategic al Universita{i in legaturd cu programele de
studii, pentru asigurarea unei compalibilitall intre programele proprii 3i celo realizate de
alte universitdfi din fard si str3in3tate, pentru adaptarea in permanenid a acestor
programe la medificérile ¢e apar in viala sociala gi in planul cunoasterii.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Relevanta programelor de studiu este definita in funclie de ritmul dezvoltarii
cunoagterii. In acest cadru pregramele de studiu sunt revizuite peniodic, in funclie si de
cerinfele pietei muncii i ale Cadrului Mational al Calificarilor,

Activitatea de cercetare stiintificd

Aclivitatea de cercetare in ANEFS vizeaz3 intregul domeniu al Educaliei Fizice
si Sportului, avand atat elemente comune cu alte domenii, cat i note specifice, care ii
conferd particularitate. Depdgind cadrul de interes national, membrii colectivitali
academice implicali in cercelare au gasil resursele prin care sd acceseze §i 5a obfind
fonduri europene acordate pentru teme de interes in domeniul nostru de aclivitate.
Tolodatd, =& considerd un avantaj faptul ca cercetarea stinlifica beneficiaza de
coordonarea Centrului de Cercetdri Interdisciplinare L Alexandry Partheniv® (CCI),
acreditat de MEdC §i CNCSIS in anul 2004 Obiectivele principale ale cercetarii constau
in relevarea solufiilor de oplimizare sau maximizare a potentialului biclegic uman, in
functie de situatile concrele in care se regdseste fiecare individ, de la cele ccupalionale,
la cele de timp liber sau sport de perfermantd, Prin cercetarea desfaguratd ANEFS oferd
beneficiarilor consiliere, asislenla sliintificd de specialitate si asigurarea de resurse
pentru aclualizarea §i cresterea calitafii aclivitatii desfagurate.

ANEFS asigurd valorificarea cercetdni prin publicarea rezultatelor in revista
JDiscobolul”, revistd propria de Culturd, Educatie, Sport i Kinetoterapie, acreditata
CHCSIS. De asemenea, demersurile stiinfifice ale cadrelor didactice e pat concretiza
sub diverse forme de publicare in cadrul colectilor editurii  Discobolul®, aparfinand
ANEFS. Editura ,Discobolul” a fost infin{atd in anul 2009, deruleaz3 un parleneriat cu
Editura Didactics §i Pedagogicd si urmeazd procedurile de acreditara CNCSIS. Prin
editura proprie, ANEFS Tsi propune s3 editeze notela de curs si cursurile universitare
pentru disciplinele previzule in Planul de invalamant pentru toate programele de studii,
venind Tn sprijinul studentjlor, cadrelor didactice gi a luturor celor interesali. Publicalile
valorificd rezultatele cercetarilor efectuate de autori, asigurdnd lotodald aspectul de
noutate impus de calitatea universitard din ANEFS. Alaturi de acestea, sunt publicate §i
carli de conceptie din domeniul Educatie Fizica 5i Sport.

Calitatea personalului didactic sl de cercetare

Personalul didactic tilular din ANEFS este compus din 78 cadre didactise (dintre
care un profesor consultant), structurat pe intreaga paletd a functiilor universitare, de la
prof. univ. §i prof. univ. consultant, la conf. univ., lector, asistent §i preparalor,
respectind nommele ARACIS cu privire la fithl de doctor in domeniul de stinia §i
pregatirea pedagogica alestats,

Datorita faptului &3 media de varstd la nivalul AMEFS este de 45 de ani gi ¢4
ponderea cea mai mare (32%) a cadrelor didactice se regaseste in intervalul 41 = 50
ani, consideram ¢ exista premisele dezvollani personale a fiecdrui angajat, precum $i a
instituliei in ansamblul sau,

Dintre cele 78 de cadre didactice ¢u norma da bazé in ANEFS, 55 sunt doctor,
16 sunt doctaranzi gi 7 nu sunt inc3 Tnscrisi la doctorat (doi asistenti si cinci preparatori).
Preparatorii si asistentii au pregilirea pedagegic3 atestald sau in curs de finalizare.

In anul universitar 2008-2010 in ANEFS isi desfagoard aclivitalea opt cadre
didaciice asociate care indeplinesc canditiile legale pentru a ocupa functile respective,
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Resurse de invifare si servicli studentesti

Politica de admitere a studentiler in ANEFS este conformd cu normele eticii
universitare, respectand riguros egalitatea de ganse si principile nediscriminatoril.
Metodologia concursului de admitere a candidatilor $i numdrul de locuri pentru fiecare
domeniu de studii de licen{a sau masterat este comunicata public, cu cel pulin gase luni
inginte de data organizdrii examenului, prin intermediul Portalului Universitati, mass-
mediei 5i a afisajului la sediul ANEFS. Serile de curs §i grupele de seminar ale
sludentilor sunt dimensionate in conformitate cu prevederile legale in domeniu,

Recrulares studentilar se face prin procedura de admitere proprie, aga cum este
ea reglemenlatd de Regulamentele Universitdlii, in baza Hotarari Guvernului nr.
B76/2007 privind organizarea sludilor universitare de Eceni si aprobarea fistei
domeniiler i speciglizanlor din cadrul acestora.

Numrul total de studenti la toate formele de invaldmant in cadrul ANEFS este
de 981, dintre care 572 studenti la celul | de licentd, 203 la clelul Il de studil de masterat
i 116 la ciclul Il de studii de doctarat

Dolarea s3klor de cursfeeminarii si a laboratoarelor didactice (de kingtoterapie) si
de ecercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunsasteni gliintifice §i este
comparabild cu cea din alte universitali dezvollate si cu bunele practici internationale.
Silile de predare-seminarizare sunt dotate cu table de conferinta, mobilier medarn si de
calitate, videopraiectoare, acces Internet etc. Laboraloare de cercetare in domeniul
sportiv sunt dotate cu aparaturd de mésurare §i inregistrare modeme, cu calculatoare §i
licentele soft aferente, laplop-uri $i videopraiecioare,

Transparenta informatiilor de interes public

ANEFS publica informalii prin intermediul site-ului propriu care poale fi accesat la
adresa www.ansis-edu ro, Raportul anual de evaluare intemd a calitalil 5i Raportl de
audit 51 planurile de amefiorare sunt facut publice, prin afigare, pe site-ul ANEFS.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatici

Departamentul pentru managementul calitatii din universitate funclioneaza in
confarmitate cu prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdli educatiei,
aprobatd prin Legea nr. B7/2008, lar procedurile si aclivitdfle de evaluare privind
calitatea educatiel, cupringe in Strategia de asigurare a calitdli educafiei §i
Regulameniul de funclionare a comisiei pentru evaluarsa si asigurarea calitatii educaliei,
au fost elaborate si aprobate de Senatul Universitati. Deparlamentul elaboreazd
Raporiul anual de evaluare intema a calitali, pe baza rapoartelor periodice intoemite de
comisiile la nivel de facultate si a propriilor analize i conslatdri, formuland propuneri de
imbunatatire a calititii educafiei. Acest raport este fdcut public, prin afigare pe site-ul
Universitatii.

La nivelul Facultitior, s-au constituit comisii pentru asigurarea calitalii cu rol de
monitorizare §i evaluare periodica a calitalii programelor si activit3filor specifice. Tindnd
cont de specificul domeniului de aclivitate, ANEFS a elaborat standarde propni de
calitate care i conferd posibilitatea dezveltarii unui proces de calitate, competitiv pe plan
intern gi international.

atat Departamentul cat si comisille pentru asigurarea calitatii promoveaza cultura
calitalii, referitoare la valorile, nommele si aclivitdjile praclicate in ANEFS, pentru
inifierea, aprobarea, evaluarea si monitonizarea calitilii activitafilor didactice gi de
cercelare si i5i stabilegle repere calitative $i cantilative prin comparalie cu alte
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universitatl din tard gl din striindlate. Universitalea ara un program de realizara a paliticii
calitilii {concretizatd in scopurile, obiectivele calitdfii $i mijloacele de realizare a
acestora), caruia ii corespunde sirategia de realizare cu prevederi §i termene concrete.
In realizarea polilicilor i strategiei calitatii sunt implicate loate cadrele didactice, pracum
=i studentii.

Departamentul pentru Managementul Calitatii, impreund cu Comisile pentru
Asigurarea Calildlii. se ocupd de diseminarea standardelor si metodologiilor nafionale
de calitate n rAndul personalului universitilii, elaboreazd proceduri inteme cu scopul de
a facilita implementarea standardelor nationale i intemationale de calitate Tn
universitate. Structurile de calitate, in colaborare cu conducerea universitai si a
faculldlilor, se dovedesc a fi primele interesate de cuncagterea si valorificarea bunelor
praclici i a reperelor calitalive promovate de alte universitali din laré $i din spafiul
eurgpean.

Recomandiri:

« Constituirea unui Senat de Onoare, conslituit din personalitali recunoscute care
au invalat la ANEFS, in scopul sprijinirii inifiativelor conducerii universitalii pentru
dinamizarea vielii 5i migcdril sportive din {ara noastrd, inclusiv prin erganizarea
unei Conferinie Nationale a Sportului;

« Gandirea gi legiferarea unor noi facilitdli pentru sportivii de inallé performania
care 3 fie atragl fie la sludi, fie alituri de profesorii din ANEFS in activitélile
didactice si de pregétire sporliva;

+ Modernizaraa in continuare a bazelor sportive de la munte i de la mara, avind
in vedere valoarea lor deosebita pentru ANEFS atat In pregatirea studentjior, dar
5i ca surse suplimentare de fonduri destinate dezvoltdni viltoare a universitalii;

« Realizarea de parteneriate cu conducerile administrative ale unor localitati sau cu
firme din domeniul privat pentru eficientizarea si folosirea in comun a unor baze
sportive ¢& nu pot fi ulilizate conlinuu pentru studenti;

« Creglerea receptivitdlii si flexibilitafi la cererea ce se formeazd pe piald muncii
pentru calificérile furnizate de universitate, Tn vederea adaptérii rapide planuriler
si programeler de invatamant la aceste noi oportunitati,

s |ntensificarea si punerea in aplicare a unor masuri de crestere a competentelor
cadrelor didactice =i studentilor in domeniul limbilor straine;

+ Cregterea preccupdrilor pentru dezvoltarea programelor de cercelare cu
rezultate relevante pe plan intemational;

« Afirmarea internalionald a universitilil prin publicarea Tn reviste de mare prestigiu
a rezultatelor cercelarilor obfinule de ANEFS n domeniul spertului gi
kinetoterapiei,

« Organizarea alternativi, in fiecare an, a unor Conferinfe internationale in
domeniul Sliinjelar sportului, respectiv Kinetoterapiei, cu pariciparea unor cadre
didactice, specialisti si cercetatori din alle ari.
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10.2. Din Raportul studentilor rezulld urmatoarels:
Puncte tari

s Rezultatele studentilor si absclventilor ANEFS Ia campionatele europene,
mondiale si olimpiade sportive;
Relatia student-profesor;

+ Deschiderea conducerii privind problemele studentesti;
ANEFS investeste in infrastruciurd si in dezvoltarea acesteia,

Puncte slabe

* Implicarea studentilor in actul decizional §i in structurile organizalorice din cadrul
ANEFS;
« Lipsa unei Organizalii Studentesti.

In final, studentii fac urmatoarele recomandiri, bazale pe punctele slabe
identificate 5 mentionate in raportul acestora:

« Considerdm cd orice problemd din mediul universitar vizeazd studeniul si
dezvollarea personald si profesionald a acestuia si propunem ca in Comisia de
elica universilard sa fie implicati si studan|ii;

+ Recomandim universitafii s3 susiind gi sd acorde sprijin oficdrei inifiative de a
infiinta o organizatie studenteasca;

» Incurajam conducerea universitati s8 consulle =i studentii Tn structurarea
programelor de sludiu, specificind acest lucru in regulamentul de aplicare;

+ Promovarea in réndul studentilor a informaliile referitoare la ECTS {prin ghidul
studentului, pagina web a Universitddii, prn intermediul studentilor reprezentanti
ete.);

+ Recomandam o implicare cal mai mare a coordonatorilor pentru motivarea
sludentilor pentru a se implica in numar cat mai mare in proiecte de voluntarial si
introducerea concretd in mediul ONG studenlesc local si nafional;

* Completarea informalillor existente in prezenl pe site-ul ANEFS.

Studentii nu au propus un calificativ,

10.3. Oin Raportul evaluatorulul extern din striindtate rezultd urmatoarele:

Conclusion

On the whole ANEFS develops its activily within a compelition market including
service offers for education, research and consulting and meet the individual's
educational and professional training specific standards, as well a5 the community social
and economic development standards and European standards of education and
scintific research. I recommend the high level of confidence rate for the university with
emphasizing the following:
L | suggest developing mare international links and collaborations to support
international research aclivities and encourage students and staff members taking part
in exchange and mobilily programs.
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¥ ANEFS should continue to invest in the physical infrastructure and facililies when
own resources, stale support or any olher funds allow.

4 The maintenance of the present favourable situation and compelitiveness is an
imparant challenge and appears the key element of the sustainable futura of ANEFS.

Coneluzii

in genersl, ANEFS isi desfisosrd aclivitalea pe o piatd concurenfiald de serviei
educalionale, corcelare § consulfanid § indepfineste standardelo  educafionole
specifice, precum §i cernfele sowale § economice ale cormunitdfi §i standardofe
eurapene de oducalie si corcetare stiinfificd, Recomand acordarea gradulyf 0e incradere
richical, menfiondnd urmatoarele:

. Sugerez dezvolfarea mai muilor legatur § colabordrd infernalicnale pentrt a
sprijin activitalea de cercelare g penlru & fncuraja studentil §f cadrele didactice 54 fa
parta I programale de schimbun si mobifital;

. AMEFS trebuie 55 confinue si invasfeascd in infraslructura fizicd existentd,
fafosind resursele proprii sau pe cele bugelare;

' Menjinerea siluafiel pozitive i a aclualulul nivelul de compelitivitale reprezintd o
provocare importantd gi constifule efementul chere al dezvoltdri susterabile a8 ANEFS.

Ewvaluatorul stréin a propus calificalivul .Grad de Incredere ridicat”,

11. In baza celor de mal sus, Departamentul de evaluare externd a calititii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele :

- conform Carlei Universitare, ANEFS igi asumd rolul de for metodologic care
Jpromoveazd valorile stiinjel, cercetani §i cullurii universale, in general, si ale domeniului
Educaliel Fizice si Sportulul, in special’, cesa ce conferd universitati un rol aparte
Tnva{dmantul superior din Romania;

- universitatea a dovedit ca este preocupata de indepinirea misuinii sale i de asigurarea
internd a calit3lii educatiei; Tn universitate a fost organizat §i funclioneazd structura
pentru asigurarea calitati prevézuta de reglementdrile in vigoare; prin Regulameniul
privind organizarea Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitile
{uturor verigilor implicate in calitate.

- universilatea gi programele sale respect3 Cerinlgle normative obligatorii stabilite de
Metadologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul  Incredere”;
- Universitatea este atestatd ANCS prin Decizia nr. 8789/10.11,.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performantd prevazuli de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai mullor indicatoni de performanta de la nivelul de
bazé la nivelul Rel. 1 sau Ref.2;

- din rdzpunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulth ca aceasta
acceptd concluziile si obsemvallile rezultate in urma evaluarii §i ca infelege s3 aclioneze
pentry €liminarea problemelor semnalate;

- esle de remarcal impaclul pozitiv pe care il au in evaluarea intema reprezentantii
angajatorilor absolventilor Academiei Mationale de Educatie Fizicd sl Spert din
Bucuresti, precum i legatura pe care universitatea o menfing cu absolvenii, in scopul
identificarii celor mai pofrivite c3i de a imbunatali programele de studii, in special in ceea
ce priveste sparirea eficientel activitafilor practice.
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Avand in vedere totalitalea documentelor §i informalilor avulte la dispozilie,
Departamentul peniry evaliares oxlérnd a caltali supune Consiliului ARACIS
propunerea de acardare a ¢alificativulul Grad de incredere ridicat,

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raporlul Consilivlui va i publical pe
site-ul ARACIS (weav.aracis.ro) in cursul lunii februarie 2010, conform etapizdni din
Ghiduti achivitatior de evaluare a caltafi programelor do studi wiversttare g @
institufiifor de fnvdldmant superior, partea alll-a

DATA: 20.01.2010
SEMMNATURILE
Departamentul pentru evaluare extam a calitifii al A‘F}aﬁls

Prof. univ. dr, ing. Radu Mircea DAMIAN — Dj n/f Departament Evaluare Extern3 a
Calitaji s
Prof.univ.dr. ing. Adfian LUNGU — Membrs /
Prof.univ,dr, Serban AGACHI - Membru

o
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI - Membru )H_;.«A.._ L,

Prof.univ.dr, Romitd IUSU - Membru R

Prof. univ. dr, Doinifa ARITON - Membru /),
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ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII $I INOVARII
UNIVERSITATEA NATIONALA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
BUCURESTI
060057 Bucuresti, Str. Constantin Noica, nr. 140, sector 6,

Tel. centrald: (00.40.21) 316.41.07, Rectorat: (00.40.21) 316.41.08, fax: (00.40.21) 312.04.00,
hup:iwww.anefs.edu.ro

Nr_ 4137 124 12. 2009
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in atentia Domnului Presedinte al ARACIS, Prof.Univ.Dr. Ing. IOAN CURTU
Stimate Domnule Pregedinte [DAN CURTU

Raspundem adresei dvs. nr. 10381 / 15.12.2009 privind vizita comisiei
ARACIS pentru evaluarea externd a institutiei noastre.

Vi multumim in primul rand pentru permisiunea acordata institutiel noastre de
a face parte dintre universitafile implicate in proiectul Asigurarea calitdfii in
invdtamdntul  superior din Romdnia in context european. Dezvoltarea
managementului calitdyii academice la nivel de sistem §i institufional, fapt ce a
permis desfasurarea procesului de evaluare externa.

Totodatd, ne exprimam deplina apreciere fati de membri comisiei de evaluare,
care au demonstrat profesionalism si competenti in derularea activitatilor specifice
evaludrii institutionale.

Deplina impartialitate a evaluatorilor si intentia dumnealor de a sprijini
permanenta dezvoltare a universitatilor din invatamantul romanesc rezultd si din
aprecierile si recomandirile formulate la finalul vizitei.

Cu privire la recomandérile comisiei de evaluare, pe care le consideram corecte,
oportune i benefice pentru cresterea calitafil activitatii in universitatea noastra
precum si a calitifii invatAmantului roménesc in general, mentiondm urmétoarele:

1. infiintarea si functionarea unui Senat de Onoare, sau a unei structuri
similare, precum si a unei asociatii a absolventilor universitafii noastre, se au
in vedere péani la inceputul anului 2012, an in care, in luna iulie, UNEFS va
sarbitori noud decenii de existenta.

. Facilitaile privind sportivii de naltd performanta care igi desfagoari studiile
in universitatea noastrd vor continua si se concretizeze si sub alte forme
decét cele existente in prezent, precum acordarea de locuri in cdminele

(o]
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studentesti subventionate din surse extrabugetare, acordarea de burse
sportive pentru rezultate deosebite in activitatea sportivi, participarea la
activitatea competitionald in echipe ale universitiitii inscrise in campionatele
nationale etc. Acestea sunt prevézute in planurile de dezvoltare incepénd cu
anul universitar 2010-2011.

3. Modernizarea bazei sportive rdmdne prioritard pentru managementul
universiti{ii pe tot parcursul mandatului. Din nefericire, acest aspect este
conditionat in foarte mare masurd de evolutia financiari a {irii noastre, a
invatiméntului roménesc, §i nu in ultimul rdnd dependent de situatia
partenerilor economici i sociali ai universitatii noastre.

4. Incd din acest final de an au fost initiate demersurile necesare dezvoltarii si
utilizérii bazei sportive prin parteneriate cu administragiile locale din
Petrogani si Eforie Nord (pentru baza didacticd Virgil Teodorescu din
Paréng §i baza didacticd Eforie Nord), ceea ce ar conduce la castiguri
importante pentru calitatea activiti{ii studentilor, precum si pentru membrii
comunitatii locale.
Cercetarea stintifici si diseminarea activitatii de cercetare desfasurati de
membrii comunititii academice, individual sau in colectivele unor grant-uri
interne sau internationale, reprezinti principalul aspect urmarit de
managementul institutiei pentru anul universitar 2009-2010. Sunt previzute
in acest sens masuri de asistent{d pentru participarea cadrelor didactice la
sesiuni i conferinte internationale inalt cotate, precum si sustinerea celor
mai valoroase lucriri, articole si cercetdri pentru a fi inscrise in baze de date
internationale i publicate in reviste cotate ISI.

6. Calendarul conferintelor stiintifice internationale in Stiintele sportului este
unul bogat, universitatea noastra fiind prezentd si in momentul de fatd cu
cele mai multe manifestdri pe tematicd diversd, la nivel de universitate,
facultdfi, DPPD si Centru de cercetdri stiintifice. Desigur, participarea
internafionald reprezinti un aspect ce trebuie continuu avut in vedere, ca
element de crestere a recunoasterii internationale a cercetarii desfasurate in
UNEFS.

Ch

Fatda de raportul evaluatorului strdin din comisia ARACIS, ConfUniv.Dr.
IVAN ZADORI, de la Universitatea din Pecs — Ungaria, ne exprimam deplinul
acord si apreciem modul in care a surprins aspectele particulare ale invatamantului
roménesc §i pe cele definitorii ale domeniului Educatie Fizicd gi Sport. Ne
permitem in cele ce urmeazi citeva menfiuni:

1. Dezvoltarea relatiilor cu universitati partenere din spafiul european continui
sd reprezinte un punct de referin{d in politicile manageriale ale conducerii
universititii. In acest an universitar colabordrile vor avea in vedere
cercetarea §tiintifica, componenta prioritar in planul operational pentru anul
2010. Desigur, mobilititile cadrelor didactice si studentilor se vor extinde in
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limita posibilititilor oferite de programul Erasmus, dar si in afara acestuia
prin parteneriate cu acorduri bilaterale de sustinere financiara si logistica.
Drept exemplu, va expunem situatia programului de master Activitdfi fizice
adaptate, care incepand cu anul universitar 2009-2010 se desfisoard in
colaborare cu Universitatea Sophia Antipolis din Nice, absolventii urménd
si primeasci gi diploma universititii partenere.

. Dezvoltarea, amenajarea si dotarea bazei materiale continud s reprezinte o
prioritate, dupd cum am mentionat si anterior, conditionati in foarte mare
masura de factori ce nu pot fi influentati de propriile demersuri.

3. Competitia la nivelul universitatii noastre este sustinuti prin prevederile ce
evidentiazi accesul prin concurs la posturile didactice, prin reperele stabilite
pentru aprecierea activititii didactice, de cercetare si a celei desfisurate in
sprijinul  dezvoltarii universitare. Totodatd, strategia de susiinere si
promovare a celor mai valoroase realizari stiintifice ale cadrelor didactice si
studentilor, considerim ca reprezintd o forma de motivare importanta, cireia
i se vor adiuga desigur noi modalititi de mentinere la nivel ridicat a
competifiei profesionale, emblematica atit pentru universitatea noastri, cét
si pentru domeniul de activitate.

]

Cu privire la recomandirile formulate de membri studenii ai comisiei de
evaluare, mentionam urméatoarele:

1. Comisia de eticd universitard apeleaza la analiza i parerile studentilor doar
n cazul in care speta analizatd impune acest lucru. Argumentul ar putea fi
implicarea relativ superficiald a studentilor in toate problemele vietii
universitare, ceea ce poate conduce la vicierea analizei §i solutiondrii
propuse. Pe misurd ce prezenta si implicarea studentilor in activititile
specifice universititii vor fi tot mai sustinute, fard indoiald ci prezenta
reprezentantilor acestora in tot mai multe comisii se va impune.

Ca urmare a propunerilor inaintate de membrii comisiei la sfarsitul vizitei de

evaluare, au fost grabite demersurile aflate in desfasurare la momentul

respectiv, privind infiintarea unei asociatii studentesti. Suntem in mésuri s

vi aducem la cunostingi faptul ¢i in momentul de fatd Asociafia studenilor

din UNEFS a depus actele de infiintare la organismele abilitate, dupa cum se

poate observa si din xerocopiile atagate. infiinfarea organizatiei studentesti a

fost in intregime sustinuta sub aspectul consultantei, financiar si logistic de

managementul universitéii.

3. Imaginea universitijii noastre, de multe ori promovatd prin intermediul
personalititilor din lumea sportiva ce ocupé functii reprezentative la nivel
local sau national, reprezintd un aspect de mare importantd, privit cu mare
seriozitate de echipa manageriald. Dupd cum s-a remarcat, a fost constituit
un departament cu atributii speciale in aceastd directie, care a prevazut
pentru perioada 2010-2012 o strategie de marketing universitar, a cérei

o
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eficientd speram sa se dovedeasci in cel mai scurt timp, atit la nivel national
cét si international. Totodatd, mentiondim faptul ci au fost angajate discutiile
privind realizarea unui nou site, bilingv (roméni / englez3), care si contina
toatd paleta de informatii necesare celor interesati de universitatea noastra si
care urmeazi si fie functional $i complet pand la finalul anului universitar
2009-2010.

in incheiere, dorim si ne manifestim inci o dati deplina satisfactie pentru
modul in care evaluatorii desemnati de organizatia pe care cu distinctie o
reprezentati, au indeplinit sarcinile ce le reveneau, pentru oportunitatea aprecierilor
si justefea recomandérilor formulate, pe care le consideram in folosul universitatii
noastre.

Fatd de toate cele mentionate, vA multumim pentru colaborare, stimate
Domnule Presedinte, si vi asiguram de intreaga noastra consideratie.

REC TOR..IU NEFS
L

Prof.Univ.Dr. COJOCARU VIOREL
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Raport de evaluare institutionala al studentilor evaluatori

Academia Nationala de Educatie Fizica $i Sport, Bucuresti
21-23 octombrie 2008

Introducere

Acest raport a fost intocmit in cadrul procesului de evaluare externa realizat de catre
ARACIS, in urma vizitei de evaluare desfisurate la Academia Mationald de Educatie Fizica si
Sport (ANEFS) Bucuresti in perioada 21-23 octombrie 2009. Este realizat de cétre Adrian
Socaciu, student la Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii Politehnice Timisoara si
Bogdan Ciobanu, student la Facultatea de Electronicd, Telecomunicali §i Tehnologia
Informatiel din cadrul Universitatii Tehnice, “Gh. Asachi” lagi, in calitatea lor de membri ai
comisiei de evaluare institutionala.

Continutul acestui raport are la baza raportul de autoevaluare al ANEFS si este
realizat in urma consultarii documentelor universitaii, vizite in spatiile de invatamant, intalniri
cu studenti, cadre didactice si persoane din conducerea universitatii dar §i cu absolventi sau
reprezentanti ai angajatorilor.

Noi, Adrian Socaciu si Bogdan Ciobanu, ca membri ai comisiei ARACIS de evaluare
externd, am participat la toate etapele procesului de evaluare institutionala externa a calitatii
educatiei in Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti. Astfel, subscriem la
cele prezentate in raportul comisiei si alituri de acestea dorim s& refinem urmétoarele
informatii. Pentru acestea aducem observatia faptului ¢ am recurs la analiza indicatorilor de
performanta pusi la dispozitie in "Metodologia de evaluare externa a Agentiei de Asigurare a
Calitatii Invatamantului Superior” abordand doar acei indicatori considerati In domeniul nostru

de expertiza si interes.

Metode folosite
1. Consultarea raportului de autoevaluare, a anexelor $i a documentelor aferente
2. Consultarea informatiilor disponibile pe sit-ul web al ANEFS (www.anefs-edu.ro)
Intalniri cu
o studentii si studentii reprezentanti
o absolventii
o angajatorii
4. Aplicare chestionare
5. Vizita la bazele ANEFS, in silile de curs si seminarii, laboratoare, biblioteca, camin,
séli de lectura, cantina studenteasca
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Pentru structura raportului am decurs la analiza indicaterilor de performanta pusi la dispozitie
in “Metodaologia de evaluare externd a Agentiei de Asigurare a Calitétii Invatdmantului
Superior”. In analiza fiecdrui indicator ne-am folosit de informatile aflate in raportul de
autoevaluare inclusiv anexe (metodologii, regulamente) si de informatiile obtinute in urma
vizitei la care am adaugat posibile imbunatatini sau recomandari.

Analiza indicatorilor

Indicatori de performanta

Domeniul A : Capacitate Institutionala

IP.A.1.1.1. Misiune gi obiective

ANEFS Bucuresti este o institutie publici de invatamant superior, cu personalitate juridica, ce
functioneazé in baza Constitutiei Roméniei din 1991, a Legii Invatamantului nr. 84/1995
republicatd, a Statutului Personalului Didactic nr. 128/1997 si a Legii nr. 288/2004, ea
desfasurandu-gi activitatea conform Cartei ANEFS si regulamentelor proprii (conform Carta
Universitard, anexa 1.2). Misiunea, obiectivele, structurile academice, principiile dupé care isi
desfisoara activitatea membrii comunitatii universitare cat si modul de alegere a organismelor
de conducere la nivelul Universitdtii Bioterra sunt stipulate in Carta Universitard - anexa 1.2,

prezent3 in raportul de autoevaluare.

IP.A.1.1.2. Integritate Academicd

ANEFS Bucuresti prezintd un cod al Eticii Profesionale (anexa 1.3) cu proceduri foarte bine
definite si reglementate in ceea ce priveste observatiile legate de eticd universitara (libertate
academics, autonomie personald, prevenirea gi combaterea coruptiei, plagiatul, haruirea
sexuald si altele). La nivelul Universitatii este prezentd o Comisie de etica universitara care
are definit un regulament de. organizare si functionare (anexa 3.2.9) i este responsabila de
aplicarea Codului de etica.

in cadrul acestei comisii nu sunt prezenti si reprezentanti ai studentilor. Consideram ca orice
problema din mediul universitar vizeaza studentul si dezvoltarea personala i profesionald a

acestuia si propunem ca in aceastd comisie s3 fie implicati si studentii.

IP.A.1.2.1. Sistem de Conducere

Studentii sunt reprezentati in forurile decizionale ale universitatii (Consiliul Facultatii §i Senat)
in proportie de 25%. Alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere este
responsabilitatea studentilor. Astfel sunt responsabili de alegerea datei, orei si locului in care
se vor desfasura alegerile iar reprezentantii studentilor sunt alesi pe baza voturilor ce sunt
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consemnate intr-un proces verbal (anexa 3.2.22, capitolul Il). Din discutile cu studentii
reprezentanti si pe baza chestionarelor am observat o lipsd de implicare a studentilor in
structurile de conducere si o lipsd de sustinere a studentilor reprezentanti din partea masei
studentesti ai ANEFS. La ultimele alegeri, conform procesului verbal, s-au consemnat un
numar total de 40 de voturi si 3 abtineri ceea ce nu apreciem a fi indeajuns de concludent.
Propunerea noastrd citre conducerea Universitatii in aceasta privintd este de a se oferi
stimulente studentilor reprezentanti pentru a se putea crea un mediu concurential in care sunt
atrasi cat mai multi studenti.

La nivelul ANEFS nu activeaza o organizatie studenteasca. In perspectiva infiintérii unei
organizatii studentesti recomandém universitétii sa sustind si s3 acorde sprijin oricarei inifiative

de acest tip din partea studentilor.

IP.A.2.1.1. Spatii de Invétamant, Cercetare si pentru alte activitati

ANEFS asigura spatii de invatdmant in Sediul Central, stadionul ANEFS, baza didactica Efarie
Nord, baza didactica ,Prof, Virgil Teodorescu”, Parang.

Sediul Central gazduieste s3li de curs si seminar, amfiteatre, sald de conferinte, laboratoare,
cabinete metodice, sali pentru lucrdri practice, teren central, un centru de cercetéri
interdisciplinare "Alexandru Partheniu”. Tot aici se afld biblioteca, edituraftipografie, audio-
video si cine-foto, muzeu. Salile de curs, laboratoarele, salile de lectura reusesc sa atinga un
grad ridicat pentru desfasurarea activitatilor didactice conform procesului optim de predare -
invatare - studiu individual raportat la numéarul de studenti. Un mare avantaj pentru studenti
este tipografia care permite cadrelor didactice si tipareasca gratuit cursurile sau materialele
complementare cursurilor. Din p#cate timpul nu ne-a permis si vizita bazelor de la Paréng si
Eforie Nord insé, pe baza discutiilor cu studentii si pe baza chestionarelor, putem trage cateva
concluzii generale. Punctul 1 din chestionar: "Universitatea, ca mediu de invatare in care
facilitatile, resursele si spatiile de invatare oferite sunt importante in atingerea obiectivelor
educationale” a fost apreciatd cu o notd medie de peste 8 iar opinia generala despre biblioteca
este una multumitoare. Singurele sesizari facute de o buna parte dintre studenti au fost facute
in legatura cu bazele de la Parang si Eforie care au nevoie de reparafii (se doreste a se
rezolva cel putin problemele cu apa caldé i incélzirea la baza din Parang) $i care sunt intr-un
proces de renovare capitala.

Sediul Central dispune de spatii de cazare pentru studenti, cantind si cabinet medical. Pe baza
chestionarelor, vizitei si discutiilor cu studentii cazati la camin putem aprecia printr-un grad de
multumire a acestora in ceea ce priveste conditile de cazare si cele de la cantina.
Nemultumirile studentilor sunt legate pretul mare al meniului in cadrul cantinei. Recomandari
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in acest sens ar fi crearea unui meniu studentesc special sau discutii cu managerului cantinei

pentru a cobori preturile la nivelul cantinelor studentesti.

1P.A.2.1.2. Dotare

In urma vizitelor desfasurate si a discutilor purtate cu studenti si profesori ai ANEFS s-a
constatat ci se dispune de sali de curs gi laboratoare ce dispun de echipamentele necesare
efectudrii lucrarilor specifice. Sélile de cursuri sunt dotate cu video-proiectoare si instalatii de
amplificare audio, laboratoarele dispun de instalatii noi i de software licentiat. Un avantaj
pentru studenti este faptul ca aproximativ 80% din activitatea didactica se desfésoara in sediul
central, in cadrul caruia se afla si caminele studentesti.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor i a altor forme de sprijin malerial pentru studenti
ANEFS are stipulat modul de acordare a burselor in Crileriile si Metodologia de acordare a
burselor (anexa 3,.3.7). Astfel studentii ANEFS pot primi bursa daca indeplinesc conditia de a
fi integralisti. Exista burse de merit, burse de studii si burse sociale.

Situatia burselor din pericada 2005-2009 este prezentatd grafic in raportul de autoevaluare
institutionald la pagina 32.

Domeniul B : Eficacitate educationald
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

in cadrul ANEFS admiterea se face pe bazi de concurs. Metodologia de admitere este
prezentats in anexa 74.2 pentru toate formele de invatdmant: licentd, master, doctorat. Pentru
studiile de licentd concursul constd in 2 probe: proba de educalie fizica si proba scrisd (grila,
la alegere dintre limba roména si biologie), pentru studiile de master o proba de competenta
lingvistica (eliminatorie) si probé scrisd din cunestinte fundamentale ale domeniului iar pentru
studile doctorale o probd de competentd lingvisticd (eliminatorie) si proba orald din
cunostintele specifice domeniului Educatie Fizicd si Sport. Faptul c& s-au pastrat formele de
admitere putem aprecia ca fiind un punct tare tinand cont mai ales de domeniul special pe
care il are ANEFS. Informatiile privind numarul de locuri de studenti admisi sunt stipulate in

anexa 14.4.1.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Sistemul de invatamant are la baza Sistemul European de Credite Transferabile. Fiecare
discipling are definit un numar de credite ce defineste volumul de muncd depus la disciplina
respectivd. Regulamentul de aplicare a sistemului european de credite transferabile este
definit in anexa 3.2.13. In acest regulament nu se precizeaza daca studentii sunt consultati in




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior - ARACIS

nr. 24 /2010

ceea ce priveste impdrlirea numarului de credite pe materii iar aproximativ jumétate din
studentii care au raspuns la chestionare nu cunosc acest sistem,

incurajdm conducerea universitdti sd consulte si studentii specificand acest Iucru in
regulamentul de aplicare si 3 aduca un plus Tn promovarea in randul studentilor a informatiile
referitoare la ECTS (prin ghid ul studentului, pagina web a Universitati, prin intermediul
studentilor reprezentanti etc.).

Planurilor de invatimant sunt definite in anexele 5.11. Opinia generald a studentilor in ceea ce
priveste relevanta si utilitatea cursurilor urmate la specializarea aleasa este in procent de
peste B0%. in urma chestionarelor am putut observa cateva opinii prin care se doreste mai
multe ore practice. Aceste opinii pot fi puse in evidentd tocmai prin atragerea studentilor spre
a fi implicati in structurile de conducere si prin a-si sustine prin vot colegii reprezentanti. Din
discutiile cu studentii am observat c& materiile nu oferd o mare flexibilitate insd studentii pot
discuta cu profesorii gi isi pot exprima opiniile si propunerile pe baza programelor de studii.

1P.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piaja muncii

In urma chestionarelor am constat o Tncredere a studentilor in faptul ca diploma obtinuta la
terminarea facultdtii va fi garantia unor competente profesionale valoroase pe piata muncii gi
in viatd. Tn urma discutilor cu absolventii si angajatorii am notat faptul ¢d cea mai mare parte
a absolventilor lucreaza in domeniul in care s-au pregatit in facultate. Absolventii sunt destul
de multumiti de pregétirea primita pe parcursul studiilor si propun mai multe intershipuri la
firme si institutile de profil sportiv pentru a minimiza cat mai mult dificultitile pe care le
intampina absolventii odata cu intrarea pe piata muncii. In acest sens angajatorii (federatii de
sport, firme $i cabinete pe profil de recuperare medicala, etc.) sunt dispusi s& ofere stagii de
practicé la care sa aplice studentii inca din perioada studiilor de licenta.

Un punct tare al ANEFS 1l reprezintd numérul mare de absolventi ce au reusit performante la
campionatele sportive mondiale si europene. Acestia reprezintd un atu in prestigiul facultatii
prin faptul c& reprezintd dovada clard a potentialului pe care 1l are ANEFS si aduce un plus in
motivarea profesorilor si a studentilor.

In urma discutiilor cu conducerea universitatii si pe baza raportului de autoevaluare am aflat
de existenta unui sistem de tracking al absolventilor. Pe baza informatiilor centralizate de la
firmele angajatoare si din discutile cu absolventii s-au conturat domeniile de incadrare al
studentilor (raport de autoevaluare institutionals, pagina 42). Venim aici si cu aprecieri privind
initiativele de creare de grupurilor de discutii online precum pagina de facebook al
absolventilor ANEFS (http:/iwww facebook com/aroup.php?gid=2
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IP.B.2.1.3. Nivelul de salisfaclie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald §i
personald asiqurata de Universitate

Conform chestionarelor, mai mult de 80% dintre cei interogati au fost multumiti 5i apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de ANEFS.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a melodelor de predare

In ceea ce priveste metodele de predare — invatare am aflat, din discutile cu studentii i
profesorii si participarea la curs, cé pe langa cursurile clasice de predare se desfasoara si
cursuri  intr-o  forma interactivd utilizand proiector, statie amplificare, imagini  si
planse. Studentilor le sunt puse la dispozitie suporturi de curs si li se cer diverse teme pentru
acasé (ex: prezentari interactive - powerpoint - pe diferite teme, realizarea de planse, etc.).

In urma discutiilor purtate cu studentii am putut remarca o foarte buna colabaorare intre cadrele
didactice si studenti. Studentii se aratd satisfacuti de abilitatea profesorilor de a-si adapta
metodele de predare la nevoile lor iar orele practice le oferd posibilitatea de a crea relatii
stranse cu profesorii lor,

ANEFS este un exemplu de bun practica in ceea ce priveste relatia dintre studenti si

profesori si implicarea fiecaruia dintre ei.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Tn cadrul ANEFS functioneaza Centrul de Consiliere i Crientare in Cariera Profesionala iar
regulamentul este prezent la anexa 3.2.11. Din discutiile avute cu coordonatorul centrului si
conducerea universitati am aflat c& acest centru a fost initial conceput ca parte in cadrul
Departamentului de pregétire al cadrului didactic, pentru ca apoi s& devina parte distincta din
structura organizatorica a ANEFS. Elevii, studentii i absolventii au astfel sansa sa primeasca
consultantd de la cadre specializate (psihologi).

Una din atributile centrului de consiliere §i orientare in carierd este acela de a furniza
informatii privind posibilitdtile de voluntariat si mediul ONG studentesc. Recomanddm o
implicare cat mai mare a coordonatorilor pentru motivarea studentilor pentru a se implica in
numar cit mai mare in proiecte de voluntariat si introducerea concretd in mediul ONG

studentesc local §i national.

Domeniul C : Managementul calitatii

IP.C.1.1.1. Organi: ist fui de g t al calitatii

Evaluarea si asigurarea calitifi educaliei in cadrul ANEFS este responsabilitatea
Departamentul pentru Managementul Calitéti ce functioneaza pe baza regulamentului
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prezentat la anexa 3.2.23. In conducerea acestui departament fac parte pe langd cadre
didactice si studenti impreuna cu reprezentanti ai absolventilor si ai angajatorilor.

La intdlnirea comisiei de evaluare cu reprezentanti Departamentului de Management al
Calitatii nu au fost prezenti i reprezentanti ai studentilor. Propunem in acest sens motivarea
spre o implicarea acliva a studentilor in toate activitatile departamentului.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor care
este aplicat in mod riguros $i consecvent

ANEFS are un regulament privind metodologia examinarii $i notarea studentilor (anexele
3.2.14 — 3.2.16) care este cunoscut de studenti in mare méasurd. Conform chestionarelor

marea majoritatea a studentilor au apreciat aceste evaludri ca fiind corecte si obiective.

IP.C.4.1.3. Evaluarea cadrelor didactice de célre studenti

Din discutiile cu membrii Departamentul pentru Managementul Calitatii am aflat ca evaluarea
cadrelor didactice s-a realizat pentru prima data la sfarsitul anului universitar precedent printr-
un studiu pilot bazat pe chestionar. O primd centralizare a informatiilor este in curs de
procesare iar pe baza acestui proces de evaluare se va putea realiza un regulament coerent
de organizare a acestor evalusr. La aceastd intdlnire ne-au fost prezentate si documentele
centralizate in urma acestei evaludri precum $i un chestionar ce a fost dat studentilor de anul |
la inceputul anului universitar. Dorim sa salutdm aceastd initiativd prin care se doreste
cuncasterea noilor absolventi prin colectarea diverselor informatii privind cultura generala si
obisnuintele fiecarui student si totodata dorim s& propunem o mica modificare a chestionarului
de evaluare al cadrelor didactice prin adaugarea unui camp deschis in care studentii sa-si

poatd exprima parerile si in scris, nu doar prin alegerea unor optiuni prestabilite.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invétare

O recomandarea privind disponibilitatea si accesibilitatea surselor de invatare ar fi instalarea
unui sistemn wireless pentru acces internet in cadrul sediului central mai ales ca infrastructura
permite. Din discutiile avute la nivelul conducerii ANEFS am aflat ¢ se doreste investirea de
fonduri pentru dezvoltarea si realizarea unei biblioteci informatizate, initiativa de laudat.

IP.C.5.1.2. Predarea ca surs8 a Invalari

Una dintre cele mai importante surse ale invatarii o constituie n mod cert, predarea. Studentii
ANEFS se aratd multumiti atat de dotarea sdlilor de curs §i a laboratoarelor - ca sursa
catalizatoare a furnizdrii de informatii - cét si de capacitatea profesorilor de a-si racorda

metodele de predare la nevoilor studentilor.
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IP.C.5.1.4. Servicii Studentesti

In urma chestionarelor si a discutiilor cu studentii am remarcat faptul ¢a acestia se aratd
multumiti de serviciile ce le sunt puse la dispozitie. In cadrul ANEFS functioneaza un centru de
consiliere in carierd. Recomanddm o mai bund promovare a acestuia in randul studentilor.

La nivelul universitati nu existd o organizatie studenteasci si existd o lipsd de interes din
partea majoritétii de a se implica in activitati de voluntariat. Chiar daca nu au o organizafie,
studentii au reusit totusi s& organizeze Balul Bobocilor, “Festivalul sportului® si competitii
sportive la care participa si universitati din straindtate. Recomandam universitatii sustinea in
continuare a oricarei initiative studentesti si oferirea de suport materialffinanciar pentru crearea
unei organizatii studentesti la nivelul universitétii pe urma céreia se pot atrage studentii sa se
implice in proiecte de voluntariat prin care se pot atrage fonduri ce aduc un plus in
promovarea ANEFS. Pe lang aceasta un ONG studentesc oferd numercase alte avantaje
privind dezvoltarea profesionald a studentilor.

Privind baza sportivd, ANEFS nu dispune de un bazin de inot propriu care sa poata fi accesat
de studenti si in afara orelor. Un bazin este disponibil pentru orele de curs pe baza unui
contract de inchiriere. Studentii si-au exprimat dorinta de a se amenaja in cadrul ANEFS a
unui bazin propriu. Totodata si-ar mai dori si acces gratuit la o sala de fitness/gimnastica.

Din discutiile pe care le-am avut cu studentii am constatat la acestia o multumire fata de noua
conducere a Universitatii despre care, spun ei: ,;sunt mai deschisi $i lucrurile au incepul sa se

migte”.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

ANEFS ofera informatiile de interes public prin secretariat, afisierul de la secretariat, alte
afisiere din cadrul sediului si de la bibiliotecd, prin intermediul sit-ului de internet si prin
campanii de promovare.

Cele mai multe recomandari ale studentilor ANEFS au fost privind sit-ul web al universitatii
care se doreste a fi completat cu toate informatiile cu un caracter public necesare studentilor.
in analiza sit-ului am observat multe din linkurile de la pagina pentru studenti ca fiind invalide
si invitam responsabilii cu administrarea sit-ului s4 corecteze aceste greseli si sa completeze
informatiile. Recomandam totodaté oferirea de cétre Universitate si de ctre fiecare facultate
in parte a informatiilor ce se adreseaza publicului si mai ales studentilor. Se poate crea
eventual si un camp de feedback online prin care studentii s&-si poatd exprima nevoile
privitoare |a informarea prin intermediul sit-ul web al ANEFS.

Salutam initiativa ANEFS de a-si promova oferta universitara prin intermediul unei caravane
formate din echipe de cadre didactice ce a vizitat un numar de 60 de licee. Aceste prezentari
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s-au materializat atat prin prezentare powerpoint cat si prin brosuri, flayere, afise. Singura
propunere pentru aceste activitati ar fi s fie implicati si studenti prin crearea de echipe mixte.

Concluzii
Am putea trage cateva concluzii finale prin notarea catorva dintre punctele tari si a catorva

punctele care credem ca pot fi imbunatatite:

Puncte tari:
o Rezultatele studentilor si absolventilor ANEFS la campionatele europene, mondiale si
olimpiade sportive

o Relatia student-profesor

= Deschiderea conducerii privind problemele studentesti

o ANEFS investeste in infrastructura si in dezvoltarea acesteia

Puncte vulnerabile:
o Implicarea studentilor Tn actul decizional si in structurile organizatorice din cadrul

ANEFS
o Lipsa unei Organizatii Studentesti

o Imaginea

Anexe:
Copie dupa chestionarul acordat studentilor pe perioada vizitei de evaluare,

Ciobanu Bogdan Socaciu Adrian

e
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Chestionar

1. Universitatea este un mediu de invatare in care facilitatile, resursele si spatiile de invatare
oferite sunt importante in atingerea obiectivelor educationale. Indica nivelul tau de
satisfactie. (de la 1 la 10)

2. Cum apreciati dotarea si calitatea serviciilor de la biblioteca universitatii?
Nesatisfacator Satisfacator Multumit Foarte multumit

3. Cum apreciati conditiile din camine si cantina universitatii?
Nesatisfacator Satisfacator Multumit Foarte multumit

4. In ce procent gasiti ca fiind relevante si utile cursurile pentru specializarea aleasa?

5. Cunoasteti Sistemul de Credite Transferabile?
DA NU

6. Daca va doriti, credeti ca aveti posibilitatea de a beneficia de mobilitati internationale?
Unde?

7. Cum consideri oferta universitatii in ceea ce priveste posibilitatile de practica?

8. Cunoasteti existenta unui Centru de Consiliere in Cariera in cadrul UAGE? Care sunt
serviciile acestuia? Cand ati apelat la serviciile acestuia?

9, Am incredere ca diploma pe care o voi obtine va fi garantia unor competente profesionale
valoroase pe piata muncii si in viata.
Dezacord Acord Acord total

. Crezi ca studenti au o influenta in luarea deciziilor in universitate ? (rispuns multiplu)
NU
Da, cand este vorba de procesul educational si planuri de invatdmaént
Da, in probleme legate de cimine
Da, in probleme legate de baza sportiva

ocooo0y

=
oy

. li cunosti pe reprezentanti studentilor? Care sunt acestia?
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NATIONAL ACADEMY OF PHYSICAL EDUCATION AND
SPORTS BUCHAREST
EXTERNAL INSTITUTIONAL EVALUATION REPORT
2009

Introduction

| was invited to join to the evaluation team of the institutional evaluation process of the
Nalional Academy of Physical Education and Sports, Bucharest (ANEFS) as an extemal
evaluator for the Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
(ARACIS). The evaluation took place between Wednesday 21 October and Friday 23
Oclober 2000, In this process as a foreign expert evaluator | was responsible for
establishing an overview of ANEFS focusing on lhe main points of conlinuous
improvement of qualily and fulure development aspects with ouflining the main
dimensions of present and fulure challenges of the university. Before the ihree day long
visit | received the self-gvaluation report of ANEFS and the guidelines of exlernal
institutional evaluation from ARACIS, During my stay in Bucharest wilh the help of the
colleagues of the university | had the possibility to insight all the documenlations and
annexes of the evaluation process and collect every useful and impertant information
about ANEFS. My report Is roughly following the struciure of the self evaluation report of

the instilution.

Background

The Mational Academy of Education and Sports with its almost 90 year ald tradition has
a significant role in Romania focusing its activity on the science of physical education
and sports. There are several Institutions, facullies offering different kinds of educalional
programs in connection with physical educalion and sports in (he couniry but the
tradition, the experence, the prestige and the competences of ANEFS show the
importance of the institution in the intemal and international environment. ANEFS has an
important role in training and improving the sludents on European slandards of
qualification in physical education, sports, kinesitherapy and other connected
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professions, and also support and develop scientific research activities both national and
intemational level, On the whaole the institution meets the culiural, social and economic
needs of the community.

The leadership of the institution and the managerial structures

According to the information and wrillen documents the academic and the administrative
leadership of AMEFS have the appropriate competencies to do their work correctly. The
managerial structures of the two faculties of the university (Faculty of Physical Education
and Sports and Faculty of Kinesitherapy)., the departments, ceniers and other
organizational units of the institute have a transparent, logical structure and it is suited
for the correct management of the organization. The operation of the institution rely on a
systemn of regulations, procedures and tools covering the whole set of university life
parallel with the permanent evaluation of the different types of programs, the teaching
staff and the other personnel of the university.

The ANEFS teaching staff

The litlular leaching stafl in ANEFS has proper compelencies, gualifications, and
academic degrees which results a good level of performance in education and training
processes. The average age of the titular teaching staff is 45 and the greatest share
{32%) of the teaching staff is in the age interval 41-50. Because of this favorable
situation new generations of teachers could "'grow up' including the realistic possibility of
the personal development of employaes.

Mccording to the self evaluation documentation of the institution and personal field
experiences the scientific potential and quality of human resources of ANEFS seems to
be on a good level. University has now a highly qualified staff. Beyond the professional
competences it is important to point out that the language skills of the staff (including not
just the titular teaching staff but even the administrative and other employees) expressly
good, most of the colleagues have fluent French andfor English. It 15 alse important to
point out that the teaching staff from ANMEFS enjoys a large national and international
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recognilion and appreciation, which is leading to their presence in specialized bodies
and commiliees In the country and abroad,

For & years, ANEFS has implemented the Bologna Process principles, by adopling the
‘LMD" License University Studies, Master's Universily Studies, and Doctoral Universily
Studies. There is a room for debale in connection with this process like everywhere
where lhe Bologna Process has been slarted but on the whale the first experiences of
AMNEFS are not that 'bad".

Material resources

The education aclivilies take place in the ANEFS headquarters, ANEFS Stladium
{Foolball Field), "Frof. Virgil Teodorescu™ Parang didactic base and Eforie Nord-
Techirghiol didaclic base. On these locations, different types of activities are carried oul
acecording lo the academic structure and to ANEFS schedule. The headquarter consisls
of amphithealres, lecture and seminar rooms, conference halls, equipped laboralories,
and ather spaces, methadical roome, halls for practical works, and also multifunctional

sports ground.

The complementary spaces like library, publishing and printing house, computerized
workshops, museum, and other workshops are also important parts of the university
processes. In conneclion with library the development has already started, but in this
field furiher and permanent development is needed in the fulure, especially in the field of
digitalization. The publishing house “Discobalul®, founded in 2009 is also a relevant
advantage for ANEFS.

According to the data | have recelved the didactic base *Prof. Virgil Teodoreseu’™
Parang {Petrosani), and the Efarie-Nord didactic base (seaside location of the university)
ensure good possibilies and provide good conditions for students and for staff
members, tgo. These locations could play a wery significant role in the future
development and diversification of the university services. The rehabilitation and
development of these places seems 1o be conlinuous process. Among the students’
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faclliies, ANEFS maintains hostels, canteen, and consulling room, supplementary
spaces for individual study, internet access and sporls base access.

The General Manager and the Vice-reclor of ANEFS is responsible for the permanent
monitoring and activity efficiency. The increased efficiency results extra-budget incomes
which role increases permanently.

The equipments and installations in connection with the educational process Is seems to
be an important priority and supply the demands of sfudents quite well. On the other
hand besides the above mentioned priority there are certain dimensions where further
investment and development Is needed: for example some parts of the visited
headquarter {offices, exteriors and interiors of some buildings, efc.) are not In a very
good state of repair. The present processes despite of the permanently changing
financial conditions seem fo be promising. These investments and developmenls are
financed from the State budget or financed through the institulion’s own sources.

On the whole the university meets the demands of European standards but it [s
impaortant to continua the work to invest permanently to its physical Infrastructure.

Financial activity

Every year, the Senate of ANEFS approves of the income and expenses budget sel up,
in conformity with the legal provisions. Within the insfitulional structure the economic
department-accountancy office is responsible for the financial aclivilies. After reviewing
the main documents of the financial activities and after consultations with the chief-
accountant and general director of the university the financial activities — incomes and
expenses of ANEFS are relatively well-balanced. It is imporiant to point out that the state
supporl, due to the changing priorilies, low budget of the state and because of negative
effects of the financial erisis has changed notably to this year, the 2009 state support is
only around the two-third of 2008 state support. If we compare the total income of 2008
wilh the estimated income of 2009, the estimated income in oplimal case would be only
the three-fourth of the total income of 2008. This means that the university, parallel with
the decreasing state support has been forced to find other oulside resources, exira




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior - ARACIS

nr. 24 /2010

budget incomes. This aclivily seems lo be successful while the 2009 rate of the own
incomes in total income (20%) is expectedly grow 1o 32% this year. | think that this could
be a new slrategic orientation: instead of less secure level of slate support the university
has to find the ways to realize more own, exira budget incomes to maintain and finance
its activilles In a reasonable level and quality. Right now there are Iot of signs of this
change of way of thinking: there are plans to ulilize the available resources and find also
new directions to make extra money (rent of different properlies, possessions and
patrimonies like students' hostels, canleen; permanenl development of the seaside
location and Parang mountains with offering different lypes of services in the fulure;
development of a conference hall al headguarters which would be used for own and
oulside programs exploil the sports fields; search for grants and other oulside resources,
donations, etc.)

Students

| consider as a remarkable issue the implementation of Bologna Procass with the three
levels of License University Studies, Master's Universily Studies, and Doctoral University
Studies at ANEFS which allows the institute to connect fo the European Higher
Education Area. In Hungary there iz also a possibility for a two-year long advanced
vocalional program (at ISCED level 5B) which is available on an oplional basis prior to
first cycle (License University Studies) programs leading to advanced vocational
qualifications. Such programs can count towards any ISCED 5A programs up o a
maximum of 60 credit points. As | have experienced (if my information are correct) these
types of vocational programs are not existed al ANEFS (and prohably missing from the
Romarian higher education). Maybe in the future that would be a kind of diversification
lo organize such programs like sports communicators which already exists in the
Hungarian system. | think there Is also a possibllity to organize professional higher
education training programs at ANEFS in the fulure (at ISCED level 54) which can follow
any Bachelor's or Master’s degree and they involve specializalion in a field of study and
with a certificate at the end, but do not lead lo anclher degree.
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It is favorable process that growing number of sludents participates in master programs
of the university (which is espedially remarkable in the field of Kinesitherapy) and
doctoral programs. It is also important peint that ANEFS uses procedures to monitor the
graduales' professional evolution. This process must be a permanent and continuous
following of students. This infarmation is a very Important feedback for the university.
Data show the main direction of the graduates' employment on the labor market in the
aducation system (schoels, high schools, sports clubs, etz.), in medical units (especially
graduates who are specialized in kinesliherapy), and In privale socielies focused on
performance sports and leisure aclivilies (especlally graduales who are specialized in
physical education and sports). Although lhese processes seem to be good, and most of
the students are able to find lheir place al work, some of the studenls (like lop
performance athletes) leave the counlry for good — sooner or later. {1 guess 1his is a very
typical problem everywhere in Central-Eastern Europe).

It is impartant to point out that from 2006 there is a Center of Counseling and Orientation
in the Professional Career (CCOPG), which helps the students with consulting, in order
to orient them in their professional career.

AMNEFS offers a wide range of soclal, cullural and sporls services for students (dwelling
spaces with Internet and TV cable, canteen, ceremony hall, lecture hall within the library,
cullural services, programs, ele.).

There are several bilateral agreements within the framework of Socrates-Erasmus
programs. The maln directions of these conneclions are with universities of France, [taly,
Spain and recent past with a universily from Denmark. There are also inceming
students {not Just within Socrates-Erasmus programs}), for example in 2008 from Tunisia
{8}, and fram Portugal {5). In the earlier years there were incoming students from lran,
Syria, Macedonia, Albania, Moldavia, and Ukraine. In the last few years the number of
incoming students is usually less than the number of the outgoing students. According to
the 2009 data, the effects of the financial crisis would reduce the numbers of incoming
and outgolng students. Paraliel with the student mobilily there Is also teacher mobilily in
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the university within the framework of Erasmus (this usually means a two week long
period to different European destinations) with the same main directions like student
mobility. Although these connections are operating quile well, it is recommended to
enter into more bilateral contracts with European and also wilh non-European
universities (for example with universities from the United States) and increase the
number of students and staff members taking part in mobllity activities.

The public information can be found on the AMEFS site, which [s one of the most
important parts of the communication with the external envirenment Including correct
information aboul the main aspecls of the education process In Romanian and English
language, bul in connection with English language information further development is
recommended on ANEFS site. Of course there are many other possibililies to give
information aboul the offered programs from Open Days to the guides for Romanian and
foreign students, All these aclivilies of ANEFS are coordinated by the Depariment of
Communication and External Relations.

During my visil | had the possibility 1o meet with some students of ANEFS and | found
them very open minded, energelic and intelligent. They seem to be very loyal lo their
universily and pay a lot of altention to their studies. | have also experienced that the

students | met speak very good English.

Research activities of ANEFS

AMEFS plays a very important role in scientific research, with promoling the enrichment
of knowledge In different fields. The Importance of research activilies seems to be
significant in 1he university and the results of these activities are apparently integrated to
the educalional process. In ANEFS, just like everywhere in the recently jolned European
countries of Central-Eastern Europe, the European resources become more and more
important in financing the different kinds of research aclivities.

In consideration of the instilulion preslige, ANEFS yearly organizes the Intemational
Scientific Conference, which joins fogether with the other events organized by facullies
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of the same type in the counlry. The presence of "Alexandru Partheniu® Interdisciplinary
Research Centre is also an important advantage for the scientific research activity in the
university,

Conclusion

My report is basaed on what | have axperienced; what | have seen, what | have read and
hawe heard before and during my visit. | hope that some of my comments will help the
university management in the process of permanent improvement. On the whole ANEFS
develops its activity within a competition market including service offers for education,
rasearch and consulting and meet the individual's educational and professional training
specific standards, as well as the community soclal and economic development
standards and European standards of education and scientific research. | recommend
the high level of confidence rate for the university with emphasizing the following:

= | suggest developing more international links and collaborations to support
international research activities and encourage students and staff members
taking part in exchange and mobility programs.

+« ANEFS should continue to invest in the physical infrastructure and facililies when
own resources, state support or any other funds allow.

+ The maintenance of the present favourable situation and competitivenass is an
important challenge and appears the key element of the sustainable fulure of
AMEFS.
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Finally | would like to thank to the Rector, Vice Rectors, Deans and all the University
staff for the pleasant atmosphere and the support during my stay in Bucharest. At least
but not last special thanks to ARACIS for giving me the oppertunity to participate in this
evaluation process in Romania,

Pécs, 10-30-2009

~ lvéan Zadori PhD
Assislant Professor
University of Pées

Hungary
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta

Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
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