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I. INTRODUCERE

Procesul de evaluarea institutionala externa a Universitatii Emanuel
din Oradea s-a realizat de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior (ARACIS) in perioada 21-23 octombrie 2010 in cadrul
Proiectului: ,Asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (ID 3933), lansat cu ocazia
Conferintei ARACIS din data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate
cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de invatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. Aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor de evaluare
a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant
superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii programelor
de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionala), si ,Codul de
bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii din institutiile
de invatamant superior din Romania”. Ca urmare, prezenta brosura a fost
elaborata pe baza ,Raportului de autoevaluare institutionala a Universitatii
Emanuel din Oradea”, ,Raportului de autoevaluare institutionala intocmit
de studenti”, Rapoartelor de autoevaluare ale celor 5 specializéri selectate
(3 de licenta si 2 de master) pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor
expertilor evaluatori din cadrul comisiei de evaluare externa (numite de
Departamentul de acreditare al ARACIS), intocmite in timpul vizitei de
evaluare la Universitatea Emanuel din Oradea din perioada 21-23 octombrie
2009, in care se includ: Raportul expertului Comisiei Consultative, Raportul
expertului Comisiei Institutionale, Raportului expertului strain, Prof. dr.
Peter Kuchar de la Universitatea de Stiinte Aplicate Konstantz, Germania,
Rapoartele celor cinci experti de programe, la care se adauga Raportul
celor doi studenti evaluatori si Raportul de evaluare externa a calitatii
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la Universitatea Emanuel din Oradea elaborat de directorul de misiune
si coordonatorul de misiune. De asemenea, la baza elaborarii prezentei
brosuri se afla, in ultima instanta, Raportul Departamentului de Evaluare
a Calitatii al ARACIS si Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea
externa a calitatii academice din institutia de invatamant superior acreditata
Universitatea Emanuel din Oradea.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica
si certifica masura in care Universitatea Emanuel din Oradea raspunde
interesului public si se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, mai ales,
la urmatoarele componente ale activitatii academice:

» procesul de predare-invatare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu
standardele academice ale Universitatii, elaborate in concordanta
cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

* exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Evaluarea institutionald externa a Universitatii Emanuel din Oradea
si-a propus ca obiective principale:

* sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si
asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-invatare in
invatamantul universitar;

* sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai
larg si rapid la informatji clare, de incredere si explicite despre modul
in care Universitatea Emanuel din Oradea ofera programe de studii,
diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate
cu standardele academice europene si principiile de calitate;

* sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a
activitatii, acolo unde acestea se impun;

* sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate
calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a Universitatii Emanuel din Oradea.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institufionale Ia
Universitatea Emanuel din Oradea s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice, specifice ARACIS, conform precizarilor de mai
sus, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea , EMANUEL" din Oradea

in data de 21-23 octombrie 2009. Evaluarea institutionala externa a avut in
vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte, masura
in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. In acest context, s-au selectat pentru
evaluarea calitatii un numar de 5 programe:

1.

Program de studiu licenta Management (expert evaluator conf.
dr. loan Cucu),

Program de studiu licenta Teologie baptista pastorala (expert
evaluator prof.dr. Adrian Gabor);

Program de studiu master Teologie pastorala si misiologie
(expert evaluator prof.dr. Isidor Martinca);

Program de studiu licenta Asistenta sociala (expert evaluator
prof.dr. Silviu Coposescu);

Program de studiu master Programe si proiecte comunitare in
asistenta sociala (expert evaluator conf.dr. Teodor Mircea Alexiu).

Din partea conducerii Universitatii, a participat pe intreaga durata

a vizitei, prof. dr. Paul Negrut, Rectorul Universitatii, precum si prof. dr. loan
Pop, cancelarul Universitatii si Directorul Comisiei CEAC.

Comisia de evaluare institutionala externa in ansamblul ei, a fost

compusa din urmatorii membrii:

Director Misiune Prof. univ. dr. Dumitru Gaspar

— Universitatea de Vest din Timigoara

Coordonator Misiune Prof. univ. dr. Antal Luckacs

— Universitatea din Bucuresti

Secretar Stiintific Conf. Univ. Dr. Sgardea Florinel Marian

— ASE Bucuresti

Student evaluator 1 lonut MOISA

— Universitatea Tehnica din lasi

Student evaluator 2  Irina Matetovici

— Univ. Babes-Bolyai Cluj-Napoca




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 33 /2010

Expert strain Prof. Kuchar Peter
— Universitatea de Stiinte Aplicate Konstantz,
Germania
Expert Comisie Prof. univ. dr. Popovici Alexandru
Consultativa — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
Expert comisie Prof. univ. dr. Munteanu Victor
institutionala — Universitatea Romano-Americana din Bucuresti
Expert program - Prof. univ. dr. Cucu loan
Management — Universitatea din Petrosani
Expert program — Prof. univ. dr. Gabor Adrian
Teologie baptista — Universitatea din Bucuresti
pastorala
Expert program — Prof. univ. dr. Martinca Isidor

Teologie pastorala si — Universitatea din Bucuresti
misiologie (master)

Expert program — Prof. univ. dr. Coposescu Silviu
Asistenta sociala — Universitatea Transilvania din Bragov
Expert program — Prof. univ. dr. Alexiu Mircea

Programe si proiecte — Universitatea de Vest din Timisoara
comunitare in asis-
tentd sociala (master)

Seapreciazabuna colaborare aechipeide evaluare cureprezentantii
Universitatii Emanuel din Oradea — la nivel institufional si al programelor de
studii — atat in etapa de pregatire, cat si in aceea de desfasurare a vizitei
de evaluare. Universitatea Emanuel a dovedit seriozitate si profesionalism
in abordarea acestei activitati, furnizand informatii corecte, complete si la
timp ceea ce a condus la o maxima eficienta asupra tuturor solicitarilor
exprimate de evaluatorii externi.

Principalele aspecte supuse atentiei, prin verificare, examinare si
analiza, in timpul vizitei de evaluare institutionala externa desfasurata in
perioada 21-23 octombrie 2009 au fost urmatoarele:

«  Statutul juridic si baza legala de functionare a Universitatii Emanuel
din Oradea, ca institutie de Tnvatamant superior, acreditatd si
recunoscuta, respectiv misiunea declarata de universitate;
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Organizarea si functionarea institufiei si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordanta cu
legislatia specifica in vigoare si cu bunele practici europene;
Verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiintifice si
etice - privind recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea
personalului didactic, de cercetare si administrativ, in vederea
asigurarii indeplinirii misiunii institutiei la un nivel ridicat;
Examinarea mecanismelor de asigurare si imbunatatire continua
a calitatii, respectiv rezultatele aplicarii acestor mecanisme la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii oferite de universitate;

Modul in care Universitatea Emanuel din Oradea a utilizat referintele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele
ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si modul in care
elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului
instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de
conducere academica si administrativa etc.;

Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza
materiala a institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de
functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti,
cadre didactice, public si alte categorii etc.);

Activitatea financiar-contabila a institufiei, inclusiv preocuparile
pentru diversificarea surselor de finantare proprii;

Aprecierea corpului profesoral al universitatii cu privire la activitatea
desfasurata de universitate, posibilitatile de dezvoltare personala,
modul si atmosfera de lucru etc;

Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant,
precum si modul de urmarire a activitatii lor, pe toata durata
studiilor, inclusiv modul de finalizare a acestor studii, prin acordarea
diplomelor corespunzatoare calificarilor obfinute;

Aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare
oferit de universitate, respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si
competente care sa le permita o insertie profesionala rapida;
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* Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice
si practice a absolventilor si a integrarii acestora in societatile
si institutiile la care se angajeaza, precum si a modului in care
beneficiarii principali sprijina universitatea si colaboreaza cu aceasta.

Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului de
autoevaluare institutionala si a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, elaborate de catre universitate, a altor documente
puse la dispozifie in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice
disponibile pe site-ul Universitatii Emanuel din Oradea, precum si a
informatiilor culese in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tinta in
cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, si anume cu:

* echipa de management a universitatii (membrii Biroului Senatului,
decaniifacultatilor, membrii Senatului, directorul general administrativ);

»  corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi;

» secretarul sef si coordonatorii serviciilor universitatii: Serviciului
Financiar-Contabil, Serviciului de Resurse Umane etc.;

* reprezentantii departamentelor universitatii:

* membrii Departamentul ,Managementul calitatii, Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (pe universitate si facultati);

* studentj;

* absolventj;

* angajatori.
La intélnirile cu absolventii si angajatorii au participat membrii

echipei institutionale si studentii evaluatori.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa
a fost monitorizat, din partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiei
Consultative D-I Prof. Univ. Dr. Popovici Alexandru de la Universitatea de
Petrol si Gaze din Ploiesti.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa
de evaluare institutionala, in urma analizei documentelor de evaluare si a
vizitei la Universitatea Emanuel din Oradea sunt prezentate in capitolele
urmatoare.
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. EVALUAREA EXTERNA
A UNIVERSITATII EMANUEL DIN ORADEA
LA NIVEL INSTITUTIONAL

[I.1. Prezentarea generala
a Universitatii Emanuel din Oradea

Universitatea ,Emanuel” din Oradea (fost Institutul Teologic Baptist)
a fost infiintata prin Hotararea Guvernului Roméniei nr. 21 din 10 ianuarie
1991. In anul 1995, prin HG nr. 568, a fost acordata autorizatia de functionare
provizorie pentru specializarile Teologie baptistd pastorala si Teologie
baptista-asistenta sociala. Prin HG 294 din 1997, au fost autorizate sa
functioneze provizoriu specializarile Teologie baptista-muzica bisericeasca si
Teologie baptista-asistenta sociala. Prin HG. 442 din 1998 a fost autorizata
sa functioneze provizoriu specializarea Managementul organizatiilor.

Prin Legea 486 din 2002 a fost acreditata specializarea Teologie
baptista pastorala, urmand in 2004 specializarea Teologie baptista
didactica-asistenta sociala, iar in 2007 a fost modificata denumirea
acestei specializari in Asistenta sociala. A fost acreditata si specializarea
Management si a fost autorizata sa functioneze provizoriu specializarea
Limba si literatura roméana-Limba si literatura engleza. Prin HG 749
din 2009 au fost aprobate domeniile si programele de studiu de licenta si
master care definesc structura actuala a Universitatii Emanuel .

Sediul Universitatii Emanuel este situat in Oradea, str. Nufarului,
nr. 87 si, conform declaratiei rectorului universitatii, institutia nu desfasoara
activitati in alte locatii. Misiunea universitatii, conform cap. lll., art. 6 al Cartei
Universitatii, este centrata pe trei obiective: academic-didactic, cercetare
si misionar. Ca unitate de invatamint superior public privat, Universitatea
Emanuel este persoana juridica si dispune de autonomie universitara. In
relatiile cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu si sigla,
stabilite prin hotarare de senat si este prezentata public prin Internet pe
site-ul www.emanuel.ro. O trasatura specifica ce trebuie subliniata de
la inceput, este caracterul confesional al Universitatii Emanuel.

11
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Universitatea are o Carta proprie care este actualizata periodic,
ultima revizuire fiind adoptata de Senat la data de 25 ianuarie 2007. Carta
contine referiri la activitatea didactica (cicluri de studii), la activitatea de
cercetare, economica si administrativa.

Managementul Universitati se desfasoara pe baza legilor in
vigoare si a Cartei Universitatii. Forul decizional suprem este Senatul
Universitatii care are Tn competenta toate domeniile autonomiei universitare
si stabileste strategia generala de dezvoltare a Universitatii. Alegerea
organelor colective s-a realizat in conformitate cu metodologia MECI si cu
regulamentul propriu de alegere in functii. intreg personalul de conducere
este format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior. Institutia
dispune de organigrama incadrata cu personal propriu si de state de funciii
pentru personalul didactic si cel administrativ.

Comunitatea academica este formata din cadre didactice cu functii
de baza, profesori asociati si profesori invitati, studenti la nivel de licenta
si master. Universitatea Emanuel este o universitate mica, cu 54 posturi
didactice din care, in prezent sun ocupate 29. Pentru programele de studii
de licenta 70% din posturi sunt ocupate de cadre didactice titularizate
cu norma de baza in universitate, dintre care 37,7% sunt profesori si
conferentiari universitari.

Universitatea dispune de o baza materiala, spatii si dotari
care asigura buna desfasurare a activitafilor didactice, de cercetare si
administrative. Biblioteca functioneaza in baza unui regulament propriu,
are un fond de carte propriu de 56.000 volume, 3 calculatoare si 2 statii de
lucru pentru utilizatori.

Universitatea are organizata contabilitate proprie, dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli, cu bilant si cont de executie bugetara care
demonstreaza caracterul non-profit al institutiei.

Misiunea de cercetare a institutiei este indeplinita pe baza unor
planuri de cercetare proprii, incluse in planurile strategice ale universitatii
si se desfasoara n cadrul Centrului de cercetare al Universitatii Emanuel,
alcatuit din 6 departamente specializate.

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si
de continut a misiunii institutionale, ca aceasta este formulata in acord cu

12
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Carta universitatii si tehnicile mamageriale specifice, avand obiective clare,
adaptate contextului socio-economic national si local-regional de existenta
a universitatii

[I.2. Cadrul juridic de organizare si functionare:
misiune si obiective

Universitatea Emanuel din Oradea, initial Institutul Biblic Baptist din
Oradea, a fost infiintata de Biserica Crestina Baptista Emanuel din Oradea
(fosta Biserica Crestina Baptista nr. 2) prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare din 13 septembrie 1990, Hotararea Consiliului Uniunii
Bisericilor Crestine Baptiste de la Baile Felix din 1990 si prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 21 din 10 ianuarie 1991.

Universitatea Emanuel din Oradea a primit acreditarea institufionala
prin Legea nr. 486/2002. Prin adeverinta nr. 152 din 1 martie 1995, Conducerea
Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Roméania, adevereste faptul ca
Institutul Biblic Emanuel (actualmente Universitatea Emanuel din Oradea),
functioneaza de la infiintare, in 1990, in cadrul acestei denominatji. Din acelasi
document reiese ca Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania sprijing,
atat moral, cat si financiar, Universitatea Emanuel din Oradea. Actualmente,
Universitatea functioneaza sub autoritatea spirituala a Cultului Crestin Baptist
din Romania si sub autoritatea academica a Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului prin acordarea acreditarii.

Incepand cu octombrie 1998, datoritd proiectelor de dezvoltare a
scolii, prin nfiinfarea Facultatii de Management, potrivit Hotararii Guvernului
nr. 442/1998, s-a propus schimbarea numelui din Institutul Biblic Emanuel din
Oradea in Universitatea Emanuel din Oradea, pentru a reflecta cat mai clar si
prin denumire, aria de interes a specializarilor organizate in cadrul institutiei.

Prin Legea 486/2002, in art. 2 si 3 se recunoaste existenta in
structura universitatii a doua facultati: Facultatea de Teologie si Facultatea
de Management.

Ultimele acte oficiale care atestd numarul specializarilor in cadrul
Universitati Emanuel din Oradea, cu numarul specific de credite sunt:
H.G. 749/2009 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor, institutiilor de
invatamant superior si a specializarilor/programelor de studii universitare
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de licenta acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu organizate
de acestea; Legea 250/2009 privind aprobarea OUG nr.89 din 2008 pentru
modificarea Legii invatamantului nr.84 din 1995; O.M. 4936 din 2008 privind
aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de ARACIS.

Universitatea Emanuel din Oradea a adoptat propria Carta
Universitara, pe baza careia s-au intocmit regulamente si acte normative
valabile in spatiul academic al universitatii. Prevederile cuprinse in Carta
Universitara sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Tnvatdmantului Superior si sunt cunoscute de membrii
comunitatii universitare.

Universitatea Emanuel din Oradea este persoana juridica de drept
privat, avand simboluri proprii si se bucura de autonomia universitara
specifica Universitatii de drept privat. Institutia functioneaza in sistem non-
profit Tn baza legilor in vigoare, in baza Cartei, a Regulamentului intern de
organizare si functionare si a Statutului.

Misiunea Universitatii Emanuel din Oradea este de a forma
specialisti cu pregatire superioara in domeniile: teologie, muzica, asistenta
sociala, limba si literatura engleza si management, folosind metode noi
de educatie interactiva, punandu-se accentul in procesul de educatie
pe student. In acest sens, Universitatea Emanuel din Oradea uzeaza de
resurse si instrumente necesare in procesul de educatie si de cercetare
stiintifica la standarde de calitate, necesare asigurarii competivitatii in
Spatiul European al Tnvatdmantului Superior, definit prin declaratiile de la
Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia Nationala pentru
Invatamantul Superior din Romania. Misiunea si obiectivele universitatii in
ansamblu sunt definite in Carta Universitatii Emanuel din Oradea si ele
vizeaza dimensiunea didactica si de cercetare pe trei directii:

11.2.1. Obiectivul academic — didactic

Universitatea Emanuel din Oradea isi propune sa formeze lucratori
pentru bisericile locale (specializarea teologie) si specialisti in diferite
alte domenii, (specializarile: muzica, asistenta sociala, limba si literatura,
management) competitivi la nivelul standardelor comunitatilor stiintifice
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contemporane, buni profesionisti care sa—si integreze conceptia crestina
despre lume si viata in domeniul in care lucreaza;

[1.2.2. Obiectivul in cercetare

Universitatea Emanuel din Oradea cauta sa articuleze o teologie
trinitariana pentru comunitatea eclesiala si sa ofere din aceasta perspectiva
raspunsurilaintrebarile care framanta societatea contemporana in domeniile
specifice pregatirii studentilor si expertizei academice a profesorilor;

11.2.3. Obiectivul misionar

Universitatea Emanuel din Oradea fisi propune sa promoveze
o teologie relevanta pentru cadrul cultural romanesc si pentru spatiile
geoculturale complementare. Universitatea Emanuel din Oradea fsi
propune nu doar formarea de specialisti care sa contribuie la dezvoltarea
stiintei si culturii prin integrarea teologica a specialitatilor care se studiaza
in universitate, ci si crearea unei scoli de gandire in domeniul artei, in
special muzica, al asistentei sociale si managementului care sa proclame
si sa “intrupeze” modul de gandire crestin in cultura contemporana prin
metode specifice fiecarui domeniu. Misiunea si obiectivele asumate o
individualizeaza in Sistemul National al Inv&tdmantul Superior prin claritate,
distinctie si specificitate. Prin formulare si mod de realizare, misiunea si
obiectivele Universitatii Emanuel din Oradea o individualizeaza in Spatiul
European al Invatdmantului Superior.

Universitatea Emanuel din Oradea are un Plan strategic cu un
orizont de 10 ani (dezvoltarea solii prin noi specializari — stiinte politice,
financiare, cat si dezvoltarea bazei materiale printr-o noua cladire), si Planuri
operationale anuale care sunt cunoscute de membrii comunitatji universitare
si sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa.

Planul strategic si operational s-au dezvoltat ih conformitate cu
misiunea universitatii si au fost actualizate in baza urmatoarelor documente:
1. Declaratia de la Bologna a ministrilor educatiei, 19 iunie 1999;

2. Declaratia Summit-ului de la Praga, privind implementarea
Declaratiei de la Bologna, 19 mai 2001;
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3. Declaratia Summit-ului de la Berlin privind Invatadmantul
Superior, 18/19 septembrie, 2003;

4. Legea Invatdmantului (nr. 84/1995), republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

5. Legea 288/2004 privind organizarea programelor de studii
universitare;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

7. Rezolutia CNR privind Sistemul de Indicatori Calitativi de
Evaluare a Invataméantului Superior;

8. Orientari Strategice pentru Tnvatdmantul Superior din Romania,
Conferinta Nationala a Invatamantului Superior, 4 Noiembrie
2003;

9. Manualul Calitatii, editia 2004;

10. Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Roméania
(www.cncsis.ro);

11. Finantarea de baza pentru 2004 (www.cnfis.ro);
12. Documentele de evaluare ARACIS

13. Carta Universitatii Emanuel din Oradea

[1.3. Dinamica dezvoltarii
si structura academica actuala

Universitatea Emanuel din Oradea implementeaza o strategie de
dezvoltare continua Tn ceea

ce priveste programele de studii care sa functioneze pe baza
reglementarilor legale in vigoare si sa raspunda cerintelor pietei prin
fmbunatatirea continua a ofertei educationale, dezvoltand noi programe
de studii de licenta si masterat. De asemenea, s-a urmarit si dezvoltarea
patrimoniului universitatii, prin modernizarea dotarilor, realizarea unor noi
investitii, In vederea asigurarii unor conditii bune de invatare si de viata
pentru studenti.
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[1.3.1. Dinamica numarului de programe de studii

in cadrul Universitati Emanuel din Oradea functioneazd doua
facultati: Facultatea de Teologie si Facultatea de Management, cu programe
de studii de licenta si masterat care au fost autorizate si acreditate conform
legislatiei Tn vigoare.

Universitatea Emanuel din Oradea are urmatoarea structurd
organizatorica:

I. Facultatea de Teologie cu urmatoarele programe:

1. Programe de studii de licenta:

« Domeniul Teologie, specializarea - Teologie baptista pastorala,

*  Domeniul Muzica, specializarea - Pedagogie muzicala

*  Domeniul Asistenta sociala, specializarea - Asistenta sociala

*  Domeniul Limba si Literatura, specializarea - Limba si literatura
romana si Limba si literatura engleza (H.G. 749 din 2009).

2. Programe de studii de masterat:

* Masterat in ,Teologie pastorala si misiologie”,

* Masterat in ,Programe si proiecte comunitare in asistenta social@”
(O.M. 4936 din 2008)

* Masterat in “Arta muzicald” (Legea 250/2009 privind aprobarea
OUG nr.89 din 2008 pentru modificarea Legii invatamantului nr.84
din 1995).
Il. Facultatea de Management

1. Programe de studii de licenta cu Domeniul Management,

specializarea — Management (invatamént de zi si 1.D.) (H.G.749

din 2009).

2. Programe de studii de masterat:

Masterat in ,Managementul Antreprenorial (Legea 250/2009 privind
aprobarea OUG nr.89 din 2008 pentru modificarea Legii invatamantului
nr.84 din 1995. Din 2007, in cadrul Universitatii Emanuel din Oradea au
fost infiinfate si programe de studiu ID (invaiamant la distan{a) pentru
specializarea Management.
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[1.3.2. Dinamica personalului didactic

Cadrele didactice din Universitatea Emanuel din Oradea intra in
comunitatea academica pe baza unui interviu in fata Bordului de Garanti si
pe baza de concurs, in conformitate cu legislatia in vigoare pentru ocuparea
posturilor didactice. Personalul care desfasoara activitati didactice,
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si nu
acopera intr-un an universitar mai mult de trei norme didactice, indiferent
de institutia unde Tsi desfasoara activitatea.

In anumite cazuri, pe langa personalul didactic cu norma de baza,
Universitatea Emanuel din Oradea angajeaza, in conditiile legii, cadre
didactice cu statut de profesor asociat, prin cumul de funciii si plata cu
ora, pe baza unui interviu cu rectorul, decanul, si pe baza unei cereri si
a unui dosar, in conditiile legii. Titularii de disciplina au titlul stiin{ific de
doctor, sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat, si
au elaborate cursuri (inclusiv in format electronic) si alte lucrari necesare
procesului de invatamant, iar conducerea Universitatii Emanuel din Oradea
asigura multiplicarea lucrarilor sus-mentionate si punerea lor la dispozitia
studentilor intr-un numar corespunzator.

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent au pregatirea
psiho-pedagogica atestata. Fiecare cadru didactic este motivat institutional
sa-si imbunatateasca in mod permanent cursul, adaptandu-l la nevoile
studentilor si tinand cont si de dezvoltarea disciplinei. In consecinta, se
procedeaza la revizuirea bibliografiei aferente cursului si la formularea mai
clara a obiectivelor didactice referitoare la curs. De asemenea, in fiecare an
se cauta noi forme, mai eficiente de evaluare a cunostintelor si abilitatilor
dobéandite in procesul instructiv educativ, insistandu-se pe caracterul
formativ al invatamantului, dezvoltand valentele aplicative ale acestuia.

Fiecare catedra analizeaza periodic aspectele privind modelele de
predare si evaluare, continutul cursurilor siadecvarea acestora la necesitatile
etapei de dezvoltare si potrivit cu cerintele impuse de dezvoltarea societatii
bazata pe cunoastere. De asemenea, se procedeaza la evaluarea planului
de Tnvatamant si a programelor analitice ale cursurilor, seminariilor i
activitatilor practice in vederea realizarii optime a obiectivelor propuse,
in contextul cerintelor procesului Bologna, vizand in special adaptarea
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continutului si metodelor la ciclul de nvatamant 3+2+3. Se procedeaza
in consecinta, la gasirea solutiilor optime, vizand prin aceasta cresterea
eficientei procesului de invatamant.

Numarul si structura posturilor didactice (profesori, conferentiari,
lectori, asistenti), numarul si structura personalului didactic cu norma de
baza (pe grade didactice si pe categorii de varsta), numarul de doctori
si doctoranzi pe domenii de doctorat se regasesc in statele de funcitii ale
Facultatii de Teologie si ale Facultatii de Management. Numarul si structura
personalului didactic cu norma de baza (pe grade didactice si categorii de
varsta) se prezinta mai jos:

PROFESORI

1. Bica Nicolae Prof. Univ. Doctor in Muzica, 39 ani
2. Negrut Paul Prof. Univ. Doctor in Teologie 31 ani
Pautza Sabin Prof. Univ. Doctor in Compozitie 23 ani

CONFERENTIARI

Pop loan Conf. Univ. Doctor in Fizica 38 ani

Vinter Angela Conf. Univ. Doctor Th Contabilitate 20 ani
Cruceru Marius Conf. Univ. Doctor in Filologie 14 ani
Simut Corneliu Conf. Univ. Doctor in Teologie 10 ani
Vaduva Sebastian Conf. Univ. Doctor in Economie 10 ani
Hotoran Madalina Conf. Univ. Doctor in Muzicologie 8 ani

LECTORI

10. Giorgiov Adrian Lect. Univ. Doctor in Teologie 8 ani

11. Botica Aurelian Lect. Univ. Doctor in Ebraica 7 ani

12. Popoviciu loan Lect. Univ. Doctor in Sociologie 7 ani

13. Popoviciu Salomea Lect. Univ. Doctor in Filozofie 4 ani

14. Tundrea Emanuel Lect. Univ. Doctor in Informatica 7 ani
15. Caciora Teodor Lect. Univ. Doctorand in Compozitie 30 ani
16. Hnatiuc Dorin Lect. Univ. Doctorand in Teologie 14 ani

17. Borzasi Istvan Lect. Univ. Doctorand in Teologie 12 ani
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18. Dobrin Gheorghe Lect. Univ. Doctorand in Teologie 11 ani
19. Soritau llie Lect. Univ. Doctorand in Teologie 8 ani

20. Bodor Cristina Lect. Univ. Doctorand in Psihologie 8 ani
21. Radoias Daniel Lect. Univ. Doctorand Tn muzicologie 7 ani
22. Fotea loan Lect. Univ. Doctorand in marketing 5 ani

ASISTENTI

23. Micula Adina Asist. Univ. Doctorand Tn Sociologie 6 ani
24. Garai Zsolt Asist. Univ. Doctorand in interpretare 3 ani
25. lle Viorel Asis. Univ. Doctorand in Teologie 9 ani

26. Brandas Mariana Asist. Univ. --- 30 ani

27. Tundrea llie Asist. Univ. --- 9 ani

28. Platona Carmen Asist. Univ. --- 4 ani

29. Popoviciu Simona Asist. Univ. --- 1 an

30. Popa Ramona Asist. Univ. --- 1 an

[1.3.3. Dinamica numarului de studenti

In conformitate cu Legea invatdmantului nr. 84/1995, republicata,
cu modificarile si completaile ulterioare: “Pot participa la admitere in
invatamantul universitar abolventii de liceu cu diploma de bacalaureat”.
Organizarea admiterii se face pe baza criteriilor prevazute pentru
invatamantul universitar. Admiterea la Univesitatea Emanuel se realizeaza
pe baza unui interviu, din care sa rezulte motivatia de a studia in aceasta
universitate si pe baza altor forme de evaluare, in functie de programul de
studiu (licenta sau master) sau de specializare. Aceste forme de evaluare
au scopul de a pune in evidentda competentele si abilitatile viitorilor
studenti. Cifra de scolarizare se stabileste anual de catre Senatul UEO,
pe baza studiilor de prognoza si la propunerea facultatilor. Conditiile de
admitere, reteaua si cifrele de scolarizare se fac publice, cu cel putin 6
luni Tnainte de inceperea anului universitar. Numarul de studenti care
acceseaza oferta de educatie si formare a universitatii a crescut anual
diferentiat pe domeniu.
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5 .8 .3 .8 . 3 .3
c 2 g Z 8 2 2 2 9 eI
2 53 58 53 5E 53
a IR RS R RS

Teologie baptista pastorala 110 115 95 118 112

Pedagogie muzicala /

Teologie baptista - Muzica 37 31 26 28 18

bisericeasca

Management /

Managementul 72 77 73 98 81

organizatiei

Teologie baptista didactica

- asistenta sociala/ Teologie 87 91 89 89 95

baptista - asistenta sociala

Masteratv: teologie baptista 14 30 38 43 105

pastorala

Tnvatamant fara frecventa

licenta teologie baptista 22 0 0 0 19

pastorala

Total pe Universitate 342 344 321 376 411

Mentionam faptul ca anual Universitatea Emanuel din Oradea
atrage studenti internationali, din tari cum ar fi: Statele Unite ale Americii,
Republica Moldova, Grecia, Austria, Franta, Italia, Serbia.

Situatia studentilor internationali 2004-2008

An universitar Numar Studenti internationali
2004 10

2005

2006

2007

2008

Total perioada
2004-2008 29

~N BN O
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II.4. Asigurarea calitatii la Universitatea
Emanuel din Oradea

[1.41. Evaluarea managementului calitatii

Universitatea Emanuel asigura functionarea integrata a comisiilor
de calitate: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel
institutional (CEAC)si comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
facultatilor. CEAC urmareste aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor
si indicatorilor de evaluare a calitatji, corespunzator strategiei adoptate de
Senat. Cultura calitatii este asigurata prin organizarea si participarea la
traininguri si cursuri de specializare in domeniul managementului calitatii
(Conferinta internationala Queens University, Belfast, 2008, Conferinfa
internationala 1ISQM Bucuresti, 2009). In vederea stabilirii unor repere
calitative si cantitative proprii prin comparare cu alte universitati, au fost
dezvoltate parteneriate cu Universitatea Babes-Bolyai, Partium din Oradea,
University of Akron, Irish Baptist College.

Universitatea se preocupa de realizarea unui program de politici
centrate pe calitate realizind anual un Raport de evaluare interna privind
calitatea educatiei pe baza caruia se elaboreaza un Plan de masuri pentru
asigurarea calitatii educatiei, cu activitaii si termene concret precizate.
Universitatea organizeaza seminarii anuale cu toate cadrele didactice si
reprezentantii studentilor pentru analiza nivelului calitativ al procesului de
invatamant si cercetare.

[1.4.2. Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice

Misiunile didactica si de cercetare sunt definite la nivel de universitate
prin Carta universitatii, alaturi de obiectivele academic-didactic si de
cercetare, datorita specificului ei de universitate confesionala, fiind definit
si un obiectiv misionar ce-si propune promovarea unei teologii relevante
pentru cadrul cultural romanesc, dar si pentru alte culturi, universitatea
Emanuel fiind singura universitate baptista acreditata din Europa!

Universitatea Emanuel si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta
universitatii, elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen
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mediu si scurt. Senatul si Consiliile celor doua facultati au elaborat planuri cu
teme de cercetare clar precizate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor
de licenta si de masterat. Universitatea dispune de un Centru de cercetare
structurat pe Departamente (Departamentul de cercetare teologica,
Departamentul de cercetare economica si de mediu, Departamentul de
cercetare si creatie muzicala bisericeasca, Departamentul de cercetare
literara si socio-umana, departamentul de cercetare in stiinta informatiei
si comunicarii, Departamentul editorial). Strategia universitatii a vizat
raportarea cercetarii la cadrul european si global.

Relevanta nationala si internationala a cercetarii rezulta din
realizarea a 6 contracte de cercetare pentru mediul economic si afaceri,
1 grant international Templeton privind Dialogul Stiintd Religie, 5 contracte
de cercetare pe calitatea vietii, 5 proiecte de colaborari in cercetarea
teologica, 100 de concerte si productii artistice, 26 contracte de servicii i
consultanta cu IMM-uri etc. Universitatea are o revista proprie Perichoresis,
evaluata si cotata CNCSIS cu calificativul B+, care apare in limba engleza,
cu colaborarea unor specialisti straini. Cadrele didactice ale universitatii
au publicat rezultatele cercetarilor lor revistele de specialitate din tara si
din strainatate. Un numar de 62 de studii cotate CNCSIS, 18 studii cotate
ISI, 31 de conferinte internationale, 56 de carti tiparite prin Departamentul
editorial si 8 carti la edituri din strainatate. Universitatea are incheiate 15
acorduri de colaborare cu institutii din fara si din strainatate. Universitatea
intenfioneaza sa deschida o scoala doctorala de studii interdisciplinare,
cu participarea teologilor si muzicienilor. Deasemenea, universitatea a
demarat procesul de depunere a dosarului in vederea acreditarii CNCSIS
a Centrului de cercetare stiintifica. Universitatea Emanuel are contracte de
colaborare in cercetarea stiintifica cu Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, University of Glasgow, University of Akron.

Rezultatele cercetarii din universitate au fost apreciate la nivel
national si international prin acordarea unor premii importante. Un numar
de 5 cadre didactice au primit 20 de premii si distinctii.( Premiul Torch
of Fredom, acordat de primul ministru al Marii Britanii prof. Paul Negruf,
premiul ,George Enescu” obtinut de prof. Sabin Pau etc.) . O mentiune
speciala merita Corul mixt de camera al universitatii, cu participari la mari
evenimente muzicale europene (Viena, Sank Petersburg, Roma) si premiul
[I. Obtinut la Festivalul de la Sankt Petersburg.
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[1.4.3. Evaluarea cadrelor didactice
si a personalului administrativ

In Universitatea Emanuel, raportul dintre numarul cadrelor didactice
titulare (29) si numarul de studenti la programele de studiu (453) este de
15,6 studenti la un cadru didactic, ceea ce constituie un raport foarte bun.
Specificul unor specializari a impus adaptarea dimensiunilor formatiunilor
de studiu, existind grupe cu 7-10 studenti. La intocmirea situatjilor privind
personalul didactic, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza
intr-o singura universitate. Universitatea Emanuel realizeazi activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin comparare
cu alte universitati.

Universitatea practica evaluarea colegiala, fiind reglementata sub
aspectul procedurii si instrumentelor prin hotarare de Senat. Evaluarea
colegiala se face pe baza unei fise care contine indicatorii de performanta
ai activitatii didactice, de cercetare si aferente functiei de responsabilitate
sociala a universitatii. La nivelul facultatilor exista comisii de evaluare
anuala a performantelor didactice si de cercetare.

Universitatea a elaborat si un formular de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, compus din itemuri care cuprind evaluarea
cursurilor, proiectelor, prestatia cadrului didactic, dobandirea cunostiintelor
si formarea abilitatilor. Ea este componenta asistemului de evaluare al
cadrelor didactice si este obligatorie. Universitatea are o bazad de date
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in vederea optimizarii
activitatii de evaluare si sistematizarii informatiilor. Rezultatele evaluarii
multicriteriale sunt principalele repere de promovare a cadrelor didactice.
Cadrele didactice se autoevalueaza si este evaluat anual de seful de catedra.
Rezultatele evaluarilor sunt confidentiale, fiind accesibile doar cadrului
didactic evaluat, sefului de catedra si rectorului. Managerii tuturor nivelelor
ierarhice aplica metode comparative privind performantele salariatilor prin
care se stabilesc coeficientii de performanta si salariile acestora. Anual,
angajatii sunt supusi la testari psihologice.
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I1.4.4. Asigurarea calitatii procesului de invatamant

Universitatea dispune de un Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
care se aplica la nivelul facultatilor. El reuneste un ansamblu de reglementari
verificate Tn practica. Monitorizarea programelor de studii se realizeaza sub
diverse forme prin intermediul CEAC. incepand cu anul 2008 regulamentul
si monitorizarea sunt asociate cu evaluari anuale ale calitatii pe fiecare
program de studiu si pe institutie. Programele de studii sunt initiate Tn
conformitate cu prevederile legale, iar diplomele sunt elaborate si emise in
functie de cerintele calificarii universitare. Toate programele de licenta si
de masterat sunt inregistrate de catre ACPART in registrul calificarilor din
invatamantul superior. Pentru adaptarea rapida a programelor de studii la
dinamica pietei munci, astfel incat sa corespundacerintelor beneficiarilor,
universitatea organizeaza Tintalniri cu angajatorii si absolventii (exista
organizatia ALUMNI). Universitatea aplica procedura operationala de
colectare si prelucrare a informatiilor curriculare de la mai multe universitai
din tara si din strainatate in vederea efectuarii unor comparatii cu acestea.
In baza parteneriatului incheiat cu Irish Baptist College, participd la un
proiect de cercetare privind dezvoltarea unei scoli doctorale.

Universitatea are un Regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros. Regulamentul cuprinde
metodele, tipurile si criterile de evauare, formele de examinare, notarea
si modalitatea de promovare in cazul studentilor. In baza contractelor
de colaborare cu institufile de practica (din mediul socio-economic si
religios), evaluarea studentilor se realizeaza tinandu-se cont de propunerile
persoanei desemnate de partenerul de practica.

Biblioteca universitatii are ca fond de carte propriu 56.000 volume
si 231 titluri de reviste de specialitate, dar nu toate sunt colectii complete,
ci volume disparate. Biblioteca dispune de un numar suficient de manuale,
suporturi de cursuri, atat in format clasic, cat si in format electronic. Tosi
studentii au acces liber la raft la orice sursa de invatare si cercetare.
Universitatea are un acord de colaborare cu Universitatea din Oradea si
Universitatea Crestina Partium din Oradea cu privire la accesul reciproc
la fondul de carte ale fiecareia. In baza parteneriatelor de colaborare,
universitatea dispune de resurse de invatare si de fonduri de carte rara
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sau foarte valoroasa (Colectia Funderburk 480 vol., Academic American
Enciclopedia 21 vol., colectia Britannica 70 vol., The New Grove Dictionary
of Music and Musicians 20 vol. Etc.)

11.4.5. Baza de date actualizata sistematic,
referitoare la asigurarea interna a calitatii

Universitatea Emanuel dispune de un sistem informatic integrat
care permite colectarea, prelucrarea si analiza datelor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Exista si o baza de date
on-line pentru analiza si prelucrarea datelor privind activitatea profesionala
a studentilor. Universitatea aplica procedura de colectare a informatiilor
curriculare de la mai multe universitati.

Universitatea si facultatile ofera informatjii si date, cantitative si
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii,
diplome, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre orice asoecte de interes pentru public si pentru studenti. Universitatea
are contracte de publicitate cu posturi de radio (Radio Vocea Evangheliei
Romania). Toate informatiile cu privire la programele de studii, facilitati,
admitere pot fi obtinute de pe site-ul www.emanuel.ro. Universitatea are
create link-uri prin care se adreseaza si altor persoane interesate, inclusiv
absolventilor.

Senatul Universitatii a elaborat si aprobat procedurile si activitatile de
evaluare privind calitatea educatiei. Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii (CEAC) coordoneaza activitatile la nivel institutional, comisia pentru
evaluare si asigurarea calitatii la nivelul facultatilor si comisiile pentru
evaluarea interna si asigurarea calitatii educatiei pentru fiecare program
de studii sau programe din domenii conexe.CEAC elaboreaza un raport de
anual de evaluare interna privind calitatea educatiei care cuprinde si un Plan
de masuri. Raportul este insotit de un set de propuneri vizind imbunatatirea
indicatorilor de performanta si managementul calitatii. Pe baza acestora,
Senatul aproba un Plan operational pentru asigurarea calitatii, care face
parte integranta din Planul operational anual. Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii (CEAC) la nivel institutional, si comisiile la nivelul
facultatilor, urmaresc aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si
indicatorilor de evaluare a calitatii. Universitatea dispune de un regulament
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privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu. Toate programele de studii sunt inregistrate de catre
ACPART in registrul calificarilor din invatamantul superior.

Examinarea si notarea studentilor se produce in conformitate cu
prevederile unui regulament propriu, cu criterii i proceduri cunoscute de toti
membrii comunitatii academice. Universitatea Emanuel practica evaluarea
colegiala, autoevaluarea si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
pe care se bazeaza si promovarea cadrelor didactice. In Universitatea
Emanuel, raportul dintre numarul cadrelor didactice si cel al studentilor este
de 1:15,6. Prin fondurile bibliotecii, prin publicatiile departamentului editorial,
se asigura o buna accesibilitate a resurselor invatarii pentru toti studentii.

Universitatea ofera informatii corecte si actuale despre calificarile,
programele de studii, diplome, personalul didactic, facilitatile oferite
studentilor, avand si contracte de publicitate cu posturi de radio in acest sens.

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel institutional este realizata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC). Comisia elaboreaza anual un raport de evaluare interna
si formuleazéa propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. In subordinea
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt comisiile pe facultat;:

Integritatea academica in Universitatea Emanuel din Oradea este
coordonata de catre Comisia de etica pe baza unui Cod de etica, prin care
se promoveaza valori, precum: integritatea, onestitatea, corectitudinea.
Universitatea Emanuel din Oradea face proba auditarii interne si externe
a activitatii sale financiare. Bilanful contabil, contul de executie bugetara
si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt facute publice in
urma analizei efectuate de Senat.

Politica de asigurare a calitatii in Universitatea Emanuel din Oradea
urmareste implicarea in realizarea unor obiective ca:

» Dezvoltarea de structuri eficiente de tip Licenta — Master — Formare
continua, compatibile celor din Uniunea Europeana,

» Cresterea competitivitatii si eficientei procesului didactic,

* Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii,
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» Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si
prioritatile definite la nivel national si european,

* Dezvoltarea universitatii ca pol de excelenta in relatia cu mediul
economic, social si implicarea n viata comunitatii,

* Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe
principiile autonomiei universitare, a unui parteneriat eficient cu
factorii implicati in procesul academic,

« Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor,

e Dezvoltarea infrastructurii,

+ Imbunatatirea conditiilor de invétare, a serviciilor sociale si a calitétji
managementului institutional.

In scopul atingerii acestor obiective toate specializarile din cadrul
Universitatii Emanuel din Oradea continua demersul pentru imbunatatirea
sistemului de asigurare si evaluare a calitatii prin crearea de noi instrumente
si utilizarea lor eficienta la nivelul programului de studii, la nivelul structurilor
universitatii si la nivel institutional.

[1.4.6. Asigurarea calitatii programelor de studiu

In Universitatea Emanuel din Oradea existd o preocupare pentru
crearea unei culturi a calitatii. In acest sens exista o strategie care prevede
cresterea continua a procesului didactic si de cercetare prin elaborarea
de cursuri sau suport de curs, studii de cercetare, carti, pe baza unor
obiective concrete.

In universitate exista un regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program de studiu si a
diplomelor emise, iar acesta este aplicat in mod riguros si consecvent.
Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, cel
putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.
Monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programului de studii se
realizeaza prin optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si
derularea programelor de studiu, urmarind respectarea reglementarilor
nationale, indeplinirea cerintelor privind asigurarea calitatii din Spatiul
European al Invatamantului Superior si nu in ultimul rand, armonizarea cu
piata muncii.
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Universitatea Emanueldin Oradeafsipropune sa promoveze activitati
de asigurare a calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare, care
sa-i permita accesarea spatiului concurential al invatamantului superior
national si european. Se accentueaza diversificarea ofertei educationale
care sa permita integrarea absolventilor pe piata muncii din spatiul european.

Se doreste o restructurare a programelor de studii si dezvoltarea
liniilor de educatie: licenta, master, doctorat si formarea continua.
Programele de studiu se evalueaza anual, iar in Comisiile de Evaluare si
Asigurare a Calitatii exista reprezentanti ai studentilor. De asemenea, se
realizeaza o evaluare semestriald a cadrelor didactice de catre studentj,
iar raportul obfinut In urma analizei datelor este comunicat cadrelor
didactice. Fiecare cadru didactic este incurajat sa isi faca o autoevaluare.
Evaluarea colegiala si evaluarea din partea sefului de catedra sunt
obligatorii si periodice fiind bazate pe criterii generale in vederea identificarii
performantelor individuale. Universitatea dispune de un formular de
evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei
si comunitatii.

11.4.7. Asigurarea calitatii vietii studentilor

Universitatea Emanuel din Oradea asigura resurse de Tnvatare
(manuale, tratate, enciclopedii, dictionare) pentru fiecare program de
studiu in biblioteci, centre de resurse, etc., in format clasic sau electronic
si gratuit. Biblioteca universitatii dispune pe langa accesul electronic, de un
numar corespunzator de volume din tara si strainatate (56000 si reviste),
pentru fiecare disciplina care defineste un program de studiu. Biblioteca
are un program de resurse de procurare a cariilor si revistelor. Raportul
dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat
fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor
si cerintelor programelor de studiu. Fiecare cadru didactic dispune de
strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul
de studiu, caracteristicile studentilor, forma de Tnvaiamant si criteriile de
calitate predefinite.

Exista un regulament privind activitatea profesionala a studentilor.
Universitatea Emanuel din Oradea dispune de programe de stimulare
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a studentilor cu performante inalte in invatare (prin sistemul de burse)
si de recuperare a celor cu dificultati de invatare (sistemul tutorial). Tn
Universitatea Emanuel din Oradeaexista programe de tutoriatsuplimentare,
oferite de toate cadrele didactice din universitate, la care studentii se pot
inscrie. Exista indrumatori sau tutori de an intre un profesor si un grup
de studenti. Se practica tutoriatul colegial intre studentii din anii mai mari
si ceilalti. Profesorii mentin legatura cu studentii prin email, consultatii,
sau alte mijloace. Sunt incurajate activitatile studentesti, in cadrul carora
sunt implicati si profesorii (grupuri studentesti ca: Frumusete in sfintenie
si Fabrica de barbati). (www.emanuel.ro)

Stimularea performantelor studentilor se realizeaza prin acordarea
de burse de studiu/merit, prin turneele de concerte in tara si strainatate
gratuite, platite integral de Universitatea Emanuel din Oradea. Studentii cu
rezultate valoroase sunt incurajati sa participe la sesiunile de comunicari
stiintifice, sustin recitaluri instrumentale sau vocale, dirijeaza ocazional
corul mixt de camera al Universitatii Emanuel din Oradea. Universitatea
Emanuel din Oradea dispune de un numar adecvat de servicii sociale,
culturale si sportive pentru studenti cum sunt: spatii de cazare pentru
250 de studenti, reprezentadnd un procent de 61% din numarul total de
411 studenti (zi si master) pe anul universitar 2008-2009, baza sportiva,
diferite servicii de consiliere, asistenta medicala, care au o administratie
eficienta. Universitatea ofera servicii variate studentilor (masini de spalat
rufe, cuptoare cu microunde, prajitoare de paine, frigidere s.a.) si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.
Studentii sunt implicafi activ in organizarea si intretinerea activitatilor
legate de buna functionare a spatiilor de cazare, sub coordonarea
Serviciului Administrativ al Universitaii.

Bune Practici

+ In Universitatea Emanuel din Oradea existd o preocupare pentru
crearea unei culturi a calitatii. Tn acest sens, exists o strategie care
prevede cresterea continua a procesului didactic si de cercetare
prin elaborarea de cursuri sau suport de curs, studii de cercetare,
carti, pe baza unor obiective concrete.
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« In universitate existd o strategie bine definitd a programului de
tutoriat, astfel fiecare grupa de studenii are un coordonator/
indrumator de grupa din partea cadrelor didactice.

* Suntincurajate activitatile studentesti cu implicarea si participarea
cadrelor didactice, cum ar fi: Frumusete in sfintenie si Fabrica de
bérbati.

[1.4.8. Transparenta si diseminarea
informatiilor de interes public

Universitatea Emanuel din Oradea are un sistem informatic care
faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Bazele de date
care cuprind informatii despre situatia studentilor si a absolventilor sunt
actualizate si securizate, fiind accesate si prelucrate doar de personalul
angajat al universitatii.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate
si calitatea acestora se asigura pe diverse cai, prin actiuni coordonate la nivel
institutional, mai importante fiind: crearea paginii web a universitatii (www.
emanuel.ro), structurata pe facultati si departamente , Ghidul admiterii, Pliante
ale universitatii care prezinta informatji referitoare la programele de studii,
resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public,
in general, si pentru studentj, in special; alte actiuni de promovare a imaginii
si serviciilor universitatji, desfasurate atat de conducerea universitatii, cat si
de membrii comunitatii academice — cadre didactice si studenti. Universitatea
Emanuel din Oradea aplica o politica transparenta a recrutarii (prin actiuni de
promovare a scolii, vizite de studii, misiuni) si admiterii studentilor, anuntata
public cu cel putin 6 luni Thainte de aplicare in ghidul admiterii. Un alt mijloc de
diseminare a informatjilor il reprezinta anunturile de la capela saptamanala a
universitatii. Intalnirile Alumni reprezintd un mijloc de a impértasi informatii,
evenimente, experiente, progrese realizate in comunitatea academica cu
absolventii universitatji.

* Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de
universitate si calitatea acestora se asigura pe diverse cai: pagina
web a universitatii, Ghidul admiterii, pliante.
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+ Intalnirile de la capela organizata saptdmanal reprezintd o modalitate
de diseminare a informatiilor, atat pentru cadrele didactice, cat si
pentru studenti.

+ In universitate sunt organizate periodic intalniri Alumni.

11.4.9. Relatii interuniversitare si internationale

Universitatea Emanuel din Oradea are ca obiectiv prioritar
dezvoltarea si mentinerea unor relatii de colaborare cu institutii si facultai
dintara si din strainatate, in ceea ce priveste programele de studii, proiectele
de cercetare, mobilitatile de cadre didactice sau de studenti, schimburi de
experienta sau bune practici.

Existd o conventie de colaborare cu Universitatea din Oradea,
in vederea asigurarii modului de pregatire si perfectionare a personalului
didactic pentru aceia dintre studenti care vor sa se indrepte spre cariera
pedagogica. Universitatea Emanuel din Oradea a realizat cercetari
contractuale de impact pentru comunitatea locala, servicii catre comunitate,
cu caracter de inovare — dezvoltare in parteneriat cu:

*  Akron University, SUA (2005-2009),
* Academia de Studii Economice din Bucuresti (2006-2007),

* Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca: Facultatea de Studii
Europene, Facultatea de Stiinfa Mediului, Facultatea de Teologie
Reformata, Centrul de Studii Biblice) (2006-2008),

*  Granturi internationale:

« Dialogul S$tiinta-Religie in context roménesc cu Fundatia
Templeton SUA, 2007-2009 (coordonarea unei teme de
cercetare si participare la o alta tema);

« ,Perceptia populatiei privind mediul inconjurator din judetul
Bihor (Roménia)- contract cu Parlamentul Europei, Grupul
Aliantei Liberalilor si Democratilor pentru Europa, 2007-2008;

e, Atitudinea locuitorilor judetului Bihor fatd de problemele
politico-administrative la nivel local”, contract cu Parlamentul
Europei, Grupul Aliantei Liberalilor Democratilor pentru Europa,
2007-2008;
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» Contract de cercetare pe tema ” Stabilirea Retelei de Servicii
Sociale Acreditate”, organizat intr-un parteneriat intre
Universitatea Emanuel din Oradea, Coalitia STRONG si ASCO;
2008, cu proiectul de cercetare intitulat ,,Corespondenta dintre
atitudini si comportament in problematica consumului de
alcool in randul adolescentilor din Municipiul Oradea” din
cadrul programului ,,Prevenirea alcoolismului,” grant finantat
de Consiliul Judetean Bihor si castigat de Asociatia Caritas
Eparhial Oradea

e “Analiza a nevoilor de servicii sociale” pe problematica
copiilor cu dizabilitati din Oradea, cercetare realizata cu
implicarea Universitatii de Stat din Oradea, Universitatea
Emanuel din Oradea si Coalitia STRONG, 2007;

 Grant de cercetare Repertoriul orgilor din Romania, in
colaborare cu Facultatea de Muzica - Universitatea de Vest
Timisoara, Academia de Muzica ,Gh. Dima” din Cluj-Napoca,
Facultatea de Muzica — Universitatea de Stat Oradea,
Facultatea de Muzica — Universitatea “Transilvania” din Brasov,
Universitatea Nationala de Muzica, Bucuresti, Institutul de
Arheologie si Arta al Academiei Romane, filiala Cluj-Napoca,
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
“lon Luca Caragiale” din Bucuresti. In vederea schimbului de
experienta s-au realizat mobilitati ale unor cadre didactice (in
tara si strainatate):

mobilitati UBB Cluj Facultatea de Stiinta Mediului, conf. dr. Pop loan,

2007-2009, prof. dr. Negrut Paul, Irish Baptist College Belfast si

Universitatea Catolica Luvain Bruxelles, Keswick Convention, England,

2001, Southwestern Baptist Theological Seminary Texas, USA

conf. dr. Vaduva Sebastian, School of International Leadership and
Development — profesor adjunct University of Akron — instructor de
marketing, Fullbright Schollar Chisinau Republica Moldova, 2004 /
2005 Conf. dr. Cruceru Marius, Colorado, Bible Camp, iulie-august,
2008, Chicago Logos Ministries, noiembrie 2008

Lect. drd. Dorin Hnatiuc, Regent’s Park College in University of Oxford
UK, 1996 — februarie / martie, Wheaton College Summer Tutorial
USA, 1997 —iunie/ august, 2001 —iunie / august, 2004 — iunie / august
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* Lect. drd. Soritau llie, Southwestern, 2006-2009, stagii periodice
anuale

* Asis.univ. Tundrea llie, Slavic Gospel Association, Eastbourne, UK,
2005 — noiembrie, Mallenovice, Cehia, 2004 — august, Wheaton
College lllinois SUA, 2003 — iunie, iulie

e Asis. univ. Mariana Brandas, Wheaton College, 1998

e Lect. dr. Adrian Giorgiov, Clinical Pastoral Education, Baylor Medical
Center, Dallas, Texas, 1995 — 1996, Texas Christian University.
Brite Divinity School, 1998, Institute of Counselling, Glasgow,
Scotland, 1990-1994. De asemenea, s-au realizat mobilitati ale
studentilor: Ashburnham, practica economica pe baza de concurs,
coordonator John Lenton, Marea Britanie, 2002-2009.

Bune practici : Universitatea Emanuel din Oradea colaboreaza cu
institutii de prestigiu din {ara si din strainatate. S-au realizat schimburi de
experienta, atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor.

Analiza SWOT, puncte tari si puncte slabe
Obiective indeplinite:

1. Toate programele de studii de licenta sunt acreditate sau autorizate
sa functioneze provizoriu. De asemenea, sunt acreditate doua
programe de studii de masterat;

2. Realizarea de cercetari contractuale de impact pentru comunitatea
locala, servicii catre comunitate, cu caracter de inovare —dezvoltare
prin granturi internationale si colaborari regionale;

3. Publicarea de articole ISI si cotate in baze de date reprezentative,
23 articole la 30 de cadre didactice;

4. Revista PERICHORESIS in limba engleza, cu aparitie semestriala
in perioada 2003-2009, CNCSIS, B+;

5. Editura Universitati Emanuel din Oradea recunoscuta CNCSIS,

din 2005, cu impact intern si international (Biblia editia Thomson in
limba romana, Céantarile Evangheliei aranjamente pe 4 voci, etc);

6. Finalizarea capelei sirealizarea spatiilor pentru sectia de Pedagogie
muzicala;
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7. Concerte si manifestari de muzica culta si sacra, tabere de vara
pentru copii si tineret:

e 2004, Locul Il la “33rd International Youth and Music Festival”,
Viena;

2005, Concert simfonic Oratoriul “Matthaus Passion” de J. S.
Bach in Sala Mare a Palatului Culturii din Sankt Petersburg, cu
“D. Sostakovici” Academic Philharmonic Orchestra;

» 2007, Concert vocal-simfonic, Oratoriul San Camillo de Lellis,
pentru solisti, cor si orchestra cu Orchestra ,Filarmonica di
Roma”. Concerte la ,Teatro Italia — Roma, Basilica Cattedrale
di S. Pancrazio — Albano Laziale — (Roma)

e 2007, TV RAI Roma Concertul Corului mixt de camera Emanuel
in cadrul emisiunii cu caracter ecumenic Cristianita.

Obiective neindeplinite

1. Dotarea cu aparatura IT de ultima generatie a laboratoarelor si
salilor de curs;
2. Extinderea spatiului de invatamant cu 2 amfiteatre moderne;

3. Dotarea bibliotecii cu sali de lectura suplimentare cu accesare
electronica;

4. Dezvoltarea unor masterate si programe de licenta in limba engleza;
5. nfiintarea scolii doctorale;
6. Sala de sport multifunctionala.

[I.5. Capacitatea institutionala
a Universitatii Emanuel din Oradea

[1.5.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

Universitatea Emanuel este o instituie de Tnvatamint superior
infiinfata si functionala pe baza legilor in vigoare. Institutia are o carte
universitara ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala
si cu principiile Spatiului European al invatamintului superior, si sunt
cunoscute de membrii comunitatii universitare.
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Misiunile didactica si de cercetare sunt definite la nivel de universitate
prin Carta universitatii, alaturi de obiectivele academic-didactic si de
cercetare, datorita specificului ei de universitate confesionala, fiind definit
si un obiectiv misionar ce-si propune promovarea unei teologii relevante
pentru cadrul cultural romanesc, dar si pentru alte culturi, universitatea
Emanuel fiind singura universitate baptista acreditata din Europa!

Integritatea academica este asigurata prin Codul eticii si integritatii
academice, care se aplica avind la baza Regulamentul Comisiei de etica.
Deciziile Comisiei de etica se discuta si se aproba in Senat si apoi se fac
cunoscute in sedinta publica cu toata comunitatea academica (Capela,
intitutie specifica, care asigura prezenta tuturor membrilor universitatii).
Exista in universitate o cultura a eticii, impusa de specificul confesional.
Prevederile Codului de etica sunt respectate in mod riguros si transparent,
iar asumarea faptelor comise se realizeaza in sedinta publica (Capela).

In baza statutului de functionare si a specificului sdu, Universitatea
Emanuel este auditatd anual de catre o comisie de cenzori numita de
Bordul de garanti ai universitatii (organ specific de control si indrumare ).
Deasemenea, Universitatea este auditatd inaintea fiecarui congres si de
catre comisia de cenzori a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Romania.

Conducerea si administratia functioneaza in concordanta cu
Carta si regulamentele interne. Alegerile s-au realizat in conformitate
cu metodologia cadru adoptata de MECI si a specificului confesional.
Valabilitatea mandatelor este de 4 ani, organele alese fiind confirmate de
Senat, iar Rectorul prin Ordin al ministrului nr. 3316 din 28.02.2008. In
cadrul Universitatii sunt utilizate sisteme informationale si de comunicare
Internet si Intranet precum si un program integrat Novell Netware. Toata
universitatea este conectata la sistemul wireless la care au acces tofi
studentii. In procesul de management informational se utilizeaza programe,
cum ar fi WinMentor, Liberty 3, platforma Claroline. Exista si o baza de date
pentru Registrul matricol unic.

Universitatea Emanuel are un plan strategic pentru perioada
2008-212 si plan operational anual. Senatul analizeaza periodic stadiul de
indeplinire a obiectivelor si masurilor si actualizeaza planul in functie de
problemele cu care se confrunta. Cu scopul aplicarii strategiei de integrare
a universitatii in mediul social, local si regional, universitatea se consulta
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cu autoritatile locale, executa proiecte de cercetare la cerinta acestora, in
urma acestor consultari si colaborari Senatul formuland propuneri privind
dezvoltarea structurii universitatii, a programelor de studii a domeniilor de
cercetare.

Administratia universitatii respecta reglementarile in vigoare,
sistemul de conducere, adaptat nevoilor si dimensiunilor universitatii
cuprinzand directia general-administrativa si compartimentele aferente, cu
funciiile: director administrativ, contabil sef, secretar sef. Compartimentele
sunt incadrate cu personal de specialitate, cu studii corespunzatoare
cerintelor legale. Anual, personalul administrativ este supus evaluarii,
urmata de participarea periodica la programe de formare continua si
dezvoltare a competentelor. Consiliul de conducere al universitafii este
alcatuit din: rector, prorector, cancelar, decani, director administrativ,
secretar sef, contabil sef, persoane din mediul de afaceri si studenti

11.5.2. Baza materiala

Comisia a constatat ca Universitatea Emanuel din Oradea
functioneaza legal, avand toate domeniile si programele acreditate. Sediul
universitatii este situat in Oradea, str. Nufarului, nr. 87 si, conform declaratiei
Rectorului, instituia nu desfasoara activitati in alte locatii.

Universitatea Emanuel din
Oradea dispune in proprietate de
100% de spatiile de Tnvatamant cu
toate dotarile necesare acestora.
Universitatea Emanuel din Oradea
are o baza materiald adecvata,
dispunand de spatii proprii
pentru procesul de Tnvatamant
si cercetare de 268277 metri
patrati, formata din sali de predare
(63/40=1,575), s&li pentru seminarii Sediul Central al Universitatii Emanuel din
(30,5/25=1,22), sali de studiu
(5/2=2,5), laboratoare didactice
si centre de cercetare, ih concordantd cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare. Calitatea acestora este evaluatd in functie de suprafata,

Oradea, str. Nufarului, nr. 87
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volum, starea tehnica (sunt noi si moderne), numarul total de studenti, numarul
de personal didactic si de cercetare diferentiate pe domenii, programe de studii
si institutional prin raportare la normele mentionate. Cursurile si seminariile
din Universitatea Emanuel din Oradea se desfasoara incepand cu anul 1997,
n noua cladire a Campusului Universitar, cladire P+4. Spatiile Tn metri patrati
pentru cursuri si seminarii utilizate de Universitatea Emanuel din Oradea sunt:
Capela Mica — 72 metri patrati, Capela Mare — 1298 metri patrati, Laborator
computere — 120 metri patrati, Sali de curs in cladirea | (F1): Mng 1 — 26,73
metri patrati, Mng 2 — 21,94 metri patrati , Mng 3 — 22,11 metri patrati, Mng 4 —
23,28 metri patrati, Mng 5 — 54,92 metri patrati, Sali de curs din cladirea Il (F2):

« C1, C2, C3 fiecare a cate 63 metri patrati cu o capaciate de 40

studenti;

« S1, S2, S3 fiecare a cate 30,5 metri patrati cu o capacitate de 25
studenti;

« L1, L2, L3 fiecare a cate 14,2 metri patrati cu o capacitate de 15
student;;

Salile de la subsolul cladirii Capela Mare (sali ale specializarii
Pedagogie Muzicala):
M- 34,6 metri patrati
« M1 -27, 4 metri patrati
o M2 - 25,7 metri patrati
e M3 -22,6 metri patrati
e M4 — 24,15 metri patrati
Total: 134, 45 metri patrati
* Sala de auditii — 5 metri patrati
* Sala video — 18 metri patrati
Total spatiu de invatamant 2682,77 metri patrat,i.
Toate spatiile sunt utilizate Tn intervalul orar 7 — 22.
Cadrele didactice au la dispozitie pentru sustinerea cursurilor si
seminariilor videoproiectoare, laptop-uri, retroproiectoare, table in fiecare

sala, ecrane de proiectie, locatie wireless, sala de internet, pian, pianine,
orga, statie de amplificare, pupitre pentru orchestra.
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Universitatea Emanuel din Oradea Universitatea Emanuel din Oradea
- Laboratorul de informatica -Biblioteca

Universitatea Emanuel din Oradea dispune de un laborator de
computere cu o capacitate de 15 studenti, echipat cu tehnica de calcul,
care se adauga retelei de care dispune biblioteca. Dotarea laboratorului
de computere corespunde cerinfelor si normativelor pentru astfel de
spatii. Pentru buna desfasurare a procesului de invatamant, Universitatea
Emanuel din Oradea asigura sali de curs, sali de seminar, amfiteatre, sali
de repetifie (muzica), sali de activitati practice (laborator de informatica,
laborator de inregistrari audio-video), aula, capela pentru laboratorul de
homiletica, cabinete pentru profesori, sala de consiliu, sali profesorale,
birouri secretariat, decanate, cancelarie, rectorat, incubator de afaceri.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice
si este comparabila cu cea din universitatile din Europa si Statele Unite

Universitatea Emanuel din Oradea Cladirea Capelei Universitatii Emanuel
- camera din caminul studentesc din Oradea
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ale Americii si cu bunele practici
internationale. Universitatea
Emanuel din Oradea dispune
de spatii de cazare in incinta
Campusului  universitar  pentru
un numar de 250 de studentj,
reprezentand un procent de 61%
din numarul total de 411 studenti
pe anul universitar 2008-2009 (din
Vitraliu din Capela Universitatii care 19 la invatamantul ID si 105
Emanuel din Oradea studenti la Master).

Capela universitatii functioneaza ca un mare amfiteatru, cu
o capacitate de 500 de locuri. Are un spatiu total de 1298 metri patratj,
impartiti in 480 metri patrati la subsol, 580 metri patrati la parter si 238 metri
patrati la balcon. Este un spatiu multifunctional care prezinta urmatoarele
dotari: 6 sali de studiu la subsol; 1 bucatarie la primul etaj; 350 locuri la
parter; 150 locuri la balcon.

Cantina universitatii are o suprafata de 500 m2 cu un personal de
5 bucatari. Capacitatea maxima este de 225 de persoane deservite zilnic
plus o sala de 8 locuri pentru protocol. Incinta universitatii este amenajata
sub forma unui parc intr-o structura moderna, agreabila ce ofera studentilor
si angajatilor posibilitatea de recreere si un ambient aparte. in vederea
practicarii activitatilor recreative studentii pot desfasura activita{i sportive:
jogging, fotbal, volei, tenis de masa si baschet. Studentii beneficiaza de

Cantina Universitatii Universitatea Emanuel din Oradea
Emanuel din Oradea — Cladirea Cantinei
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asistenta medicala gratuita prin cabinetul medical in care isi desfasoara
activitatea un medic, specializat in medicina de familie.

11.5.3. Resurse financiare
si modul de acordare a burselor

Resursele financiare provin din contributii de la persoane fizice si
juridice din tara si strainatate, taxe studenti, activitati de cercetare stiintifica
— granturi executate de cadre didactice, alte surse. Universitatea Emanuel
din Oradea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli aprobat de
Bordul de Garanti si de o contabilitate adecvata, organizata la nivel de
institutie pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior
si cercetare, cod fiscal si cont la banca proprii.

Taxele scolare ale studentilor sunt aduse la cunostinta studentilor
prin ghidul admiterii prin afisare, prin anunturile la Capela. Studentii sunt
informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei si
modul de utilizare a taxelor.

Universitatea Emanuel din Oradea are un Regulament de acordare
a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, precum si o
Comisie pentru acordarea burselor formata din reprezentanti ai Comisiei
pastorale si contabilul sef. Bursele sunt aprobate de catre Senatul
Universitatii. Universitatea Emanuel din Oradea subventioneaza din
resursele proprii cazarea si masa studentilor la pachet promotional. Fondul
de burse este in totalitate acoperit din resursele proprii. Bursele nu se acorda
pe perioada vacantei. In cazul in care vor fi mai multi studenti cu aceeasi
medie, departajarea se va face de catre Decanatul facultatii ludndu-se in
considerare: media generala pe toti anii de studiu anteriori si caracterul,
slujirea studentului. Bursa de merit se ofera studentului integralist care are
prima medie din an, cu conditia sa fie peste 9,50. Valoarea bursei de merit
este de 200 RON/luna.

Bursa de studiu este oferita studentului integralist cu urmatoarea
medie, cu conditia sa fie peste 9,00. Valoarea bursei este de 180 RON/
luna. Bursa sociala se acorda numai in cazuri deosebit de grave, cu
documentatia cerutd de Conducerea Universitatii Emanuel din Oradea. in
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cadrul sistemului de burse, studentii pot beneficia de o singura varianta de
bursa de scolarizare alocata semestrial. Studentii Universitatii Emanuel din
Oradea pot beneficia si de burse private, conform Legii nr. 376/2004 (M.
0. 899 din 4 octombrie 2004) si Ordinul Ministrului nr. 5.371/2004 pentru
aprobarea Instructiunilor de aplicare a Legii nr. 376/2004.

Regulile de acordare a burselor sunt prezentate si in Ghidul Admiterii,
publicat pe situl Universitatii Emanuel din Oradea, www.emanuel.ro.

I1.6. Eficacitatea educationala
a Universitatii Emanuel din Oradea

[1.6.1. Continutul programelor de studii

Admiterea in universitate se face prin proceduri de admitere proprii,
mentionate in Metodologia de admitere, criteriilede selectie fiind adaptate
specificului confesional. Admiterea consta in Interviul motivational,
Marturisirea de credinta si probe de aptitudini specifice fiecarei specializari.
Politica de admitere este transparenta, criteriile fiind anuntate cu cel putin
6 luni fnainte de aplicare. Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu
respectarea legislatiei in vigoare. Dosarul de admitere contine obligatoriu
diploma de bacalaureat, iar pentru programul de studii master, diploma de
licenta si suplimentul de diploma.

[1.6.2. Rezultatele invatarii

Din rapoartele de autoevaluare, evidentele universitatii si din
discutiile cu absolventii si angajatorii, a reiesit faptul ca peste 50% din
absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute in termen de doi ani de
la absolvire, iar la unele specializari procentul este de 70%. Deasemenea,
peste 55% din absolventii ultimelor doua promaoitii ale studiilor de licenta
sunt admisi la studiile de master.

Din analizele realizate de catre studenti, a rapoartelor anuale de
autoevaluare interna a calitatii educatiei ca si din discutiile avute n timpul
vizitei, reiese ca mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv mediul de
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invatare ti dezvoltare oferit de universitate. Principala preocupare a cadrelor
didactice este proiectarea metodelor si mediilor de invatare centrate pe
studenti. Fisa postului, fisa saptaménala de activitate (forma specifica
de proiectare si evaluare)evidentiaza relatia de parteneriat intre profesor
si student, definita {i in regulamentele universitatii. Specificul universitatji
(studenti putini) si al specializarilor au permis crearea unor grupe cu un
numar redus de studenti (10-15), permitand aplicarea in conditii optime a
metodelor interactiv-participative.La sfarsitul fiecarui examen este uzitata
practica invatarii prin evaluarea examenului. Fiecare cadru didactic si
fiecare student au adrese de e-mail personalizate.

Cadrele didactice se reunesc la inceputul fiecarui an universitar in
grupuri de dezbatere pentru optimizarea metodelor de predare (intalnirile
de la Valea Draganului).Programele de studii sunt integrate cu stagii de
practica ti implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Universitatea
are acorduri de colaborare cu institutii eclesiale, din mediul economic-
financiar si social, in conformitate cu cerintele programelor de studii.
(dosar suplimentar, anexa 31). Toate cadrele didactice au previzute ore de
consultatii pentru studentj, iar ca o consecinta a caracterului confesional
al universitatii, se practica ucenicia spirituala care asigura o comunicare
permanenta a cadrelor didactice cu studentii. Exista indrumatori de grupa
si tutori de an.

Datorita specificului confesional, structura de orientare profesionala
a studentilor imbraca forma voluntariatului, conditie obligatorie pentru
inscrierea in anul de studiu urmator. Se practica si tutoriatul colegial intre
studentii din anii mai mari si ceilalti. Cadrele didactice cordoneaza activitati
studentesti specifice pentru orientarea in cariera si promovarea Th randul
studentilor a unor valori de etica a profesiei (Frumusete in sfintenie, Fabrica
de barbati).

11.6.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea Emanuel si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta
universitatii, elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen
mediu si scurt. Senatul si Consiliile celor doua facultati au elaborat planuri cu
teme de cercetare clar precizate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor
de licenta si de masterat. Universitatea dispune de un Centru de cercetare
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structurat pe Departamente (Departamentul de cercetare teologica,
Departamentul de cercetare economica si de mediu, Departamentul de
cercetare si creatie muzicala bisericeasca, Departamentul de cercetare
literara si socio-umana, departamentul de cercetare in stiinta informatiei
si comunicarii, Departamentul editorial). Strategia universitatii a vizat
raportarea cercetarii la cadrul european si global.

Relevanta nationala si internationala a cercetarii rezulta din
realizarea a 6 contracte de cercetare pentru mediul economic si afaceri,
1 grant international Templeton privind Dialogul Stiinta Religie, 5 contracte
de cercetare pe calitatea vietii, 5 proiecte de colaborari in cercetarea
teologica, 100 de concerte si productii artistice, 26 contracte de servicii i
consultanta cu IMM-uri etc. Universitatea are o revista proprie Perichoresis,
evaluata si cotatd CNCSIS cu calificativul B+, care apare in limba engleza,
cu colaborarea unor specialisti straini. Cadrele didactice ale universitatii
au publicat rezultatele cercetarilor lor revistele de specialitate din t{ara si
din strainatate. Un numar de 62 de studii cotate CNCSIS, 18 studii cotate
ISI, 31 de conferinte internationale, 56 de carti tiparite prin Departamentul
editorial si 8 carti la edituri din strainatate.

Universitatea are Tncheiate 15 acorduri de colaborare cu institutji
din tard si din strainatate. Universitatea intentioneazd sa deschida o
scoala doctorala de studii interdisciplinare, cu participarea teologilor i
muzicienilor. Deasemenea, universitatea a demarat procesul de depunere a
dosarului in vederea acreditarii CNCSIS a Centrului de cercetare stiintifica.
Universitatea Emanuel are contracte de colaborare in cercetarea stiintifica
cu Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, University of Glasgow,
University of Akron.

Rezultatele cercetarii din universitate au fost apreciate la nivel
national si international prin acordarea unor premii importante. Un numar
de 5 cadre didactice au primit 20 de premii si distinctii.( Premiul Torch
of Fredom, acordat de primul ministru al Marii Britanii prof. Paul Negruf,
premiul ,George Enescu” obfinut de prof. Sabin Pau etc.) . O mentiune
speciala merita Corul mixt de camera al universitatii, cu participari la mari
evenimente muzicale europene (Viena, Sank Petersburg, Roma) si premiul
II. Obtinut la Festivalul de la Sankt Petersburg.
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[1.6.4. Activitatea financiara

Universitatea Emanuel dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat si, prin specificul confesional, de Bordul de
garanti ai Universitatii. In perioada functionérii provizorii, universitatea a
utilizat In medie 32% din venituri pentru investitii In baza materiala proprie.
Taxele de scolarizare sunt afigsate pe site-ul universitatii, in ghidul admiterii si
la avizierele institutiei. Universitatea Emanuel are un sistem propriu de taxe,
iar costurile de cantind si scolarizare si cantind sunt subventionate total
sau partial pentru toti studentii. In anul universitar 2009-2010, universitatea
a acordat burse de merit si de studiu in valoare de 19.488 Ron si au fost
aprobate scutiri sau reduceri de taxe pentru cazurile sociale. Valoarea
acestora s-a cifrat la 72.268 lei, pentru scolarizare 740.000 lei, un total de
860.736 lei.

Bilantul contabil anual, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune documenteaza ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta
cu legislatia in vigoare si evidentiaza caracterul non-profit al universitatii.
Activitatea de contabilitate este informatizata, universitatea utilizand
programe informatice actualizate (WinMentor). Universitatea dispune de
un soft specializat (WinMentor Expert) care permite urmarirea zilnica de
catre conducerea universitatii a executiei bugetelor pe fiecare structura
a universitatii. Proiectia bugetard pe termen mediu asigura echilibrul
venituri-cheltuieli, pana in prezent universitatea neavand nici un exercitiu
financiar fara excedent. Universitatea are incheiate trei acorduri cu trei
corporatii non-profit (Eurovangelism, The Emanuel Institute Trust, Emanuel
International Ministries), pentru asigurarea unor fonduri suplimentare. La
nivel institutional s-a reusit crearea unui fond de rezerva din surse proprii si
atrase (1,8 mil. Dolari) care garanteaza stabilitatea financiara in conditijile
unor eventuale fluctuatji negative a resurselor.

In baza statutului de functionare, Universitatea Emanuel este
auditata anual sau la nevoie de catre Comisia de cenzori numita de Bordul
de garanti ai universitatii. Universitatea este auditata si de catre Comisia de
cenzori a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Roméania inaintea fiecarui
congres si in plenul acestuia se fac publice rezultatele verificarii.
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Analizand toate documentele puse la dispozitie rezulta ca toate
cheltuielile efectuate sunt in conformitate cu legislatia in vigoare si caracterul
non-profit al institutiei. Potrivit deciziei Senatului Universitatii Emanuel din
Oradea fiecare facultate propune, in functie si de specificul specializarilor,
taxe de scolarizare si taxe administrative corelate cu nivelul costurilor
serviciilor educationale si administrative oferite studentilor.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea , EMANUEL" din Oradea

lll. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
EMANUEL DIN ORADEA LA NIVELUL
PROGRAMELOR DE STUDII

[l.1. Programele de studii de licenta evaluate

Avand in vedere ca evaluarea institutionala externa are in vedere,
pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte masura in care
mecanismele institufionale sunt implementare si functioneaza la nivelul
programelor de studii comisia de evaluare Aracis a supus analizei 5
programe la 1.Program de studiu licenta Management (expert evaluator
conf.dr. loan Cucu), 2. Program de studiu licenta Teologie baptista
pastorala (expert evaluator prof.dr. Adrian Gabor); 3. Program de
studiu master Teologie pastorala si misiologie (expert evaluator prof.
dr. Isidor Martinca); 4. Program de studiu licenta Asistenta sociala
(expert evaluator prof.dr. Silviu Coposescu); 5. Program de studiu master
Programe si proiecte comunitare in asistenta sociala (expert evaluator
conf.dr. Teodor Mircea Alexiu). Pe tot parcursul evaluarii noastre externe
a participat un expert strain din Germania, Profesorul Peter Kuchar.
Principalele aspecte urmarite in cadrul evaluarii acestor programe,
precum si principalele activitati desfasurate au fost:

¢ analiza documentelor aferente Rapoartelor de evaluare interna
(planuri de invatamant, state de funcitii, programe analitice, fise
cadre didactice, fise laboratoare, conventii de practica, orare,
situatia acoperirii disciplinelor, lista articoleleor si a granturilor,
situatia asigurarii spatiilor de invatadmant, planurile de dezvoltare
strategica a facultatilor, planurile operationale ale acestora, cifre de
scolarizare, directii si teme de cercetare, planuri de audit calitate,
planificari ale auditurilor, situatia financiara, procedura de evaluare
a disciplinelor, rapoarte analize cerinte studenti, etc.)

e vizitarea laboratoarelor de specialitate, intalniri cu studentii,
intalniri cu cadrele didactice, vizitarea spatiilor de lucru (séli de
curs, sali de proiectare, laboratoare, biblioteca, sectretariate, etc.),
vizitarea spatiilor de cazare ale studentilor Univerisitatii, etc..
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Rezultatele procesului de evaluare externa a programelor de studii
s-au consemnat in Fisa vizitei si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare
intocmite de expertii evaluatori, care includ si observatii formulate in urma
intalnirilor cu studentii, analiza SWOT a programului de studii si recomandari
pentru imbunatatirea calitatii.

Din cele 3 fige ale vizitei, elaborate pentru fiecare program de studii
de licenta evaluat, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii
evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2. O
prezentare sintetica referitoare la programele de studii evaluate, continand
punctele tari si slabe identificate, este data in tabelul de mai jos.

Programul de | Calificativ Observatji
studii propus

A) Personal didactic

Din analiza pregatirii cadrelor didactice si disciplinele
predate la programul de studii management rezulta ca
exista o compatibilitate, ceea ce asigura un nivel bun al
calitatii procesului de invatamant. Ponderea cadrelor
didactice cu titlul de profesor si conferentiar este de
32,32% din total posturi ocupate, ceea ce respecta
cerintele ARACIS, care prevad ca incadrarea acestei
componente in marja de 25-50%.

1. Programul Planurile de invatamant — pentru programul de studii
de studii INCREDERE | Management planurile corespund ~standardelor de
de licenta calitate stabilite de ARACIS, acestea respectand
Management cerintele procesului de la Bologna. Disciplinele prevazute

asigura o pregatire completa a studentilor in domeniul
economic, fiecare avand o programa analitica in care
se prezinta continutul, structura cursului, si modul de
evaluare. Studentii — admiterea in Universitatea Emanuel
din Oradea are la baza un regulament si se realizeaza
prin concurs (Anexa 13/DS). Promovabilitatea studentilor
n anii de studiu este de 90%, iar la finalizare studiilor este
de 100%. Studentilor li se asigura pe toata durata studiilor
accesul la informatii, la studiu, la consultatji.
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1. Programul
de studii

de licenta
Management

INCREDERE

Cercetarea stiintifica — atat cadrele didactice din
programul de studii Management, cat si studentii care
urmeaza cursurile acestui program sunt antrenati
in activitatea de cercetare prin proiecte, granturi,
colaborari. Universitatea are o editura proprie si
o revista cu nivel de acreditare B+. Universitatea,
respectiv Facultatea de Management organizeaza
comunicatri stiintifice la care participa cadre didactice/
studenti din universitate, precum si din alte centre
universitare din tara si strainatate.

Universitatea dispune de un Centru de Cercetare
in a carei structura functioneaza Departamentul de
Cercetari Economice si de Mediu, in cadrul caruia sunt
realizate majoritatea temelor de cercetare ale Facultatji
de Management.

Baza materiala — Universitatea dispune de spatjii proprii
pentru desfasurarea unui proces de invatamant de
calitate (Anexa 5/DE). Dotarea este corespunzatoare
si acopera necesitatile de realizare a activitatilor
practice pentru toate disciplinele cuprinse in planul de
invatamant al programului de studiu.

B) Analiza SWOT

n urma evaluarii facute a rezultat urmatoarele aspecte:

. ca puncte forte in cadrul programului evaluat pot
mentiona:

*  participarea tuturor studentilor la procesul de
fnvatamant (cursuri, seminarii, lucrari practice)

* o stransa legatura intre studentii, cadre didactice
si mediul economic din zona, din tara si din
strainatate

. aprecierea pozitiva de care se bucura absolventii
programului de management din partea
angajatorilor
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C) Aprecieri finale Recomandari preventive si opinia
evaluatorului
. ca recomandari pentru perioada urmatoare pot
mentiona:
* 0 mai buna legatura intre Facultatea de
Management si facultatile de stiinte economice
din Universitatile din tara
. achizitionarea de cursuri/ lucrari practice publicate
1. Programul n cadrul universitatilor din {ara pe diferite tematici
de s.tuduu INCREDERE economice . . o
de licenta atragerea unor cadre didactice specializate pe
Management diferite discipline economice pentru prezentarea
unor prelegeri
. participarea cadrelor didactice si a studentilor la
diferite conferinte de comunicari stiintifice pe profil
economic din tara.
Avand in vedere toate aceste constatari consider
ca programul de studiu Management corespunde
misiunii pentru care a fost infiintat si propun acordarea
calificativului incredere a acestui program.
A) Personal didactic
Programul de studii se inscrie in noul program de
refacere morala a societatii prin implicarea mai
activa a Bisericii in domeniile vietii sociale. Planul de
invatamant corespunde normelor ARACIS, disciplinele
2. Program sunt prevazute intr-o succesiune logica, personalul
de studiu didactic este calificat in domeniu.
Iicen’;é. INCREDERE B) Analiza 'SWOT ) ' o
Teologie Puncte tari: - relatiile de parteneriat intre profesori si
baptista studenti
pastorala - deschiderea cadrelor didactice
»  existenta tutoriatului
*  Capela mare si mica
. Dotari si spatii de cazare suficiente
*  Costuri reduse si subventii pentru studenti din
partea universitatii
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B) Analiza SWOT

Puncte tari: - relatiile de parteneriat intre profesori si
studenti

. deschiderea cadrelor didactice

. existenta tutoriatului

2. Program +  Capela mare si mica
de studiu . Dotari si spatii de cazare suficiente
licenta . . Costuri reduse si subventii pentru studenti din
i . INCREDERE . s
Teologie partea universitatii
baptista Puncte slabe: - absenta unor aparitii mai noi din tara si
pastorala strainatate, n special din mediile altor confesiuni
. numarul relativ mic al cadrelor didactice
*  numarul mic al cadrelor didactice cu grade mari
C) Aprecieri finale Recomandari preventive si opinia
evaluatorului
Calificativul propus de evaluator: incredere
A) Personal didactic
Universitatea Emanuel din Oradea este o universitate
privata, confesionala care are ca obiectiv principal de
activitate educarea si profesionalizarea la nivel academic
in domeniile stiintelor economice, sociale si umaniste in
spiritul filosofiei si practicii Cultului Baptist. Universitatea
dispune de un patrimoniu imobil si mobil propiu care
3 . Programul .p N P . $ « prop
. . asigura educarea si formarea profesionala la standard de
de licenta a . . . s . a
R N calitate comparabil cu universitatile de top din Roméania
specializarii INCREDERE | . . . . . .
Asistentz si strainatate (Europa si SUA). Universitatea dispune
- de resurse umane tinere, motivate, competente si
Sociala

competitive (ex. la specializarea Asistenta Sociala din 10
titulari, 5 au varsta de 30 ani care au titlul de dr. sau drd.).
Universitatea dispune si de o Biblioteca valoroasa,
modernad, functionala si accesibila electronic.
Managementul universitar este pragmatic, flexibil si
colegial. Seriile de studenti pe ani de studii sunt de
aproximativ 30 la specializarea Asistenta Sociala.
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Programul de licenta in domeniul Asistenta Sociala a
fost autorizat n anul 1995 conform HG 568/1995 cu
denumirea de ,Teologie Baptista -Asistenta Sociala”
Programul a fost acreditat prin HG 940/2004 cu
denumirea ,Teologie Baptista-Asistenta Sociala”. Prin
HG 676/2007 a fost modificata denumirea specializarii
acreditate ,Teologie Baptista Didactica-Asistenta
Sociala” in "Asistenta Sociala.” Pana in prezent,
Universitatea a furnizat peste 300 de absolventi cu
dubla specializare in domeniile Teologie, Asistenta
Sociala si 43 de absolventi cu specializarea Asistenta
Sociala care se bucura de apreciere pozitiva pe piata
muncii conform opiniei angajatorilor. Promovabilitatea
la licentd a fost 85/90% datorita exigentei fata de
acordarea diplomei.

B) Analiza SWOT

3 . Programul

de licenta a Recrutarea si selectarea studentilor se face pe baza
specializarii | INCREDERE |unor criterii specifice confesionale (ex. Apartenenta la
Asistenta Cultul Baptist) care poate genera o anumita discriminare
Sociala si limiteaza baza de recrutare pentru studii. Structura

manageriala si institutionala actuala este restransa la nivel
de facultati si catedre in raport cu diversitatea programelor
de strudiu (ex. Facultatea de Teologie are o singura catedra
care coordoneaza programele de Teologie Baptista
Pastorala, Limba si literatura romana-Limba si literatura
engleza, Asistenta Sociala si Pedagogie Muzicala.
Organigrama institutiei este restransa—o facultate,
o catedra—fapt ce afecteaza consolidarea si
dezvoltarea staff-ului de la Asistenta Sociala in ce
priveste activitatea didactica si de cercetare (ex. un
cadru didactic de predare — conferentiar, lector — este
titular la mai mult de patru discipline).

Fisa disciplinei de studii este insuficient structurata
privind obiectivele, competentele si numarul de ore
alocat pe teme.
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C) Aprecieri finale Recomandari preventive si opinia
evaluatorului

Flexibilizarea criteriilor de selectie a studentilor pentru
largirea bazei de recrutare.Strategie de dezvoltarea
intitutionala pentru sustinerea domeniilor academice
3 . Programul solicitate de studenti (ex. Catedra de Asistenta Sociala).
de licentd a Largirea relatilor de cooperare cu universitatile
specializdrii | INCREDERE din Romania care au domenii academice similare.
Recodificarea si standardizarea figelor de disciplina
(ex. precizarea statutul disciplinei, obiectivelor,
competentelor, bugetul de timp, alocarea timpului
necesar pentru ocoperirea tematicii, numarul de pagini
indicat, bibiografie obligatorie). in baza documentelor
analizate si a informatiilor obtinute in contextul vizitei
apreciez indeplinirea standardelor de calitate si propun
calificativul: incredere.

Asistenta
Sociala

l11.2. Programele de studii universitare de master
evaluate.

In programul stabilit cu Universitatea Emanuel au fost incluse si
doua programe de master:

1. Teologie pastorala si misiologie
2. Programe si proiecte comunitare in asistenta sociala

Din cele 2 fise ale vizitei, elaborate pentru fiecare program de
studii de master evaluat, coroborate cu rapoartele aferente intocmite
de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la
nivelul Ref.1/Ref.2. O prezentare sintetica referitoare la programele de
studii evaluate, continand punctele tari si slabe identificate, este data in
tabelul de mai jos:
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Programul | Calificativ ..
.. Observatii
de studii propus
A) Personal didactic
Misiunea specifica a acestui program este aceea de
a pregati misionari pentru comunitati locale parohiale,
dar si asistenti de cercetare si cercetatori in domeniul
teologic.
B) Analiza SWOT
1. Program . i A
de studiu Puncte tari:-programele de invatamant corespund
master INCREDERE normelor ARACIS,. . o )
Teologie . personalul didactic este tanar, cu studii de
pastorals si specialitate in tara si in strainatate.
misiologie . Baza materiala este corespunzatoare
. Relatiile de parteneriat intre profesori si student;
C) Aprecieri finale Recomandari preventive si opinia
evaluatorului
Se recomanda imbogatirea bibliotecii cu aparitii
recente despre viata si lucrarea sfintilor parinti ai
bisericii. Calificativul propus: incredere
A) Personal didactic
Universitatea Emanuel din Oradea este o universitate
privata, confesionala care are ca obiectiv principal
Program de de activitate educarea si profesionalizarea la nivel
studiu master academic in domeniile stiintelor economice, sociale
Programe si umaniste in spiritul filosofiei si practicii Cultului
si proiecte INCREDERE | Baptist. Universitatea dispune de un corp profesoral
comunitare si un patrimoniu imobil si mobil propiu care asigura
in asistenta educarea si formarea profesionalé la standard
sociala de calitate comparabil cu universittile de top din
Romania si strainatate (Europa si SUA). Universitatea
dispune de resurse umane tinere, motivate,
competente si competitive.
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B) Analiza SWOT

1. Puncte tari.

« facultatea detine un program de licenta acreditat de
Asistenta Sociala, iar recrutarea masteranzilor se
face in principal dintre absolventii acestui program.

. nu exista restrictii privind recrutarea cursantilor,
procedura de admitere permitesi accesul
absolventilor altor instituttii de invatamant superior.

. Misiunea programului corespunde scopului
declarat al formariisi anume acela de a facilita
implicarea in precumsi construirea de programesi
proiecte specifice nevoilor sociale ale diferitelor
comunitati de provenienta ale cursantilor.

. Programul se bucura de participarea unor

Program de personalitati de prestigiu din domeniu (prof. univ.
studiu master Elena Zamfir, prof. univ. Paul Negrut)si a fost foarte
Programe solicitat in anul universitar 2008/2009 (24 cursanti
si proiecte . in anul I).

comunitare INCREDERE |, Planul de invatamant este bine alcatuitsi
in asistenta corespunde misiuniisi obiectivelor casi cerintelor
sociala ARACIS si e compatibil cu alte programe similare.

. Dotarea bibliotecii precumsi accesul la resursele
de pe Internet sunt la nivelul cereintelor.

2. Puncte slabe.

+  Cadrele proprii ale facultati nu au finalizat inca
formarea profesionala in directia specializarii
programului masteralsi nu exista manifestaristiintifice
(conferinte, publicatiide volume, articole sau granturi)
suficient de vizibile in domeniul masteratului.

. Desi este acreditat de trei ani programul nu a
reusit sa atraga un numar prea mare de cursanti
(2007 — 5 studenti , 2008 — 24 studenti, 2009 — 8
studenti), desi taxa platita de ei este mult mai mica
decét la universitatile de stat.

*  Cursurile programului nu se continua prin accesul
absolventilor la programe de nivel doctorat.
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C) Aprecieri finale Recomandari preventive si opinia

evaluatorului

. Eforturi de perfectionare profesionala a cadrelor
proprii precum si stabilizarea acestora la nivelul
universitatii. Eventual constituirea unei catedre de
Asistenta Socialasi diversificarea programelor de
masterat in colaborare cu alte universitati locale,
nationale sau internationale.

. Colaborarea cu alte institutii universitare pentru
facilitarea continuarii studiilor de masterat la
nivelul urmator (doctorat). Implicarea universitatii
in proiecte de cercetare in parteneriat cu alte
universitati sau centre de cercetare.

. Diversificarea activitatilor stiintifice in domeniul
socio-uman, prin manifestari (conferinte, mese
rotunde) precumsi publicatii (volume, reviste,
articole) care sa depaseasca abordarea
simplist- teologicasi sa contribuie la promovarea
intelegeriisi a rezolvarii problemelor sociale prin
metode specifice domeniului asistentei sociale.

Avand in vedere cele de mai sus, comisia de evalaure

a apreciat ca programul evaluat indeplineste conditiile

si standardele obligatorii ale ARACIS si propunem

calificativul: incredere.
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V. CONCLUZII

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutionala si a
Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii, elaborate de catre
Universitatea Emanuel din Oradea, a altor documente puse la dispozitie
in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
universitatii, precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tinta,
in cadrul intélnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, memobrii
echipei de evaluare institutionald au constatat ca exista concordanta intre
declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele
originale, respectiv situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost cazul,
au fost solicitate documente si explicatii suplimentare care au clarificat
aspectele semnalate.

Din cele 6 fige ale vizitei (o fisa a echipei de evaluare institutionala si
cele 5 fige specifice pentru fiecare program de studii evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat in unanimitate
ca sunt indeplinite standardele si indicatorii de performanta la valorile
minime sau Ref.1/ Ref.2, dupa caz.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat
si pe componenta institutionala a fost ca Universitatea Emanuel din Oradea
prezinta un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului
public, al masurilor puse la dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului
didactic si de cercetare stiintifica, precum si al exercitarii dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificarilor.

In urma vizitei de evaluare institutionald extern&, pe baza opiniilor
expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile
separate ale echipei de evaluatori cu studenti, absolventi si cu reprezentanti
ai angajatorilor, cu alte grupuri tinta (echipa de management a universitatii -
membrii Biroului Senatului, decani ai facultatilor, membrii ai Senatului; corp
profesoral, cercetatori, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor
didactice; reprezentanti ai departamentelor universitatii; membrii Directiei
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Generale de Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii), dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si ale celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost
cazul, a rezultat ca exista o credibilitate mare a informatjilor diseminate de
Universitatea Emanuel din Oradea pe diferite canale.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu
reprezentantii universitatii — la nivel institutional si al programelor de studii
— atat in etapa de pregatire, cat si in aceea de desfasurare a vizitei de
evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea
acestei activitati, furnizdnd informatii corecte, complete si cu maxima
eficienta asupra tuturor solicitarilor exprimate de evaluatorii externi.

Se remarca traditia, bogata experienta si continuitatea in formarea
inginerilor intr-o paleta larga de domenii, cu un nivel ridicat, cunoscut si
recunoscut la nivel national si international. Toate programele de studii, la
nivel de licenta si master, derulate in universitate, sunt acreditate/autorizate,
fapt ce confirma nivelul, respectiv calitatea corespunzatoare a acestora.

Universitatea Emanuel din Oradea dispune de un corp valoros de
cadre didactice, cunoscute si recunoscute ca atare, care acopera, practic,
toate activitatile didactice pentru toate programele de studii. Exista un
raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de baza
in universitate si numarul total de studenti, fapt ce asigura un nivel calitativ
ridicat al tuturor programelor de studii.

Se apreciaza preocuparile pentru transferul tehnologic, in cadrul
Incubatorului de afaceri si al Departamentului de educatie permanenta,
precum si in cadrul multiplelor colaborari pe care Universitatea Emanuel
din Oradea le dezvolta cu mediul economic.

Exista o foarte buna colaborare cu companiile. Majoritatea
reprezentantilor acestora in relafia cu Universitatea Emanuel din Oradea
sunt absolventi ai acestei universitati si sunt mandri de aceasta calitate.
Colaborarea cu mediul economic se realizeaza pe mai multe planuri:
practica studentilor, proiecte de licenta, colaborari ale cadrelor didactice in
proiecte de cercetare-dezvoltare ale firmelor, participarea la dezvoltarea de
laboratoare dotate cu echipamente moderne, participarea activa in ,board-
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urile” programelor de studii, alaturi de cadre didactice si studenti, precum si
reprezentarea in cadrul CEAC.

Universitatea Emanuel din Oradea dispune de o infrastructura de
exceptie, constand din spatii in cladiri reabilitate si foarte bine dotate, baza
de cercetare, aparatura si echipamente moderne, complexe deosebite
pentru activitati sociale, culturale si sportive, biblioteca si editura proprie.

Universitatea Emanuel din Oradea are un sistem de management
academic si administrativ performant, la toate nivelurile, in permanenta
monitorizat si perfectionat. Exista un sistem informatic complex, conexiune
internet Tn intreaga institutie, fapt ce asigura buna comunicare Tn cadrul
tuturor proceselor dezvoltate in universitate.
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V. RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul Universitatii
Emanuel din Oradea si al celor 5 programe evaluate (3 de studii de licenta
2 de master), echipa de evaluare formuleazad recomandarile de mai jos
care au fost prezentate conducerii Universitatii Emanuel din Oradea
prin Scrisoarea preliminara cu privire la concluziile vizitei 10.044 din
26.11.20009.

Cu privire la procesul didactic, se recomanda:

* revizuirea programelor de studii, astfel incat sa se acorde o mai
mare grija alocarii numarului de ore, pe categorii de discipline,
recodificarii si standardizarii fiselor de dicipling;

* continuarea elaborarii de catre titularii de discipline a materialelor
necesare pentru toate activitatiile didactice;

* concentrarea eforturilor universitatii pentru dotarea bibliotecii cu
mai multe reviste de specialitate, cu lucrarirecente din domeniul
teologic pentru alte confesiuni, precum si achizitionarea de cursuri
publicate de universitati din tara;

* punerea de acord a denumirilor unitatilor de cercetare cu cele
existente la nivelul CNCSIS;

» finalizarea demersurilor pentru acreditarea Centrului de cercetare
al universitatii;

* prezenta mai activa a cadelor didactice la manifestarile stiintifice
ale universitatilor din tara;

*  permanentizarea organizarii unor manifestari stiinifice ale studentilor;

» flexibilizarea criteriilor ded selectie a studentiilor si 0 mai buna
cuantificare a examenului de admitere;

* ajustarea procedurii de selectie a studentilor in Senatul Universitatii;
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apreciind activitatea internationala si adoptarea multor bune practici
pe linie didactica si stiintifica ar fi benefica fructificarea unor bune
practici ale Universitatiilor din tara; in particular se recomanda
participarea la mai multe manifestari stiintifice economice.
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VI. CALIFICATIVUL ACORDAT

Consiliul ARACIS a discutat si aprobat in sedinta din data de 17
decembrie 2009 Raportul Departamentului de evaluare a calitatii privind
evaluarea externd a calitdti academice din Universitatea Emanuel
din Oradea. S-a constatat, deasemenea, ca procedurile stipulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performanta aprobate prin H:G: nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare
si a institutiilor de invatamaént superior au fost indeplinite,

Deasemenea, Consiliului ARACIS a apreciat favorabil calitatea
Raportului de autoevaluare intocmit de Universitatea Emanuel din Oradea
si activitatea comisiei de evaluatori in timpul vizitei la care, din partea
Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul Prof.univ.dr.
Popovici Alexandru — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda Universitatii Emanuel
din Oradea calificativul Grad de Tncredere ridicat in ceea ce priveste
managementul institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire. Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Universitatea Emanuel
din Oradea este o institutie de invatamant superior de prestigiu care
asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest
temei, creeaza premize si pentru asigurarea viitoare a calitatii procesului de
invatamant superior pentru misiunea si obiectivele asumate de aceasta.
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VIl. ANEXE

Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile
xeroxate ale urmatoarelor documente:

VIl.1. ANEXA A.1. Raportul Consiliului ARACIS 64

VIl.2. ANEXA A.2. Raportul Departamentului de Asigurare
a Calitatii al ARACIS 67

VII.3. ANEXA A.3. Scrisoarea de raspuns a Universitatii
Emanuel din Oradea catre ARACIS 78

VIl.4. ANEXA A.4. Raportul de evaluare institutionala
al studentilor evaluatori
la Universitatea Emanuel din Oradea 79

VIL.5. ANEXA A.5. Report of the Foreign Expert
Ph. Peter Kuchar —University
of Aplied Scienses din Germania 99
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea , EMANUEL" din Oradea

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta

Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta

Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures

Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures

Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Petrosani

Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea




