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. CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea Calitatii in
Invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului Calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritard 1 ,Educatia i
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere’”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate Tn
Invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a
Calitatii bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european.
La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externd a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la imbunétatirea
Calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a Calitatii in Tnvé’;éméntul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor
de fnvatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea Calitatii la nivel
sistemic.
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Il. FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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. RAPORT DE EVALUARE EXTERNA
A UNIVERSITATII ,,MIHAIL KOGALNICEANU”
DIN IASI

Obiectivul evaluarii externe institutionale a Universitatii ,Mihail
Kogalniceanu” din lasi a fost calitatea procesului educativ, a cercetarii
stiintifice, a performantelor academice ale Universitatii si a structurilor
institutionale, administrative si manageriale.

Evaluarea externa institutionala a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi s-a efectuat in perioada 21 - 23 octombrie 2009 Tn vederea certificarii
(reacreditarii) acesteia ca institutie de Thvatdaméant superior si cercetare,
integratd in spatiul european al Tnvatdmantului superior si cercetarii
stiintifice.

In principal, s-a urmérit evaluarea méasurii in care Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lasi raspunde interesului public, respecta cerintele normative
obligatorii privind asigurarea Calitatii procesului de predare — invatare si
de cercetare, in conformitate cu standardele academice de referintd, pe
care ea insasi le-a facut publice, si a modului in care Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lasi isi exercité dreptul legal de acordare a diplomelor si
certificatelor de studii.

Procesul de evaluare institutionald externa s-a realizat in
conformitate cu metodologia, standardele si indicatorii de calitate
A.R.A.C.I.S. si a vizat calitatea procesului instructiv — educativ, respectiv,
a programelor de studiu, a cercetarii stiintifice, modul de functionare a
structurilor de conducere academica, mecanismele procedurale de natura
institutionald, tehnica, administrativa si economica precum si evidentierea
principalelor realizéri academice, stiintifice, profesionale, manageriale,
sociale, cultural — artistice, sportive si de imagine, la nivel national, european
si international, operationale la nivelul Universitatii ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi.
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Obiectivele generale ale evaluarii institutionale, conform
Metodologiei ARACIS, au fost:

» S& contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si
asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare — invatare,
de cercetare si institutional in Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi;

* Sé& evalueze masura in care studentii, absolventii, angajatorii
si orice alt public au un acces larg si rapid la informatii clare, de
incredere si explicite cu privire la programele de studii, diplomele
si calificarile oferite de Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din
lasi si la respectarea de catre aceasta a standardelor academice
nationale si a principiilor de calitate;

» Sa sugereze initierea unor actiuni de imbunatatire a Calitatii
programelor de studii oferite de Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi, in situatiile in care se constata neindeplinirea unor criterii;

* Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care sunt
garantate calitatea procesului educational, de cercetare, transparenta
gestiunii si responsabilitatea publica a Universitatii ,,Mihail Kogalniceanu”
din lasi.

Pentru a raspunde acestor obiective, comisia de evaluare
externa care a vizitat Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi a
urmarit urmatoarele domenii principale de activitate:

+ Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si
imbunatatire continua a Calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studiu oferite de Universitatea ,Mihail
Kogélniceanu” din lasi.

* Modul in care Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi a utilizat
referintele externe incluse in Metodologia privind asigurarea calitatii.

* Modul in care Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi a utilizat
Metodologia privind asigurarea calitatii.

* Modulin care Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi a elaborat
si a utilizat proceduri, mecanisme si strategii proprii de crestere a
Calitatii procesului educational, a cercetarii stiintifice, a structurilor
institutionale si administrativ-manageriale
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Din cele patru programe de licentd acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu mentionate in HG 749/2009, a fost selectat pentru
evaluare programul Drept, acreditat odata cu infiintarea Universitatii.
Evaluarea externa a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi s-a realizat
de catre o comisie, desemnata de A.R.A.C.I.S., din care au facut parte
urmatorii:

* Director de misiune: Prof. univ. dr. Vlasceanu Lazar, Universitatea din
Bucuresti;

* Coordonator de misiune: Conf. univ. dr. Baias Flavius Antoniu,
Universitatea din Bucuresti;

+  Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Universitatea
,1 Decembrie 1918” din Alba lulia;

*  Expert Comisie Consultativa: Prof. univ. dr. Rostas Zoltan, Universitatea
din Bucuresti;

»  Expert program — Drept: Prof. univ. dr. Sabau-Pop loan, Universitatea
,Petru Maior” din Targu Mures;

«  Expert strain: Prof. Varnagy Peter, Universitatea din Pecs;

»  Student evaluator: Imbrea Marius (UNSR), Universitatea Tehnica ,Gh.
Asachi” din lasi;

« Student evaluator: Gavra Alina, Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca;

«  Secretar stiintific: Masterand Badoi Delia, Universitatea din Bucuresti.

1. Capacitatea Institutionala

1.1, Structurile institutionale, administrative si
manageriale

[11.1.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi este o institutie de
invatamant superior acreditata, infiintata prin Legea 137/2005, publicata in
MO, partea I, nr. 434/2005. Anterior a functionat in baza HG 568/1995, cu
autorizare de functionare provizorie. Potrivit H.G. nr. 749/2009, Universitatea
,Mihail Kogalniceanu” din lasi are in structura sa o singura facultate,
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Facultatea de Drept, care are in componenta patru programe de studii:
Drept (acreditat), Geografie, Istorie, Relatii internationale si studii europene,
Comunicare si relatii publice (autorizate sa functioneze provizoriu).

In prezent sunt scolarizati studenti la programele Drept, Geografie
(numai anul 1l si 1ll) si Relatii internationale si studii europene. Nu sunt
scolarizati studenti la istorie, comunicare si relatii publice, si nici anul | la
geografie din lips&d de candidati. In Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi nu functioneaza specializari neautorizate, iar programele de
master sunt organizate numai in domeniul pentru care exista program de
licenta acreditat (Drept). Trebuie mentionat, insa, ca Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lasi desfasoara activitati didactice la Suceava, intr-un
spatiu Tnchiriat, locatie pentru care nu exista nici un fel de act de autorizare.

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitara, misiunile
didactica si stiintifica, atat la nivel de institutie céat si la nivelul facultatii.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi si-a asumat misiunea de
Lformarea initiala de specialisti cu pregétire superioara in domeniile: drept,
istorie, geografie, relatii internationale si studii europene, dezvoltarea
cercetdrii stiintifice in domeniile precizate mai sus, in concordantd cu
strategia si prioritéatile prevéazute la nivel national si european si inscrierea
universitatii in circuitul international de valori”.

Analizand misiunea Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi, echipa
de evaluatori a retinut angajarea publica a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din
lasi in promovarea in comunitatea locala, regionala, nationala siinternationala a
unor componente culturale specifice. Ins& modul de realizare efectiva a acestui
angajament public nu este la acelasi nivel: lipsa studentilor sau numarul redus
al acestora la celelalte programe decéat Drept, nu este de natura sa asigure
realizarea misiunii asumate la nivel declarativ.

Misiunea Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi incearca sa
se individualizeze prin contributia specificd pe care aceasta si-o asuma
privind dezvoltarea cercetarii stiintifice juridice francofone. Este una din
putinele realizari care aduc Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi Tn
prim planul activitatilor didactice si stiintifice. Prin implicarea in programele
de cercetare europene francofone, Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din
lasi a atras interesul comunitatii academice interne si internationale.
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Carta Universitétii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi este elaborata
in concordantd cu legislatia in vigoare, dar ea nu mentioneaza
regulamentele care ar trebui s& detalieze modalitatile concrete de
desfasurarea a activitatilor didactice, de cercetare si administrative din
Universitate. Un numar redus de regulamente (privind alegerea structurilor
de conducere, al comisiei de
audit intern, al comisiei de
evaluare si asigurarea calitatii,
privind acordarea burselor,
privind activitatea studentilor,
privind initierea — aprobarea -
evaluarea programelor de studii,
regulamentul bibliotecii, carta
informaticii), exista totusi, iar in
acestea nu exista prevederi care
sa contravina reglementarilor
legale. Lipsesc regulamente
importante pentru activitatea
Universitatii, precum: Statutul personalului de cercetare, Regulament
privind practica studentilor pentru ciclul de licentad, Metodologie privind
regimul actelor de studii, Metodologia evaluarii Calitatii corpului profesoral,
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii,
Regulamentul comisiilor Senatului sau Regulamentul privind organizarea,
desfasurarea si finantarea cercetarii stiintifice.

39

,Codul de etica universitard”exista in Universitate si isi propune sa apere
valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritétii etice. Pentru
aplicarea prevederilor Codului etic in Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din
lasi existda Comisia de etica universitara, dar aceasta nu are create mecanisme
proprii prin care sa-si desfasoare activitatea. Nu exista rapoarte ale acestei
comisii, deci, nu se pot face aprecieri asupra activitatii acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a Universitéatii ,Mihail
Kogélniceanu” din lasi este elaborat sinu contine prevederi care sa fie in
contradictie cu reglementarile in vigoare. El contine referiri la drepturile
si obligatiile conducerii, ale salariatilor, igiena si securitatea in munca,
disciplina muncii, raspunderea disciplinara si recompense, dar nu si la
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atributiile compartimentelor administrative. Acest regulament, intocmit
cu mai multe prevederi, ar fi putut suplini lipsa unora din regulamentele
mentionate anterior.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, modificat,
aprobat de Senatul Universitétii, in vigoare Tncepand cu anul universitar 2009-
2010 este in conformitate cu prevederile legale existente. Acesta contine
prevederi referitoare la toate aspectele privind activitatea studentilor (admitere,
contracte de studii, drepturile si obligatile studentilor, frecventa, evaluare,
promovare, intreruperea studiilor, transferuri, finalizarea studiilor).

Universitatea dispune de o metodologie proprie de recrutare a
studentilor conform careia, admiterea, la toate programele de studiu, se
face In baza rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat. inscrierea
candidatilor se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studiu echivalente. Evaluarea nu a putut evidentia existenta
unei proceduri riguros aplicate privind transferul studentilor, echivalenta
creditelor de studiu obtinute la alte universitati.

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de
continut a misiunii institutionale, ca aceasta este formulata in acord cu Carta
universitatii si tehnicile manageriale specifice, avand obiective clare si o
orientare axiologica si pragmatica, toate adaptate contextului socio-economic
national si local-regional de existenta si functionalitate a universitatii.

1111.2. Conducere si administratie

Carta are un capitol distinct cu privire la organizarea alegerilor
organismelor de conducere. Regulamentul de organizare si desfasurare a
alegerilor academice este elaborat in conformitate cu prevederile legale,
Ordinul MECT si corespunde prevederilor din Metodologia ARACIS.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are un sistem de
conducere care respecta reglementarile legale in vigoare, principiile de
management si bunele practici promovate in sistemele educationale
ale tarilor din Uniunea Europeana. Alegerea personalului cu functii de
conducere nu s-a desfasurat, insa, in toate cazurile Tn conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Astfel a fost ales un sef de catedra care nu
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are norma de baza in universitate. Este cazul d-lui Mihai Covalciuc, ales sef
de catedra, desi este magistrat in cadrul Curtii de Apel lasi. Rectorul este
confirmat prin ordinul M.Ed.C.T. numarul 4314/03.06.2008. in plus unele
cadre didactice cu functii de conducere au numai functia didactica de lector
(prodecan, sef catedra).

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor
si universitatii este in procent de 25%. Mecanismul de alegere este democratic
si transparent si se respecta dreptul studentilor de a alege si de a fi alesi, de a
reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de conducere academica.

Universitatea dispune de un minim de structuri administrative
proprii care functioneaza conform cu reglementarile legale in vigoare.
Compartimentele administrative suntincadrate cu personal care corespunde
sub aspect numeric si al calificarii, scopului si obiectivelor definite prin
documente specifice. Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi nu a
elaborat si aplicat intotdeauna mecanisme de control si imbunatatire a
performantelor care sa permita eliminarea unor posibile erori.

Astfel, cu ocazia vizitei s-a constatat ca Registrul matricol in format
clasic (pe hartie) nu este completat in toate cazurile, foile matricole fiind
intocmite numai pe baza formatului electronic al registrului matricol, iar
acest lucru nu era cunoscut de conducerea universitatii. aceasta cu toate
ca exista o comisie de audit intern in universitate. Din comisia de audit face
parte si Rectorul universitatii, fapt care nu asigura, in suficienta masura,
certitudinea unui audit de conformitate obiectiv. Comisia de audit intern nu
dispune de un plan anual cuprinzédnd actiunile specifice de auditare, nu
exista probe ale efectuarii unor actiuni de audit.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de
comunicare Internet si Intranet. In cadrul Universitatii exista un program
integrat (University Management System — UMS) care ar putea gestiona
datele si informatiile relevante si asigura integrarea tuturor componentelor
de Tnregistrare a informatiei si de comunicare interna in cadrul unei singure
aplicatii software. Din pacate UMS nu integreaza structura organizatorica
a universitatii si organizarea academica a facultatii. Implementarea unei
solutii informatice dedicate managementului universitar este astazi o optiune
fundamentala pentru marea majoritate a universitatilor care au inteles noile
tendinte si necesitati care se vehiculeaza la nivel european.
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In procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si a
evaluarii din partea sefului de catedra se utilizeaza chestionare si fise de
apreciere. Nu se face o evaluare colegiala in cadrul universitatii.

Sustinerea financiara din surse externe a dezvoltarii capacitatii
institutionale a universitatii este redusa. Nu sunt accesate proiecte sau granturi
din fonduri europene, pe langa taxele de studiu, singurele surse de finantare
fiind sponsorizarile .

Nu sunt prevazute in Carta universitatii si nu s-a constatat existenta
unor structuri care sa duca la aplicarea unei strategii de integrare a
universitatii in mediul social, local si regional, cum ar fi Senatul de Onoare,
sau Senatul mare al Universitatii.

Pe filiera administrativa, sistemul de conducere cuprinde doar
un compartiment economic financiar contabil, si secretariat, fara a avea
o directie administrativa. La nivelul facultatii, filiera administrativa nu are
corespondent. Compartimentul economic financiar contabil este incadrat
cu personal de specialitate. Cum am mai aratat, nu exista mecanisme de
control si evaluare a activitatii administrative.

ll1.3. Baza materiala (patrimoniu, dotare, resurse financiare)

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi dispune de patrimoniul
necesar desfasurarii unui invatamant si unei cercetari de calitate, suprafata
totala a spatiilor de invatamant si cercetare aflate in proprietate fiind de
2755 m2. In prezent, Universitatea dispune de trei amfiteatre cu un numaér
total de 503 locuri, 11 sali de seminarii cu un numar de total 326 de locuri,
si patru sali pentru laboratoare cu un numar de 90 de locuri. Numarul de
locuri din spatiile de Tnvatamant proprii satisface necesitatile formatiilor de
studiu. Salile de curs, de seminar si laboratoarele dispun de echipamentele
necesare unui invatamant de calitate la nivel minim, unele dotari din
laboratoare fiind vechi si depasite din punct de vedere tehnic. Raportul
de evaluare a programului de studiu Drept releva faptul ca numarul locurilor
in salile de curs, seminar si laborator prezentate mai sus este corelat
cu formatiile de studiu si cu orarele acestora, asigurdnd desfasurarea
activitatilor didactice in universitate. Tot pe baza rapoartelor de evaluare a
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programelor de studii siaevaluarii, la fata locului, de catre expertii evaluatori
s-a constatat ca, desfasurarea activitatilor aplicative la disciplinele de
specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de calcul. Corelat
cu orarele activitatilor studentilor, numarul de calculatoare detinute de
universitate 18 (destinate activitatii didactice) asigura indeplinirea cerintei
de a avea un calculator la 2 o 5

studenti la licenta si un student la
masterat. Universitatea dispune
de programe informatice cu
caracter didactic (Lex expert, ISA
ECDL), care faciliteaza proce-
sul de invatare.

Din baza materiala a
universitatii, aflata la dispozitia
studentilor, face parte si bibli-
oteca, aceasta dispunand de
7911  volume reprezentand
2600 titluri, 2800 publicatii si periodice reprezentand 59 de titluri, 12
abonamente la publicatii si periodice roméanesti si straine. Salile de
lectura ale bibliotecii cu un numar de 80 de locuri satisfac cerinta de a
asigura spatii de studiu pentru 10% din studenti (615 studenti licenta
si 116 studenti masterat).

Universitatea are elaboraté strategia institutionala pe perioada
2008-2012 si planuri operationale anuale. Prevederile acestora, in special
a strategiei institutionale, nu sunt intocmite cu o fundamentare pe elemente
clare, care sa tina seama de contextul economico-social concret.

Activitatea financiara este derulata in baza Bugetului anual de
venituri si de cheltuieli aprobat de catre Senat. Bugetul anual de venituri
si de cheltuieli contine pozitii bugetare compatibile cu reglementarile
specifice institutiilor publice. Ponderea cheltuielilor cu salariile in total
venituri este foarte mare: 80% (in 2006), 82% (in 2007) si 64% (in
2008). Rezulta ca sumele destinate investitiilor (4% Tn anul 2006, 5%
in 2007, respectiv 5% in 2008), cheltuielilor materiale si sprijinului
material pentru studenti, sunt foarte mici. Asa se si explica dotarea
minima a laboratoarelor.
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Universitatea nu a Tnregistrat excedent bugetar in ultimi trei ani, deci
nu dispune de rezerve financiare care sa sustina activitatea viitoare a acesteia
Si sa garanteze o stabilitate financiara in conditiile fluctuatiilor negative ale
surselor de venituri.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are un Regulamentul
privind acordarea burselor. Numarul acestora este foarte redus, tocmai
datorita situatiilor prezentate anterior (surse limitate de venituri, reprezentate
preponderent de taxe de studiu, numar scazut de studenti

Nivelul taxelor anuale pentru studentii se stabileste diferentiat de
catre universitate n functie de nivelul cheltuielilor specifice de scolarizare si
de interesul care exista pentru specializarea oferita, asa incat in anul 2009-
2010, la studii universitare de licenta si masterat, acestea se situeaza intre
2000 lei si 2470 lei.

lll.2. Eficacitatea Educationala
11.2.1. Continutul procesului de invatamant

Programele de studiuderulate inuniversitate suntincluse indomeniile
si specializarile aprobate la nivel national si dezvolta competente generale
si specializate care definesc corect calificarile oferite. In universitate exista
acreditat un program de studii (drept) si autorizate sa functioneze provizoriu
patru programe de studiu (istorie, geografie, relatii internationale si studii
europene, comunicare si relatii publice). In anul universitar 2009-2010,
oferta educationala a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi consta
in programele mai sus prezentate, dar scolarizarea efectiva se rezuma la
programele drept, geografie (numai anul Il si lll), relatii internationale si
studii europene. Nu sunt scolarizati studenti la istorie, comunicare si relatii
publice, si nici anul | la geografie din lipsa de candidati.

In cadrul evaluérii institutionale a fost evaluat programul Drept.
Asa cum rezulta din fisa vizitei pentru programul Drept nu toate cerintele
normative obligatorii sunt Tndeplinite. Astfel, nu sunt elaborate cursuri si
alte materiale didactice la toate disciplinele din planul de invatdmant, din
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planurile de invatamant lipsesc unele discipline cuprinse in standardele
specifice (Dreptul concurentei, Dreptul fiscal, Finantele si fiscalitatea in
UE, Educatie fizica) si sunt introduse discipline considerate de expertii
pe program nespecifice (Biodrept, Management, Tehnici de elaborare a
lucrarilor stiintifice); de asemenea, in orare nu se regasesc seminarii la
unele discipline (Drept penal general, Drept penal special).

In ceea ce priveste celelalte programe de studiu, neevaluate in cadrul
evaluarii institutionale, Comisia a constatat cd nu toate cadrele didactice
care desfasoara activitati didactice Indeplinesc cerintele pentru ocuparea
posturilor. Este cazul domnului Dragu Valentin care nu are titlul de doctor si
nu este nici doctorand, dar ocupa un post din statul de functii desfasurand
activitati de predare.

Membrii Comisiei au avut discutii cu studentii, cu absolventii si cu
angajatorii. Concluziile acestor discutii nu au fost suficient de relevante, dar
— in special cele cu studentii — confirma unele din neajunsurile constatate
de expertii pe program. In cea mai mare parte aceste discutii au pus in
evidenta eforturile Rectorului Universitatii de a face remarcata institutia in
Tnvatamantul juridic intern si european.

De remarcat ca, dintre cadrele didactice titulare, o parte sunt
considerate ca atare, cu toate ca sunt de fapt, incadrati in alte institutii, in
special juridice, fiind vorba despre magistrati. De asemenea sase cadre
didactice sunt pensionare pentru limita de varsta, din care doua considerate
titulare. Din cele doua cadre didactice pensionate pentru limita de varsta
considerate titulare, una are mai mult de o norma, incalcandu-se cerintele
normative obligatorii.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi utilizeaza o politica
transparenta de recrutare si admitere a studentilor, anuntata public cu cel
putin 6 luni inainte de aplicare. Informatiile legate de admitere sunt publicate
in pliante si pe site-ul Universitatii; promovarea se face prin mijloace
variate. Admiterea studentilor se realizeaza pe baza mediei de bacalaureat.
Institutia a implementat si aplica sistemul ECTS. Evaluarea nu a evidentiat
aplicarea procedurilor privind transferul studentilor, echivalenta creditelor
de studiu obtinute la alte universitati, cu toate ca exista precizari privind
transferul in Regulamentul activitatii studentilor.
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Raportul numar studenti la programele de licenta (615) si numar
cadre didactice titulare (27) este in medie, de 22 studenti la 1 cadru didactic,
diferentiat pe tipuri de programe de studii. Daca se iau in considerare si
studentii de la programele de master (116), raportul studenti cadre didactice
titulare este de 27.

La programul de licenta evaluat (Drept), s-a constatat un grad de
acoperire cu cadre didactice proprii de 86 % a activitatilor din statele de
functiuni, luadnd Tn considerare ca titulari si cadrele didactice magistrati.
Cum am mai aratat, nu toate cadrele didactice de predare au titlul stiintific
de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor postului, fiind un caz
care nu indeplineste aceasta cerinta.

11.2.2. Rezultatele invatarii

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasifoloseste mecanisme
proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea activitatilor
desfasurate de cadrele didactice. Din concluziile acestora si cu ocazia
discutiilor purtate de catre comisie cu reprezentantii studentilor s-a
desprins aprecierea pozitiva
a studentilor privind mediul
de finvatare si preocuparea
membrilor corpului profesoral
pentru utilizarea metodelor
interactive de predare si
pentru configurarea unei relatii
parteneriale intre toti actorii
procesului educational.

Nu exista analize pe
marginea evaluarii interne ale
programelor de studiu, cu toate
ca exista o Comisie de initierea — aprobarea - evaluarea programelor
de studii. Nu exista nici evidente privind rata de insertie profesionala a
absolventilor, iar pentru ponderea absolventilor admisi la studii univer-
sitare de masterat, datele sunt sporadice. Discutiile cu angajatorii au
relevat un nivel de pregatire al studentilor ridicat. Existenta Asociatiei
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ALUMNI a Absolventilor Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi ar
putea reprezenta o baza pentru extinderea bazei de date necesare de-
terminarii acestor indicatori.

in lipsa unor informatii sistematice Comisia a incercat s&
desprinda din discutiile cu studentii. absolventii si angajatorii aprecierile
privind mediul de invatare. Conform acestora rezulta ca mai mult de 50%
dintre acestia apreciazad pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de
catre universitate si propriul lor traseu de nvatare.

Universitatea dispune de o procedura de evaluare a studentilor
care este aplicatd in mod corect si consecvent. Cerintele metodologice
privitoare la examinarea si notarea studentilor sunt cuprinse intr-un
regulament specific numit Regulamentul activitatii studentilor si intr-un Ghid
de evaluare a studentilor. Forma si criteriile de evaluare a cunostintelor
pentru fiecare disciplind sunt mentionate si in Fisa disciplinei.

Universitatea organizeaza, in special in domeniul juridic, sesiuni
studentesti, care se bucura de o participare consistenta a studentilor.

Rezultateleacestorintal-
niri stiintifice studentesti ca si
a celor a cadrelor didactice se
materializeaza prin publicarea
in Buletinul stiintific (revista
proprie anuala, cotata CNCSIS
categoria C).

Din discutile purtate
cu studentii a reiesit asigurarea
permanentei din partea cadrelor
didactice, fixata saptamanal, cu
un orar stabilit de comun acord.
Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si au planificate ore
de consultatie sdptamanal.

In vederea alegerii cursurilor si modulelor optionale, studentilor li
se prezinta la inceput de an/semestru detalii despre acestea.
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Exista la nivelul universitatii un Centru de Consiliere si Orientare
Profesionala care asigura informarea si consilierea studentilor in vederea
alegerii traseelor de studiu precum si pentru integrarea acestora pe piata
fortei de munca

111.2.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea universitatii cuprinde o componentd de cercetare
stiintifica, statuata prin Carta la capitolul I., art. 1. Conform Cartei
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are capacitatea de constitui
structuri de cercetare, de a atrage si dezvolta proiecte stiintifice, de a
promova realizarea de lucrari stiintifice de interes regional, national si
european. Comisia a verificat planurile de cercetare pe domenii de studii si
pe domenii de cercetare si a constatat existenta acestora.

Planurile cercetarii stiintifice existente in Universitate privesc
domeniul drept, pe cele doua catedre de specialitate. La nivelul facultatii
planul de cercetare este pe o perioada mai mare de timp, respectiv 2008-
2012. Tn aceste planuri nu sunt prevazute intotdeauna modalitati concrete
de valorificare a cercetarii stiintifice.

Documentele de planificare a cercetarii (de la nivelul facultatii si cele de
la nivelul catedrelor) nu mentioneaza explicit sursele de finantare si modalitatile
de valorificare a cercetarii. in urma evaluérii s-a constatat ca activitatea de
cercetare a fost derulata, la nivelul temelor abordate, in acord cu aria stiintifica
a domeniului de licenta si masterat Drept.

In Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi existd o
singura structura creata in scopul cercetarii: Centrul de studii
europene si drept comunitar (2007). Nu exista, insa, nici o dovada
a activitatii acestuia, nici macar in Raportul departamentului
de cercetare pentru perioada 2005-2008. Acest raport pune in
evidenta sesiunile, simpozioanele si mesele rotunde organizate de
universitate sau la care cadre didactice din universitate au contribuit,
unele finalizate cu lucrari publicate in edituri de prestigiu (Editura
Institutul European, 2008, «L'évolution de concepts de la doctrine
classique de droit constitutionnel et la nécessite de les repenser
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ou d en créer des nouveaux »). In consecinta, nu se poate vorbi
de atestarea sau acreditarea unor structuri ca unitati de cercetare.
n lipsa acestora activitatea de cercetare este valorificatd in lucréri
ale cadrelor didactice — unele cuprinse in planurile de cercetare
ale catedrelor si al facultatii, altele in afara acestor planuri —,
publicate Tn reviste de specialitate sau in volume consacrate unor
diverse teme ori manifestari. In ultimii cinci ani cadrele didactice din
universitate au publicat 17 articole in reviste ISI, 18 articole in reviste
din categoria B si B+, si 32 de articole in alte reviste recunoscute.
Din pacate nu exista o sustinere financiara consistenta a acestora.
Cadrele didactice asociate nu au o activitate de cercetare care sa se
concretizeze prin lucrari publicate, cel putin o lucrare pe an.

in acest context, trebuie mentionate doud volume realizate cu
contributia unor cadre didactice ale universitatii, si anume:

a) Teoria si practica politicilor lingvistice in lume (Actele celei de-a
opta conferinte a Academiei Internationale de Drept Lingvistic, lasi,
24-26 mai 2002), Ed. Cugetarea, lasi, 2002;
b) Regimurile politice ale tarilor Uniunii Europene si al Romaniei, Ed.
Monitorul Oficial, Bucuresti, 2002.
Nu existd o evidenta a aprecierii activitatii de cercetare la nivel
national prin premii, citari, cotari. Comisia nu a putut stabili daca lucrarile
cadrelor didactice se bucura de apreciere in randul specialistilor.

111.2.4. Activitatea financiara a universitatii

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are organizata
activitatea de contabilitate financiara in cadrul unui compartimente distinct,
cu personal angajat care are studii de specialitate, contabilul sef avand studii
superioare de specialitate. In sectorul financiar contabil lucreaz& un numéar
de 2 angajati, amandoi cu pregatirea de specialitate corespunzatoare.

Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru
activitatea desfasurata, aprobat in Senat, acesta fiind respectat in mod
corect. Cheltuielile cu salariile au depasit, cum am mai aratat (supra,
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pct. A.2) procentul care ii asigura institutiei o functionare sustenabila, iar
ponderea investitiilor a fost peste mult sub nivelul de 30% din total venituri
obtinute. Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii pe student.

Studentii cunosc regulamentele de acordare a burselor precum
si celelalte posibilitati de asistenta financiara, acestea fiind publicate
pe site-ul Universitatii si aduse la cunostintd in toate materialele de
promovare a admiterii, dar resursele financiare de care dispune
Universitatea sunt reduse, si, ca urmare, bursele acordate studentilor
sunt putine, alte forme de ajutor material neexistadnd. Universitatea
dispune de spatii de invatamant cu toate dotarile necesare, n
proprietate, in proportie de 100%.

Bilantul contabil anual, contul de executii bugetare si raportul de
gestiune documenteaza ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta
activitatea desfasuratd. Din aceste documente rezultd ca efectuarea
cheltuielilor in concordanta cu interesele institutiei, cu veniturile incasate
si destinatia lor se evidentiaza caracterul non-profit al Universitatii
,Mihail Kogalniceanu” din lasi. Bilantul si contul de executie bugetara se
analizeaza in Senatul Universitatii.

Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi utilizeaza 1in
contabilitate la data vizitei un program informatic de tip WinMentor in
deplina transparenta. Periodic in Senatul universitatii se efectueaza
analize pe baza datelor din bugetul de venituri si cheltuieli.

Auditul activitatilor din Universitate se realizeaza prin
compartimentul de audit intern, iar activitatea financiara printr-o
societate specializatda inscrisd in Tabloul expertilor contabili din
Roménia si care este membra a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (Cont Audit SRL).

Compartimentul de audit intern nu este constituit suficient de
corect pentru a asigura obiectivitatea necesara acestei activitati. Cum
am mai aratat, din acesta face parte si Rectorul Universitatii. Nu exista
nici o dovada care sa ateste ca acest compartiment realizeaza un audit
permanent pe baza unui plan de audit.
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lll.3. Managementul Calitatii
.3.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi a infiintat Comisia
pentru evaluare si asigurarea Calitatii in prima parte a anului 2008. Exista
si un regulament de organizare si functionare a acestei comisii. Dar
procedurile privind calitatea se reduc la acest regulament. Or acestea
sunt mult mai complexe. Comisia de evaluare si asigurare a Calitatii nu a
efectuat analize si nu a propus planuri de masuri care sa ducéa cresterea
Calitatii activitatii in Universitate, cu toate ca regulamentul CEAC prevede
ca ,jmbunétatirea Calitatii educatiei se fundamenteaza pe evaluare, analiza
Si actiune corectiva continud”. Nu existd corespondent al acestei comisii
la nivelul facultatii si la nivelul catedrelor, cu toate ca regulamentul CEAC
specifica faptul ca ,evaluarea internd a Calitatii se efectueaza la nivelul
universitatii, facultatilor, catedrelor, departamentelor si a altor entitati cu
activitati educative”. Probabil tocmai de aceea nu exista nici proceduri de
asigurare a calitatii, acestea fiind posibile numaila un nivel concret, la fiecare
program de studiu in parte, la fiecare activitate din cadrul universitatii.

Comisia de evaluare si asigurare a Calitatii nu a procedat nici la
stabilirea unor indicatori de performanta specifici universitatii pe diferite
nivele de referinta. In aceste conditii Comisia de evaluarea institutionala a
intocmit partea b) a fiselor de evaluare in urma propriilor constatari si doar
acolo unde aspectele erau vizibile.

111.3.2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate

In Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi se aplica din
mai 2009 Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu (aprobat in 12.05.2009).
Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea
si evaluarea periodica a Calitatii programelor derulate in universitate
nu se realizeaza in mod sistematic. Dupa cum se observa, insusi
regulamentul a fost aprobat tarziu, termenul scurs de la aceasta
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data este prea scurt pentru a exista si dovezi ale activitatii in acest
domeniu. De altfel, nu exista comisii pe domenii pentru astfel de
activitati. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu pune aceste activitati in
sarcina unui ,coordonator de specializare”, dar in mod real ar trebui
sa fie o comisie formata din cadre didactice, studenti, absolventi
angajatori, eventual evaluatori straini.

Rezultatele profesionale obtinute de catre absolventi sunt trecute
in situatiile scolare ale acestora si se elibereaza gratuit Suplimentul de
diploma incepand cu 2006. S-a constatat ca nu mai sunt completate la
zi Registrele matricole. Rezultatele consemnate in cataloage semnate de
cadrele didactice sunt preluate in centralizatoare, dar nu in toate cazurile
(incepand cu anul universitar 2007-2008) si Tn Registrul matricol. Foile
matricole se intocmesc pe baza evidentei electronice a situatiei scolare
completata la zi.

111.3.3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a
rezultatelor invatarii

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are reguli definite privind
organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor, cuprinse in Ghidul de evaluare
a studentilor. Acesta face parte din anexele la Raportul de autoevaluare. Potrivit
acestui Ghid, nivelul si calitatea pregatirii studentilor se determind prin sistemul
de evaluare a performantelor profesionale ale studentilor, in baza obiectivelor si
continutului disciplinelor de invatamant si a cerintelor generale de performanta
specifice invatamantului superior. Sistemul de evaluare este alcatuit din tipuri si metode
de evaluare.

Tipurile de evaluare privesc momentele cand se realizeaza
evaluarea (initiala, continua si finald), iar metodele de evaluare privesc
examenele (scrise sau orale), colocviile, probele practice, proiectele si
lucrarile individuale. Examenele se desfasoara sub conducerea cadrului
didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus
seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de catre un alt cadru
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didactic de specialitate. Metodele de evaluare sunt precizate in fisa
disciplinei si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul parcursului de
studiu al disciplinei.

Unele aspecte specifice ale evaluarii si notarii sunt precizate si in
Regulamentul activitatii studentilor, la care ne-am mai referit in cuprinsul
acestui raport. Altele se regasesc in Metodologia privind organizarea
examenelor de finalizare a studiilor.

111.3.4. Proceduri de evaluare periodica a Calitatii corpului
profesoral

In anul universitar 2009-2010, activitatile didactice din Universitatea
,Mihail Kogalniceanu” din lasi sunt normate si cuprinse in statele de functii.
Trebuie mentionat ca nu toate normele didactice sunt conforme legislatiei
in vigoare. Exista doua norme didactice la un nivel sub minimul prevazut de
Statutul cadrelor didactice. Totalul normelor din statele de functii, respectiv 58
de norme, sunt acoperite de 28 cadre didactice (17 titularizate cu norma de
baza in universitate, 5 magistrati titularizati, 6 persoane in calitate de asociati).
Cu o singura exceptie prezentata anterior (Dragu Valentin, a se vedea supra,
pct. B.1), cadrele didactice titulare si cadrele didactice asociate neuniversitare
indeplinesc conditiile pentru ocuparea posturilor din care desfasoara activitati
didactice. Asistentii si preparatorii au atestate pedagogice corespunzatoare.
Potentialul didactic si stiintific al corpului profesoral este la nivelul ntregii
activitati a Universitétii.

Din documentele prezentate de Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi rezulta ca se respecta Statutul cadrelor didactice in ceea ce priveste
ocuparea prin concurs a posturilor didactice. Ultimul concurs s-a desfasurat
in semestrul 1l al anului universitar 2007-2008, posturile vacante fiind
publicate in MO 14693/28.03.2008 partea a lll-a si in cotidianul Adevarul
din 16.04.2008.

Toate persoanele care desfasoara activitati didactice, in calitate
de cadre didactice asociate, au acordul scris al institutiei unde au functia
de baza. Cadrele didactice asociate au dat declaratii privind numarul de
ore efectuate prin asociere, cadrele didactice titularizate in universitate
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cu norma de baza nu efectueaza in universitate mai mult de doua norme.
Nu exista, insa, declaratii privind numarul total de norme efectuate de
personalul didactic. Comisia de evaluare nu se poate pronunta asupra
indeplinirii cerintei ca un cadru didactic s& nu presteze mai mult de trei
norme in Invatdmantul superior, indiferent de institutie.

in Universitatea ,Mihail Kogéalniceanu” din lasi evaluarea cadrelor
didactice este organizata doar pe urmatoarele coordonate: evaluarea sefului
de catedra si evaluarea de catre studenti. Lipseste autoevaluarea si evaluarea
colegiala. Desiexista un set de Criterii de evaluare a performantelor profesionale
a personalului didactic, nu exista o grila cu un punctaj minim pentru fiecare
functie didactica, si, evident, nici posibilitatea de a urmari nivelul la care se
situeaza fiecare cadru didactic in parte. Evaluarea de catre seful de catedra si
de catre studenti este organizata anual, fiind bazata pe criteriile amintite, si se
face prin fise de evaluare si prin chestionare. Exista in Raportul de autoevaluare
»Sinteze” ale evaluarii cadrelor didactice, dar nu exista o legatura logica intre
Criteriile enuntate si evaluarea prezentata in aceste ,sinteze”.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt
discutate individual cu cadrele didactice, sunt prelucrate statistic si analizate
la nivel catedrei fara a fi valorificate in alt fel.

Nu exista dovezi ale consemnarii periodice de catre managerii
directi, a elementelor extreme (incidente critice) privind aspectele
favorabile si nefavorabile ale activitatii salariatilor din compartimentele
care le conduc. Evident nu se fac analize periodice/anuale la nivelul
conducerii universitatii Tn cadrul carora sa se valorifice prin masuri in
consecinta asemenea constatari.

111.3.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Universitatea asigura, prin Biblioteca, resurse de invatare (cursuri,
reviste de specialitate, tratate, etc.) pentru fiecare program de studiu.
Biblioteca universitatii dispune de un numar minim corespunzator de volume
din taréa si din strainatate si de abonamente la reviste de specialitate pentru
disciplinele definitorii ale programelor de studiu.
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Toti studentii au acces liber la orice resursa de invatare si cercetare,
cursurile pot fi consultate pe suport de hartie la Biblioteca Universitatii.
Nivelul de dotare a bibliotecii a fost prezentat anterior in acest raport (supra,
pct. A.2).

Universitatea are amenajate sali de lectura dotate cu mobilier
adecvat studiului. In laboratoarele universitatii studentii au posibilitatea
utilizarii calculatoarelor pentru a accesa materiale necesare studiului.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi are o editurd, dar
aceasta nu este acreditata CNCSIS.

Universitatea nu ofera nici un fel de servicii sociale. Nu dispune de
camine, canting, sali de sport. Singurele servicii oferite studentilor sunt cele
de consiliere, in universitate existand un birou de consiliere si orientare in
cariera, birou care are un regulament propriu de organizare si functionare.
Exista dovezi ale activitatii acestuia. Incepand cu anul universitar 2009-
2010 universitatea are conventii incheiate cu societati comerciale pentru
asigurarea unor servicii de cazare (SCM&R INVESTMENT COMP SRL)
si de servire a mesei (SC TOPAL SRL).

11.3.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

Universitatea a demarat tarziu colectarea datelor si informatiilor
referitoare la procesele desfasurate si calitatea acestora. Oricum aceasta
colectare nu se desfasoara, inca, in mod sistematic. Prelucrarea si analiza
acestor informatii nu se realizeaza decéat sporadic. Nu exista proceduri
de prelucrare si analiza. Nu sunt stabilite criterii de performanta specifice
activitatii si conditiilor universitatii.

Aceste aspecte au dus la situatia ca nu exista o viziune clara cu
privire la ceea ce ar trebui sa reprezinte asigurarea calitatii. Elementele care
ar putea forma un sistem de asigurare a Calitatii in Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lasi existd in proportie redusa, dar si ih cazul celor
existente avem de a face cu o incoerenta in utilizarea si aplicarea acestora.

Universitatea dispune de un sistem informatic integrat — University
Management System (UMS) — care ar putea permite colectarea, prelucrarea
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si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii. Nu exista, cum am mai aratat, proceduri care sa faca
din aceste informatii indicatori de cuantificare a criteriilor de calitate. in plus,
nu exista un efort comun al intregii comunitati academice in acest sens.

1.3.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire
la programele de studiu si dupa caz, certificatele, diplomele
si calificarile oferite.

Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi oferd informatii cu
privire la programele de studiu, diplome, organizarea procesului instructiv/
educativ etc. Comunicarea informatiilor se face prin site-ul universitatii,
mass-media, pliante etc. Informatia oferita public de universitate este la un
nivel relativ scazut fata de cea oferita de universitatile din Spatiul European
al Tnvatamantului Superior.

Imaginea oferita de pagina web a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu”
din lasi nu este comparabila cu cea oferitd de universitatile europene. Exista
elemente care pot crea confuzii (de exemplu link-ul ,Facultatii” duce la informatia
ca ar exista patru facultati, in realitate fiind vorba despre o singura facultate;
link-ul ,Departamente” duce la informatii despre Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii). Exista link-uri care nu duc la nici o informatie suplimentara.
Despre Biblioteca este furnizata informatia ca ar detine peste 10000 volume,
inventarul constatat de Comisia de evaluare consemneaza 7911 volume. Nu
pot fi accesate CV-urile cadrelor didactice).

Cu exceptia programului de studiu Drept, prezentarea celorlalte
programe de studiu si a competentelor corespunzatoare, este deficitara. Este
accesibil orarul studentilor, informatii privind examenele de finalizare a studiilor,
dar si activitatile unor cercuri studentesti.

Tn urma discutiilor purtate in timpul vizitei cu studentii, absolventii si
angajatorii s-a constatat faptul ca universitatea ofera un minim de informatii
si date, cantitative si/sau calitative, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special.
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Universitatea are create link-uri prin care se adreseaza si altor
persoane interesate, in special fostilor studenti

111.3.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a Calitatii
educatiei, conform legii

Sistemul de management al Calitatii din universitate ar trebui sa
cuprinda structuri si instrumente de asigurare si evaluare a Calitatii adaptate
la cerintele legilor nationale. Toate acestea ar trebui sa fie aprobate de
Senatul universitatii. CEAC din universitate ar urma sa coordoneze aplicarea
procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare interna, sprijinind
conducerea in imbunatatirea continud a standardelor de calitate la nivel
institutional. Universitatea ar trebui sa implementeze permanent masuri
de imbunatatire si sa colaboreze cu alte universitati pentru identificarea si
adoptarea celor mai bune practici.

La Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi, activitatile de
evaluare privind calitatea educatiei sunt in stadiul incipient. Procedurile nici
macar nu au fost elaborate. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatiide la
nivelul Universitatii nu are corespondent la nivelul facultatii si al catedrelor.

Anual Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii ar trebui sa
intocmeasca un Raport insotit de masuri vizand imbunatatirea indicatorilor
de performantd si managementul calitati. Pe baza acestor propuneri,
Senatul ar urma sa adopte un Plan operational pentru asigurarea calitatii,
care sa fie integrat Planului operational anual.
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IV.Nota explicativa si anexele suplimentare
din 5 noiembrie 2009

Ulterior vizitei de evaluare si in perioada redactarii prezentului
raport, Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” a trimis catre ARACIS si
membrilor comisiei de evaluare o nota explicativa si un numar de 15 anexe
suplimentare. Desi clarificatoare inh anumite privinte, aceste noi documente
(multe din ele referindu-se la masuri luate dupa efectuarea vizitei sau care
urmeaza a fi luate) nu schimba in mod fundamental concluziile comisiei.

Astfel, in continuare vor fi mentionate cateva dintre ele (cele mai
semnificative):

D.1. in privinta ocuparii functiei de decan. Faptul ca o perioada
de timp — chiar scurta — functia de decan a fost ocupata de o persoana care
nu indeplinea conditiile legale Tn acest sens (lect. dr. Mihai Covalciuc: febr. —
oct. 2009) nu este negat in totalitate, precizarea referindu-se la perioada de
timp cat a durat aceasta situatie, ceea ce nu inlatura elementul de incalcare
a reglementarilor in vigoare (chiar daca aceasta situatie a fost subsecventa
unui eveniment nefericit, si anume decesul fostului decan).

D.2. in privinta cuprinderii disciplinei Drept fiscal (sau a
temelor sale fundamentale) in cadrul disciplinei Drept financiar. Daca
este asa, situatia prezentata ca suplinind absenta Dreptului fiscal din planul
de invatamant nu este de naturd sa rezolve problema semnalaté in cursul
evaluarii, ci — dimpotriva — o complica, cel putin din doua motive: a) cele
doua materii nu pot fi reunite intr-una singura, sub denumirea Drept financiar,
deoarece ele au obiecte de studiu diferite, iar acest tip de abordare este de
natura — cel putin — sa genereze confuzii in randul studentilor; b) este practic
imposibil ca aceste doua materii sa fie acoperite intr-un singur semestru, fie
chiar si cu 3 ore de curs pe saptamana (fara a mai adauga ca o singura ora
de seminar pe saptamana nu este suficienta in aceste conditii).

D.3. Actul aditional la contractul 391/1.10.2001. Prezentarea
acestui act aditional la contractul cu Colegiul National ,Petru Rares” din
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Suceava nu rezolva problema de fond semnalata in raport (supra, pct.
A.1.1), respectiv aceea ca activitatea didactica din acel spatiu nu a facut
obiectul nici unei autorizari.

D.4. Citari ale contributiilor cadrelor didactice. Evidenta
prezentata evidentiaza citarea lucrarilor unora din cadrele didactice in
lucrari stiintifice prestigioase.

D.5. Hotararea Senatului nr. 37 din 2.11.2009 numeste o noua
comisie de audit, deoarece in componenta celei anterioare intra si rectorul
universitatii, aspect sesizat cu ocazia vizitei (supra, pct. A.1.2).

D.6. Declaratiile cu privire la numarul de norme didactice
efectuate de un cadru didactic (inexistente la momentul vizitei — supra,
pct. C.4) au fost trimise cu acest prilej, ceea ce reprezinta un element pozitiv,
dar nu inlatura constatarea cel putin a unei deficiente de ordin organizatoric
la momentul vizitei.

Celelalte documente trimise la data de 5 noiembrie sunt utile
pentru imaginea de ansamblu asupra activitatii universitatii, ca si pentru
aprecierea efortului reprezentantilor acesteia de a oferi comisiei de evaluare
elemente cat mai complete pentru o evaluare obiectiva, dar nu socotim utila
prezentarea lor detaliata.
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V. CONCLUZII

in urma vizitei Comisiei de experti evaluatori pentru evaluarea
institutionald a Universitatii ,Mihail Kogélniceanu” din lasi, se desprind
urmatoarele concluzii:

E.1. Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi nu indeplineste
toate cerintele normative obligatorii:

+ Desfasoara activitati in locatii care nu sunt mentionate in actele
normative de acreditare sau autorizare provizorie, respectiv la
Suceava;

» Carta Universitatii nu face trimitere la regulamentele care ar trebui
sa concretizeze activitatile de invatamant, cercetare si administrativ;

+ In universitate nu existd regulamente pentru o serie de activitati
importante pentru o institutie de Tnvatdméant superior (Statutul
personalului de cercetare, Regulament privind practica studentilor
pentru ciclul de licenta, Metodologie privind regimul actelor de studii,
Metodologia evaluarii Calitatii corpului profesoral, Regulamentul de
organizare si functionare a Senatului Universitatii, Regulamentul
comisiilor si consiliilor Senatului, Regulament privind organizarea,
desfasurarea si finantarea cercetarii stiintifice, Regulamentul
Editurii);

* Registrele matricole in format clasic (pe hartie) nu sunt completate
la zi;

»  Printre cadrele de conducere a structurilor academice figureaza un
cadru didactic care nu este titular cu norma de baza in Universitate,
fiind magistrat in cadrul Curtii de Apel lasi (domnul Mihai Covaliuc, sef
catedra);

* Doua functii de conducere (prodecan si sef catedra) sunt ocupate

de cadre didactice titularizate, dar care au numai functia de lector.
Dintre acestea o persoana este magistrat;
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* Nu exista in universitate o evidenta privind numarul de norme
didactice acoperite de personalul didactic titularizat in Tnvé’;éméntul
superior, deci Comisia nu poate confirma ca acestea ar acoperi
cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia in care fsi
desfasoara activitatea (aceasta chestiune pare sa fi fost rezolvata
prin trimiterea, la 5 noiembrie a.c., a notei explicative (pct. 1.17 din
notd) si a declaratiilor cadrelor didactice (Anexa nr. 11);

* Nu sunt elaborate cursuri si alte materiale didactice la toate
disciplinele din planul de invatamant (disciplinele de drept privat,
drept civil si drept penal — cerintele normative obligatorii 11.9,11.10
din fisa de evaluare a programului de studiu Drept);

« Din planurile de invatamant lipsesc unele discipline cuprinse in
standardele specifice (Dreptul concurentei, Dreptul fiscal, Educatia
fizica);

* Suntintroduse in planurile de invatamant discipline considerate de
expertii pe program nespecifice (Biodrept, Tehnici de elaborare a
lucrarilor stiintifice);

« Inorare nu se regdsesc seminarii la toate grupele la unele discipline
(Drept penal general, Drept penal special);

»  Succesiunea predarii unor discipline nu este in logica standardelor
specifice (cerinta normativa I11.2 din fisa de evaluare a programului
de studiu Drept);

* Nu toate cadrele didactice care desfasoara activitati didactice
indeplinesc cerintele pentru ocuparea posturilor (domnul Dragu
Valentin nu are titlul de doctor si nu este doctorand, dar ocupa un
post din statul de functii desfasurand activitati de predare);

O persoana, cadru didactic titular, pensionata pentru limita de
varsta, are mai mult de o norma didactica (doamna profesor
Genoveva Vrabie); aspectul acesta a fost remediat ulterior vizitei,
astfel cum rezultd din Nota explicativa (pct. 1.14) si statul de functii
modificat (anexa 9), ambele trimise la 5 noiembrie a.c.

E.2. Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi nu si-a
stabilit un set de cerinte de performanta proprii, conform cu specificul
si conditiile in care isi desfasoara activitatea.
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E.3. Comisia a constatat indeplinite conditiile pentru a fi
considerati realizati, cel putin partial, un numéar de indicatori de
performanta generali si specifici:

* Raspunderea si responsabilitatea publica prin auditarea situatiilor
financiare de catre o societate inscrisa in Camera Auditorilor
Financiari din Romania (Cont Audit SRL)

+ In universitate se utilizeaza partial sisteme informationale de tip
Internet si Intranet;

» Planul strategic este actualizat prin planurile operationale anuale;

« Exista planuri de cercetare, in special in domeniul juridic, care tin
seama de cadrul national, in privinta competitivitatii si valorificarii,
si se organizeaza manifestari stiintifice, in domeniul juridic, cu o
recunoastere nationala si europeana in domeniu;

+ Exista elemente ale recunoasterii la nivel national si international
prin citari (mai ales in ce o priveste pe doamna profesor Genoveva
Vrabie, rectorul universitatii), cu toate ca universitatea nu a dovedit,
cu ocazia vizitei, ca are organizata o evidenta a acestora (evidenta
a fost trimisa ulterior, la 5 noiembrie a.c.: anexa 7);

*  Programul informatic utilizat pentru activitatile financiar contabile
(WinMentor) este recunoscut pe plan national, si asigura
transparenta permanenta;

* Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor, iar acesta este adus la cunostinta celor implicati in mod
consecvent;

* Universitatea are o metodologie transparentd de recrutare si
admitere a studentilor, si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii;

E.4. Comisia constata, dincolo de cerintele normative obligatorii
si de indicatorii de performanta, urmatoarele aspecte cu impact asupra
evaluarii:

* Un numar scazut de candidati, cea mai mare parte la programul de
studiu Drept, lipsa totala de candidati la unele programe de studiu in
ultimul an universitar 2009-2010 (Istorie, Geografie, Comunicare si
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relatii publice); Practic in anul universitar 2009-2010 Universitatea
a recrutat studenti numai la programele de studiu Drept si Relatii
internationale si studii europene.

* Pornind de la numarul redus de candidati, resursele financiare
sunt limitate, functionarea Universitatii putand fi pusa sub semnul
intrebarii, in conditiile Tn care o buna parte a cheltuielilor sunt fixe, nu
depind de numarul de studenti (cheltuielile de intretinere a spatiilor,
cheltuielile cu achizitiile de carte, cheltuielile cu personalul didactic
titularizat cu norma de baza in Universitate, cheltuielile cu personalul
administrativ etc.);
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VI.RECOMANDARI

Din Raportul Departamentului de Evaluare a Calitate al ARACIS
rezulta urmatoarele recomandari pentru Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu”
din lasi:

» Clarificarea statutului juridic al activitatilor didactice desfasurate la
Suceava sau renuntarea la acestea.

* Modificarea Cartei universitatii pentru a face trimitere la
regulamentele specifice In vederea unei reglementari de detaliu a
activitatilor din universitate si adoptarea acestor regulamente — de
ex. Regulamentul functionarii Senatului etc.

* Completarea imediata, la zi, a registrelor matricole in format de
hartie.

* Rezolvarea problemei cadrelor de conducere: alegerea unui sef de
catedra cu functia de baza in universitate si alegerea unui sef de
catedra si a unui prodecan cu grad didactic conform reglementarilor
in vigoare.

» Refacerea planurilor de invatamant, in special pentru introducerea
unor discipline necesare formarii unui viitor jurist, potrivit criteriilor
Comisiei de stiinte juridice a A.R.A.C.I.S. (Dreptul concurentei,
Dreptul fiscal), precum si a disciplinei Educatie fizica.

* Rezolvarea situatiei domnului Dragu Valentin, care are activitati de
predare, desi nu este nici doctor, nici doctorand.

» Elaborarea de cursuri, note de curs, manuale de seminar de catre
cadrele didactice, cel putin la materiile fundamentale (drept civil,
drept penal, drept procesual civil, drept procesual penal etc.).

* Reevaluarea perspectivelor privind dezvoltarea programelor de
studiu existente si elaborarea unui plan de masuri pe termen scurt si
mediu referitoare la atragerea candidatilor pentru aceste programe
de studiu, dintre care unele par sa intre in lichidare; alternativ, s-ar
putea accepta ideea ca unele programe de studiu nu au perspective
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si ca trebuie sa se renunte la ele, pentru ca resursele existente sa
fi concentrate pentru acele programe cu potential de dezvoltare,
atat din punctul de vedere al asigurarii cu cadre didactice, cat si din
cel al atractivitatii pentru candidati (cum sunt programele Drept si,
partial, Relatii internationale si studii europene).

Asigurarea conditiilor pentru promovarea cadrelor didactice pe
baza rezultatelor activitatii lor stiintifice si de invatamant, astfel
incat sa se evite situatia care poate fi generata de existenta unor
cadre didactice care nu au functia de baza in universitate si nici
gradul didactic necesar pentru a ocupa functii de conducere in
cadrul universitatii.

Reevaluarea periodica a planurilor de invatamant, in corelare cu
cele ale altor programe de studii similare din tara si strainatate (mai
ales tinand cont de relatiile internationale bogate ale universitatii).

Elaborarea unui set de cerinte de performanta proprii, care sa fie
urmarite de conducerea universitatii si de cadrele didactice.

Organizarea riguroasa a activitatii, mai ales in zona administrativa,
cu implicarea mai activa a cadrelor didactice cu functii de conducere
la nivel de facultate in stabilirea de masuri la acest nivel si urmarirea
realizarii lor (pentru a se evita situatii cum este cea a registrelor
matricole necompletate sau a lipsei din orar a unor materii).

Luarea de masuri pentru imbunatatirea dotarii bibliotecii si a
laboratoarelor (mai ales a celui de criminalistica).
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VII. CALIFICATIVUL ACORDAT INSTITUTIEI

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la
dispozitie, Consiliul ARACIS acorda Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din
lasi calificativul ,Grad de Incredere limitat”.

Consiliul ARACIS apreciaza ca exista totusi premisele ca intr-un
interval de timp de un an, activitatea educationala sa poata atinge nivelul
standardelor educationale in vigoare, pe baza unui plan de masuri.

Dupa un an de la finalizarea evaluarii institutia este obligata sa
depuna la ARACIS un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor
prevazute in planul de masuri pentru ca activitatea sa poata atinge
standardele educationale in vigoare.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

OAMENI

Universitatea s-a oferit s& participe Ia procesul de evaluare externad a calitatii academice in
cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr. POSDRU/2/1.2/S/1) JAsigurarea calitatii
in fnvatdmantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitatji
academice la nivel de sistem si institutional* care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta susmentionate si a Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a
calitalii academice din institutia de invatamant superior acreditata Universitatea ,,Mihail
Kogalniceanu” din lasi au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 21 ianuarie 2010.

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitéfilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institulilor de invatamant superior, Consiliul a luat in discutie Raportul
Departamentului de evaluare a calitaii privind evaluarea externa a calitatii academice din
Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi In care se prezintd sinteza constatarilor si
recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionaid in vederea evaludrii externe a calitaii educatiei academice
intocmit de Directorul de misiune dl. profesor universitar dr. Lazar Vldsceanu, Universitatea
din Bucuresti si de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. profesor
universitar dr. Flavius Antoniu Baias, Universitatea din Bucuresti;

- Raportul evaluatorutui extern, domnul profesor universitar Peter Varnagy, Universitatea din
Pecs, Ungaria;

Raportul intocmit de reprezentantii studentifor care au participat la vizitd, Marius Imbrea —
Universitatea Tehnicd ,Ghe. Asachi* din lasi si Alina Gavra — Universitatea ,Babes-Bolyai*
din Cluj Napoca.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitatii si a
constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare externd,
standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG
nr. 1418/2006 si in Ghidul activitdtilor de evaluare a caljtérfiép(rbggiémed dﬁstudﬁ
universitare gi a institutiilor de fnvé{amant superior au fost indeplinite”

,,Miﬁ'&ﬂ Kogslniceanu”
Y

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluaré’ tocﬁl
activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in Universitatﬁ,,
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din lasi la care, din partea Comisiei Consultative si de Auditare a participat dl. prof, univ.
dr. Zoltan Rostas - Universitatea din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat in totalitate continutul Raportului Departamentului de evaluare a calitatii
si propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, Consiliul
ARACIS acorda Universitétii Mihail Kogalniceanu” din lagi calificativul grad de incredere
limitat.

Consiliul ARACIS apreciaza ca existd totusi premisele ca intr-un interval de timp de un
an activitatea educationala sa poat atinge nivelul standardelor educationale in vigoare, pe baza
unui plan de masuri. Dupa un an de la finalizarea evaluarii institutia este obligata sa depuna la
ARACIS un raport in care s3 dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute in planul de masuri
pentru ca activitatea s poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in
cursul lunii februarie 2010, conform etapizarii din Ghiclul activitafilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a instituiilor de invatdmant superior, partea a lll-a.
Raportul Consiliului se publicd impreuna cu Documentele sale de referin{d, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinté 1 - Raportul Departameniului de evaluare a calitatii

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institufionald fn vederea evaludrii
externe a calitafii educatfei academice intocmit de directorul de misiune si de coordonatorul
echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinti 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din strainatate;

- Documentul de referinta 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referinta 5 si  6- Scrisoarea ARACIS céire universitate care a fost
trimisa la data de 26.11.2009 cu nr. 10.012 si rdspunsul universitatii care a fost primit la data
de 10.12.2009 cu nr.10.272.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrala a Raportului sau, Consiliul
asigurd transparenta procesului de evaluare $i permite celor interesati s& se familiarizeze cu
procedurile ARACIS de evaluare a calitétii academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asiguratd calitatea acade ica—fn_universitate, fard a se relua in mod inutil
prezentarea elementelor concrete cuprinse in ggéuhféﬁt‘eﬂe\\,ggiginale,

\

' \I\P
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Y ‘31
Dotz b Ael

Dacssseninl de refevinge §

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATH al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERMA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,MIHAIL KOGALNICEANU* DIN
1AS]

1. Universitatea ,Mihail Kogdiniceanu” din lagi cu sediul in Ia5i, B-dul. Victor
Babes, nr. B, denumitad In continuare pe scurt Unfversitatea este o instituie de
invatamant superior particular acraditata,

2. Universitatea s-a oferit &4 parficipe la procesul de evaluare externa a calitafii
acadernice in cadrul programului finantat din fonduri Europens (contraet ar.:
POSDRUM2/.2/5M1) Asigurarea calitafi in invalamant! superior din Romdania in
context european. Dezvollarea managementulul calilsli academice la mivel de
sistern g instilufiona care se deruleazd incepand cu 01.11.2008, Evaluarea a
fost efectuatyd Tn conformitate cu prevederile Melodologiel da evaliare exfarnd,
slandardela, standardele de refennld @ lisla indicalorilor de performanfd
susmentionate §i a Ghidulul achividlior de eveluare a calldfii programelor de
studii universitare i a institufifor de ivaldmdnt superiar.,

3. Principalele ohiective ale evaludri extsrme a calitilii educatiei la Universitatea
JMihail Kogalniceanu” din lagl au fost urmatoarels:

a. 54 contrbuie la promovarea gi asigurarea unei inalte calitali in procesul
de predars-invatare;

b. 53 asigure studentilar, angajateriler i publicului karg un acces rapid la
infarmatii clare, da incredere g sxplicite despre modul in care
Universitatea , Mifail Kogdiniceanu” din lagf oferd programs de studii,
diplome 5i calificdn, care respectd cerintele nafionale, in confermitata cu
standardele academice europens §i principiile de calitate;

c. S& asigure faplul cd, in situaile in care calitatea programelor de studi
este deficitard, se cresazdé premisele pentru inifiersa acliunilar de
imbunatétire a acestora;

d. 5S4 asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatars, traneparenia gestiunii i responsabilifatea publica a
Universitafii ,Mihail Kogéfnicearnu" din fagi ca institufie de invatdmant
superiar.

4, In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langd obleclivele urmarite la nivel
institutional, =i un program de studii la nivelul ciclulul | de studi universitare, din
totalul celor 4 pregrame de studii de licentd derulate in cadrul Facultatii de
Cirept.

5. Gomisia de experfi evalualen care a efectuat vizita in pericada 21-23.10.2008 a
avut urmatoarea componenta
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Director de misiune: profuniv.dr. Lazar Vidsceanu - membru al Consiliulul ARACIS -
Universitatea din Bucurasti

Coordonatarul echipei de experti: prof.univ.dr. Flavius Antoniu Baias — Membru al
Camisiei de Stiinfe Juridice - Universitatea din Bucurest

Expert comisie institufienald: Frofuniv. dr. Nicolae Todea - Membru al Comisisi
institutionale pentru activitdfi managenale si financiare - Universitataa 1 Decembrie
18918 din Alba lulia

Secretar stiintific al evaluérii: masterand Delia Badoi - Universitatea din Bucuresti

Comisia pentru evaluarea programelor

Nr. Numele si prenumele [ Programul evaluat Observatii
crt.
1 Prof. univ.dr. loan Pop Sabdu | Drept Universitatea Petru Maior”
| | din Targu-Mures
6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Marius Imbrea =

Universitatea Tehnica ,Ghe. Asachi® din lasi i Alina Gavra — Universitatea
~Babes-Bolyal” din Cluj Napoca. Raportul intocmit de acegtia a fost primit gi
Tnregisirat cu numérul 3496 din data de 05.11.2009.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat dominul prof. univ. dr.
Zoltan Rostas - Universitatea din Bucuresti. Rapartul intacmit a fost primit g
inregistrat cu numarul 9266 din data de 28.10.2009.

8.  La vizita a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Peter Yarnagy, Universitatea din Pees, Ungaria. Repariul
evaluaterului extern a fost primil §i inregistrat cu numanl 9561 din data de
06.11.2008.

9, Scrisoarea ARACIS ciire Universitatea  Mihail Kegélniceanu™ din fagi a fost
trimisd la data de 26.11.2009 cu nr, 10.012, iar raspunsul insttutiei a fast primit
|3 data de 10122009 cu nr, 10,272,

10. Din araliza documentelor referitoare la procesul de evaluare extema si a altor
date publice avulte la dispozifie de ARACIS rezultd urmitoarele elemenie

principals :

10.1. Din celedoud fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluars institufionald 5i figa
specifica pertry pragramul de studiu evalual), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti & rezultat €a nu sunt fndeplinite 1oate critenile, standardele
si indicaterii de performantd, nici macar la valorile minime.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Camisia de experti Calificativ Observalii

evaluatori propus

o = O evalugres ingtibgionad i din evaluanie pe
Institutionald Grad de programe & razuitat ca I|'|u sunt iﬁndeplini',i lesli indiCint;ii |
incredere limitat | Sntitalivi g callativi aferenlf infrastructurii aczdemice.
ceed oo demonslreard o universdatea nu poats S8
asigure CErularea in cele mai bune  condifi a
procesului de  predare-inediere.  Declarajile  din
rapoartels de auteevaluare oo peivire (3 infrastructure
academicz au fosl confruntale ou  dalele  din
Comparlimentul  financiar-contsbililaie, probats cu
decuments [ushiicalive corespunzalesre,

Drept S-a constalal oA nu ewsta figd de  evaluore
Tncredere rrullicribeniald & cadrelor didackce pentru ulimii ires ani;
limitata perspeciivele de dezvoltare institutonala  privind

nurmarl de stedenl, sunl de la an la an in scidere,
bibliokeea esle defatd la minim si nu are bazd de date
informatica; sunt cadre didactice tibslare si zscciate in
warstd de peste 85 de ani; roomels didackes nu sunt
legal constiuite, planul de  Tnvatamant  prezinta
dieficiomle, nu sund cursen @ omateriale dideclco la
inate  disciplinelz.  registrele  malnecle  noo sunt
completalz, funciile do conducers nu sunt toabe
stabilile T condijle statuluks cadrelor didachee; figa
individuz! a activit3li stiintfice estz integratd 1a cea
de aulcevaluare si nu contine un punclaj slandard g
ierathizat dupa gradul didacticc nu existd pragrame
stimulative de actiitili Fhandare, nusunt depase 5
nici in curs de rezlzare proiects de granturi.

Caoncluzia experilor evaluatari pe programul evaluat, care a primit calificativul
“Incredere limitatd”, si pe componenta institulionald a fost ¢3 Universitatea , Mifrall
Kogalniceanu™ din fagi prezintd un grad de incredere limitat din punct de vedaore al
interesului public, presum gl al masuriler asigurate pentru cresterea calititi in procesul
de predare-invatare gi in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor,

Expertii evaluatori au consultat §i materialele suplimentare inaintate ARACIS de
Universitatea Mihail Kogadlniceanu" din lasi, dupd data efectudrii vizitei de evaluare.

Din Raportul prefiminar al Coordonatoruliui de misiune rezulta urmatoarsls |
Principalele constatari

Misiune, chiective si integritate academica

Universitatea Mihail Kogilniceanu™ din lagi este o instiluie de inva{dmant
superior acreditald, infiintatd prin prin Legea 137/2005, publicata in MO, parlea |, nr.
A434)2005. Anterior a functionat in baza HG 583/1995, cu autorizare de funclionare
provizarie. Potrivit H.G. nr. 748/2009, Universitatea Mihail Kogalniceanu” din lasi ars Tn
structura sa o singurd facultate, Facultateas de Drepl, care are fn componenta patru
programe de studic Drepf (acreditat), Geografie, fsforie, Refafif inlernationale 5 studi
eurcpena, Comunicars g relalii publice (autorizate s5& funclioneze pravizariu).

in prezent sunt scolarizall studenti la programele Drept, Geografie {(numai anul 11
si 1ll) si Relalii internafionale si studii surapene. Nu sunt scolarizati student] la istorie,

Ll
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comunicare si relatii publice, si nici anul 1 la geografie din psd de candidati. In
Universitatea ,Mibail Kogalniceanu® din Iagi nu funclionsazd specializéri neautorizate, iar
programele de masterat sunt organizate numai in dameniul pentru care exista program
de licentd =creditat {Drept). Trebuwie mentionat, insa, ca Universitatea ,Mihail
Kogalniceanu” din lagi desfagoara activitati didactice la Suceava, intr-un spatiu
inchiriat, Incatie pentru care nu exlsté nici un fel de act de autorizare,

Universitatea are clar detaligte, in Carta universitard, misiunile didacticd si
sliinlificd, atdt la nivel de institufie cat si la nivelul facultdtii. Universitatea Mihail
Kogllniceanu” din lagi gi-a asumat misiunea de Jormarea inifisla o2 specializlil cu
pragifire superioard in domenifle: drept, istorie, geografie, relalii internafionale 5 studi
evropere, dezvoltarea cercetanl stinlifice in domenile precizate mai sus, in
concordantd oo slrategia s prionldfle prevdzute fa mivel nafional §i europaan §i
insonierea universitafii in circuifel infernafional de valari”

Analizénd misiunea Universitdti Mihail Kogdlnicearnu® din lasi, echipa de
evaluator a refinut angajarea publicd a Universitai Mihail Kegdliniceanu”™ din lasi in
promovarea in comunitatea locald, regionald, najonald i internafionald a unor
componente  culturale specifice. Tnsd modul de realizare efectivé a acestui
angajament public nu este la acelasi nivel: lipsa studentilor sau numarul redus al
acestora la celelalte programe decat Drept, nu este de natura sa asigure realizarea
misiunii asumate la nivel declaratly,

Carta Universitai Mihail Kogalniceanu” din lagi este elaborata in concardanta
cu legislatia in vigoare, dar ea nu menfloneazd regulamentels care ar trebui sa
detalieze modalitatile concrete de desfigurarea a activitdtilor didactice, de
cercetare 5i administrative din Universitate. Un numar redus de regulamente (privind
alegerea structurilor de conducere, al comisiel de audit intern, al comisiei de evaluare si
asigurarea calitdlii, privind acordarea burselor, privind activitatea studentilor, privind
initieres-aprobarea-evaluarea programelor de studii, regulamentul bibliotecii, carta
informaticil), existd totusi, iar in acestea nu existd preveder care 58 coniraving
reglemantérilor  legale.  Lipsesc  regulamente  imporlante  pentru  activitatea
Universitatil, precum: Statutul personalului de cercetars, Regulament privind
practica studentilor pentru ciclul de licentd, Matodologie privind regimul actelor
de studii, Metodologia evaluarli calititii corpului profescral, Regulamentul de
organizare si funclionare a Senatului Universitatii, Regulamentul comisiilor
Senatului sau Regulamentul privind organizarea, desfigurarea si finantarea
cercetarii stiintifice,

JCodul de etics universitard” existd in Universitate gi i5i propune s& apere valorile
libert#i academice, ale aulonormiei universitare si integritalii etice. Pentru aplicarea
prevederilor Codului etic in Universitatea Mihail Kogélniceanu” din lasi existd Comisia
de eficd universitara, dar a¢easla nu are creste meeanisme proprii prin care s3-gl
desfasoare activitatea, Mu existd rapoarte ale acestel comisgii, deci, nu se pot face
aprecieri asupra activitali acesteia.

Conducere 51 administratie

Carta are un capital distinct cu privire la organizarea alegerilor erganismeler de
conducere, Regulamentul de organizare §i desfigurare a alegerior acaramice este
elaborat in conformitate cu prevederile legale, Ordinul MECT si corespuhde prevederiior
din Meatodolagia ARACIS,
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Universitatea Mihail Kegslniceanu” din lagi are un sistem de conducers cars
respactéd reglementérile legale in vigoare, principiile de management si bunele practici
promovate in sistemels educationale ale térilor din Uniunea Eurcpeanid. Alegerea
persenalului cu functii de conducere nu s-a desfagurat, insa, in toate cazurile in
conformitate cu reglementérile legale in vigoare. Astfel a fost ales un gef de
catedrd care nu are norma de baza in universitate. Este cazul d-lui Mihai
Covalciue, ales gef de catedrd, degi este magistrat in cadrul Curtii de Apel lasi.
Rectorul este confirmat prin ardinul MEd.C.T. numarul 4314/03.06.2008, [n plus unele
cadre didactice cu fundfii de conducere au numai funclia didactica de lectar {prodecan,
sef catedrd).

Pariciparea studenflor Tn organismele de conducere ale facultatior si
universitali este in procent de 25%, Mecanismul de alegere este democratic g Iransparent
5i 5& respecta dreptul studentilor do a alege §i de a i alesi, de a reprezenta 5i de a fi
reprezentafi Tn strusturile de cenducore academica.

Universitatea dispune de un minim de structuri administrative proprii care
funclicheazd  conform  cu  reglementdrle legale Tn vigoare. Compartimentele
administrative sunt Tncadrate cu persanal care corespunde sub aspect numerie §i al
calificéri, scopului §i chiectivelor definite prin documents specifice, Universitatea ,Mihail
Kogélniceanu” din lasi nu a claborat si aplicat intetdeauna mecanisme de control si
imbunatitire a performantelor care s& permitd ellminarea unor posibile eror,

Astfel, cu ocazia vizitei s-a constatat cd Registrul matricol in format clasic (pe
hartie) nu este completat in toate cazurile, foile matricole find intecmits numai pe baza
formatului electronie al registrului matricol, iar acest lucru nu era cunoscut de
conducerea UMversitatii. Aceasta cu toste c¢& existd o comisie de audit intern Tn
universitate, Din comlsia de audit face parte g Rectorul universitatii, fapt care nu
asigurd, in suficientd masura, certitudinea unui audit de conformitate ebicctiv,
Comisia de audit intern nu dispune de un plan anual cuprinzand actiunile
specifice de auditare, nu existd probe ale efectudrii unor actiuni de audit.

Sistemul de conducere utiizeaza sisteme infarmationale §i de comunicare
Internet si Intranel. Tn cadrul Universitali existd un program ntegral  (Uimiversity
Management System = UMS) care ar putea gestiona datsle si infarmatile relevante gi
asigura integrarea tuturer compenentelor de Inregistrare a informatiel i de COMURCare
imernd n cadrul unei singure aplicatii software, Din picate UMS nu Integreaza
structura organizaloricd a universititii si organizarea academicd a facultatii.
Implernentarea unai solufii informatice dedicate managementului universitar esta astazi o
opliune fundamentald pentru marea majoritate a universititilor care au Injeles noile tendinte
i necesititi care se vehiculeaza la nivel european.

Nu sunt prevazute in Carta universitiii §i nu s-a censtatat exislenta unar
siructuri care s ducd la aplicarea unel strategii de integrare a universitayll in mediul
cocial, local si regional, cum ar fi  Senatul de Onoare, sau Senatul mare al
Universitalil,

Patrimoniu, dotare, resurse financlare alocate
Universitatea  Mihail Kogdlniceanu™ din lagl dispune de patrimoniul necesar

desfasurarii unui imvatamant 5i unei cercetdr de calitate, suprafala totals a spaliilor de
invalamant 5i cercetara aflate in praprietate fiind de 2755 m®. in prezent, Universitatea




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 20/ 2010

dispune de trei amfiteatre cu un numar total de 503 locuri, 11 53l de seminari cu un
numdr de total 326 de locuri, §i patru sali pentru laboratoare cu un numir de 90 de
loguri, Numdrul de locuni din spatile de nvalmant proprii satisface necesitdtie
farmaliilor de studiu, S3lile da curs, de seminar §i laberatoarele dispun de echipamentela
necesare unwi invatamant de calitate la nivel minim, unele dotdri din laboratoare fiind
vechi st depisite din punct de vedere tehnic. Raportul de evaluare a programului d=
studiu Drept relevd faptul ¢& numdrul lecurilar Tn sdlile de curs, seminar g laborator
prezentate mai sus este corelat cu formaliile de studiu gi cu erarele acestara, asigurdnd
desfisurarea acfivitdiilor didactice in universitate. Tol pe baza rapoartelor de evaluare a
programelor de studii 5i a evaludrii, la fata locului, de cétre experii evaluatori s-a
constatat ¢, desfdsurarea activitdfilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in
laboratoare dotate cu tehnicd de caleul. Corelat cu orarele sctivititilor studsntilar,
numérul de calculatoare detinute de universitate 18 (destinate activitati didactice)
asigurd indeplinirea cerinfei de a avea un caleulator |3 2 studenti 1a licena si un student
la masterat. Universitatea dispune de programe informatice cu caracter didactic {Lex
expert, 154 ECDL), care faciliteaza pracesul da fnvdtare.

Cin baza materiald a universitdyl, aflatd la dispoeitia studentilor, face pare §
biblicteca, aceasta dispunand de 7911 volume reprezentand 2600 fithuri, 2800 publicatji
=i periodice reprezentand 53 de titluri, 12 abonamente la publicatii $i periodice ramanegti
i stréine. Salile de lectura ale bibliotecii ey un numar de &0 de locur satisfac cerinta de
a asigura spatil de studiu pentru 10% din studenti (615 studeni licentd 51 116 studenit
mastarat).

Universitatea are elaboratd strategia institufionald pe perivada 2008-2012 gi
planuri operationale  anuate.  Prevederile acestora, in speclal a  strategiei
institutionale, nu sunt intocmite cu o fundamentare pe elemente clare, eare 2a tind
scama de contextul economico-social concret.

Activitatea financiard este derulatd Tn baza Bugstului anual de venituri si de
cheltuieli aprabat de cdtre Senat. Bugstul anual de venitun &l de cheltuiell confine pozifii
bugetare compatibile cu reglementdrile specifice institufilor  publice. Ponderea
cheltuicliler cu salariile in total venituri este foarte mare: B0% (fn 2008), 82% (in
2007) gi 64% (in 2008). Rezulti cd sumele destinate investilliler (4% in anul 2006,
&% in 2007, respectiv 5% Tn 2008), cheltuielilor materiale si sprijinului material
pentru studenti, sunt foarte mici. Aga se gi explicd dotarea minimd a
labaratoarelor.

Universitatea nu a inregistrat excedent bugetar in ultimi trei ani, deci nu dispune de
rezerve financiare care s& suslind activitatea viitoars a acestoia si 53 garanteze ©
stabilitate financiara in condilile Aluctuatiilor negative ale surselor de venituri.

Continutul programelar de studiu

Pragramela de studiu derulate in universitate sunt incluse in domenile si
specializérile aprobate la nivel national 5i dezvaltd competents generale si specializate
care definesc corect calificirile ofente, In universitate exista acreditat un program da
studii (drepl) §i autorizate sa funclioneze provizeriu patry pregrame de studiu (istorie,
geografie, relalii internationale $i studii eurapene, comunicare gi relatii publice). T|_-| anul
universitar 2009-2010, oferta educationald a Universitatii Mihail Kogalniceanu™ din lagi
constd in programele mai sus prezentste, dar scolanzarea efectiva se__rezumé la
programele drept, geografie (numai anul 11 i 111}, relafii internationale si studii eurapene.
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Nu sunt scolarizati studenti la istoriz. comunicare gi relatii publice, si nici anul | la
geaqgrafis din lipsa de candidati.

Tns cadrul evalugrii institulionale 2 fost evaluat programul Drept, Asa curm rezultd
din fisa vizitel pentru programul Drept nu teate cerintele narmative obligaterii sunt
indeplinite. Astfel, nu sunt elaborate cursuri §i alte materiale didactico la toate
disciplinele din planul de invatamant, din planurile de invatdmant lipsesc unele
discipline cuprinse in standardele specifice (Dreptul concureniei, Dreptul fiscal,
Finantele si fiscalitatea in UE, Educatie fizicd) si sunt introduse discipling
sonsiderate de expertii pe program nespecifice (Biodrept, Managament, Tehnici
de elabarare a lucrarilor stiintifice); de asemcnea, in orare nu S regasesc
seminarii [a unele discipline (Drept penal general, Drept penal special).

in ceea ce priveste celslalte programe de studiu, neevaluate Tn cadrul evaludrii
institufionale, Comisia a constatat ¢d nu toate cadrele didactice care desfasoara
activitdti didactice Tndeplinese cerintele pentru ocuparea posturilor. Este cazul
domnului Dragu Walentin ¢are nu are titlul de doctor $i nu este nici doctorand, dar
acupéd un post din statul de funetll desfdsurind activitifi de predare.

Membrii Comisiel au avut discutii cu studentii, cu absolventii 51 cu angajatorii.
Concluziile acestor discutii nu au fost suficient de relavante, dar — in special cele cu
studentii — confirma unela din neajunsurile constatate de experfil pe program. in cea mai
mare parte aceste disculii au pus in evidentd efarturile Rectarului Universitdli de a face
remarcaté institutia i invatdmantul juridic intern gi eurapean.

Rezultatele invatarii

Universitatea  Mihail Kogélniceanu™ din lagi foloseste mecanisme proprii da
sondare a opiniei studentilor i privire la calitatea activitdtilor desfagurate de cadrele
didactice. Din concluziile acestora si cu ocazia discutiior purtate de cdtre comisic cu
reprezentantii studentilor s-a despring aprecierea pozitiva 2 studentilor privind mediul de
invalare §i preocuparea membrilor corpului profesoral pentru ufilizarsa metodslar
interactive de predare si pentru canfigurarea unei relatii parteneriale intre tofi actorii
procasului educatjonal.

Nu exista analize pe marginca evaluarii inteme ale programelor de studiu,
cu toate ca existd o Comisie de initierea-aprobarea-evaluarea programelor de
studii, Mu existi nici evidente privind rata de Inserfie profesionala a absclventllor,
iar pentru ponderea absolventilor admisi la studii universitare de masterat, datelo sunt
sporadice,  Discutiile cu angajatorii au relevat un nivel de pregatire al studentilor
ridicat. Exisienta Asociatiei ALUMNI & Absolventilor Universitati Mihail Kogalnicsanu”
din lasi ar putea reprezents o bazd pentru extinderea bazei da date necesare
determindrii acestor indicatori,

Tn lipsa unor informati sistematics Comisia a Tncercat s desprinds din discutiile cu
studentii. absclventii §i angsjatorii aprecierile privind mediul dz invatare, Conform acestora
rezulti ca mai mult de 50% dintre acestia apreciazi pozitiv mediul de
invitare/dezvoltare oferit de catre universitate gi propriul lor traseu de invatare.

Universitatea dispune de o procedurd de evaluare a studentilar care este_ aplicata
in mod corect 5i consecvent. Gerintels metodalogice privitoare la examinarea §i notarea
studentilar sunt cuprinse Tntr-un regulament specific numit Regulamentul activitati
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studen;ilor si intr-un Ghid de evalusre a studeniilor, Forma si chitorile de evaluare a
cunogtineler pentru fiecare discipling sunt mentionate si in Figa discipline.

Universitatea organizesz3, in special in domeniul juridic, sesiuni studenfesti, care
se bucuré de o participare consistenta a studanilor, ,

Rezultatele acestor intalnin stiintifice studentesti ca si a celor a cadrelor didactice
se malterializeazd prin publicarea in Buletinul stiintific (revist3 proprie anuald, catata
CNCSIS categoria C).

Din disculiile purtate cu studentii a reiegit asigurarea pemanentei din partea cadrelor
didactice, fixatd =aptimanal, cu un arar stabilit de comun acord. Cadrele didactice mengin
legatura cu studentii prin e-mail 5i au planificate ore de cansullalie sdpamanal.

In vederea alegeri cursurilor §i modulslor opfionala, studentiler i se prezinta la
inceput d2 an'semestru detalii despre acestea.

~ Existala nivelul universitétii un Cent de Consiliers 5i Orientare Prefesionals care
asigura informarea i consilierea studentilor in vederea alegerii fraseelar de studiu precum si
pentru integrarea acestora pae piata fortel de munca.

Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea universitalii cuprinde o componentd de corcetare glinffica, statuatd
prin Carta la capitolul |, art. 1. Confarm Cartei Universitatea ,Mihail Kogélniceanu® din
lasi are capacitatea da constitui structurl de cercetare, de a atrage si dezvalia proiecie
stiinfifice, de a promova realizarea de lucrdri stintifice de interes regional, naticnal si
BUropEan. _Curnis'ra a verficat planurile de cercetare pe domenii de studii 51 pe domenii de
cercelare g a constatat exstenta acestora.

Planurile cercetarii stintifice existents Tn Universitata privese domeniul drept, pe
cele doud catedre de specialitate. La nivelul facultdlii planul de cercelare esle pe o
pericadi mai mare de timp, respectiv 2008-2012. In aceste planuri nu sunt previzote
intotdeauna maodalitdti concrete de valorificare a cercetarii stiintifice.

Documentele de planificare a cercetdril {de la nivelul facultatii si cele do la
nivelul catedrelor}) nu mentioneazd expllclt sursele de finantare si modalitatile de
valorificare a cercetdril. In unma evaludrii s-a constatat ca activitatea de cercetare a fost
derulats, la nivelul temelor abardate, In acard cu aria stinjificd & demeniului de licentd si
masterat Drapt,

Tn Universitates Mihail Kogalniceanu® din |asi existd o singurd structurd creatd in
scopul cercetdrii Centrul de studii europene si drept comunitar (2007). Nu exista, insa,
nici o dovada a activitilii acestuia, nici macar in Raportul departamentului de
cercetare pentru peripada 2005-2008. Acest rapert pune in evidenta zesiunile,
simpozicanele si mesele rotunde organizate de universitate sau la care cadre didactice
din universitate su contribuit, wnele finalizate cu lucrdri publicate Tn edlturi de
prestigiv (Editura Institutul Eurapean, 2008, Lévolution da concepts de fa doctrine
classique de droit constitutionnel et la nécessite de les repenser ou d en créer des
nouveaux »), In consecintd, nu se poate vorbi de atestarea sau acreditarea unor
structuri ca unitdli de cercetare. In lipsa acestora activitatea de cercetare este
valorificatd in lucriri ale cadrelor didactice — unele cuprinse in planurile de
cercetare ale catedrelor 5i al facultill, altele Tn afara acester planuri —, publicate in
reviste de speclalitate sau in volume consacrate unor diverse teme orl manifestar.
Tn ultimii einel ani cadrele didactice din universitate au publicat 17 articole in
roviste 151, 18 articole in reviste din categoria B §i B+, 51 32 de articole in alte
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reviste recunoscute, Din pacate nu existd o sustinere financiard consistenta a
acestora. Cadrele didactice asociate nu au o activitate de cercetare care sa se
cancretizeze prin lusrdri publicate, cel putin o lucrare pe an.

In acest context, trebuie mentionate doud volume realizate cu confribufia unar
cadre didactice ale universitatii, si anume:

a) Tearia §i practica polticilor lingvistice in lume {Actele celsi de-a opta
conferinte a Academisi Internatienale de Drept Lingvistic, lagi, 24-26 mal 2002}, Ed.
Cugetarea, lagi, 2002;

b} Regimurile politice ale tarilor Uniunii Eurgpene gi al Romaniei, Ed. Monitorul
Oficial, Bucuregti, 2002,

Nu existd o evidentd a aprecierii activitatii de cercetare la nivel national prin

premil, ¢/léd, cotdrl, Comisia nu a putut stabili daca lucrarile cadrelor didactice se
bucurd de apreciere in randul specialistilor,

Calitatea personalului didactic si de cercetare

De remarcal cd, dintre cadrele didactice titulare, o parte sunt considerate ca
atare, cu loate ca sum do fapt, incadraii in alte institufd, in special jurdice, find vorba
despre magistrafi. De asemenea sase cadie didaclice sunt pensionare pentru limita da
varstd, din care doud considerate titulare, Din cele doud cadre didactice pensionate
pentru limita de varstd considerate titulare, una are mai mult de o norma,
incalcindu-se cerintele normative obligateril.

Raperul nemar studenti la programele de licentd (615) si numar cadre didactice
titulare (27) este tn medie, de 22 studenii la 1 cadru didactic, diferentiat pe tipuri de
programe de studii, Dacd se iau in considerare §i studentii de Ia pregramele de masterat
{116}, raportul studenti cadre didactice titulare este de 27.

La programul de licentd evaluat {Drepl), s-a constatat un grad de acoperire cu
cadre didactice proprii de BE % a activitdfilor din statele de funcfiuni, luand in
considerare ca titulari 5i cadrele didactice magistraf, Cum am mai aratat, nu loate
cadrele didactice de predare au fitlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor postulul, fiind un caz care nu Indsplineste aceastd cerinfa.

Resurse de invitare gi servicii studentesti

Universitatea asigurd, piin Bibliotecd, resurse de Tnwatars (cursur, reviste de
spacialitate, tratate, etc.) pentny fiscare program de studiu. Bibliateca universitdti dispune de
un numér minim corespunzater de volume din {ard gi din straindtate 5i da abonamente la
reviste de specialitate pentru disciplinele definiteril ale programelor de studiu.

Tolj studenlii au acces liber la orice resursa de invifare §i cercetars, cursurile pot
fi consultate pe suport de hartie 1a Biblisteca Universitdii. Nivelul de dotare a bibliotecii 2
fost prezentat anterier Tn acest rapart (supra, pet. A.2).

Universitatea are amenajate sli de lecturd dotate cu mebilier adecvat studiului. in
|aboratearele universitdfi studentii su posibilitatea utilizarii calculatoarslor pentre a accesa
materiale necesara studiului,

Upiversitatea Mihail Kogdlnicsanu” din lasi re o editurd, dar aceasta nu este
acreditatd CNCSIS.
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Universitatea nu ofera nicl un fel de servicil sociale. Mu dispune de camine,
cantina, sali de spont. Singurele senvici oferite studentilor sunt cele de consiliers, in
universitate existand un birou de consiliere si orientara in cariers, birou care are un
regulament propriu de organizare §i funclionare. Existd dovezi ale activitafii acestuia,
Incepand cu anul universitar 2009-2010 universilatea are conventii Tncheiate cu societat
comerciale pentru asigurarea unor servicii de cazare (SCMER INVESTMENT COMP
SRL) =i de servire a mesei {SC TOPAL SRL).

Transparania infarmatiilor de interes public

Universitatea Mihail Kogalniceanu” din lasi eferd informatii cu privire la programele
de studiu, diplome, organizarea precesului instructiviedugativ ete. Comunicarea informatiilor
se face prin sits-ul universitéfi, mass-media, pliante ete. Infermatia oferitd public de
universitate este la un nivel relativ scdzut fata de cea oferitd de universititile din
Spatiul Eurnpean al invatamantulul Superior,

Imaginea oferitd de pagina web a Universitiii ,Mihall Kogalniceanu®” din lagi
nu este comparahila cu cea oferitd de universitatile europene. Existd elemente care
pot crea confuzii (de exemplu link-ul , Facultatii* duce la informatia ¢4 ar exista patru
facultali, in realitate fiind vorba despre o singura facultate; link-ul ,Departamente”
duce la informalli despre Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitétii). Exista link-
uri care nu duc la nici o informatie suplimentard, Despre Biblintecd este fumizata
informatia ca ar detine peste 10000 volume, inventarul constatat de Comisia de
evaluare consemneazd 7811 volume. Nu pot fi accesate CV-urile cadrelor didactica).

Cu excepiia programului de studiv Drept, prozentarea eelorlalte programo de
studiv $i a competentelor corespunzdtoare, este deficitari. Este accesibil orarul
studentiter, informatii privind examenele de finalizars a studillor, dar si activitfile uner cercuri
studentest.

In urma discutiilor purtate in timpul vizitei eu studentii, absalventii si angajatorii s-2
constatat faptul cd universitatea oferd un minim de informalil §i date, cantitative sifsau
¢alitative, despre calificdrile, programsle de studiu, diplomele, persanalul didactic si de
cercetare, facilititile oferite studenfilor §i despre orice aspecte de interes pentry public, in
qeneral, 5 pentru studenti, in special.

Universitatea are creata link-uri prin care se adreseazd si altor persoans
interesate, in special fogtilor student;.

Functionalitatea structuriler de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul da management al calitati din universitate ar trebui 53 cuprinda structur i
instrumente de asigurare §i evaluare a calitifi adaptate la cerintele legilor nationale. Toste
acestea ar rebui 54 fis aprobate de Senatul universitéfi. CEAC din universitate ar urma s&
coordaneze aplicarea pracsdunlor 51 elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd,
sprijinind conducerea in imbundtdfirea conlinud a standardslor de caltate la nivel
institufienal. Univarsitatea ar trebui s3 implementeze permanent midsuri de imbunétatice =i
53 colabareze cu alte universitati pentru identificarea gi adoptarea celor mai bune practici.

La Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lagi, activitatile de evaluare privind
calitatea educatiei sunt Tn stadiul Inciplent. Procedurile nici miecar nu au fost
elaborate. Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitatii de la nivelul Universitatii nu are
corespondent la nivelul facultatii si al catedrelor,
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Anual Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati ar trebui =i
intocmeased un Raport insolit de masuri vizand imbunatafirea indicatorilor de
performanta si managementul calitatii. Pe baza acestor propuneri, Senatul ar urma s3
adopte un Plan cperatlonal pentru asigurarea caliti{ll, care si fie integrat Planului
operational anual.

Universitalea ,Mihail Kogélniceanu” din lagl nu indeplineste toate cerinjele
nermative ebligaterii intrucat:

a. Desfagoara activitali in locatii care nu sunt meniicnate in actele nomative da
acreditare sau auvlorizare provizorie, respectiv la Suceava;

b.  Cara Universitdfi nu face trimilere la regulamentels cers ar trebui sa
concretizeze activitdtile de invatamant, cercetare s administrativ,

c.  In universitate nu existd regulamente pentru o serie de aclivitdli importante
pentru o instiulie de invatamant superior (Statutul personalului de cercetare,
Regulament privind practica studentilor pentru ciclul de licenid, Metodologie
privind regimul acteler de studi, Metodolagia evaludni ealitafii corpulul profesoral,
Regulamentul de organizare s functionare a  Senatului  Universitalii,
Regulamentul cemisiilor ¢i consiliier Senatulul, Regulament privind organizarea,
desfagurarea si inantarea cercetdrii stintifice, Regulamentul Editurily,

Registrele matricels in fermat clasic {pe hartie) nu sunt completate la zi;

Printre cadrele de conducere a structurilor academnice figureaza un cadru didactic
care nu este fitular cu norméd de bazd in Universitate, find magistrat Tn cadrul
Curtii de Apel [agi {domnul Minai Covalive, sef catedrd);

f. Doud funcli de conducers (predecan i gef catedrd) sunt ocupate de cadre
didactice titularizate, dar care au numai funclia de lector, dintre aceslea o
persoand este magisirat, deci nu are norma de bazd in universitate;

g.  MNuexistd in universitale o evidentd privind numarul de norme didactice acoperite
de parsanalul didactic titularizat Tn invalamantul superior, deci Comisia de vizita
nu poate confirma cd acestea ar acoperi cel mult irei nerme didactice. indiferent
de institulia Tn care Tsi desfisoard activitatea (aceastd chestiune pare s3 fi fost
rezolvatd prin trimiterea, la 5 noiembrie 2., 2 unei note explicative 51 a
declaratilor cadrelor didacties;

h.  Nusunt elaborate cursuri i alte materiale didactice 1a toate disciplinele din planul
de frwitdmant (disciplinele de drept privat, drept civl §i drept penal = ceninfele
normative obligatorii 18,1110 din fisa de evaluare a programului de studiu Drepty;

i Din planurile de fnvitAmant lipsese unele discipline cuprinse Tn standardele
specifics (Dreptul concurentsi, Dreptul fiscal, Educalia fizica);

i Sunt introduse Tn planurile de Inval@mant dissipline considerate__de_ expariii pe
program nespecifice (Biodrept, Tehnici de elaborare a lucrarilor stiintifical;

k. Tnorare nu se regasesc seminarii I toale grupele la unele discipline (Drept penal
ganeral, Drept penal special);

I Succesiunea preddrii unor discipling nu este in logica standardelor spacifice
{cerinta narmativa IIl.2 din fisa de evaluare a programului de studiu Drept);
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m. Mu toale cadrele didactice care desfisoard activitdti didactice indeplinesc
cerinfele pentru scuparea posturilor (domnul Dragu Valentin nu ara iyl de
doctor gi nu este doctorand, dar ocupd un post din statul de funelii desfigurind
aclivitati de predars);

n. O perspand, cadru didactic fiular, pensionatd pentru limitd de warstd, are mai
mult de o norma didacticd (doamna profesor Genoveya Vrabig); aspectul acesta
a fost remediat ulterior vizitei, astfel cum rezultd din Mata explicativad si statul de
functii modificat, ambele timise la § noiembrie a.e,

Recomandsri:

Clarificarea statutului juridie al activitaylar didactice desfagurate la Suceava sau
renuniarea la acestea,

Modificarea Cartel universitafii pentru a face timitere la regulamentsle specifice —
in vederea unei reglementdn de detaliu a activitalilar din universitate i adoptarea
acestor regulamente — de ex. Regulamentul functionsni Senatului etc.:

Completarea imediatd, Ia zi, a registreler matricale in format de hartie:

Rezolvarea problemsi cadrelor de conducera: alegerea unui sef de catedra cu
funcfia de bazd in universitate si alegerea unui gef de caledrd gi a unui prodecan cu
grad didactic conform reglemsntérilor in vigoare;

Refacerea planurilor de frwatamant, in special pentru introducsres unar discipline
necesare formarii unui wiitor jurist, petrivit criterilor Comisial de stiinte juricice a
ARACLS. (Dreptul concurentei, Dreptul fiscal), precum si a disciplingi Educatie fizica,

Rezolvarea situaliel domnului Dragu Valentin, care are activitali de predars, degi
nu este ni¢i doctor, nisi doctorand;

Elaborarea de cursur, note de curs, manuale de seminar de citre cadrele
didactice, cel putin la materile fundamentale {drept civil, drept penal, drept procesual
civil, drept procesual penal ete.);

Reevaluarea perspectivelar privind dezvoltarea programelor de studiu existenta i
elaborarea unui plan de méasur pe termen scult §i mediu referitoare la atragerea
candidatiler pentru acsste programe de studiu, dintre care unele par =4 intre in lichidare;
alternativ, s-ar putea accepla ideea ci unele pragrame de studiu ru au perspactive §i ca
lrebuie 53 se ranunte la ele, pantru ca resursele existente s& fi concentrate pentru acele
programe cu patential de dezvoltare, atdt din punctul de veders &l asigurani cu cadre
didactice, cat si din eel al atractivitatii pentru candidati (cum sunt pregramele Drapt gi,
partial, Relali internaticnale i studii europane);

Asigurarea condifilor pentru promovarea cadrelor didactice pe baza rezultatelor
activititii lor gtiintifice si de Tnvifamant, astfel incat sd se avile situafia care poate fi
generata de axistenia uner cadre didactice care nu au functia de bazé in unjversitats si
nici gradul didactic necesar pentru a occupa functi da conducere Tn cadrul universitti;

Luarea de masur pentru imbunatalirea dotari biblictecii gi a laboratoarelor (mai
ales a celui de criminalisticd).

Reevaluarea penodica a planurilor de invd{dmant, in corelare cu cele ale altor
programe de studii similare din {ard gi strdindtate {mai ales {indnd cemt de relatile
internationale bogate ale universitéi),
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Elaborarfaa urui =el de cennte da performantd propri, care sa fie urmérite de
conducerea universitatii si da cadrele didactice;

Organizarea riguroasa a aclivitlii, mal ales in zona administrativa, cu implicarea
mai activi a cadrelor didactice cu funefii de conducere la nivel de facultate in stabilirea
de masuri la acest nivel $i urmarirea realizérii lor {pentu a se evita situatii cum este cea
a registrelor matricola necompletate sau a lipsei din arar 3 unor materii).

10.2. Din Raportul studentilor rezulty urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd ummatoarsle puncte tari ale
Universitatii Mihail Kogalniceanu” din lasi:

Universitatea a investt in infrastructura, creand astfel un mediu propriv de
desfasurare a procesului de predare-Tnvitare,

Relajia profesor - student este una de colaborare, acesta facilitand dezvaoltarea
personald gi profesienald a studentilor.

Desfasurarea uner aclivitali dz censiliere profesionala

Tranzparenta deciziilar Concducerii Universitatii prin postarea acestara pe site-ul
Universitatii

Puncte slabe

Aplicara defectucasé a sistemului de credite transferabile { ECTS)

Numar mic de materii optionale, limitand gradul de libertate in & alege intre
maternile de interes a studentilor

Mumar esxtrem de restrans de studenti implicati in actiitale stintificd! de
cercetares.

Limitarea in ceea ce priveste senviciile studaniesti | mai ales Tn ceea ce priveste
spaliile de cazare, dotarea slabd a bibliotecii i existenta unei minime baze sportiva.

Lipsa unor aclivitali destinate dezvoltani extracurriculare a studeniilor, prin
inexistenta unsi Asocialil Studentasti functionale.

In final, studentil fac urmitoarele recamandiri, bazate pe punclele slabe
identificate gi mentionate in raportul acestora:

In opinia comisiei de siudenti evalualori, este necesard formarea unei wviziuni
comune asupra a ce inseamnd migiunea Universitdtii Mihail Kogélniceanu”, in randul
infregii comunitdli academice. Misiunea trebuie s corespunda nevaoilor si cerintelor
institutiei.

Se recomandd elaborarea, implementarea si respectarea unui Regulament al
Comisisi de Elicd, in vedersa formdri unei metodolagii rigurcase de funclionare a
Comisiei de Etied din Universitatea  Mihail Kegdlniceanu™, precum si emiterea unar
rapoarne anuale de activitate a Gomisiel pentru monitarizarea activitati acesteia.

Se recomanda publicarea rapoeartelor de autoevaluare din ultimii 2 ani pe sits-ul
oficial al Universitati, in vederea cresterii coeficientului de respansabilitatii, raspunderii
publice si a lransparentei informatiei.

Se racomandd  respectarea  legil  pentru  asigurarea  unei  reprezentar
corespunzitoare a  studenfilar in forurile  decizionale ale  Universitd3tii . Mihail
Kogalniceanu® este abselut necesara.
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 Se recomand3 ocuparea inte-un mod democratic a locurilor vacante, ale studentilor
din structurile de conducere si cresterea numdrului de studenti Tn aceste structuri pana
la atingesrea procentului de 25%.

Se recomanda gasirea unor solutii viabile pentru cazerea studentilor, acoperirea
unui minim de 10%, conform indicaterilor ARACIS, Recomandam incheisrea de
protocoale intre Universitatea Mihail Kogéiniceanu™ si alte universititi izsene, privind
masa §i cazarea studsntilar.

Se recomandd definirea unar criterii pentru acordarea burselor de merit pentru
studenii care s3 vind in Tntdmpinarea gi motivarea acestora in vederea alingerii unar
performante scolare sifsau stiintifice foarte bune si nu perfermante seciale,

Se recomandd informarea corectd si completd a studentilor refaritcara [a ECTS (
printr-un ghid al studentului, informafil pe pagina web a universititi s.a.).

Se recomanda largirea palelel de cursur optionale din cadrul facultati

Se recamandd introducerea posibilitdti de a slege optionalul din cadml alei
specializiri (bineinteles, avand calificar comune/ corespendenta cu acelea ale
disciplingi initiale)

Se recomandd crearea unui sistem functional de monitorizare al absclventilor
angajali & al Alumnilar, in vederea asigurdni unei posibilitati de eolaborare cu acestia.

Se recomandd desfasurarea unui studiu vizavi de satisfactia studentilor fatd de
realizarea practicii pentru a detecta acele puncte nevralgice subliniate de studenti, in
vederea imbunatafirii calitatii si utilitéti stagiului de practica.

Pentru a creste imaginea CCOC, recomandm creearsa unui orar stabil de lucu
cu studenfii, precum si afisarea activititilor desfasurate de acest departament.

Incurajarea studentilor in a se implica n activitdli de cercetare, prin
recompensarea acestora de calre profesori ( bonusurl la netd, ora de practica, alte
metoda)

Promavarea unei campaniil program de constientizare a importantei implicarii in
cercetara | desfasurate de Universitate, Asociatie Studenieaszcs ate)

Crganizarea mai multor cercuri sliintifice eri a altor activitdti stintifice pantru
studenti

In wvederea indepliniri tuturor achwitdlilor propuse, sugeram realizarea si
respectarea unei planificir anuale a obiectivelor la nivelul acestul departament.
Totodats, salutam ideea consemnani si publicarii unar rapoarte de activitate.

Se recomand? aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti dupa incheierea unui ciclu complet predare — examinare - reexaminare

Se recomandd ca inmanarea si supravegherea acestor chestionare fn timp ce
sunt completate, sa fie realizats fie do alt cadru didactic decat cel care este avaluat., fis
prin intermediul sefulul de anf reprezentantului studentilor. o

Investirea mai multar fonduri Tn vederea fmbogatirii ofertei de carte din blb_!lolecg_
Universitalii atst pentru specializarea Drept, cét §i pentru Relalil Internaionale gi Studi
Europene. ; 2
Crearea unui centru de cercetare funcional Tn cara sé fie inclugi studenti _de la
ciclul de licentd 5i master, in vederea stimularii cregteri profesionale i academice a
acestara. Ca 3i programe de recuperare, Universitatea poate 34 pund la dispozilia
studentilor ore de consultatii regulate oratuite din partea cadrelor didactice. iar programul
acestora 58 fie facut public pe site.

Stodentii nu ar propus un calificaliv,
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76.3. Din Raportul evaluatorulul extern din striindtale rezults urmatoarele:

Teaching Staff

The number of academic slaff at the UMK in the academic year 2009/2010 is 48. There
are 28 employzes in the academic staff who is employed full-time by the university and
25% of them are professors and associate professors, Almast all academic stafi
members st UMK are PhD holders (70,8%) or they are working e achieve PhD degres
(27,1%). There is only one member of the didactic staff who does not do any PhD
activity. UMK has now a well qualified young didactis staff {mare than one third is under
40 years old).

Comment: The qualification of 1he academic staff iz an quite good level, the number of
tfie full-time fectures could be higher. Although the part-fime lectures could be leading
practitioners in their field, that may be very bensficial for the students, but usually they
do not have encugh time for the students. | strangly recommend increasing the number
of full-time employees in the acadermic staff,

Mumdrul de cadre didactice de fa UMK fn amef universitar 2009/2010 este de 48, In
cadrd parsonaiule seademic, existd 28 de angajafi cu normd Tnlreagd iar 25% dintre ef
sund profeson & conferentiar, Aproape tofl membnil personaiulul academic &l UMK
academic sont Htufan cu dostorat (70.8%) sew sunt pe cale de a termina dostoratul
(27,1%). Existd doar un singur membru al pevsonalulul didaclic care nu are doctoraf).
UMK are un personal didactic iandr gi bine calificat {maf moll de o freime sunt sub 40 de
i)

Comemariu:

Dagl nivelt! personaluiul acadermic este unwl fdical, numdna normelor Tntregi ar putea &
mai mara. Cu foale of fectori cu jurnalate de nomnd sunt fidert profesionigh fn darmeniol
for, ceea ce ar pulea §f foarte benefic pentry studenfl de obicel sceatiz ajung s5 nu
deling suficient fimp pantr studants,

Recomand cu tane crogforaa numaniul de angaiall o Aonma folreaga.

Eacilities

The University functions in a building in which there are two completely different parts.
The old part of the Building was not designed for its current purpose so it neseds some
reconstruction. The new part of the building is quite well designed. There are three huge
lecture halls with 536 seats, 13 seminar roams with 400 seats and laborataries.

The equipments of the educational zpaces are under the requirement of the European
standards {e.q. lack of sufficient projecting systems, internet access etc). Also the
laboratories need new and modern equipmants. The numbers of PCs which can be used
by the students are very faw,

The library of the University awns mare than 10000 velumes (7511 books and 2802
perladicals). Some of them are signed by well known authars but the others should be
updated.
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The reading room has 80 places with a surface of 14B,5 square metres. It funclions
mere as & back depot than as a modem learning rescurces centre. There is no access
on the computer to the stored biblicgraphic data and no access to the legal data basis.

There is no students’ hostel and sports facilities at the campus,

Commaent: [t is very impertant for the university fo Javest in its physical infrastructure.
The lack of sufficient number of books in the library was mentioned when we had the
appointment with the students,

Univarsitates T3 desfisoard activitatea Tolr-o ofidire n care existd doud parf
diferite. Partea veche a cladiri nu a fos! proiectatd in seopul pentni care funclioneaza in
prezent, asifel cf imabifa! ar avea nevole de reconstruclie. Nowd parte a clddini esfe
destul de bine conceputd. Existd tref amfileatre cu 36 de focurd, 13 s34 do seminar cu
400 de locun 5i laboraloare.

Echipamentele spafifor de invatdmant sunt sub standardele suwropene (de
exemply, lipsa unui numar suficien! de sistema da proicctare, acces fa Internel, efe). De
asamanea laboratoarele ar avea nevoiz do cchipamente noi g moderne, Numerele
calculatoarelor care pot fi uliizate de cétre sfudenii sunt insuficiznte.

Bibliotecs Universitdlii define mai mult de 10000 de volume (7971 cirfi i 2802
de periodice). Unale dinire ele suni semnale de auton bine conoscul, dar altele ar trelid
=4 fie actualizata.

Sala de fecturd are 80 de locurT 57 o suprafata de 148 5 meli péfrafi. Biblioteca
funclioneazd mai mult ca un depozil de carle decal ca un centry de resurse modeme de
invalare. Nu existi acces la o cenlralizare biblisgrafica pe compuler §i nici acces la baze
de date juridice,

N existd un cdmin al shudenlilor sals facilitali sportive in camplsul universitar.

Cortentariu:

Este foarte impotant panir UMK investitia In infrastructord sa. Lipsa o numdr
suficient de cai in hitWiotecd a fost menfionald T cadrul intalnini cur studentii

Students

Al the appointment with the students and during my discussions with them, I found them
very decent and open minded but critical, | was surprised that the students | met did mot

speak too much English.

They mentigned that the relatianship between students and teachars is very good. The
members of the academic staff are very helpful.

The students would take part in Eurepean and International exchange programs if there
were possibilities.

There is only ane LLLP ERASMUS agreement with UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID for teacher mobility, As | recognized most of the international connections
are informal so they are not implemented inta contracts.
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Comment: It is recommended to enter into mutual agreements and involve the sludents
taking part in mobility activities. It will help the language gualification of the students and
it is also suits to the EU recommendations which inspire the students fo study ane
semester abroad,

At the mesting with the representalives of the employers, they seemed very pleased with
these students wha graduated from UMEL

1 could not gst toe much information about the Students Unian, | am afraid that the
student's organization aperates very formally.

La intéiniraa cu sfudentii dar & in fmpul discufifor mele cu el am abservat o8
studenili au riintea deschisd dar av pdred cifice. Am fost surprins de faplul c8 studenlit
e care -am Tnféinit nu vorbese prea mult imba engleza.

Studanfii au menfionat faptul cd relafis lor cu profesoni esta foarte bund. Membrii
parsonatulul academic sunt foarle eficienyl,

Dacd ar exista opotonitall, studentii ar dori s3 ia parte la programe de mobififate
curopeand gf internationala.

Existd doar un singur paftenenal in programul ERASMUS cu Universitatea
‘Complutense” din Madrid pentry mobiiitatea cadrelor didactice.  Aga cum  am
recunoscot, comexiunte intermationale sunt informale, astfel incdl acestea nu sunt
legiferate prin confracte,

Comentaniu:

Se recomandd incholerea unor scordud reciproce g implicarea studenfilor Tn
mohilitali infemalionala . Aceast aspect va contibui la imbundfires compelenfafor
hrnbiftor sirding ale studentilor, fap! ce corespunde recormaddniior WE conform clrora
stuclentil ar frebwi 53 studieze un semesiry in striintate.

La intdnirea cu reprezentantii angajatoriior, acegtia sy pand foarte mulfurmili de
stuctentii care au absolvit UMK,

Wi am reusit 55 siréng prea mulle informalif despre Uniunea Stodengiar, A
temerea cf arganizalia studentifor opereaza in rrod formal.

Research

Research activity is psrformed by the didactic staff and students. It is mainly organised
through the Centre of European Studies and Communitarian Law and the Francaphone
Centre of Constitutional Law. They are focussed on the following figlds: Law,
International Relations and Eurcpean Studies, Gaography.

The scientific research appears in presented papers at cenferences, in articles published
in journals and bocks mainly at national level. The publication activity of the academic
<talf is very unbalanced. There are members of the didactic staff who had only very few
publications in the period from 20035 to 2002
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UMIC organize scientific sessions, sympogiums, workshops and other manifesiations of
scientific character (e.g. 8" International Conference on Law and Language, 2002).

The research activity seems to ba growing at UMK but =till not salisfactory.

Comment: Most of the members of academic staff should increase their publications
and | would alse encourage the university to develop its intsrnational collaborative links,
as there is much to be leamed from the experience of colleagues across Europe and
alsewhere,

Activitalea de cercefare se realizeazd de céfre personaly! didactic 5 de citro
sludenfi. Acesla esle organizetd in principal prin jnlermediul Contrului de  Studi
Evropene i do Orept Comonitar si Centrul francofon de Drept Consfifufional. Ef se
concentreazd pe urmitoarale darrenii: Drept, Relafii Iifermationale s Studil Evrcpona,
Goografie,

Cercelare gtinfifica apare In documentele prezentate fa conforinfe §i in arlicolsle
publicate in reviste si cAri, in principal, fa mivel naffonal Publicafite personalului
acaremic sunt destul de dezechibbrate, existe pufin profesor care au publicat in
perioada 2005-2009.

UMK organizoazd sesiund ghinfifice, simpozioane, ateliere de lucry §i alfe
manifestarnt cu caracler shinfific {de exemplu,a 8-a Conferintd Infernationald de Drept si
Limb#, 2002),

Activitalea de cercatare pare 53 fie in creglere ja UMF, dar incé nu este satisficatoare,

Carnemtariu:

Penlru majoritales personalulul scademic numani publicatilor ar irebui 58 creascl i eu
ag fmcurafa, de asemensa, wtiversitales sd dezvelle colabordnie inlernationsle,
decarece axistéi muilte lucrun de invatal din expenenta colagifor ofn infregga Europd s
din alte pari.

Quality Management

UMK pays a spacial attention to the quality assurance. A central commitiee of quality
assurance supervises all activiies at univarsity level,

UMK has structures, strategies, pelicies and procedures for guality assuranca of the
teaching and research process.

UMK regularly reviews its courses and gathers student feedback.
Comment. In my opinion the quality management at UMK is very formal The

dascription of the procedure is oo complicaled.

UMK acordd o alenfie deosebitd managementul de asigurare a calitalii. Un
comitel ceniral de asigurare a calildli supravegheazd toale activitdfifo de fa mivel
uiversitar.
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UMK are sfructurd, sitrefegi. pofitici s procedurs pentry astgurarea califéin
procesului de predare § de cercelare,

UMK revizieste pariodic cursumle sale si se adund feedback-wile prmite din
partea studentitor.
Comentariis:
in opinte mea, managemantul asigurdi calitaliy lz UMK este wnul formal. Descrierea
proceduni aste praa complicata.

Conclusion

UMK iz in a very difficult situation probably because of the werldwide economic crisis.
Meost of their innovation and development has to be postponed because lack of
appropriate financial means.

In such circumstances, ene is tempted not o offer any recommendations, but | hope that
zome of the comments which | made will halp the University Management in the process
of continual improvernent.

| emphasize the following:
» UMK should invest in physical infrastructure and facilitiss when funds allow.

« | strongly suggest developing international links and collaberations to suppert
internaticnal research aclivities and encourage students taking part in exchange
and mobility pregrammes.

« | understand that budgetary pressures are such that it is becoming increasingly
difficult to employ and retain a highly qualified staff, but it is worth the universily’s
being cognizant of this as an angaing issue.

UMK este fntr-o siluafie foare dificild, probabil §i din cauza crizel economice
mondiale. Cea mai mare parte a investififor lor au frebuit 53 fie eménate din cavza lpse!
unui suport fingnciar adecwvat.

in astel de circumstante, nu este fentant 4 ofer recomandin, dar sper tolusi ca
unele dinire observaiile pe care fa-am fécut vor gjuta managementul uriversitar af UMK
it procasyl de imbunaléfie.

Subliniez urméloarele!

+ LMK ar trebui sd investeascs in infrastructura fizicd §i in dolan atunci cdnd
vor exista fondur,

«  Sugercz in mod special dezvollarea colaborarifor internationale pentrt a
sprijini sctivitéile de cercelare infemalionale §i Incurajarea studantfilor sa
participe la programele de mobilitafe.

« lnleleg ci presiunile bugetare fac ca s fie din ce in ce mai greu angajarea §i
péstrarea unul personsl de inald calificare, dar aceastd probiemd ar iretoi 58
fig i curs de solufionana pening universitate.
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Evaluatorof extern nu a propus i calificativ

". In baza celar de mai sus. Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Censiliului ARACIS sa ia act de urmétoarela :
- Universitatea Mihail Kogdiniceanu” din lasi nu are implementat un Sistem viabil da
Management al calitatii si de Asigurare a calitatii desi
- In wma analizei rezultatelor de audil, s-a constatat ¢3 o seria de indicateri nu
indeplinesc deloc sau macar in parte minimul prevazut de standardele Tn vigoara.
- §o are in vedere ridicarea nivelului calititi prin trecerea a ¢4t mai multor indicatori de
perermantd de la nivelul de bazd la nivelul Min sau Refd, printr-o mai bund
conluerare cu reprezentanti medivlui economic, elemente pantru care universitatea
poate avea in vedera constiluirea unwi plan de perspectivé si actiune;
- Universitatea Mihail Kog#lniceanu” din lasi desfésosra activitati in locatii care nu
sunt mentionate in actele normative cu statul de de acreditare sau autorizare de
functionare previzorie, respectiv la Suceava.
- Universitatea ,Mihail Kogdlniceanu® din lagi este atestatd ANCS prin Decizia 9729
din 17.08.2009.

Concluzile experilor evaluatori, studentilor i expertului strdin au scos in
evidentd o serie de deficienie surprinzatoare in asigurarea calitalii procesului de
invatdmant. Aceste deficienie, prezentate in defaliu Tn cele irei rapoarte, au condus
echipa de evaluatori 5i evaluatorul strdin la coneluzia i universitatea trebuie §i poate
sa depuna in continuare efertur pentru remediersa deficientslor constatate.

- Evaluatori au propus in consecintd Grad de incredere limitat’ in masurd 3 inifieze
desfasurarea in conformitate cu prevedernle legale, de catre universitate a tuturor
acfiunilor care 53 conducd la respectarea standardelor de calitate pentru care
indigatoni de performanta nu s-aw situat cel putin la nivel minim. Din cele constatate de
evaluatori rezultd e Tn universitate existd atd! capacitatea, cat si dorinta de a depune
eforturi in acest sans.

- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in uma vizitel de evaluare rezultd
cd universitatea este constientd cd trebuie 33 facd eforturi .58 devind mai
performantd”, dar in acelasi timp subliniazd cd o parte din constatanle comisie pot fi
considerate  .erori materiale” {dl. prof. Mihai Covalciuc nu avea la data wizitei statut
de magistrat, avand cartea de munca la UMK, faptul ea nu exista regulament de
acordare a burseler, regulament de practica etc. ). Universitatea JMihail Kogdiniceanu”
din lasi nu face nicio referire la fatul ci scolarizeazd la Suceava unde nu ars
autorizare de functionare provizorie sau acreditare pentru niciun pragram de studii si
nici cé ar clarifica statutul juricic &l activitafilar didactice din Suceava.

Experlii evalusteri au apreciat Tn mod deosebit preccuparea Rectorului
universitalil pentru asigurarea unui invatimant superior de calitate, dedicindu-se
acestei nobile cauze. In acesta condifii, Agenfia considerd cd aceastd evaluare
institufionald a permis identificarea uner directii de actiune cars 53 permita remedisrea
grabnic# a deficientelor constatate. Acestea trideazd o anumita lipsa de experientd 5i
de tradifie universitara care se construiegte n timp.

Awand in vedere fotalitatea documsntelor $i informatiilor avute Ia _dlspﬁzi;ie.
Departamentul penfru evaluares externd a cafitdfii supune Consiliului ARACIS
propunerea de scordare a calificativului ,Grad de incredere lintitat”.
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Dupa un an de la finalizarea evaluirii, institufia este obligata sa depuna la ARACIS
un raport in care s3 dovedeascs Indeplinirea cerintelor prevazuts in planul de masur
pentru ca activitatea s& poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. Tn
eventualitatea in care institulia nu se angajeaza pe calea corectari sau remedierii in
perioada de un an universitar, Agentia va propune MEGI inifierea procedurlor de
anulare a autorizaliel de acreditare, conform legislajiei in vigoare, Ne exprimam
sperania ca prin acfiunes ensroics a universitdfii nu se va ajunge |a aceasts situatio

Dup3 discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Censiliulul va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii februarie 2010, conform etapizarii din
Ghiduwiui activitafilor de evalusre a calitafi programelor de st univarsitare s a
institutiitor de fnvatdmant superor, parea a lll-a.

DATA: 20,01 2010
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calititii al ARACIS

Prof.univ.dr.ing. Radu Mircea DAMIAN — Dimcta;",'[ié’pé'r'tament Evaluare

Externa a Calitatii

Profuniv.dr. ing. Adrian LUNGU - Membru e

Prof.univ.dr. Serban AGACHI - Membru

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru Jk L. t\-ﬂ;_'\
Prof.univ.dr. Romits IUGU — Membru

Prof. univ. dr. Doinifa ARITON - Membru
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MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII $1 INOVARII
UNIVERSITATEA ,MIHAIL KOGALNICEANU” DIN IASI

______Str. Bélugescu, Nr.2, IASI — 700.309, ROMANIA, htp:/iwvww.umk.ro
Tel.: 0232-212.416; 475.165; Fax: 0232-279.821; e-mail: rectorat@umk.ro

| ORI | Nr. Data_08 decembrie 2009

|
(Ot 2 260 .|
. CATRE =
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

B-dul Schitu Magureanu, nr.1

BUCURESTI - 050025
Fax: 021-312.71.35; e-mail: secretariat@aracis.ro

fn atentia Domnului Presedinte, Prof.univ.dr. loan CURTU,

Confirmam primirea scrisorii prin care ne faceti cunoscut continutul raportului de
evaluare institutionald a Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi. Inainte de a raspunde
punctual la unele probleme, dorim sa& aducem inca o datd multumirile noastre membrilor
comisiei care ne-a vizitat in zilele de 21 — 23 octombrie, profesori si studenti care au dovedit
profesionalism, eficientd si, nu Tn ultimul rand, colegialitate.

Precizand c& suntem constienti de necesitatea continuarii eforturilor pentru ca
institutia noastrd s& devind mai performantd, precum si de veridicitatea constatarilor
Comisiei. Am dori totusi sd8 punctdm mai intai cateva erori materiale ce s-au strecurat in
raport, iar apoi s clarificdm unele aspecte ale constatarilor membrilor Comisiei, asa cum se
desprind din rapoartele de evaluare institutionald intocmite de acestia.

in prima parte a raspunsului nostru, permiteti-ne sa va punctam cateva mici erori
care s-au strecurat in raport:

- Mihai COVALCIUC - nu mai are statutul de magistrat. A fost ales Sef de
Catedra la 25 septembrie a.c., este pensionat din data de 15 septembrie.(a se
vedea anexa) Observatia este prezentd in Informarea privind raportul de
evaluare institutionald, la pagina 4, la pagina 8, punctele e. si partial f., precum
si la recomandarile de la pagina 10, punctul d.) Dupa pensionare gi-a adus
cartea de munca la UMK.

- Regulamentul de practica EXISTA - s-a_trimis in ANEXE la Suplimentul
predat pe 23 octombrie D-lui Prof.dr. Nicolae TODEA (Anexa nr.4 — de la
evaluarea programului de studii Drept) (observatia este prezentd in Informarea
privind raportul de evaluare institutionala, la pagina 3, la pagina 8, punctul c.)

- Regulamentul privind acordarea burselor EXISTA - s-a trimis in ANEXE la
NOTA INFORMATIVA din 5 noiembrie (Anexa nr. 10)

- Statutul personalului de cercetare nu este adoptat dat fiind ca la UMK nu
avem deocamdati personal ce se ocupé exclusiv cu cercetarea. Se aplica
doar dispozitiile legale privitoare la norma didactica ce contine ore de cercetare.

- Deciziile Senatului se iau doar in plen, neavind pdna acum alte comisii si
comitete instituite. Din acest motiv nu existd Regulamentul comisiilor
Senatului, ci doar regulamentele comisiilor nominalizate Tn organigrama
institutiei (CEAC, Comisia de etica etc.)

- La pagina 2 a scrisorii de informare privind raportul de evaluare institutionala se
afirma ca& Programul de studii Comunicare si relafii publice nu gcolarizeaza
studenti din lipsa de candidati. Dorim sa rectificdm perceptia eronatd a
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membrilor Comisiei de evaluare si sa va informam ca acest program de studii a
fost evaluat in vara anului 2009, iar Hotararea de Guvern 749/2009 I-a omis
din lista programelor autorizate. Hotararea de Guvern 1093/2009 a rectificat
acest lucru abia in data de 10 octombrie, datd la care nu s-a mai putut
organiza admiterea la acest program de studii.

- Structurile create in scopul cercetarii din Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”
sunt: Centrul de studii europene si drept comunitar (2007), Centrul francofon de
drept constitutional (2004). De asemenea, la UMK are sediul Asociafia
Roména de Drept Constitutional. Aceste centre de cercetare participa la
organizarea Sesiunii stiintifice a UMK si a mesei rotunde internationale, din luna
mai a fiecarui an — anul acesta aflatd la cea de a XVlll-a editie — si publica
rezultatele Tn Buletinul stiintific al UMK, precum si Tn Volumul anual al Mesei
rotunde francofone de Drept constitutional (observatia corespunzatoare se
gaseste n scrisoarea de informare, la pagina 6, dar in Raportul evaluatorului
strain, primele doua centre sunt mentionate la pagina 6)

- In privinta valorificarii cercetérii de la UMK, Raportul de cercetare pentru anul
2005-2008, citat de Comisia de evaluare, nu contine referiri la publicatiile
importante din 2009, dar Raportul de evaluare institutionald ar putea enumera,
la pagina 6, alaturi de publicatii mai vechi, si volumele Les rapports entre les
pouvoirs de I'état, Editura Institutul European, 2009 si Le role et la place des
cours constitutionnelles dans le systéme des autorités publiques (sub tipar)

- La observatia referitoare la faptul cd CEAC - Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii - nu are corespondent la nivelul fiecarei facultati (pagina
7 din scrisoarea de informare) revenim la explicatia din raport: data fiind
existenta unei singure facultéti in cadrul UMK s-a decis organizarea unei

singure CEAC, care functioneaza atat la nivelul Universitatii, cat si al Facultatii
de Drept. In acest sens amintim si remarca d-lui Prof. Peter Varnagy care
constatd ca ,structura organizationald a UMK este destul de largéd comparativ
cu numérul de studenti si profesori”. Credem ca a crea doua sau trei structuri
paralele ar ingreuna 1n realitate functionarea UMK.

- In orare se regdsesc toate seminariile corespunzitoare planului de
invatamant, iar aceastd eroare datoratd imprimarii unui figier incomplet s-a
rectificat chiar pe perioada vizitei comisiei ARACIS (observatie prezenta la
pagina 9 a scrisorii de informare a ARACIS)

- In final am dori s supunem atentiei Comisiei ARACIS propunerea ca din
Raportul de evaluare sa se omita observatiile referitoare la cerintele normative
considerate neindeplinite, dar pentru care s-au adus explicatii si argumente
ce dovedesc rezolvarea lor ( in scrisoarea de informare, pagina 8 punctul g.,
pagina 9 punctul n.)

in ultima parte a rdspunsului nostru, permiteti-ne s& va prezentdm unele clarificari
facute in contextul prezentarii observatiilor de catre Comisia de evaluare, precum si cateva
dintre masurile pe care Universitatea Mihail Kogélniceanu — prin structurile sale de
conducere — a inceput deja sa le ia, in lumina recomanddrilor ARACIS.

- In ceea ce priveste aspectele esentiale ce tin de organizarea si functionarea
institutiei - remarcam c& membrii Comisiei de evaluare au apreciat in mod deosebit felul Tn
care institutia noastri a inteles si respecte legile si celelalte acte normative in toti cei
19 ani de existenta. indeplinind conditiile de acreditare, Universitatea ,Mihail Kogélniceanu”
a fost nevoité s# astepte un numar important de ani acreditarea prin lege, iar apoi generarea
unui cod unic (inca doi ani) care sa-i permitd semnarea de contracte inter-universitare de tip
Erasmus (acum LLP). n acest sens trenuie mentionat faptul ca in anul universitar 2009-2010
nu am putut organiza admitere la programul de studii Comunicare si relatii publice din cauza
unei greseli materiale (HG 749/2009 omite listarea acestei spe(:lallzarl) Tn toti acesti ani
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activitatea Institutiei noastre s-a desfasurat in deplin respect fata de legea ce ne guverneazs
$i, de asemenea, pentru viitor ne propunem ca exemplul Universitatii Mihail Kogalniceanu s&
reuseasca sa Iintareasca increderea in finvatdmantul superior privat, ca alternativa
remarcabila la invatamantul de stat.

- Carta Universitatii ,Mihail Kogalniceanu” nu a fost modificata la inceputul anului universitar
2009-2010, considerandu-se ca este necesar si se astepte intrarea in vigoare a Legii
educatiei, ce se afld la Curtea Constitutionala. In conditiile in care aceasta a fost declarats
neconstitutional&, nu mai asteptam noua lege. Vom Tncepe de indata procedura de revizuire.
Aspectele negative mentionate in Scriscarea de informare, |a pagina 3, precum si in raportul
de evaluare al studentilor, la pagina 3 vor fi atent analizate. in acelasi context, noua Carts va
mentiona toate regulamentele importante pentru activitatea Universitatii, dar, dat fiind faptul
ca UMK este deocamdata o universitate mica, vom incerca s& gasim un echilibru functional
intre volumul textelor normative, numéarul departamentelor, comisiilor si consiliilor, pe de o
parte si numarul de studenti si de cadre didactice, pe de altd parte. Toate actele normative
interne vor fi insotite de proceduri de aplicare, ghiduri de buna practica, informatii selective
pentru avizier si Ghidul studentului. Tn acest mod speram s& raspundem la recomandérile din
scrisoarea de informare ARACIS la pagina 9 punctul b., celor din Raportul de evaluare al
studentilor, de la pagina 3, precum i comentariului de la pagina 3 a Raportului evaluatorului
strain.

- In privinta structurii manageriale, suntem multumiti pentru faptul c3 evaluatorul stréin a
apreciat utilizarea unui sistem informatic pentru managementul activitatii universitare (pagina
3). Acest fapt pozitiv este amintit si in Raportul studentilor (pagina 11 — Puncte tari). in
acelasi context dorim s& mentiondm ca vom da o deosebitd atentie recomandarilor h, i, |, de
la pagina 10 a scrisorii de informare ARACIS precum si recomandarilor de la pagina 4 a
Raportului de evaluare al studentilor (IP.A.1.2.2 Management strategic). Tn acest sens
mentiondm cé existd Planuri manageriale de lunga durati (4 ani), planuri operationale
anuale si, desi in general finantarea activitatilor corespunzatoare se face din fonduri proprii,
vom intari efortul atragerii unor finantéri externe — fonduri structurale, din mediul privat etc.

- in ceea ce priveste implicarea studentilor in mecanismul de decizie, dorim s& facem
cunoscut faptul cd deja am maérit semnificativ numarul reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere. Tinand cont de exemplul de buna practica pe care Prof. Peter
Varnagy ni-l face cunoscut la pagina 3, vom include in structurile de decizie mai multi
reprezentanti ai departamentelor tehnice si administrative.

- In_privinta_corpului_didactic, remarcam raportul evaluatorului strdin care contine
observatii laudative, precum si concluziile pozitive ce se desprind din analiza gradului de
satisfactie al studentilor si angajatorilor. Problema cadrului didactic care nu este implicat in
activitate doctorald se va rezolva in anul universitar viitor, Specializarea Geografie mergéand
n lichidare. Referitor la observatia cuprinsé la pagina 7 a scrisorii de informare ARACIS, din
cele doud norme constituite sub minimul legal vom constitui o singurd norma
didactica, pentru a raspunde exigentelor normative. In acelasi context mentionam c& suntem
decisi sa raspundem cat mai urgent recomandaérilor privitoare la marirea numarului cadrelor
didactice cu norma de baza in institutie, dedicate muncii la catedra. In acest sens precizam
c& am scos deja la concurs 3 posturi pe semestrul | (vezi in Anexa — Lista posturilor scoase
la concurs prin Hotdrarea Senatului UMK din data de 02 noiembrie 2009 si copie-extras din
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea Ill in care s-a publicat anuntul) si vom scoate la
concurs noi posturi didactice, incepand cu Semestrul 2.

- Avand n vedere numarul relativ mic de conferentiari si profesori si exigentele nerealiste de
promovare la aceste functii, pe de o parte, si numarul relativ mic de studenti si masteranzi,
pe de alta parte, vom renunta temporar la functia de prodecan, unde momentan a fost ales
un lector dr. si vom proceda la alegerile anuale ale sefului de catedra care are gradul didactic
de lector dr.

- In ceea ce priveste infrastructura, facilitatile si dotdrile puse la dispozitie de UMK,

bugetul pentru anul universitar 2009-2010 prevede deja o mdrire de la 5% la 12%. Planul
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operational al Departamentului Informatic prevede implementarea unui sistem informatic de
acces si de interogare a resurselor bibliotecii, iar pentru anul universitar urmator se
prevede implementarea unui sistem de e-library , care sa functioneze pe baza digitalizarii
resurselor de informare ale bibliotecii (revistele de profil, periodicele, publicatiile proprii ale
cadrelor didactice, ftitlurile Editurii Chemarea, Buletinul Stiintific al UMK, Volumul Mesei
rotunde internationale anuale, precum si unele publicatii ale altor universitati partenere in
acest proiect). Pentru aceste proiecte se doreste accesarea unor fonduri structurale.

- Dorim in continuare s& afirmam ca facilititile ce privesc masa studentilor sunt intr-
adevar avantajoase ( pretul lunar este perfect comparabil cu cel al cantinelor studentesti de
stat) iar conventia pe care am incheiat-o pentru cazarea studentilor nostri intr-un camin privat
este fiabild, in sprijinul acestui lucru sta faptul ca toate locurile din cidmin sunt ocupate. in
ceea ce priveste dotarea salii de gimnastica dorim sa facem urmétoarele precizari: materia
Educatie fizica a fost tot timpul prezenta in planurile noastre de fnv&tamant (uneori la anul | si
11, alteori doar la anul | — cu regim de disciplina facultativd). Pana anul trecut studentii inscrisi
isi faceau orele la sala de sport Gradinari din Complexul studentesc Tudor Vladimirescu, in
baza unui contract de inchiriere. Anul acesta nu au existat inscrieri la disciplina Educatie
fizicd, fapt pentru care dotarea salii proprii de gimnastica nu a mai fost o prioritate. Totusi,
pentru anul universitar 2009-2010 se vor aloca resurse corespunzator.

- In privinta observatiilor referitoare la numarul scézut de contracte LLP Erasmus, cuprinse
in pagina 6 a Raportului studentilor, la pagina 5 a Raportului evaluatorului stréin, precum si in
celelalte raporturi, conducerea Universititii ,Mihail Kogédlniceanu” este decisid si
institutionalizeze cat mai multe dintre legaturile si colaborérile sale internationale,
propunand si o rectificare de buget pentru anul in curs care s& permitd colaborarea cu noi
cadre didactice, cu experienta in desfasurarea de activitati specifice LLP.

- Universitatea ,Mihail Kogalniceanu”, prin intermediul cadrelor didactice cu atributji in relatia
cu studentii (conducatori de an etc.) a declansat deja un proces de incurajare a activitatii
Asociatiei Liga studentilor UMK; suntem convingi cé rezultatele acestui demers nu vor
intarzia sa apara. Raspundem astfel recomandarilor si observatiilor cuprinse in Raportul
evaluatorului strdin (pagina 6), precum si unor observatii ale studentilor evaluatori

- Centrul de consiliere si orientare in carierd va continua sa completeze baza de date
a absolventilor, generand si analize ale ratei de insertie profesionala. Metodele practice de
atingere a acestor deziderate, recomandate de membrii comisiei de evaluare, au fost deja
puse in practica prin aprobarea de céatre Biroul Senatului a unei proceduri prevede solicitarea
tuturor absolventilor de a completa un chestionar corespunzator, la primirea diplomei de
licentd/master .

- In privinta procedurilor ECTS dorim s ariitim faptul cé existéd dispozitii speciale de
aplicare a normelor impuse de sistemul Bologna, precum si proceduri riguros aplicate
privind transferul si echivalarea creditelor. Aceste norme se regasesc in Regulamentul de
activitate profesionald al studentului (art. 3.4). Tn plus, remarcand problematica speciald
ridicata de transferul studentilor de la Universitatea Spiru Haret, Universitatea Mihail
Kogalniceanu a intocmit o metodologie privind inscrierea studentilor de la aceastd institutie,
in vederea continudrii studiile in cadrul universitétii ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

- In ceea ce priveste cercetarea in cadrul UMK — am intocmit deja un plan operational
de cercetare al Catedrei de Drept privat si stiinte complementare, care va aduce un plus
de echilibru in activitatea de cercetare pe universitate, egaland, Tn urmatorii ani, activitatea
de la Catedra de Drept public. De asemenea, Colectivele Relatii internationale si studii
europene, Geografie, Comunicare si relatii publice vor integra mai bine propria activitate de
cercetare in contextul Planurilor strategice de cercetare universitare. Tn acelasi context, s-a
instituit un premiu anual pentru activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice de la
UMK.

- In_privinta activititii administrative din cadrul facultitii de drept a UMK, mentiondm
c& avem in vedere organizarea riguroaséd a activitatii si implicarea mai activd a cadrelor
didactice cu functii de conducere in stabilirea de proceduri si mésuri la acest nivel. (Unele
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masuri au fost luate de urgentd, astfel ca Registrul matricol - in format clasic- a fost
completat)
- Imbunatitirea activititii didactice se va realiza prin urmatoarele principale masuri:
- Evaluarea programelor de studiu se va face pe baza unui punctaj ce va facilita luarea
unor decizii in privinta mentinerii si dezvoltarii doar acelor programe de studii care fac faté
exigentelor generale; CEAC va propune intrarea in lichidare a programelor de studii
universitare de licenta: ISTORIE si GEOGRAFIE
- Se vor face propuneri de modificare a planurilor de invatamant, corespunzéitor cu
recomandarile membrilor Comisiei de evaluare institutionala. Vom tine de asemenea
cont si de rezolvarile altor institutii in ceea ce priveste anumite discipline
- n ceea ce priveste elaborarea de CURSURI s-au programat deja trei materii pentru
analizd in catedrd, n vederea O.K.-lui pentru publicare (1. Introducere in studiul
dreptului; 2. Teoria generald a statului si a constitutiei si 3. Drept civil. Partea generala)

Sperand ca prin masurile luate ne inscriem deja pe traiectoria recomandatd de
membrii Comisiei, tinem sa afirmam faptul ca procesul de evaluare externd a pus accentul
asupra unui fapt determinant in strategia noastra institutionala: desi pana acum dezvoltarea
si inovarea au fost amanate datoritd mijloacelor materiale reduse, planul strategic de
dezvoltare al Universitati ,Mihail Kogdlniceanu” va impune un proces continuu de
imbunatatire a Tntregii activitati, de atragere a unui personal cu Tnalta calificare, deoarece
ridicarea consistenta a standardelor va atrage si rezolvarea problemei economice.

in final dorim s& exprimam recunostinta noastrda membrilor Comisiei de evaluare
institutionala ARACIS, profesori cu o remarcabild experientd in managementul universitar gi
studenti implicati in acest proces care au stiut nu doar sa aplice normativele ARACIS, dar i
$a promoveze si sa ne prezinte exemple de buna practica In administrarea invatamantului

superior.

Cu aleasé considerafie,

Prof.univ.dr. Gernoveva VRABIE
Rectorul Universitatii "Mihail !,,(qgﬁl/ni eanu” din lasi
A S Ve
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UNIVERSITATEA “MIHAIL KOGALNICEANU” — IAS!

LISTA

Posturilor scoase la concurs
prin Hotirdrea Senatului Universitétii din data de 02 noiembrie 2009

FACULTATEA DE DREPT

I. SPECIALIZAREA DREPT

Catedra de Drept Privat si Stiinte Complementare

- Lector, pozitia 10 disciplinele:
- Dreptui familiei
- Dreptul muncii
- introducere in dreptui civil
- Subiectele de drept civil

II. SPECIALIZAREA RELATII INTERNATIONALE $1 STUDIii EUROPENE

Coiectiv Relatii internationale si Studii Europene

- Lector, pozitia 7 disciplinele:
- introducere in teoria comunicarii
b - Modele culturale comparate
: - Tehnici de negociere
- Sistemul mass media

- Lector, pozitia 8 disciplineie:
- Introducere Tn filosofie
- Filosofie sociala
- Globalism gi globalizare

&\If \(W/ o

RE( /pdﬂ AN DECAN
= ”’ hY

Prof univ.dr/ Aurora CIUCA
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2 MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEL PARTEA a Ii-a, Nr. 308/18.X1.2009

UNIVERSITATEA DIMITRIE CANTEMIR DIN TARGU MURES

anunfd

scoaterea la coneurs a urmiitoarelor posturi vacante in semestrul I al anului universitar 2009/2010:

Facultatea de drept
Speciatizarea: Drept
Pozitia 6, iar, disciplinele: Drept
Pozitia 7, cunr:rcm.ur dlsclphz-.ele Logicd juri
]uﬂdlCa, Mcd.ema conflictelor in drept.

iv (I 5i 1).
icd; Deontologic

a 31, asistent, disciplinele: Analizi economico — financiari;
e manageriati.
Faculiatea de psihologie si

te ale educatiei
Speciaiizarea: Psikologie
Pozitia 5, cnmerm' ar, disciplincle: Psihodiagnostic ( I si 11 );

Pozitia 19, asistent, disciplinele: Dreptul Hui i

Drept inter al privat; Drept
generald a obhgamlor)
Porzitia 20, asistent, dhcq:..uﬂlc Drept\u familici — Cistitoriz 5i Rudenia;
Drept civil — Contracte §i Succesiuni.
Pozifiz 21, asistent, dlsclpimele Drept constitutional si institufii publice
(Igill); Dmpt comunitar european.
Facultatea de stiine economice.

Speciziizarea: Fmante 5i Bancz, Economia Comertului, Turisnului 5i

viciiior; Contabilitate gi icd de Gestiune;
Pozitia 4, prefesor, disciplinele: Bazele itatii; C ilitate
managerial.
Po: 5, profesor, disciplis Analiza icc fi i; Control

! tonal (I $i If): 1(L5i D).
civil II; Dropt Civil (Teoria _ Pozitia 12, asisient, disciplinele: Psihopasologie; Psihologie
(T 5i 11); Metod cercetirii D si
logopedic.
Pozitia 13, asistent, discipli i ic (1 i 11 }; Fund:

p:.hologmx ( Isi Iy Psxhulo,la edu.anel.
Facultatea de geografie
Specializrrea: Geografia turismuii
Pozitia 5, conferentiar, disciplinele: Geografia regionald a Rominiei;
Geo-"mﬁz agezirilor; Geografie economica.
?ozma 14, asistent, disciplincle: Geografia cconomicd; Geografie
genemla. Geografia hazardelor §i riscurilor naturaie si antropice; Geografia

si—mdjf financiar.
Pozitia 6, profesor, disciplinelc:!ngincria sistemelor tehnico —

Pozitia 11, conferentiar, dlscnplmcne Limba engleza (I si I);
Corespondenti in cnglezk pentru afecer,

zitia 15, asistent, disclplme[e Cartografic, topografie;
Geomonolugu: Montanolegie si turismrmontan.

Nota: Candidatii care vor participa la acest concurs au obligatia ca in
termen de 30 de zile de la data publicirii in Monitoru? Oficial at Ri)mamel
Partea a Ill-a, s& depund actele necesare la Sccretariatul Umvcrslu:tu

Pozitia 29, asistent, discipli te publice; Fi ; Asiguriri gi . Dimitrie Cantemir” din Targu Mures, str. Bodoni Sandornr. 3 — 5.
protectie sociald. Conditiile de participare la concurs sunt cele previzute de dispozitiile
Pozitia 30, asistent, disciplincle: Evaluarea intreprinderii; Preturi 5i  legale.
concurenti; Moned si credit. (40.410)
UNIVERSITATEA ,,AGORA“ ORADEA
anunfd

scoaterea la concurs a urmitoarelor posturi didactice vacante:

Catedra de drept
Profesor, ia disciplina: Criminalistica (poziti 4).
Conferentiar, la disciplinele: Drept international public: Protectia
internafionaid 2 drepturilor omului (pozitia 7).
Catedra de stiinte economice
Lector, la di: Contabili
financiard; Comab tate campa:a\x (poz.mn ll)

publice; C

Asistent, la discipli Relafii
megociere in afaceri (pozitia 26).

Inscrierile la concurs se fac cu respectarea conditiilor previizute de Legea
Tavitamantului nr. 84/1995 i de Legea ar. 128/1997 privind Statutui
personalului didactic din Roménia, ia sediul Universititii AGORA, Oradea,
Piata Tineretului nr. 2 judetul Bihor, in termen de 30 de zile de la data
publiciirii prezentului anunt in Monitorul Oficial al Romanici, Partea 2 I-a.

Lector, la disciplinell (i C deafaceri

b striind (pozitia 25).

tii suplimentare Ia telefonul 0259/427398.
40.395)

UNIVERSITATEA ,MIHAIL KOGALNICEANU - IAST

anuntd

scoaterea la concurs a urmatoarelor posturi didactice:

Facultatea de drept
1. Specializarea drept

Catedra de drept privat si stiinte complementare

Lector, pozitia 10 disciplinele: Dreptul familiei; Dreptul muncii ;

in dreptul civil; de drept civil.

11, Special si Studii E:

Relatii Intert
Colectiv Relagit Internaionale si Studii Europene
Lcclnr poxzitia 7, di: in teoria icirii; Modele
It Tehnici de Sisternul mass media.
Lector, pozitia § disciplinele: Introducere in filosofic; Filosofie sociali;
Globalism si globalizare.

b Introd
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Raport de evaluare institutienala al

Universititii ,,Mihail Kogilniceanu”, Tasi

Stidengi evalustori;
Alina C. GAVRA - Universitaten “Babes - Bolyal™” , Cluj Napoea

Marius INBREA - Universitatea Tehnicd * Gh, Asachi™ , Lasi

Perioada ; 21— 23 Octombrie 2009
Acest raport cste intocmil in o wrma evaludrii instilojionale 2 Universitatii | bihail

Kagilniceanu™ din Iagi. Toeate informagiile din acest rapot sunt obfinute in urma aplicirii
metodelor stabilite de comun acord de ciitre comisia de cvaluare aledtati din stadenti,

Cuprins
* Prezentarca moduluide luera o studenplor evaluatar
* Analiza indicatorilor de performanta
= Analizn SWOT

= Anexe: progromul visited, iowdelal chestionaralug de evaloare a satisthctied studentilor

Aling C.GAVEA % x Muorius IMBREA
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Metode folosite:

L. Intilniri eu;

. studengii Universititii

a WMlihail Kopilniceanu™
b. absolventii Universititii Mihail Kogilniccanu®™
. angajatordi Universitati Mihail Koegilniceanu”
- membrii Comigici de Elick g ai Comisiel de Evaluare 5i Asipurare a Calitii

. reprezentangii studentilor

™o R R

angajatii Centrului de Consiliere gi Orientare Tn Carlerd
2. Aplicarea si cemralizarea chestionarelor de masurare a gradului de satisfeclic al sloden(ilor,

3. Consullarea documentelar: repulamente, rapoarte, Carla Universitard, informatii disponibile
pe pagina de web a universitiin ( www.aimk.eo ) g.aan.d.

4. Deplasarca i analiza infrastructurii corpurilor s domeniilor ec gin de Universitacea ,Mihail
Kogalniceanu™ din lagi: sali de curs s de seminar, laboratpare, hibliotecd, Centrul de Consilicre si
Origntare In Carfers.

Aan reeurs |a analiza indicatorilor de perloemantd din “Metodologia de evaluare cxterni a
Apentici Romfne de Asigurare a Calitfii nvigimintului Superior”, abordind doar acei
indicater considerai in demeniul nostro de expertizi siinteres, asa incit conclugiile acestui
raport si conatituic o baza de incredere pentru Tmbundtapisile ulterioare aduse Universititii
Wlibail Kogdiniceanu™ din [agi.

Indicatori de performantii analizati

Domeniul A @ Capacitate Institutionalid

TRARE L Misiune si obieetive

Alina C.GAVRA 2 g Marius IMBREA




Agentia Roméana de Asigurare a Calitat mantul Superior - ARACIS

nr. 20/ 2010

[n ceea ce priveste misiuoca universitiitii, s-a constatal o discrepanti de confinut intre
misiunes  consemnaid In roportul de autoevaloare al institeisi si declaratiile  conduecrii
universicitii.

Misiunea declurat® de conducerea Universitatii puncteazi dorinfa acesteia de a [ructifica si a
perfectivna programul de Drept™ pein intdrirea actualulai pragram, dar g0 prin fmbogaticca
oferiel edicationale pe arii conexe, precum Relalii [nlemalionale 51 Studii Europene™ si
LSCamunicare 5i Relatii Publice™.

In ceea ce privesle misiunea consemnatd I roportul de autoevaluare a Universit |\
aceasta se exlinde i cileva fraze, co cuprind atiit o pamd Jargd de dimensiuni $i aspecte ce tin de
oferta educapionald, de cercetare, de instruire §i perfectionarca studentilor i a cadrelor didactice,
cft 5i ideen de o deveni un |, pol de excelemyd in relatie cor soctetatea gi implicarea eficiennd in
viafa comrmitaris”

Misiunea aparutd n Carla Universitard este clar formulata — Deiversitarea | A il
Kogdinfeeam:” are co misiune Sndtdmdntal 5 corcetarea la nmivel superiar, insd studenlii
cvaluateri considerd ©f aceasta nu este in conformitate cu nevoile gi cerintele actuals ale
instiluticl.

Recomandare: [n apinia comisiei de studenti evaluatari, esle necesard formares unei viziuni

CONMNG ASUPa a4 ce inscamnd misiunea Universititii  Mihail Kegdlniceanu”, in riodul intregii
comrmitiii academice, Misiunea trebuwic i corespundl neveilor si cerintelor institufici,

TR.AN A2 Integritare Academicd

Universitatea dispune de un cod de etich — Codlrd ofe Fried Universitard — in componenia
cfiruda existd si un reprezentant al studentilor - Insd Universitatea nu dispune de o metodologic de
aplicare o agestuia,

Stwdentii evalvatari propun Implicarea integrali a studentilor, prin reprezentantul
acestora in Comisia de Eticdh, student care 53 participe activ la toate sedingele, nu doar [a
cele care vizeazi strict problemele studentilor, Considerim cd orice problema din medial
universitar vizeazi studentul si dezvolarca persenali si profesionald o acestuia.

Recomandare; Elabpraren, implementarea sicespeclarea unui Regulament al Comisici de Eticd,
in_vedergg formarii_wunei melodolopgi ciguroase e functionare a Comisici de Eticidin
Universitatea | Mihail Kopilniceann™, precum i emiterca unor_rapaarte_annale de sclivitale a

Comisiei pentru nonilorizarea activititi acested

PAE 3 Rasprmdere st vesponserhiiftess paeblica

Alina C GAVIEA vy hlarius IMTEREA
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Universitatea , Mihail Kogilniceanu™ dispune de o Comisie de Audit Intern, preewm si de
un regulament de realizare o anditeloi - Negwlemeninl de duefit fatern — Cu toate aceston,
rapdariele aceste comisii trehuic ficute publice.

Recomandare: Publicarea rapoartelor de anloey

Universititi, im vederea eresterii eocficientului de rcqponeahllmm ril spu:uh.r

trmspargntet mformatici,
WA T 21 Sivtem de Consducers

Universitatea L Mihail Kogalniceanu™ detine un Regedament privind alegerea studentilor
i structerile de conducere, et public pe site-ul Universitigii. Cu toate accstea, conform
componeitei actuale a Consiliolol Profesoral si a Senatuloi { Strectvre Constlindid Profesaral
20002000 Servciura Senanlvi 20009- 2010, constaldm lipsa studengilor din aceste doud structuri
de conducerc,

Totodatd, in ceea cc privesic implicarea studengilor in alte Cmmhll, am eonstatal prezenis
formald a stwdenlilor in Comisia de Evaluare §i Asipurare a Calitani si in Comisia e Etica, nsd
comisia de slodents evaloalon nu avit contact ¢u acestia.

Recomandare: Studentii cvaluatorl considerd efl lipsa studentilor din structorile de conducere
represinld ¢ incdleare clard a Legil invitamantului, conform clreia “fu senatele universitare 57 fn
constiiite focultdifor studenfii swit reprezentayi in praporyic dc @ paivime dir memdrd membritor
acestor eonsilii gi senare.””. Pentru_asigurarea unci crentiri corespunzitonre a_studentilar_in
forurile decizionale ale Universitigii_Mihail Kopilniccanu” este ahsnlut necesard respectaren
leaii,

Consideram ci shedentii din Comisia de Evaloare 51 Asigorore a Calitali si din Comisia de Eticd
trebuie s aibd aceleasi drepturi ai oblivatii e toti membrii acestor comisii,

IP.A 21 Sistemnl de conducere

Universitatea dispune de un resulament scris pentru alegeren studentilor in forurle
decizionalz, precum Senat, Birou Senat si Consilin Profesaral, componenta acestor stroctued fiind
publicd pe site-ul Universitatii,

Apare o problema in structurile de conducere ale UMK, deoarcce momentan in eensiliul
facaltiii, in scnat s1in hirow] senat, studenti nu reprezinld 25% din aceste structuri, inciledndu-
s¢ astfe] drepturile acestara.

Recomanddri: Qcupares inte-un mod demectatic 2 locurilor vacapie, ale studentilor din
stucturile de conducere si cecsterea mimanilni de studenti in aeeste structur pind Ta alineeren
procentului de 25%

Marius IMBREA
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FPA L 22 Muanagemene Stratesic

Remarcim existenta umi plan de management peatru o pericadd de 4 ani (Plon
Managevied 200a- 2000 avand in continut smaliza siluatici instinnicl din anul 2006 & a seric de
obicctive de realizat pe ardile academie, educaliz, cercetare, administrativ, bazd materiali s.a.m.d.
pind in anul 2010. Pemru monitorizarea evelutici activititilor intreprinse i accst sens,
recomanlim inlocmires wnar plineri aperationale anuale,

IPA2 LT Spatidl e frn'.ri,fa".l:l:rirr{, Cervetare st pentru alte molialal

Universitatea  Mibail Kogilniceanu™ asigurd spaii de invitdmamt (sali de curs,
Iaboratoare, sili de lecturd) atingind um grad satisficitor de desfisurare a procesului de predare-
fnvatare, Cu wale acestea spatiile sunt shb dotate simtindu-se lipsa unui numar mai mare de
caleulatoare gia unar spatii dedical pemtru stwdinl individval, par a fi insufeiente.

Recomandare: Cresterea numdmlui de ealculatoare puse la dispozitia studentilor, in vedcrea
atingerii unui minim de 15% din numérul total al acestora.

IPAZ L2 Dotare

In urmma vizitelor desfgurate de studentii evaluatori si a discutiilor purtate cu studenii ai
Universitati Mihail Eogllniccanu”, constatdm faptul ¢& universitatea beneficiaza de un minim
de dotiri necesare procesului de inviitare,

in coea ce privesie baza sporlivd, desi umiversitalea sustine exisienla unci s@li de
gimnasticd, in cadrul viziled, sceasla nu era amenajatd corespunzitor. Din declaratiile studeniilor
i Teicil €@ acestia nu stin de existenta unei sili de gimnastic

Universitaten  Mihail Fopilniceanu™ nu dispune de o cantind proprie, insd existd un
protocol incheiat dntre institulie § o losal din apropicee, h vederea oferirii wned reduceri
studentilor. Din chestionarcle anonime gi din discutitle cu stwlentii reiese cé o bund parte din
acegtia nu gtiv de acest protocel §i nici nw au beneficist de accastd reducere.

Universitatca mu dispune de camine studentesti propril, avind insd un contract de
colaborare cu o pensiune in vederea cozdedi studentilor, dar studeniil evaluatori au constatal ca
niciun student nu o benefiziat de acest protocol.

Recomandare: Ghsiren uner solutii viabile pentra cagarea studentilor, seaperinca unui mindm de
1% din 11u11'|:':ru-i- studentilor e necesitd cazare, conlbrm indicoterilor ARACIS. Recomandim
Incheierca_de protoceale intre Universitolea  Mibail Kogalniceanu” gi altc_universildli
priviod i, 1 cazarea studentilor.

Alina C. GAVRA Marius IMBREA




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

In coznl parteneriatelor dejo_cxistonte. propunicin promovares cit mai intensh a acestora in rindul
studentilir — prin_mtermediul sitului, al avizierelor ete.

P2 L4 Sivremnd e acordave a burselor 56 a alter jorme de sprifin material peori
stieclenfi

Universitaten are un regulament scris de acordare al burselor, disponibil pe site-ul
institulici. Procedecle de scordare a burselor csie fransparent §i cunoscut de studenti, fiind afisat
%1 pe sile-ul universitati,

Universitatea alocd 5 burse din bugelul prapriu, acest lucro arati interesul acordat de
nstituic in sprijimirea studenfilor. Cu toate acesiea, criterdile de peordare 4 bursclor de merit sunt
acardute in bazs disponibilititii studentilor de a lucra ca i volustari in cadrul UMK, Cu twate
bencficiile de dezvoltzre a unor abilitigi aduse de acest luem, acesta o ar teebui &b reprezinte un
crileriu ahligatoriu pentru zeordarca hurselar de studi.

Recomandare @ Definirea unor criterii pentru acondarea burselar de merit pentm stadenti care sé
vind in Intdmpinarea si motivaren acestors Tn vederea alingerii unor perfrmante seolare sifsu

stiintifice foarte bune si ou performante sociale.

Dameninl B: Continutul programelor de studin

TR.B.1 L Principif ale paliticit de admitere la programele de studin aferite de instingic

In cadnal Universititii ,Mihail Kogaiceanu™, admiterea s face pe baza medici de la
examenul de Bacalaureat, tindindu-se cont de ordinea jersrhicd & mediilor, Informatiile privitoare
la modul de admitere sunt ficue publice pe site-ul Universititii cu cel pufin 6 luni.

IPBA2 L Struetwra prograselor de siudin

Conform Procesului Bologna, ficcare program de stadiv trebuie si scbazeze pe
corespondenta dimtee remahiatele In invdtare, calificare universitard si cereetare,  Aceste
compelente dobdmdite se tradue Tn planul analitic al disciplinei.

i cadrul Universitaii Mihail Kogilniceanu” ficcare student are un cont electronic priin
imermediul sistemului nformatic University Management System. Pe lingi situajia geolard,
studentul poate aceesa fisele analitice pentru majoritaten disciplinelor — fapt Toarte apreciat de
sludenti,

Alinag C. GAVIRA Marius IMBREA
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Cur taate ¢i Universitatea ace un regulament de aplicare a sistemnului ECTS, infelegerea
acestuin pare o 17 usa limitatd. Sistemmu] Evropean de Credite Translerabile nu se reford doer la
pasihilitatea transferului acestara in eazul transferului imerinstitutional, ci i intra-institalicnal si
i cazul mebiliailor studentilor.

Cu toate gccsten, studentii nu percep i mod corcel sensul creditelor, mai coneret
posibilitatea de transfer 2 acestors, ¥zt ca o oporiunitate de conturare propric a trascului
cducational individual. Totodali, sluden{ii nu considerd o au cu adeviirat posibilitalea d
intece disciplinele optionale, desi la modul formal, acestea sunt reglementate,

cpe

Totodatd, o se mentioneazi nimic referitor la dreptul studentiloe de a participa in mobilititi.
Singura mobilitate realizatd in cadrul universitdiii s-a realizat intre dewd eadre didactice, insa s-a
constat un interes major din partea studeniilor de a lua parte n astfel de programe.

Peniru remedicrea acestor lipsuri recomandin:

o Informarea corectd si corpletd a studenlilor referitoare ln ECTS ( printr-un ghid al
stuwdentului, informafii pe paging web a universitdii s.a.)

o Lirgirca paletei de cursuei optionale din cadrul foculliti

o [nreducerca posihilititii de a alepe optiepalul_din cadml_aliei_specializir
(. bincintcles, avand calificari comune! corespondente cu acelea ale disciplinei inifiale)

Totodatd, incurajim elaborarca uoni suport de curs { scris si'sau ) format elecironic), penira
fizcare discipling studiati,

o Pormnind de la parteneriatele incheiate fntre LIME si alte Universitiin din afhm
incurajim_dezvoltarea si demararea unor proprame de mobilitifi studeniesti intre
institutii.

P31 23 Relevanta programelor de studin

in urma discutiilor puriate cu absolvenfi reiese ca ou au intimpinat problema legae de
cunostiniele asimilate pe parcursul studiulud in universitate, desi o fwbindedsive a programei de
Ftucdii ar prfea {i realizaid privnir-a comivie alcdaluita din angaiaiont, stdenfii si profesend peater
elabararea el progree fo cevinfele de pe pletti de munc.

IP.B.2.0 L Valoriffcarea prin capacitatea de o e angaia pe piaga oecif

in urma datelor din raportul de autoevalare al Universitatii si a vizitei UMK, constatim
existenta unor rapoarle de moniterizare o absolvenjilor, lipsind insd monitorizares absolventilor
angajali , o existenfa unui sistem de urdrire al absalventilor.

Alina C. GAVRA T Marias IMBREA
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Cu toate ¢l existd o initiativa de a pasiea relatia cu Alumni Universitalii prin imermediul paginii
clectronice a institufied, superam acordaren unei atentii mai creseute pentru mentinerea legiturii
i absolventa Universititi,

e unui sistem funclional de monitorizre al absalventilor aneajati
surdrii unci posibilititi de colaborare co acestia,

Reeomaridare : Cr
si al Alwmnilor, in veders

IP.B.2 1.3 Nivelul de satisfoctie al studentilor in vapart o dezvoltorea profesionald si persanalid
asignrard de Universitare

Conform chestionareler noastre i a discutiilor direcle cu sludentii, o mare parte din
studenti s aratd nesatisficut de dezvoltarea diverselor abilitati §i competente - in mod special a
abilitifilor practice. Acestia considerd cb aferta de practich a Universitifii nu este suficient de
cuprinzitoarc.

Recomamdare: Desfisurarea_wnni_studio_vizavi de satisfactia studentilor fatd de realizarvea
practiciipentru_a detecta acele puncte nevralgice subliniate da studenti, in vederea Tmbundtiticn
calititii 1 ofilitdti stagdulng de practicd

Incurajim monitorizarea satisfactici resimiite de_studenti vizavi de dezvoltarea dobdnditi
in_cadml acested institutii,_pentne g avea un feedback continue din partea studentilor wizénd acest
aspect.

P02 14 Centravea pe student o metodelor de predare

T urma discutiilor purtate co studentil i 7nowoma concluziilor chesbonarelor aplicate otat
pc accstia, cit si pe profesori. remarcidm o foarte buni colaborare intre cadre didactice-
studentl in Universitatea , Mihail Kogidlniceanu™

Studenfi se aratd satisficuli in mare parie de abilitaica profesorlor de a-51 adapta metodels de
predare T nevaile hencticiarilor procesuoi educational,

PR 2.1 5. Oriemtarca i coariehd a stidenfilar

La nivel formal, Aecare an de stodio are un totore de an, acesta avind rolul de o ghida
studentii pe parcursul traseului lor T medivl academic. In urma discupiilor si fntdinirilor cu
stuclentii, reiese Taptul ¢d acestia percep sprijinul efeetiv al tutarchui. Tneurajim comtinuan: unei
relatii de suspinere tre studenti — tutore prin regularizarea intdIniclar dintre acestia,

Universitatea Mihail Eogilmiecanu dispune de un cemtrn de orientare in earierd
funetional, denumit Centrul de Consiliore §i Orientare in Carierd - CCOC, core vine n

harins [MBREA
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intdimpinarea nevoilor studentior prin diverse aclivitili , Tnsd acesta pare a 1 mai putln
noscut in vindul studentilor.

Recomuandare: Pentru o creste imapinea CCOC, recomandim crecarea unui orar stahil de ey
cu studentii, precum i afisarca activititilor desfisurate de acest depanament.

IP.0.3.1.3. Valarificarea cevcerdrii
MNu 3-a fieut dovada unui centru de cercetare inlinta, g1 nici acreditat mstitutional

Conform apinici gencrale a studentilor, nu existd eazuri de studenti implicati Tn cercetare,
nad dorim 52 mewrajam inphcerea scbiva a cdt mei multor studenti in cereetare,

Sugestii de realizare a acested propuneri:

o Inevrgaren studentilor in 3 sc implica in_activitiii de ccrectarc, prin recompensarca
acestora de citre profesori { hansurd 1a not, ore de practics, alte metode)
o Promovares unei campaniil proeram de constienlizsne a imparlante implicicii in

Domeniul C: Managementul calitithi

SPC L Organizavca sistemuplud de moanagement al calitdni

In cadrul Universitigii Mihail Kogllniceanu existd un o comisic de evaluare si asizurare a
calitalii care are ca ebicctiv projectarea, derulares si monitorizares sistemului de management al
caliti

Activitates comised de asigurare a caliti}ii este reglementatd la mivel formal printr-un
document { Regulament de Cheanizare g Functionare al Comisici de Evaluare si Asigivare o
Cofitdfii ), 5-a constatat prezenga woul student reprezentant la nivelul acestei consi - lucm foarte
bm, care trebude menfinuet si fructifical laomaximune, prin implicarea acestuia in toate activitatile
departamenuli.

sugerdm realiwarea si

Recomandare: In wederca indeplinirii tutwror pelivitatilor prop
respectaren uned planificari anuale a obicctivelor Ja nivelil o ment,

Lui eherpy

Totodatd. selutim ideca consemndrii si publicicn unor rapoade de activitate.

Mlarius IMBRIA
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

(P.CA LT Umiversitates are an veguelament privind craminaree 5t motarca stedengilar cave esie
aplicat in mod viguras sF consecveny

Inte-adevar, Universitatea are un regulament privind metodologia cxamindrii §i notare a
studentilor (Gl de evalunre af strdenfifor) ar canform studengiler nu am scsizat abateri de la
acestp, Totusi, o parte senmificativi dintee studenti nu crau constienti de existenfa wmn
regulament de evaluare al studenyilor,

Pentra ajustares acestul neajuns, propunem publicarea acestui regulament pe pagina web a
Universitalai  oni prin orce alta metoda de aducere la cunostinta a stodenfilor privind existenia
acestui regulament).

IPCELZ, fategraves examingrii [ projectarea predarii g1 fovdgdineil, pe carsuri 5§ programe
e sévelive

in urma diseutiilor purtate cu studentil si a rezullatelor chestionarelor administrate
aceslora, majocilatea se arald satisficuli de modul de examinare pe parcursul semestrului si de
aduceren la cunostintd stdt a examindrilor din cursul semestrului, cdt si a cclor finalz- studentii
raporteazi faptul ca anunfarca acestor proceduri se realivzeard la inceputul Gecarui semesin, ceea
ce esie foarte bine.

fPC4 13 Evalnarea codrelar didactice de caive studeei

Se certifica cxistenta $i tilizarca unoi ehestionar de evaluare de edtee stodenti a activitagii
de predare a cadrelor didactice 51 anume Aroxe 30 Evalres acilvitdiii didactice de cdtre
sty

Cu toate acestea |, conform studengilor din cadrul Universit&ii, au existat o seric de vicii
de procedurd in ceca oo priveste aplicarea acestor chestionare precum;
o Aplicarea chestionarelor de editee acelasi cadru didactic evaluat, in anumite situagii
& WNepirisines slii in care se realiza evaluarea de cditre cadmul didactic in couza
Pentru obfineres unor rezultate eit mai elocvente i relevante, recomanddm

s Aplicarca chestionacclor de evaluare a eadrelor didactice g efitre studenti dupd Tncheieres
unwi ciclu complet predare — examinare - Tooxaminare

o Inmdnarca si supravesheres_scesior chestionare In timp cc sunt completate, trehujz
realizatd fie de alt eadm didactic decdl cel care este evaluat, fic prin intermedin] sefilui de

an! representuntului studentilor,

Ading C.GAVRA - . helarius IMBREA
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TP 3L Disponibiflitgien vesnrselor de fmvdiarce

Canfarm opiniei studentilor gi profesorilor { dale obfinule pe seama chestionarelor
aplicate pe studenti §i interviurile cu profesorii), Universitates Mihail Kogdlniccanu pune la
dispoilia acesiora o paletd nol prea ingustd de resurse de Invitare.

In urma constatiiriler studentilor evaluatord, Universitatea are un deficit major In eeea ce
priveste numdrul si diversitatea cirtilor gia manualelar puse la dispozitia studentilor,

Hecomandare: Investirea mai mulor Goduei fn wvederea imbogatinii ofertei de carte din
hiblicteca Universititii atdt pentro specializares Drept, et sipentmy_ Belatii Internationale si
Studii Buropene,

IP.C5.0.2 Predarvea ca sursd o invdpdeii

Una dimtre ccle mal impertante surse ale Bvilici o constilie n mod cer, predarca,
Studentii Universitdtii Mihail Kogilniceanu se aratd multumitf de capacitates majoritd
profesarilor de a-i raconia metodele de predare la nevailor studentilor.

IR0 53 Programe ele stimlare yi recuperare

in ceca ce priveste programele de stimulare i recuperare, o s-a foet dovada existenfoi
acestora in cadrual UMK,

Recomandare @ Crearca unui centm de cercelare funclional in care 53 fie inclusi studenti de la
ciclul de licema si master, in vederea stimuliri enegterti profesionale gi academice a acestora,

Ca_g progeame_de recuperarc, Universitatea poaie sd pund Ia dispesitia studentilor pre de
comsultatii repulate gratuite din_pactes ¢admelor didactice, jar programul acestora &3 fie fGoot

public pe site.

IP.C3 L4 Servieil Stedoifesti

In urma discuiilor en studenyii, coneludem faptul e accstia sc aratd nemulpemiti de
serviciile cc le sunt puse la dispozitic, prin lipsa unei baze sportive, 0 unar locuri destinate special
desfEsurarn unor sclivitipl culturale g1 o ales datoritd Bpsei totale a unore spatii proprii de
CIzame.

Marius IMBRE A
I

) i !
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IPC T L Eferta de informarii publice

Universitatea, ¢t 5i Faculialea din cadml acesteda, oferd o paleta variatd de informaii
publice pentru studenti, referitoare Ja probleme de interes din mediul academic, prin intermediul
site-ulei Universitagii ( wovw umk.ro ). Cu toate acestea, aviind in vedere Faptul ofi un singur canal
de mansmilere a informatiilor nu este suficient, sugereaim postares informatiilar de interes general
pentru studenti pein intermedivl avizierelor 5 prin intermediul Asociagiel Studeniesti,

Al C, GAVRA Marius IMBREA
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Pentru a concluziona cele menpionate mai sus, om realizot analiza SWOT a Universitatii
Mihail Kogalniceanu din lasi,

tii Mihail Kogiilniceanu din lasi

Analiza SWOT a Universi

Punrte tari

= Universitatea o fnvestit in infrastructurd, crednd astfel un mediu propriv de desfgurare a
procesulai de predare-inviijare.

*  Relapia profesor - student este una de colaborare, acesta faciliind deeveltarca personald si
profesional a studentilar.

= Desfagurarea unor activititi de consilicre profesionald

* Transparenfa deciziilor Conducerii Universititii prin postarca acestora pe  site-ul
Liniversititii

Functe slabe

»  Apbicare defeetuoasi a sistemului de credite transferabile { ECTS)

*  Numir mic de materii optionale, Timitdnd pradul de libertate in a alege intre materiile de
intcres a studentilor

s Mumir extrem de resirins de studenti implicati in aetivitate stiingifield de cercetare.

+ Limitarea in ceea ce priveste seeviciile studenjesti , mai ales in ceea ce privesie spatile de
eazare, dotarca slabd a biblietecii si existena unei minime baze sportive.

= Lipsa uner sclivitifi destinale degyvelting extracumiculare o studengilor, prin incxistenga
umei Asociatn Studentesti fncpionale.

Oportunititi

= Sustinerea Universililio de cilee absolventin acesleia sioangujaloni din [agi, accasla
putdndu-ge fiuctifica i oportunitit de peacticd pentru studenti, acordare buese din mediul
privat cte.

«  Posibilitatea de colaborare a Universitatii cu alie institofii de acest gen din Europa

«  Posibilatatens de atragere @ onor fomdieed stroctueale, din media privat ele

Alina C. GAVRA L Marius IMBREA
) J.ﬁ.a, G
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Amcnintiii

» Competilia survenitd din partea existentei a mai mulle Universitifi cu specializarea de
Daept, RISE, Istorie gi Geografie.

s Jtegresia pumdrului de absolventi dg licew

Raparl incheiat la data de 30 Octombric 2009,

Adima C.GAVREA o Maris [MBREA
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ANEXE

A, Programul Vizitel

Miercuri - 21 octombrle

F 49-10 - Tntdlnirea i plen a cehipei de cvaluaton, | Rectoraul Universigiii ,.Mihail
Kogilniceanu™ din lasi, en condwcerea universitilii, persoana de contact 51 cchipa de
evaluare,

10-11 — Stabilirca ebicctivelor vizitei si a procedurii de redactare a rapoartelor experfilor
cvaluator,
11-13 - Activitatea echipei pe grupuri de cxperti:

= mstitufional
+  programe de studii
= aspocte speoide

L3-16 ~ Continuarea activitifilor de evalvare a programelor de studii §i a aspectelor
mstilugionale.
16-17 = Intilnire cu studentii Universitapi |, Mihail Kogalniceanu™ din [agi
L7-18 - Intilnire cu absolven|i Universitigin Jihail Kogilniceana™ din lagi
I LE-19 - Intdlnirea n plen a echipei de experi,

Joi — 22 petombrie

(513 - Evaluarea programelor de studii si o aspectelar institmionale,

13-16 - Continuarea cvaluiril programelor de studii o aspectelor institujivnele

16-17 'j ~Tntalirea cu angajatoeii Universitdfii ., Mihail Kegdlniccanu™ din lagi

17-1% — Intilnires i plen a echipei de evaluare. Intocmirea schifei preliminare o

rapoartelor de cvaluare

Viwneri — 23 octombrie

B:30-11 - Redactaren Rapertului de evaluare a calitags pm:ur-umnlor de studii §i a raportalai

comisic de evaluare institujionali

[1-13 - Intilnires cchipei de cvaluatord en conducerea Universitiyii , Mihail Kogilnieeanu”

din lasi

Aling C GAVRA Marius IMEBEREA
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B. Model do chestionar de misurare u satisfactiei studengilor, folosit in cadiul vizitei

Acest chestionar este realizal pentru a evalua pereeptia studentilor privind calitatea

serviciilor elorite de Universitatea - Acesta va 11 util pentru in
incercarca de  afla gradul de satisfactic al studentilor, Chestionarul este aplicat in cadrul
vizitel de evalvare o Universitatii . de catre Apcntia Romana

peniru Asigurren Calitatii in Invatamantul Superiar,

Chestionaru] este ANMOMNIM, dar te rugsm sa complelesi urmataarele date:
Bpieealiomeet o T A S
Al destudin o e i s

Metedologia ARACLS, indicatoru] de performanta B2.1.3:
[P B2.1.3 Nivelul de satisfactic al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
persemala asisurata de universitate,

|
1

1. Facilitati studentesti / servicii administrative

a) Servictile studentesti joaca si ele un rol imporant in atingerca obieetivelor E = g
. T . L 2 = | =
cducationale. Te rugam sa evaluezi urmatoarele aspecte ale serviculor oferite | 3 § gl 5
- E= 3| 2
studentilor: 3 S| 5| 8| B
El=| 2] 2

Sl = w5 B

Sl 2 F 8

ol ZleAl]

sistemul de burse
ccrclnrm {ore de fimetionare, amabilitatea porsonalului, llmpul de nslcpl1rc)
solutionarca problomclor {eat timp durcaza, cficienta pmctdun]orr'hlrocr;ttn
timpul de raspuns la cererd, pregatires personslulul care se ocupa de cererile
stuglentilor, disponibilitatea si amabilitatea acestora)
Laxe percepule de Universitate
baze sportive side recreene {acces, taxe, varietate)
calitatea sisternului informatic (usurints de 3 accesa un computer, indrctinere
compuierclor, a softwarcului si a retelei informatice)
calitatea informatiilor disponibile (pe web, in brosurt, ghiduri ale studentilor,
| whidul boboculuiete)

sistemul tnliematic (evidenta notelor, ete)

calilatea infurmarii primite din partea peesonalului universitalii
transparema  deeiziilor,  disponibilitates regulamentelor pe site-ul  nstilutici,
publicarca procesclor verbale ale sedintelor &1 a hotararilor structurilor de

conlucere
calitatea site-ului web ol institmtivi {acee:
necesare, prozentarc}

sibilitate, disponibilitatea informatiitor

Marius IMBREA

sl

Alima C, GAVRA
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2. Resurse sl spatii de invatare

Universitaten ¢ un medin de invatare in care facilitatile, resurscle sispatiile de
invatare oferite sunl impertante in atingeren obicctivelor cducationale. [ndica
nivelul tau de satisfactie in peivinla urmatoarclar

Foarte muloamit

F. nemul i

a
o
=)
o
=

sali de clasa S amfitentre (dotan, confort, adecvare, finctionalitate)

laboratoare si spatil pentru cerectare (dotari, program, acces)
spatit de invatane £ sali de leetura (confort, lniste, locuri suficiente, functionalitate,
orar)

tchmica de ealeul / internet orar, fanctionarea caleulatoarelor, acces cte. soflware)

dotarea biblioteeilor

orele de propram ale biblintecilor

| 3. Program de studil, currienis, oferta de cursuri
Tndicati, mivelul de satisfactic in privinta urmatoarelor:

INesatisfacalor
Satisfacator
Foarte multumit

Foarte

relevanta si wtilitatea cursuriler pentou specializarca aleasa
| mumaralsi varictates cursurilor optionale
eradul de libertate in a-1i alege cursurile in acord cu propeiile interese i abilitati
Universitatatile pal oferi, alaturi de cursurile cu relevanta profesionale, cursuri
care e provowes, e fascineaza ai e stimuleazs intelectoal. Cat de multumit csti
de oferia universitati in privinta acestor cursuri?

Formarea la profesionala trebuic sa cuprinda sl competente generale
| dexvoltate transversal de-a lungul intregulul program de studia, [a
majoritatea cursurilor. Indica nivelul tan de satisfactie fato de:

Dezvaltarea in universitate a abilitatati de a invala si intelege lucruri noi |

Dezvaltares oo universitale o abalitatilar de a loera cu caleulatorul I'

4. Program, NMexibilitate

Indica mivelul tau de satisfactic in privinta modului in care programul si cerintele
universitatii pot i imbinate cu alle activitati‘preacupari ale vietii tale:

Mesatisfacator
Foarte muliumit

Foarle

wdecvarea programului Ly nevodle si ritmul e perscnal

Marius (IMBREA
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wodumul de munca necesar si cu reparlizares acestuia in Gompul anuhe
programul suptumanal :
flexibilitatea traseului de invatare (posibilitatea de a intrerupe sioa relua, de a

promoyva mai devreme sau mai tarzin ite diseipline) |

5. Eficienta 81 eficacitatea metodelor de predave-invatare, profesori
Indica nivelul tau de satisfactic in privint wroostoareler:

[acator

[Farte
[Batisfacatar
Foarte mullumil

]
¥,

abilitatea cadrelor didactice de a conmunica

folosirea cficienta & noilor tchnologii (c-mail, site-ul cursului, suport de cors in |
format electronic, videoproicctor, simulart, echipamente multimedia)

| Prezentarca la incepuinl primulni curs a rezullatelor imvatarn,  ulilitalea 51
imponanta corsulul, discutarca metedele de predare-invatarns

numaru! suficient de cadre didactice

olitudimea generala a cadeelor didactice fata de tine si de colegii tai

melodele de predare-invatare m general

| 6. Evaluarea studentilor
| Te rugam sa indici nivelal tau de satisfactie cu privire la urmatoarele aspecte ale
cvaluari:

. nemulbumit
MesatisTacalor
satisfheator
Foarte muhumit

relevanta evaluarilor
fecdback-ului oferit de profesor in scop formativ

procedeels de contestatiz / recvaluare £ mariri de note

cchilibmul dintre evaluarea continua si cxaminarea finala

T Opur‘tuni!ulﬁe iovatare extracorriculare
Indica  mivelul 1w de  satisfactie  in privima urmatoarclor  oportunilals
extracurriculare:

atislacator

E_nemliumic
Foarte multumit

Salisfacator

[Mes:

Alina €. GAVRA Marius IMBREA
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Prac n sooictati comerciale, intermshipuri
Opoerunitatile de implicare in proicete de cercelare
Alte apertunitati extracurriculare {conferinte,  dezbater, cluburi,  concursier,

| comunicari stiintifice, scoli de vara) _
Viata culiurala din universitate |
Sprijinul st implicarea universilatii i sustinerca diverselor activilali prapei ale
studentilor (participarea la concursuri si conterinte internationale, aplicarea la
proizete proprii de cereetare sau de alta naturay
Parteneriatul intre universitate si mediul exterior (fieme, instituii, ong-uri)

Y. Comunitatea academica: bt
g E
= =
= Bl =
G| 2 =
| =| E
w o s
= £ =
Bl ¥ E
2| 5| @

e - - — - — L
oponunitatile de a inleractionn gu ceilalli stwdenti pe leme prefesivnale in atara

orelor de eurs, (cercuri , cluburi, dezbaters)

informarca cu privire la deciziile luate in universitale

reprezentantii studentilor si activitatea lor in structurile de conducern:

sistemul de reprezemtare al studentilor (aleperen reprezentantilor, informares si

comunicares intre reprezentanti i studenti)

influenta studentilor in lusrea deciziilor in universitate

[mplicares ta in deciziile care se oo in universitale ! laeultate

Obiceiuri, traditii, instrumente de comunicare i cedrl comunitati (ex: inlalnici, |

derbateri, forumiie on-line, sedinte, festivitati de absolvire, baluri de boboci ctey |

= T

Scntimentul de comunitate {studenti si profeseri) |

10. Intrebari generale despre universitate: 2
5 ;

Te rugam sa indici masura in eare esti de seord co uematoarele afiematii: Z
E|
sl £ =
2| 3] B| B
N o] L= L=
gl 5] 4| 8
O O] L) =

eral sunt satisfacut de mediul de dexvollare profesionala si persomala oferit
de wiversilaic, :
L Am incredere ca diploma pe eare o vel obtine ya 01 [ tin uner
corupetente profesionale valoroase pe piata muneii = ]
Datorila experientelor din universitale, am mai multa incredere in viiloral mew. ]

Marius IMBREA

Alina C. GAVRA 7




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Daca ar 11 sa aleg din now, a3 alsge tof aceasta universitale.

As recomancla aceasta universitate si altora.

Sunt mandru de realizarile mele din accasta universilate,

Aceasta universitate cste deschisa sa primeasea feedback din partea stodentilor
pentru a s¢ imhunati

Observatii ealitative pe care ai vrea sa le oferi:

Marius IMBREA
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EXTERNAL EVALUATOR’S REPORT
FOR ARACIS OF THE MIHAIL KOGALNICEANU UNIVERSITY,
IASI, OCTOBER 2009

Introduction

Data: ...:
I was appointed as a Foreign External Evaluator for the Romanian Agency for Quality
Assurance in Higher Education (ARACIS) and was consequently invited to join the
evaluation team for the institutional re-accreditation process of Mihail Kogalniceanu
University in lasi. The audit took place between Wednesday 21 October and Friday
23 October 2009.

The evaluation team consisted of the following members, in addition to myself:

Prof. univ. dr. Lazar Vlasceanu — Director of the Evaluation
Prof. univ. dr. Falvius A. Baias — Coordinator of the Evaluation
Prof. univ. dr. Nicolae Todea — Institutional Committee Expert
Prof. univ. dr. loan Sabau — Program Expert (Law)

Prof. univ. dr. Zoltan Rostas — Consultative Committee Expert
Delia Badoi — Scientific Secretary

Alina Gavra — Student Evaluator

Marius Imbrea — Student Evaluator

The evaluation process began on Wednesday, 21% October at 9 a.m. in the Rector's
office. Mihail Kogalniceanu University (UMK) was represented by the Rector Prof.
univ. dr. Genoveva Vrabie, the Dean of the Law Faculty Prof.univ. dr. Aurora Ciuca
and the Vice-Dean of the Law Faculty Lect. PhD. Roxana Prisacariu. The Rector
welcomed the evaluation team. Then she talked about the history of the university
and its present situation. This was followed by a tour at the university to see the

infrastructure of the institution.

Between 10 a.m. and 4 p.m. the group of experts was working on different aspects of
the accreditation. In my role as Foreign Expert Evaluator, | was responsible for

establishing an overview of the whole university and was allowed to move freely,
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talking to members of staff and students of the university. At 4 p.m. we had an
appointment with a group of about 50 undergraduate students and at 5 p.m. there
was a meeting with a group of about 15 graduate students of UMK.

The first day ended with a meeting of the evaluators.

The team continued the evaluation process on Thursday, 22™ October starting at 9
am. and ended at 5 p.m. At 4 p.m. there was a one hour meeting with the
representatives of graduates’ employers.

The evaluation process was finished on Friday, 23 October when the team of
experts prepared the final report. The evaluation process was conducted in open and

collegial manner.
General Statements

Mihail Kogalniceanu University operates according to the Constitution and the laws
that govern the higher education system in Romania.

UMK is an accredited private institute of higher education and was founded in 1990.
It is functioning on the basis of Law no. 137/2005.

The didactic structure of UMK is very simple as it has one faculty. The Faculty of Law
performs its activity in two departments: the Department of Public Law and the
Department of Private Law. Two other educational units belong to the Faculty of Law:
the Department of History — Geography; the Department of International relations and
European Studies.

The organizational structure of UMK is quite large for its size if we compare it with the
number of students and teachers.

UMK licensed to offer three complete programs, one Bachelor and two Masters,
which are led to degrees. Mihail Kogalniceanu University changed the programs in
2005 according to the European Bologna process.

The University has 731 enrolled students in the academic year of 2009/2010.
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The quality of human resources at UMK seems to be on a good level but scientific

potential should be strengthen.

Managerial Structure

The management of the university is organised in accordance with its legal
obligations, which are stated in the university’s charter. In terms of structure, the
university is led by a Rector. The Rector's duties include the strategic leadership of

the university and representing the university at judicial and public bodies.

Within UMK the managing activity functions on three decision levels:
» The Senate of the University;
e The Council of the Faculty of Law;

e The management offices of departments and units.

Senate is the main decision making body of the university which consists of a mixture
of appointed and elected representatives. There are 14 persons in the Senate at
UMK: 11 teaching staff and 3 students (21,4%). The Organization Regulations for the

Election of the Management is an integrant part of the University Charter.

Management system is based on the integrated information systems in a unified
system that provides automated data records, functional departments of the
University by communicating through the intranet system. University Management
System (UMS) is an instrument dedicated to the administration of activities from the
educational process that exists in the academic environments. It seemed to me that
UMS operating quite well at UMK which supports the educational administration.

Comment: According to the Romanian regulation a quarter of the Senate should be
the representatives of the students. Raising the number of the student's
representatives might grow the confidence of the students. | also recommend
involving more students in the council of the Law Faculty.

The Senate of the Hungarian universities includes besides the teaching staff and the
elected representatives of the student community also elected representatives of the

technical and nontechnical employee.
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Teaching Staff

The number of academic staff at the UMK in the academic year 2009/2010 is 48.
There are 28 employees in the academic staff who is employed full-time by the
university and 25% of them are professors and associate professors. Almost all
academic staff members at UMK are PhD holders (70,8%) or they are working to
achieve PhD degree (27,1%). There is only one member of the didactic staff who
does not do any PhD activity. UMK has now a well qualified young didactic staff
(more than one third is under 40 years old).

Comment: The qualification of the academic staff is on quite good level, the number
of the full-time lectures could be higher. Although the part-time lectures could be
leading practitioners in their field, that may be very beneficial for the students, but
usually they do not have enough time for the students. | strongly recommend
increasing the number of full-time employees in the academic staff.

Facilities

The University functions in a building in which there are two completely different
parts. The old part of the building was not designed for its current purpose so it needs
some reconstruction. The new part of the building is quite well designed. There are
three huge lecture halls with 536 seats, 13 seminar rooms with 400 seats and
laboratories.

The equipments of the educational spaces are under the requirement of the
European standards (e.g. lack of sufficient projecting systems, internet access etc.).
Also the laboratories need new and modern equipments. The numbers of PCs which
can be used by the students are very few.

The library of the University owns more than 10000 volumes (7911 books and 2802
periodicals). Some of them are signed by well known authors but the others should
be updated.

The reading room has 80 places with a surface of 148,5 square metres. It functions

more as a book depot than as a modern learning resources centre. There is no
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access on the computer to the stored bibliographic data and no access to the legal
data basis.

There is no students’ hostel and sports facilities at the campus.

Comment: It is very important for the university fo invest in its physical infrastructure.
The lack of sufficient number of books in the library was mentioned when we had the
appointment with the students.

Students

In the academic year of 2009/2010 there is the following number of students at UMK

in each program:

e Law 672
(556 BA /116 MA)

s International Relationships and European Studies 40

o Geography 19

At the appointment with the students and during my discussions with them, | found
them very decent and open minded but critical. | was surprised that the students |

met did not speak too much English.

They mentioned that the relationship between students and teachers is very good.

The members of the academic staff are very helpful.

The students would take part in European and International exchange programs if
there were possibilities.

There is only one LLLP ERASMUS agreement with UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID for teacher mobility. As | recognized most of the international

connections are informal so they are not implemented into contracts.
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Comment: It is recommended to enter into mutual agreements and involve the
students taking part in mobility activities. It will help the language qualification of the
students and it is also suits to the EU recommendations which inspire the students to

study one semester abroad.

At the meeting with the representatives of the employers, they seemed very pleased
with those students who graduated from UMK.

| could not get too much information about the Students Union. | am afraid that the

student's organization operates very formally.
Research

Research activity is performed by the didactic staff and students. It is mainly
organised through the Centre of European Studies and Communitarian Law and the
Francophone Centre of Constitutional Law. They are focussed on the following fields:

Law, International Relations and European Studies, Geography.

The scientific research appears in presented papers at conferences, in articles
published in journals and books mainly at national level. The publication activity of
the academic staff is very unbalanced. There are members of the didactic staff who
had only very few publications in the period from 2005 to 2009.

UMK organize scientific sessions, symposiums, workshops and other manifestations
of scientific character (e.g. 8" International Conference on Law and Language,
2002).

The research activity seems to be growing at UMK but still not satisfactory.

Comment: Most of the members of academic staff should increase their publications
and | would alse encourage the university to develop its international collaborative
links, as there is much to be learned from the experience of colleagues across

Europe and elsewhere.
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Quality Management

UMK pays a special attention to the quality assurance. A central committee of quality

assurance supervises all activities at university level.

UMK has structures, strategies, policies and procedures for quality assurance of the

teaching and research process.
UMK regularly reviews its courses and gathers student feedback.

Comment: In my opinion the quality management at UMK is very formal. The

description of the procedure is too complicated.

Conclusion

UMK is in a very difficult situation probably because of the worldwide economic crisis.
Most of their innovation and development has to be postponed because lack of
appropriate financial means.

In such circumstances, one is tempted not to offer any recommendations, but | hope
that some of the comments which | made will help the University Management in the

process of continual improvement.
| emphasize the following:

e UMK should invest in physical infrastructure and facilities when funds allow.

o | strongly suggest developing international links and collaborations to support
international research activities and encourage students taking part in
exchange and mobility programmes.

s | understand that budgetary pressures are such that it is becoming

increasingly difficult to employ and retain a highly qualified staff, but it is worth
the university’s being cognizant of this as an ongoing issue.
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Finally | would like to express my thanks to the Rector and all the University staff for
the pleasant atmosphere and the support during my stay in lasi. Also much gratitude
to my colleagues from the evaluation team for the professional, open and gentle way
in which the audit was conducted.

At least but not last special thanks to ARACIS for giving me the opportunity to
participate in this evaluation process in Romania.

Pécs, 30-10-2009

Péter Varnagy dr. jur., PhD
Associate Professor
University of Pécs

Hungary
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea ,,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din lasi

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din Galati
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