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CUVANT INAINTE

Agentia Roméana de Asigurare a Calititi n Tnvatdmantul
Superior deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii
in Tnvatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatji
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatji activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. Tn plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific in acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de Tnvatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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. INTRODUCERE

Evaluarea institutionala externa a Academiei Tehnice Militare din
Bucuresti a fost efectuata de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatji
in Invatamantul Superior (ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitatji
in Tnvatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” —
POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu ocazia Conferintei ARACIS din
data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate
cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de invatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
fnvatamant superior’, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionala), si
,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatji din
institutiile de invatamant superior din Romania”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza ,Raportului
de autoevaluare institutionala a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti,
»Raportului de autoevaluare institutionala intocmit de studenti”, Rapoartelor
de autoevaluare ale specializarilor selectate pentru evaluarea calitatii,
Rapoartelor expertilor evaluatori din cadrul comisiei de evaluare externa
(numite de Departamentul de acreditare al ARACIS), intocmite in timpul
vizitei de evaluare la Academia Tehnica Militara din Bucuresti din perioada
02-04 decembrie 2009, in care se includ: Raportul expertului Comisiei
Consultative, Raportul expertului Comisiei Institutionale, Raportului
expertului strain, prof. univ. dr. Alojz Kralj de la Universitatea din Liubliana,
Slovenia, Rapoartele expertilor de programe, la care se adauga Raportul
celor doi studenti evaluatori si Raportul de evaluare institufionala externa
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a calitatii educatiei la Academia Tehnica Militard din Bucuresti, elaborat
de directorul de misiune si coordonatorul de misiune. De asemenea,
la baza elaborarii prezentei brosuri se afla, in ultima instanta, Raportul
Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul Consiliului
ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din institutia de
invatamant superior acreditatd Academia Tehnica Militara din Bucuresti.

Evaluarea institutionald a Academiei Tehnice Militare a Thceput in
data de 15 iunie 2009 prin vizita preliminara a Directorului de misiune, prof.
univ.dr ing. Mircea Ivanescu si a Secretarului stiintific, lector dr. luliana
Predescu. Cu acest prilej s-a stabilit calendarul evaluarii si s-au identificat
programele de studiu care vor face obiectul evaluarii de program.

in data de 19.10.2009 ora 13.00, s-a programat la Bucuresti la sediul
ARACIS intalnirea cu persoana de contact de la Academia Tehnica Militara
din Bucuresti — domnul prof. univ. dr. ing. Minu Mitrea si cu reprezentantul
studentilor, desemnat sa reprezinte studentii in relatia cu membrii comisiei
de evaluare. La aceasta intalnire au participat:

Din partea ARACIS:
e Prof. dr. ing. Ivan CISMARU - coordonatorul echipei de
experti evaluatori
* Lectordr. luliana PREDESCU - secretar stiintific al comisiei
de evaluare

Din partea Academiei Tehnice Militare:
e Prof. univ. dr. ing. Minu MITREA — reperezentantul cu
problemele calitatii in ATM — persoana de contact
* Studenta Roxana TEODOSIU

La aceasta intalnire s-au stabilit urmatoarele:

*  Programul de desfasurare a vizitei comisiei de evaluare din
zielele 02-04 decembrie 2009;

* Pregatirile necesare desfasurarii vizitei, pregatiri ce trebuie
puse la punct de catre ATM,;

*  Locul si modul de cazare si masa al evaluatorilor, in functie de
programul fiecaruia.

In programul de desfasurare a vizitei s-au stabilit pe zile si ore
intalnirile intre membrii comisiei de evaluare si conducerea universitaiii,
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conducerile facultatilor, intalnirile cu studentii (reprezentanti ai facultatilor
unde au fost programate evaluari de programe), intalniri cu studentii pe
fiecare facultate unde au fost programate evaluari (intalniri realizate de
catre fiecare evaluator separat), intalnire cu absolventii Academiei Tehnice
Militare din Bucuresti din promotiile anterioare si intalniri cu angajatori ai
absolventilor Academiei Tehnice Militare, dupa urmatorul program:

e Miercuri 02 decembrie 2009

Ora 10 - 11

Ora11-12
Ora12-13

Ora13-15

Ora 15-17

Ora 17 - 18

Ora 18-19
Ora19-20

Intalnire in plenul echipei de evaluatori la Rectoratul ATM
din Bucuresti, cu persoana de contact si reprezentantii
Departamentului de calitate. Stabilirea obiectivelor vizitei si
a procedurii de redactare a rapoartelor expertilor evaluatori
Discutii cu Biroul Senatului ATM

Discutia coordonatorului echipei de expertii evaluatori pentru
clarificari referitoare la elementele obligatorii ce trebuie
parcurse in timpul vizitei

Pauza de masa

Activitati de evaluare ale membrilor echipei atat pentru
programele de studii cat si institutionale

Intalnire cu reprezentantii studentilor de la facultatile unde s - au
efectuat evaluari (studentji membri in senatul ATM si in comisiile
profesorale ale facultatilor unde s - au efectuat evaluari)
Intalnire cu absolventii din promotiile anterioare

Cina

¢ Joi 03 decembrie 2009

Ora9-13

Ora13-15
Ora15-16

Ora 16 - 17

Ora 17 - 18
Ora 18 -19

Ora 19 -20

Evaluare independenta a programelor de studii si evaluare
institutionala

Pauza de masa

Tntalnire in plen a echipei de evaluare, pentru analiza stadiului
si a problemelor aparute

intalnire cu cadrele didactice membre ale Comisiilor
profesionale largite de la facultatile supuse evaluarii
Intalnire cu anagajatorii absolventilor ATM Bucuresti
Evaluare independenta a programelor de studii si evaluare
institutionala

Cina
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e Vineri 04 decembrie 2009

Ora9-11 Finalizarea activitdtilor de evaluare independenta a
programelor de studii si evaluare institutionala si predarea
documentelor la secretarul stiintific

Ora 11 -14 Completarea raportului echipei de evaluare si predarea la
secretarul stiintific

Ora 14 - 16 Pauza de pranz

Ora 16 - 18 Intalnire de concluzii intre echipa de evaluatori si conducerea
ATM Bucuresti, prezentarea rapoartelor si aprecierile finale
ale evaluatorilor.

La stabilirea pregatirilor necesare desfasurarii vizitei comisiei de
evaluare s-a avut in vedere ca acestea sa fie in corelare cu standardele de
evaluare ale ARACIS si cu ,metodologia ARACIS” asa incat procesul de
evaluare sa decurga corect, rapid si eficient. Pregatirile au fost defalcate astfel:

« La nivelul catedrelor care monitorizeaza programele si

specializarile supuse evaluarii;

* La nivelul facultatilor care monitorizeaza specializarile si

programele supuse evaluarii;

* La nivelul Academiei Tehnice Militare, in conformitate cu

elementele din fisa de evaluare institutionals;

* La nivelul relatiilor cu studentii.

Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut
trei componente importante si anume:

¢ Evaluarea a 4 programe de studii si anume:

* Echipamente si instalatii de aviatie — evaluat de prof. univ. dr.
ing. Romulus LUNGU — Universitatea din Craiova

* Armament, aparatura artileristica si sisteme de conducere a
focului — evaluat de prof.univ. dr. ing. Stefan GRIGORAS —
Universitatea Gh. Asachi din lasi

* Calculatoare si sisteme informatice pentru aparare si
securitate nationala — evaluat de prof.univ. dr. ing. lon JURCA
— Universitatea Politehnica Timisoara

e Transmisiuni — evaluat de profuniv. dr. ing. Daniel
CONDURACHE - Universitatea Gh. Asachi din lasi.
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Asupra acestor programe ce s-au evaluat s-a cazut de acord de
cétre directorul de misiune ARACIS, dl. prof.univ.dr. ing. Mircea IVANESCU
de la Universitatea din Craiova si rectorul ATM dI. prof.univ. dr. ing. Cristian
BARBU si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Evaluarea institutionala a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti
pe baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la baza
rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari suplimentare
efectuate asupra serviciilor functionale ale ATM, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a
calitatii de la nivelul de catedra pana la nivel de institufie, a fost efectuata
de coordonatorul echipei de experti prof. dr. ing. lvan CISMARU si expertul
comisiei institutionale prof. dr. ing. Anton HADAR.

Evaluarea din punct de vedere al imbinarii componentei militare
cu cea tehnico-didactica, prin cuprinderea de activitati specifice Tn cadrul
planurilor de invatamant si a bugetului de timp al studentilor.

Reprezentantul din Registrul de experti evaluatori straini a fost prof.
dr. ALOJZ KRALJ.

Elemente organizatorice ale echipei

In data de 02 decembrie 2009 la ora 10.00 s-a convocat sedinta

de ,pregatire finala” a comisiei de evaluatori, cand s-au stabilit urmatoarele
structuri organizatorice:

« Echipa de experti evaluatori programe cu persoanele de contact de
la fiecare facultate la care s-a efectuat evaluarea;

« Secretariatul asigurat de catre ARACIS — prin persoana d-nei
lector dr. luliana PREDESCU - Universitatea Romano-Americana
Bucuresti;

« Comisia de evaluare institutionala constituita din:

+  Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU - director de misiune

+  Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR — expert comisie institutionala

e Prof. univ. dr. ing. lvan CISMARU - coordonator comisie de
experti evaluatori

*  Prof. dr. ing. Alojz Kralj — expert evaluator strain.
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S-aefectuat prezenta sicu prezenta de 100% s-atrecutla efectuarea
unui instructaj general referitor la modul de desfasurare al evaluarii si
al continutului acesteia folosind ca baza standardele si ,Metodologia”
elaborate de ARACIS.

Li s-a solicitat expertilor evaluatori de programe de studii ca pe
langa fisa de evaluare — model ARACIS — care trebuie completata corect
cu explicatii suficiente la fiecare element evaluat, sa prezinte si un raport
propriu succint cu concluziile rezultate in urma evaluarii si masurile care
se impun a fi luate de catre echipa manageriala, in vederea imbunatatirii
situatiei analizate. In finalul raportului sintetic fiecare evaluator va trebui
sa prezinte si propunerea proprie a calificativului pe care-l acorda pentru
programul evaluat.

S-arecomandat expertilor evaluatori ca atunci cand este nevoie sa-
si extinda analiza si asupra altor programe din facultatile unde se evalueaza
programul propus pentru a-si formula aprecieri cat mai complete si cat mai
corecte, in concordanta cu realitatea.

S-a solicitat evaluatorilor ca in plus la fisa de evaluare ARACIS sa
completeze si sa anexeze si cele patru anexe primite.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa
de evaluare institutionalda, in urma analizei documentelor de evaluare si
a vizitei la Academia Tehnica Militara din Bucuresti sunt prezentate in
capitolele urmatoare.

Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile
urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS (Anexa A.1),
Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS (Anexa A.2),
Scrisoarea de raspuns a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti catre
ARACIS (Anexa A.3), Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Academia Tehnica Militara din Bucuresti (Anexa A.4) si
Raportul expertului strdin (Anexa A.5). in anexele A.4 si A.5 se gasesc,
in detaliu, constatarile, concluziile si recomandarile formulate de catre
studentii evaluatori si, respectiv, de catre expertul strain in cursul vizitei de
evaluare externa la Academia Tehnica Militard Bucuresti din perioada 02-
04 decembrie 2009.
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Il. EVALUAREA EXTERNA
A CALITATII ACADEMICE LA ACADEMIA
TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

Il1. Prezentarea generala a institutiei

Academia Tehnica Militara (ATM) este o institutie militard de
invatdmant superior, subordonata Ministerului Apararii Nationale, parte
componenta a sistemului national de invatamant, care indeplineste, in
domeniile de competenta, misiuni de invatamant si de cercetare stiintifica si
functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei, cadrului legislativ
adoptat de catre Parlament, ordinelor ministrului apararii nationale,
ministrului educatiei, cercetarii si inovarii, cu un buget format din resurse
alocate de stat si din cele provenite din alte surse, in conditiile legii.

In baza Decretului nr. 371 al Marii Adunari Nationale din 14.09.1949 a
fost infiintata Academia Tehnica Militara, avand misiunea ,sa formeze ofiteri
ingineri cu o pregatire corespunzatoare specificului tehnic al diferitelor arme,
necesari pentru incadrarea comandamentelor, unitatilor, formatjunilor si
institutiilor militare de specialitate”. Structura Academiei Tehnice Militare a fost
organizata la infiintare pe cinci facultati: Armament si munitii, Tancuri si moto-
mecanizate, Aviatie, Transmisiuni, Marina. Incepand cu anul 1950, Academia
Tehnica Militara a fost organizata pe opt facultati, la cele inifiale adaugandu-
se facultatile de Chimie aplicata, Construciii si fortificatii, Geodezie.

Prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 660 din 06.03.1953, Academia
Tehnica Militara a fost abilitata sa organizeze pregatirea prin doctorat.

Prin Decretul nr. 214/1959 Academia Tehnica Militara a fost inclusa in
Academia Militara Generala, functionand sub denumirea ,Facultatea Militara
Tehnicd”. Facultatea avea in organizare sectile Armament, Tancuri-Auto,
Electronica, Aviatie si Marina, Geniu, Geodezie si Chimie.

Prin Decretul nr. 1037 din 01.01.1968 privind organizarea si
functionarea institutiilor militare de invatamant pentru pregatirea ofiterilor
(devenit mai tarziu Legea 50/1968) a luat fiinta in cadrul Academiei Militare
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Sectorul tehnic, organizat initial pe patru facultati, dupa care a functionat pe
doua facultati (Mecanica, Electronica si Electrotehnica Militara) si 2-3 seciii
(Artilerie si Rachete, Chimie militara, Construciii militare).

Din anul 1988, in baza Hotararii Consiliului de Aparare al Romaniei
nr. A.C. 090 din 13.07.1987, Sectorul tehnic a fost desfiintat si inlocuit cu
Facultatea Tehnica Militara, care avea in structura doua catedre independente
(Mecanica si Tehnologie, Matematica, Fizica si Desen tehnic) si trei sectii
(Radioelectronica, Blindate si Aviatie, Rachete, Armament si Munitii).

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 550 din 17.05.1990, Academia
Tehnica Militara a redevenit institutie de sine statatoare, fiind organizata pe
patru facultati (Armament, Rachete si Munitji; Aviatie si Blindate; Electronica si
informatica; Geniu, Geodezie si Construciji). Tn baza Ordinului ministrului apararii
nationale nr. S/M 5859 din 10.09.1990, specializérile de ingineri din arma ,Maring”
au fost transferate pentru formare la Academia Navala ,Mircea cel Batran” din
Constanta. Ultima promotie de ingineri din arma ,Marind”, specialitatea , Artilerie
navala si arme sub apa”, a absolvit Academia Tehnica Militard in anul 1994. Tn

perioada 1972-1996 in academie s-au format si ofiteri subingineri.

Hotararea Guvernului Romanieinr. 612 din 30.09.1992 a reconfirmat
statutul juridic al Academiei Tehnice Militare de institutie militara de
fnvatamant superior si de cercetare stiintifica, iar prin Hotararea Guvernului
privind organizarea si functionarea Academiei Tehnice Militare, nr. 264 din
14.03.2007, au fost redefinite misiunile si obiectivele institutiei.

La data de 01.01.1998, Academia Tehnica Militara a fost
reorganizata pe trei facultafi: Facultatea de Armament, Rachete, Munitii
si Geniu; Facultatea de Blindate si Aviatie si Facultatea de Radiolocatie,
Transmisiuni si Echipamente de Automatizarea Conducerii Trupelor. La
data de 01.08.2004, Academia Tehnica Militara a fost reorganizata pe doua
facultati: Facultatea de Sisteme Integrate de Armament si Facultatea de
Sisteme Electronice si Informatice Militare.

Incepand cu data de 20.12.2008, Academia Tehnica Militara are
in structura doua facultafi, un colegiu si un departament: Facultatea de
Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament, Facultatea de Sisteme
Electronice si Informatice Militare, Colegiul Tehnic de Aparare si Securitate
si Departamentul de Limbi Straine.
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in prezent, Academia Tehnica Militara asigurd, in conditiile legii,
realizarea unui invatamant performant, sustinut printr-o activitate complexa
de cercetare, cu mijloacele oferite de societatea moderna informational3,
prin toate categoriile de programe de studii universitare (licenta, masterat si
doctorat), precum si prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare,
cursuri de specializare si alte cursuri din domeniul de competenta.

Academia Tehnica Militara este o institutie de invatamant superior
de stat, acreditata institutional, care functioneaza pe baza reglementarilor
stabilite de Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Inovarii, in acord cu Constitutia Romaniei, Legea invatamantului nr. 84/1995,
republicata si cu modificarile si completarile ulterioare, Legea privind
Statutul personalului didactic nr. 128/1997, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile din Carta universitara a Academiei
Tehnice Militare.

Academia Tehnica Militara este institutie de Thvatamant superior
care formeaza ofiteri ingineri Tnh specializarile acreditate prin Hotararile
Guvernului Romaniei nr. 225/1995, 294/1997, 442/1998, 535/1999,
696/2000, 410/2002, 693/2003, 940/2004, 916/2005, 1175/2006, 676/2007,
635/2008, 890/2008 si 749/20009. 3 .

Academia Tehnica
Militara are o structura specifica
institutiilor de fnvatamant

superior, iar din punct de vedere
militar este asimilata esalonului
de mare unitate.

Academiei Tehnice
Militare i-a fost acordat Drapelul
de lupta prin Decretul Prezidential
nr. 75/04.05.1995.

Identitatea institutiei este definita prin:

Academia Tehnica Militara din Bucuresti

a. nume: Academia Tehnica Militara;
b. Tnsemne: emblema, insigna;
c. deviza: PER ASPERA AD ASTRA,;
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d. sediul de baza: Bucuresti, Bulevardul George Cosbuc,
nr. 81-83, sector 5;
e. pagina Web si e-mail: www.mta.ro; atm@mta.ro;

6. drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Academia Tehnica Militara dispune de laboratoare de specialitate
in domeniile aviatiei, armamentului, rachetelor si blindatelor, precum si
de tehnica de lupta necesare
instruirii Tn localitatea Clinceni,
aflata la 18 km de sediul de baza.

in anul 2006, Senatul

universitar al Academiei Tehnice
Militare a hotarat si a consemnat
in Carta universitara, ziua de 17
Mai ca Zi a Academiei Tehnice
Militare, zi in care, in anul 1990,
prin Hotararea Guvernului
nr. 550, Academia Tehnica
Militara a redevenit institutie _Laborator de specialitate

N PN . . in domeniul aviatiei — Clinceni
de invatamant superior de sine ;
statatoare. Anual, aceasta zi se
sarbatoreste la o data apropiata zilei de 17 Mai, prin organizarea unor
manifestari stiintifice, culturale si sportive si festivitati, cum ar fi absolvirea,
inaintarea in grad, depunerea juraméantului militar etc.

In data de 11 lulie 2009, : = e TR
Academia Tehnicd Militara a g —— N

sarbatorit  absolvirea  primei ; o '
promotii de ofiteri ingineri
tip Bologna, concomitent cu
fnaintarea n primul grad de
ofiter/aspirant si implinirea a 60
de ani de existenta a institutiei.
Cu aceasta ocazie, ,pentru
rezultatele remarcabile obtinute e
de personalul academiei N  |———— =" —

L. o sis oA . Laboraiordespecialitate
activitatea de invatamant si de in domeniul blindatelor — Clinceni
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cercetare”, Presedintele Romaniei a decorat Drapelul de lupta al Academiei
Tehnice Militare cu Ordinul Virtutea Militara in grad de Cavaler, cu insemn
de pace, prin Decretul Prezidential nr. 1063 din 17.06.2009.

Academia Tehnica Militara organizeaza Tnvatamant de formare a
ofiterilor ingineri (similare studiilor de licenta) din anul 1949, studii aprofundate
si masterat din anul 1997 si doctorat din anul 1953, in domeniul fundamental
»Stiinte ingineresti”, toate programele / specializarile fiind acreditate.

La data de 20 decembrie 2008, Academia Tehnica Militara a fost
reorganizata, in acord cu cerintele modernizarii si restructurarii Armatei
Romaniei, desfasurand activitati de invatamant universitar in 11 domenii
de studii universitare de licenta din cadrul domeniului fundamental ,stiinte
ingineresti”, cu 17 specializari acreditate si evaluate periodic, avand in
compunere doua facultati, un colegiu si un departament, astfel:

» Facultatea de Mecatronica si Sisteme Integrate de Armament cu
3 catedre (M-1 - Ingineria sistemelor de armament si mecatronica;
M-2 - Sisteme integrate de aviatie si mecanica; M-3 - Autovehicule
militare si transporturi);

* Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice Militare cu 3
catedre (E-1 - Comunicatji si sisteme electronice militare; E-2 -
Informatica militara si matematica; E-3 - Conducere automatizata,
management si pregatire interdisciplinara);

* Colegiul tehnic de aparare si securitate cu Departamentul
de ingineria sistemelor tehnice de aparare si securitate si
managementul situatiilor de criza;

*  Departamentul de limbi straine .

In cadrul Facultsti de Mecatronica si Sisteme Integrate de
Armament functioneaza 13 specializari, grupate pe 8 domenii de studii
universitare de licenta, iar in cadrul Facultatii de Sisteme Electronice si
Informatice Militare functioneaza 4 specializari, grupate pe 3 domenii de
studii universitare de licenta.
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I.2. Capacitatea institutionala
a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti

I.21. Structurile institutionale
administrative si manageriale

11.2.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

Academia Tehnica Militara Bucuresti s-a infiintat prin Decretul nr.
371 din 14.09.1949 ca institutie de invatamant superior militar tehnic, cu
personalitate juridica (conform HGR 264/2007), cu sediul in Bucuresti,
Bulevardul George Cosbuc nr. 81-83 sector 5.

De la structura si denumirea initiala, aprobate prin actele amintite,
pana in prezent au avut loc importante schimbari din punct de vedere al
facultatilor pe care le cuprinde simaiales din punctde vedere al specializarilor
si programelor de licenta si masterat lansate si valorificate de ATM, acum
aceasta institutie fiind cotata ca o institutie de varf a invatamantului superior
tehnic-militar.

Pregatire militara
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Cu un specific aparte, prin pregatirea militara pe care o asociaza
celei tehnice, ATM prezinta interes deosebit pentru tinerii din toata tara care
se pregatesc pentru admitere cu probe suplimentare bazate pe conditia
fizica si probe sportive de indemanare.

ATM desfasoara 17 programe de studii de licenta acreditate in 11
domenii din cadrul domeniului fundamental ,Stiinte ingineresti”, 6 programe
de studii de masterat in 5 domenii din cadrul domeniului fundamental ,stiinte
ingineresti” si organizeaza studii universitare de doctorat in 7 domenii din
cadrul aceluiasi domeniu fundamental; ATM are 36 de conducatori stiintifici
de doctorat si este o institufie acreditata pentru cercetare stiintifica prin
Decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008.

Institutia mai are o locatie la Clinceni unde sunt amplasate
laboratoarele de cercetare si laboratoarele didactice de tehnica militara
utilizatad la aplicatiile practice :
efectuate cu studentii.

Prin  documentele de
infiinfare, de acreditare si prin
activitatea desfasurata ATM are
misiunea de institutie didactica si
de cercetare stiintifica in domeniul
tehnic-militar, misiune inclusa in
documentele strategice asumate _ ;
de conducerea ATM, majoritatea = _ e i
prOgr?melor vde studii find -conslfritég{ztg:o%gr\]/zerwilitare
acreditate de catre ARACIS.

Functionarea (desfasurarea activitatilor interne) institutionala are la
baza regulamente, metodologii si proceduri specificate Tn Carta universitara,
cele mai importante fiind: Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor civili cu taxa de studii, Statutul studentilor militari etc.

Trebuie mentionat ca prin specificul militar si tehnic universitatea
are ,doua tipuri” de studenti.

»  Studenti militari, finantati de la bugetul de stat, a caror activitate se
reglementeaza prin Statutul studentului militar;
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» Studentii civili cu taxa, a caror activitate se reglementeaza prin
Regulament, care au o altd metodologie de participare la activitatile
cuprinse in planurile de invatamant — la componenta pregatire militara.

Sistemul de admitere prezinta particularitati fata de invatamantul
universitar tehnic civil. In cadrul procesului de admitere ATM desf&soara
activitatea in mai multe etape si anume:

* Prima etapa de selectare a candidatilor se executa de catre structurile
sistemului de aparare, ordine publica si securitate (adica viitorii angajatori
ai viitorilor absolventi). Aceasta etapa consta in probe eliminatorii: vizita
medicala, test psihologic, probe sportive, interviu. Recrutarea si selectia
candidatilor de catre structurile beneficiare se face doar pentru candidatii
care concureaza pentru locurile bugetate care vor constitui componenta
de studenti militari. Dosarele acestor candidati selectati pe baza probelor
eliminatorii se trimit la ATM pentru a participa la a doua etapa:

* A doua etapa de concurs si admitere propriu-zisa are loc la ATM, cu
probe la Limba engleza, Matematica, Fizica si Chimie in functie de
specializarea la care concureaza.

Pentru stabilirea ordinei de clasificare la admitere se iau in calcul,
pe langa rezultatele amintite, si cele de la bacalaureat. Pentru locurile cu
taxa candidatii se inscriu la ATM si participa la examenul de admitere fie
prin probe de tip grila, fie pe baza de dosar.

Toate reglementarile privind organizarea si desfasurarea concur-
sului de admitere sunt anuntate cu cel putin 6 luni inainte, atat institutiilor
care fac prima recrutare, cat si prin publicare in presa centrala, ele fiind
puse si pe SITE-ul ATM.

La absolvire studentii militari finantati de la buget primesc atét titlul
de inginer cat si brevetul de ofiter si sunt preluati 100% de catre angajatorii
care i-au selectat.

Absolventii admisi pe locurile cu taxa obtin doar titlul de inginer
si nu sunt preluati in mod obligatoriu de beneficiari, ei supunandu-se
reglementarilor legislative specifice invatamantului civil.

Incepand cu anul universitar 2009, cand a absolvit prima promotie
tip Bolognia, 60% din absolventii ciclului de licenta s-au inscris si au fost
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admisi la cursurile de masterat, la unul dintre cele 6 programe de studii
acreditate, avand si acceptul viitorului angajator.

Studentii militari, scolarizati in sistem bugetar, parcurg pe timpul
scolarizarii gi un complex de discipline militare si activitati de instructie si
pregatire militara si de specialitate, pentru care primesc si brevetul de ofiter.

Activitatea practicata cuprinsa Tn planurile de invatamant este
desfasurata la viitorii angajatori, unde sunt orientati spre activitati specifice
locului pe care-l vor ocupa la finalizarea studiilor. Acest mod de admitere si
»Scolarizare la comanda” da o mare incredere candidatului care stie ca va
avea un loc de munca sigur iar in ultimul an de scolarizare stie si ce functie
va indeplini la ,repartizare”.

S-a constatat o buna colaborare intre ATM si angajatorii institutionali
ai studentilor militari. De altfel si la discutia cu angajatorii s-a constatat
interesul si implicarea acestora in pregatirea studentilor pe care si i-au
recrutat si pentru care au o gandire de perspectiva in a-i ,valorifica”.

1.2.1.2. Conducere si administratie

Academia Tehnica Militara are o organizare proprie, functionala,
in care actul informational functioneaza de la nivel de catedre spre
nivelul de Senat si actul decizional pe caile similare in sens invers.
Organizarea include structurile didactice si cele de cercetare pentru
componenta misiunii de baza si cuprinde serviciile functionale pe
componenta manageriala. Se regaseste in organigrama, distinct,
sistemul de asigurare a calitatii.

Organismele de condu-
cere din cadrul ATM sunt Consili-
ile profesorale (la nivelul facultati-
lor), consilile departamentelor (la
nivelul structurilor de cercetare) si
Senatul universitar.

Trebuie mentionat ca tot
personalul de conducere din ATM
este format din cadre didactice
universitare titulare, cu norma de

Aula Academiei Tehnice Militare
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baza in universitate, avand titlul
de profesor sau conferentiar.

Toate cadrele didactice
din ATM au fost incadrate prin
concurs organizat de catre
institutie si publicat Tn Monitorul
Oficial si ziare nationale.

in ATM sunt incadrate 97
cadre didactice titularizate si doua
cadre didactice militare care fac par-
te din Corpul instructorilor militari.

Sala Senatului

Pentru programele de studii universitare de licenta analizate si
efectuate de comisie, posturile didactice din statele de funciii ale fiecarui
program sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza in ATM, in
proportie de 70%, din care peste 45% sunt profesori si conferentiari, restul
de 30% din posturi se acopera in regim de plata cu ora.

Toate cadrele didactice asociate, prin plata cu ora, au fost angajate
prin concurs, majoritatea provenind din foste cadre didactice din academie
(pensionate sau incadrate in alte funciii militare sau civile din structurile de
aparare, ordine publica si securitate nationala). O mica parte din cadrele
didactice asociate provin din institutiile civile de invatamant superior.

ATM este cunoscuta la nivel european si mondial si are schimburi
de studenti si cadre didactice si colaboreaza stiintific cu institutiile similare
din Europa (Franta, Germania, Anglia) si Statele Unite ale Americii.

ATM are un cod de etica prin care se reglementeaza etica profesionala
atat in zona de cercetare, cat si cea didactica tehnica si militara.

Prin specificul militar, ATM nu are angajat un compartiment
propriu de audit intern, aceasta activitate fiind realizata de MApN prin
compartimentele specializate proprii.

Echipa manageriala a ATM a elaborat un ,Plan strategic” pe trei ani
de zile sianual a elaborat ,planuri operative” care cuprind atat elemente legate
de pregatirea tehnica a studentilor cat si cele legate de pregatirea militara. O
componenta de baza in aceste planuri o reprezinta cercetare stiintifica.
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Structura administrativa are in vedere atat rezolvarea problemelor
legate de functionarea institutionala (in zona didactica si de cercetare) cat
si functionarea corecta si legala a sistemului de achizitii pentru dezvoltarea
bazei materiale din cadrul laboratorului.

Administratia functioneaza in sistem informatizat, beneficiind de soft-
uri specifice atat in zona didactica, financiar-contabila cat si in zona investitiilor.

Activitatea manageriala este performanta, echipa manageriala (in
frunte cu rectorul) este interesata de bunul mers al institutiei atat din punct de
vedere ,functional repetativ” cat si din punct de vedere calitativ, ,stapanind”
bine atadt componenta didactica de cercetare cat si cea financiar-contabila
si de dezvoltare institutionala.

1.2.2. Baza materiala
(patrimoniu, dotare, resurse financiare)

Patrimoniul ATM are doua componente distincte si anume:

 Terenul si cladirile cu destinatie didactica, de cercetare si
administratie aflate Tn Municipiul Bucuresti.

»  Terenul si dotarile cu destinatie de laboratoare didactice de la Clinceni.

Intregul patrimoniu este al MApN fiind dat in administrare Academiei
Tehnice Militre cu scopul desfasurarii de activitati didactice si de cercetare.

ATM are o suprafata utila destinata misiunii de 7761 m? raportata la
un numar de 1335 studenti, masteranzi si doctoranzi.

Prin structura de organizare si functionare a ATM, fiecare grupa de
studenti are propria sala de clasa pe durata intregului an universitar (pentru
activitati de seminar, proiecte etc) pe care o poate folosi si ca sala de studiu/
lectura, in afara activitatilor didactice.

ATM dispune de 22 sali pentru cursuri cu o suprafata totala de
1743 m?; de 28 sali de seminar cu o suprafata totala de 1294 m?; 89 sali de
laboratoare cu o suprafata totala de 7761 m? si o sala de lectura la biblioteca
cu suprafata de 388 m?. Salile de curs sunt echipate cu sisteme de predare
moderne bazate pe calculatoare si videoproiector, iar salile de laborator sunt
echipate cu standuri, instalatii si aparatura moderna, de ultima generatie.
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Sala de clasa Sala de seminar

Sunt sali de laborator ultraechipate unde se efecteaza studii si
cercetari si se elaboreaza teze de doctorat sau lucrari stiintifice specifice
activitatilor militare din domeniul presiunilor inalte generate in armele de foc
in procesul de explozie la cartusele de tragere sau din domeniul urmaririi
aeriene pentru obiective de interes etc.

De remarcat ca aceste echipamente sunt procurate atat direct prin
sistemul bugetar si prin participarea beneficiarilor (angajatorii institutionali),
cat si prin resurse atrase prin cercetare proprie. Echipa manageriala este
interesata de atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de
aparatura performanta cu specific militar.

La ATM sursele de venituri utilizabile pentru dotari si pentru
investitii sunt:
* Bugetare directe care vin prin MApN — prin planul bugetar propriu;
* Bugetare indirecte sau nebugetare — de la angajatorii institutionali;
* Nebugetare (venituri prorpii) atrase prin:
» Activitati de cercetare pe proiecte de contracte;
* Taxe de studiu de la studentii civili.
Relatjile deosebite pe care echipa manageriala le are cu anagajatorii
institutionali a dus la stabilirea unor actiuni comune de participare (bine

definita) la dotarea laboratoarelor, in interesul cresterii nivelului de calitate
al absolventilor.

De altfel si din discutiile purtate cu angajatorii institutionali si cu
absolventii unor promotii mai vechi a rezultat ca absolventii ATM termina
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Laborator motoare de aviatie

Laborator de explozivi

studiile si pleaca la locul de munca cu un nivel de cunostinte cu mult peste

cel de care au nevoie.

Apreciem ca acesta ar trebui sa fie obiectivul oricarei instututii
de Tnvatamant superior, fiindca numai astfel absolventii vor fi cei care
dinamizeaza sistemele aplicative, solicitand si chiar impunand manage-
rilor achizitii si treceri spre tehnologii performante, in interesul cresterii

calitatii activitatilor.

Au fost doar doua ob-
servatii, de la doi absolventi
care dupa absolvirea cursuri-
lor de licenta mergand la firme
civile de telefonie au simtit ca
erau putin depasiti de realita-
tea in care s-au angajat, dar
avand bazele teoretice au asi-
milat repede si s-au integrat
in acele sisteme performante.

Activitatea de studiu, in-
formare si elaborare are la baza
o biblioteca unde sunt inregis-
trate 39199 titluri cu 290346
exemplare din care 22426 titluri
tehnice cu 186347 exemplare.
Biblioteca dispune si de revis-

Biblioteca Academiei Tehnice Militare
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te de specialitate si de lucrari
si documente militare cu regim
special de utilizare.

Toate disciplinele din
planurile de Tnvatamant dispun
de un fond de carte suficient ca
volum dar si actualizat si com-
pletat permanent.

Biblioteca are abonamente
interne si externe la reviste de
specialitate, standarde tehnice etc.

Laborator de comunicatii

Fiecare student al ATM are acces la un calculator, pentru care sunt
achizitionate si instalate programe cu licenta de utilizare, in concordanta cu
disciplinele din planurile de invatamant.

Sunt achizifionate soft-uri ca: AutoCAD, MatCAD, CATIA,
COSMOS, FLUENT, CISCO etc, pentru domeniile profesionale pentru care
sunt pregatiti absolventii.

O componenta importanta a dezvoltarii bazei materiale este Editura
ATM unde pe baza unor ,Planuri anuale de editare” cadrele didactice Tisi
publica lucrarile stiintifice noi sau cele actualizate.

Trebuie remarcat ca exista un interes deosebit din partea echipei
manageriale pentru a crea cele mai bune conditii de informare a studen-
tilor aducand ultimele noutati publicistice si organizand la nivelul institufi-

Editura Academiei Tehnice Militare Tipografia Academiei Tehnice Militare
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ei conferinte si simpozioane internationale, dezbateri stiintifice nationale
sau internationale, rezultatele acestor actiuni fiind publicate in buletine
stiintifice si puse la dispozifia studentilor.

Prin specificul militar, la ATM nu se pune problema prezentei facul-
tative la programul de studiu, prezenta este obligatorie, lucru care simplifica
activitatea de evaluare a studentilor si garantia unei bune promovabilitati.

Echipa manageriala aplica in institutie (in regim intern)
sistemul creditelor transferabile permitand transferul studentilor cu
taxa spre universitati civile sau transferuri interne fara a accepta
transfer din afara spre ATM, datorita sistemului specific de studiu si
securitate institutionala.

I.3. Eficacitatea educationala a Academiei Tehnice
Militare din Bucuresti

1.3.1. Continutul programelor de studiu

Sistemul de admitere a studentilor este bine pus la punct, publicat
pe pagina Web a institutiei si popularizat in intreaga tara prin publicare in
ziare centrale si in Monitorul Oficial.

Prin specificul activitatii, ATM organizeaza concursul pentru doua
categorii de student;:

«  Studenti militari care sunt finantati de la buget pe baza unui plan
propus de ATM in baza unor operatiuni ale viitorilor angajatori
(institutii de aparare si securitate nationala, administratie etc).

»  Studenti civili cu taxa, care se autofinanteaza si al caror numar
este aprobat de MEdC si MApN.

Pentru prima categorie se realizeaza o prima selectionare
pe baza de teste eliminatorii (vizita medicala, rezistenta fizica etc),
dupa care sunt transferate la ATM dosarele celor declarati admisgi
pentru susfinerea examenului propriu-zis. Ei vor candida pe locurile
angajatorului care I-au trimis.
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Pentru a doua categorie inscrierea se face direct la ATM si se
prezinta la concursul propriu-zis, pe locurile alocate la categoria cu taxa,
pentru fiecare specializare.

La admitere testele date sunt: Limba engleza, Matematica, Fizica,
Chimie, in functie de specializarea la care concureaza fiecare candidat.
Toate reglementarile referitoare la admitere sunt facute publice si poate
avea acces la ele orice tanar interesat sa participe la concurs.

Programele de studiu evaluate si altele folosite spre consultare
cuprind discipline similare celor din pregatirea aceleiasi specializari din
domeniul civil. Fiecare disciplina tehnica are insa cel putin un capitol de
baza cu aplicabilitate militara sau cu elemente teoretice specifice conceperii
si utilizarii tehnicii militare, din punct de vedere al dimensionarii si testarii
eficacitatii capacitatii specifice domeniului.

La absolvire studentji militari scolarizati in sistemul bugetar primesc
titlul de inginer si brevetul de ofiter, iar studentii cu taxa doar titlul de inginer.

La absolvire studentii militari sunt preluati direct de angajatorii
institutionali care i-au recrutat si i-au trimis la scolarizare.

Exista aplicabilitate a programului ERASMUS si in cadrul ATM,
studentii romani au efectuat studii in Franta si invers, cu respectarea legilor
nationale in vigoare, pentru domeniul militar. Disciplinele au alocate Tn
planul de invatamant credite (asemanator sistemului civil), cate 30 puncte
de credit pe fiecare semestru de studii.

1.3.2. Rezultatele invatarii

In cadrul vizitei de evaluare efectuate la ATM din Bucuresti s-au
organizat mai multe intalniri pentru a putea analiza aceasta componenta a
activitatii de pregatire a absolventilor:

+ Intalnire cu reprezentantii studentilor din Senat si din Comisiile

profesorale;

+ Intalnire cu absolventi ai unor promotii anterioare, actualmente

angajati in sistem;

+ Intiinire cu angajatorii institutionali (MApN, SRI, SPP, MAI).
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In urma discutiilor au rezultat urmétoarele concluzii:

« Atat studentii absolventi cat si angajatorii sunt mulfumiti de mo-
dul cum se realizeaza pregatirea profesionala in Academia Teh-
nica Militara din Bucuresti; absolventii au sustinut ca nivelul de
pregatire la absolvire este cu mult peste ce trebuie sa aplice la
locul de munca ( pentru cei care actioneaza in domenii milita-
re), doar doi absolventi care la absolvire au inceput activitatea
la firme de telefonie au spus ca au fost depasiti de ce au gasit,
dar ca au facut eforturi si s-au adaptat rapid la acest nou nivel.

e Angajatorii s-au declarat muliumiti de nivelul de pregatire al
absolventilor si ca exista o buna colaborare cu ATM n sensul
cresterii calitatii dotarii si in sensul dezvoltarii mai mult a activitatilor
practice. Absolventii scolarizati Th sistem bugetat, recrutati de catre
angajatori, au fost preluati in proportie de 100% de catre cei care
i-au trimis la scolarizare.

»  Organizatorii sunt foarte interesati si monitorizeaza atent activitatea
practica desfasurata de studenti la angajatori pe perioada studiilor,
dirijandu-i spre efectuarea de activitati specifice postului pe care
vor fi preluati si angajati.

* Angaijatorii decid numarul, specializarile si numele celor care vor fi
inscrigi la masterat, in regim bugetat.

+ Incepand cu anul universitar 2008-2009 s-au inscris la masterat
60% din absolventii cursurilor de licenta.

* Cadrele didactice de la ATM au pregatirea conforma cu disciplinele
pe care le predau.

Se are in vedere o flexibilizare a participarii procentuale a disciplinelor
in planurile de invatamant, incepand sa urmareasca universitatile tehnice civile.

1.3.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum si-a definit misiunea ATM din Bucuresti, pe langa crearea
de specialisti Tn domeniile tehnice-militare pe care le gestioneaza prin
facultatile din structura, desfasoara si o importanta activitate de cercetare
stiintifica pe baza de contracte directe cu MapN si pe baza de proiecte
elaborate Tn cadrul unor programe nationale si internationale de cercetare.
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Strategia si directile de cercetare sunt cuprinse in planurile
strategice si operationale ale echipei manageriale, vizadnd atat colaborari
cu cercetarea civila cat si cu cercetarea din domeniul militar.

Prin specificul militar si prin dependenta directa a ATM de bugetul
MAPN planurile de cercetare au in general doua componente:

* O componenta creata prin obiective de cercetare impuse de MApN,
ca fiind cuprinse in strategia nationala a ministerului si care devin
obligatorii pentru ATM,;

* O componenta creata prin actiuni proprii sau in colaborare cu alte
institutii sau societati comerciale din domeniu, aceasta componenta
fiind asumata si rezolvata de ATM pe baze contractuale cu tertj,
inclusiv cu institutii de Tnvatamant superior tehnic, civile.

Temele de cercetare pentru care aloca fondurile MApN sunt
inscrise in Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale.

Pentru rezolvarea activitatilor de cercetare ATM valorifica
patrimoniul si dotarea proprie.

Activitatea de cercetare
din domeniul militar, desfasurata
de ATM, seraporteaza permanent
la cadrul european si mondial,
de armonizare cu standardele si
nivelul impus de NATO.

ATM detine rezultate de
interes pentru NATO in domenii
militare de mare interes — de
exemplu in domeniul rachetelor si
urmaririi de la sol a aeronavelor.

Centrul de Cercetare si Transfer Tehnologic

ATM prin specificul tehnic-ingineresc-militar are o cultura centrata
puternic pe cercetarea aplicativa, activitatea de cercetare fiind desfasurata
de cadre didactice, cercetatori angajati si doctoranzi. Toate temele lansate
la programul de doctorat sunt cuprinse in planul de cercetare al institutiei.

ATM organizeaza o data la doi ani Sesiunea de comunicari stiinfifice
ale cadrelor didactice si studentilor, cu participari nationale si internationale.

30
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Laborator de cercetare

Rezultatele cercetarii stiintifice se materializeaza in publicatii ale
cadrelor didactice (care apoi sunt puse la dispozitia studentilor) si prin
concepere si realizare de noi produse de tehnica militara. Publicatiile de
specialitate si articolele sunt mentionate in BDI.

1.3.4. Buget si contabilitate

ATM are organizat sistem financiar contabil care gestioneaza
bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei intocmit si aprobat de MApN, ca
fiind principalul finantator.

MAPN sustine structura bugetara a invatamantului (studentii militari)
activitatea functionala a institutiei, activitatea de dotare si investitiile la care
se adauga cheltuielile si grija de intretinere institutionala.

ATM are contabil sef si personal angajat de specialitate, toate
verificarile interne (auditul intern) fiind efectuate de MApN periodic sau la
cererea Rectorului.

Bugetul ATM are doua capitole bugetare si anume:

+ Invatdmant universitar;

* Aparare.

Pentru finantarea ,invatamantului universitar”, ATM si-a intocmit o
procedurd specificd analizaté si aprobaté anual de catre MApN. In baza
acestei proceduri se defineste nivelul de sustinere bugetara pentru toate
costurile de educatie tehnica-militara.
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Pe baza unei alte proceduri proprii, aprobata de senatul ATM s-au
stabilit taxele pentru studentii civili, prin comparatie cu nivelul taxelor la
nivelul universitatilor civile, pentru aceleasi specializari.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este discutat si aprobat in
Senat dupa care este propus MApN pentru validare si finantare.

Rectorul este ordonator tertiar de credite.

Activitatea de contabilitate se desfasoara in sistem informatizat si
poate fi accesata doar in circuit intern de catre cadrele didactice.

I.4. Managementul calitatii la Academia
Tehnica Militara din Bucuresti

1.4.1. Strategii si proceduri
pentru asigurarea calitatii

ATM are o structura organizata la nivel institutional privind
asigurarea calitatii:

» Comisia de asigurare a calitatii — la nivelul Senatului;

* Departamentul de asigurare a calitatii — la nivel institutional aflat
sub directa coordonare a Rectorului.

Departamentul de asigurarea a calitatii are structuri cu oameni si
responsabilitati pana la nivel de catedra.

Functionarea sistemului de asigurare a calitatii are la baza
Regulamentul de functionare al comisiei Senatului.

Comisia de asigurarea a calitatii are un plan de activitati pe care
si-l coreleaza cu planuri similare din alte institutii militare de Tnvatamant
superior si din institutii civile de pregatire tehnica superioara.

Exista o ,Metodologie generala” la nivel de universitate de asigurare
a calitatii si ,reguli si politici specifice de asigurare a calitaii” la nivel de
facultati si catedre, pentru fiecare program de pregatire.

Ky
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Planurile manageriale, strategice si operative cuprind si prevederi
concrete de asigurare a calitatii atat pentru activitatea didactica cat si pentru
cea de cercetare.

Politicile specifice sunt lansate si urmarite de la nivelul senatului
pana la nivel de catedra.

1.4.2. Proceduri privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate

A. Programele de studiu

Asigurarea calitatii activitatii didatice si de cercetare a determinat
echipa manageriala a ATM sa ia urmatoarele masuri:

« Sa elaboreze un ,Regulament privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
universitare”. Acest regulament se aplica la nivel de catedra,
anual, cand in sedinte de catedra se analizeaza continutul si
noutatile introduse in fiecare disciplina, precum si oportunita-
tea raméanerii sau eliminarii unei anumite discipline, in planul de
invatamant al specializarilor.

* Sa reglementeze si sa uniformizeze metodologia de evaluare a
planurilor de invatamant in corelatie cu noile standarde militare
europene si NATO si cu cele impuse de ARACIS;

Sa elaboreze proceduri specifice privind activitatea planurilor
de invatamant si a programelor analitice de catre comisii didactice, cu
participarea titularului si studentilor;

e Sa atraga la actul de modificare a planului de Tnvatamant
reprezentanti ai MApN si ai angajatorilor institutionali.
B. Procedura de verificare si asigurare a corespondentei
dintre diploma si calificare

ATM are in vedere acordarea diplomelor si titlurilor in conformitate
cu HGR nr. 890/2008.
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Prin planul de invatamant si continutul programelor analitice de la fi-
ecare program de studiu si specializare se urmareste conferirea unor aptitu-
dini si competente profesionale in corelatie cu diploma si titlul absolventului.

ATM elibereaza odata cu diploma si ,Foaia matricola” sau
»oupliment la diploma” in doua limbi.

La Tntocmirea planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice
pe specializari, ATM are in vedere si experienta unor institutii similare din
Europa precum si experinta universitatilor tehnice civile care pregatesc
aceleasi specializari sau unele apropiate.

1.4.3. Proceduri obiective si transparente
de evaluare a rezultatelor invatarii

Evaluarea activitatii si a rezultatelor invatarii pentru studentii ATM
se face Tnh conformitate cu:
«  Statutul studentului militar — pentru studentii scolarizati in sistem bugetar;
* Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor cu taxa —
pentru studentii civili scolarizati in regim cu taxa.

Sistemul de evaluare, conform Regulamentului si Statutului, este
prezentat de cadrul didactic la inceputul fiecarei discipline si de asemenea
este prezentat prin planul de scolarizare si programele analitice ale
disciplinelor, prezentate pe SITE-ul ATM.

1.4.4. Proceduri de evaluare periodica
a calitatii corpului profesoral

A. Calitatea personalului didactic si de cercetare

* Raportul cadre didactice studenti:

* 1/13,6 (97 cadre didactice si 1321 studenti) — studenti maste-
ranzi, doctoranzi in anul universitar 2009-2010;
* 1/11,4 (105 cadre didactice si 1200 studenti) in anul 2008-2009.
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Trebuie mentionat ca raportul pentru anul universitar 2009-2010
se va imbunatatii in urma derularii concursului pentru angajarea de cadre
didactice tinere.

» Cadrele didactice sunt angajate numai prin concurs iar promovarea s-a
facut doar in conformitate cu legea national3;

* Seimpune completarea prin concurs a celor 97 cadre didactie din care
peste 43% sunt conferentiari si profesori;

» Cadrele didactice au pregatirea in corelatie cu disciplinele pe care le predau.

B. Evaluarea colegiala

Se realizeaza anual prin intermediul unei .fise de evaluare”
elaborata pentru fiecare grad didactic, aprobate de Senatul universitatii si
care cuprinde indicatori de performanta referitori la activitatea didactica si
de cercetare.

Procesul are doua etape:

» Autoevaluarea — prin completarea individuala a fisei de catre fiecare
cadru didactic;
« Evaluarea colegiala — in cadrul sedintelor de catedra.

Sinteza privind evaluarea se face la nivel de catedra si facultate,
rezultatele fiind prezentate in Senatul unversitaii.

Comisia de evaluare a asigurarii calitatii cuprinde in raportul anual
si aceste sinteze.

c) Evaluarea personalului didactic de catre studenti
Pentru aceasta etapa ATM a elaborat doua documente:

* Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti;
*  Chestionar de evaluare.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este putin mai dificila
intr-o institutie militara unde ,ordinul se executa nu se discuta”.

De altfel au fost semnalate carente in desfasurarea acestei evaluari
si de catre colegii experti evaluatori de programe.
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d) Evaluarea de catre managementul ATM
Pentru acesta etapa ATM a elaborat doua documente:

* Normele metodologice privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic din ATM;

*  Grilele de evaluare — pentru personalul civil.

Aceasta evaluare este analizata si validata de Senatul ATM si a
constituit baza acordarii de sporuri, gradatii sau salarii de merit.

1.4.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Biblioteca universitara prin dotarea si volumul de carte asigura in
conditii foarte bune accesul studentilor la fondul de carte (vezi dotare).

Biblioteca are abonamente la reviste de specialitate interne si
externe si este in curs de punere la punct a unei biblioteci virtuale. Prin
programele anuale de achizitii biblioteca este in ton cu noutatile publicistice
si cu informarea ,la zi” a studentilor.

ATM are protocoale de acces al studentilor proprii si la alte biblioteci
din Bucuresti (ex. Biblioteca Universitara Tehnica).

Prin baza sportiva pe care o are si prin orele de sport cuprinse in
planul de invatamant ATM asigura servicii sportive pentru studentii proprii,
avand chiar sportivi de performanta.

Premii obtinute de studentii Academiei
Tehnice Militare in competitii sportive

Sala de sport
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Cantina studenteasca

ATM are cantina proprie, externalizata, unde atat studentii militari,
bugetati cat si cei cu taxa iau masa la preturi care sunt acoperite de alocatia
acordata prin bursa de catre MapN.

Caminul studentesc

ATM asigura tuturor stu-
dentilor bugetari cazare gratui-
ta, asistenta medicala generalg,
asistenta psihologica.

Serviciul medical
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1.4.6. Baza de date actualizata sistematic
referitoare la asigurarea interna a calitatii

Exista interes pentru echipa manageriala a ATM de realizare a
unui sistem informational de colectare, preluare si actualizare a datelor
referitoare la asigurarea institutionala a calitatii conform cu specificul MapN.

ATM — este conectata la INTERNET.

Sunt programe in functiune prin care se {ine evidenta rezultatelor
studentilor si care permit: programarea examenelor, analize de sinteza ale
rezultatelor obtinute, elaborarea diplomelor supliment etc.

La nivelul catedrelor si facultatilor exista baze de date stocate si
prelucrate electronic referitoare la cadre didactice si studenti.

1.4.7. Transparenta informatiilor de interes public

ATM are plasat pe INTERNET un SITE bine conceput unde sunt
prezentate:
* Toate datele referitoare la admitere;
« Toatele datele referitoare la organizarea institutiei;

* Toate datele referitoare la planurile de Tnvatamant pe fiecare
specializare in parte;

* Toate programele analitice ale disciplinelor din planul de invatamant;
»  Sistemul de credite trensferabile;
»  Sistemul de acordare a diplomelor si titlurilor;

» Toate datele referitoare la parcurgerea treptelor de pregatire
licenta-masterat-doctorat;

» Toate datele referitoare la serviciile sociale oferite studentilor.
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1.4.8. Functionarea structurilor
de asigurare a calitatii
educatiei conform legii

Pentru activitatea de asigurare a calitatii in institutie, ATM a
organizat doua structuri:

* Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii coordonata de
Senatul ATM

* Departamentul de Asigurare a Calitatii coordonat direct de
rector, cu structuri la nivel de facultate si catedre.

Cele doua structuri functioneaza si prezinta rapoarte anuale
intocmite pe baza unei Metodologii specifice structurilor de asigurare a
calitatii, au in vedere racordarea sistemului intern de pregatire a studentilor
si a cercetarii la pretentiile angajatorilor institutionali, la pretentiile sistemelor
economice nationale, la sistemele europene si la sistemele NATO.
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lll. CONCLUZII

Comisia de evaluare ARACIS, Tn urma evaluarilor efectuate Tn
perioada 02-04 decembrie 2009, la ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN
BUCURESTI, atat la nivelul programelor de studiu propuse céat si la nivel
institutional, formuleaza urmatoarele concluzii:

Programele de studii de licentd propuse pentru acreditare
indeplinesc conditiile standardelor ARACIS atat din punct de vedere al
planurilor de invatamant cat si din punct de vedere al bazei materiale care
sa poata asigura functionarea lor pe termen lung.

Colectivele de cadre didactice propuse sa desfasoare actvitati la
programele evaluate indeplinesc conditiile cerute de standardele ARACIS,
existand peste 70% dintre ele cu norma de baza la aceste programe.

in functie de aceste observatii, comisia de evaluare a ARCIS
propune pentru cele patru programe de studii de licenta evaluate si in baza
aprecierilor formulate de catre expertii evaluatori de programe urmatoarele

calificative:
« ECHIPAMENTE Sl INSTALATII DE AVIATIE - calificativul
INCREDER

+  ARMAMENT APARATURA ARTILERISTICA SI SISTEME DE
CONDUCERE A FOCULUI - calificativul INCREDERE

« CALCULATOARE Sl SISTEME INFORMATICE PENTRU
APARARE Sl SECURITATE NATIONALA - calificativul
INCREDERE

+  TRANSMISIUNI — calificativul INCREDERE

Referitor la evaluarile efectuate la nivel institutional se pot formula
urmatoarele concluzii:

« ATM este o institufie de invatamént tehnic — militar foarte bine
organizata si manageriata, unde normativele si reglementarile
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impuse de MEdC sunt compatibilizate cu normativele si
reglementarile impuse de MApN;

Studentii ATM sunt muliumiti de nivelul si modelele de invatare si
evaluare practicate in institutie, apreciind ca trebuie sa creasca
procentual numarul de ore de aplicatji practice;

Studentii ATM sunt multumiti de colaborarea institutiei cu angajatorii
institutionali atat din punct de vedere al asigurarii unei baze
materiale corespunzatoare nivelului de pregatire dorit, cat si pentru
implicarea angajatorilor la practica desfasurata la acestia;

Absolventii ATM sunt multumiti de nivelul de pregatire profesionala
realizat in institutie, nivel care le da mare incredere la angajare;
Angajatorii institutionali (MApN, SRI, SPP, MAI) sunt multumiti de
nivelul de pregatire al absolventilor pe care si i-au recrutat si i-au
urmarit pe timpul studiilor;

Echipa manageriala a institutiei stapaneste foarte bine ,arta manage-
riald” reusind sa asigure din ATM o institutie functionala la parametrii
calitativi buni, recunoscuti de institutii similare din {ara si strainatate;
Prin structurile functionale de asigurare a calitatii la nivelul
institutiei, echipa manageriala creeaza certitudinea dezvoltarii
acestei activitati si certitudinea ca nivelul de instruire profesionala
si militara al absolventilor va fi din ce Tn ce mai bun;

Prin modul de gestionare a activitatilor — de la admitere pana la
eliberarea diplomelor — echipa manageriala asigura functionarea
institutiei intr-un cadru legislativ normal, fara a exista fraudarea sau
falsificarea sistemului;

Prin colaborarile pe care le-a dezvoltat si le are atat cu institutji din
domeniul militar si civil din tara, cat si cu cele din strainatate, ATM
dovedeste interesul in perfectionarea sistemului managerial propriu
pentru a face fata competitiei calitative pe ,piata absolventilor”;

Prin implicarea in activitatea de cercetare la nivelul national (impus
de MApN) cét si la nivelul european si la cel impus de NATO, ATM
demonstreaza ca a inteles la nivelul institutional rolul cercetarii si
necesitatea impletirii ei cu activitatea didactica, pentru cresterea
calitativa a nivelului de pregatire al absolventilor;
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* Prin intelegerea situatiei militare actuale la nivel european (si
implicit national), echipa manageriala a ATM are si planuri strategice
de rezerva pentru a exista ca institifie de Tnvatamant superior
orientandu-se spre zona civila (dovada clara prin acceptarea
studentilor civili cu scolarizare in regim cu taxa);

* ATMapus la punct sistemul financiar-contabil si echipa manageriala
urmareste ca acesta sa-si desfasoare activitatea legala si corecta,
auditul intern si restul controalelor pe aceasta directie fiind realizate
de serviciile specializate ale MapN;

 Existd o preocupare permanentd la nivel institutional pentru
dezvoltarea, reabilitarea si actualizarea bazei materiale atat a celei
aflate la dispozitia activitatilor didactice cat si a celei destinate
rezolvarii problemelor sociale ale studentilor;

e Prin criterile de promovare echipa manageriala urmareste
mentinerea unui spirit de competitie calitativa a cadrelor didactice.

Trebuie mentionat ca alaturi de echipa ARACIS de experti evaluatori
de programe si evaluatori institutionali a participat si expertul strain si echipa
de studenti evaluatori, care vor prezenta rapoarte independente.

Pentru modul in care ACADEMIA TEHNICA MILITARA din Bucuresti
fsi indeplineste misiunea si pentru nivelul calitativ al activitatilor constatate si
evaluate in perioada 02-04 decembrie 2009 in conformitate cu standardele
si Metodologia ARACIS, comisia propune acordarea calificativului GRAD
DE INCREDERE RIDICAT.
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IV. RECOMANDARI

La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru

imbunatatirea continua a calitatii tuturor activitatilor desfagurate:

punerea la punct si actualizarea sistemului de evaluare a cadrelor
didactice, activitate importanta in asigurarea calitatii activitatii de
pregatire profesionala a studentilor;

punerea la punct, la nivelul catedrelor si decanatelor a situatiilor
centralizatoare privind evaluarea cadrelor didactice;

regandirea cataloagelor pe discipline sub forma de brogura cu mai
multe rubrici si nu sub forma de foi volante, catalogul devenind
astfel si o oglinda pentru cadrul didactic a situatiei prezentarii la
examen pentru fiecare student;

perioada de numai doua saptamani pentru sesiunile de examen
apreciem ca este prea scurta si se impune o regandire dimensionala
a semestrelor;

perioada de practica anuala cumulata sa fie amplasata la sfarsitul
semestrului doi;

perioada de ,practicad” pentru intocmirea proiectului de licenta, din
ultimul semestru didactic trebuie sa fie de minim cinci saptamani;
toate programele analitice (fisele disciplinelor) sa aiba prezentate:
modul de examinare si participarea procentuala la stabilirea notei
finale, a activitatilor de laborator, proiect, seminar, etc.

Nota. Recomandarile, in extenso, ale studentilor evaluatori se

afla in raportul acestora, care este prezentat in Anexa A.4 (Raportul de
evaluare institutionald al studentilor evaluatori la Academia Tehnica Militara
din Bucuresti), iar recomandarile expertului strain se gasesc in cuprinsul
raportului sau (Raportul expertului strdin) din Anexa A.5.




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior - ARACIS

nr. 23 /2010

V. CALIFICATIV

In urma vizitei de evaluare din 02-04 decembrie 2009, pe baza
propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa a Academiei Tehnice
Militare din Bucuresti, a documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca
Academia Tehnica Militara din Bucuresti este o institufie de invatamant
superior de prestigiu care asigura in mod corespunzator conditiile de calitate
si standardele si, In acest temei, creeaza conditii si pentru asigurarea
viitoare a calitatji.

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda Academiei Tehnice Militare
din Bucuresti calificativul Grad de incredere ridicat in ceea ce priveste
managementul institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
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Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externd a calitatii academice in
cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr. POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii
in invatdmantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitatji
academice la nivel de sistem si institutional” care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta susmentionate si a Ghidului activitatilor de
evaluare a calitifii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliviui ARACIS privind evaluarea externd a
calitdtii academice din institutia de invatdmant superior acreditatd Academia Tehnicd Militara din
Bucuresti au fost discutate si aprobate in sedinta Consilivlui din 17 martie 2010,

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitatilor de evaluare a calitafii programelor
de studii universitare §i a instituliilor de Invatamant superior, Consiliul a luat in discutie si a aprobat
Raportul Departamentului de evaluare a calitatii privind evaluarea externa a calitatii academice din
Academia Tehnica Militara din Bucuresti, in care se prezinta sinteza constatarilor si recomandarilor
din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitalii educatiei academice
intoemit de Directorul de misiune dl. Profesor universitar dr. Mircea IVANESCU, Universitatea
din Craiova si de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. Profesor universitar
dr. lvan CISMARU, Universitatea ,Transilvania” din Brasov;

- Raportul evaluatorului extern, domnul Profesor universitar Alojz KRALJ - reprezentant EUA,
Slovenia;

. Raportul intocmit de reprezentan(ii studeniifor care au participat la vizita, Marius IMBREA,
Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi i Viad ATANASIU, Universitatea din Bucuresti..

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Deparlamentului de evaluare a calitali si a
constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare externd,
standardele, standardele de referinlé si lista indicatorilor de performanié aprobate prin HG
nr. 1418/2006 si in Ghidul activitafilor de evaluare a calitéli programelor de studii
universitare si a instituliilor de invafdmént superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raporfului de autoevaluare intocmit de universitate si
activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in Academia Tehnica Militara din
Bucuresgti, la care, din partea Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul
Acad. Radu VOINEA — Academia de Stiinte Tehnice din Romania.
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3. Consiliul a aprobat confinutul Raporfului Departamentului de evaluare a calitdfi si
propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie, Consiliul ARACIS
acorda Academia Tehnica Militara din Bucuresti calificativul Grad de incredere ridicat.

4

Consiliul a aprobat publicarea Raporful Consiliviui pe site-ul ARACIS (www aracis.ro) in
cursul lunii ianuarie 2010, conform etapizarii din Ghidul activitafilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institulifor de invaldméanl superior, partea a lll-a.
Raportul Consiliului se publicd impreund cu Documentele sale de referintd, care fac parte
integrantd din Raport, respectiv:

= Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a cafitatii;

- Documentul de referinta 2 - Raportul de evaluare institulionald in vederea evaluarii
externe a calitafii educatiei academice intocmit de Directorul de misiune si de coordonatorul
echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referintd 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din strainalale;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referintad 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS célre universilate, trimisa la
data de 28.01.2010 cu nr. 663 si raspunsul institufiei primit la data de 05.02.2010 cu nr. 913

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a Raportului sau,
Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare si permite celor interesafi s& se
familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calitdti academice si cu concluziile
evaluatorilor referitoare la modul in care este asigurata calitatea academica in universitate,
fard a se relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele

originale.
N /'
- Pres e re,
me umu.d?‘. mm CURTU
‘¥ ..l
L -
*
* *
o fe ‘
gk < Anacis

PO SEIAL ELROPEAN STHUMENTE STRUETURALE e
Pes DA 2007260 ce

LMILUNEA EUROPEANA




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

| ounnl2.05.290. |

et . Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR AGCREDITATA

ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

1. Academia Tehnicd Miitars din Bucuragti cu sediul in Bucuresti, B-dul.
George Cogbuc nr. 81-B3, sector & denumitd in continuare pe scurt ATM sau
Acadamiz ezta o institutie de Tnwatamant superior de stat.

2 Universitatea s-a ofent s4 parficipe la procesul de evaluare externd a calitati
academice in cadrul programului finantat din fenduri Evropena {contract nr.
POSDRUIZA.2/SM) Asiguraraa calitdtii in invatdmantul superior din Roménia in
context european. Dezvollarea managementulul callali academice fa mivel de
sistem § institugional” care se deruleazd incepand cu 01.11.2008, Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Meatodologiel de cvaluare externd,
standlardele, standardele de referinia §i lista indicatorilor de performan{éd
susmeniionate si a Ghidului activitdlilor de evaluare a calitétii programelor de
siuci universifare 5i 8 institufiilor de invdfdmdnt superor.

3, Principalele obiective ale evaluari externe a calitétii educatiei la Academla
Tehnicad Militard din Bucuresti au fost urm3toarele:

a. 53 contribuie la promovarea i agigurarea unei Tnalte calitdti in procesul
de predare-invatare;

b. &3 asigure studentilor, angajatenilor i publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de incredere $i explicite despre modul in care Academia
Tehnica Militard oin Bucuregti ofera programe de studii, diplome s
calificri, care respacta cerintala nationale, in conformitate cu standardele
academice suropena gi principiile de calitate:

¢. 54 asigure faptul cd, in situafile in care calitatea programelor de stucli
este deficitard, se creeazd premigele pentru inifierea actiunilor de
Tmbunatitire a acestora;

d. 8a asigure mecanisme prin caré sunt garantate calitatea procesului de
predare-invitare, transparenfa gestiunii §i responsabilitatea publicd a
Academia Tehnicd Militard din Bucuresti ca institufie de Tnvatamant
superior.

4. in cadrul evaludni su fost cuprinse, pe langd obiectivels ummarite la nivel
institutional, si un numar de patru pragrame de studii la nivelul ciclului | de studii
universitare, din totalul celor 17 programe de studii universitare de licenta
acraditate derulate in cadrul celor doud facultati.

5. Gomisia da experti evaluateri care a efectuat vizita In pericada 02.12.2008-
04.12. 2009 a avut urndtoarea companentd:
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Director de misiune: prof. univ, dr, Mircea IVANESCU — membru &l Consiliului

ARACIS - Univarsitatea din Craiova

Goordonatorul achipei de expertl: prof, univ, dr. lvan CISMARLU — Membru al Camisiei
institutionale pentru activitd{i manageriale gi financiare = Universitatea  Transilvania® din
Bragaov

Expert comisle institulionald: Prof, univ. dr, Anton HADAR - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdli manageriale gi financiare - Universitatea Politehnica din
Bucureghi

Secretar stiintific al evaluarii: lector.dr. luliana PREDESCU - Universitatea Romano-
Americani din Bucuresgti

Comisia pentri evaluarea programelor ;

| Nr Humele 5/ prenumele Programul evaluat Observatil
| crt.
1 prof.univ.dr. Romulus LUNGU | Echipamente gi instalatii | Universitatea din Craiova
de avialie
2 profuniv.dr, Stefan Armament, aparatura Universitatea Tehnica (Gh.
GRIGORAS artileristica si sisteme de | Asachi” din lasi
. conducere a focului
3 profuniv.dr, lon JURCA Calculatoare gi sisteme | Universitalea Politehnica
informatice pentru din Timigoara
apérare §i securitate
nationala B
4 prof.univ.dr. Daniel Transmmisiuni | Universitalea Tehnicd ,Gh.
COMNDURACHE ) | Asachi” din lagi
5 prof.univ.dr. Gheorghe TOMA | aspecte militare Academia Mationala de
Infermatii Mihai Viteazul'
din Bucuresti

B.  Reprazentantii studentilor care au participat la vizita au fost Marius IMBREA,
Universitatea Tehnicd ,Gh. Asachi* din lasi si Viad ATANASIU,
Universitatea din Bucuresti. Raporiul intocmit de acegtia a fost primit i
inregistrat cu numdrul 360 din data de 18.01.2010.

7.  Din partea Comisiei consultative 5i de auditare a participat doranul Acad. Radu
VOINEA — Academia de Stiinte Tehnlce din Romania. Raportul intocmit a fost
primit 5i inregistrat cu numaral 10210 din data de 07.12.2009,

8. La wizitd a participat un evaluator expert din stréindtate in persoana domnului
profesar universitar prof univ.dr. Alojz KRALJ - reprezentant EUA, Slovenia.
Raportul evaluaterului extern a fost primit gi inregistrat eu numarul 10528 din
data de 22.12.2009.

9.  Scrisoarea ARACIS catre ATM a fost trimis3 la data de 28.01.2010 cu nr. 883,
iar réspunsul instituliei a fost primit |a data de 05.02.2010 cu nr. 813.
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10. Din analiza documentelor referitnare |a procesul de evaluare externd gi a altor

date publice avuote la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente
principale ;
10.1. Din cele trei fige ale vizilei (figa comisiei de evaluare institulianald si figele
specifice pentru fiecare pragram de studiv evaluat), coroberate cu rapoartele
aferente irfocmite de experi a rezultat ci sunt Tndeplinite toate criterila,
standardele si indicatoni de performanta, fie la valorile minime, fig la nivelul
Ref 1/Ref 2.

Comisia de experi Califizativ propus Dbeervali

evaluatori

Din evaluasea instiutionald s din evaludrlz pe
Institutlonal Grad de incredere | pooorame & rezullat ci sunt indepliniti tati indicalosi
cantilativi §i calitalai alerentl infrastcturll academice,

fickeal ceed ce demonstreazd od universitalea poate =3
asigure derularea in condifi rormaiz a precesului d=
predare-invdtare.  Declaratile  din rapoartele  de
auinewalyare cu prives |a infrastruciura academics au
fost confrunlate  cu dalele  din Compartimentul
financiar-contakbilitate,  probate oo docurenls
| juslificalive corespunzaloars,
i i Prerrcte tan
ﬁg':;\?:ﬁ gztzﬁagia Increders - cercelzrea stinffica desfasurad de cadrela didactice
5i de shudenii ezla da inalt nivel,
- baza matenald foarts bund;
| - cadrefe didactice i sudenfi oy acces 1a bazels
acriene Ak armatsl;
- managemeniul catedrei esta foare bun
Furtcti shabe:
- in Statul de funchii 21 catedrei de Sistame integrale de
aviatie §i macanicd eastd un singur pest didacc de
preparaloe;
- sorvigile 13 biblicteca ATM e impun a i
Imbunatd]ibe.
e Funcle farm.
Armament, aparaturd | g - calitalea personalului didactic i activilatea de

artilenistica si sistema e

de conducere a focului - sludenli apreciaza rigoarea pregatiri;

- shudentii cu rezullate deoseb-e au posibilitatea d= a
henedicia de rrobilitai imemationale;

- prin imvestifiile din usinii anl, faculiziea poate cferi
un mediu universitar 13 standarde  naionale gl
internatianale;

- pregafirea absohenfilor este certdicats de ctre
bensficiar

Prrrzre slabe

- se impune o cvaluare continud a actiitatii cadrolor
didactics, &18t de ciire managementul universitar, cat
5i d clre studeni 5i beneficiari

- particpares  |a  programele  intemationale  de
cemcetare slEnfifich care implicd o cofinaniare din
parea Ministerului Aparanl nu este posibild dalonia
lipsei unel reglemsentin permisibile;

- s@ impune continuarea dezvoltari baze materlale;

- 5e impune ikdenlificarea  unor sclulii penl lrgires
speciruiui de beneficiar, unde absolventii spedakzam
ar pulea s&-9 giseascd un loc de muncd, inclustw in
wlats civis,
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Caleulatoare si ; Puncie tari

sistemne informatice Incredere - proces riguros de selectzre 8 candidafior la

pEnIJ‘I:[ apdirare si :g:;lff;?.'ﬁrggr& e face Gu implicasea benehciarilor

securitate nafionalad - absciventii fiiersi militare au tofl asigural loc de
munca |a absclvire, 13 Benehciani care i-au sefestat la
adrmilere;

- Botivitzte  d=  cencetare  slingifisd B nivel |
corespunzdior;

- baza materiald  asiged  reafizarea o onivel
CORERRLNZALON & hiluros achvitElor necesare,

Funiclie el

- 52 recomandd refacerea programelor analitce, cars
=3 ponfind i bematica lucrdriler de laboratar,

- &t fecernandd, in m3sura in care este posibil, K &
g2 Incélca prevederile regulamentsior militzre, =2
exisle mai mulle infarmati pe Sileal univessitali
despre planul de invSlAmant, care =8 asigure la

wrienlasea potentialilor candidal la admitere.
Transmisiuni i Bt st
ncredere: - stalete de funefl sunt organzate din afzra institulier

de cilre DMRU nefind corelale cu mecesanl de

norme didactice si cifra da soolarizare;

- necorefarea  nivelulul de salerizare a  esdrelor

didactice indfarent dacd este persanal mililar sau civil,

cu gel existent fn alte instiugii de invatamant superior
| din Romania.

RecaniaEn

- motivarea cadrelor didactice finere 3 rdmdnd

aclivilalea de invAtarmant gl cercetars ghinfificd;

- creglerea tractivitdfii pentru intrarea in sisternul de

irvdidmant superiee mililar & absolvenllor de valoare

al ATM sau ai altor institufii d= invatEmant supericr |
prin pachete malivalicnale adecvate, |
aspe ilitar Recomanddri:

REClmiare Ineredere - glueren irfreducen In planurile de invatamant s
programeler analiice a2 unel palsle mai lagi de
discipline opficnale gi facullative I3 208astd calegoriz
da pregatre;

- asigurarea continuitdfi aprecieni colegiale in cadrul
strucluriles care 52 ocupd de predarea disciplinelor de
Fragalire miitard generadd

- diversilicarea programelor pentru convocrle anuaks
executate la ,Progdline midard genenshs

- gjudieres echipdni punciului de infarmase el un
sistem de acces & ol studentilor k2 baza de date si

_|_prezentarsa pe scun 5i 3 rezumaluhul lucrdrii

Concluzia experfilor evaluatari pe pregramele evaluate, care au primit Tn totalitate
calificative "incredere”, si pe compaonenta institufionsld & fost c& ATM un grad de
increders ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitdii Tn procesul de predare-nviiare si in exercitarea

dreptului legal de acordare a diplamelor si calificarilor,
Din Raportul prefiminar af Directaruful gi Coordonaterulul de misiune rezulta

urmatoarele:
Prircipalele constatar

Miziune, obiective sl Integritate academicd
Academia Tehnica Militard Bucuregti s-a infiintat prin Decretul nr. 371 din
14.09.1949 ca institulie de invatimant superiar militar tehnic, cu personalitats juridica
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{conform HGR 264/2007), cu s=diul in Bucuresti, Bulevardul Gearge Cogbue nr, 81-82
sector 5.

De la structura si denumirea inifiald, aprobate prin astele amintite, p&na in
prezent au avut log importarte schimbar din punct de vedera al facultitilor pe care le
cupninde si mal ales din punct de vedere al specializdrilor gi programelar de leentd g
masterat lansate i valorificate de ATM, acum aceastd institulie fiind cotaté ca o institutie
de varf a invatamantului superior tebnic-militar.

Cu un specific aparte, prin pregatirea militard pe care o asociazd celei tehnice,
ATM prezinta un interes deosebit pentru tineri din toatd tara care se pregitesc pentru
admitere cu probe suplimentare bazate pe condifia fizich si probe sportive de
indeméanare.

ATM desfagoara 17 programe de studii universitare de licenia acreditate in 11
domenii din cadrul domeniului fundamental Stiinte ingineresti”, sase programe de studii
universitare de masterat in cinci domenii din cadrul domeniului fundamental ,stinte
ingineresti” i organizeazd studii universitare de doctorat in sapte domenil din cadrul
aceluiagi domeniu fundamantal.

Prin documentele de infintare si prin activitatea desfagurata. ATM are misivnea
da institutie didactica §i de cercetare stiintificd in domeniul tehnic-militar, misiune inclusg
in documentele strategice asumate de conducerea universitaii,

Carta Academiel Tehnice Mililare din Bucuresti este elaborata Tn cancordantd cu
legislalia in vigoare §i armenizatd cu principile promovate in spatiul european pentru
invatamantul superior, Cara universitard a fost actualizatd in anul 2008, urmand a se
reactualiza in 2010, in functie de noile reglementari impuse de MApN 5 MECTS,

Regulamentele si anexele specificate Tn Cama universitard sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare gi corespund scopului pentru care au
fost elaborate. ATW dispune de Regulament de onganizare i funcfionare 5i Regulament
de ordine intericara. Aceste regulamente au o structurd adaptatd cerinfelor legale
asigurandu-se astfel condifile oprime ca activitatea studentilor, masteranzilor §i
doctoranziler 58 se desfagoare intrun cadru universitar compatibil cu cel existent in
universitatile din lard sl UE, Tn ATM existd un Statut al studentului militar cara
reglementzazd aclivitatea profesionald a studentiler militar finaniati da la bugetul de
stat. ATM 2 elaborat in anul 2007, odatd cu admiterea primiler studenti cu taxé de studii,
un Regulament privind activitatea profesionald @ studantilar civili cu taxa de studii.

ATM are un cod de elica prin care sa reglementeaza etica profesionald atat in
zana de cercetare cat gi veg didastics tehnicd i militard

Conducere §i administralle

Academia Tehnica Militars din Bucuresti are o organizare praprie, functional, Tn
care actul informalional functioneaza de la nivel de catedre spre nivelul de Senat i actul
decizional pe cdile similare in sens invers, Organizarea include structurile didactice 5i
cele de cercetare pentru componenta misiunii de baza si cuprinde senvicile functicnale
pe componenta manageriald. In organigrama se regasegte distinct sistemul de asigurare
a calitalii. Crganismele de conducere din cadrul ATM sunt Cansilile (la nivelul
facultatiior), Comisile departamenteler {la nivelul structurilor da cercetare) 5i Senatul
universitar, Trebuie mentionat ¢4 tot personalul de canducere din ATM este farmat din
eadre didactice universitare, titulare, ¢u norma de bazd in universitate, avand titlul de
profesor sau conferentiar. p

Administrafia functianeaza in sistem informatizat, beneficiind de soft-uri specifice atat
in zana didactica, financiar-contabila cét 3 in zona investiflilor.
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Activitalea manageriald este performanta, echipa manageriald (in frunte cu rectorul)
este interesatd de bunul mers al instituliel atat din punct de vedere functional repetativ
cat si din punct de vedere calitativ, ,st3panind” bine atit componenta didacticd de
cercetare cat si cea financiar-contabild si de dezvoltare institutionala.

Echipa manageriala a ATM a elaborat un Plan strategic” pe trei ani de zile si anual a
elaborat planuri aperative” care cuprind atat elemente legate de pregatirea lehnica a
studentilor cat si cele legate de pregitirea mililard. O compenentd de hazé in aceste
planur o reprezinti cercatare gliingifica.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Patrimoniul ATM are doua componente distincts si anume:

- Teranul i cladinle cu destinalie didacticd, de cercetare gi administratie aflate in
Municipiul Bucurests;

- Terenul gi dotérile cu destinalie de laboratoare didactice de la Clinceni.

intregul patrimoniu este al MApM find dat in administrare Academiei Tehnice
Militare i scopul desfasurdni de activitayi didactice si de cercetare.

ATM are o suprafafi utild destinatd misiunii de 7761 m® raportats la un numéar de
1335 studenti, mastaranzi si doctoranzi.

ATM dispune de: 22 s3li pentru curslri cu o suprafata totals de 1743 m®, 28 sali
de seminar cu o suprafata totala de 1294 m?, 80 =#li de laboratoare cu o suprafata totald
de 7761 m® si o sala de lectura |a biblictecs cu suprafata de 388 m°.

Salile de curs sunt echipate cu gisteme de predare mederne bazate pe caloulator
5i videopralector, iar salila de laborator sunt echipate cu standuri, instalatii si aparaturd
modernd, de ulimd generatie. Fiecare grup4 de studenfi are propria sald de curs pe
durata intreguiui an universitar {pentru activitdli de seminar, proiecte etc) pe care o pot
falosi gi ca sald de studivdectura, in afara activitétilor didactice.

Sunt sili de laborator ultraschipate unde se efectueazd studil 5i cerceldn ¢l se
elaboreazd leze de doctorat sau lucrar gtingifice specifice activitafilor militare din
damaniul prasiunilor Tnalte generate in armele de foc in procesul de explozie la canugels
de tragere sau din demeniul urmariri aerene pentru obiective de interes, etc.

Prin baza sportiva pe care o are si prin orele de sport cupringe in planul de
invatamant, ATM asigurd servicii zportive pentru studenfil proprii, avand chiar sportivi de
performanta.

ATM are o canting proprie, externalizald, unde atat studentii militari, bugetari cat
si c2l cu taxd iau masa la preturi care sunt acoperite de alocalia acoerdatd prin bursd de
cétra Ministerul Apérarii Mationale,

La ATM sursele de venituri utilizabile pentru dotari si pentru investitii sunt:

- Bugetare directa care vin prin MARN — prin planul bugetar propriu;

- Bugetare indirecte sau nebugetare — de la angajateni institutionali;

- Mebugetare (venituri proprii) atrase prin: activitili de cercetara pe
proiecte, taxe de studiu de la studentii civili.

Eiblioteca

Activitatea de studiu, informare i elaborare are la bazd o bibliotecd unde sunt
inregistrate 39199 titluri cu 250346 exemplare din care 22426 titluri tehnice cu 186347
exemplare. . 14

Bibligteca dispune s de reviste de specialitate §i de lucrari g documente militare
cu regim special da utilizare.

Toate disciplinele din planurile de invatamant dispun de un fond de care
suficient ca volum dar si actualizat si cornpletat peimanant.
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Eiblioteca are abonamente interne gi externe la reviste de specialitate, standarde
tehnice, etc,

Trebuie remarcat ca existd un interes deosebit din partea echipei manageriale
pentru a crea cele mal bune conditii de informare a studentilor aducand ultimele noutati
publicistice si organizand la nivelul insfituliei conferine gi simpozicane internafionale,
dezbateri gliinfifice nationale sau internationale, rezultatele acestor actiuni fiind publicate
in buletine gtintifice si puse la dispoeilia studentilor,

Continutul programelor de studiu

Pentru evaluarea programele de studiu, membrii Comizgiei de evaluare au folosit
spre consultare gi alte programe de studiu ce cuprind discipline similare celor din
pregalires aceleiasl specializén din domeniul civil. S-2 constatat cd, la Tntocmires
planurilor de invatamant si a programeler analitice pe specializan, ATM a avut in vedere
experients unor institut similare din Europa precurn $i experienta universititilor tehnice
civile care pregdtesc in aceleasi specializin sau in altele apropiate.

Disciplinele au alocate in planul de Tnvatamant credite (asemandtor sistemului
civill, céte 20 de puncte de credit pentru fizcare semestru de studi,

Fiecare discipling tehnica are insd cel pulin un capitol de baza cu aplicabilitate
militard sau cu elements teoretice specifice canceperii i ufilizarni tehnicii militare, din
punct de vedere al dimensiondnil gi testdni eficacitatii capacitati specifice demenjului.
Activitatea practicd cuprinsd in planurile de Tnvatdmant este desfasurata fa viitori
angajatoni, unde studentii sunt orientali spre activitdli specifice loculul pe care-l vor
ocupa | finalizarea studillor. Sistemul de evaluare, conform Regulamentului si
Statutului, este prezentat la Tnceputul fiecdrei discipling gi, de asemenea, este prezentat
prin planul de scolarizare si programele analitice ale disciplinelor, prezentate pé site-ul

T,

Echipa manageriald aplicd Tn institutie {in regim intern) sistemul craditelor
transferabila permitand mobilitatea studenfilor cu taxd spre umiversitdli civile sau
transfenuri inteme fara a accepta transfer din afara spre ATM, datoritd sisternului specific
de studiu 5i securitate institutionald

Rezultatele invatarii

in cadrul vizitei de evaluare s-au organizat mai multe intalniri pentru a putea
analiza aceasld compenenta a activitalil de pregétire a absolventilor:
- intélnire cu reprezentantii studentilor din Senat i din Comisila profesorale;
- intélnire cu absolvent al unor promotii anterioare, actualments angajati in sistam;
- intalnire cu angajaterii (MApM, SRI, SPP, MAI).

in urma discutiilor u rezultat urmétoarele coneluzii:
- atat studenlii abselvenii cat si sngajateri sunt multumiti de modul cum se
realizeaza pregatirea profasionala in ATM; absalventii au sustinut ca nivelul de pregétire
la ahsolvire este cu mult peste ¢e trebuie 55 aplice |a locul de munca (pentru cei care
actioneazd fn domenii militare), doar doi ahsolventi care la absolvire au Tnceput
activitatea la fime de telefonie au spus cé au fost depasili de ce au gasit, dar cd au
facut eforturi si s-au adaptat rapid |a acest nou nivel. Angajatorii s-au declarat multumif
de nivelul de pregatire al absolventilor §i au precizat ¢a existd o buna colaborare cu ATM
in sensul cresterii calitalii dotarii g1 n sensul dezvoltérii activitagilor practice. Absolventii
scolarizati in sistem bugetat, recrutali de catre angajatori, au fost preluali Tn procent de
100% de cilre cei care j-au trimis 1a scolarizare. L
- angajatorii decid numanl specializirilor §i numels celor care vor fi inserigi la
masterat, in regim bugetat.
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- Tncepand cu anul wuniversitar 2008-2009 s-au Tnscris la masterat §0% din
ahsolventii cursurilor de licents

- cadrele didactice din ATM  au pregdtirea conform3 cu discipliinele pe care |e
predau,

- s& are in vedere o flexibilizare a participarii procentuale a disciplinelor in planurile
de invafimant.

Activitatea de cercetaro stiintifica

Aga cum si-a definit misiunea ATM Bucuregti pe lBngd crearea de specialisti in
domeniile tehnice-militare pe care le gestioneaza prn faculldjle din structurd,
desfasoard 5i o importantd astivitate de cercetare stintificd pe baz3 de contracte directe
cu MApN s pe hazd de proiecte elaborate in cadrul uner programe nationale si
Internationale de cercetare. ATM are 36 de conducateori stiinlifici de doctorat gi este o
institutie acreditatd pentru cercetare stintifica prin Decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008.

Temele de cercetare pentru care alocd fondurile MApM sunt inscrise Tn Planul
Sactorial al Ministerului Aparani Nationale, Activitatea de cercetare din domeniul militar,
desfisuraty de ATM se raporteazd permanent la cadrul european si mondial $i de
armonizare cu standardele si nivelul impus de NATO.

Rezultatele cercetani glintifice se matarializeaza in publicalii ale cadrelor
didactice (care apol sunt puse |a dispozitia studentilor) §i prin concepere §i realizare de
nai praduse de tehnicd militard. Publicatile de specialitate si articolele sunt mentionate
in BDI.

Calitatea perzonalului didactic §i de cercetare
In ATM sunt Tncadrate 97 cadre didactice titularizate si doud cadre didactice

militare care fac parte din Corpul instructarilor militari. Toate cadrele didactice din ATM
au fost incadrate prin ¢oncurs organizat de citre institufie si publicat in Monitorul Oficial
5i ziare natienale.

Peniru programele de studii universitare de licenta analizate, posturile didactice
din statela de funchi ale fiecdri program sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de
baza in ATM, in praportie de 70% din care peste 45% sunt profesori gi conferentian, iar
restul da 30% din posturi se acoperad in regim de plata cu ora.

Toate cadrele didactice asaciate, prin plata cu ora, au fost angajate prin concurs,
majaritatea provenind din foste cadre didactice din academie (pensianate sau incadrate
in alte functii militare sau civile din structurile de aparare, ordine publicd 5i securitate
nationals). O mica parte din cadrele didactice asociale provin din institufiile civile ds
invajamant superior.

Transparenta informatiilor de interes public
ATM are plasat de INTERMET un SITE bine conceput unde sunt prezentate:

- toate datele referitoare la admitere; o
- toatele datele referitoara |a organizarea institufiei; v
, tpate datele referitoare la planurile da invatdmant pe fiecare specializare n parte;

- toate programela analitice ale diseiplinelor din planul de invatdmant;

- sistermul da credite transferabile;

- sistemul de acordare & diplomelor gi fitjuriler; i

- toate datele referitoare la parcurgerea treptelor de pregatire hicentd-masterat-

doctarat; ) ]
- toate datele referitoare la serviciile saclale oferite studentilor.
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Functionalitatea structurflor de asigurare a cali
Pentru activitatea de asigurare a calitdti in

educatiei
institutie ATM a organizat doud

structuri:
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdti coordonata de Senatul ATR;
- Diapartamentul de Asigurarea Calitdlii coordonata direct de rector, cu structuri la

nivel de facultate 5i catedre.

Cele doua structuri funcioneaza §i prezinta rapoarts anuale intocmite pe baza
unei Metodologii specifice structurilor de asigurare a calitali au in vedere racordarsa
sistemnului intern de pregatire a studentiler si a cercetdrii la cerintele angajatorilor
instituional, la cerinfele sistemelor economice nationale, la sistemele europene si la
sistemele NATO.

Evaluarea managementului ATM, are la baza doud documents: Nammele
metodologice privind evaluarea performanislor profesionale individuale ale personalului
didactic din ATM gi Grilele de evaluare, pentru personalul civil. Aceasti evaluare este
analizald i validatd de Senatul ATM =i 2 constitutt baza acordarii de sporur, gradatii sau
salarii de merit.

Evaluarea colegiald a personalului ATM se realizeazd anual prn intermediul unei
‘fige de evaluare” elaboratd pentru fiecare grad didaclic, aprobate de Senat gi care
cuprinde indicatori de performanta referitori la activitatea didacticd §i de cercetare.
Sinteza privind evaluarea se face la nivel de catedrd i facultate, rezultatele finale fiind
prezentate in Senat. Comisia de evaluare a asigurdrii calittii cuprinde in raportul anual
i aceste sinteze.

Pentru evaluarea parsonalulul didactic de citre studenti, ATM a elaborat
"Metodologia de organizare gi desfigurare a evaludrii cadrelor didaclice de céfre
studenfi® 5i un chestionar de evaluare. Evaluarea cadrslor didactice de citre student
este putin mai dificild Tntr-o institutie militard “unde ardinul de executa nu se discutd”.

Recomandari
La nivel institufional, se fac urmalearele recomanddr pentru Tmbunatalirea
cantinud a calitati tuturor activitatiler desfagurate:
- punarea la punct i actualizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice,
activitate impertant3 in asigurarea calitatii activitatii de pregétire profesionala a
studentilor;
-punerea la punct, la nivelul catedrelor i decanatelor a  situatiilor
centralizatoare privind evaluarea cadrelor didactice,
- regandirea cataloagelor pe discipline sub forma de brogurd cu mai multe
rubrici si nu sub forma de fai velante, catalogul devenind astfel si o oglinda
pentru cadrul didactic a situaliel prezentérii la examen pentru fiacare student;
- perivada de numai doud saptamani pentru sesiunile de examen apreciem ca
este prea scurtd §i se impuna o regandire dimensionalé a semestrelor; .
- pericada de practics anuali cumulatd s3 fia amplasata la sf@rgitul semestrului
doi;
- perioada de practicd’ pentru intocmirea prolectului de licenld, din ulimul
semestru didactic trebuie =& fie de minim cinci sdptaman;
- toate programele analitice (figele disciplinelor] s3 aiba prezentate: :_-nm_iu1 de
axaminare §i participarea procentualé la stabilirea notei finale, a activitatilor de
laboratar, proiact, seminar, ete.

10,2, Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele: in urma programului
de evaluare, studenti au constatat urméatoarele:
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- ATM incd nu dispune de soft-ul necesar privind combaterea practicilor da
plagiat si nici nu are semnalate evidente ale unor lucrsri descoperite a fi plagiate nici din
partea studentilor gi nici din partea cadrelor didactice;

- pe site-ul ATM se afld publicate o pare dintre decizile organismelor de
conducere, insa nu totalitatea acestora - la data vizitel, ultimul set de decizii publicate
era din data de 31 marfie 2009,

= in compenenta senatului studentii reprezinta 23, 5%;

- dotérile salilor de curs si a celor de seminarii sunt foaris slabs;

- ATM nu dispune inca de un sistem de evaluare a safisfactiei studenfilor in
raport cu experienta lor din universitate;

- exista un formular de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, aceste
farmulare sunt aplicate regulat, la sfarsitul fiecdrui semestru, insa studentii nu observa
imbunéatatiri ale problemelor sesizate 5i nu primese nici un feedback consistent.

Recamandari:

+ mérirea vizibilitdtii comisiel de eticd in cadrul ATM;

« implementare unar soft-uri destinate wverificarii originalitafi lucrarilor de
licentd, disertatie, publicalii etc.

s publicarea tuturor evaluarilor 5i deciziilor de ameliorare cu caracter public pe
site-ul ATM;

+ recomanddm solufionarea acestei probleme, astfel Tncal procentul de
reprezentare al studentilor in senatul ATM 53 atingd efectiv minimul de 25%
din numarul mambrilor;

s recomandim cd ATM sa fa in considerare cresterea accesului in afara arelor
de studiu, acolo unde aceasta masurd este posibild, In laboratoare 5i séli de
curs;

« ameliorarea dotarilor din sélile de curs §i de seminarii astfel incat s3 ofere
confartul gi materialele necesare procesului de frivifars;

s recomandam ca ATM s3 ofere burse socigle decarsco existd studenti cu
venitur reduse i nevoi speciale;

» =3 ia Tn considerare implementarea wnui sistem formal de evaluare a
satisfaciiei studentiler in rapart cu experienta lor in cadrul institufied;

s ATM s3 priveascs studentji ca parte integrald din procesul de management al
calitatii la nivelu] institutiei;

= cresterea transparentel rezultatelor acestor chestionare $i cdutarea unor
metode de stimulare & profesorilor, pentru a creste gradul de Tncredere al
studentilor fatd de acest mecanism,

«  ATM sa promoweze si sa Tntretina relatile de parteneriat cu alte biblictaci din
sistemul educational national;

« struclurarea mai clard a informatiilor privind programels de studiu, fapt care
ar creste gradul de inteligibilitate al acestor corpuri de infermalie i implicit
nivelul genaral de informara in randul patentialilor studenti.

Studeniii au propus calificativid Ineredere.

10.3 Din Raportul evaluatorulul extern din strainatate rezulta urmitoarels
eoncluzii.

The evidence and understanding of the MTA funclioning, accomplishments,

graduales quafity are supporting in most aspects a positive opinion. Being aware that

quality can be always imgroved, we are also aware of the fact thal the MTA displays

1]
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acceptable good funclioning and perfarmance. i ihis regard it s justified fo grant
confidance o tha curent oporalions and acfivitios, as well as jusiified, to expect qualify
Impravements.

The recommendalions to different aspects of e MTA functioning, activities and
achicvements were implicilly or explicitly presented in chapter 3. Regardless of if some
general recommendations showld be presented with the aim to challenge the MTA
approach and phitosophy.,

It is acceptable and clear, thal the best syslem of qualify assurance, system of
govemnance and management, cant function batter than the applied critera, nomts and
values. The later applies universal to any insftulion and not only to the MTA. If criferia,
norms and values are sef inappropriate, wrong, sloppy, or in misleading manner, ihoy
can create great problems.”

Dovezile §i infelegerea funclionani, rezultataor §i calitdti absolventifor Academiel
Tehnice Miitare suslin, din mail mulle puncte de vedsre, o opime poziivi. Find
conglienfi de faptul ¢ infotdeawna calitatea poate fi imbunatalitd, suntam de asemenes
congtientl de faplul cd Academia Tehnicd Mililard prezintd o performants sf o bund
functionare acceptabile. Din aceastd perspectivd, acordarea incredeni aperafiunilor i
achivilélilor ce se desfisoard in preren! esta justificatd, dupd cum este fa fof do
Jjustificald speranfa Iimbundtafini cafitali.

Recomanddrile fald de diferitele aspecte ale funcliondri, acliviidiilor §i rezuifatelon
Academici Tehnice Mitare au fost, implicit sau explicl. prezentale in capifol! 3.
indifarant de acestea, anumile recomanddn generale trebuie 3 fie prazentate cu scopul
provocani uner schimb&i reugite a abordani §i flozofiel Academier Tehnice Mililare.

Este acceptsbil §f cfar ¢& cel mal bun sistern de asigurare a calitafi, sistem de
guvemanid st management, nu poale funcliona mai bine decat criteriile, normele §
valorile aplicate, Aceastd din urma requid se splicsi, universal, oricarel institulii §i nu
numai Academiei Tefmice Militare. Dacd, insd, criterila, normele s valorie sunt
proiectate in mod necorespunzifor, gregll, precar sau cane induce it eroare, acasiaa
pot gensra man probleme.

JAleo, performance and oufput data are not presented in a sufficient and
transparent format. Therefore assessment is difficult. Particularly the efficiency of the
quality arrangements and system at the department, programs and specialties level are
difficult to assess. The SER is over done with presenting all kind of laws, regulations,
listing different offices, approaches, commissions, but supported evidence for
perfarmanca of these units is mestly missing. It seems, for an observer, that the contents
and "boundary conditiens’ determining the MTA institutional eperatiens and
administrative issues and regulations arg in the forefront, The contents matters,
efficiency, cost efficiency, rewarding of good performance and similar performance
Issues, seems are not of great importance.”

De asemenea, porformaniele §i razoltatele nu sun! prezentate infr-un format adecval §f
transparent, Prin urmare, eveluarea este dificlld. In special eficienta  sistemelor §
procedurilor de calitate, nivelului programelor § specializdnior sunt dificil de avalual.
Rsportul de autoevaluare este supralnclrcal cu  prazentarea @ tof felul de lenf,
ragulamenie, prezentind difente componenfe afe institdiel §i diferite CORNSI, dar
existenfa unor dovezi care 53 sprijine argumentarea axistenjei performantel lipsegte in
cea mai mare parte,

Evaluatoru! exlem nu a propus ti calificabiv
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14. Tn baza celor de mai sus, Departamentu! de evaluare externd a calitatii
propuns Consiliului ARACIS 53 ia acl de umatoarsle:

- universitatea a dovedit 4 este preccupaté de asigurarea internd a calititii educatiel | in
universitale @ fost organizat si funclioneazd structura pentru asigurarea  calithlii
previzuld de reglementdrile fn vigoare, prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitati sunt stabilite responsabilititile tuturor werigilor
implicate In calitate.

- universitatea si programele sale respectd Gerintele normative obligateril stabilite de
Metadolagie; 1a toate programale de studiu evaluaterii au propus calificativul Incredere”;
- universitatea este acreditata Decizia ANCS nr. 8673/17.06,2003,

- universilates respect’ criteriile, standardela si indicatoril de performants previzuli de
reglementari, la nivelele Min. Ref1, Ref.2 sau superior, se are in vedere rdicarea
nivelului calitéfii prin trecerea a eat mai multor indicatari de performant de |a nivelul de
bazd |a nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din rdspunsul universitatii la observaile ARACIS in urma vizilei rezultd ca aceasta
accepta in mare parte concluziile 5l observaliile rezultate Tn urma evalulri §i ca ntelene
53 aciioneze pentru eliminarea problemelor semnalat;:

Avand in vedare totalitates documentelor i informalilor awvute la dispozifia,
Departamentyl pentru evaluarea externd a calitafi supune Consilislui ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicaL

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Cansiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (waw aracis.ro) in cursul lumii aprilie 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitijilor de evaluare a califali programelor de sludit universitare 5 a
institufiitor de invatdmént superior, partea a lll-a.

DATA:
SENMNATURILE
Departamentul pentru evaluare extemd a cal@ial ARACIS
Prof, univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN ~ Directer Departament Evaluare Externd a
Calitati /z;u/f
e

Y7 p
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Mémbru %}/&j{{ I
Prof univ.dr. Serban AGACHI ~ Membru ﬁ\v A V.

Prof.univ.or. Stefan SZAMOSKOZ| — Mambru Li"‘“*“* [..H_\

Prof.unbv.dr. Romitd IUCU — Membru [,

Prof, univ. dr. Doinita ARITON - Membru
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
Academia Tehnica Militara
BUCURESTI, Bd. George Cosbuc nr. 81-83, sector 5, cod 050141
Tel.: 4021 335 46 60; Fax: 4021 335 57 63, atm@mta.ro

A" Febuarie 2010 NESECRET
Nr. 4“/45( Exemplarul nr. 1
Catre,

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII
IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Domnului Presedinte Profuniv.dr.ing. loan CURTU
Stimate domnule Presedinte,

Vi multumim pentru scrisoarea transmisd si aprecierile privind Academia
Tehnica Militari (ATM). Vizita de evaluare efectuatd de ciitre expertiic ARACIS
reprezinti un moment important in evolutia institutiei noastre, avand in vedere
experienta deosebita pe care o au membrii comisiei de evaluare in domeniul
invitiméntului superior, atit din Roménia, cét si din alte tiri,

Pe parcursul vizitei a existat un dialog permanent, constructiv, intre membrii
comisiei, conducerea ATM, cadre didactice, studenti, reprezentanti ai absolventilor
1 reprezentanti ai angajatorilor.

intreaga activitate de evaluare desfasurata in ATM a fost benefica pentru
institutia noastrd, prin exprimarea complexitifii activitafii §i vietii dintr-o
universitate militard, adaptatda la nivelul de exigentd european, dar cu resurse
materiale si financiare la nivelul unei tiri cu economie emergenti. De asemenea,
schimbul de idei si valoarea opiniilor exprimate atéit de membrii comisiei ARACIS,
ca personalititi cu o notorietate remarcabild in sfera stiintei gi invataméntului
public european, cit si de cadrele didactice din ATM, au ficut ca activitatea sa
depiseascd sensul unei simple evaludri, trecand practic pragul exhaustivitatii in
abordarea problematicii de fond analizate.

1 dind
NESECRET
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Am primit cu satisfactie rapoartele transmise de ARACIS si ne bucuri
aprecierile exprimate cu tot discerniméantul. Considerim cd recomandarile facute
vor contribui la imbunititirea calitatii invatimantului si cercetirii stiintifice din
ATM.

Referitor la recomandarile mentionate in raport, va informam ci:

1. Senatul ATM a hotirét deja in cursul anului 2009 actualizarea sistemului
de evaluare a cadrelor didactice de catre Comisia de management resurse umane,
care va supune aprobirii Senatului noua grild in cursului semestrului I din anul
2010. In prezent dosarele de evaluare a cadrelor didactice sunt inregistrate la
Compartimentul documente clasificate §i, dupa evaluarea lor de catre sefii de
catedra, decani, prorector gi rector, se transmit la Sectia Personal. Aceasta va
intocmi o situatie centralizatoare care va fi pusa la dispozitia catedrelor, facultatilor,
Colegiului tehnic de apdrare si securitate gi Departamentului pentru limbi striine,
in termen de 15 zile de la finalizarea activititii de evaluare.

2. Academia Tehnica Militari a tinut cont de recomandarea comisiei de
evaluare ARACIS privind intocmirea unor cataloage pe discipline sub forma de
brosuri cu mai multe rubrici. Acestea vor intra in functiune incepand cu sesiunea I,
anul universitar 2009-2010. In prezent, pentru fiecare disciplini se intocmeste o
figA de note, care este completatii gi semnatd de membrii comisiei de examinare,
pastratd si arhivata la Sectia management educational §i programe comunitare. Pe
baza acestei fise se completeazi registrul matricol, intocmit conform standardelor
nationale.

3. Durata mai mici a sesiunilor de examene are la baza sistemul de evaluare
continud pe durata semestrelor, aplicat in ATM. Pentru anul universitar urmator se
va analiza in Senatul ATM prelungirea sesiunii de examene de la sfarsitul
semestrului I, de la 2 siptimani la 2.5-3 sdptamani.

4. Pentru seria 2009-2010, perioada de practica este cumulata gi amplasata la
sfirgitul semestrului al Il-lea, urménd si se analizeze in luna februarie si alte
variante.

5. Perioada de practica pentru intocmirea proiectului de licentd din ultimul
semestru, incepand cu seria 2009-2010, este de 5 saptamani.

6. Majoritatea programelor analitice confin modul de examinare si
participarca procentuala la stabilirea notei finale a activititii de laborator, proiecte
si seminare. Situatiile punctuale in care aceastd cerintd nu este indeplinita vor fi
remediate pani la inceputul semestrului al II-lea, cand vor fi elaborate noile colectii
de programe analitice.

In privinfa raportului intocmit de expertul extern, apreciem ¢ ARACIS a
nominalizat un profesor din Slovenia cu o bogati experienti in domeniul
invatimantului superior european, cunoscut in Europa si SUA pentru activitatile
stiintifice desfasurate. in documentul inaintat, domnia sa a ficut aprecieri pozitive
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ale activitatii de invatamant i cercetare desfisurate in ATM, institutie pe care o
considerd la un nivel european ridicat, precum $i unele recomandari, care privesc
activitatea din institutie, fatd de care facem urmitoarele preciziri:

1. Echipa de conducere a ATM va avea in vedere imbunitiitirea mobilititilor
de cadre didactice cu universitati din strainatate precum si implicarea mai mare a
cadrelor didactice in activitatea de cercetare, respectiv cresterea numirului de
articole publicate in reviste i proceeding-uri. Referitor la observatia de la pagina 9,
remarcam faptul ¢i 63 este numirul de studenti absolventi (promovabilitate 100%),
in vreme ce 562 reprezintd numdrul total al studentilor la studii universitare de
licenta (anii [-IV).

2. Consideraim cii observatiile referitoare la biblioteci sunt pertinente si
mentionam ca in planul strategic al ATM este prevazuta modernizarea bibliotecil,
insd acest lucru nu a fost incd posibil datoriti lipsei fondurilor necesare. Urmeazi
ca in anul 2010 si mitiem proiectul concret de reamenajare a bibliotecii in cadrul
unui concept in care figureaza si formarea unei biblioteci electronice cu acces si de
la distanti,

3. In ATM pregitirea prin doctorat se desfisoara numai in regim fara
frecventa, datorita optiunilor Ministerului Apararii Nationale. S-au facut interventii
in prima parte a anului 2009 pentru alocarea de locuri la pregitirea prin doctorat in
regim cu frecventa, insa nu s-a primit inca un raspuns favorabil.

4. Numirul mare al laboratoarelor din ATM se datoreaza celor 17
specializari care sunt in portofoliul educational al ATM.

Raportul de evaluare institutionald al studentilor cuprinde foarte multe
aprecieri pozitive ale activititilor de invitimént i cercetare desfagurate in ATM.

Este de remarcat faptul ci estimarea tinerei generatii, realizatd de aceastd
datd de cei doi studenti de exceptie care au facut parte din comisia de evaluare
ARACIS, este in consens cu tendinfele de dezvoltare ale invatamantului public de
calitate din tara noastra, indiferent de ,,imbracamintea™ acestuia.

Este deosebit de onorant pentru noi faptul cd, la punctul C, echipa de studenti
evaluatori a considerat ¢ ATM este un exemplu de referinta (de buna practica)
intre universitatile din Romania.

in privinta recomandarilor ficute de citre studentii evaluatori precizim
urinatoarele:

1. Comisia de etici din ATM igi desfigoard activitatea pe baza unui
regulament propriu in care sunt descrise conditile de lucru. Urmare a celor
remarecate de echipa de evaluare, s-a stabilit deja un sediu permanent gi un program
de lucru lunar, precum si includerea in Planul achizitiilor publice al ATM pentru
anul 2010 a unui soft specializat pentru verificarea autenticitatii lucrarilor de licentd,
disertatie, publicatii etc. De asemenea, s-a previizut achizitia unui sistem electronic
de gestiune a procesului administrativ. In prezent, acesta este inclus intr-o
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propunere mai largi de finantare, cu fonduri structurale, a unui proiect institutional
in curs de evaluare.

2. Site-ul ATM privind deciziile structurilor de conducere va fi actualizat
prin grija secretarului stiintific al Senatului universitar al ATM, pani la sfirsitul
lunii februarie.

3. In sedinta Senatului din luna ianuarie 2010 a fost aprobati Procedura de
acordare a unor burse de merit studentilor cu rezultate deosebite. Prin grija
Comisiei de probleme studentesti din Senatul universitar se va analiza, pani la
sfirgitul lunii martie, posibilitatea legald a acordarii unor burse sociale avind in
vedere cd studentii militari au asigurate gratuit: cazarea, hranirea, echipamentul,
transportul, asistenta medicala si rechizitele.

4. In raportul de autoevaluare nu apare nici o statisticd referitoare la gradul
de angajabilitate a studentilor scolarizafi in regim cu taxii, deoarece nu avem inci
absolventi la inviitimantul cu taxa (a fost initiat incepand cu anul universitar 2007-
2008).

5. La nivelul ATM exista un sistem formal de evaluare a satisfactiei
studentilor, in raport cu experienta lor in cadrul institutiei, prin adunarile fara
ordine de zi care sunt organizate lunar si in care studentii igi pot exprima doleantele
in mod direct cétre rector.

6. In ATM are loc un proces continuu de orientare a invitimantului catre
student (centrarea pe student) la nivel de curs §i activitate de pregitire profesionala
(practica, stagiu).

Domnule presedinte al Agentiei Romine de Asigurare a Calititii in
invitimantul Superior, in numele comunititii academice din Academia Tehnica
Militard va multumim pentru aprecierile pozitive la adresa institutiei §i pentru
modul in care s-a desfisurat activitatea de evaluare. Suntem de acord cu
recomanddrile ficute si care vizeazd, in general, aspecte ce trebuie permanent
imbunitatite. Multumim tuturor membrilor comisiei de evaluare si v asigurim de
angajamentul nostru deplin in dezvoltarea unui invatimént de calitate in Romania.

Cu aleasa stima si consideratie,

CADEMIEI TE CE M}ﬁTA E .
V. qr. ing. ] g
) Cris]
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Raport luare institutionala ntilor evaluatori

Academia Tehnica Militard — Bucuresti

Studenti evaluatori:
* IMBREA Marius - Universitatea Tehnica "Gh. Asachi” |

* ATANASIU Vlad - Universitatea din Bucuresti. [ AGENTIAROMATT—]

Perioada vizitei:
2-4 decembrie 2009

Premise:
Acest raport este intocmit in urma evaluarii instituionale a Academiei
Tehnice Militare din Bucuresti (se va face referire la aceasta si sub forma
"ATM" pe parcursul raportului). Toate informatiile dezvaluite in acest raport
sunt obtinute in urma aplicérii metodelor stabilite prin comun acord de cétre
comisia de evaluare alcatuitd din studenti, in corelare cu Metodologia de
Evaluare Externd a Standardelor de Referintd si listei Indicatorilor de
Performanta ai ARACIS.

Metode folosite:

1. Intalnirea cu studentji;

2. intélnirea cu absolventji;

3. intalnirea cu angajatorii provenitj din domeniul aparari;

4. Consultarea raportului de autoevaluare institutionald cu anexele sale, a
mai multor documente n timpul vizitei si a site-ului universitatii: requlamente,
rapoarte, dosare de evaluare a cadrelor didactice, programe de studiu, orare,
situatia studentilor etc.

5. Deplasarea in diverse locatii ale universitati: Sali de curs si seminar,
laboratoare, biblioteca, cantina studenteascd, secretariate, camin, birouri ale
diferitelor servicii.

6. Interviuri cu studentji, secretariat, reprezentan ai studentjlor, biblioteca,
responsabili comisia de etic, etc.

Structura raportului:
- Am recurs la analiza indicatorilor de performantd pusi la dispozitie in
a€xMetodologia de evaluare externd a Agentiei de Asigurare a Calitatii
invatamantului Superior”, abordand in principal acei indicatori considerali in
domeniul nostru de cunostinte si interes si asupra carora am putut corela
informatjile din raportul de autoevaluare cu cele constatate prin toate celelalte
metode.
- In analiza fiecérui indicator ne-am folosit de urmatoarea schema:
+ Date aflate in raportul de autoevaluare sau anexe (metodologii,
regulamente, situatii, rapoarte interne etc.);
« Informatiile cantitative si calitative obtinute in urma aplicarii metodelor
descrise mai sus,




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior - ARACIS

nr. 23 /2010

* Formularea de posibile solutii la punctele pe care le-am considerat
probleme. Aceste propuneri sunt date in parte de catre studentii
evaluatori, in urma analizei situatiei prezentate si in parte de studentji
universitatji care ne-au semnalat problemele.

Analiza indicatorilor:

A. Capacitatea institutionala

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academia Tehnica Militara se diferentiaza foarte clar in randul instituiilor
de educatie superioard tehnicéd din Romania prin misiunea acesteia, atat pe
componenta de invatamant cat si pe cea de cercetare. ATM este specific
orientatd catre formarea §i pregatirea studentjlor-ofiteri i cadrelor civile in
vederea integrarii acestora in serviciile tehnice de profil ale armatei gi altor
servicii de aparare, ordine publica si securitate nationald. Din aceasta misiune
derivd mai multe elemente specifice care diferentiaza foarte clar ATM de alte
universitati tehnice din Romania:

«  Accesul studentilor la studii in cadrul ATM precum si plasarea acestora
pe piaté forlei de muncé se realizeaza pe bazé unui plan de necesitai
realizat de catre Ministerul Apararii Nationale in consultare cu alte
servicii de ordine publicd si securitate nationala numiti generic
"Beneficiari". Acest sistemn este numit si “comanda sociala”.

* Pregitirea pe care o urmeaza studentii ATM este simultan de natura
tehnica si militaré, absolventji institutiei fiind atat ingineri diplomati cat
si ofiteri cu grad militar.

+ Desi in crestere in ultimii ani, numarul de studenti ai ATM este mic
relativ la alte universitatj tehnice, datorita orientarii aproape stricte catre
beneficiari (conform misiunii universitatii, aplicata in practicd). Aceasta
duce la un impact foarte pozitiv asupra calitatii experientei educationale
a fiecarui student ATM.

Academia Tehnica Militara are, conform Cartei universitare (Anexa nr.

A01-29), urmétoarele misiuni principale:

a) formarea, prin studii universitare de licentd, a ofiterilor si a altor
specialigti in domenii tehnice si de logistica, necesari armatei si
celorlalte structuri din sistemul de apérare, ordine publicd si securitate
nationald, precum si a altor beneficiari din tara si din strainétate, in
domeniile de competenta;

b) specializarea, prin studii universitare de masterat, a specialigtilor
militari si civili, in domeniile/specializérile acreditate;
¢) pregatirea si consacrarea prin studii universitare de doctorat stiintific a

specialistilor militari i civili in domeniul fundamental stiinte
ingineresti”;
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d) perfectionarea pregatirii, prin cursuri de cariera sau de nivel, cu statut
postuniversitar sau de formare continua, a specialigtilor militari si civili:
e) efectuarea  activitatlor de cercetare  sfiintificA  universitard
(fundamentald §i aplicativa), de dezvoltare tehnologicé, proiectare,
testare-evaluare, consultantd, expertiza, elaborare si evaluare de
standarde, pentru nevoile structurilor din sistemul de apérare, ordine
publica si siguranta nationala si la solicitarea agentilor economici, in
cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare - PNCDI si din Planul Sectorial de Cercetare, Dezvoltare a€*
PSDC al Ministerului A Apararii Mationale, precum si proiecte din
programe de cercetare nationale sau internationale, adjudecate prin
competitie;
f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national;
g) promovarea dimensiunii europene a invaiamantului si cercetarii
gtiintifice prin participarea la programe ale Uniunii Europene si de
parteneriat cu universitati militare si civile, prin mobilitati de studentj,
cadre didactice, cercetatori stiintifici si alte cadre, inclusiv prin
programe comune de calificare, asigurandu-se diversitatea lingvistica
si formarea identitatii europene, conform competentelor specifice si
reglementarilor legale in vigoare;
adaptarea Tnvatamantului universitar la specificul de tara membra UE
si NATO, in vederea asigurarii interoperabilitati functionale cu
structurile de securitate euroatlantice i prin  compatibilizarea
activitatilor si actiunilor pe timpul cooperérii in cadrul sistemelor de
securitate europene, precum si pe timpul Tndeplinirii  misiunilor
organizate si desfasurate sub controlul O.N.U.

h

=

IP.A.1.1.2. Inlegritate academica
In universitate existd o Comisie de Eticd care s-a constituit si isi
desfégoara activitatea, insa acesta nu are un sediu cu un orar la dispozitia
tuturor membrilor comunitatii academice din UTM, astfel incat acestia sa
poata face sesizari cu privire la eventuale probleme identificate. Comisia nu
are Intalniri regulate, se intalneste doar cand este necesar sau apar probleme
si discutd asupra eventualelor cazuri semnalate in institutie. Universitatea
inca nu dispune de soft-ul necesar privind combaterea practicilor de plagiat si
nici nu are semnalate evidente ale unor lucréri descoperite a fi plagiate nici
din partea studentilor i nici din partea cadrelor didactice.
Recomandari:
* Marirea vizibilitatii comisiei de etica in cadrul Universitatii
* Implementare unor soft-uri destinate verificarii originalitatii lucrarilor de
licentd, disertatie, publicatii etc.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica.

ATM dispune, conform regulamentelor interne, de mecanismele
necesare pentru auto-evaluarea propriei activitati ca institutie educatjionala si
a planurilor de ameliorare aferente.
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Pe site-ul universitati se afld publicate o parte dintre deciziile
organismelor de conducere, insd nu totalitatea acestora - la data vizitei,
ultimul set de decizii publicate era din data de 31 martie 2009.

Recomandari:
* Publicarea tuturor evaluarilor si decizilor de ameliorare cu caracter
public pe site-ul ATM.

S.A.1.2 Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Reprezentantii studentilor in consiliul facultatii sunt alesi prin vot de
catre studentii facultatii respective, acestia fiind totodata si reprezentantii
studentilor in senatul universitatii.
in componenta senatului studentii reprezintd 23,5%, neatingand astfel
procentajul de 25%.

Consideram ca metodologia de alegere a studentilor reprezentanti este
corect aplicatd. Apreciem céd aceasta este cunoscuta de catre studentii
universitatii si reprezinta un punct forte al institutiei in relatia cu studentii.

Recomandam gasirea unei solutii astfel incat procentul de reprezentare
al studentilor n senatul ATM sa atinga efectiv minimul de 25% din numarul
membirilor.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Apreciem ca pozilia ATM in raport cu alte institutii de invataméant tehnic
din Romania, precum si cu alte institutii de profil din Europa este bine definita
si clard din punct de vedere strategic, evaluarile prezentate de institutie
oferind o perspectivd clard asupra zonelor forte ale sale precum si puncte
clare de diferentiere.

Cu toate acestea, obiectivele strategice ale ATM, atat in aria didactica
cat si in cea de cercetare, sunt preluate din misiunea universitatii si au un
caracter general. Documente specifice cu orizont strategic de dezvoltare
(obiective pe termen mediu si planuri operationale pe minim un an in avans),
la nivelul institutiei, nu se regasesc intre documentele din raportul de
autoevaluare sau pe site-ul universitatji.

Recomandam ca obiectivele strategice pe termen mediu si cele
operationale anual sa fie evidentiate in prezentarea publicid a ATM pentru a
se bucura de sprijin din partea comunitalii academice si pentru a oferi o
viziune clara asupra dezvoltarii institutiei pe termen scurt si mediu.
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IP.A.1.2.3. Administrafie eficace

Structurile de organizare si funclionare din cadrul ATM sunt clar
definite si réspund nevoilor actuale ale comunitati academice, la toate
nivelurile de decizie - universitate, facultati, departamente.

Din interactiunea cu studentji i personalul din universitate am aflat ca
interfata dintre acestia si organismele administrative este facila si eficace.

Un aspect care nu a fost clarificat in cadrul vizitei si nici regasit de
echipa de studentj evaluatori priveste existen{a mecanismelor de imbunététire
continua a procesului administrativ.

Recomandédm de asemenea ca institufia sa ia in considerare
implementarea unui sistem electronic de gestiune a procesului administrativ,
care sa o situeze la standarde europene. Datoritd dimensiunii relativ mici a
comunitatii academice, un program de informatizare al procesului
administrativ ar putea fi relativ usor de implementat, aducédnd beneficii pe
termen lung institutiei si imbunatatind atat experienta membrilor comunitatii
academice la interfata cu zona administrativa cat si capacitatea institutiei de a
isi evalua periodic randamentul pe aceasta zona.

A.2 — Baza materiala
S.A.2.1 Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1 Spatii de invatamdnt, cercetare si pentru alte activitati

Academia Tehnica Militare beneficiaza de Aula Magna 276 m® , 4
Amfiteatre 449 m®, 27 Sali de clasa 1.294 m° 89 de (Laboratoare de
specialitate, Sali de specialitate (Cabinete), Spatii tehnice pentru invéatamant)
7.761 m?, 46 Birouri pentru personalul didactic 1.148 m®, o Biblioteca 388 m?,
doua Sali de sport 1067 m®, un Bazin de fnot 528(nefunctional), o Editura si
tipografie 265 m?, trei Sali de mese 718 m®, 54 Magazii de materiale 1.624
m?. Cazarea studentilor este asigurati in caminul din incinta institutie, tip
internat, care oferd o capacitate de circa 600 locuri.

Mare parte din aceste spati ar necesita imbunatatii la nivelul
finisajelor, pentru a creste nivelul de confort al membrilor comunitati
academice.

Semnalam corelatia dintre tendinta de crestere a numérului de studentj
admisi in ATM si mentinerea capacitétii de cazare in cdmine si recomandam
ca universitatea sa isi traseze un plan clar pentru ameliorarea problemei
inainte de admiterea urmatoarei generatii de studentj.

IP.A.2.1.2 Dotare

Academia beneficiazd de céteva laboratoare bine dotate in urma
programelor de cercetarre din cadrul ATM si cu sprijinul "beneficiarilor” care
investesc in dotarea academiei pentru o familiarizare a studentilor cu conditiile
in care vor lucra dupa terminarea studiilor.
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Desi numdrul de laboratoare pare suficent, unii studenti isi exprima
dorinta ca numarul laboratoarelor si creasca probabil datoritd accesului
limitat in laboratoare.

Dotérile salilor de curs si a celor de seminarii sunt foate slabe.
Recomandari:

in cursul vizitei am observat o strictete mare cu privire la accesul
studentilor la laboratoare gi sali in afara orelor de studiu. Recomandam ca
ATM sa ia in considerare cresterea accesului de acest tip, acolo unde
aceasta masurd este posibild, pentru a sustine eventuale activitali de
aprofundare didacticé din partea studentjlor.

Dotarea salilor de curs si de seminarii astfel incat si ofere confortul si
materialele necesare procesului de invétare.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material
pentru studen(i

in ATM sprijinul financiar oferit de academie studentilor este denumit
solda si se acorda conform regulamentului Ministerului Aparari Nationale.

Solda cu o valoare in jurul sumei de 100 lei este primita de toti studentji
la buget, diferentele facéndu-se in funclie de gradul onorifice pe care acestia
le castiga in functie de implicarea lor in procesul educativ-formativ, de la
activititile didactice, de cercetare stiintifica si administrative, pana la cele de
organizare si comanda militara.

Chiar daca universitatea sustine ca nu existd cereri pentru burse
sociale, recomandam cd ATM sa ofere acest sprijin decarece existé studentj
cu venituri reduse si nevoi speciale, ce nu au cum sa solicite un drept pe care
universitate nu il ofera.

B. Eficacitatea educationala

B.1 - Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de recrutare si admitere

Din discutiile purtate cu studenti si din raportul de autoevaluare reies
urmatoarele:

Eficacitatea programelor de studiu este strans legatd de calitatea
studentjilor. Conditiile admiterii in Academia Tehnica Militara sunt anuntate cu
6 luni fnainte de desfagurarea concursului de admitere, prin publicare pe site-
ul si la avizierul academiei, in mass-media si prezentéri in colegiile liceale
militare. Recrutarea si seleclia candidatilor pentru admiterea in institutiile
militare de invatdmant pe locurile finantate de la buget este stabilita la nivelul
structurilor de apérare, ordine publica si securitate nationala.

Academia Tehnica Militara are propria sa politica de recrutare si
selectie a studentilor pentru locurile cu taxa de studii. Recrutarea si selectia




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Tehnica Militara din Bucuresti

se realizeaza cu transparenta si rigurozitate si asiguréd egalitatea sanselor
pentru candidat;.

Informatiile referitoare la admitere se refera la: criteriile generale de
inscriere; calendarul de recrutare si selectie; probele de recrutare si selectie;
calendarul de concurs; probele de concurs, tematica si bibliografia; media
minima de admitere; modul cum se face clasificarea; ponderea probelor in
clasificare, puncte de contact cu institutiile beneficiare, informatii referitoare la
concursurile de admitere din anii precedenti etc. De asemenea, Academia
Tehnica Militara realizeaza Pliantul admiterii si alte materiale adecvate, pentru
a fi distribuit in mediile de interes.

La concursul de admitere pot participa absclventi ai liceelor militare si
civile, baieti si fete, cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta
acesteia. Candidatii pentru ocuparea locurilor finantate de la buget trebuie sa
indeplineasca criterii specifice, cum ar fi: varstd de maxim 24 ani; cetitenie
romana; domiciliu in tard; faré cazier judiciar; sé nu facé parte din partide
politice ete.

Recrutarea candidatilor pentru Ministerul Apararii Nationale pe locurile
finantate de la buget se face de cétre Birourile de Informare-Recrutare din
cadrul Centrelor Militare Judetene si de Sector, iar selectia se desfagoara in
Centrele Zonale de Selectie si Orientare din Breaza, Campulung
Moldovenesc si Alba lulia si cuprinde testarea psihologica si a aptitudinilor
fizice; un interviu de evaluare.

Recrutarea si  selectia candidatilor pentru  locurile  Ministerului
Administratiei si Internelor, Serviciului de Telecomunicatii Speciale, Serviciului
de Informatii Externe si Serviciului Romén de Informatii se fac potrivit
reglementarilor acestor structuri.

Recrutarea candidatilor pentru locurile cu taxa de studii se face direct
de cétre Academia Tehnica Militard, la sediul acesteia.

IP.B.1.1..2 Praclici de admitere

Admiterea la studiile universitare de licentid in Academia Tehnica
Militara se face potrivit unei metodologii de admitere proprii. in anul 2009,
pentru locurile finantate de la buget, in calculul mediei de clasificare au intrat
notele la probele ,Limba engleza®, ,Matematica-Fizica® si media de la
examenul de bacalaureat. Pana in anul 2008 inclusiv, concursul de admitere
cuprindea o proba eliminatorie la ,Limba engleza” si o proba la ,Matematica-
Fizica"/,Matematica-Chimie"; subiectele se elaborau in dimineata probei de
concurs, din capitolele trase la sorli. Potrivit unei proceduri validate de Senatul
universitar, la admiterea din anul 2009 au fost elaborate mai multe subiecte,
pe categorii de dificultate, din care au fost trase la sorti cele care au intrat In
chestionarele de concurs.

Desi admiterea la studii universitare de licen{a se face prin concurs cu
probe dificile, n ultimii ani s-au inscris peste 4-5 candidati pe un loc, din care
un procent de circa 30% sunt respinsi la probele eliminatorii (testare
psihologica, testare a aptitudinilor fizice si interviul final de evaluare).

Inscrierea la concursurile de admitere la masterat si doctorat se face in
conformitate cu reglementarile valabile la nivel national. Pentru fiecare
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program de studii universitare numarul locurile (finantate de la buget si cu
taxa de studii - pentru masterat, respectiv cu taxa de studii - pentru doctorat)
este aprobat de Ministrul Apararii Nationale. Conditiile de inscriere si de
admitere, tematica si bibliografia de concurs, numérul de locuri, perioadele de
inscriere gi de examen sunt stabilite de Consiliul facultatji si sunt publicate pe
site-ul institutiei si afisate la sediul academiei. in cadrul concursului de
admitere se sustine un test de cunoastere a unei limbi straine. Concursul de
admitere este organizat de catre facultdti., Admiterea si scolarizarea
studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare in
Ministerul Apararii Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnicd Militara
au fost gcolarizati cetdteni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului
roman (in baza unei hotaréari de guvern).

5.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B.1.2.1. Structurd programelor de studiu

Programele de studiu oferite de ATM sunt clar definite prin
documentele descriptive reglementate la nivel national.

Aceste oferd o imagine clard asupra fiecarui domeniu de studiu si
specializare.

Regulamentul de implementare al creditelor ECTS conform MECI este
intre documentele care ghideaza procesul de design al cursurilor in cadrul
institutiei.

Apreciem ca fiind pozitiv volumul de informatii publice privind structura
programelor de studiu, accesibile pe site-ul universitéatii.

Toti studentii cu care am interactionat erau bine informati cu privire la
decizile luate fatd de specializérile alese si cunosteau mecanismele de
informare privind structura programelor de studiu si documentele la nivel de
curs precum sylabusurile (manuale ale disciplinelor).

IP.B.1.2..2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

in urma vizitei si consultarii raportului de autoevaluare §i a anexelor
acestuia am constatat ca ATM nu oferd invatamant la distanta pentru
programele sale de studiu ca o decizie la nivel institutional. Tindnd cont de
acest fapt, nu se poate face o diferentiere a programelor in functie de acest
criteriu.

in schimb relatia permanenta dintre ATM si Beneficiari asigura un nivel
foarte bun de reactualizare a competenielor dobandite de catre studenti prin
programele de studiu, in functie de necesitatle practice reale ale
beneficiarilor. Din acest punct de vedere putem spune cé nivelul de
diferentiere al programelor de studiu in ATM este ridicat.
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IP.B.1.2.3. Relevania programelor de studiu

ATM dispune de mecanisme foarte clare pentru evaluarea periodica si
imbunétitirea programelor de studiu. in acelasi timp relatia institutiei cu MapN
gi alte institutii din domeniul securititii si apararii ca angajatori principali ai
absolventilor universitatii este foarte stransa. Aceasta relatie este foarte bine
evidentiata in dotarile institutiei si nivelul de actualitate si relevanta al
cursurilor oferite. In cadrul fiecérei facultdi am putut observa aceasta
trasatura foarte clar iar interactiunea cu studentii ne-a oferit o perspectiva
ineditd asupra nivelului posibil de perceptie al studentilor asupra viitoarei lor
ocupatii profesionale.

Din discutiile cu absolventi ATM am aflat ca acestia sunt foarte
multumiti de pregatirea lor de baza iar la nivelul angajabilitatii, in functie de
deciziile proprii de cariera - fie angajati in sistemul de securitate / aparare, fie
activi in domeniul privat, acestia s-au declarat foarte multumiti de contributia
studiilor tehnice in cadrul ATM la portofoliul lor de competente.

De asemenea angajatorii prezenti la intalnirea cu echipa de evaluare
au evidentiat faptul ca studentii ATM sunt foarte apreciati pentru pregatirea lor
¢l se integreaza foarte ugor in activitatile profesionale, fiind cel putin la fel de
pregatiti ca si inginerii absolventi de universitati tehnice civile.

Din toate aceste motive am putut concluziona ca pregétirea academica
tehnica a studentilor din ATM este foarte adecvata cerintelor de pe piaté fortei
de muncd si relevantd la nivel profesional. Tindnd cont de numérul de
masteranzi implicati in cercetare stiintifica in cadrul academiei putem spune
ca si oportunitatile de avansare in cariera stiintificd pe domeniul tehnic militar
sunt de asemenea accesibile datorita pregatirii initiale din cadrul institutjei.

B.2. Rezultatele invatarii
S.B.2.1 Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacilalea de a se angaja in domeniul de
competentd al calificarii universitare

Avand in vedere statutul Academiei Tehnice Militare de institutie
militara de Tnvatamant superior politehnic, subordonatd Ministerului Aparérii
Mationale, ,comanda sociala” este stabilitd prin politica de personal a acestui
minister, in functie de nevoile de incadrare cu ofiteri ingineri. De asemenea,
Academia Tehnica Militara asigurd pregétirea de specialisti i pentru celelalte
structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala. Ca
urmare, toti absolventjii Academiei Tehnice Militare la buget sunt angajati (in
proporiie de 100%), conform contractelor incheiate imediat dupa admitere de
catre studenti cu structurile beneficiare.

Nu am gasit nici o statisticA conform careia si reiese gradul de
angajabilitate a studentilor intrati in regim cu taxa.

Atat din discutiile cu absolventii cat si cu angajatorii am aflat ca exista o
concordanta foarte buna intre calificarile universitare oferite de catre ATM si
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cererea pe piala fortei de munca, existand chiar un fenomen competitiv prin
care angajatori din mediul privat sunt dispusi sa supraliciteze angajatorii din
domeniul de apérare pentru a beneficia de absolventjii ATM ca angajati.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Absolventii academiei urmeaza, in functie de nevoile beneficiarilor,
studiile universitare de masterat sau isi desévérsesc pregitirea profesionala
individuala prin studii de doctorat. Pentru promotia 2009 peste 50% dintre
absolventi urmeazé in Academia Tehnica Militara studii universitare de
masterat pe locuri de la buget sau cu taxa de studi. Academia are 6
programe de studii universitare de masterat acreditate in 5 domenii de studii.
Dintre absolventii programelor de pregatire prin doctorat din academie peste
80% sunt absolventj ai acestei institutii militare de invatamant superior.

Din interactiunea cu studentii si absolventii am aflat ca totj cei care iau
in considerare continuarea studiilor gasesc programele de formare superioara
§i continua oferite de ATM ca fiind foarte atractive si accesibile.

IP B2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratéd de universitate.

Programul strict si riguros impus de specificul universitatii la care
studiaza este considerat de studentji ca fiind benefic si constructiv carierii pe
0 vor avea.

ATM nu dispune incé de un sistem de evaluare a satisfactiei studentjlor
in raport cu experienta lor din universitate. Formalizarea unui astfel de sistem
de feed-back ar putea oferi institutiei o sursa foarte importanta de informatji cu
privire la diverse detalii ale experientei de student in ATM. Este foarte
important de mentionat ca implementarea unui sistem de evaluare a
satisfactiei studentilor trebuie facutd cu mare atentie asupra unui vector
important in raportarea studentilor la institutie - sistemul de admitere pe baza
de comanda sociala. Acesta are un rol foarte important in setarea asteptérilor
studentilor fatd de experienta din ATM si prin urmare instrumentele de masura
pentru evaluarea satisfactiei studentilor trebuiesc foarte atent pregétite si
testate pentru a oferi informatii relevante. De asemenea evidentiem
importanta inchiderii buclei de feed-back in acest proces, inca de la inceput,
pentru a asigura succesul unei asemenea intreprinderi.

Recomandam Academiei Tehnice Militare s& ia in considerare
implementarea unui sistem formal de evaluare a satisfactiei studentilor in
raport cu experienta lor in cadrul institutiei.

IP B2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invilare

Din discutiile purtate cu studentii si cu profesori ATM se observd o
distanta intre profesori si studentj, justificatd partial de raportul de grad militar
dintre acestia si a conduitei implicite a acestui raport.

Nu putem observa in tocmai o centrare a metodelor de predare dupa
studentj ci mai mult o adaptare a profesorilor conform cerintelor beneficiarilor,
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care au nevoie ca viitorilor angajatii sa fie responsabili si stricti. Considerand
"comandé sociala" ca fiind un fundament de misiune al ATM, devine clar ca
flexibilitatea pregatirii studentilor are limite destul de clare. Cu toate acestea,
fundamentul filozofiei centrérii pe student, c& practica pedagogica nu poate fi
ignorat. Recomandarea echipei in acest domeniu este ca ATM sa isi
concentreze energia de imbunétafire a procesului pedagogic pe invatarea
centratd pe student la nivel de curs.

IP B2.1.5 Orientarea in carierd a studentilor

Studenti au incd de la inceputul facultati un "beneficiar’ cu care
incheie un contract prin care acesta le plateste studiile urmand ca dupa
terminarea studiilor sa se angajeze in cadrul structurii pe care o reprezinti.

Fiecare grupa de studentj este consiliata, pe toatéd durata studiilor, de
catre un indrumator de studii, numit prin decizie a rectorului, iar la nivelul
institutiei consilierea se asigura si de psihologul academiei. indrumatorul de
studii are intalniri séptdmanale cu grupa de studenti, asigurand atat o
comunicare directd gi continud, dar si o informare coerenta si eficienta
privitoare la evolutia studentjlor in directia aprofundarii cunostintelor, insusirii
deprinderilor i realizarii obiectivelor stabilite.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
5.B.3.1 Programe de cercetare

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii

in anul 2008, in baza reglementarilor in vigoare pe plan natjonal,
Academia Tehnica Militard a fost acreditatd de Autoritatea Nationald pentru
Cercetare Stiintificd - ANCS, pe baza raportului de autoevaluare in domeniul
cercetarii stiintifice, ca institutie recunoscutd sa desfasoare activitati de
cercetare-dezvoltare.

in Academia Tehnicd Militard se organizeaza activitalj de cercetare
stiintifica universitara, care se concretizeaza in lucrari de cercetare aplicativa
pe bazd de contracte, lucrari de cercetare gliiniificd fundamentalda sgi
aplicativd, dezvoltare tehnologicéd, testare-evaluare, elaborare si evaluare de
standarde, studii tehnice de fundamentare a unor solutii constructive noi de
armament i tehnica de lupta, experimentari gi modernizari pentru produse de
tehnica militara, realizarea de machete si modele de laborator pentru
imbunatatirea bazei materiale a fnvatamantului si cercetarii stiintifice din
academie, referate, articole si comunicari stiintifice, elaborarea de manuale,
cursuri si culegeri de probleme ca suport bibliografic pentru cursurile predate
in institutie.
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C. Managementul calitatii

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitafii

Academia Tehnica Militara detine mecanismele formale pentru
asigurarea interna a calitdtii, fapt evidentiat de documentele care
reglementeaza acest proces. Din discutiile cu studentii reprezentantj am aflat
ca opiniile gi nevoile lor sunt luate in seama de conducerea institutiei dar
implicarea studentilor in sistemul formal de asigurare al calitatii nu a fost clar
exprimata.

Recomandarea echipei de evaluarea este ca ATM s& priveasca
studentii ca parte integrata din procesul de management al calitatii la nivelul
institutiei si sa gaseasca parghiille necesare pentru a creste implicarea de
facto a acestora in imbunatatirea continua a functionérii academiei.

P.C.1.1..2.Politici si strategii pentru asigurarea calitafii

Am putut identifica la nivelul institutiei documente de bazi care seteaza
obicetivele sistemului de asigurarea a calitatii in ATM precum si concordanta
dintre criteriile interne si standardele ARACIS in asigurarea calititii. La data
vizitei aceste informatii minime nu erau disponibile pe site-ul public al
institutiei la sectiunea "Asigurarea calitatji”.

Recomandam ATM sa promoveze mai mult propriile eforturi in
asigurarea calitaii, descriind procesele presupuse de aceasta functie
asumatd a institutiei, pentru a creste gradul de informare si implicare al
comunitétji in politica proprie de asigurare a calitatji.

C.2. Proceduri privind in initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studiu si diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C..2.1.1 Existenfa gi aplicarea regulamentului privitor la inifierea,
aprobarea, monitarizarea gi evaluarea periodicd a programelor de studiu

ATM dispune de toate mecanismele formale pentru revizuirea
programelor de studiu. Din interactiunea cu absolventii si angajatorii, precum
si In cadrul vizitelor in spatjile universitatii si a discutjilor cu cadrele didactive
sl studentii, am putut constata ca procesul de revizuire a programelor de
studiu este unul activ si cu rezultate foarte palpabile.

Din acest punct de vedere ATM este un exemplu de referinta in randul
universitatilor din Romania.
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IP.C..2.1.2 Corespondenta dintre diplome gi calificari

Este foarte clar in urma vizitei in cadrul academiei, a ravizuirii
programelor §i a discutiile cu principalii anagajatori ai absolventilor ATM c&
exista o corelatie foarte stransé si puternic actualizata intre competentele
insumate de calificarile oferite de universitate si cererea emisa de beneficiari.
Aceasta este de fapt una dintre trasaturile fundamentale ale institutiei, care
functioneaza in primul rand pe baza de "comanda sociald", centrandu-si astfel
eforturile si resursele pe nevoile beneficiarilor. De asemenea pregitirea
studentilor in fiecare domeniu, pana la nivel procedural, se bazeazi pe
standarde internationale in domeniul tehnic militar, o cerinta a NATO.

Din acest punct de vedere, ATM este un exemplu de buna practica
ntre universitétile din Romania.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii
$.C.3.1. Evaluarea studentjlor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Modernizarea tehnologiei didactice, care include si obiectivizarea
evaluarii rezultatelor invatarii este un obiectiv declarat al ATM.

in anul 2009 Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare a
aprobat actualizarea Statutului studentului militar, Regulamentului privind
evaluarea performantelor profesionalstiintifice ale studentilor din Academia
Tehnica Militard. In anul 2007, a aprobat Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor cu taxa de studii de la programul de studii
universitare de licenta din Academia Tehnica Militara. Potrivit acestor
regulamente, evaluarea cunostintelor dobandite gi promovarea anilor de studii
de catre studenti se bazeaza pe o serie de reguli de notare si de trecere;
acestea sunt anuntate de catre indrumatorul de studii la inceputul anului
universitar, respectiv de titularul de disciplin in cadrul prezentérii disciplinei,
in prima ord de curs, fiind inscrise si in programa analitic a disciplinei, in
ghidul ECTS si in ghidul studentului.

Din interactiunea echipei de evaluare cu studentii nu am primit nici un
semnal cum cd ar exista cazuri de abuz in notare sau alte abateri de la
regulamente. De asemenea in discutile cu cadrele didactice acestia au
evidentiat foarte clar si elocvent metodologia de evaluare notare pe care o
folosesc si modul in care o aplica.

IP.C..3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatérii pe cursuri
si programe de studiu.
Institutia detine obiective clare in acest domeniu, evidentiand un
echilibru pozitiv intre evaluarea continua si cea finala.
in ceea ce priveste evaluarea competentelor practice, aceasta ar putea fi
imbunatatita la acele materii care presupun costuri mari de implementare.
Tinand cont de aceasta, recomandém ATM s& géseascé metode de a
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integra evaluarea direct in activitatea practici la astfel de cursuri, pentru a
mentine echilibrul de cost si releventa didactica.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1 Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti in ATM este in
conformitate cu prevederile legale, conform docuementelor studiate de echipa
de evaluare. La nivelul experientei zilnice a studentilor, se poate observa
foarte clar numarul mic al studentilor din fiecare grup de invétare si atentia pe
care profesorii o pot acorda studentilor in cadrul activitatilor de invatare,
Studentii ne-au oferit o perspectivd pozitivA asupra acestui aspect al
experientei lor de invitare.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cétre studenti

Existd un formular de evaluare a cadrelor didactice de cétre student.
Aceste formulare sunt aplicate regulat, la sfarsitul fiecarui semestru, insa
studentii nu observa imbunatatiri ale problemelor sesizate si nu primesc nici
un feedback in urma acestora

Recomanddm o transparentd a rezultatelor acestor chestionare si
cautorea unor metode de stimulare a profesorilor, pentru ag imbunatatii
anumite laturi unde au fost sesizate probleme gi pentru a creste gradul de
incredere al studentilor fata de acest mecanism. Accentuam importanta
acestei recomandari, fara de care sistemul de evaluare a personalului didactic
de catre stundeti poate deveni un instrument inutil in managementul calitatii.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1 Resurse de invatare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invéfare

Din discutiile cu studentii a reiesit cé existd materialele necesare pentru
sustinerea si aprofundarea studiilor i ca nu exista plangeri in acest sens.

Pentru largirea accesului la fond de carte pe orice domeniu,
recomandam ATM sa intretind §i mai ales sa promoveze relatile de
parteneriat cu alte biblioteci din sistemul educational national.

Din punct de vedere al dotarilor pentru activitifile practice ne-am
bucurat s& vedem o serie de laboratoare ultramoderne la care studentii au
acces in cadrul activitatilor didactice.
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IP.C.5.1.2 Predarea ca sursd a invéafarii

Am putut constatd, din studierea aleatoare a unor programe de studiu
de la diferite sepcializari si din interactiunea cu studentii si cadrele didactice,
ca acestia din urma incearca sa integreze dinamic noi surse de informatii si
strategii de predare in activitatea lor de predare zilnica.

Tinédnd cont de limitirile de resurse implicate, recomandam ATM sa
creasca pe cat posibil accesul studentilor la activitati practice care sustin
competentele pe care trebuie sa le dezvolte, in special in ariile cu costuri de
implementare mai mare.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Studentii ATM se declard multumiti de nivelul serviciilor oferite de
universitate in cadrul campusului. Datoritd structurii militare a organizarii vietii
in campusul ATM, modul in care se studentii beneficiza de stimulare n timpul
liber este neconventional in raport cu alte universitati. Apreciind ca perceptia
studentilor asupra experientei extracurriculare este determinata de asteptarile
in raport cu o insitutie de Tnvatamant militard, dar si cu nevoile generale ale
unui tAndr de interctiune sociala in sensul larg, recomandam academiei sa
experimenteze noi moduri de a facilita accesul studentjlor la oferta culturala si
sociala.

IP.3.7.1. Oferta de informatii publice

Apreciem nivelul de informatji prezent pe site-ul public al ATM ¢4 fiind
satisfacator.

O recomandare punctuala priveste structurarea mai clara a informatiilor
privind programele de studiu, fapt care ar creste gradul de inteligibilitate al
acestor corpuri de informatie si implicit nivelul general de informare in randul
potentialilor studentj.

Recomandarea echipei de evaluatori este de a oferi Academiei Tehnice
Militare calificativul “Incredere”

IMBREA Marlus .....g7 . coieeerseirannssennsssan
Tel: 0745952728

e-mail: imbrea.marius@gmail.com

U.T. “Gh. Asachi” lasi
Facultatea de Mecanici

ATANASIU Viad ......
Tel: 0721717165 2
e-mail: vlad.atanasiu@gmail.com
Universitatea din Bucuresti

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
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1. INTRODUCTION

This external institutional evaluation report is prepared and written
according to the specifications of the Romanian Agency for Quality
Assurance in Higher Education, ARACIS, and the project: Quality
Assurance in Higher Education in Romania within European Contents
- Development of Academic Quality Management at the System and
Institutional Level (POSDRU/2/1.2/5/1, Project Manager Prof, Dr.
loan Curtu). The authar of this report was appeinted as International
External Evaluator by ARACIS as a member of the evaluation team
for the audit of Military Technical Academy, MTA or institution in
Bucharest. The institutional visit took place from 2™ to 4™, December,
2000, The task of the evaluator was to evaluate the MTA in regard to
its quality assurance processes and programs related activities as
specified in the ARACIS guide. ARACIS has appointed the following
evaluation team:
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No. Assessors Surname and given Contact defails
name /University
1 Mission Ph.D.Professor president@central. ucy ro
Manager Ivdnescu Mircea - 0745777783
i University of Craiova
2 | Mission Ph.D.Professor icismaru@unitbv.ro
Coordinator Cismaru lvan — 0726300425
Transilvania University
of Brasov
3 Scientific Ph.D.Lecturer luliana iulianapredescu@yahgo.com
Secretary Predescu — Romanian— | 0723.587.757
American University,
Bucharest )
4 Assesor student | UNSR IMBREA Marius | Imbrea.marius@amail.com
1 — Technical University of | 0745.952.728
lalii
'5 | Assessor Atanasiu Vlad — 0721717165
student 2 University of Bucharest | vlad.atanasiu@amail.com
[ Foreign Expert | Ph.D.Professor Alojz | alojz.krali@qguest.arnes.si
Kralj,
¥ Advisory Academician Voinea 0744.496.314
Committee Radu
Expert
8 Institutional Ph.D.Professor Hadar | antonhadar@yahoo.com
Committes Anton - Palitechnical 0722554911
Expert University of Bucharast

g Military Expert Ph.D.Professor Toma 0744.359.475
Gheorghe — The
Romanian Intelligence
Service, Bucharest

10 Programme Ph.D.Professor Lungu | 0745,383.560;
expert — Romulus — University of | flungu@elth.ucv.ro ,
Aviation Craiova romulus_lungui@yahoo.cam
equipment and
device
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11 | Programme Ph.D.Professor 0741.130.046
| expert — Grigorag Stefan — The | starig@mec.tuiasi.ro
Armament, "Gh.Asachi” Technical starig@iasi.astral.ro
| gunner University of lalii
equipment and
fire control
systems o -
12 | Programme Ph.D.Professor Jurca 0740.580.482
| expert — lon - Politechnical loan_Jurca@es. upt.ro

Computer and | University of TimiCloara
information
systems for
defense and

national
security
13. | Programme Ph.D.Professor 0744.615.285
expert — Condurache Daniel — danielcondurache@rdslink ro
Transmission | The "Gh.Asachi’ daniel.condurache@amail.com
Technical University of
lalli

Ms. Qana Sabru the ARACIS technical secretary provided logistics
and technical support for the preparation of the audit.

The evaluation team members have received prior ta the visit the
Institutional Self-assessment Report of the MTA containing 67 pages
and a list of 312 annexes,

In addition the external evaluator has received the ARACIS Quality
Evaluation Activities Guide for university study programs and for
higher education institutions, part Ill, External Evaluation of Academic
Quality in Accradited Higher Education Institutions (External
Institutional Evaluation), December 2008, 39 pages. All the
mentioned documents are written in English languages.

At the introduction of the exercise there was a meeting (December 2,
10-11 a.m.) with the MTA selected leaders and the self-assessment
team members. The rector Col. Prof. Dr. Christian Barbu presented in
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brief the operations and general data of the MTA. The contact persan
from the MTA was Col. Prof. Dr. Minu Mitrea. The team has
discussed the different issues with the students, alumni, rector,
senate members, self-evaluation team members, staff
representatives and employers of MTA graduates.

Later, | was able to see selected locations, while other team
members were engaged in programs evaluation. These visits
contributed to my understanding of the institution, operations and to
see premises with laboratories. The evaluation process was carried
out in an apen, constructive and collegial dialog and spirit. The MTA
offered translation and guidance for campus and of laboratory visits.

| have visited the library and discussed different issues with the
selected staff members. | do consider the evaluation was well
prepared and thanks go to all involved, especially to LCT Prof, Dr.
Amelia Molea for assisting me in the visits and providing excellent
translations. It should be mentioned that | have discussed different
issues regarding the SER and appendixes with Cal. Prof, Dr. Minu
Mitrea. For understanding research operations and funding | have
met Col. Prof. Dr. Lucian Anton, the Vice Rector for research, who
provided additional information regarding different components of
R&D funding,

The discussion and infarmation provided by Vice Rector for education
Col. Prof. Dr. loan Nicolaescu was very enlightening and assertive for
my understanding of MTA student's progression, mobility, and staff
mobility, the MTA research achievemnents and bilateral agreements
with other universities. My interest was in this discussion devoted to
the admission of students, staff working load, to the PhD studies and
rather large members of different laboratories. It is a pity that the 312
annexes to the SER were not provided. | do believe that many
documents in the annex could be of additional help and could provide
better understanding of the MTA, Due to my interest | have obtained
some essential documents like the MTA Charter and The rule of the
MTA Senate, all in Romanian language, but still useful for assisting
my understanding of the MTA governing rules and management
structures.

At the end of my introduction would like to express my opinion that
the SER is written rather descriptive with quoting numerous laws,
regulations and displaying a line of wishes. Supportive evidence and
data for displaying current functioning and achievements are very
rare in the SER or entirely missing. To some extend helpful in this
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regard, was the presentation of the Rector Col. Prof. Dr. Cristian
Barbu at the introduction of the evaluation activity, containing
interesting and useful data, in some areas, displayed with
development trends.

2, PRELIMINARY OBSERWVATIONS

The MTA is a legal entity, state higher education institution,
accredited and functioning following regulations given by the Ministry
of Defense and the Ministry of Education, Research and Innovation
{Act of Education Mo. 84 of 1985 and Government acts 14 in count,
as referred in annexes A 01-08 till A 01-21). The main task of MTA is
to train specialists in engineering sciences for different military and
defense needs, To ensure attractiveness and easier open market
employment of graduated, when |leaving military services, the study
programs are designed to be comparable to other university studies.
From 2005/06 year the MTA was granted the right to accept also
"nrivate” referred as tax students. These students are paying tuition.
In essence the MTA is a military institution, offering similar education
as state universities, but in addition it provides military and sports
drilling.

The mission and goals of HE provided at the MTA a predominantly
tuned to military requirements and specialties. This is reflected in the
funding, provided mainly by the Ministry of Defense. It is covering
salaries, running costs and commissioned R&D work. The MTA has
an income of about 30 % from fuitions. This means are mostly spent
for equipment and technical supplies. In accordance with the law the
Ministry of Defense is deciding and determining the number of
admitted numbers of students to specialties, It is also determining the
number of tax students. In addition the research and numerous
development projects commissioned to the MTA by the Ministry of
Defense are resulting in rather limited possibilities for competitive
research involvement at the National Research Agency for Scientific
Research — ANCS (HGR no. 551/2007), or on the open market. The
later has to be approved by the ministry. The MTA is entitled since
2007 to compete for ANCS funding.

The main problem of MTA is the "dual personality”. It was established
by the Ministry of Defense but operates also by the laws valid for
higher education and university operation, enforced by the Ministry of
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education, research and innovation. Such an operation under the
laws of two ministries is rather limiting, but also setting firm "boundary
conditions for the MTA operation possibilities. There is not much
room laft for mid term planning, deciding of research priorities and
students intake numbers, but also of the study programs contents
and selection and priorities in other areas. Owing to it, the MTA has
hardly sufficient autonomy for being able, to compete on equal level,
with public universities. There is open space left mostly in providing
better care for students. This includes the free lodging, foot, study
supplies and cloth, covered and included in annual funding provided
hy the Ministry of Defense. The “free space” for MTA to engage for
additional income is limited. Such income is needed to improve up
keeping and for equipment renewal. The MTA can compete for
market-sponsored research, international attracted EU and NATO
funding. The income could be raised also by the support for
increasing the number of tax students.

The national and unique importance of the MTA, we could mark it as
monopoly, has owing to its status also special and greater
responsibility. Because of it the academy is more exposed and has
wider visibility, compared to a general public university. The MTA is a
sort of national “show window" of Romania higher education for
national security, internal affairs and defense, with important
reaponsibilities toward the society, EU and NATO cooperation.

At the MTA there are two faculties and a language department. The
Faculty of Mechatronics and Integrated Armament System with 8
study programs and 13 specialties and the Faculty of Military
Electronic and Information Systems, with 3 study programs and 4
specialties. Among other non-teaching units there is also a Center for
research and techneology transfer.

It is interesting to note that tenured staff is allowed to teach three
times the "basic teaching load" of 8 hours per week. The hired staff is
permitted only one basic teaching load. There are about 97 tenured
staff positions and about 70 contracted teachers. This is resulting in
total of 167 staff count. The interest for studying at the MTA is good.
In average 2 to 3 candidates apply, while half of them are accepted.
There are approximately 1689 students, 847 B.Sc¢. (110 tax students),
167 Master students (100 tax) and 326 PhD students (170 tax, 2008),
There is good student staff ratio of 13.6. Exceptional seems the high




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Tehnica Militara din Bucuresti

number of 326 PhD students (150 tax) in 2008. Comparing it with the
number of 41 PhD advisors reveals nearly 8 students per adwvisor.
This is a very high load. It is difficult to understand why only 23 PhD
students are annually graduating. This is indicating a low efficiency of
7 % ar less than one of 10 is graduating, (2004/2008 in average 7-9
%). There were not provided data to assess the average time needed
to finish doctoral studies at the MTA.

Considering the diagram displaying MTA units it appears that there is
a high count of laborataries about 83. It is rather close to the number
of tenured staff in 2008/08. The high number of laborateries and
associated staff is supporting the expectations for an adeqguate
publications record. These should be considered in relation to the
articles published in 1Sl journals. For the time of 2008-2009 there
were published 16 journal papers and 35 papers in IS| conferences
(2005-2009) and 476 papers deliverad at conferences (2005-2009),

The mobility of staff is essential for upgrading of knowledge, scientific
and didactic exchange with cooperation and benchmarking. At MTA
there are in average, annually, 3-4 staff members, paying visits to
other institutions, universities. These are predominantly short visits,
from several weeks to a month. It was only in 2003 that a staff
member remained at DU Delft for 18 months and in 2007 one
member remained abroad for 6 months. Staff mobility at the MTA
needs consideration for improvement. On the contrary, outgoing
student mohility is rather good. At average 40-50 students, annually,
are associated to other (mostly EU) universities, for 1-6 months and
same even for a whole year. Also the incoming student mobility is
good, in spite of being three times smaller. Foreign students, about
15-20, annually, spent at MTA, about 3 months in average.

The list of bilateral agreements, with foreign universities, is extensive,
The same can be said for the list of signed agreements with other

universities. Far bath lists applies the comment: it does not count the
number of universities, but more essential are activities carried out in
regard to these signed agreements. Considering the activities, it is

impartant the number of joint study programs, staff exchange, money
flow within institutions as a consequence of research cooperation and
joined research grants. Similar comments apply to the list of obtained
projects from the National research development and innovation plan,
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Annex No, B 34-03, The list is impressive, but in essence does not
show much. Important data for assessment, like granting year,
duration of the project, funding received, accomplished results,
transferred knowledge, received patents, new jobs created are
missing. The same comments apply to the list of projects
commissioned by the Ministry of Defense, Annex No. B 34-02. We
may conclude, with a general remark, that the reparting in the SER is
very superficial and incomplete in regard of displayed data, providing
evidence of performance. Difficult or impossible is to assess the
associated guality assurance and other in the SER listed systems like
functioning, performance, productivity, efficiency, output, and de facto
accomplished results. Far instance, the data of graduates display,
annex No. A 01-22-1 for the year of 2008-09, are displaying that out
of 562 students only 63 have graduated? Is it good or bad, what
happened to the other students? During the years of 18859 until 2009,
2183 engineers have graduated.

The information received does not display, out of how many regular
students and how many students have been dropped during this time.
It seems that the accountability issue was not properly considerad,
but probably also not the retention and efficiency. Any student
dropped is a national loss and the MTA must be responsible for it,
aware of it, and must devete great care for reducing the retention and
drop out rate of students. Similar comments apply to the high
retention of PhD students compared to the figure of promoted
students.

The observations considering the SER can be summarized that the
culture of reporting, norms and values displayed in the report are not
following the commaon EU and international established methadology.
Also, performance and output data are not presented in a sufficient
and transparent format. Therefore assessment is difficult. Particularly
the efficiency of the quality arrangements and system at the
department, programs and specialties level are difficult to assess.
The SER is over done with presenting all kind of laws, regulations,
listing different offices, approaches, commissions, but supported
evidence for performance of these units is mosily missing. It seems,
for an observer, that the contents and “boundary conditions™
determining the MTA institutional operations and administrative
issues and regulations are in the farefront. The contents matters,
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efficiency, cost efficiency, rewarding of good performance and similar
performance issues, seems are not of great importance.

The institutional evaluation is considering, among other systems, the
essential quality assurance, QA system approaches and
performance. The MTA has in place a QA system supported by the
150 9001/2001, but there is neither provided reasons for it, nor the
supportive evidence about its function, efficiency, and how does it
enhance and influence in & positive way the MTA activities in
particular the leaming and research outcomes. There are also not
pravided any benchmarking data to other universities utilizing IS0
standards. To the evaluator's knowledge such universities are very
rare and therefore it would be good to provide arguments why the
MTA has introduced 1SO standards. Since the ARACIS quality
evaluation guide is making reference to the ENQA and conseguently
to the Standards and guidelines for QA in the European higher
education area, EHEA, we would expect that the SER is addressing
in more details the relevant parts of these standards, like Part. 1,
points 1.1 to 1.7 and the Part 2. Owing to it would be of advantage to
provide in our conclusions at least some comments in this regard.

3. RECOMMENDATIONS
3.1. STUDENTS

The MTA is a military HE institution, but with similar operation like
public universities. The MTA students have prepared their addition to
the SER and provided some opinions. The students are rather
positive and satisfied with the education and services provided at the
MTA. The same was expressed during the discussion organized with
the students on 2. December, 5-6 p.m. Regardless of the positive
attitude in the students report, during the discussion, several issues
and problems surfaced. The MTA is a unigue national institution and
“show window", therefore a library operating with paper cards
catalogue, in the 21 century, in the computer age, is below an
expected standard and in regard to the national importance of the
institution. The same remark applies to the poor reading room
condition, the library and its entire organization. Most of the newly
purchased hooks and current international periodicals are distributed
at the faculties, laboratories and staff. This is not a supportive

10
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arrangement for students. All the periodicals far the last three years
shauld be kept at the library, to be displayed for all potential users,
The services of the library should be improved. An open access 1o
the shelves, storing course books, dictionaries and annual
publications should be introduced. The reading room needs weh
connected working stations and more seats. Modern libraries have an
electronic catalogue, access to other libraries and a service for
interlibrary lawn of publications.

By students two additional complains were posed. The laboratories,
to be modernized and -the comiort of dormitories improved.
Considering student's accommodation facilities the majority of
complains were related to over crowded dormitories, low number and
bad shape of showers and toilets.

During the discussion the students pointed to the questionnaires and
how they are processed. They complained that improvements are not
taking place. This is related to the QA system at MTA. In this regard
several improvements are necessary and will be elaborated in 3.5,
Would recommend that MTA is paying attention to the enforcement of
bullets 1.1 to 1.7 of the ESG-European standards and guidelines. By
considering the publications issued by MTA for perspective student
and public information, we noticed that there is a weak compliance
with the reguirements displayed in the ESG. The information provided
to the incoming students should follow the proposal in Part 1. ...
“provide up to date, in-partial and objective information, both
quantitative and qualitative, about the programs and awards”. The
information brochure of MTA (blue covers) is not displaying
information regarding the expected de-facto study duration, retention,
and student's failure rate. Students shall obtain fair and complete
information before they decide to enter, accept their respansibility and
entrust their future to the MTA.

3.2. BOLOGNA FIRST AND SECOND CYCLE STUDIES

The meeting with the recent graduates and alumni revealed and
confirmed their good satisfaction with the knowledge and skills
abtained. Most of the present were in general satisfied also with their
jobs. Some complained that the job has placed them in an
environment, where they can't utilize their skills and feel that the
years invested in education, are not proper used to their capabilities.
There were also opinions that the MTA provides "too good"
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education, since numerous graduates are seeking nonmilitary
employment, in the high tech economic sector. This i a good result.
The skills and awards of the MTA graduates are good and in some
areas even better compared to the other universities in Romania.
Recommendation: the MTA should perform regularly surveys of
graduate opinion, regarding their experiences at MTA, their
satisfaction with knowledge and skills, but also job placement. This
survey should be anonymaus, conducted by students and used for
the enhancement of the MTA functioning, programs, services and
reputation,

The meeting with employers of the MTA gradates on 3, December
from 5-6 p.m. was in many aspects positive and confirming, that the
knowledge, skills and awards obtained at MTA are of good standing.
There were minor complains from some employers regarding the
knowledge in some areas and about the incapability of graduates to
use modern laboratary equipment. The need for updating of some
MTA laboratories is well known and does not require further
elaboration. At the end we may conclude: the Bologna studies at the
MTA provide adequate knowledge and trust worthy awards. This is
also a confirmation and positive result of the MTA policies. The MTA
could devate greater care to the students, student's progression and
relevant programs.

3.3. BOLOGNA DOCTORAL STUDIES

Doctoral studies are the motor and driving force for new knowledge,
suppaerting and stimulating the enhancement of university education.
It seems that this fact is not sufficiently utilized at the MTA. It has to
be mentioned, that university studies and learning should not be
concentrated only along the development of skills and transferring of
existing knowledge to graduates. On the contrary, university studies
are educating and preparing students for emerging jobs in the future,
knowledge and technology transfer from the university to the
economy but also for military utilization. Owing to it the first two
cycles of teaching should evolve out of research perfarmed and
science knowledge exchange. At MTA there are about 320 doctoral
students, but the annual completion rate of about 7.5 % (about 20
promotions) is very low and pointing to several problems, Considering
that at MTA there are 41 PhD confirmed advisors who are active in

12
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research, the number of awarded PhD is small. About 1 of 10
students is promoted annually. By presentad data it is not possible to
assess the time spent until the completion of the PhD.
Recommendation: The MTA should pay attention and improve the
efficiency of PhD studies. At prosperous universities doctaral
students form the core of research activities and considerably
contribute to the university research performance and publications
record/output.

This is not happening at the MTA in a sufficient and visible manner.
The majority of PhD students should be obliged to perform research
at the MTA. The MTA shall consider the establishing of a graduate
school, governed by the PhD advisars and strangly cannected to the
research activities of the MTA. There is an additional advantage of
such arrangements. The PhD students can provide also a good help
and contribute to the lower size and cost of stuff since they can he
involved in laboratory training and teaching in the first two cycles.

There are no data available about the PhD students that work at
other institutions? Of campus PhD students are not receiving the
complete package of needed help. Campus PhD students are
associated to the advisors and aother research staff. In this regard
they are daily supervised and trained in writing conference and
journal articles. It is important that after the second year of their
studies they are starting assisting staff and advisors in writing
research proposals. It is necessary for PhD candidates to gain
knowledge and skills for later independent competing far research
funding (national and ELI},

3.4. RESEARCH

This part is devoted to the good practice utilizing research results far
institutional progress. This is very essential for improving the study
programs. From this point of view also the academic infrastructure is
improving due to the research needs and generated income. The
comparison made to the number of specialties offered at MTA with
the infrastructure and the number of laboratories (88) is revealing that
there are nearly a similar number of laborataries as teaching staff
employed. According to this we conclude that the infrastructure is
rather fragmented and the laboratories minimized according to the
teaching specialties. It seems that the laborataries are built to suit

13
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teaching and learning and less to the research needs. Accordingly,
there is no “critical mass" of staff associated in these fragmented
laboratories. Because of this [aboratories are |less equipped and
capable to support PhD studies, research and development activities.
Such arrangement is resulting in less efficient PhD studies and
particular in much diversified output characterized with low
publication record.,

The MTA is too small and can't effort to conduct research in many
areas with the same vigor. For about 100 employees, 60 |51 articles
and 500 conference papers published in the last 6 years is not a
great achievement, Simple arithmetic reveals that the annual output
per staff is questionable. This fact indicates that staff development
and research activities have to be considered and improved. In
particular, because the noncompetitive research funding received by
the MTA from the Ministry of defense is about 6.7 % of the total
income. The competitive research income is low, only 0.32 % of the
total MTA budget. Recommendation: Benchmarking of research and
development performance with selected EU institutions is needed.
MTA shall start to consider the role of research as a "light tower and
compass” for institutional and particular programs and didactic
catalyst.

3.5 INTERNATIONALIZATION

The outgoing number and duration of the MTA student's mability is
good. The incoming student's mobility is mederate and could be
improved. The opinion of incaming students before leaving the MTA
should be monitored. These opinions and comments of foreign
students could provide valuable information for planning and
improvement.

Staff mobility is insufficient and needs improvement in regard of
duration and increased number. The frequent arguments that funding
shortage is preventing better mobility are incorrect. At universities
displaying acceptable mobility two approaches are utilized. The larger
laboratories with “critical mass of staff” and curricula adjusted to
ensure lower teaching load of professors. Critical mass of teacher is
essential for making load sharing of the professor on leave, This is
tolerable if the teaching load of staff is not set at maximum level.
Considering the number of students matriculated per study

14
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specialties, we noticed that at some specialties the number of
students is very low. This is calling for reduction of specialties and
praviding room for lover staif teaching loads. Staff mability is
essential for staff knowledge renewal and upgrading, but also transfer
of knowledge and good practice. Recommendation: benchmarking
and improved staff mobility should be ensured. The above said is
essential for prosperous future development of the MTA.

3.6 QUALITY ASSURANCE

In a formal way all the prescribed commissions and procedures are
established and operational at the MTA. There are the Commission of
guality assessment and assurance, the instrumented annual reports
and prescribed steps in processing and validating of findings. The
Academic Senate is discussing the reports and making decisions for
improvements, changes and corrective activities that have to be
taken.

There are also other control bodies and audits prescribed at the MTA.
This is all to ensure praper quality and functioning. Also students are
represented in management structures. According to the law they
hawe the power of 25 % votes in each body. This is similar to the
established and recommended practice in the EHEA. At the MTA
there is a policy to establish groups of students and each of them has
a study advisor. This is a good and positive sign how the institution
cares for students and their progress, learning and teaching. In the
last five years period the MTA number of students has tripled. But the
facilities were not upgraded accordingly. Therefore there are serious
complaints by the students in regard of crowdies and low
accommadation standard. The MTA is annually preparing the SER. It
is discussed and critically examined by the Academic Senate, but
obviously some correcting measuras are not applied probably due to
financial shortage.

Romania has accepted and elaborated the evaluation methodaolagy,
reference standards and list of performance indicatars, published by
RQAAHE. These documents, standards and performance indicators
were not presented to the evaluator and therefore this assessment is
based on common sense and in the EHEA utilized practices with
criteria. In the SER of the MTA all the QA approaches are listed and
the |law regulations presented rather in detail. It is missing, the
evidence of performance and data to support the efficiency and
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satisfactory functioning of these systems. In technical terms all QA
systems have to be “closed loop feedback systems”. The students for
instance complained about the questionnaires they have to fill.
Students provide their opinions abaout the programs and staff
perfermance, but they are missing explanations and do not see
expected changes to be applied for rectifying the problems. This is
indicating that the "loop™ is not closed and that feedback information
about corrective measures is not reaching the students. It is a good
practice to summarize the opinions posed in questionnaires and
immediate informs the students and staff about the findings. The
collected information is transferred and displayed to the quality
assurance bodies at the institution. This has to be accomplished and
happen in a two to three weeks time. In addition, the decisions of the
corrective measurements have to be presented to the students in the
following next two to three weeks and the students should have the
possibilities to complain and provide their opinion about the corrective
measures.

It is recommended that the presented methodology of guestionnaires
handling be applied. The second recommendation is that MTA shall
consider ESG standards particular part 1 and part 2. These
regulations may assist the MTA for better understanding and
adjusting the internal laws and procedures. By daing so, the MTA will
better and easier utilize ARACIS prescribed QA activities.

4, EXTERNAL EVALUATION RESULTS

4.1, Managerial capacity for continuous improvement of study
programs

The aims and goals of the MTA is the education of military technical,
professionals in different engineering fields. It operates like a general
public university. There is an added value that MTA is providing,
comparing to other universities, by offering military and sports
training. The governance of the institution is predominantly conducted
by the Ministry of defense, while the management by the MTA,
utilizing appointed structures. The beneficiaries provide feedback in
many aspects, to ensure and improve the MTA operations. There ara
several levels of management contributing to the continuous
improvements the study programs and MTA operations in general.
The Audit department of the Ministry of Defense, the different
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commission operating at MTA and the Academic Senate, all are
contributing to the impravements. In this regard we can conclude that
the control approaches are in place and are functioning. The opinions
presented by student and employers are positive. This is indicating

an acceptable efficiency of institutional procedures and support that is
provided to the educational processes.

The MTA is devoting care to the student’s progress, utilizing tutoring
and mentorship. There is some monitaring of the reasons for student
failure. The students are encouraged freely to use the premises. The
MTA is aware that at different laboratories there is a need for better
equipment and that the library needs to be entirely renewed. The
information disseminated to the public and incoming students is
methodolegically and in contents similar to other higher education
institutions in Romania. But in my opinion it is not sufficient (consider
ESG part 1, bullet 1.7: ... in-partial and objective information both
quantitative and qualitative about the programs and awards).

The strength of MTA is visible from the decision of taking care far
students by tutoring with structured mentorship, but also in the
requirement of great discipline associated to all military training
institutions.

4.2. The MTA capacity for supporting the progress of teaching and
learning activities and of graduate’s quality

There are several interlaced activities and system approaches at
MTA, directed for the enhancement of teaching and learning activities
(3.2, 3.3, and 3.4). The knowledge capabilities and skills of graduates
are monitored at the level of the employers be at military institutions
or economic enterprises. The MTA is devoting care to receive
feedback and proposals in this regard. In addition the senate is
monitoring and acting to understand the reasons why some students
have failed. The graduation standards and knowledge, skills expected
and requested from graduates are not entirely determined by the
MTA. They are the result of beneficiaries needs. After the
beneficiaries have specified the profile of the graduates the MTA is
accommodating and ensuring the provided wishes and standards.
The SER from the MTA is informative in this regard. We are missing
analytical and evidence data for different claims made in the SER.
provided data are not displayed in a convincing manner. There is a
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need far improving of the SER content. Also transparency of
operations and reporting needs to be improved. Regard to this the
following recommendations are composed in a stimulating and
supportive manner.

6. CONCLUSIONS

The evidence and understanding of the MTA functioning,
accomplishments, graduates guality are suppaorting in most aspects a
positive opinion. Being aware that quality can be always improved,
we are also aware of the fact that the MTA displays acceptable good
functioning and performance. In this regard it is justified to grant
confidence to the current operations and activities, as well as
Justified, to expect quality improvements,

The recommendations to different aspects of the MTA functioning,
activities and achievements were implicitly or explicitly presented in
chapter 3. Regardless of it some general recommendations should be
presented with the aim to challenge the MTA approach and
philosaphy.

Itis acceptable and clear, that the best systam of quality assurance,
system of governance and management, can't function better than
the applied criteria, norms and values. The later applies universal to
any institution and not only to the MTA. If criteria, norms and values
are set inappropriate, wrang, sloppy, or in misleading manner, they
can create great problems,

Recommendation: start adapting performance criteria according to
the established and cammon accepted measures in the European
higher education area. In this regard serious and systematic
benchmarking is rather helpful and invaluabla.

Ak
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta

Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
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