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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitdti in Invatamantul
Superior deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea
calitatii in invatamantul superior din Romania in context european.
Dezvoltarea managementului calitati academice la nivel de sistem
si institutional” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat
de Uniunea Europeana prin Fondul Social European, Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007
— 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si formarea profesionala in sprijinul
cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”,
Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in Tnvatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatii
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La
nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta
a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externa a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate,
dezvoltarea personalului de conducere din universitati, a decidentilor si
a persoanelor implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se
doreste dezvoltarea si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatji
academice cu privire la procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul
superior (aspecte precum intelegerea comuna a conceptelor de baza,
a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva
contextului european extrem de prolific in acest domeniu. Proiectul
urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale procesului
de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de invatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne
eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de
indeplinire a unei cerinfe continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is
carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic
quality management at system and institutional level” - Contract
POSDRU/2/1.2/S/1. The project is funded by the European Union through
the European Social Fund, Sectoral Operational Programme for Human
Resources Development 2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and
training in support for economic growth and development of a knowledge
based society”, Key area of intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality,
assuring quality evaluators, the development of managing staff within
universities, of decision makers and persons involved in policy-making.
Moreover, the project aims at developing and strengthening a positive
direction of the academic community with concern to the process of quality
assurance in higher education (issues such as common understanding
of basic concepts, of values, principles and mechanisms etc.), especially
from the perspective of the European context which is extremely prolific
in this field. The project also aims at developing practical matters of the
quality assurance process, providing higher education institutions with
a real support in the elaboration and implementation of efficient internal
quality assurance systems, as well as stimulating the external framework
of fulfilling a continuous requirement — quality assurance at system level.




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

I. INTRODUCERE

Evaluarea instituionala externa a Academiei Nationale de Informatii
,Mihai Viteazul” din Bucuresti a fost efectuata de catre Agentia Roméana
de Asigurare a Calitati in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) in cadrul
Proiectului: ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu
ocazia Conferintei ARACIS din data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate cu
.Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studii si a institutiilor de Tnvatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare de
Guvern. De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionald), si
»,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii din
institutiile de Tnvatamant superior din Romania”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza Raportului
de autoevaluare institutionald a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul” din Bucuresti, Raportului de autoevaluare institutionald Tntocmit
de studenti, Rapoartelor de autoevaluare ale celor 3 specializari selectate
pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor evaluatori din cadrul
Comisiei de evaluare externa (numita de Departamentul de acreditare al
ARACIS), intocmite in timpul vizitei de evaluare la Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti din perioada 26-28 mai 2010, in
care se includ: Raportul expertului Comisiei consultative, Raportul expertului
Comisiei institutionale, Raportul expertului militar, Raportul expertului
strain, prof. univ. dr. Terez KLEISZ, de la Universitatea din Pecs, Ungaria,
Rapoartele celor 3 experti de programe, la care se adauga Raportul celor
doi studenti evaluatori si Raportul de evaluare institutionala externa a
calitatii educatiei la Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti, elaborat de directorul de misiune si coordonatorul de misiune. De
asemenea, la baza elaborarii prezentei brosuri se afla, in ultima instanta,
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Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul
Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din
institutia de Tnvatamant superior acreditata Academia Nationala de Informatii
,Mihai Viteazul” din Bucuresti.

Scopul evaluarii externe institutionale a Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANI) a fost acela de a identifica
si certifica gradul in care institutia raspunde interesului public, precum si
masurile pe care le asigura pentru cresterea calitatii In procesul academic si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Vizita pentru evaluarea externa institutionald a Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti s-a efectuat in perioada 26 - 28 mai
2010 n vederea certificarii (reacreditarii) acesteia ca institutie de invataméant
superior si cercetare, integrata in spatiul european al invatamantului superior
si cercetarii stiintifice.

Din totalul programelor de studii de licentd derulate la ANI, au fost
selectate de comun acord cu universitatea, pentru evaluarea calitatii,
urmatoarele programe: Psihologie-informatii si Comunicare si relatii publice-
informatii (programe de studii de licenta), respectiv Managementul activitatii
de informatii pentru securitate nationala (program de masterat), ceea ce
reprezinta mai mult de 20% din totalul programelor de studii ale universitatii.

Comisia de evaluare institutionala externa a avut urmatoarea

componenta
Nr. crt. Funct ia ului Numele gi prenumele/ Universit
. . Prof. univ. dr. Adrian LUNGU
1 Director misiune — Universitatea ,Dunarea de Jos“ din Galati
. Prof. univ. dr. ing. Romeo SUSAN — RESIGA
2 Coordonator misiune A H T PR~ .
— Universitatea “Politehnica” din Timisoara
. Sef lucr. dr. ing. Marius LUCULESCU
3 Secretar stiinfific — Universitatea Transilvania din Brasov
Virgil SMARANDOIU
& Sl erEEer 1 — Universitatea Babes — Bolyai din Cluj - Napoca
Bogdan CIOBANU
5 | Studentevaluator2 - Universitatea Tehnica Gh. Asachi din lasi
6 Expert stréin Prof. univ. dr. Terez KLEISZ
2 — Universitatea din Pecs
. .. Prof. univ. dr. Dana Mihaela GHEORGHE
7 Expert Comisie consultativa N " " B
— Universitatea Transilvania din Brasov
8 Expert comisie institutionala o L IEnIISCARL Y
2 — ASE din Bucuresti
9 Expert militar Prof. univ. dr. Florentin MORARU
P — ATM din Bucuresti
10 Expert program — Comunicare si Conf. univ. dr. Virgil lonut COSTEA
relatii publice - informatii — Uni i Babes — Bolyai din Cluj - Napoca
Expert program — Psihologie - Prof. univ. dr. Marcela Rodica LUCA
1" - . . " . N
informatii — Universitatea Transilvania din Bragov
Expert program — Stiinte militare si | Prof. univ. dr. Nicolae NABARJOIU
12 informatii - Managementul — Oficiul Registrului National al Informatiilor
activitatii de informatii pentru Secrete de Stat - ORNISS si Universitatea
securitate nafionala (masterat) Romano-Americana din Bucuresti
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Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa
de evaluare institutionalda, in urma analizei documentelor de evaluare si a
vizitei la Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti se
regasesc in capitolele urmatoare.

Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile
xeroxate ale urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS
(Sinteza) (Anexa A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii
al ARACIS (Anexa A.2), Scrisoarea de raspuns a Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti catre ARACIS (Anexa A.3), Raportul
de evaluare institutionala al studentilor evaluatori la Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (Anexa A.4) si Raportul expertului
strain (Anexa A.5). In anexele A.4 si A.5 se gasesc, in detaliu, constatarile,
concluziile si recomandarile formulate de catre studentii evaluatori si,
respectiv, de catre expertul strain in cursul vizitei de evaluare externa la
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti din perioada
26-28 mai 2010.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE LA ACADEMIA NATIONALA'DE
INFORMATII ,,MIHAI VITEAZUL” DIN BUCURESTI

I11. Prezentarea generala a institutiei

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti este o
institutie de invatamant superior tanara, fiind fondata prin H.G. nr.137/1991,
prin care a fost infiintata Facultatea de Psihosociologie, institufie militara
de Tnvatamant superior, care a functionat pe langa Academia de Politie
sAlexandru loan Cuza” din Bucuresti. Actul de infiintare este considerat
a fi H.G. nr. 427 din 04.08.1992, cand s-a hotarat infiintarea Institutului
Superior de Informatii, ca institutie militara de Tnvatamant superior de
lunga durata, entitate institutionalda de sine statatoare, in subordinea
Serviciului Roméan de Informatji. Cu aceasta ocazie, Institutul Superior de
Informatii preia Facultatea de Psihosociologie, care a functionat in cadrul
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti. Prin H.G. nr.
206/1995, Institutul Superior de Informatii devine Institutul National de
Informatji, cu doua facultati: Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii. In anul 2000, prin H.G. nr. 952, este reorganizat
Institutul National de Informatii, acesta devenind Academia Nationala de
Informatji, cu doua facultati: Facultatea de Psihosociologie (specializarea
Psihosociologie-informatii) si Facultatea de S$tiinte ale Comunicarii
(specializarea Comunicare sociala-informatii).

Tn anul 2009, conform H.G. nr. 353, denumirea Academiei Nationale de
Informatii se schimba in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”,
in cadrul careia functioneaza:

a) Facultatea de Informatii, cu specializarile Psihologie-informatii si
Comunicare si relatii publice-informatii;

b) Sectia Studii Universitare de Masterat;

c¢) Sectia Studii Postuniversitare si Studii Universitare de Doctorat;

d) Centrul de Cercetari Stiintifice;

e) Biblioteca Centrala;

f) Editura Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”;

g) Centrele de perfectionare a resurselor umane.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” organizeaza, in
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conformitate cu H.G. nr. 82 din 19.01.2006, studii universitare de licenta,
studii universitare de masterat, studii universitare de doctorat si cursuri
postuniversitare de perfectionare pentru cadrele de informatii Tn activitate
si in rezerva din Serviciul Roméan de Informatii si alte autoritati publice cu
atributii in domeniul securitatii nationale, astfel:

» studii universitare de licenta in domeniul fundamental stiinte militare
si informatii cu specializarile acreditate, Psihologie-informatii si
Comunicare si relatii publice-informatii (H.G. nr.749/2009);

» studii universitare de masterat in domeniul fundamental stiinte
militare si informatii (Ordinul MECI nr. 4666/2009);

» studii universitare de doctorat in domeniul fundamental stiinte
militare si informatii (Ordinul MEC nr. 667 din 28.03.2007).

De asemenea, Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
organizeaza, cu taxa de scolarizare, studii universitare de masterat si
studii postuniversitare pentru angajatii autoritatilor si institutiilor publice,
ai organizatiilor nonguvernamentale si ai altor persoane juridice de drept
public sau privat romane, precum si pentru persoanele fizice cu cetatenie
romana si cu domiciliul stabil in Romania.

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti
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Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” Bucuresti este
o institutie academica de invatamant si cercetare, care promoveaza
performanta in procesul educativ si care deserveste un spectru larg de
beneficiari din domenii specifice informatiilor. Academia dispune de o
Carta universitara care respecta legislatia si reglementarile Tn vigoare.
Carta ANI Bucuresti este documentul care stabileste misiunea, principiile
si cadrul general de functionare. Periodic, ANl Bucuresti isi propune sa
imbunatateasca regulamentele de functionare si procedurile de aplicare
si implementare a Cartei. Membrii comunitatii universitare sunt obligati sa
respecte Carta si regulamentele specifice. Carta universitara a ANI a fost
aprobata de Senatul ANI in 2009 si cuprinde drepturi, obligatii, precum si
norme ce reglementeaza viata comunitatii universitare. Continutul acesteia
se afla in concordanta cu prevederile legale instituite la nivel european in
domeniul educatiei si invatamantului superior.

Carta universitara a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”
respecta transformarile importante din sistemul national de Tnvatamant
superior dupa Declaratia de la Bologna, cAnd Romaéania a devenit membra
a ,Procesului Bologna”, proces care urmareste sa configureze, pana in
2010, Spatiul European al Invatdmantului Superior prin noi realizari si
transformari. In plus, existd un Regulament de ordine interioara al Academiei
Nationale de Informatii al carui continut corespunde reglementarilor legale
in vigoare. Activitatea studentilor este reglementata prin: Regulamentul
pentru activitatea profesionald a studentilor ciclului | (studii universitare de
licentd) din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”; Regulamentul
profesional al studentilor programului universitar de masterat ,Managementul
activitatii de informatii pentru securitate nationala” in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” si Regulamentul de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat in Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul” in domeniul stiinte militare si informatii.

Facultatea de Informatii are drept conducere colectiva Consiliul
profesoral, prezidat de decan. Facultatea este structurata in doua catedre,
doua departamente si un compartiment. Informatiile privind structura si
personalul facultatii sunt continute in Statul de functii al ANI, care este un
document clasificat.

Managementul academic este structurat in conformitate cu legislatia in
vigoare (Legea nr. 84/1995 si Legea nr. 128/1997) si cu prevederile Cartei
Universitatii, ale Regulamentului de organizare sifunctionare al ANI Bucuresti
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si ale Regulamentului de ordine interioara. Ultimele alegeri academice s-au
derulat Tn 2008, respectandu-se Regulamentul de organizare si desfasurare
al alegerilor din ANI pe baza carora s-au stabilit Organigrama institutiei si
componenta Senatului, a Biroului de Senat si a altor structuri manageriale
la nivel de universitate, facultate sau catedre, respectandu-se Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 2538/01.11.2007. Tn cadrul
ANI Bucuresti, conform Cartei, activitatea manageriala se desfasoara la
urmatoarele niveluri decizionale: Senatul universitatii, Biroul Senatului,
Consiliul facultatii si Biroul catedrei. Conform Cartei, ANl Bucuresti este
condusa de Senatul universitatii, prezidat de rector. Senatul Universitatii
functioneaza conform Regulamentului de functionare a Senatului si a
Biroului de Senat al ANI Bucuresti. Rectorul nu este confirmat de MedC prin
efectul articolului 135, litera e din Legea 128/1997.

Rectorul este asistat de doi prorectori (unul ales, celalalt numitinterimar).
Rectorul, prorectorul ales, decanul, secretarul stiintific si sefii de catedra
indeplinesc conditiile legale, sunt titularizati in Tnvatdmantul superior potrivit
legii si au norma de baza in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”. Conform organigramei aprobate de Senat, activitatea universitatji
este coordonata de comisii de specialitate.

I.2. Capacitatea institutionala a Academiei Nationale
de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

I.2.1. Misiunea, obiectivele si integritatea academica

ANI Bucuresti functioneaza in baza HG nr.568/16.08.1995 privind
organizarea studiilor universitare si conform HG nr. 88/2005 privind
organizarea studiilor de licenta. ANl Bucuresti functioneaza in baza
autonomiei universitare, potrivit Cartei proprii, in acord cu legislatia
actuald, prevederile Constitutiei Romaniei, Legea Educatiei Nationale,
Legea privind Statutul personalului didactic si cu celelalte acte normative
care reglementeaza sistemul si procesul de Tnvatamant in Romania. Carta
universitara a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” cuprinde
drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeaza viata comunitatii
universitare si se afla in concordanta, prin continutul sau, cu prevederile
legale instituite la nivel european, respectiv:

» Declaratia de la Bologna — 19 iunie 1999;
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* Documente adoptate la intalnirea universitatilor europene de la
Salamanca — aprilie 2001;

* Reuniunea de la Praga a ministrilor educatiei din tarile europene —
19 mai 2001;

»  Comunicatul Conferintei ministrilor responsabili pentru invatamantul
superior, de la Berlin — 19 septembrie 2003;

» Conventia Asociatiei Europene a Universitatilor asupra institutiilor
de invatamant superior, de la Graz — 29-31 mai 2003;

«  Summitul European al Ministrilor Tnvatdamantului Superior, de la
Berlin — 18-19 septembrie 2003;

»  Comunicatul ministrilor educatiei, de la Bergen — 19-20 mai 2005;

* Reuniunea ministrilor responsabili pentru invatamantul superior din
tarile care participa la Procesul Bologna, de la Londra — 18 mai
2007;

*  Reuniunea ministrilor responsabili pentru invatamantul superior din
tarile care participa la Procesul Bologna, de la Leuven, Belgia — 28-
29 aprilie 2009;

»  Conferinta ministeriala aniversara, gazduita de Ungaria si Austria
— 11-12 martie 2010;

« Strategia de Dezvoltare a Ariei Europene de Cercetare Stiintifica
Lisabona.

Carta Universitara a ANI Bucuresti este cunoscuta de membrii
comunitatii universitare si este accesibild celor interesati. Carta ANI
precizeaza structurile academice, competentele decizionale, modul de
alegere a organismelor de conducere la nivelul institutiei, principiile si
normele specifice dupa care membrii comunitatii universitare Tsi desfasoara
activitatea Tn spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind
activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ.
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Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

In acord cu prevederile Cartei proprii, Academia Nationala de Informatii
Bucuresti are ca misiune formarea profesionala de nivel universitar, precum
si productia de cunoastere prin cercetare stiintifica. Academia Nationala de
Informatji ,Mihai Viteazul” are, in raport cu statutul si competentele sale,
urmatoarele misiuni principale:

» Formarea, specializarea si perfectionarea cadrelor militare de
informatii, in activitate si in rezerva, pentru nevoile Serviciului
Roman de Informatii si pentru alte autoritati publice cu atribufii in
domeniul securitatii nationale;

» Perfectionarea si specializarea, prin studii universitare de masterat
si prin studii postuniversitare, in domeniul si specializarile acreditate,
la cererea Serviciului Roman de Informatji, a altor ministere,
autoritati nationale sau pentru pregatirea societatii civile in vederea
apararii securitatii si sigurantei nationale;
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* Pregatirea prin studii universitare de doctorat in domeniul stiinte
militare si informatii pentru care este acreditata;

* Asigurarea unei temeinice pregatiri de informatii, formarea
capacitatilor si competentelor profesionale necesare absolventilor
pentru realizarea activitatilor specifice primei funciii ocupate
dupa absolvire si pentru indeplinirea atributiilor unor functii de
conducere si expertiza in domeniul informatiilor de securitate;

* Realizarea cercetarii stiintifice, potrivit solicitarilor Serviciului
Roméan de Informatii, ale altor structuri din domeniul apararii, al
ordinii publice, al sigurantei nationale, precum si ale unor institutii
publice si agenti economici;

* Asigurarea unui nivel calitativ ridicat al invatamantului, afirmarea
constanta n invatamantul universitar romanesc, ca forum stiintific,
prin contribufia la pastrarea crezului in identitatea nationala si
la realizarea idealului educational, intemeiat pe traditiile culturii
europene, pe valorile democratiei euroatlantice si pe aspiratiile
societatii democratice moderne romanesti.

In concluzie, misiunea asumatd este una de finvitdmant, cu
preponderentd, si de cercetare stiintifica. Conform acesteia, ANI are
urmatoarele obiective:

* Promoveaza excelenta in domeniul invatamantului si cercetarii
prin formare academica initiala si postuniversitara, prin educatie
pe toata durata vietii si integrare in circuitul de valori universale in
acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere;

» Asigura formarea academica a specialistilor de inalta calificare in
domeniile acreditate, prin promovarea studiilor de licenta, masterat
si doctorat;

* Militeaza pentru imbunatatirea continud a continutului procesului
de Tnvatamant prin adaptarea permanenta a ofertei de specializari,
prin revizuirea planurilor de invatamant si a programelor analitice, in
concordanta cu standardele si perspectivele nationale in domeniile
vizate.

Universitatea isi perfectioneaza continuu mediul educational. Studentii
sunt stimulati sa asimileze un ansamblu de cunostinte, capacitati si
competente profesionale si civice care sa le permita sa activeze competent
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si responsabil in statul de drept, liber si democrat, aplicAnd Sistemul
European de Credite Transferabile (ECTS).

Sistemul de credite transferabile ECTS este implementat de ANI, insa
numarul de credite atribuite unor discipline nu reflectd volumul de munca
depus de student in vederea dobandirii competentelor si parcurgerii fiecarui
curs in parte. In urma discutiilor avute atat cu reprezentanti ai conducerii
universitatii, cat si cu reprezentanti ai studentilor, s-au primit asigurari cu
privire la recalcularea punctelor ECTS Tn perioada imediat urmatoare vizitei.

Un element ce a atras atentia tuturor membirilor din echipa de evaluare
externa a fost reprezentat de conditile de promovare a unui an de studiu.
Astfel, cursantii sunt nevoiti sa obtina nota de trecere la fiecare disciplina
prevazuta in contractul de scolarizare. Nu este posibila promovarea in anul
urmator de studii in conditiile in care una sau mai multe discipline nu sunt
promovate nici dupa sesiunile de reexaminari - indiferent de ponderea
creditelor ECTS alocate respectivelor discipline. in cazul in care la finalul
unui an de studii un student ramane cu o disciplina nepromovata, acesta
este exmatriculat, avand Tnsa posibilitatea de refnmatriculare in urmatorul
an. Din punctul de vedere al echipei de evaluare institutionala, aceasta
situatie trebuie reglementata pentru a oferi studentilor posibilitatea de a
urma un traseu mai flexibil in parcurgerea curriculei.

Standardele profesionale care stau la baza curriculei universitare sunt
adaptate valorilor nationale si celor europene in domeniu, reflectand atat
nivelul actual al comunitatii universitare, cat si tendintele de dezvoltare
ale acesteia. Standardele impun dobéndirea de catre studenti a unor
competente de calitate specifice ariei de invatamant, dar si abilitati specifice
profesiei alese. Prin politicile de recrutare, promovare si perfectionare a
cadrelor didactice proprii, universitatea ofera resursele umane necesare
formarii profesionale universitare si post-universitare, precum si modele
de conduita profesionala si civica. Actiunile vizadnd indeplinirea misiunii si
a obiectivelor asumate se deruleaza in conformitate cu Planul Strategic al
Universitatii pentru perioada urmatoare. Elaborarea acestuia a tinut seama
de prognozele privind evolutia contextului socio-economic national, de
specificul ofertei educationale a institutiei, de resursele umane si de baza
materiala existenta.

Strategia educationala a Academiei concentreaza urmatoarele
obiective:

a) Pregatirea in activitatea informativa a studentilor si a cadrelor de
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informatji, selectionati pentru prima functie si pentru functii de conducere
a structurilor de informatii la diferite niveluri ierarhice;

b) Pregatirea personalului pentru functii de conducere si expertiza de
nivel nalt, in domeniul managementului informatiilor si resurselor de
informatii pentru securitatea nationald;

c) Perfectionarea pregatirii si specializarea personalului Tn domenii
conexe, de interes pentru Serviciul Roman de Informatii si pentru alte
structuri ale sistemului de securitate nationala;

d) Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in domenii de interes
ale securitatii nationale;

e) Instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru desfagurarea
unor activitafi Tn structuri de informatii internationale, prin insusirea
procedurilor si standardelor ONU, NATO si UE, inclusiv dezvoltarea
competentelor lingvistice, potrivit necesitatilor impuse de situatii si
nevoi operative;

f) Organizarea si desfagurarea studiilor universitare de licenta, masterat
si doctorat in domeniile si specializarile acreditate;

g) Pregatirea politico-informativa a personalului selectionat din
cadrul Serviciului Roman de Informatii si din alte structuri sau
agentii guvernamentale si nonguvernamentale pentru Tndeplinirea
responsabilitatilor specifice functiilor de conducere/ management si de
expertiza, In domeniul informatiilor de securitate;

h) Dezvoltarea teoriei si artei informatiilor, compatibile cu cele din
structuri de informatii moderne, prin elaborarea unor lucrari de referinta,
necesare structurilor de informatii si securitate, in procesul de pregatire
a conducerii si de instruire a resurselor de securitate;

i) Elaborarea de studii de securitate pentru Serviciul Roméan de
Informatii si pentru celelalte structuri ale statului, cu atributii in domeniul
securitatii nationale;

j) Oferirea de consultanta, sprijin documentar, expertiza si instruire
in domeniul informatiilor de securitate, pentru structurile centrale
ale Serviciului Roman de Informatii, institufii guvernamentale si/sau
nonguvernamentale;

k) Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant superior
si cercetare stiintifica din tara si din strainatate, Tn scopul cresterii
eficientei activitatii si prestigiului Academiei, in spiritul declaratiilor de la
Bologna (1999) si Berlin (2003);
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[) Proiectarea si realizarea logisticii didactice pentru nevoile proprii,
precum si pentru alti beneficiari.

in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind
promovarea eticii profesionale in universitati, in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” s-a constituit Comisia de etica universitara,
structura ce isi desfasoara activitatea Tn conformitate cu Statutul aprobat
de catre Senatul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” si are
ca principal obiect de activitate analizarea si propunerea de solutii doar
in acele situatii care nu sunt rezolvate, conform competentelor ce le revin
direct altor instante ale Academiei.

ANI Bucuresti dispune de un Cod de etica universitara in care sunt
stabilite principiile generale care sa conduca la apararea valorilor libertatji
academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Aplicarea Codului
de etica universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de
acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica a ANI Bucuresti, alcatuita din
toate categoriile de membri ai comunitatii ANI.

Implementarea Codului de eticd in ANl Bucuresti reprezintd un
contract moral incheiat intre membrii comunitatii universitare si insumeaza
idealurile, principiile si normele morale pe care acestia consimt sa le
respecte. Principiile continute Th codul de etica urmaresc protejarea valorilor
morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta, respectul, toleranta
si politetea. Codul de etica nu exclude si nu inlocuieste drepturile si obligatiile
legale ce revin membrilor Academiei. Administrarea si aplicarea codului de
etica este atributul Consiliului de etica ce analizeaza si rezolva situatiile
delicate care pot aparea in relatiile dintre membrii comunitatii universitare.
ANI Bucuresti dispune de practici si mecanisme pentru aplicarea codului.

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din ANI Bucuresti — corpul
profesoral, studentii, personalul administrativ — participa la aplicarea lui in
toate domeniile (conducere, activitati didactice, cercetare stiintifica etc.) si
ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni, a semnala si a corecta
eventualele comportamente lipsite de etica. Prin adoptarea acestui cod,
comunitatea din ANI Bucuresti urmareste pastrarea si consolidarea imaginii
universitare moderne cu o buna reputatie Tn mediul educational si de
integritate academica.

In ANl Bucuresti, auditul academic vizeazd doud componente:
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calitatea procesului de Tnvatamant si cercetare si activitatea administrativa.
Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un Raport anual,
care este dezbatut in Senat si facut public si intr-o raportare semestriala
catre Rectorul ANI Bucuresti.

I1.2.2. Conducerea si administratia institutiei

In cadrul ANI Bucuresti, conform Cartei, activitatea manageriala se
desfasoara la urmatoarele niveluri decizionale: Senatul universitatii, Biroul
Senatului, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si Biroul catedrei.

Conform Cartei, ANI Bucuresti este condusa de Senatul universitatii,
prezidat de Rector. Senatul Universitati functioneaza conform
Regulamentului de functionare a Senatului si a Biroului de Senat ANI
Bucuresti. Rectorul este stabilit in urma alegerii sale de catre Senatul
universitatii. Rectorul este asistat de doi prorectori (unul ales, celalalt
numit interimar pana la desfasurarea alegerilor pentru locul rdmas vacant
prin pensionarea fostului detinator al portofoliului) si de directorul general
administrativ. Senatul include membri alesi, cadre didactice si studenti in
proportie de 25%.

Pentru exercitarea atributiilor de conducere Tn domeniile didactic, de
cercetare stiintifica, administrativ si financiar, Senatul universitatii are in
subordine organisme cu rol consultativ. Pentru exercitarea prerogativelor
administrative si luarea deciziilor privind activitatea curenta, Senatul
este reprezentat de un Birou al Senatului condus de Rector. Activitatea
administrativa a universitatjii este condusa de directorul general administrativ.
Rectoratul are in subordine departamente, birouri si compartimente specifice
a caror subordonare este definitd de organigrama si care au propriile lor
regulamente interne.

Directia Economica include Directia General-administrativa (Serviciul
de Resurse umane, Serviciul Financiar-contabil si Serviciul Tehnic-
aprovizionare) si Biroul de audit financiar-contabil. Acestea au fiecare
Regulamente de functionare proprii. Directia Economica are in subordine
Cantina si caminele studentesti. Compartimentul financiar al ANI este
incadrat cu personal cu pregatire economica superioara. Contabilul sef are
studii superioare economice. ANI are buget propriu de venituri si cheltuieli
care constituie o parte a bugetului de venituri si cheltuieli al SRI. Tn acest
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buget sunt prevazute sumele necesare desfasurarii in bune conditiuni
a activitatilor instructiv-educative din universitate. ANI are cont propriu n
banca si cod fiscal propriu.

In cadrul ANI este organizat un sistem contabil propriu care se conduce
dupa Legea contabilitatii si reglementarile interne ale SRI; se Intocmeste
bilant contabil si cont de executie bugetara la termenele cerute de lege si
cheltuielile sunt efectuate in conformitate cu bugetul elaborat si cu legea.
Auditul intern financiar-contabil se desfasoara in conformitate cu prevederile
Ordinelor Directorului SRI. Controlul financiar preventiv propriu se executa
in conformitate cu art. 13 alin. 9 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 301/2002, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale art. 2 din Ordinul Ministrului finantelor publice
nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv propriu. Auditul financiar se
realizeaza pe baza unui plan de auditare anuntat in prealabil. Rezultatele
auditarii sunt comunicate universitatii si sunt analizate Tn Senat. Pe aceasta
baza, se intocmeste un plan de actiuni care se urmareste de catre rector.
Serviciile administrativ-economice ale ANI Bucuresti sunt informatizate si
dispun de infrastructura software. Apreciem ca aceste servicii functioneaza
corespunzator, la nivelul altor prestigioase institutii de invatadmant superior
din tara.

Studentii din ciclul de licenta nu platesc taxe. De asemenea, o parte
dintre studentii de la ciclul de master sunt finantati de la buget prin intermediul
institutiei beneficiare, SRI. Exista studenti la master care platesc taxe ce sunt
calculate in functie de costul orar al scolarizarii per student si comparate
cu alte taxe platite in institutii similare. Taxele anuale platite sunt aduse la
cunostinta candidatilor la masterat inainte de examenul de admitere. Tof;
studentii de la licenta sunt finantati de la buget, ANI acordand Tnsa si doua
forme de burse: burse de merit si burse sociale, conform criteriilor prevazute
in Regulamentul de acordare a burselor si al altor forme de sprijin material
al studentilor. Functionalitatea structurilor ANI Bucuresti este monitorizata
si evaluata periodic de catre Comisia de Audit Public Intern care fiinteaza
pe baza unui regulament propriu, existand si un Birou de Audit Intern Tn
conformitate cu Legea 672/2002, Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 38/2002 si Normele Metodologice elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Auditul financiar se face pe baza unui regulament specific.




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS
nr. 36 / 2011

ANI Bucuresti isi propune ca dupa promulgarea noii Legi a Educatiei
Nationale si a celorlalte pachete legislative sa revizuiasca actuala Strategie
de dezvoltare pana in anul 2012, in acord cu noile realitati economice si
sociale. Se are in vedere de asemenea cregterea rolului calitatii in actul
de predare si cercetare, in evaluarea personald, si cresterea raspunderii
personale si a implicarii Tn promovarea excelentei. Rezultatele obtinute de
catre ANI Bucuresti in toate domeniile (invatamant, investitji in infrastructura
si echipamente) precum pozitia ocupata in peisajul institutiilor de Tnvatamant
superior militar, reflecta faptul institufia practica un management performant
si ca el este sustenabil si n viitor.

Orice modificare a structurii organizatorice a Academiei se poate face
cu aprobarea Serviciului Roméan de Informatii si a Senatului universitar in
functie de modificarile aprobate ale activitatiiacademice, de evolutia comenzii
sociale si de necesitatile exprimate sau implicite ale unei bune functionari
a intregului ansamblu universitar. Functionarea structurilor organizatorice
este realizata prin dependentele din organigrama ANI Bucuresti.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate
si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele
interne. Din discutile purtate de membrii comisiei de evaluare cu
reprezentantii studentilor din ANl Bucuresti, a rezultat ca alegerea
reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor si Tn Senatul universitatii
se face in conformitate cu regulamentul in vigoare. Reprezentantii studentilor
in structurile de conducere ale ANI Bucuresti trebuie sa fie integralisti si
sa aiba Tndeplinitd conditia unei medii minime. Studentii apreciaza ca
majoritatea initiativelor supuse discutiei in consiliile facultatilor au avut
succes.

Membrii structurilor de conducere academica se aleg, la toate nivelurile,
de catre membrii comunitatii universitare, prin vot secret. Admiterea in
comunitatea academica se face pe baza activitatii didactice si de cercetare
stiinfifica. Rezultatele activitatii didactice si stiintifice se fac publice prin
rapoarte anuale de evaluare interna a calitatii educatiei. Activitatea didactica
si stiintifica a personalului didactic si de cercetare este evaluata periodic.
Senatul apreciaza periodic activitatea structurilor universitare, potrivit
standardelor proprii sau celor nationale.

Structurile organizatorice ale ANI Bucuresti se bucura de un grad relativ
de autonomie organizatorica si functionala, care consta in dreptul de a:
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» stabili propriile structuri;
» elabora reglementari proprii, cu respectarea legislatiei in vigoare;

* selecta, evalua si promova personalul didactic, personalul de
cercetare, studentii, precum si personalul auxiliar si administrativ.

Structurile organizatorice ale ANI, persoanele care ocupa functii de
conducere academica si conducatorii compartimentelor administrative
respecta urmatoarele principii fundamentale:

» principiul independentei intelectuale si morale fata de orice activitate

politica sau grup de interese;

» principiul libertatii de gandire si exprimare in activitatea academica;

»  principiul tolerantei si al deschiderii spre dialog;

»  principiul respectului fata de competenta profesionala si stiintifica
a membrilor comunitatii academice si a altor comunitati stiintifice si
de cercetare;

»  principiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare.

Spatiul academic al Academiei este inviolabil si nu poate fi utilizat
pentru activitati sau confruntari ale partidelor politice sau ale altor grupari
sau organizatii care promoveaza interese, ideologii sau activitati politice.
Functionarea in spatiul universitar a oricarei structuri organizatorice publice
sau private se poate face numai cu aprobarea Senatului ANI Bucuresti
sau, prin delegare, cu cea a Consiliului academic, Rectorului, Presedintelui
universitatji, prorectorilor. Deciziile privind activitatile academice, politicile de
personal, activitatile economico-administrative, activitatile privind asigurarea
calitatii sunt luate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile
autonomiei universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului
de organizare si functionare interna al ANI Bucuresti, de catre organele
colective de conducere alese (Senat, Consilii ale facultatilor, catedre).
Deciziile privind activitatile tehnico-administrative se iau la propunerea
Consiliului de administratie si se aproba de catre Senat.

Conducerea executiva si rezolvarea operativa si eficienta a problemelor
cerute de activitatile curente din cadrul universitatii, la nivelul diferitelor
structuri organizatorice revin Rectorului, prorectorilor, secretarului stiintific,
decanilor, prodecanilor si secretarilor stiinifici ai facultatilor, secretarului
sef al universitatii, sefilor de catedre, coordonatorilor de departamente
asa cum sunt cuprinsi Tn organigrama ANI Bucuresti, Tn concordanta cu
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prevederile legislative sau prin hotarari ale Senatului sau prin Regulamentul
de organizare si functionare interna al ANI Bucuresti.

Academia Nationala de Informatji are un Plan Strategic intocmit pentru
perioada 2006-2010, elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare, ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si
ale ordinelor directorului SRI. Planul Strategic raspunde nevoii Tncadrarii
invatamantului universitar de informatii in sistemul invatamantului universitar
national, racordarii acestuia la exigentele invatamantului european si este
adus la cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice.

Prevederile Planului operational al Academiei Nationale de Informatii
-Mihai Viteazul” pentru anul universitar 2009-2010 deriva din continutul
Planului Strategic de dezvoltare a institutiei Tn perioada 2006-2010 si
detaliaza activitafile principale simasurile care urmeaza afiintreprinse pentru
indeplinirea indicatorilor de calitate a invatamantului si cercetarii stiintifice in
perioada la care se refera. Planul strategic si planurile operationale anuale
sunt Tn concordanta cu evolufia si contextul invaiamantului economic
superior national gi european si sunt cunoscute de toti membrii comunitatii
universitare. Acestea sunt aplicate conform unor practici $i mecanisme de
urmarire riguroasa, fiind analizate in cadrul rapoartelor de activitate anuale,
facute publice. Planul strategic cuprinde obiectivele asumate de ANI
Bucuresti, in vederea dezvoltarii si amplificarii rezultatelor pozitive obfinute
in universitate Tn perioada anterioara, cat si atingerii unor {inte noi impuse
de integrarea tnvatamantului superior roménesc in cel European.

ANI Bucuresti are mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor administratiei, reprezentate de Compartimentul de Audit
Intern. Directia Generala Economico - Administrativd din ANI Bucuresti
elaboreaza la inceputul anului proiecte de venituri si cheltuieli, pe obiective,
iar la sfargitul anului rapoarte cu privire la executia bugetului de venituri
si cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza de bilant. Toate proiectele si
rapoartele sunt discutate si aprobate in Senatul ANI Bucuresti. Activitatile
Directiei Economice si ale Directiei Administrative din ANI Bucuresti sunt
analizate din punctul de vedere al performantelor inregistrate si sunt supuse
unui proces de imbunatatire continua.
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11.2.3. Patrimoniul, dotarea, resursele financiare alocate

ANI Bucuresti este posesoarea unui campus universitar unde au loc
majoritatea activitatilor organizate de institutie. in Academia Natjonala de
Informatii ,Mihai Viteazul’, spatiile destinate activitatilor de Tnvatamant
(sali de curs si seminare, laboratoare, zona de conferinte) sunt dispuse
pe o suprafata de 10.108 m2 si sunt amplasate in cladiri incalzite central
si climatizate. Academia asigura spatii de invataméant si cercetare n
conformitate cu normele in vigoare. Dispune de o zona de conferinte
reprezentata de aula universitara cu 180 locuri pe scaune cu masute
individuale; 3 amfiteatre (cu un numar de locuri de 130, 70 si respectiv
50), cu masute rabatabile atasate la scaune; 4 sali cu sisteme multimedia,
fiecare avand cate 50 de locuri. Amfiteatrele si salile de curs sunt utilate
cu videoproiector si calculator (laptop). Zona de conferinfe dispune de
un sistem audiovideo propriu, format din sistemul audiovideo, din corpul
A, care permite sustinerea de prelegeri simultan in cele trei sali ale zonei.
Sistemul este conceput astfel incat sa deserveasca un auditoriu format din
250 de persoane. Camerele video si transmiterea in timp real permit ca
dintr-o singura sala sa se realizeze un dialog permanent intre auditoriu si
cel care conferentiaza. Infrastructura cuprinde pentru fiecare sala sisteme
audiovideo de ultima generatie, sisteme multimedia de gestionare a activitatii
interactive prin care se realizeaza comutarea intre cele trei sali de la pupitrul
celui care conferentiaza. In sala principala, sistemul de monitorizare contine
o statie multimedia cu ecran Picture In Picture ce permite monitorizarea si
comutarea dialogului intre cele trei sali.

Academia dispune de un laborator de limbi straine foarte modern si de
trei laboratoare de informatica. Laboratorul de limbi straine este dotat cu
un sistem audiovideo analogic, cu o capacitate de 24 de posturi. Fiecare
pupitru are instalat cate un casetofon special cu patru piste (doua — pentru
programele date de profesor si doua — de lucru pentru studenti), casca
si monitor TV de inregistrare - redare audio. Fiecare student lucreaza
independent, in ritmul s&u, la rezolvarea programului primit. Tn felul acesta
se realizeaza o individualizare maxima a procesului de predare-invatare.
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Laboratorul multimedia de invatare a limbilor straine
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Activitatea studentilor este permanent monitorizata de profesor.
Laboratorul multimedia de Tnvatare a limbilor straine este un mijloc eficient
de invatamant cu ajutorul caruia procesul de predare-invatare a unei limbi
straine isi atinge mai rapid obiectivele propuse. Usor de manevrat, cu
posibilitati multiple de realizare a unor programe variate, este un instrument
util atat pentru profesori, cat si pentru studenti. Se pot executa, simultan,
patru programe video, audio, video si audio, program TV sau imagini
scanate si pot lucra, in acelasi timp, doi profesori cu doua grupe si doua
programe diferite.

Sistemul informatic al ANI este functional doar in anumite zone ale
campusului universitatii. Universitatea are web-site, cu informatii actualizate
periodic, Tncorporat in site-ul Serviciului Roman de informatii. Exploatarea
retelei INTERNET si INTRANET prin serverele ANI Bucuresti asigura o
navigare restrictionata in reteaua academica.

Academia Nationald de Informatii dispune de o bibliotecd, infiintata in
anul 1993 ca biblioteca universitara de drept public, menita sa asigure baza
documentara necesara proceselor de Tnvatamant si cercetare si care Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul intern de organizare
si functionare a Bibliotecii Centrale. Biblioteca ANI este specializata pe
profilul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, avand o politica
de achizitii conturata pe profil enciclopedic.

“' a

Biblioteca Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti
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Obiectivul principal al activitatii bibliotecii este imbogatirea permanenta
a resurselor informationale pentru a raspunde intereselor de studiu ale
beneficiarilor bibliotecii.
Dezvoltarea colectiilor a fost posibila prin:
* achizitii curente de documente editate in fara si in strainatate
(incepand cu anul 1995 au fost contractate, anual, abonamente la
periodice reprezentative romanesti si straine);

+ donatii de la diverse institutii si cadre universitare;
» transfer de carti si periodice de la alte biblioteci universitare.

Sala de lectura

Biblioteca detine peste 45.000 de ftitluri (carti, publicatii periodice, alte tipuri
de documente), cu ajutorul carora se asigura integral nevoile de documentare
pentru toate tipurile de discipline de studii universitare si de masterat, precum si
pentru elaborarea de referate, lucrari de licenta, proiecte de cercetare. Bibliografia
disciplinelor prevazute in planurile de Thvatamant este acoperita de publicatiile
aflate in colectiile proprii. Toate documentele sunt depozitate in spatji adecvate.
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Lucrarile de referinta, care sunt foarte solicitate de beneficiari, se afla
in sala de lectura, la raft, permitandu-se astfel accesul direct la publicatiile
respective.

Biblioteca are contractate abonamente la publicatji periodice romanesti
si straine, astfel:

Publicatii contractate prin biblioteca universitatii

Abonamente 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Publicatii romanesti | 33 21 14 21 23 38
Publicatii straine 26 26 17 18 19 13

Biblioteca este incadrata cu personal de specialitate, avand studii
superioare sau medii de profil (biblioteconomie sau filologie). Biblioteca
dispune de soft specializat (ISIS) si permite accesul la baze de date
specifice. De asemenea, biblioteca gazduieste numeroase conferinte,
simpozioane, intalniri cu diverse personalitati din viata politica si culturala
roméaneasca si lansari de carte. Suprafata totala ocupata este de 369,35 m2
avand urmatoarea destinatie:

Destinatia spatiilor bibliotecii universitatii

Denumire spatiu Suprafatd (m?)
Sala de lectura 216,50
Depozite de publicatii 125,00
Stand de carte 12,65
Birouri 15,20

Ca unitati de sprijin pentru desfasurarea procesului de Tnvatamant la
indicatori calitativi corespunzatori standardelor invaiamantului universitar,
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de o editura ce
desfasoara activitati destinate editarii lucrarilor de specialitate ale Serviciului
Roman de Informatii, ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”.
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Pentru procesul de Tnvatamant, editura asigura publicarea:

e lucrarilor in sprijinul invataméantului (manuale, cursuri, indreptare,
culegeri de texte, suporturi de curs, culegeri de teste);

* lucrarilor destinate dezvoltarii cunoasterii stiintifice (carti, culegeri
de cercetare stiintifica, compendii sau monografii, lexicoane,
dictionare);

*  publicatiilor periodice;

« altor lucrari (diplome, programe de desfasurare a diferitelor
manifestari etc.).

Editura Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” este dotata
in prezent cu echipamentul digital de ultima generatie si beneficiaza de o
resursa umana inalt calificata pentru activitatea de editare si tiparire.

Academia Nationald de informatii dispune si de o Baza sportiva si de
instructie, compusa din:

+ teren de fotbal gazonat cu o suprafata de joc de 80x40 m;

+ pista de atletism de 300 m lungime, acoperita cu zgura;

» doua terenuri de tenis de cadmp cu suprafata de joc din zgurég;

* sala de jocuri sportive: baschet, volei, badminton, tenis de camp,
tenis de masa;

+ sala de fitness;

» sala de body-building.

Pe baza de acord se folosesc poligoane de trageri, bazine de Tnot si
alte facilitéti oferite de institutii din Sistemul national de apéarare, ordine
publica si securitate nationala.

Reteaua de calculatoare ANI Bucuresti dispune de peste 80 PC-uri si 3
laboratoare de informatica la care au acces toti studentii.
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Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu tehnica de calcul
corespunde nevoilor rezultate din tematicile cursurilor si ale programelor de
studii.

Universitatea nu are un departament de imagine care sa functioneze
in baza legii 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public.

In baza celor prezentate anterior, se poate aprecia c& ANI Bucuresti
dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea
misiunii i obiectivelor fixate. Baza materiala a ANI Bucuresti corespunde
specificului sau si se afla la standarde care asigura desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate, iar capacitatea spatiilor de Tnvatamant,
sali de curs - amfiteatre, séali de seminar, laboratoare utilizate in cadrul ANI
Bucuresti este in conformitate cu normativele in vigoare. Salile de predare,
laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele si spatiile sportive
functioneaza in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-
sanitare Tn vigoare.

Activitatea financiara a ANI Bucuresti are ca obiectiv asigurarea unui
buget anual capabil sa sustina programul echipei manageriale si utilizarea
judicioasé a resurselor existente. In acest scop se are in vedere:

* mentinerea unui numar minim de studenti bugetati si cu taxa la cele

trei forme de invatamant;

+ cresterea numarului de studenti la masterat si doctorat;

* asigurarea unor resurse extrabugetare;

+ cresterea numarului si a valorii proiectelor de cercetare contractate;

+ gestionarea responsabila a veniturilor pentru asigurarea tuturor
cheltuielilor de personal, burse, precum si cele necesare
cheltuielilor materiale pentru buna desfasurare a activitatii didactice
si administrative;

+ redimensionarea schemelor de personal didactic auxiliar si
administrativ si stabilirea bugetul fiecarui compartiment in functie
de volumul activitatilor si nu de numarul angajatilor;

* initierea unui program special de atragere de noi fonduri prin
sponsorizari si donatii pentru sprijinirea activitatilor didactice
(burse), stiintifice si socio-administrative.

Taxele scolare calculate la nivelul ANI Bucuresti nu depasesc costurile

medii de scolarizare pe anul universitar din Tnvatamantul public finantat de
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la buget, pentru domeniile similare. Modul de utilizare a taxelor nu este facut
public, dupa cum nici bugetul total al institutiei nu este public, din ratiuni care
tin de specificul academiei.

Activitatea didactica la nivelul programelor de studii se desfasoara
in spatii de Tnvatamant aflate in proprietatea SRI si date Th administrare
universitatii: sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare pentru
disciplinele din programele de studii, laboratoare de cercetare, dotate
corespunzator cu echipamente de laborator, tehnica de calcul, sisteme
multimedia etc. Pentru cazarea studentilor sai, ANI Bucuresti dispune de
camine, cu o capacitate care acopera muliumitor necesarul de locuri de
cazare. ANI dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste atat pentru spatiile de invataméant, cat si pentru spatiile de cazare,
in concordanta cu veniturile previzionate. Sélile de predare/ seminarizare
dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(videoproiector, calculator, ecran proiectie, echipamente videoconferinta,
flip-chart). Laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente de
laborator si echipamente de cercetare completate in anii 2007 si 2008 la
nivelul acestor ani.

ANI nu dispune de Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD), ca structura autonoma in cadrul Academiei.

I1.3. Eficacitatea educationala a Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

I1.3.1. Continutul programelor de studii

ANI Bucuresti are elaborata o politica proprie de recrutare si de
admitere a studentilor si cursantilor, pe care o aplica Tn mod transparent
si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara
discriminare. Politica de selectie si admitere la studiile universitare de
licentd, studiile universitare de masterat, precum si la studiile universitare
de doctorat este stabilité prin ordine interne specifice Serviciului Roméan de
Informatji si este adusa la cunostinta publicului larg prin mijloace publicitare,
cu cel putin 6 luni Tnainte de desfisurarea concursurilor de admitere. in
baza ordinelor, la Tnceputul fiecarui an, Academia Nationala de Informatii




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS
nr. 36 / 2011

-Mihai Viteazul” lanseaza oferta educationala valabila pentru urmatorul
an universitar. Aceasta oferta este adusa la cunostinta publicului larg, pe
urmatoarele canale de comunicatie:

» site-ul Serviciului Roman de Informatii, www.sri.ro;

e publicarea in presa centrala (,Adevarul’”, ,Roménia liberd”,
sLibertatea”);

* publicarea in presa si la radioul locale, prin unitatile teritoriale ale
Serviciului;

» afisare la sediul institutiei.

* ANI Bucuresti are elaborate si aplica regulamente pentru admiterea
la toate formele de invatamant astfel:

*  Ghidul candidatului la concursul de admitere in Tnvatamantul
universitar de licentg;

* Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la studiile universitare de masterat in ANI Bucuresti;

* Metodologie de admitere la studiile doctorale Tn ANI Bucuresti.

Toate detaliile privind probele de concurs, conditiile de inscriere si modul
de desfasurare a concursului se pot obfine si pe site-ul Serviciului Roman de
Informatii (www.sri.ro). Examenele de admitere se desfasoara in conformitate
cu Metodologia de admitere elaborata in conformitate cu ordinele ministerului
de resort. Probele de admitere urmaresc testarea nivelului de cunostinte
specifice specializarii pentru care se sustine concursul de admitere (psihologie,
istorie, limba si literatura romana) la studiile universitare de licenta, precum
si cunostinie/ competente de cultura generala si limba straina la studiile
universitare de masterat.

Studiile universitare de doctorat se organizeaza in forma de invatamant
fara frecventa. Se recomanda institutiei evaluate orientarea catre forma de
pregatire doctorala cu frecventa, date fiind avantajele dovedite pe care aceasta
forma de pregatire le are in raport cu forma de pregatire fara frecventa.

Programele de studii universitare organizate in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt prezentate sub forma unor
pachete de documente ce cuprind obiectivele generale si specifice ale fiecarui
program, planurile de invatamant, precum si programele analitice aferente.
Planurile de Tnvatamant sunt elaborate in conformitate cu legislatia specifica
fnvatamantului superior aflata in vigoare.
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Incepand cu anul universitar 2007-2008, la nivelul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul”, se organizeaza si se desfasoara urmatoarele
programe de studii:

a) Studii universitare de licenta, in domeniul stiinte militare si informatii

cu doua specializari acreditate si anume, Psihologie-informatii si

Comunicare si relatii publice-informatii;

b) Studii universitare de masterat in domeniul stiinte militare si informatjii

si avand urmatoarele programe:

* Masterat profesional: ,Managementul activitati de informatii
pentru securitate nationala@”, Tn scopul dobandirii de competente
profesionale, necesare exercitarii activitatilor de ofiter operativ de
informatji;

* Masterat de complementaritate, Th scopul aprofundarii cunostintelor
in domeniul studiilor universitare de licenta sau intr-un domeniu
apropiat, ob{inerea de competente complementare in alte domenii,
precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica pentru
trei programe:

+ ,Managementul educational in cultura de securitate”
* ,Managementul informatjilor in combaterea terorismului”
* ,Managementul informatjilor de securitate nationala”

* Masterat de cercetare, in scopul aprofundarii cunostintelor in
domeniul studiilor universitare de licenta sau intr-un domeniu
apropiat, obtinerea de competente complementare in alte domenii,
precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica pentru
angaijatji Serviciului Roman de Informatii pentru doua programe:

»Psihologie-informatii”
« ,Comunicare si relatii publice-informat;i”

c¢) Studii universitare de doctorat in domeniul stiinte militare si informatii.

Studiile universitare de licenta desfasurate in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul”, prin standardele indeplinite, asigura posibilitatea
continuarii studiilor universitare prin studii universitare de masterat si studii
universitare de doctorat, principalele argumente fiind legate de faptul ca:

*  misiunea de invaiamant si cercetare stiintifica asigurata de

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” este in acord cu
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nomenclatorul national de calificari, se raporteaza la obiectivele de
invatamant si cercetare stiinifica si cerintele Serviciului Roméan de
Informatii;

+ toate posturile didactice de predare si seminarizare sunt constituite
conform normelor legale;

* Academia dispune de laboratoare proprii de cercetare in domeniul
de studii universitare de licenta, masterat si doctorat, pentru
specializarile si programele acreditate.

Programele de studii sunt revizuite periodic, la nivelul titularului de
discipling, al catedrei, al facultatii si departamentului, impreuna cu studentii,
pe baza propunerilor absolventilor si ale reprezentantilor beneficiarilor si
esaloanelor superioare.

I1.3.2. Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage
tipizate, Tn ziua sustinerii examinarilor respective. La secretariat exista
centralizatoare pentru fiecare an de studii, precum si registre matricole
completate la zi. Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul scolarizarii
sunt atestate prin Foaia matricola, care este completata si eliberata la
finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licenta si suplimentul
la diploma. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare
ale studentilor. Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu
absolventii si cu angajatorii absolventilor ANI Bucuresti, in data de 27 mai
2010, s-au desprins urmatoarele concluzii :

» Absolventii ANI Bucuresti au o buna pregatire profesionala, care

le permite integrarea relativ rapida in activitatea companiilor care
ii angajeaza. Totusi, se remarca un usor declin in pregatirea
profesionala a generatiilor din ultimii ani fata de generatiile
anterioare;

« Este apreciata ca pozitiva experienta efectuarii practicii in cadrul

structurilor angajatoare;

+ Trebuie cultivatd capacitatea absolventilor de a conduce

rationamente individuale, prin imbinarea inovativa a cunostintelor
dobandite la cursurile de specialitate;
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* Angajatorii apreciaza colaborarea buna cu cadrele didactice de la
ANI Bucuresti in activitatile de pregatire tehnica a viitorilor ofiteri;

+ Este de apreciat cadrul formal de dialog permanent intre
angajatori si factorii responsabili din ANI Bucuresti ih ceea ce
priveste modernizarea/ actualizarea planurilor de Thvatamant si a
continutului disciplinelor. Se remarca disponibilitatea ANI Bucuresti
de a dezvolta cursuri noi, la solicitarea/ sugestia angajatorilor;

« Dindiscutiile cu studentii a rezultat ca toti absolventii se angajeaza.

Din discutiile membrilor comisiei de evaluare cu reprezentanti ai
studentilor din ANI Bucuresti, s-a desprins concluzia ca evaluarea cadrelor
didactice si a continutului/ nivelului disciplinelor predate se face semestrial,
dupa sesiunile de examene. Studentii identifica profesorii pe care ii considera
drept repere morale si profesionale, dar si profesorii ale caror performante
nu se ridica la nivelul asteptarilor.

Din discutiile cu reprezentantii studentilor a rezultat cd o majoritate
covarsitoare a acestora apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare
oferit de ANI Bucuresti, precum si propriul traseu de formare. Totusi,
evaluatorii studenti nu au putut identifica un demers de evaluare obiectiva a
gradului de satisfactie al tuturor studentilor din ANI Bucuresti.

I1.3.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Academia Nationala de Informatji ,Mihai Viteazul” face parte din
Sistemul national de cercetare-dezvoltare, ca institutie de invatamant
superior acreditata si, incepand cu anul 2004, in cadrul Academiei, s-a
pus un accent deosebit pe activitatea de cercetare stiintifica universitara
din perspectiva cercetarii fundamentale si aplicative. In cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” activitatea de cercetare se
desfasoara in conformitate cu prevederile Regulamentului de cercetare
stiintifica din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”. Declarativ,
activitatea de cercetare stiintifica este o componenta de baza a misiunii
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, constituie fundamentul
procesului de instruire a tuturor categoriilor de cursanti si se desfasoara sub
urmatoarele forme:

a) cercetare fundamental3;
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b) cercetare aplicativa;

C) inovare.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’
functioneaza, din anul 2008, Centrul de Cercetari Stiintifice. Menirea sa este
de a desfasura activitati de cercetare stiinfifica fundamentala si aplicativa
in domeniul informatiei de securitate si in domeniile conexe, In vederea
sustinerii procesului educational din Academie si a valorificarii rezultatelor
in programele nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul
actiunilor in parteneriat. De asemenea, Centrul elaboreaza studii, efectueaza
documentare stiintifica, ofera consultanta si expertiza pe probleme specifice
domeniului informatjilor pentru structurile de conducere din Serviciul Roméan
de Informatii, precum si pentru alte structuri din cadrul Sistemului national
de securitate, institutii publice si agenti economici.

Centrul de Cercetari Stiinfifice participa, sub coordonarea rectorului
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, la organizarea si
desfasurarea de manifestari stiintifice — sesiuni stiintifice, simpozioane,
colocvii, mese rotunde, dezbateri pe teme de securitate si informatii, cu
participare nationala si internationala, care vizeaza realizarea dialogului
stiintific intre specialisti. In conformitate cu H.G. nr. 551/2007 Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” a fost atestatd ca institutie de
cercetare-dezvoltare, prin Decizia nr. 9729 din 17.09.2009 a Autoritatii
Nationale pentru Cercetare S$tiintifica, din cadrul Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovarii. Se recomanda intreprinderea tuturor demersurilor
necesare acreditarii sale ca institutie de cercetare-dezvoltare.

Proiectele de cercetare desfasurate in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt finantate de catre Ministerul Educatjei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, care este si principalul beneficiar al
rezultatelor cercetarii. Proiectele de cercetare-dezvoltare derulate in cadrul
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” in ultimii cinci ani sunt
urmatoarele:

1. 2006-2008, Proiect dezvoltat pe programul Cercetare de excelenta

cu tema ,Cercetari privind raspunsul si rezilienta populatiei din

Romania la situatiile de risc asociate terorismului si crimei” — realizat

in colaborare cu Academia Tehnica Militara Bucuresti (in calitate de

conducator de proiect), Academia Fortelor Terestre Sibiu si Academia
de Politie “Alexandru loan Cuza” Bucuresti. Proiectul are ca obiectiv
final obtinerea unui ,ghid” pentru instruirea populatiei privitor la situatiile
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legate de terorism si crima.

2.2005-2007, proiect de cercetare-dezvoltare pe programul Securitate,
cu tema ,Elaborarea unui sistem decizional destinat optimizarii
capabilitatilor pentru actiuni specifice de nivel tactic din domeniul
apararii si sigurantei nationale”, realizat in colaborare cu Academia
Fortelor Terestre Sibiu (ca si conducator de proiect), Universitatea
Nationala de Aparare ,Carol 1", Universitatea Navala Constanta,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu. Proiectul are ca obiectiv general
optimizarea deciziei privind selectia personalului si a tehnicii pentru
activitati desfasurate Tn conditii de incertitudine.

3. 2006-2007, grant CNCSIS cu tema ,ldentificarea nivelului de
cunoastere a fenomenului terorist de catre tinerii din Romania.
Elaborarea si aplicarea unui model de educatie antiterorista”. Proiectul
are ca obiectiv dezvoltarea conceptelor legate de cultura de securitate
la tinerii din Romania.

Valorificarea cercetarii

Procesul de Tnvatamant constituie principala forma de valorificare a
cercetarii stiintifice, realizatd de cadrele didactice. Sunt puse la dispozitia
studentilor manuale si culegeri, elaborate de personalul didactic si tiparite in
cadrul Editurii Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”. Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” editeaza, periodic, urmatoarele
publicatii:

»  Buletinul de informare profesionala ,Patrie si Onoare” (document

clasificat);

* Revista Roména de Studii de Intelligence.

Articolele si studiile regasite in paginile acestor publicatii sunt semnate
de cadre didactice, cursanti ai programelor de studii universitare de
masterat si doctoranzi ai Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
precum si de personalitati ale vietii stiintifice si universitare civile, ceea ce
le face competente pe piata de publicatii in domeniu. Cadrele didactice ale
Academiei au desfasurat o vasta activitate publicistica ce s-a concretizat in
lucrari editate la Editura Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”
si in alte edituri recunoscute de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului si Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Tnvatdmantul
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Superior (CNCSIS), cum ar fi Editura Tritonic, Polirom, Nemira etc., fapt ce
dovedeste calitatea stiintifica a acestora, precum si credibilitatea autorilor.
In ultimii ani, se remarca o crestere a numarului participarilor cadrelor
didactice din Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” la sesiuni
stiintifice la nivel national, nationale cu participare internationala sau
internationale. De mentionat participarea cadrelor didactice la sesiuni de
comunicari organizate de universitati de prestigiu din SUA, Republica Elena,
Republica Ceha, la sesiuni nationale cu participare internationala din cadrul
Universitatii Bucuresti, Universitatii Politehnica Bucuresti, Universitatii
,Dimitrie Cantemir” Bucuresti etc. De asemenea, cadrele Academiei au luat
parte sila sesiuni stiintifice ale institutiilor militare (Universitatea Nationala de
Aparare ,Carol I”, Academia Navala Constanta, Academia Fortelor Terestre
Sibiu, Academia Tehnica Militara), problematica abordata fiind cea legata de
domeniul securitatii nationale. In acest fel, s-a promovat si se promoveazé
institutia ca expert in domeniul securitatii nationale, in societatea civila.

11.3.4. Activitatea financiara a Academiei

ANI Bucuresti are un buget propriu, planificat anual, constituit atat din
alocatii bugetare cat si din surse proprii si dispune de un patrimoniu primit in
folosinta, pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare. Departamentul
Economic este condus de contabilul sef, subordonat Rectorului i are in
component& un Birou Financiar - Contabilitate. incadrarea cu personal de
specialitate a Departamentului Economic corespunde cerintelor legale, din
punct de vedere al numarului total al posturilor si al celor cu studii superioare.
Directia economica cuprinde Serviciul financiar si Serviciul contabilitate.
Sarcinile, competentele si responsabilitatile ce Ti revin directiei economice
sunt descrise in Regulamentul de organizare si functionare al ANI Bucuresti.

Academia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat
de ordonatorul principal de credite (Serviciul Roméan de Informatjii) si care
este respectat in mod riguros. Datorita specificului Academiei, invatamantul
este Tn totalitate finantat de la bugetul de stat, pentru studiile universitare de
licentd, studiile universitare de masterat pentru nevoile Serviciului Roman
de Informatii si cursurile de perfectionare. Institutia realizeaza venituri din
activitati de invatamant (masterat, doctorat, admitere, eliberari documente)
care sunt retinute ca venituri proprii si sunt utilizate strict pentru finantarea
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acestora. Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara
din partea Academiei. Spatiile, cu toate dotarile necesare desfasurarii
corespunzatoare a procesului de Tnvatamant, sunt in administrarea
Serviciului Roman de Informatii si se afla in folosinta la Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul”.

in anul 2009, Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” i-a fost
repartizata finantare prin Legea bugetului de stat pe anul 2009, nr. 18/2009 si
Ordonanta Guvernului nr. 19/2009. Din totalul creditelor bugetare aprobate
pentru anul 2009, cheltuielile cu salariile cadrelor didactice reprezinta 45%,
cheltuielile de personal 83,19%, cheltuielile materiale si servicii 14,16%,
cheltuielile cu asistenta sociala 1,57%, cheltuielile pentru investitii 0,97% si
cheltuielile privind transferuri intre unitati ale administratiei publice 0,02%,
cheltuieli burse studenti 0,09%. Bugetul repartizat la cheltuielile de personal
este suficient pentru acoperirea tuturor drepturilor banesti legal cuvenite
personalului Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”. Din totalul
veniturilor, 35% se utilizeaza pentru dezvoltarea bazei materiale, studentii
fiind informati in legatura cu acest lucru. Taxele de studii pentru programele
de studii universitare si postuniversitare destinate societatii civile au n
vedere cheltuielile medii pe student pentru invatamantul de la bugetul de
stat si sunt aprobate de Senatul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”.

Veniturile sunt reflectate pe fiecare sursa de finantare, iar cheltuielile
nu depasesc creditele bugetare alocate, asigurandu-se permanent o
functionare sustenabila. Se prevede si o repartitie a fondurilor utilizate din
taxele incasate. Senatul ANI Bucuresti analizeaza si aproba anual executia
bugetului de venituri si cheltuieli. ANI Bucuresti dispune de cod fiscal si conturi
bancare. ANI Bucuresti are organizata contabilitate proprie, atestata prin
Registrul inventar, Bilantul contabil, Contul de executie bugetara si Raportul
de gestiune. Din aceste documente rezulta ca efectuarea cheltuielilor s-a
facut cu respectarea legislatiei in vigoare privind folosirea fondurilor publice,
provenienta si destinatia veniturilor precum si caracterul non-profit al
Universitatii. La nivelul ANI Bucuresti este organizata o contabilitate proprie,
in compartiment distinct, cu personal incadrat in conformitate cu normele
legale in vigoare si adaptata la specificul institutiei.

Contabilitatea, ca activitate specializata Tn evaluarea, cunoasterea,
gestionarea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum
si a rezultatelor din activitatea de baza, ofera ordonatorului de credite
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informatiile cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, a
rezultatului executiei bugetare si a administrarii patrimoniului propriu
precum si a pozitiei financiare in orice moment. Activitatea economico—
financiara efectuata de catre personalul compartimentului financiar-contabil
este reflectata n indicatorii din Bilanful Contabil si rezultatele din Contul de
Rezultat Patrimonial, Situatia Fluxurilor de Trezorerie, Structura activelor
si Contul de Executie Bugetara. Veniturile si cheltuielile sunt armonizate
cu obiectivele propuse a fi realizate, ca urmare a gestionarii activitatii de
invatamant superior si de cercetare. Operatiunile de incasari si plati se
efectueaza prin conturile bancare, conform raportului de executie bugetara
cu respectarea stricta a disciplinei financiare.

ANI Bucuresti are organizat auditul intern financiar-contabil, care se
desfasoara pe baza programelor de audit. Fundamentarea opiniei de audit
are in vedere gestionarea resurselor disponibile ale institutiei, Tn scopul
realizarii obiectivelor necesare n asigurarea sigurantei in functionare, in
conformitate cu cadrul legal si a Raportului financiar. Bilantul Contabil,
Contul de Executie Bugetara si Raportul auditorului financiar sunt analizate
si aprobate de Senatul universitar. Fiind institutie publica, ANI este supusa
controlului anual al Curtji de Conturi. Universitatea nu a fost audiata financiar
de nicio alta institutie externa.
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Il.4. Managementul calitatii la Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

I1.4.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale, furnizate de
Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”’, cuprinde o structura
organizationald, precum si un ansamblu de reguli (criterii) si principii
referitoare la:

a) politicile, strategiile si procedurile necesare asigurarii calitatji;

b) mecanismele de aprobare, evaluare periodicad si monitorizare a

programelor de studii;

c) evaluarea studentilor pe baza unor criterii, reguli sau proceduri bine

cunoscute si aplicate consecvent;

d) asigurarea calitatii corpului profesoral;

e) asigurarea resurselor didactice adecvate fiecarui program de studiu

cuprins in oferta educationala a Academiei;

f) asigurarea accesului studentilor / cursantilor la resursele

informationale;

g) colectarea, folosirea si analizarea informatiilor in scopul asigurarii

unui management eficient al programelor de studii;

h) publicarea informatiilor actualizate, impartiale si obiective referitoare

la calitatea programelor de studii.

Sistemul de asigurare a calitatii din cadrul Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul”, functioneaza in baza legislatiei Tn vigoare,
a ordinelor Directorului Serviciului Roman de Informatii, a ordinelor
ministerului de resort cu privire la calitatea serviciilor educationale, precum si
a standardelor de calitate. In anul universitar 2008-2009, evaluarea calitatii
procesului de invatamant, desfasurat in cadrul ofertei publice de scolarizare
a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, s-a efectuat in patru
mari direcji:

a) capacitatea institutionald a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai

Viteazul”;

b) planificarea si realizarea efectivd a obiectivelor procesului de

invatdmant;
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¢) monitorizarea si evaluarea rezultatelor procesului de invatamant;
d) elaborarea unor propuneri de masuri corective.

Concluziile evaluarii calitatii procesului de Tnvatamant desfasurat n
cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt cuprinse in
cadrul Raportului de evaluare interna a calitatii, elaborat de membrii comisiei.
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’, la sfarsitul
fiecarui an universitar, oferta educationala se elaboreaza sau se adapteaza
ultimelor prevederi legislative ce reglementeaza invatamantul superior pe
care, la inceputul fiecarui an, Academia o face cunoscuta publicului larg prin
intermediul paginii de web sau al mass-mediei. Monitorizarea programelor
de studii universitare, evaluarea anuald a calitaii fiecarui program sunt
stabilite la nivelul Academiei prin Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. Planurile de
invatamant sunt supuse avizarii MECTS si aprobate de Serviciul Roman de
Informatii. De asemenea, In vederea oferirii unor informatii de actualitate,
precum si satisfacerii cerintelor formulate de beneficiarii Academiei, fiecare
program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare.

Pentru cresterea calitatii procesului de invaiamant, in ANI Bucuresti
este implementat un set de patru proceduri pentru (1) autoevaluarea
activitatii cadrelor didactice, (2) evaluarea activitaii cadrelor didactice de
catre studenti, (3) evaluarea de catre seful de catedra si (4) evaluarea
colegiala. Evaluarea se face periodic, pe baza unui program de evaluare
aprobat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), pe
baza de criterii aprobate de Senatul ANI Bucuresti. in procesul de evaluare
sunt luate in considerare activitatea personalului didactic si de cercetare
evaluata colegial si de seful de catedra precum si aprecierile studentilor.
Procesul de evaluare se finalizeaza prin prelucrarea statistica a informatiilor
privind activitatile didactice, cu ierarhizarea competentelor si cu propuneri
de imbunatatire continua a calitatii pregatirii si performantelor personalului
didactic. Cu exceptia evaluarii activitatii cadrelor didactice de catre studenti
(adusa la cunostinta decanului), aceste informatii sunt facute publice Tn
pagina de internet a DAC.

ANI Bucuresti are o politica a calitatii centrata pe clientji interni (studenti,
masteranzi, doctoranzi) si orientatd catre excelenta serviciilor si activitatilor
realizate.
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Obiectivele ANI Bucuresti privind calitatea sunt:

» identificarea si aplicarea celor mai bune practici de imbunatatire
continua a procesului de invatamant (predare-invatare, urmarire si
sprijinire a progresului realizat de studenti si evaluare a cunostintelor
si abilitatilor dobandite de acestia);

» centrarea pe student a activitatii didactice si implicarea studentilor
in evaluare si elaborarea de decizii;

* identificarea cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-
economic privind competentele absolventilor fiecarei specializari,
corelarea acestora cu experienta universitatii si cu practica
internationala (europeana).

Promovarea culturii calitatii in ANI Bucuresti pe principiul orientarii catre
client se bazeaza pe o abordare in care intrarile reprezinta cerintele clientilor
si iesirea este definitd de nivelul satisfactiei obtinute si evaluate periodic. Se
apreciaza ca structurile constituite in cadrul ANI Bucuresti pentru asigurarea
calitatii, precum si politicile implementate, formeaza un ansamblu coerent
si functional care poate fi considerat drept reper de buna practica intre
universitatile cu profil similar din tara.

I1.4.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate

ANI Bucuresti a implementat un sistem de management al calitatii
pentru procesele didactice si de cercetare. Evaluarea studiilor se face prin
examen, test, colocviu, evaluare pe parcursul semestrului in conformitate
cu Metodologia privind evaluarea studentilor in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul”. Prin Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’,
programele de studii sunt monitorizate, iar in functie de analiza, sunt
revizuite periodic.

La finalul fiecarui an de studii, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel de facultate analizeaza nivelul de satisfactie al studentilor
in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurata de facultate,
informatiile obtinute reprezentand date de intrare inh procesul de imbunatatire
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a calitatii programelor de studii ale ciclurilor viitoare de studenti. Anual are
loc o revizuire a structurii programelor de licenta, a planurilor de Tnvatamant
si a fiselor disciplinelor, inclusiv prin consultarea periodica a unor specialisti
din domeniul educatiei (din alte facultati sau institutii din tara), dar si din
randul angajatorilor, al reprezentantilor piefei muncii sau al unor organizatii
profesionale reprezentative, cu atragerea si participarea activa a celor mai
buni studenti/ masteranzi si absolventi.

Revizuirea structurii programelor de licen{a/ masterat/ scoala doctorala,
a planurilor de Tnvatamant si a programelor analitice are ca date de intrare
si rezultate ale proceselor de benchmarking efectuate de catre comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de universitate. Conducerea
ANI Bucuresti la toate nivelurile aplica principiile imbunatatirii permanente
a programelor de studii de licenta, masterat si a scolii doctorale, pe baza
desfasurarii unui benchmarking aprobat de Senatul ANI Bucuresti, tinand
cont de feedback-ul studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii de evaluare
a activitatii cadrelor didactice de catre studenti. Fiecare program de studii
este planificat si conceput in functie de rezultatele invatarii si ale formarii
competentelor profesionale si a celor transversale.

Programele scolii doctorale desfasurate in cadrul ANI Bucuresti asigura
absolventilor cunostintele de specialitate necesare pentru a analiza critic,
a evalua si a sintetiza cele mai noi, complexe si avansate idei In domeniu.
Absolventii devin capabili sa extinda sau sa redefineasca cunostintele si/
sau practica profesionala existente in cadrul domeniului respectiv sau la
interfata cu alte domenii, sa cerceteze, sa conceapa, sa proiecteze, sa
implementeze si sa adapteze proiecte care conduc la noi cunostinte si
solutii procedurale.

1.4.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii si tehnici
care sunt riguros si consecvent aplicate, in conformitate cu prevederile
Metodologiei privind evaluarea studentilor/ cursantilor in Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Exista proceduri specifice de cunoastere si aplicare consecventa de
catre titularii de cursuri si studenti. La examinare participa, pe langa titularul
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cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

Exista procedee/ tehnici/ metode detaliate de aplicare sub forma unui
pachet de tehnici/ metode de examinare a studentilor care sunt aduse
in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati: cadre didactice
(convocarile metodice — la Tnceputul fiecarui an universitar; sedinte de
catedra) si studenti, In fiecare prelegere/ seminar inaugural.

Regulamentul si pachetul de procedee/ tehnici/ metode de examinare
sunt completate de un sistem Tn care la examinare participa si un examinator
extern (din afara institutiei).

Conditiile de promovare si transfer ale studentilor sunt prevazute in
Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor ciclului | (studii
universitare de licenta) din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
si Regulamentul profesional al studentilor programului universitar de
masterat ,Managementul activitatii de informatii pentru securitate nationald”
in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, discutate si prelucrate
cu toti studentii si aprobate de Senatul Academiei.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea,
aplicarea practica/ investigarea proprie, la sugestia si sub indrumarea
cadrului didactic, si examinarea (care este precedata de verificari curente
— verificare diagnostica; aplicatii practice — verificare formativa; referate
stiintifice — verificare formativa). Examinarea finald — sumativa (examen sau
colocviu, de la caz la caz) — {ine cont de rezultatele inregistrate in formele
de evaluare continua enumerate.

Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele Tnvatarii si anuntate studentilor in prelegerea/ seminarul inaugural,
in detaliu. Evaluarea complexa descrisa (evaluarea diagnostica, formativa si
sumativa) asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza
studentii pentru Tnvatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari
independente bazate pe cunostintele insusite riguros si redactate Th conformitate
cu standardele academice, chiar daca nu neaparat in format electronic.

Standardul rezultatelor Thvatarii in cadrul ANI Bucuresti este confirmat prin
finalizarea cu succes a programelor de studii, atestata de finalizarea studiilor si
obtinerea diplomei de licentiat, master sau de doctor in stiinte. Diplomele emise
de ANI Bucuresti sunt eliberate in functie de calificarea universitara obtinuta prin
parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele
la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de programul
de studii respectiv.
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I1.4.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral

Academia Nationala de Informatji ,Mihai Viteazul” dispune de personalul
didactic necesar desfagurarii in bune conditii a procesului de invatamant,
iar calificarile cadrelor didactice corespund specificului programelor de
studii universitare de masterat si a obiectivelor de calitate fixate. Personalul
didactic al Academiei indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice, in conformitate cu Metodologia organizarii si desfasurarii
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Nationala
de Informatiji ,Mihai Viteazul”. Toate cadrele didactice din Academie sunt
atestate de catre MECTS sau de catre Senatul Academiei, in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Statele de functji sunt intocmite de catedre in conformitate cu dispozitiile
legale. Dintre cadrele didactice prevazute in statele de funcitii, toti profesorii,
conferentiarii si lectorii au titlul stiintific de doctor sau doctorand. Un numar de
4 cadre didactice din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt
conducatori de doctorat in domeniul stiinte militare si informatii. Academia
are, potrivit reglementarilor legale, calitatea de Institutie Organizatoare de
Studii Universitare de Masterat si calitatea de Institutie Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat.

Structura corpului didactic care asigura Tnvatamantul in ANI a fost
formata in acord cu misiunea institutiei si cu reglementarile juridice din
domeniu. Intregul personal didactic indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice. Personalul didactic al ANl se compune din
personal didactic militar si civil, care ocupa functii didactice, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 128/1997 privind statutul personalului didactic,
precum si din corpul instructorilor militari. Pentru a raspunde exigentelor
de calitate a procesului de invataméant, ANI foloseste si cadre didactice cu
0 bogata experienta din alte institutii de invatamant superior, specialisti din
domeniul activitatii informativ-operative, al cercetarii stiintifice, personalitafi
din viata politicad sau din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice
asociate. In Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” personalul
didactic este format din personal didactic titular si personal didactic asociat.

in conformitate cu art. 135 din Legea nr. 128/1997 privind statutul
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personalului didactic si punctul 7 (2) din Standardele specifice pentru
evaluarea academica periodica si acreditarea institutiilor de Tnvatamant
militar superior, din randul personalului didactic face parte si corpul
instructorilor militari. Din totalul numarului de posturi didactice, 71.7 %
sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate in Tnvatamantul superior conform normelor legale, iar dintre
acestea 44% sunt profesori si conferentiari. Nu exista cadre didactice care
sa efectueze mai mult de trei norme didactice si, de asemenea, nu exista
personal didactic care sa fi depasit varsta de pensionare conform Legii nr.
128/1997 privind statutul personalului didactic. Personalul didactic asociat
indeplineste conditiile legale pentru asociere.

Componenta a sistemului de apreciere a activitatii desfasurate de
fiecare cadru didactic, evaluarea colegiala a intrat in uzul curent al fiecarui
departament sau catedra.

In aceasta directie, fiecare cadru didactic are obligatia sa evalueze
activitatea colegilor sai, sa aprecieze sau sa formuleze recomandari menite
sa contribuie la cresterea calitatii actului didactic. In aprecierea finala, pe
care o elaboreaza sefii structurilor din sectorul de invataméant, aprecierea
colegiala are o pondere importanta si poate contribui la recomandarea
cadrului didactic pentru inscrierea la cursuri de perfectionare/ specializare,
la propunerile de avansari pe scara ierarhica etc.

La ciclul universitar de licenta, chestionarul de evaluare a personalului
didactic de catre studenti se aplica, la sfarsitul fiecarei discipline. Membrii
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii centralizeaza raspunsurile
obtinute si analizeaza situatia rezultata, analiza fiind apoi prezentata
conducerii Academiei, precum si tuturor factorilor interesati. Concluziile
au demonstrat faptul ca, in general, in cadrul Academiei, procesul de
invatamant se desfasoara in conditii bune, la fiecare disciplina pusa in
discutie, iar cel putin 89,37% dintre studenti apreciaza pozitiv activitatea
prestata de cadrele didactice.

Pentru cresterea calitatii procesului educational, se recomanda cadrelor
didactice adoptarea unor masuri de imbunatatire a activitatii de invatamant,
in urmatoarele directii:

a) cresterea calitatii suportului de curs si indicarea unei bibliografii care

sa satisfaca n totalitate cerintele studentilor;

b) folosirea unor metode si tehnici de predare care sa implice

intensificarea pregatirii individuale a studentilor;
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c) stabilirea unui program de consultatii pentru studenti, in afara orelor

de curs si de comun acord cu acestia;

d) aplicarea unor masuri de Tmbunatatire a desfasurarii cursului, Tn

vederea cresterii gradului de satisfactie a studentilor.

In conformitate cu regulamentele militare aflate in vigoare, activitatea
cadrelor didactice militare este evaluata de catre conducerea Academiei, la
sfarsitul fiecarui an calendaristic. Activitatea desfasurata de catre cadrele
didactice civile este evaluata la sfarsitul fiecarui an universitar.

Evaluarile efectuate de conducerea Academiei Nationale de Informatii
-Mihai Viteazul” au o pondere importanta in formularea propunerilor de
promovare, recompensare financiara a activitatii prestate sau in elaborarea
propunerilor de inscriere la cursuri de perfectionare/ specializare.

I1.4.5. Accesibilitatea resurselor destinate invatarii

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” asigura in mod
gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atadt in format clasic, cat si
electronic, resursele de invatare si informare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, lucrari stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii) pentru
fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta, masterat,
doctorat). Biblioteca ANI Bucuresti functioneaza pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul ANI Bucuresti.

Laboratorul de informatica si Biblioteca Centrala a Academiei
faciliteaza accesul la sursele de informare. Biblioteca dispune de un
numar corespunzator de volume din tara si strainatate si de abonamente
la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare
disciplina care defineste un program de studii. Raportul dintre resursele de
invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat fiecare student are
acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor
de studii.

Studentii care obtin rezultate foarte bune la Tnvatatura, la concursurile
de limbi strdine sau in cadrul unor intreceri sportive sunt recompensati
cu diplome, medalii si premii. Deoarece in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” nu exista studenti care sa aiba dificultati Tn
invatare, pana in prezent Academia nu a aplicat programe speciale destinate
acestei categorii de cursanti.
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ANI Bucuresti asigura pentru studentii ciclului de studii de licenta,
masteranzi si doctoranzi o serie de servicii sociale, culturale si sportive:
spatii de cazare, baza sportiva, servicii de consiliere s.a.

Studentii si cursantii pot lua masa la cantina universitafii. Aceasta
dispune dispune de un numar de 90 locuri/serie.

’\. [

Sala de mese din cadrul cantinei

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt
asigurate servicii religioase n cadrul bisericii amenajate Tn campusul
universitar, unde oficiaza un preot ce are binecuvantarea Patriarhiei.
Exista, de asemenea, un compartiment social care se ocupa cu
asigurarea spatiilor de cazare in camine pentru studentii ANI Bucuresti,
intretinerea si repararea spatiilor de cazare, functionarea cantinei
studentesti, acordarea burselor pentru studenti, solutionarea problemelor
sociale studentesti, gestiunea caminelor etc. Serviciile sociale destinate
studentilor sunt monitorizate si evaluate periodic Tn vederea prevenirii
aparitiei unor eventuale deficiente.
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, studentii
beneficiaza de echipare, masa si cazare gratuite. Studentii ANI Bucuresti
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beneficiaza de asistentd medicala gratuita, acordata in cadrul cabinetelor
medicale din incinta Academiei, care au program permanent.

Wi

Cabinetul de stomatologie

Studentii ANI Bucuresti beneficiaza de burse de studii si de burse
sociale sau alte forme de ajutor social ocazional. Nu exista burse speciale,
acordate din veniturile universitatii. Cuantumurile burselor se stabilesc de
catre Senatul ANI Bucuresti. Criteriile de acordare a burselor sunt prevazute
intr-un regulament pentru acordarea burselor. Fondul de burse este constituit
din fondul alocat de la bugetul de stat si fonduri provenite din venituri proprii
(extrabugetare). Studentii nu beneficiaza de acces la internet in caminele
studentesti.

11.4.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

Informatizarea proceselor din cadrul ANI Bucuresti este o activitate
continua care se realizeaza atat la nivelul Biroului de Informatizare din
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universitate, cat si la nivelul conducerii universitatii si a tuturor facultatilor.
ANI Bucuresti are implementate sisteme informatice care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Bazele de date se afla la nivel
de rectorat, facultate — la secretariat, catedre. Majoritatea proceselor care
se desfasoara Tn ANI Bucuresti sunt informatizate: admiterea studentilor,
evidenta studentilor, situatiile scolare, elaborarea foilor matricole, acordarea
burselor (sociale, de studiu si de performanta), contabilitatea institutiei,
salarizarea personalului didactic si tehnico-administrativ.

La nivelul Departamentului de Asigurare a Calitatii din ANI Bucuresti
este constituitéd o baza de date ce contine toate informatiile relevante pentru
cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare din cadrul
ANI Bucuresti, respectiv informatii referitoare la: capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si sistemul de management al calitaji.

I1.4.7. Transparenta informatiilor de interes public

ANI ofera public, pe site-ul Serviciului Roman de Informatii, atat
informatii privind oferta educationala pentru fiecare an universitar si
pentru toate tipurile de cursuri/ programe, cat si informatii referitoare la
comunitatea academica si activitatea acesteia, fiind subliniate facilitatile
si resursele oferite studentilor si cursantilor. Un loc aparte in prezentarea
Academiei este rezervat informatiilor referitoare la sesiunea stiintifica cu
participare internationala pe care, anual, Academia Nationala de Informatii
-Mihai Viteazul” o organizeaza la sediul sau si la care sunt asteptati sa se
inscrie si sa participe cu lucrari toti cei interesati din centre universitare din
tara si din strainatate. Pentru actualizarea in timp real a datelor referitoare la
activitatea desfasurata in cadrul ANI este desemnat un cadru didactic avand
responsabilitatea transmiterii datelor si mentinerii legaturii cu administratorii
site-ului web al SRI. Datele puse la dispozitia publicului larg de catre ANI
sunt comparabile cu informatiile oferite de universitatile din Spatiul European
al invatamantului Superior.
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I1.4.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei

In cadrul ANI functioneazé o Comisie pentru evaluarea si asigurarea

calitatii, in conformitate cu urmatoarele prevederi legale:

* Legea nr. 87 din 10.04.2006 pentru aprobarea Ordonaniei de
Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

*  Decretul nr. 388 din 06.04.2006 privind promulgarea Legii pentru
aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

e Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3928/2005 privind
asigurarea serviciilor educationale in institutile de Tnvatamant
superior;

* Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

* Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei
in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, aprobat de
Senatul Academiei in sedinta din 16.12.20009;

+ Sistemul de asigurare a calitaiii serviciilor educationale ale
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” aprobat de
conducerea Academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii are urmatoarele atributii
principale:

a) elaborarea si implementarea tuturor procedurilor de asigurare a

calitatii in procesul de invatamant;

b) elaborarea anuala a raportului de evaluare interna a calitatii procesului

de invatamant si punerea lui la dispozitia tuturor beneficiarilor sau, daca

este cazul, evaluatorului extern;

c) elaborarea propunerilor de imbunatatire continua a calitatji procesului

de invatamant;

d) cooperarea pe teme legate de asigurarea calitatii cu institutiile care

au atributii in domeniul calitatii invatamantului;

e) verificarea documentatiei necesare obtinerii acreditarii programelor

de studiu;




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

f) elaborarea tuturor documentatiilor specifice procedurilor de evaluare

periodica a Academiei;

g) analizarea efectelor masurilor ce vizeaza asigurarea calitatii sau/

si imbunatatirea acesteia, aprobate de factorii de conducere din

Academie.

Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza
raportul de evaluare interna si 1l face public prin editarea in format electronic.
Totodata, formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care
le implementeaza in procesul de invatamant si, de asemenea, colaboreaza
cu alte universitati din tara sau strainatate, pentru identificarea si adoptarea
bunelor practici in domeniile de calitate. Pe langa informatii privitoare la
starea institutionala a calitatii, Academia colecteaza informatii despre starea
calitatii din alte universitati din tara si strainatate, cu care se compara si pe
baza carora formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks). Informatia
oferita public de Academie este comparabila — cantitativ si calitativ — cu cea
oferita de universitatile din strainatate.

I1.5. Evaluarea externa la nivelul programelor de studii

Din analiza rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori pentru
cele trei programe de studii evaluate, se desprind urmatoarele concluzii:
Comunicare si relatii publice — informatii - licenta:

Puncte tari:

» Corp profesoral cu performante didactice si de cercetare
recunoscute;

» Asocierea unor profesori cu prestigiu din universitati de prestigiu
din tara;

* Folosirea tehnologiei informatiei, a laboratorului multimedia in
predarea/ invatarea gestiunii informatiei;
* Promovarea unui invatamant superior competitiv, de calitate,

urmarind extinderea sistemului ECTS, incurajand specializarea
accentuata;

*+ Proces de admitere si selectie a studentilor deschis (fara
conditionari), dar cu exigente specifice structurilor militarizate, care
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le asigurd o masa de studenti cu abilitati, competente si motivatii
bine definite;

» Acoperirea tuturor disciplinelor proprii cu material didactic (cursuri,
studii de caz, etc.), corelarea optima a cursurilor/ seminariilor gi
evitarea suprapunerilor cu alte discipline sau a repetarilor inutile;

» Dezvoltarea specializarii in concordanta cu cerintele fortei de
munca;

+ Desfasurarea procesului didactic pe grupe si subgrupe de studenti
la nivel licenta;

»  Profilul cuprinzator al cercetarii stiintifice, acoperirea domeniului de
cercetare din sectorul economiei informatiei;

» Organizarea de sesiuni si manifestari stiintifice;
« Desfasurareadeactivitatiinterdisciplinareincadruldepartamentelor;
« Tncurajarea multiculturalitatii si a dialogului intercultural;

e e Baza materiald si servicii studentesti de buna calitate
(cantina, camine, dispensare medicale, baza sportiva);

* Resursele traditionale de informare;
« Echipamentele de cercetare de Thalta performanta;

+ Tendinta de crestere, pe ansamblu, a activitatii de cercetare
stiintifica in cadrul catedrei;

* Reprezentarea buna pe plan intern materializata prin articole si
carti in edituri interne, centre de cercetare etc.

Puncte slabe:

¢ Numarul mic al cercetarilor deschizatoare de noi frontiere;

* Baza de documentare stiintifica partial ineficienta (accesul redus la
bazele de date si la bibliotecile on-line) ;

» Publicatiile facultatii au patruns intr-o slaba masura pe piata
international3;
*  Numarul mic de car{i publicate in edituri straine;

* Preocuparea insuficienta pentru descoperirea si utilizarea surselor
de finantare a cercetarii, existente pe plan intern si international;
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* Lipsa unui concept clar de compatibilizare a organizarii activitatii
stiintifice la nivel national si international;

* Lipsa activitatilor de promovare si valorificare a rezultatelor
stiintifice.
Au fost identificate urmatoarele oportunitati si amenintari:
Oportunitati:

» Facultatea poate colabora cu celelalte structuri din cadrul academiei,
precum si cu alte entitati organizatorice ale universitatii pentru
perfectionarea planului de invataméant vizadndu-se reflectarea
adecvata in planul de invatamant a pozitiilor ce privesc profilul de
activitate a programului;

* Pentru disciplinele care se preteaza la acest lucru, se poate pune
un accent mult mai mare pe studiul individual, pe prezentarea
de referate, proiecte si lucrari independente elaborate de catre
studenti;

» Extinderea utilizarii metodelor moderne de predare si seminarizare
si imbogatirea fondului de carte existent in biblioteca facultatii;
in acest scop se are in vedere modernizarea spatiului in care Tsi
desfasoara activitatea biblioteca facultatii precum si dotarea cu
aparatura de ultima generatie specifica;

* Planurile Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;

*  Programele CNCSIS;

» Burse destinate studentilor si cadrelor didactice implicate in
activitatea de cercetare din resurse extrabugetare

» Finantarea granturilor interne;

* Programul de sustinere a infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic;

» Utilizarea standardelor CNCSIS de evaluare a calitatii cercetarii
stiintifice;

» Existenta surselor de informare si formare interne cu privire la
managementul activitatii de cercetare;

*  Monitorizarea reformei sistemului national de Tnvatamant in plina
desfasurare, cu dese evaluari, armonizari a reusit sa identifice,

57
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partial, principiile de imbunatatire a calitatii educatiei si a stabilit,
respectiv a implementat mecanisme institutionale si procedurale de
evaluare, asigurare si control asupra calitatii;

« Sustinerea de activitati formative specifice care sa conduca
la congtientizarea si schimbarea atitudinii in favoarea cresterii
motivarii participarii la formare profesionala continua si a tnvatarii
pe tot parcursul vietii, respectiv: campanii mass-media destinate
unor grupuri {inta, elaborarea de materiale relevante pentru factorii
interesati, referitoare la formarea profesionala continua si a nvatarii
pe tot parcursul vietii, seminarii, conferinte, programe de pregatire;

»  Sprijin logistic si financiar acordat sectorului in implementarea
mecanismelor de cofinantare din fonduri publice si private in
vederea accesarii Fondurilor Structurale pentru dezvoltarea
resurselor umane;

« Sustinerea si introducerea unor stimulente administrative,
formative, financiare etc. in sector, pentru ca angajatorii din sector
sa investeasca mai mult in formarea profesionala a angajatilor si
perfectionarea personalului propriu;

* Dezvoltarea si implementarea unui sistem unitar de credite
transferabile pentru formarea profesionala continua si formarea
profesionala initiala.

Amenintari:

+ Lipsa aplicarii sau aplicarea partiala a legislatiei si politicilor
conforme cu cerintele standardelor universitare nationale;

+ Explozia informationald din domeniul cercetarii Tn contradictie cu
resursele disponibile strict limitate;

*  Uzura morala rapida a tehnicii de calcul;

» Perisabilitatea ridicata a informatiilor;

» Extinderea practicilor specifice serviciului militarizat .

Avand in vedere punctele tari constatate ca urmare a analizei dosarului
programului de studii si ca urmare a vizitei, precum si ca urmare a actiunilor
deja intreprinse de universitate Tn vederea cresterii calitati pe termen
mediu si lung, s-a apreciat ca programul de studii poate primi calificativul

” A

sncredere” in vederea acreditarii.
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Psihologie - informatii - licenta:

Continutul programului de studii in versiunea actuala, este 1n
concordanta cu alte programe similare existente la facultatile de profil
din tara, ca structura de discipline, numar de ore alocat, continutul
disciplinelor, resurse informationale, forme de evaluare, materiale de studiu
indicate studentilor. Fiind vorba de o specializare particulara, Psihologie -
informatii, ponderea disciplinelor psihologice este corespunzatoare misiunii
programului de studii.

Cu toate acestea, exista aspecte sub care proiectarea activitatii
didactice necesita imbunatatiri:

* in alcatuirea planului de invatamant nu s-a avut in vedere in mod
explicit un profil de competente al absolventului specializarii la
finalul studiilor de licenta, din care sa fie deduse competentele
cheie ale specializarii;

» din acest motiv, disciplinele prevazute in plan nu sunt articulate in
mod organic cu competentele-cheie ale specializarii;

» competentele specifice, asa cum apar ele in fisele de disciplina, nu
sunt articulate intr-un tot unitar articulat cu profilul de competente
al specializarii;

e nici in primul, nici in al doilea plan prezentat nu exista o corelare
intre numarul de credite alocat unei discipline si numarul de ore de
predare si studiu individual.

Exista un Plan de cercetare anual al facultatji. Activitatea de cercetare
stiintificad este dedicatd domeniului de specializare, cadrele didactice au
publicatii Tn domeniul disciplinelor predate. Cercetarea dispune de resurse
materiale si umane suficiente.

Puncte tari

» Populatia studenteasca este selectionata, ca atare este foarte usor

de lucrat cu eg;

* Resursele destinate invatarii sunt extrem de generoase ca numar
si varietate;

» Exista atat resurse in limba engleza, cat si in limba roméana, atat
.clasice”, cat si de ultima ora;
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* Prin natura specificului, pot fi utilizati profesori de marca din
specialitatile cerute.

Puncte slabe

+ Cadrele didactice care proiecteaza planul de invatamant ar avea
nevoie de o informare mai bogata Tn privinta proiectarii didactice si
a standardelor legate de specializarea Psihologie (elaborarea de
profiluri de competente, definirea competentelor de diferite niveluri,
corelarea creditelor cu efortul studentului etc.).

Oportunitati

« Exista locuri de munca asigurate pentru toti absolventii;

+ Toate locurile sunt bugetate, ceea ce creste motivatia candidatilor.

*  Amenintari

* Nu par a exista in actuala conjunctura.

Avand in vedere punctele tari constatate ca urmare a analizei dosarului
programului de studii si ca urmare a vizitei, s-a apreciat ca programul de

studii poate primi calificativul ,incredere” in vederea acreditarii.

Managementul activitdtii de informatii pentru securitate nationala -
masterat

Evaluatorul nu a putut identifica puncte tari sau slabe la nivelul
programului analizat, nici oportunitati ori amenintari. Apreciaza insa ca
sunt respectate in totalitate standardele privind acreditarea programului de
studii universitare de masterat evaluat, propunand acordarea calificativului
sincredere” in vederea acreditarii.
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lll. CONCLUZII

Informatiile continute in cele cinci fige ale vizitei (la nivel institutional,
trei programe de studii si una a expertului militar) coroborate cu rapoartele
aferente intocmite au condus la concluzia ca toate cerinfele normative
obligatorii sunt indeplinite, atat la nivel de institufie, cat si pentru fiecare
program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a) “Verificarea indeplinirii
Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodata, s-a constatat ca indicatorii de
performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la nivelul ref1/ ref2,
conform Fisei Vizitei, partea b), “Standarde si Indicatori de Performanta”.
Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca
sunt Tndepliniti tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca Academia poate sa asigure derularea
in conditii foarte bune a procesului de predare-invatare.

Declaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-
contabilitate, probate cu documente justificative corespunzatoare. Expertii
evaluatori implicati Tn procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca ANI
Bucuresti asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare
prin apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau
sistematizate pe baza informatiilor provenite de la universitati similare din
strainatate. In acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul
exemplar in care gazdele vizitate s-au straduit sa raspunda cu promptitudine
tuturor solicitarilor de informatji suplimentare, ocazie cu care a impresionat
competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare numar de cadre
didactice, ceea ce denota preocupari institufionale constante pentru
formarea si completarea unei culturi solide a calitatii.

Se apreciaza, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au expertii
independenti in evaluarea interna a calitatii, reprezentati de angajatorii
absolventilor ANI Bucuresti, precum si contactele constante pe care ANI
Bucuresti le mentine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite
mijloace de a imbunata{i calitatea programelor de studii, Tn special Tn
ceea ce priveste cresterea eficientei activitafilor practice. Compararea
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permanenta a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice cu
cele ale universitatilor cu profil similar din strainatate, constituie o garantie
suplimentara a reusitelor preocuparilor pentru asigurarea competitivitatji
absolventilor ANI Bucuresti.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” s-a impus, in
ultimii ani, in peisajul academic universitar romanesc, prin specificitatea si
unicitatea ofertei educationale. Strategiile pe termen lung, configurate atat
la nivel national, cat si institutional in domeniul securitatii nationale si al
informatiilor, dezvoltarea institutionala proprie Academiei si perfectionarea
calitativa a actului didactic specific domeniului fundamental stiinte militare
si informatii reprezinta argumente semnificative in sprijinul demonstrarii
faptului ca invatamantul in Academie se desfasoara la standardele impuse
de Agentia Romana de Asigurare a Calitatji in Invatdmantul Superior. In ceea
ce priveste baza materiala, ANI Bucuresti dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii In bune conditii a activitatii didactice si stiinfifice. Capacitatea
spatiilor de Tnvatamant, cercetare si administrative este in buna concordanta
cu standardele si normativele in vigoare.

In urma vizitei din 26-28 mai 2010, Comisia de evaluare institutional&
externa, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor
din timpul vizitei, conchide ca ANI Bucuresti indeplineste conditile de
calitate, asigura respectarea standardelor si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea viitoare a calitatii. Prin urmare, Comisia de evaluare
institutionala externa propune acordarea calificativului ,grad de Tncredere
ridicat” Academiei Nationale de Informatii Bucuresti, in ceea ce priveste
managementului institutiei in materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Nota. In Anexa A.4 (Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori
la Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti) se gasesc, in
detaliu, concluziile studentilor evaluatori desprinse cu ocazia vizitei de evaluare
externa la Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti, din
perioada 26-28 mai 2010. De asemenea, Anexa A.5 (Raportul expertului strain)
cuprinde concluziile formulate de expertul strain in timpul aceleiasi vizite.
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IV. RECOMANDARI

La nivel institufional, se fac urmatoarele recomandari pentru
imbunatatirea continua a calitafji tuturor activitatilor desfasurate:

a) mentionarea explicita a tuturor Regulamentelor folosite Tn institutie Tn

Carta Universitatii sicompletarea acestora cu toate aspectele referitoare

la organizarea si functionarea departamentelor si a compartimentelor

functionale;

b) revizuirea politicilor de inmatriculare pentru studentii care urmeaza

0 a doua facultate;

c) revizuirea metodologiei de atribuire a creditelor transferabile pentru

disciplinele de studiu din planurile de invatamant;

d) declansarea procedurilor de alegeri pentru functia de prorector, cu

respectarea reglementarilor legale in vigoare;

e) efectuarea unor abonamente online la baze de date cu carii si reviste

de specialitate (eventual asocierea in programul ANELIS, derulat de

CNCSIS);

f) ajustarea tehnicilor de comunicare, de transmitere a mesajelor catre

viitorii candidatj;

g) intreprinderea tuturor demersurilor pentru acreditarea de catre

CNCSIS a activitatii de cercetare desfasurate in institutie si cuprinderea

studentilor in echipele de cercetare ale proiectelor derulate prin institutie;

h) extinderea accesului la Internet si la utilizarea postei electronice

pentru tofi studentii, avand in vedere avantajele certe pe care le implica

aceasta forma de comunicare chiar in spatiul academic;

i) asigurarea tuturor conditiilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice

de catre studenti sa se efectueze corespunzator la toate programele

de studii.
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V. CALIFICATIV

In urma vizitei de evaluare din 26-28 mai 2010, pe baza propunerii
Comisiei de evaluare institutionala externa, a documentelor de autoevaluare
a institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, Consiliul ARACIS
concluzioneaza ca Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti este o institutie de invatdmant superior care asigura in mod
corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza
conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii.

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti calificativul Grad de incredere
ridicat in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de asigurare
a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire.
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ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitati Tn invatamantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitédtii academice la nivel de sistem
si institutional care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitétilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate
Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind
evaluarea externd a calitdli academice din institutia de invaiamant superior
acreditatd Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul® din Bucuresti au
fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 22 iulie 2010.
in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitatifor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutifor de invatdmant superior,
Consiliul a luat Tn discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii privind evaluarea externd a calitatii academice din Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul“ din Bucuresti in care se prezinta sinteza constatarilor
si recomandarilor din:
Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitaii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Adrian LUNGU, Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati gi
de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. Profesor
universitar dr. Romeo SUSAN-RESIGA, Universitatea Politehnica din
Timisoara;
- Raportul evaiuatorului extern, doamna Profesor universitar Terez KEISZ, de
la Universitatea din Pecs, Ungaria;
= Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita,
Virgil SMARANDOIU, Universitatea ,Babes-Bolyai‘ din Cluj-Napoca si
Bogdan CIOBANU, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitdtii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate Tn
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referin{é si
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitétilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare
si a instituiilor de invatamant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare |ntosmn‘\\
de universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in timp| l/gﬁrtéwfrﬁ’ \
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din ﬁz&ur@su\tla %
care din partea Comisiei Consultative si de Auditare a partj ipat doal %
Prof. wuniv. dr. Mihaela GHEORGHE, de Ia
»Transilvania®“ din Bragov.
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3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitaii $i propunerile formulate.

Avéand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul” din Bucuresti calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din Ghidul
activitifilor de evaluare a calitalii programelor de studii universitare si a
institutiilor ce Invatamant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliului se
publicd impreund cu Documentele sale de referin{d, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii;

- Documentul de referinta 2 - Raportul de evaluare institutionald in
vederea evaludrii externe a calitéfii educatiei academice intocmit de
Directorul de misiune gi de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referin{a 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern
din stréinatate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul infocmit de reprezentantii
studentifor;

- Documentele de referinta 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cétre
universitate, trimisa la data de 28.06.2010 cu nr. 6965 si rdspunsul institutiei
primit la data de 05.07.2010 cu nr. 7120.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrala a
Raportului sau, Consiliul asigura transparenta procesului de evaluare si
permite celor interesati s& se familiarizeze cu procedurile ARACIS de
evaluare a calitdti academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asigurata calitatea academica in universitate, fara a se
relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.
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ANEXA A2
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS
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o L3P0 |

I Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII ,MIHAI
VITEAZUL“ DIN BUCURESTI

1. Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti cu sediul
n Bucuresti, Soseaua Qdaii nr. 20 denumita in continuare pe scurt AN/ sau
Academia este o institutie de fnvatamant superior de stat cu specific militar.

2, Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externa a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2M1.2/S/1) , Asigurarea calitdtii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitétii academice la nivel de
sistern si institutional care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuats in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referintd si lista indicatoritor de performantéd
susmentionate si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitafii programefor de
studii universitare si a institutiilor de fnvétdmant superior.

3. Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. S& contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invatare;

b. S3 asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la
informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in care Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuregti oferd programe
de studii, diplome si calificiri, care respectd ceriniele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Sa asigure faptul ca, in situatile in care calitatea programelor de studii
este deficitard, se creeaza premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora;

d. S& asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invétare, transparenta gestiunii i responsabilitatea publica a
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" din Bucuresti
ca institutie de nvatdmant superior.

4. in cadrul evaluari au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmérite la nivel
institutional, un numar de dou& programe de studii de licenta si unul de masterat
oferite de ANI, dupa cum urmeazé: Psihologie-informatii, Comunicare si relatii
publice-informatii, respectiv Managementul  activitatii de informatii pentru
securitate nationald (program de masterat).

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita n perioada 26-28.05.2010 a
avut urmétoarea componenta:
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Director de misiune: Prof. univ. dr. LUNGU Adrian — membru al Consiliului ARACIS -
Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. SUSAN-RESIGA Romeo— Membru
al Comisiei institutionale pentru activitali manageriale si financiare — Universitatea

Politehnica din Timigoara
Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. SCARLAT Emil - Membru al Comisiei

institutionale pentru activititi manageriale si financiare — Academia de Studii Economice

din Bucuresti
Secretar stiintific al evaludrii: sef de lucrari dr. ing. LUCULESCU Marius -

Universitatea ,Transilvania® din Bragov

Comisia pentru evaluarea programelor :

Observatii

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat
crt.
1 conf.univ.dr. COSTEA Virgil Expert program — UBB din Cluj-Napoca
lonug Comunicare si relatii
publice - informatii
2 prof.univ.dr. LUCA Marcela Expert program — Universitatea
Rodica Psihologie - informatii | ,Transilvania" din Bragov
3 prof. univ. dr. NABARJOIU Expert program — Stiinte | Oficiul Registrului National
Nicolae militare si informatii - al Informatjilor Secrete de
Managementul Stat — ORNISS
activitatii de informatii
pentru securitate
nationala (masterat)
4 prof. univ. dr. MORARU aspecte militare Academia Tehnica Militara

Bucuresti

Florentin

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost SMARANDOIU
Virgil, Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca si CIOBANU Bogdan,
Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si Tnregistrat cu numarul 6378 din data de 14.06.2010.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ.
dr. GHEORGHE Mihaela, de la Universitatea ,Transilvania“ din Bragov.
Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 5961 din data de
31.05.2010.

8. La vizitd a participat un evaluator expert din stréingtate Tn persoana doamnei
prof. univ. dr. KEISZ Terez, de la Universitatea din Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6757 din data de
24.06.2010.

9. Scrisoarea ARACIS catre ANI a fost trimisa la data de 28.06.2010 cu nr. 6965,
iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 05.07.2010 cu nr. 7120.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale :
10.1. Din cele trei fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele

specifice pentru programul de studii evaluat, fisa aspectelor militare), coroborate
cu rapoartele aferente intocmite de experti a rezultat c& sunt indeplinite toate
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criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la
nivelul Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti Calificativ propus Observatii

evaluatori

o & N Din evaluarea institutionalda si din evaludrile pe

Institutionala Grad de incredere | programe a rezultat ca sunt indepliniti tofi indicatorii

ridicat cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demonstreazd ca universitatea poate sa

asigure derularea in conditi normale a procesului de

predare-invatare. Declaratile din rapoartele de

autoevaluare cu privire la infrastructura academica au

fost confruntate cu datele din Compartimentul

financiar-contabilitate, probate cu documente

justificative corespunzétoare.

Puncte tari:

- corp profesoral cu performante didactice si de

cercetare recunoscute;

- asocierea unor profesori cu prestigiu din universitati

cu prestigiu din tara;

- folosirea tehnologiei informatiei, a laboratorului

multimedia in predarea / invatarea gestiunii informatiei;

- echipamentele de cercetare de inalta performants;

- tendinta de crestere, pe ansamblu, a activitatii de

cercetare stiintifica in cadrul catedrei;

- reprezentarea bund pe plan intern materializaté prin

articole si cari in edituri interne, centre de cercetare

Comunicare §i rela . etc..

publice - informatii Incredere Puncte slabe:

- baza de documentare stiintifica partial ineficienta

{accesul redus la bazele de date si la bibliotecile on-

line) ;

- publicatiile facultatii au patruns intr-o slabd mésura

pe piata internationala;

- numdrul mic de cari publicate in edituri stréine;

- preocuparea insuficientd pentru descoperirea si

utilizarea surselor de finantare a cercetdrii, existente

pe plan intern si international;

- lipsa unui concept clar de compatibilizare a

organizarii activitatii stiintifice la nivel national si

international;

Puncte tari:

- populatia studenteasca este seleciionatd, ca atare

este foarte ugor de lucrat cu ea;

- resursele destinate fnvatari sunt extrem de

generoase ca numdr si varietate;

_ existd atat resurse in limba engleza, cat si in limba

romana, atat ,clasice’, cat si de ultima oré;

- prin natura specificului, pot fi utilizati profesori de

Expert program — - T

Psih:()‘l)ogis -oignformatii Tncredere marcd din specialitéfile cerute.
Puncte slabe:
- cadrele didactice care proiecteazd planul de
invatamant ar avea nevoie de o informare mai bogata
in privinta proiectarii didactice $i a standardelor legate
de specializarea Psihologie (elaborarea de profiluri de
competente, definirea competentelor de diferite
niveluri, corelarea creditelor cu efortul studentului efc.).

Expert program — Stiinte Puncte tari:

militare gi informatii - incredere - personal didactic valoros; ]

(95}
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Managementul - populatia studenteascd este selectionata, ca atare
activitatii de informatii este foarte usor de lucrat cu ea;
pentru securitate - baza materiald foarte buné.
Recomandéri:

nationala (masterat
¢ ( ) - incadrarea strictd in numarul de 14 ore fizice

didactice pe saptdmana;

- completarea programului de testare a candidatilor cu
un test de integritate adecvat.

- conferirea certificatelor gi diplomelor de studiu
respecta legislatia in vigoare;

- temele de cercetare sunt, in majoritate, in domeniul
stiinte militare si informatii.

aspecte militare thsiadaie

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredere”, si pe componenta institutionala a fost ca AN/ prezintd un grad
de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitdtii in procesul de predare-invatare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor i calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si
integritate academica

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti este o institutie
de invatamant superior tanara, fiind fondatd prin H.G. nr.137/1991, prin care a fost
infiintatd Facultatea de Psihosociologie, institutie militars de invatédmant superior, care a
functionat pe 1angé Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Actul de infiintare este considerat a fi H.G. nr. 427 din 04.08.1992, cand s-a
hotarat infiintarea Institutului Superior de Informatii, ca institutie militara de invatdmant
superior de lunga duratd, entitate institutionald de sine statitoare, n subordinea
Serviciului Roman de Informatii. Cu aceasta ocazie, Institutul Superior de Informatii preia
Facultatea de Psihosociologie, care a functionat in cadrul Academiei de Poliie
JAlexandru loan Cuza® din Bucuresti.

Prin H.G. nr. 206/1995, Institutul Superior de Informatii devine Institutul National
de Informatii, cu doua facultéti: Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de $tiinte ale
Comunicarii.

in anul 2000, prin H.G. nr. 952, este reorganizat Institutul National de Informatii,
acesta devenind Academia Nationald de Informatii, cu doua facultdti: Facultatea de
Psihosociologie (specializarea Psihosociologie-informatii) si Facultatea de Stiinte ale
Comunicérii (specializarea Comunicare socialé-informatii).

in anul 2009, conform H.G. nr. 353 denumirea Academiei Nationale de Informatii
se schimba in Academia Nationald de Informatjii ,Mihai Viteazul”.

Academia dispune de o Cartd universitard care respectd legislatia si
reglementdrile in vigoare. Carta ANI Bucuresti este documentul care stabileste
misiunea, principiile si cadrul general de functionare. Periodic, ANI Bucuresti isi propune
s& fmbunatiteascd regulamentele de functionare si procedurile de aplicare si
implementare a Cartei. Membrii comunitétii universitare sunt obligati s& respecte Carta si
regulamentele specifice. Carta universitard a ANI a fost aprobata de Senatul ANI in
2009 si cuprinde drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeaza viata comunitatii
universitare. Continutul acesteia se afla in concordanta cu prevederile legale instituite la
nivel european in domeniul educatiei si fnvatdmantului superior.
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Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” respecta
transformarile importante din sistemul national de invatamant superior dupa Declaratia
de la Bologna, cand Romania a devenit membra a ,Procesului Bologna®, proces care
urméreste s& configureze, pana in 2010, Spatiul European al Invatamantului Superior
prin noi realizari si transformari.

in acord cu prevederile Cartei proprii, Academia Nationala de Informatii Bucuresti
are ca misiune formarea profesionald de nivel universitar precum si productia de
cunoastere prin cercetare stiintificd. Misiunea asumatd este una de invatamant, cu
preponderents, si de cercetare stiintifica. Conform acesteia, ANI are urmatoarele
obiective:

- promoveazd excelenta in domeniul Tnvafdméntului si cercetarii prin
formare academica initiald si postuniversitard, prin educafie pe toatd durata viefii si
integrare Tn circuitul de valori universale n acord cu exigentele unei societdti bazate pe
cunoastere,;

- asigurd formarea academicd a specialitilor de inalta calificare n
domeniile acreditate, prin promovarea studiilor de licen{&, masterat si doctorat.
in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind promovarea eticii
profesionale in universitafi, Tn cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’
s-a constituit Comisia de etica universitara, structurd ce isi desfésoard activitatea in
conformitate cu Statutul aprobat de catre Senatul Academiei Nationale de Informatii
Mihai Viteazul” §i are ca principal obiectiv de activitate analizarea si propunerea de
solutii doar n acele situatii in care nu sunt rezolvate, conform competentelor ce le revin
direct altor instante ale Academiei.

ANI Bucuresti dispune de un Cod de etica universitara in care sunt stabilite
principiile generale care s& conducd la apararea valorilor libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice. Aplicarea Codului de eticd universitara si
analiza incalcarii principiilor si valorilor apérate de acesta sunt monitorizate de Comisia
de Eticd a ANI Bucuresti, alcatuits din toate categoriile de membri ai comunitatii ANI
Bucuresti.

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din ANI Bucuresti — corpul profesoral,
studentii, personalul administrativ - participd la aplicarea Iui in toate domeniile
(conducere, activitati didactice, cercetare stiintifica etc.) si ia masuri eficiente pentru a
descuraja, a preveni, a semnala si a corecta eventualele comportamente lipsite de etica.
Prin adoptarea acestui cod, comunitatea din ANI Bucuresti urmareste pastrarea si
consolidarea imaginii universitare moderne cu o buna reputatie in mediul educational si
de integritate academicé.

Conducere si administratie

n cadrul ANI Bucuresti, conform Cartei, activitatea manageriala se desfagoara la
urmatoarele niveluri decizionale: Senatul universitatii, Biroul Senatului, Consiliul de
administratie, Consiliul facult&tii si Biroul catedrei.

Conform Cartei, ANI Bucuresti este condusa de Senatul universitétii, prezidat de
rector, Senatul Universitatii functioneazé conform Regulamentului de functionare a
Senatului si a Biroului de Senat. Rectorul este stabilit in urma alegerii sale de céatre
Senatul universitti. Rectorul este asistat de doi prorectori (unul ales, celélalt numit
interimar pana la desfasurarea alegerilor pentru locul vacantat prin pensionarea fostului
detinator al portofoliului) si de directorul general administrativ. Senatul include membri
alesi, cadre didactice si studenti in proportie de 25%.

Pentru exercitarea atributilor de conducere in domeniile didactic, de cercetare
stiintifica, administrativ si financiar, Senatul universitatii are in subordine organisme cu
rol consultativ. Pentru exercitarea prerogativelor administrative si luarea deciziilor privind
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activitatea curenta, Senatul este reprezentat de un Birou al Senatului condus de Rector.
Activitatea administrativd a universitatii este condusa de directorul general administrativ.
Rectoratul are in subordine departamente, birouri si compartimente specifice a céror
subordonare este definita de organigrama si care au propriile lor regulamente interne.

Membrii structurilor de conducere academica se aleg, la toate nivelurile, de cétre
membrii comunitatii universitare, prin vot secret. Admiterea in comunitatea academica
se face pe baza activitatii didactice si de cercetare stiintifica. Rezultatele activitatii
didactice si stiintifice se fac publice prin rapoarte anuale de evaluare interna a calitatii
educatiei. Activitatea didactica si stiintifica a personalului didactic si de cercetare este
evaluati periodic. Senatul apreciaza periodic activitatea structurilor universitare, potrivit
standardelor proprii sau ale celor nationale.

ANI Bucuresti are mecanisme de control i de dezvoltare continué a performantelor
administratiei, reprezentate de Compartimentul de Audit Intern. Directia Generald
Economico - Administrativa din ANI Bucuresti elaboreaza la inceputul anului proiecte de
venituri si cheltuieli, pe obiective, iar la sfarsitul anului rapoarte cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant. Toate
proiectele si rapoartele sunt discutate gi aprobate in Senatul ANI Bucuresti.

Personalul didactic

Academia National de Informatji ,Mihai Viteazul” dispune de personalul didactic
necesar desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant, iar calificarile cadrelor
didactice corespund specificului programelor de studii universitare de masterat si a
obiectivelor de calitate fixate. Personalul didactic al Academiei indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea posturilor didactice, in conformitate cu Metodologia organizarii $i
desfagurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Nationala de
Informatji ,Mihai Viteazul". Toate cadrele didactice din Academie sunt atestate de catre
MECTS sau de catre Senatul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Statele de functii sunt intocmite de catedre in conformitate cu dispozitiile legale.
Dintre cadrele didactice previzute in statele de functii, toti profesorii, conferentiarii si
lectorii au titlul stiintific de doctor sau doctorand. Un numér de 4 cadre didactice din
Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" sunt conducéatori de doctorat in
domeniul stiinte militare si informatji (prof. univ. dr. Constantin Onisor, prof. univ. dr.
Gheorghe Toma, prof. univ. dr. Cristian Troncotd — prin ordinul Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului nr. 1071 din 15.05.2007 si prof. univ. dr. Gabriel Oprea — prin
ordinul ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4963 din 31.07.2008).

Personalul didactic al ANI se compune din personal didactic militar si civil, care
ocupa functii didactice, in conformitate cu prevederile Legii nr. 128/1997 privind statutul
personalului didactic, precum si din corpul instructorilor militari. Pentru a raspunde
exigentelor de calitate a procesului de invatamant, ANl foloseste si cadre didactice cu o
bogatd experienta din alte institutii de inv&tamant superior, specialigti din domeniul
activitatii informativ-operative, al cercetarii stiintifice, personalitati din viata politicd sau
din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice asociate. In Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul" personalul didactic este format din personal didactic titular si
personal didactic asociat.

Din totalul numarului de posturi didactice, 71,7 % sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior
conform normelor legale, iar dintre acestea 44% sunt profesori si conferentiari. Nu exista
cadre didactice care sa efectueze mai mult de trei norme didactice si, de asemenea, nu
exista personal didactic care s fi depdsit varsta de pensionare conform Legii nr.
12811997 privind statutul personalului didactic.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

ANI Bucuresti este posesoarea unui campus universitar unde au loc majoritatea
activitatilor organizate de institutie. In Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”,
spatiile destinate activitatilor de invatamant (sali de curs si seminare, laboratoare, zona
de conferinte) sunt dispuse pe o suprafatd de 10.108 m2 si sunt amplasate in cladiri
incalzite central si climatizate. Academia asigura spatii de invat&mant si cercetare in
conformitate cu normele n vigoare. Dispune de o zona de conferinte reprezentata de
aula universitard cu 180 locuri pe scaune cu masute individuale; 3 amfiteatre (cu un
numar de locuri de 130, 70 si respectiv 50), cu masute rabatabile atasate la scaune; 4
s3li cu sisteme multimedia, fiecare avand cate 50 de locuri. Amfiteatrele si sdlile de curs
sunt utilate cu videoproiector si calculator (laptop). Zona de conferinte dispune de un
sistem audiovideo propriu, format din sistemul audiovideo, din corpul A, care permite
sustinerea de prelegeri simultan in cele trei sali ale zonei. Academia dispune de un
laborator de limbi striine foarte modern si de trei laboratoare de informatica. Laboratorul
de limbi stréine este dotat cu un sistem audiovideo analogic, cu o capacitate de 24 de
posturi, Fiecare pupitru are instalat cate un casetofon special cu patru piste (doua —
pentru programele date de profesor si doud — de lucru pentru studenti), cascé si monitor
TV de inregistrare - redare audio. Fiecare student lucreaza independent, in ritmul sau, la
rezolvarea programului primit. In felul acesta se realizeaza o individualizare maximéa a
procesului de predare-invétare. Activitatea studentilor este permanent monitorizatd de
profesor. Laboratorul multimedia de invétare a limbilor straine este un mijloc eficient de
invatdmant cu ajutorul caruia procesul de predare-invatare a unei limbi straine isi atinge
mai rapid obiectivele propuse.

Sistemul informatic al ANI este functional doar in anumite zone ale campusului
universitatii. Universitatea are web-site, cu informatii actualizate periodic, incorporat in
site-ul Serviciului Roman de informatii. Exploatarea retelei INTERNET si INTRANET prin
serverele ANI Bucuresti asigurd o navigare restrictionata in reteaua academica.
Academia Nationald de Informatii dispune de o bibliotecd, infiintata in anul 1993 ca
bibliotecd universitard de drept public, menitd s& asigure baza documentara necesara
proceselor de fnvatamant si cercetare §i care isi desfisoara activitatea in conformitate
cu Regulamentul intern de organizare si functionare a Bibliotecii Centrale . Biblioteca
ANI este specializatd pe profilul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
avand o politicd de achizitii conturatad pe profil enciclopedic. Obiectivul principal al
activitatii bibliotecii este imbogétirea permanenta a resurselor informationale pentru a
raspunde intereselor de studiu ale beneficiarilor bibliotecii. Biblioteca define peste
45.000 de titluri (carti, publicatii periodice, alte tipuri de documente), cu ajutorul carora
se asigura integral nevoile de documentare pentru toate tipurile de discipline de studii
universitare si de masterat, precum si pentru elaborarea de referate, lucrari de licentd,
proiecte de cercetare. Bibliografia disciplinelor prevézute in planurile de invatamant este
acoperiti de publicatiile aflate in colectile proprii. Biblioteca este incadrata cu personal
de specialitate, avand studii superioare sau medii de profil (biblioteconomie sau
filologie). Biblioteca dispune de soft specializat (ISIS) si permite accesul la baze de date
specifice. De asemenea, biblioteca gazduieste numeroase conferinte, simpozioane,
intalniri cu diverse personalitati din viata politica si culturald romaneascé si lansari de
carte. Academia Nationala de informatii dispune si de o Baza sportiva si de instructie,
compusa din:
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- teren de fotbal gazonat cu o suprafatéa de joc de 80/40 m;

- pista de atletism de 300 m lungime, acoperita cu zgura;

- doua terenuri de tenis de cdmp cu suprafata de joc zgura;

- sali de jocuri sportive: baschet, volei, badminton, tenis de camp, tenis de
masa;

- o sala de fitness;

- o sald de body-building;

Pe baza de acord se folosesc poligoane de trageri, bazine de inot si alte facilitati
oferite de instituti din Sistemul national de aparare, ordine publicd si securitate
nationald. ANI Bucuresti dispune de un patrimoniu care contribuie fn mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor fixate.

Baza materialda a ANI Bucuresti corespunde specificului sdu si se afla la
standarde care asigurd desfisurarea unui proces de invatamant de calitate, iar
capacitatea spatiilor de inv&tamant sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare
utilizate Tn cadrul ANI Bucuresti este in conformitate cu normativele Tn vigoare. Salile de
predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele si spatiile sportive
functioneaza in concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare in
vigoare. Activitatea financiard a ANI Bucuresti are ca obiectiv asigurarea unui buget
anual capabil s& sustind programul echipei manageriale si utilizarea judicioasd a
resurselor existente. In acest scop se are n vedere:

- mentinerea unui numér minim de studenti bugetati si cu taxa la cele trei
forme de invatamant;

- cresterea numarului de studenti la masterat si doctorat;

- asigurarea unor resurse extrabugetare;

- cresterea numdrului si a valorii proiectelor de cercetare contractate;

- gestionarea responsabild a veniturilor pentru asigurarea tuturor
cheltuielilor de personal, burse, precum si cele necesare cheltuielilor materiale pentru
buna desfisurare a activitatii didactice si administrative;

- redimensionarea schemelor de personal didactic auxiliar si administrativ
si stabilirea bugetul fiecarui compartiment in functie de volumul activitatilor gi nu de
numadrul angajatilor;

- initierea unui program special de atragere de noi fonduri prin sponsorizari
si donatii pentru sprijinirea activitatilor didactice (burse), stiintifice  si  socio-
administrative.

Taxele scolare calculate |a nivelul ANI Bucuresti nu depasesc costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget, pentru
domeniile similare. Modul de utilizare a taxelor nu este facut public, dupa cum nici
bugetul total al institutiei nu este public, din ratiuni care tin de specificul academiei.

Academia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
ardonatorul principal de credite (Serviciul Roméan de Informatii) si care este respectat in
mod riguros. Datorité specificului Academiei, Tnvatamantul este in totalitate finantat de la
bugetul de stat, pentru studiile universitare de licentd, studiile universitare de masterat
pentru nevoile Serviciului Roman de Informatii si cursurile de perfectionare. Institutia
realizeaza venituri din activitati de invatamant (masterat, doctorat, admitere, eliberari
documente) care sunt refinute ca venituri proprii si sunt utilizate strict pentru finantarea
acestora.

ANI Bucuresti are organizat auditul intern financiar-contabil, care se desfasoara
pe baza programelor de audit. Fundamentarea opiniei de audit are in vedere
gestionarea resurselor disponibile ale institutiei, in scopul realizarii obiectivelor necesare
in asigurarea sigurantei in functionare, in conformitate cu cadrul legal i a Raportului
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financiar. Bilantul Contabil, Contul de Executie Bugetara si Raportul auditorului financiar
sunt analizate si aprobate de Senatul universitar. Fiind institutie publica, ANI este
supusa controlului anual al Curtii de Conturi. Universitatea nu a fost auditata financiar de
nicio alta institutie externa.

Continutul programelor de studiu

ANI Bucuresti are elaboratd o politicad proprie de recrutare si de admitere a
studentilor si cursantilor, pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara discriminare. Politica de selectie si
admitere la studiile universitare de licenta, studiile universitare de masterat, precum si la
studiile universitare de doctorat este stabilita prin ordine interne specifice Serviciului
Roman de Informatii si este adusa la cunostinta publicului larg prin mijloace publicitare,
cu cel putin sase luni inainte de desfisurarea concursurilor de admitere. In baza
ordinelor, la inceputul fiec&rui an, Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”
lanseaza oferta educationald valabild pentru urmatorul an universitar. Aceasta oferta
este adusa la cunostinta publicului larg, pe urméatoarele canale de comunicatie:

- site-ul Serviciului Roman de Informatii, www.sri.ro;

- publicarea in presa centrala (,Adevarul’, Romania liberd”, , Libertatea”);

- publicarea in presa si la radioul locale, prin unitatile teritoriale ale Serviciului;
- afisare la sediul institutiei.

ANI Bucuresti are elaborate §i aplicd regulamente pentru admiterea la toate
formele de invatamant astfel:

- Ghidul candidatului la concursul de admitere in fnvatamantul universitar de
licentd;

- Metodologie privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la
studiile universitare de masterat in ANI Bucuresti;

- Metodologie de admitere la studiile doctorale Tn AN| Bucuresti.

Toate detalile privind probele de concurs, conditile de inscriere si modul de
desfagurare a concursului se pot obtine si pe site-ul Serviciului Roman de Informatii
(www.sri.ro). Examenele de admitere se desfasoara in conformitate cu Metodologia de
admitere elaborata in conformitate cu ordinele ministerului de resort.

Programele de studii universitare de licentd sunt organizate in concordanta cu
domeniul fundamental Stiinte militare si informatii si specializérile acreditate pentru
licenta, respectiv Psihologie-informatii si Comunicare si relati publice-informatii si
corespund pe deplin calificarii universitare. Programele de studii universitare organizate
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt prezentate sub forma
unor pachete de documente ce cuprind obiectivele generale si specifice ale fiecarui
program, planurile de Tnvatamant, precum si programele analitice aferente. Planurile de
Tnvatamant sunt elaborate in conformitate cu legislatia specificd invatamantului superior
aflata in vigoare.

Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in
ziua sustinerii examindrilor respective. La secretariat existd centralizatoare pentru
fiecare an de studiu, precum gi registre matricole completate la zi. Rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricold, care este
completatd si eliberatd la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de licentd si
suplimentul la diploma. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii gcolare ale
studentilor. Din discutiile purtate de membrii comisiei de evaluare cu absolventii si cu
angajatorii absolventilor ANI Bucuresti, din data de 27 mai 2010, s-au desprins
urmétoarele concluzii :




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

. absolventii ANl Bucuresti au o bund pregétire profesionald, care le permite
integrarea relativ rapida n activitatea companiilor care 1i angajeaza. Totusi, se remarca
un usor declin Tn pregatirea profesionala a generatiilor din ultimii ani faté de generatiile
anterioare;
- este apreciatd ca pozitivd experienta efectudrii practicii in cadrul structurilor
angajatoare;
- trebuie cultivata capacitatea absolventilor de a conduce rationamente individuale,
prin imbinarea inovativa a cunostintelor dobandite la cursurile de specialitate;
- angajatorii apreciaza colaborarea buna cu cadrele didactice de la ANI Bucuresti
in activitatile de pregatire tehnica a viitorilor ofiteri;
- este de apreciat cadrul formal de dialog permanent intre angajatori si factorii
responsabili din ANI Bucuresti in ce priveste modernizarea/actualizarea planurilor de
invatdmant si a continutului disciplinelor. Se remarca disponibilitatea AN| Bucuresti de a
dezvolta cursuri noi, |a solicitarea/sugestia angajatorilor;

Din discutiile membrilor comisiei de evaluare cu reprezentanti ai studentilor din
ANI Bucuresti, s-a desprins ci evaluarea cadrelor didactice si a continutului/nivelul
disciplinelor predate se face semestrial, dupa sesiunile de examene. Studentii identifica
profesorii pe care i considera drept repere morale si profesionale, dar si profesorii ale
caror performante nu se ridica la nivelul asteptarilor.

Resurse de invitare si servicii studentesti

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” asigura in mod gratuit, prin
intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic, cat si electronic, resursele de invatare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, lucrari stiintifice, periodice si alte feluri de
publicatii) pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta,
masterat, doctorat). Biblicteca ANI Bucuresti functioneazi pe baza unui Regulament
propriu aprobat de Senatul ANI Bucuresti.

ANI Bucuresti asigurd resurse de invatare si informare (manuale, tratate,
referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii, in
bibliotec, in format clasic sau electronic §i gratuit. Laboratorul de informatica si
Biblioteca Centrala a Academiei faciliteaza accesul la sursele de informare. Biblioteca
dispune de un numar corespunzator de volume din faré si strainatate si de abonamente
la principalele reviste de specialitate din tara si stréinatate pentru fiecare disciplina care
defineste un program de studii. Biblioteca asigura resurse de invatare si informare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare
program de studii in bibliotec, in format clasic sau electronic i gratuit. Laboratorul de
informaticd si Biblioteca Centrald a Academiei faciliteaza accesul la sursele de
informare.

Biblioteca dispune de un numér corespunzétor de volume din {ara si strainatate
si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tard si stréinatate pentru
fiecare discipling care defineste un program de studii. Biblioteca dispune de resurse de
procurare a cartilor si revistelor. Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti este astfel stabilit incat fiecare student are acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studii.

ANI Bucuresti asigura pentru studentii ciclului de studii de licentd, masteranzi si
doctoranzi o serie de servicii sociale, culturale si sportive: spatii de cazare, baza
sportiva, servicii de consiliere g.a. Servicile sociale destinate studentilor sunt
monitorizate si evaluate periodic in vederea prevenirii aparitiei unor eventuale deficiente.
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt asigurate servicii
religioase Th cadrul bisericii amenajate in campusul universitar, unde oficiaza un preot ce
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are binecuvantarea Patriarhiei. In cadrul ANI Bucuresti functioneaza un compartiment
social care se ocupa cu asigurarea spatiilor de cazare In cdmine pentru studentii ANI
Bucuresti, intretinerea si repararea spatiilor de cazare, functionarea cantinei studentesti,
acordarea burselor pentru studenti, solutionarea problemelor sociale studentesti,
gestiunea caminelor, etc. In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
studentii beneficiaza de echipare, masa si cazare gratuite.

Studentii si cursantii pot lua masa la cantina universitatii. Aceasta dispune
dispune de un numar de 90 locuri/serie. Studentii AN| Bucuresti beneficiaza de asistentd
medicala gratuits, acordatd in cadrul cabinetelor medicale din incinta Academiei, care au
program permanent. Studentii ANI Bucuresti beneficiaza de burse de studii si de burse
sociale sau alte forme de ajutor social ocazional. Nu existé burse speciale, acordate din
veniturile universitatii.

Studentii nu beneficiaza de acces la internet in caminele studentesti.

Activitatea de cercetare stiintifica

Declarativ, activitatea de cercetare stiintifica este o components de baza a
misiunii Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’, constituie fundamentul
procesului de instruire a tuturor categoriilor de cursanti si se desfasoara sub urméatoarele
forme: cercetare fundamentald, cercetare aplicativa, inovare. in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" functioneazi din anul 2008 Centrul de Cercetari
Stiintifice. Menirea sa este de a desfasura activitéti de cercetare stiintificd fundamentala
si aplicativd n domeniul informatiei de securitate si in domeniile conexe, in vederea
sustinerii procesului educational din Academie si a valorificarii rezultatelor in programele
nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actjunilor in parteneriat.

De asemenea, Centrul elaboreazd studii, efectueaza documentare stiintifica,
ofera consultantd si expertizi pe probleme specifice domeniului informatiilor pentru
structurile de conducere din Serviciul Romén de Informatii, precum si pentru alte
structuri din cadrul Sistemului national de securitate, institutii publice si agenti economici.

in conformitate cu H.G. nr. 551/2007 Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul” a fost atestata ca institutie de cercetare-dezvoltare, prin Decizia nr. 9729
din 17.09.2009 a Autorititii Nationale pentru Cercetare Stiintifica, din cadrul
Ministerului Educatjei, Cercetarii si Inovari. Se recomanda intreprinderea tuturor
demersurilor necesare acreditarii sale ca institutie de cercetare-dezvoltare.

in ultimii ani, se remarca o crestere a numarului participarilor cadrelor didactice
din Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" la sesiuni stiintifice la nivel
national, nationale cu participare internationald sau internationale. De mentionat
participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicari organizate de universitati de
prestigiu din SUA, Republica Elena, Republica Cehd, la sesiuni nationale cu participare
internationald din cadrul Universitaii Bucuresti, Universitatii Politehnica Bucuresti,
Universitatji ,Dimitrie Cantemnir” Bucuresti etc. De asemenea, cadrele Academiei au luat
parte si la sesiuni stiintifice ale institutiilor militare (Universitatea Nationald de Aparare
Carol I’, Academia Navald Constanta, Academia Fortelor Terestre Sibiu, Academia
Tehnica Militard), problematica abordata fiind cea legatda de domeniul securitatii
nationale. Tn acest fel, s-a promovat si se promoveazé institufia ca expert in domeniul
securitatii nationale, in societatea civila.

Transparenta informatiilor de interes public

ANI ofera public, pe site-ul Serviciului Roméan de Informatii, informatii
privind oferta educationala pentru fiecare an universitar si pentru toate tipurile de
cursuri/programe, dar si cele referitoare la comunitatea academica si activitatea

11




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

acesteia, fiind subliniate facilitatile si resursele oferite studentilor si cursantilor.
Un loc aparte in prezentarea Academiei este rezervat informatiilor referitoare la
sesiunea stiintifica cu participare internationald pe care, anual, Academia
National3 de Informatii ,MihaiViteazul" o organizeaza la sediul sau si la care sunt
asteptaii s& se inscrie si sa participe cu lucrari toti cei interesati din centre
universitare din tara si din strinatate. Pentru actualizarea in timp real a datelor
referitoare la activitatea desfasuratd in cadrul ANI este desemnat un cadru
didactic avand responsabilitatea transmiterii datelor si mentinerii legaturii cu
administratorii site-ului web al SRI.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

In cadrul ANl functioneazd o Comisie pentru evaluarea §i asigurarea calitatii, in
conformitate cu urmétoarele prevederi legale:
- Legea nr. 87 din 10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Decretul nr. 388 din 06.04.2006 privind promulgarea Legii pentru aprobarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatie;
= Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3928/2005 privind asigurarea
serviciilor educationale in institutile de invatdmant superior;
- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;
- Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, aprobat de Senatul Academiei in sedinta din
16.12.2009;
- Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale ale Academiei Natjonale
de Informatii ,Mihai Viteazul” aprobat de conducerea Academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititi are urmétoarele atributii
principale:
(a) elaborarea si implementarea tuturor procedurilor de asigurare a calitatii in
procesul de invatamant;
(b) elaborarea anuald a raportului de evaluare interna a calitatii procesului de
invatamant si punerea lui la dispozitia tuturor beneficiarilor sau, daca este cazul,
evaluatorului extern;
(c) elaborarea propunerilor de imbunatatire continud a calitatii procesului de
invatamant;
(d) cooperarea pe teme legate de asigurarea calitatii cu institutiile care au atributii in
domeniul calitaii invatdmantului;
(e) verificarea documentatiei necesare obtinerii acreditarii programelor de studiu;
) elaborarea tuturor documentatiilor specifice procedurilor de evaluare periodica a
Academiei;
(9) analizarea efectelor masurilor ce vizeaza asigurarea calitatii sau/si imbunététirea
acesteia, aprobate de factorii de conducere din Academie.
Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza raportul de evaluare
interna si il face public prin editarea in format electronic. Totodatd, formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le implementeaza In procesul de invatamant
si, de asemenea, colaboreaza cu alte universitati din tard sau stréinatate, pentrq
identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate. Pe langa informatii
privitoare la starea institutionald a calitatii, Academia colecteazé informatii despre starea
calitatii din alte universitati din taré si stréinatate, cu care se compard si pe baza carora
formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks). Informatia oferitda public de
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Academie este comparabild — cantitativ si calitativ — cu cea oferita de universitatile din
strdinatate.

Recomandari

n vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii educatiei i
de crestere a performantei manageriale si educationale, facem urmdtoarele
recomandari:
a) mentionarea explicitd a tuturor Regulamentelor folosite in institutie in Carta
Universitatii si completarea acestora cu toate aspectele referitoare la organizarea si
functionarea departamentelor si a compartimentelor functionale;

b) revizuirea politicilor de inmatriculare pentru studentii care urmeaza o a doua
facultate;

c) revizuirea metodologiei de atribuire a creditelor transferabile pentru disciplinele
de studiu din planurile de Tnvatdmant;

d) declansarea procedurilor de alegeri pentru functia de prorector, cu respectarea
reglementarilor legale Tn vigoare;

e) efectuarea unor abonamente online la baze de date cu carti si reviste de
specialitate (eventual asocierea in programul ANELIS, derulat de CNCSIS);

f) ajustarea tehnicilor de comunicare, de transmitere a mesajelor catre viitorii
candidati;

Q) intreprinderea tuturor demersurilor pentru acreditarea de catre CNCSIS a

activitatii de cercetare desfdgurate in institutie i cuprinderea studentilor in echipele de
cercetare ale proiectelor derulate prin institutie;

h) extinderea accesului la Internet si la utilizarea postei electronice pentru toti
studentji, avand n vedere avantajele certe pe care le implicd aceastd forma de
comunicare chiar in spatiul academic;

i) asigurarea tuturor conditiilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti s& se efectueze corespunzator la toate programele de studii.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmétoarele:
Tn urma programului de evaluare, se considera urmétoarele puncte tari ale ANI:

. metodologia admiterii in cadrul Academiei Nationale de Informatii;

° insertia absolventilor pe piata foriei de munca;

. posibilitatea absolventilor de a se integra intr-un proces de reconversie
profesionald;

o relatia dintre mediul academic si angajatori;

° servicile sociale gratuite oferite studentilor (cazare, masa, haine, cabinet
medical);

° baza sportiva ce oferd acces gratuit la multiple activitati sportive;

o cadrul propice oferit de institutie studentilor in vederea realizarii performantelor
academice.

Puncte slabe:

. sistemul de burse - modificarea metodologiei de acordare a burselor de studii,
astfel incat si studentii din primul an s& poata beneficia de un numar semnificativ
de burse;

. sistemul de credite ECTS nu reflectd volumul de munca depus de student n
vederea obtinerii competentelor necesare promovarii unei materii;

. metoda desemnérii reprezentantilor studentilor, cat si condiiile de eligibilitate pe

care acestia trebuie sa le indeplineasca nu releva viitoarea activitate de
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reprezentare a acestora si nici legitimitatea reprezentantilor in cadrul adunarii
elective;

. accesul interzis cu calculatoare personale si accesul restrictionat la internet este
considerat de noi un impediment in dezvoltarea §i adaptarea studentilor in
societatea contemporang;

. exmatricularea in cazul nepromovarii unei discipline;

. inexistenta unui spatiu special amenajat destinat socializarii intre studenti.

Studentii au propus acordarea calificativului grad de incredere ridicat..

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strdindtate rezultd urméatoarele
concluzii:

It is recommended electing the Academy's Quality Assurance Committee for a
period longer than a year as is now the case, to invest in their knowledge acquisiton in
quality assurance , to let them create process and outcome performance indicators and
to develop benchmarks for years to come. The Strategy Document terminates in 201 0,
it is assumed the new one will contain more benchmarks for the future period. "

Se recomanda alegerea Comisiei de Asigurare a Calitétii din cadrul academiei
pentru o perioadd mai mare de un an cum este cazul acum, sd se investeasca in
acumularea de cunostinte din domeniul asigurarii calitétii, s& se creeze indicatorii de
performanti pentru procese si rezultate si s& dezvolte criterii de referintd pentru anii
urmétori. Documentul privind strategia expira Tn anul 2010 si se presupune ca unul nou
va contine mai multe valori de referinta pentru perioada viitoare.

While accepting the professional arguments against international student
exchange still my recommendation would be to try carve out some experimental forms
of international collaboration maybe among MA-student groups, possibly — on
transnational security issues of common concern which could develop cross-cultural
sensitivity and intercultural competencies, including language skills. Reading through the
list of new books in the Library | found a title “ The Security Dilemma: Fear,
Cooperation, Trust in World Politics” which seems to me to signify a shifting perspeciive
able to be utilized by the Academy.”

Acceptand  argumentele  profesionale aduse impotriva  de schimbului
international de studenti, totusi recomandarea mea ar fi sa se incerce separarea unor
forme experimentale de colaborare internationald, poate n randul grupurilor de
masteranzi, eventual pe probleme de securitate transnationald de interes comun care ar
putea dezvolta sensibilitatea transculturala si competentele interculturale, inclusiv
abilitatile de limb&. Parcurgand lista de carii noi din bibliotec&, am géasit un titlu Dilema
securitatii: Frica, cooperare, incredere in politica mondiald”, care mi se pare a semnifica
o perspectiva de schimbare care sa poaté fi utilizatd de catre academie.

| am stressing the importance of and recommending the development of a
credit transfer policy as well. There are a number of students at the Academy who have
signed up for distant learning programs provided by Bucharest university and they
offered that the credits gained there were not transferable because of an incompatibility
in the credits assigned to courses. Defining the criteria of evaluation and the rules for
accepting credits by the Academy will help when initiatives for broadening international
cooperation is to be undertaken. “

Subliniez importanta si recomand, de asemenea, dezvoltarea unei politici de
transfer de credite. Exista un numdr de studenti la academie care s-au inscris pentru
programe de studii la distanta oferite de Universitatea din Bucuresti si s-a propus ca
acele credite acumulate acolo s& nu fie transferabile din cauza unei incompatibilitati intre
creditele alocate cursurilor. Definirea criteriilor de evaluare, precum si a regulilor pentru
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acceptarea creditelor de catre academie, va ajuta atunci cand trebuie s fie intreprinse
initiativele pentru largirea cooperarii internationale
Evaluatorul extern a propus acordarea calificativului grad de incredere ridicat

11, Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urméatoarele:

- universitatea a dovedit c& este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei ; in
universitate a fost organizat si functioneazd structura pentru asigurarea calitatii
prevazuta de reglementdrile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitdtile tuturor verigilor
implicate Tn calitate.
- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul ,incredere”;
- universitatea este acreditata prin Decizia ANCS nr. 9729/17.09.2009;
- universitatea respecti criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;
- din raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei rezultd ca aceasta
acceptd concluziile si observatiile rezultate in urma evaluarii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborand in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitéti supune Consiliului  ARACIS
propunerea de acordare a calficativului Grad de incredere ridicat.

Dup# discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) n cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activititilor de evaluare a calitalii programelor de studii universitare si a
institutiitor de invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 21.07.2010

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACK

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Direct artament Evaluare Externa a
Calitatii p

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru %" (1
Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru i
Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI — Membru
Prof.univ.dr. Romité IUCU — Membru

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru
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ARACIS




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in In mantul Superior - ARACIS
nr. 36 / 2011

ROMANIA Ex. nr. |
SERVICIUL ROMAN DE INFORMATII
ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
WMIHAI VITEAZUL”
RECTORAT
Sos. Odai nr. 20, sector 1, Bucuresti
Telefon: 021/410.65.50 int. 1140; Fax: 021/310.47.14; E-mail: ani@sriro

ACGE N LY VAN A "
Nr. 206D 200 din 02 032010 ]
|

Catre

AGENTIA NATIONALA DE ASIGURARE A'€
N INVATAMANTUL SUPERIOR

— Domnului Presedinte prof. univ. dr. ing. Ioan CURTU —

Senatul Academiei Nationale de Informatii , Mihai Viteazul” a analizat, in
sedinta extraordinara din data de 01.07.2010, scrisoarea Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) nr. 6965 din 28.06.2010,
in care sunt evidentiate concluziile §i recomandérile comisiei care a efectuat vizita
institutionala in perioada 26-28.05.2010.

In acest context, avem onoarea si supunem atentici Consiliului ARACIS
aprecierile noastre cu privire la aspectele prezentate in cele trei documente pe care
ati avut amabilitatea sa ni le transmiteti, asigurandu-va ca au fost stabilite masurile
de implementare cu privire la recomandarile facute de comisia de evaluare.

Referitor la continutul Raportului de evaluare externa a calitatii
la Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” prezentat in scrisoarca
de informare, apreciem corectitudinea datelor cuprinse in acest document, rezultat
al competentei si obiectivitdtii membrilor comisiei, adresand multumiri pentru
concluziile, realiste, formulate cu privire la calitatea managementului si a procesului
formativ din institutia noastra. Subliniem faptul ¢a acestea sunt gi rezultatul
colaborarii foarte bune, pe intreaga durata a auditului, dintre echipa de evaluatori
externi, personalul Academiei si reprezentantii beneficiarilor directi.

Conducerea Academiei isi insuseste in totalitate recomandarile formulate si
va asigurd ca acestea vor constitui repere de referintd pentru structurile de
conducere investite cu responsabilitatea de a le implementa.

in acest context, dorim si evidentiem excelenta colaborare pe care Academia
a avut-o de-a lungul timpului cu ARACIS, rezultatele acesteia concretizandu-se in
implementarea unor programe de invatdmant adaptate specificului $colii noastre —
doua specializari de licenta acreditate si una autorizata provizoriu, cinci programe
de masterat acreditate si cel de studii universitare de doctorat, toate in domeniul
fundamental ,,Stiinte militare si informatii’.

Considerdm ci toale aceslea creeaza premisele pentru ca Academia Nationala
de Informatii ,,Mihai Viteazul” sa reprezinte in continuare un etalon din punctul de
vedere al interesului public, precum si al mdisurilor asigurate pentru cresterea
calitatii in procesul de predare-invatare.

fn ceea ce priveste Raportul de evaluare institutionali intocmit de studentii
evaluatori, notificam, dintr-o altd perspectiva, ca datele cuprinse in acest raport
reprezinta o imagine obiectiva privind activitatea din Academie si ne bucura faptul
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ca studentii evaluatori au apreciat modalitatile prin care este asigurat procentul
de reprezentativitate al studentilor in structurile colective de conducere academica,
dar si implicarea acestora fn activitatile de cercetare stiintifici, sportive si
vocationale. La acestea se adaugd aprecierca ca exista un dialog constructiv,
permanent intre conducerea Academiei si studenti, pe care se fundamenteaza, in fapt,
implementarea conceptului privind invatamantul centrat pe student.

Suntem placut surpringi de faptul ca studentii evaluatori au remarcat si au
apreciat metodele de evaluare a competentelor si aptitudinilor cursantilor, gratie
stransei legaturi pe care Academia o are cu angajatorii, sistemul de tutoring and
coaching” fiind bine pus la punct si operational.

Referitor la Raportul evaluatorului extern strain, constatam ca activitatea
desfasurata de doamna prof. univ. dr. Teréz KLEISZ in cadrul procesului de audit
extern s-a finalizat cu formularea unor concluzii utile pentru fundamentarea procesului
formativ, cercetarii stiintifice si managementului educational.

Recomandarile privind asigurarea unor deschideri spre cooperare
institutionala in specializarile acreditate, in sistemul de credite transterabile, vor fi
evaluate si implementate in perioada urmatoare.

Apreciem, dincolo de obiectivele vizitei de evaluare externa, contactul cu
reprezentantul unei institutii de invatdmant dintr-o alta tard membra NATO, ca un
bun prilej de realizare a unui util schimb de experientd, mai ales cu privire la
practicile adoptate in domeniul calitatii in invatamant.

Suntem convingi ca implementarea recomandarilor, in integralitatea si
conexiunea lor, va contura si mai bine identitatea institutioanld a Scolii noastre,
aducand totodata, un aport deosebit in cresterea calitatii pregatirii absolventilor
Academiei.

In concluzie, apreciem faptul ca aspectele evidentiate in cele trei documente
acopera intreaga gama a proceselor desfasurate la nivelul institutiei noastre si
confirma, totodata, realismul si flexibilitatea deciziilor manageriale in domeniul
asigurarii calitatii.

Profitim de oportunitatea creatd de acest demers ce a vizat evaluarea
institutionala a Academiei $i va rugam domnule Presedinte, sa primiti expresia
consideratiei noastre pentru consecventa si coerenta activitatilor pe care le
coordonati la nivelul ARACIS, in vederea operationalizarii in invatamantul superior
romanesc a reperelor unei culturi a calitatii, care sd faciliteze integrarea acestuia
tn Spatiul European al Tnvatamantului Superior.

Cu deosebita stimd,
COMANDANTUL / RECTORUL

ACADEMIEI NATIONALE DE INFORMATII
wMIHAI VITEAZUL”

General de brigada conﬁpuniv. dr.
Gheorglie/Teodoru STEFAN
4 Teodor STEFA
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ANEXA A4
Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Academia Nationala de Informatii
»Mihai Viteazul” din Bucuresti
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Raport de evaluare externi a calitiitii
Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din
Bucuresti, 26-28 mai 2010
- raportul studentilor —
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Abstracy

Acest taport @ fast toemit in eadrul proceselui de evaluare extemd o calidiyi
cduentici realizel de ciiire ARACIS, in wrmp vizitei de evalusre desfisurate la Academin
Magionalik de [nformagii “Miha Mircazol” din Bocuresti in perioada 26-28 mai 2010,

El a fost realizal de cdtre Virgll Smirdndoiu, student la master al Faculiigii de Stiine
Palitice, Administrative g1 ale Comunicini din cadrul Universidjin _ Babes-Bolyai™ din Cluj-
Mapoea si Bogdan Ciobanu, student al Facultitii de Electronicl, Teleeomunicalii i
Telmologia Informatiei a Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lagi, in calitaiea Jor de
miembri ai comisict de evaluars mstilugionald.

Ceomstatdrile formulate mai jos sunt rezultatul vnui proces ce are Ly bazd raportul de
autoevaluare al universitii i rapoctal de autoevaluare al studenilor Academiei Najionale de
[nformatii Mibal Viteazul™ din Bueuresti,

Conjinuiul acestui document esie raportat 51 la ahe informagii obtinute prin swudiul
documentelor universitilil, vizile in spatiile universitaii § intdlniri cu stwdenti, eadne
didnctice §i persoane din conducerea universitafii dat gi cu actori externi cum sunt absalvent
ai universitiili sau reprezentanii o angajatorilor.

Programul activisipilor realizate pe parcursul celor 3 zile de vizitd este ancxat

prezentului caport. in a raport am Incercat 83 surprindem in termeni obicctivi activitatea
cotidiang din cadrul institutiel de invi@mdnt supcrior evaluati.

Nei, Virgil Smirindoiu i Bogdan Ciobanu, ea membri ai camisiel ARACIS de
evoluare externd. am participat la toale elapele procesului de evoluare extemnd a ealititii

icmali de Infarmatii “Mibai Viteazul” din Bueuregti (AN, Astfc),

educatied in Academia
subscriem I cele prezentate n raportul comisiel gi alituri de acestea, dovim si punctam

aspectele detaliste mai jos.
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Baza marerialid

Activitinle de Tnvitamant in cadrul academied se desfagoard in spajiul a 20 de sali de

-

curs, 7 sili de faborator, 3 amfitcatre, 4 581 mulimedia sioo auld universitara, Pe langa
acestea, Academia dispune de o editued proprie, bazi sportivi §i bibliotecd.
Din punct de vedere al dotdrilor, silile de ewrs sunt prevazule cu sisteme de video-

profectic, whitchoard-uri, flip-chart-uri §i echipamente moderne de comunicare e facilitenzi

activitaten didaet

in timpul evaludrii instittionale am vizitat silile de laborator de limbi striine si
informaticd, Laboratorul de linbi sudine dispune de 24 de posturi Ia eare s¢ poate studiz
individual, fiecare student dispundind de propriul sistem audio/viden. Tn urma discutiei cu
persoana respensabildi. acest labarator poate i de asemenea folosit Tn mad interactiv §i pentru

fuerul intre ded studenti sae pe grupe,

in eadrul institujiei exista trel laboratoars de infarmaticd de capacitafi diferite. Astlel,
existh un lsborator dotat cu 42 de ecalculaoare, wn laborator ew 22 51 wnul cu 20 de
calculatoare. Dintre acestea un singur labomalor este conectat la refeaus intemet, Accesul
studentilar in labomatearele de informaticd, in afera orelor de curs, se face in intervalul orar
16:30- 21:00. Un aspeet pe care il congideram de mentionat este reprezemat de faptul ca
studentii s snunite resiriclii in ceea ce privegie wiilizaren internetului. Datorita specificului
institugiel, pe baza regulamentelor, studentii nu o posibilitatca 53 acceseze diverse servier
online precum posla electronic (e-mail), Mai putem aduce ohseevatia ei acest laborator este
de altfel si singurul punct de acces perniis la internct din endul institugici.

Silile de conferinje dismum de echipamente audio/vides ce permit sugtineres de
prelegeri intr-un cadeu modem.

Biblisteca dispune de sald de lecturd cu 90 de locuri. In unna vizitei efectuate In
biblioteen instituiiei am aflat ¢d fondul de conte disponibil nomard 18000 de tithr grupate Tn
G0.000 de volume §i totodatd sunt disponibile 23 de abonamente la reviste de specialitate. in
ceea ce priveste suporlucile de eurs, studentii au posibilitatea de a le consula in cadrul
bibiliatecii. Accesul studentilor Ia bibiliotecd se face pe baza unei legitimalii eliberate in mod

aratuit pentru ficeare student [a inceputul anulul universita,

In ceea ce priveste hazs sportivi, aceasta este formatd dinte-o sald de sporn, wn teren

de fotbal cu suprafja din iarbd, doud terenuri de tenis pe suprafud de zgurd, jar pe suprafafh
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de heton un teren de hamalbal si unul de basket, Accesul in baza sportivi se realizeazd in regim
oratuil pentru tofi studenii academiei. Sala de spart are in companentd o sald de fitness pentru
fete, o salid de forgd peniru baicii 51 o sald polivalentd.

D diseuniile purtale cu reprezenantid studentilor am constatal faptul ci sludendi au
acees liber dupd orele de curs I orce servic oferit de baza sportiva (fotbal, handbal,
Baschet, volel, tenis, sali fitness sau sald de fond), Acestin se declard multwmiti de situatia
bazrei sportive de care institugia dispune.

Trebuie mentionat faplul i, datetd specthicului acadeimied, tu i avit posibilitatea
i vizitim si laboratoorele de specialitate, Lepat de acest aspeet putem afima faptul ca

studentii s-au declarant ineintati de situalia acestor laboatoars.

In Planul strategic al ANT peniru pericada 2006-2010 (Anexa wr. 6 din Raportul de
antacvaluare instiajionald) se are in vedere crearea infrastructurii pentru aeees intranet $i

internet in interiorul spatiilor de cieane. Recomandirile noastre aliri de ecle ale studentilor

ANT sunt preateu inceperea acestui demers si accelerorea sa far in cazul in care nu este posibil
it

in peest an, £ se i in considerare acest aspect $i 1a redactarea viltoarelor planuri.

in acest sens, propunerile studentilor ANT au fost s s introducd posibilitatea de

avea neees ly imernet nu doar in cadeul laboratorului de informatici cf 5i in cadru] spatiului de
cazare sau crearea unei sili special amenajate fn care 58 se poatd accesa internetul cu ajutarul
caleulatoaelor personale, Tindnd cont de specifiul ANT aducem observajia i va fi nevoie s
e caute salutii ca acenstd sald sd se incadreze in toate normele i reglementarile interne §i de

securilate ale academied,

Dimensinnea sociald

Cazaren studentilor din cadrul AN se realizeazd in cele wrei cimine studenfesii de
care institugia dispune, Unul pentru eazarea biietilor, unul pentry cazarea fetelor ar el de-al
1reilea are statut de hotel 5i deserveste cazdirii studentilor masteranzi i a celor care urmenza
cursuri de specializare.

Studemii ANI sunl cazagi Tn camere de clile el persoane. Chminul de fete este

un dus ~ far in ceca cc

structurat pe moedule - doud camers cu acces comun la o baic

priveste ciminul de biiefi, acesta dispune de duguri §i bii comune pe palier, in cadeul ANI nu

Ve
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oxisti regic de cimin, costrile fiind suportate in towlitate din bugetd] instilugiei. Toate
camerele sunt dotaie cu fmgider propriv.

AMI asigurd in mod gratwit s in proportie de 100% cazarea studentilor din ciclul de
licentd 51 a studentiler masteranzi la programul , Managementul activitiii de informatii pentru

securitate najionald”, Exista si posibilitates co siodentii 53 fe decazanmali, insd acest lucru se

intAmpld doar in situatia n care studentul face dovada cazirii in conditii optime n Bucuresti,

Din discufiile purtate cu studentil acadcrmiel am constatat faptul cd acestia sunt
mulumiti de condifiile de cazare oferite,

La nivelul institotiei Muncjioneazd cantina pentru cadrele didactice s studenti,
Canling are doud sili de mese: wna pentru studenti cu o capacitate de 90 de locuri jar cea de-a
doua peniru cadrele didactice. Studentilor [ se oferd in regim gratuit trei mese pe zi
intervale orare fixe. In stabilirea meniului sunt consulapi studentii reprezentanti iar cite un
student asistd zilnic la procesul de preparare §i servire a mincdrii,

in cadeul institutiei se afla si doud bufete de incintd, Trebuie spus Gyl ci programul
bufetului studentese se suprapune orarului activitajilor academice in proportie de 100%. Dat
fiind faptul ¢3 institujia este localizatd nr-o regiune lipsitd de centre comerciale adecvate,
recamandim prelungirea progrunului bufetulel studeniese pentru ca acesta s34 poatd deservi
nevoilor studengilor.

Stundetii sunt muliumifi de condigiile din cudrul cantingd si de mancares primitd.
Towgi, programul bufelulei pentru studenti este zilnie n intervalul orar 08:00- 14:30
potrivindu-se cu programul orelor de curs. Din acest motiv, una din propunzrile studentilor a
Jost prelungiren programului pentru bufet 5i dupd orele de curs,

Academia dispune de propriul cubinel medical. Acesta dispune de personal ealificat iar
studeniii beneficiazs nmad gratuit de seeviciul medieal 24 ore pe 2. Pentru cazuer de urgen)a
saw cazuri care i pot i tratare in incinta cabinetulud, institutia dispune de un mijlos auto
{ambulanii) dotat corespunzitor.

Sistemul de burse este reglemenat pe baza “Regulamentului privied acordarca
purselor si o altor forme de sprijin materia] pestew studenti™ anexd a roportului de
sutoevaluare institwgionald, Tn codrul AN se pot acorda doua tipusi de burse: burse de merit §i
burse de ajutor social. Bursele de merit sz aconds studentilor fncepdnid cu anul 11 pe baza
mediei de promovare si se pot acorda si studentiler de anul 1, n luncie de fondul disponibil,
pe buza mediei de admitere. Coantumul unei burse de merit in codmal academiel este de 230
lei. Numarul burselor este stabilit anual prin decizie de senat in functie de hugetul institufiei.

GIE

Rapari
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Tatugi. din discufiile purtate cu studentii, a redesit faptul o in momenal de Mg niciun student
din anul L nu primeste bursé. Recomandarea noastrd este aceea of metodologin de acordare a
burselor peatru studenti va weboi sa e modificatd in ermen ¢at mai scurt. astfel inedt §i
studen)ii din pritu] an de studio s poata beneficia de burse,

Reprezentangii studentilor ne-ow precizat fptul ¢ in anul universitar 2009-2410
existd o singued bursd sociali. Unul dintre studentii institatiei a cerut sprijfin financiar
decarece niciun membru 2] familici sake nu are venit. In wrma sedinjel, senatul a decis
acordares unei bugse sociale n valoare de $00 lei pentro studeniul in eauzd.

Studentii - susgin faptul ¢ numidrul de studentt bursieri este mic si cd se doresie
witiven numdruiul de burse acordate.

Pe Lingd burse, studentii academici benelficieazd de soldd si indemnizatii de

commtuld.

Admifterea

Oferta educapionald » Academiei Majionale de [nformanii ,, Mibai Viteazul™ cuprinde
studii universitare de zi pentra ciclul de licema si cielul de masterst g1 studii doctorale -
invardmant fard frecventa.

Un punct forte al AN este examenul de admitere pentra studiile de licenid ce are I

bazi “Metodologia de ormanizare §i desfigurare a concursului de admilere la studii
universitare de licentd (ciclul T de studii) — din raportel de auteevaluare™

Din amaliza metedologiei si din disewile cu studentii putem spune cd AN pune
mare accent pe examenul de adinitere. Accst examen presupunie un inireg set de interviuri,

examingri medicale, probe de aptitudini fizice si examene teorctice, proces ce dilerentiazi

ANT de toate celelalte universitat, Un alt aspect de unicitale esie dat de faptul €8 in procesul
de admitere este direet implicat si viftordl angajator, aceste parlicipind la realizarca
metodologiel de admitere.

Informarea candidatilor se face de cire ANI prin publicarea informatiilar privind
metadalazia de admitere §i numdrul de locurd puse in concurs pe site-ul web si Tn presi,
Informagii suplimentare se pot obtine telefonic dz la seeretariaiul instituiei.

Numdrel mare de candidati §i metodelogia complexd de admilere sunt garangia

ealitilii eandidailor admisi i a viitorilor smdenti.

hAty
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Activitatea academicd
Tadind cont de dotdrile laboratoarefor i de cadrul propice pentru inviare oferi de

academie studentilor, trebuie spus faptul ¢ activitatea de Tnvatare se deslBsoard In conditii

oplime. Anul universitar este struclueal in doud semestre, insk particulumitalea pe care am
identificat-o la nivelul instiotiel este reprezentatd de fapul cb majoritotea cursurilor se

il neademice,

desfasoard madular, AN dispune de un sisten propri de organizare a activ
unul speeific, menit 53 olfere la finalul eclor tref ani de studiv de licentd competeniele necesare
fiecarui absolvent in cele doud specializiri: ofifer de informalii pe de o parte, iar pe de altd
parte leentiere I domeniile comunicare i relajil publice sau psihologie. Existenta a doud
proacame de studii la nivel de licentd oferd absolventilar posibilitatea de a se insera pe piata
fortei de muncd in contextul unei eventuale reconversii profesionale, Totoduld competentele
insusite de acestia servese in mod direct actividijii de ofiter de informagii pe care absolventii o
intreprind.

Dupd disewtiile cu studenjii putem spune ca materiile de specialitate aferente
titlaturii de ofijer de informatii sunt predate de cadre didactice membre in stmcturile

angajatoare far mateeiile din domeniile psihologie si comunicare §i relatii publice sunt predate

de cadre didactice din institutie 5 profesori asociati de la universititi de prestig

Metoda de evalusre a cumostingelor i aptitudinilor swdengilor este preponderent
realizatd prin evaluare continud. Studenlii realizeazd proicete de cercetare pentru ficcare
materia I pame, sustin prezentiri din sursele bibliografice far examenul final are doud probe:

proba scrisd §i proba orald,

Stagiile de practica sunt asigurmte de academie in cadrul structurilor angajatoare,
ANI considerd stagiile de practicd de o imporiantd deosebiti in activitatea afijerilor de
informatii, Astfe], cadrele didactice participa aline de studenti in activitatea pe care acestia o
desfizoardi, La finalul perioadei de practica se realizeazh rapoarte atit din panea studentilor

it 51 din partea cadrelor didretice coordonatoare de grup.

in ceea e priveste mobilitatea studentilor din cadrul AN, din discugiile purtate cu
acestia, dor si din analiza raportului de autocvaluare, a reiesit fapul ¢ pind in momentul
vizitei de studiu nu a existat niciun acord cu o altd institulie de Tnvagnyint superior de stat sau

din stefiingeate. La nivelul ciclului de Feenid, pentru o expertizd cit mai aprofundata in cele

YR P
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doua domenii de specializace, Academia colabereszi eu institugii de invaliminl supericr din
proximitate pentru a completa comul profesoral de elitd cu profesor din universitdy precun
Universitatea Bueuresti, Universitatea Valahia din Tirgovige .o,

Sisternul de credite transferabile ECTS este implememat de ANI insh numind de
credite atsibuite unei materii nu reflecti volumul de muncd dzpus de student in vedarea
dobdndirii competentelor si parcurgerdi Gecdrui curs in parte, in urma discutiilor avute atit cu
reprezentanti af conducerii universitii cit §i cu reprezentontii studentilor. acestin ne-au
asigural de recaleulsrea puncielor ECTS i perioads imediat urmiteare.

Un element ce a atras atentia wiveor menbrilor din echipa de evaluare externd o fost
reprezentot de conditiile de promovars a wunui an de studiu, Astfel, cursantii sunt nevaifi sl
obyind notd de trecere la Recare materie pe care acegtia o au T contractual de scolanizare. Este
imposibila promovarea intr-un nou an de sludiv in conditiile in care una sow mai multe materii

ny esle promovatd §i este declaratd restantd §i dupd sesiunile de reexamindn - indiferent de

ponderen creditelor ECTS alocate pentru respectiva materie nepromovi in cazul in care Ia
finalul wiui an de studii un stwdenl rimdne cu o materie Testanld este exmatriculat cu
posibilitate de reinmatriculare n wrmatorul an. Din punctu] nostru de vedere, acest aspect
trebuie fmbundtacit pentru a ofer stadentilor posibilitaten de o urma un traseu mai flexibil in
pareurgerea curriculel,

Un exemplu de bund practicd in cadrul ANT il reprezintd, prafie strinsei legduri pe
care feenst: o are cu ongajatorii, sistemul de “tutoring and coaching™ fosrte hine pus Ia punet,
Absolventul AN beneficiozi de comsultantd din parien vechilor absolventi imediat e terming

cursurile faulouliEi. Unul dine ofiterii strocturii jatoare preiz ahsolventul si 1l sprijind in

nelivitatile pe care acesta le v deslagura odatd cu intrarca pe piata muncii, Astfel, din

tire a unui shselvemulul la locul de

discutiile cu angajatorii, pevioada estimativa de preg

munch dureaza in jurul a 3 ani, Dacd in aceasti perioadd sbsolventul nu a rewsit depiyirea

perioadei de acomodate are posibilitten de a inlea intr-un proces de reconversie prafesionald.
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Reprezentarea stadenfilor

Conform Carta Universitara, in Senat sunt alesi. Io propunerea facuhiitii, studenti din
randul celor cu rezulale foarte bune o invitdturd §i cu un comportament exemplar. Numiou]
studengilor in Senat este de 25% din numiarul total al membrilor, Din Biroul Senutului face
parte un reprezentant 2l studemtilor, ales dintre membrii Senatului. Censilivl faculitn se

camstituie prin alegeri far studentii reprezina 25% din numdrul membrilor.

In eadrul Academiel Nationale de Informatii nu activeazd si nu este permisi nicio
formia de organizire » studentilor in asociatil studentest. Toterdicyia ofiterilor de a face parte
din structuri sindicale atrage dupd sine imposibilitatea studengilor institutiel de a-si inflinga o
asociatie studentensed eu scop de reprezentare. Tindnd cont de specificul academizi putem
aduce ohservatia ¢ alegerca studentilor reprezentanti in struciurile de conducere s¢ face prin
pumire. Numirea se face de citee condugeren wniversitiii dintre studentii cu resultate bune §i

care reprezimi exemple de bund practica din punct de vedere comportamental.

ia de Evaluarea si

Studentii AND sunt teprezentafi in Comisia de Etich si Com
Asiourarca a Calititii, Din discutiile purtnte cu reprezentantu] studenjilor in Comisiz de
Asigurare o Calitdfi o reiesit fapul i studengiz sunt reprezemati in adeviratul sens al
cuvimtului. Contributia semnificativa pe eare reprezentantul studentilor in respectiva comisie
a avut-p roiese dintr-o serie de documente sub formd de palicr pager realizate de aeesta In
sensul Tmbundttini continue a dimensiunilor educationale §i socisle din cadrul Academici
Matiomale de lnformagii.

Trebuie precizat faptul 6d tofi studeatii din institufie depia prade militare, acest lucru
inseamind ci si reprezentanjii seestora se supun acelorasi norme, Cadeele didactice din
conducerea institugici detin §i ele arade militare, insa implhicit mai maci. Din aceste premise
rezultd faplul ca academia este o struclurd jerarhicd, jnr studenyii sunt fa baza acested ierarhii.

Din aeeste considerente, exista posibilitatea ca reprezemtantii studentilor sa fie direct supusi

conducerii universitifii, in urma analizei pe care am intrepring-o am ineles faptul ¢i In cadml

academie, relajia dintre student §i profesor este una de tip parteneriat. Astfel, i procesul de

ilor, reprezentontii studenilor sunt direct consultali, far conduceren universiiiii

lugre a deci

pune foarte mere accent pe feedbrck-ul wvenit din partea studentilor,
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Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

Tn cadrol ANI este constituith Comisia pentrw Evaluarea si Asipumares Calitati,
Mi:

unea acestein este de a elabora Raportul Anval cu priviee la asigurarea colici(ii §i de o
implementa hotiririle Senatlui referitoare la accast. Totodatd, formuleazi propuneri de
fmbunilative a calititii edueatici si colaboreazi cu universitali din 1ord sau straindtate pertru
identifiearca 5i ndaptares bunelor practici in domeniile de calitate,

Comandantul ANI (Rectorul) este si conduciterul Comisiei pemru Evaluasrea §i
Asigurarea Calititii in universitate. In componenta Comisiel se afld 7 membei dintre care
prorectorul pentru invilamint, cadre didactice, un secretar, un reprezentant al angajaorilor s
un reprezentant 4l siudentilor,

Una din activitigile Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdgii este evaluarca
cadrelor didactice, Din discuiile eu studentii putem aprecia prin corectitudine aceste evalwiri.
Mai muwlt, ne-a Tost semnalat si un caz in care, in urma evaludrilor o fost leatd decteia de a se
schimha unal dinte profesori, Aprecies astfel faptul «d opinia studentilor este una care
conleazd lar universitues este direct interesati de rezultatele evaludrilor sealizate de cotre

studeni,

Evaluarea eadrelor didactice de citre studenti se realizeazd prin intermediul Com
de Evaluares s Asigurarea Calitaii din codrul ANI pe baza chestionarelor de evahuare a
cursurilor si @ activititii cadrelor didactice. Dat fiind faptul ¢d prezenia la cursuri §i seminarii

¢ste oblinatorie, participarea studentilor la aceste evaludrd se fuce in proparjie de 100%, Nu

existd contestatii sau interpretdnd ale rezullatelor evaludrii din posten cadrelor didactice,

Insergia absolventilor pe plage fortei de muned fangafabifitate)

Un punet forte al AN este fuplul e studentii sunt incadraji pe piofa forfet de nuncl
odatd cu terminarea studiilor de Ticema. Astfel mta absolventilor integrati pe piaja fortei de
muned este de 100%, Acest lucru este realizal pe baza unui contract dintre student 5i angajator
sermnat la inceputul facultdi ce obligh périile semnatare cooperares pe o perioada de 3 sau 10

lire a resurset

ani de 1a momentul absolvirii. Instituia acioneazd astfel ca o platformi de preg

ymene pentru structurile angajatoare. [n acest sens existi cinei institutii ce angajenzi

absolventii ANI: Servieiul Romdn de Informajii, Ministerul Administrajiel §1 Internelor,

Ministerul Apararii Mationale, Serviciul de Protectie st Pazd si Administieatia Nationala a
e I b

oL
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Penitenciarelar, in fuctie de nevaile angajalorilor, AN] stabileste numdrul de loeud

disponibile la examenul de sdmitere. Tn aceste condifii. putem spune ¢ un exemplu de buna

practicd este fapiul ed institgia caranteazd locuri de munci penteu oy absoelvenii.

Un alt punct forte i1 reprezinta si faptwl cd procesul de pregatire al stedenyilor in

de catee angajatori. in ulimul

vederea intririi pe plala forel de muned este atent asis
semestrn ol studiflor, studengii realizeara aplicajli (practicl) alfitun de ofiteri ai serviciului in
cadeul ciruia 751 vor desfisuma ulierior activitatea, Po lingd acest lueru, studengii se
posibilitatea st efectueze stagiile de practicd din perioads celor 3 ani de swdii in cadrul
structusilor angajatoare. Spre exemplu, studenfii ce vor Juer in cadrul Administratiei

Naionale # Penitenciarelor igi realizenzd stagiile de practica a unul dintre penitenciarele din

tarf. In acest mod. practica devine foarte wiild pentru studenii prin prisma integeavii rapide pe

piaga muncii.

Sinteza raportafui
in eadrul evaludrii externe a calitdii realizatd de ARACIS, noi, studeniii evaluator

am costatal existenta urmitoarelor punete tari:

«  Metodolozia admiterii in cadrul Academiei Nationale de Informatii;

«  Inserjia ahsolventilor pe piata Forjed de muned;

s Posibilitatea absalventilor de & s¢ integra inte-un proces de reconversie profesionald;

«  Relatia dintre medinl academic s angajuori;

+  Serviciile sociale grawite oferite studenjilor (cazare, masa, hoine, cabinet medical...);

+  Baza sportivi ce oferd acces gratuit Ja multiple activiti sportive;

o Cadral propice oferit de insitjie stedentilor i vedevea realizirii performanielor

academics

Pe de altd parte, considerim cd existd sinafii ce necesitd o remedicre imediati:
«  Sistemul de burse - madificares metedologied de acordare a burselor de studii, astle]
incdt si studentii din primul an si poata beneficia de un numir semnificativ de burse;
+  Sisternul de credite ECTS nu reflecta volumul de munea depus de student in vederea

ubiinerii competenielor necesare promovanii une materii;
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= Meteda desemnarii reprezentantilor studentilor, ¢t si condiile de eligibilitae pe care
acestia trebuic si le indeplineascd nu relevd viitoanes activitate de reprezentare o
acestora si nici legitimitatea reprezentantilor in cedru] adunanii elective;

s Accesul imerzis cu caleulstoare personale §iopecesul testrictionat la intemet este
considerat de noi un impediment in dezvoharen i adaptares studentilor in societatea
COMEPeran;

®  Exmatricularea in cozul nepromovirii unei discipline;

«  Inexistenta unui spatiu special amenajal destingt socializari inre studeni.

Concluzii 5i recontanddiri
Asigurarea calilifii este un proces camplex §i continuu in activitatea unci universitig.
Academia Nationald de Tnformatii Mihai Viteazul” din Bucuresti se pozifioneazd pe un nivel

ridicat din acest punet de vedere.

in coadrul vizitei de evaluare, am incercat si evidentiom ntr-o manierd cit mai
pliectivi activitalea pe care Academia o desfisonrd. Din acest punct de vedere, consideram de
apreciat efortul depus de personalul institutiei n vederea respectirii migiunii pe core

Acaderia gi-oasumi.

Numatul telativ mie de stulenti i gradul maxim e insectie al absolventilor pe piaja
forrei de muncd definese un prad ridicat de responsabilitate din pariea Academici. in comextul
i care institufia va fine cont s va incepe demersurile penru a imbundtai clementele mai
putin performante pe eare le-am subliniat in acest rapost, noi. siudentii evaluatori ARACIS,
membri in cadrul comisiei institutionale de evaluarea externd o Academiel Najionale de
Informatii Milai Viteazul” din Bucuresti, inaimim spre dechatere in cadml Comisiei de
Asigurare 2 Caliaiii si implicit Consilivhi ARACIS propunerea de calilieativ .grad de

incredere vidicat™,
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Studenti evalustori,
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Anexa 1
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EVALUATION REPORT - Mihai Viteazul National Intelligence Academy ,ﬁUCHAREST A

Written by the short —term foreign expert: Teréz Kleisz PhD

First, | would like to express my thanks to ARACIS for selecting me to be a member of the
evaluation committee. | have appreciated the chance to meet both the expert colleagues of
the evaluating commission and the dedicated members of the Intelligence community at the
National Academy. The Academy leadership created very favourable working conditions
and provided good materials and database for the evaluation. An excellent translator helped
me with interviewing students and staff members and kept me informed about the content
of plenary meetings and group sessions. | really valued the attentive care and friendly
hospitality which | was fortunate enough to enjoy.

e The efficiency of the institutional procedures of programme quality assurance.
Mission, Values and Competitiveness:

Following the government decision to create a separate Higher Education institute for the
specialized field of intelligence in 1992, the present form of the Academy was launched in
2000 with the intention of reforming and improving the education of high quality
intelligence practitioners for the Romanian Intelligence Service and other services of National
Defence. Since then a relatively large-scale transformation has taken place, a range of new
and relevant study programmes has been introduced which demonstrate a level of
responsiveness to the needs of the rejuvenated Romanian Intelligence Service. The
university has been growing at a constant rate. The number of innovative study
programmes is on the increase.

The Bologna-type 3 cycle degree system has been developed since 2007 with the aim of
supporting the career paths of the students selected offering them not only initial and
postgraduate training but the possibility of undertaking PhD studies as well. The newly
created MA-s, the doctoral program and the courses providing specialized advanced
knowledge are targeting not only students but practitioners as well in the field of internal
security services and altogether they make up an elaborate system of continuous
professional development, thus creating high advanced-level offerings for the career
development of intelligence officers.

The National Intelligence Academy is one of its own kind, a unique blend of a university and
a military institution. Having university status it is required to accommodate to the National
Higher Education Law and being a military institution its whole functioning has to comply
with the strategic vision and objectives of the Romanian Intelligence Service. The leadership
and teaching staff hold both military ranks and academic titles. The rector of the university
is nominated by the Director of the Intelligence Service, the dean is an elected position. The
university is financed from the budget of the Central Intelligence Service.

This unique blend is Janus-faced in the present phase. In my opinion the Romanian
Intelligence Community has definitely benefited from the crossbreeding: the curricula
reforms have resulted in raising quality in all aspects of training and development, enhanced
the attractiveness and an identification with the career and triggered a strong tide of
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applied research and related activities ( findings are disseminated in newly issued periodicals
and books). The Academy operates a publishing house that has published numerous works
of the academic staff and other authors.

In the times of late modern society, especially in the future | think security issues will be
seen differently than previously, and deepening the security culture in a broader social
context is definitely a potential asset arising from a university status that has a goal of
“integration into the national and European education and research system with a distinct
identity and attributes” .

However, embracing the initiatives of the Bologna Process is not just implementing the
three-cycle degree system and reforming curricula. Joining the freshly launched (2010 March
Budapest-Vienna Declaration) “European Higher Education Area” would mean creating
increased international mobility for staff and students, ensuring credit transfers and flexible
learning paths, accrediting prior learning , fostering a policy which widens access reflecting
social diversity, building inter-university partnerships and establishing ties between
universities and organisations in the public, private and civic spheres.

Having talked to the “employers” of graduates and the academic staff it was obvious to me
that the intelligence community does not aspire to building international student exchanges.
They had the firm view that the Bologna-type of open learning system is not compatible with
the specific nature of the Academy, undergraduates are not to take part in such activities.
Achieving visibility within Romania and beyond is out of the question. The lack of an
equivalent institutional partner within European Union was mentioned as a barrier as well.

International staff exchanges happen at the Academy and research collaboration with
national and foreign partners is a practice but the examples mentioned are not numerous,
there is scope for improvement in those areas as well.

1 appreciate the fact that the institute’s own professional identity is very strong. Inescapable
was the marked presence of symbolic demonstrations like the flag, the insignia, the
students’ uniform, the Day of the Academy and related activities, the Eagle as the symbolic
emblem of the Service, etc.) and that the organisation is obvious is well able to convey a
sense of helonging to the students very efficiently. All the students | met demonstrated an
emotional attachment to the chosen vocation and | heard explicitly expressed a
commitment to the defence of their country. “Patrie si onoare” has genuine meaning for
them. To my question whether they would like to have more privacy, more scope for
individual choice, more democracy in decision-making - everyone expressed the values of
learning to be one of the community, to respect others through accommodating to them, to
share tasks that lead to building team spirit and the positive effect of a life of discipline with
respect to their personal maturity.

The Academy does have an Ethics Commission ( with a 3 year tenure), a Code of University
Ethics that includes a set of principles and rules of conduct seen as an “ethical contract”
between the students and staff members contributing to the sense of cohesion and
enhancing the sense of belonging.

The promotion of academic freedom through free thinking, simultaneously assuming
personal and institutional responsibilities, free participation in the life of academic
communities, professional competence and confidentiality are the values emphasized in the
university’ charter.
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Programme Quality Assurance

The Academy has defined a common qualification framework and operates quality
assurance procedures that fulfil the criteria of the internal regulation on initiation, approval,
monitoring and periodical evaluation as a guarantee of common standards. Ensuring quality
seems to be built into the regular procedures, which I've found very good.

Curricula were developed in close collaboration with experts from the Central Intelligence
Service and the content of study programs are constantly attuned to the expressed needs of
the Intelligence Service. Their representative is a Senate member who can easily raise items
for inclusion on the agenda. Having met the “employers’” who represented broader sections
of the military services, it turned out that they are regularly asked to give feedback on the
skills and competencies demonstrated by the students engaged in field work. Discussions
happen several times a year and feedback in written form is in practice. The Academy offers
opportunities to these broader sections within the military to teach a module during the 6th
semester of BA programs on their specialized areas of work to those students they pre-
selected before entering the admissions-process of the Academy BA-training.

Having talked to students of previous and current times ( only some years’ difference
between their graduations) regarding weaknesses in the study programmes it became clear
that bodies had been quick in responding and remedying those problematic issues felt and
expressed previously. ( For instance, now there are more laboratories for practising skill
development etc.)

Course evaluation by students and Peer Evaluation both influence the improvement of
teaching. The students are asked to evaluate the course each year towards the end of the
semester over a range of 21 issues, such as new elements and usefulness of knowledge
content, clarity and coherence of the concepts taught, the style of teaching and its ability to
hold attention, how the teaching methods promote interactivity in class, stimulate open
debate and students’ questions, whether the teacher is approachable to the students’
informal questions, can he/ she provide satisfactory answers, how is  the pursuit of research
interest s motivated, how the responsibilities of students are addressed in correlation to the
course, is the teacher capable of giving a thorough and objective assessment of student
achievements. The evaluation sheets were developed and are collected by the members of
the Quality Commission. It is their task to undertake analysis of the returns, the results of
which are reported to the Senate.

The percentages achieved in the last semester in MA programs varied from 70-78 %. ( most
satisfactory would be 100%). At the end the whole study programs ( covering a couple of
courses) was rated on a scale of 1-5. The results showed values of 4,37 - 4,7. Such a
satisfaction level is outstanding. Student evaluations and student opinions are taken
seriously. | heard from students later that the teacher reaching the lowest grade was asked
to leave.

The lowest satisfaction level ( 70 % of “yes”) was achieved by the question : Were you
encouraged to think critically ?

Following the Quality Commission Report heads of the departments and study program
directors discuss the findings with staff members and certain teachers are advised to consult
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with those who excelled in student evaluations in order to improve those aspects where they
didn’t score well.

Research

The institution created a Scientific Committee and a Research Centre ( achieving certification
in 2009) where a small group of full time researchers build collaborative partnerships with
professors and their PhD- students. Research activities are supported by assuring equipment
and software licenses. Since 2009 even European grants are available but the active partner
dealing with the European Union is not the Academy itself but a National Coordinating
Research Agency. | think promoting this line of activities could enhance the
internationalizing aspects that were being outlined before. It was an agreed opinion from
staff members that research activities enhance the quality of course programs, outputs are
built into the study programs without delay. Each year a scientific conference is organized
with the aim of enriching the relationships between staff members, mature students and
other actors in the academic community.

Efficiency of institutional procedures in supporting the educational process

Teaching staff:

| found a good mix of very experienced, well-known professors and young academics.
Youth is not prioritised over experience nevertheless 60 % of academic staff is under 37.

Some of former bright students who excelled were selected to join the staff. The academic
staff is well qualified : all of them have gained their PhD-, or they are enrolled in such
programs.

A very positive finding is that the Academy ensures 38 free days as study holidays and nearly
as much more for those in PhD-studies. The institution provides transport to and from the
Academy for the staff, and generously supports sport and social-cultural team-building
activities among the academics.

Max, 210 teaching hours per year is the norm for a professor, 330 hours a year for other
lecturers.

7 staff members are participating in the doctoral programmes of other military-type
academies.

Only 12 % of total hours are taught by part-time teachers in associate professor-roles.

New recruits into the academic community have to go through a formal recruitment
procedure. Both teaching and research are required elements of the job - they cannot be
separated. Those experts without teaching practice have to undertake an open course to
demonstrate their teaching skills. Students’ evaluation is requested afterwards. In an
interview with a new recruit to the staff body, he was very positive about how he had been
treated and informed on his duties and rights, what the institution expects.

The Quality Commission ( 7 members) has developed and operates a system of Teacher Self-
Evaluation. Each year the academics are required to conduct a self-evaluation, report on how
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they responded to the feedback of their previous learners, record what sort of course
materials they have developed and show in an evidence-based way how they had modified
the content of the courses they teach, what teaching methods they applied to support
student learning. They are supposed to give an account of their publications in peer-
reviewed periodicals, academic books they have published, conference participation, patents
submitted, scientific awards and research contracts gained. They are also asked to reflect on
issues of professional ethics.

Peer evaluation is part of the quality procedure: Disciplinary knowledge, teaching skills,
research potential and professional ethics are the areas the committee members chosen in
October observe and value through to the end of June in the year.

The staff members are involved in a mentoring system. Smaller students groups ( max. 15
members) have a tutor responsible for a support role that covers the professional and
personal development of the students.

Being a relatively small —sized university a ratio of 1 teacher: 10 students has produced very
good interpersonal relations between lecturers and students.

Representation:

Stemming from the military nature of the organization, meritocratic rather than democratic
voting nominations are favoured. Student representatives on the Senate are not
democratically elected but those with best results are invited to participate. This fact is
accepted by the students who appreciate the value of being represented by the most able.

s Efficiency of institutional procedures in ensuring graduation standards.

Access:

In my opinion, the student intake is a very distinctive characteristic of the Academy, the
nature of the profession demands specific marked student profiles.

The academy doesn’t comply with the Romanian Education Law which prescribe positive
social discriminatory practices, -as | learned while doing an evaluation for ARACIS.

No Roma students from families with no tradition in higher education, no Romanians living in
Moldova Republic or in the Ukraine, and no students whose parents are members of the
teaching profession in public schools are favoured as a means of widening social access.

Admission policy is very selective here, - not in social-ethnic terms but in competence and
personality traits which are viewed as essential for the profession.

There is a pre-selection procedure done by the different military wings of National Defence (
CV-s, interviews, family background investigation, medical test, demonstration of ICT
competence, psychological tests). This is followed by a 5 day assessment period developed
and run by the Academy.  Knowledge testing , psychological tests, demonstrating foreign
language skills , creativity and physical abilities are required for admission. The staff
repeatedly stressed that their students are very mature and able. Having talked with
different student groups and observing their behaviour that view can be verified as reliable.

The number of places is limited by the Ministry of Defense so the entry is competive.
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Raising interest among young people doesn’t seem to be a problem. In recent years at the
pre-selection period there were 15 applicants for a single BA place at the Academy. After the
rigorous selection procedure there are still 2,5 -3,8 candidates for each place .(2009).

As for publicity the different wings of the military services do have county branches whose
personnel historically had developed very good connections with secondary schools and
through this channel it is easy to promote the idea of the career to potential students. James
Bond movies and the like do the rest for motivation. 15 % of the students do come from
military high schools.

The students are socially mixed, mostly from middle social classes.

The official website gives correct information on how to apply and set out the requirements.

Contracts

Contracts are signed at admission between the sponsoring service of the military and
students which strictly stipulate the norms and rules of the game. No tuition fees have to be
paid, accommodation, meals, travel costs , books and teaching materials, uniforms, even
some pocket money is provided, a military-style discipline is required. Girls can't have
children while they are undergraduates, repeated failures in studies would be seen as
deficits of engagement to the vocation, students are supposed to fulfil duties at the campus
and they are required to comply with the prescribed rules. After graduation they have to
commit themselves for a certain period to the job offered by the sponsoring service of the
military. Failure to do so means reimbursing tuition costs with interest.

Each student has to get up at 6 o’clock in the morning, be at class from 8 till 14.30, and after
lunch to participate in an optional activity- that means 100 % attendance level.

Training results

The students expressed satisfaction with the balance between theory and practice. They
appreciated the laboratory-work and the fact that most of the courses do offer a variety of
opportunities for evaluation. ( essays, open discussions, practical assignments). Though the
number of courses (17 per semester for a BA) seemed high, still the students were of the
opinion that they could cope.

The library functions as a strong learning support system. It collects all the study materials
the teachers request and makes them accessible through an intranet system in the Intranet
laboratory.

Its reading hall offers 90 seats and 20 PC-s for learning and opening hours are until 21
o’clock.

The Library has a policy to negotiate a very reasonable price with academic publishing
organisations and buys and re-sells books to the students and staff. The library director was
very proud of the list of foreign books and periodicals offered to the readers. They grant
access to EBSCO, Science Direct, CSA , Thompson S| etc. databases.

Some of the students thought the Library hasn’t found the best way to acquaint students
with the use of these electronic databases.
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Former and present students were very appreciative of their training courses that had
developed their skills to perform well . Their evaluations were very favourable. Course
evaluations ( outlined before) scored 4,58-4,7 on a scale of 1-5 where 5 means the best .
There was a group interviewed who failed to identify anything as a weakness.

They expressed their gratitude that lecturers always made time for their personal and
professional development.

The students’ career development path nowadays seems to follow a pattern that nearly 90 %
of BA-graduates choose one of the MA programs, at the end of which they automatically find
employment.

Each year the Academy organizes a Students’ Scientific Week and an accompanying
conference.

Employers were stressing that the education institution is capable of training good officers in
the broader field of military services, developing knowledgeable and skilled intelligence
officers and preparing those engaged in research activities related to the professional field.
After initial employment the graduates work in teams and are gradually confronted with
more complex experiences and within years they attain that level of maturity and
responsibility where they are able to handle individual tasks. The employers don’t expect
the training institution to turn out fully-fledged officers , only real complex job-context can
furnish that requirement. They valued the close cooperation with the Academy in
supporting and improving modes of training.

e Sstudents’ use of academic infrastructure

Learning environment: At present the main campus environment offers well-equipped
space for teaching and learning : really good, relatively new facilities, modern furniture and
advanced multimedia technology are available in classrooms and lecture halls.

Leisure facilities are satisfactory , the use of tennis courts, football and basketball fields,
fitness and body-building room and a sports hall are available, and access to swimming
pools and shooting ranges are permitted.

A small orthodox church is at the disposal of the community.
However there is only the dining room that can be used for social events.

The students encountered in the dormitories ( separate for men and for women) were
satisfied with the living arrangements but in my judgement (2 x3 persons in each room + 1
bathroom for 6 ) 3 to a room is a bit cramped and limits the chances for individualized living .
The students have the right to put refrigerators into the rooms. The accommodation capacity
is adequate for the number of students.

For security reasons there is one restriction which the students resented: they don’t have
access to laptops or PC-s in their dormitory rooms. Only in special Internet and Intranet
laboratories can they use PC-s.

Another complaint was formulated: on week-ends the Internet lab is closed from 2 o’clock on
Saturday until Monday and for those groups who don’t leave the campus it is an
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inconvenience. The Academy leadership had declared it is open to offer resources to solve
this problem if the need is substantiated.

Use of self-evaluation documents in illustrating institution’s capacity to reflect its own
scope and limits and how to manage them i to enforce quality and graduation standards.

The Institution’s Self-Evaluation Report in English was offered and some other documents (
for example The Strategic Plan) were translated for me personally. The Academy was more
than happy to offer access to me access to persons with insights in the event things were not
understood.

The statements on strategic priorities, goal settings, structures were clear, however
appendices were not translated into English, therefore there was no chance to read those
and substantiate the written goals .

To my mind the Academy has created an internal quality culture lately. A very favourable
regulatory framework and an efficient and transparent internal structure exists within the
institution.

The Commission for Quality Assurance is not a permanent entity but each year the Senate
chooses its members. It holds the task of developing and implementing the 4 evaluation
forms: Course evaluations by students, Teacher Self-Evaluation, Peer-Evaluation of Staff and
the Head of Department’s Evaluation on the staff members. The committee is obliged to
submit the annual report to the Senate, this report is the force that shapes quality assurance
policies.

My impression was that the academics working in the commission and the key persons in
management collaborate very efficiently.

A few member were reported as recently participating in a special training program run by
ARACIS to acquire the advanced skills to act as internal evaluators.

e Credibility of information disseminated by institution with regard to study programmes.
The information is reliable and credible, but the nature of the institution restricts its breadth.
Good practice aspects
supporting the career-path of intelligence officers from undergraduate studies to the
specialized system of continuous professional development. The newly created MA-s, the

doctoral program and the courses providing specialized advanced knowledge altogether
they make up an elaborate system of continuous professional development.

The efficient selection process and varied methods of evaluation of the students’
performance

Defined evaluation procedure creating and maintaining quality
Evaluation sheet: the range of 21 items, such as new elements and usefulness of knowledge

content, clarity and coherence of the concepts taught, the style of teaching and its ability to
hold attention, how the teaching methods promote interactivity in class, stimulate open
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debate and students’ questions, whether the teacher is approachable to the students’
informal questions, can he/ she provide satisfactory answers, how is  the pursuit of research
interest s motivated, how the responsibilities of students are addressed in correlation to the
course, is the teacher capable of giving a thorough and objective assessment of student
achievements.

The Students’ Scientific Week

The frequent and quality feedback on the skills and competencies demonstrated by the
students in field work.

The chance of broader wings of military services to teach a module during the 6th
semester of BA programs on their specialized area of work

e Statement related to the confidence granted to the institution

propose a “high degree of confidence” grade.

e Recommendations for the institution’s activity

It is recommended electing the Academy’s Quality Assurance Committee for a period longer
than a year as is now the case, to invest in their knowledge acquisiton in quality assurance , to
let them create process and outcome performance indicators and to develop benchmarks for
years to come. The Strategy Document terminates in 2010, it is assumed the new one will
contain more benchmarks for the future period.

While accepting the professional arguments against international student exchange still my
recommendation would be to try carve out some experimental forms of international
collaboration maybe among MA-student groups, possibly on transnational security issues of
common concern which could develop cross-cultural sensitivity and intercultural
competencies, including language skills. Reading through the list of new books in the Library |
found a title “ The Security Dilemma: Fear, Cooperation, Trust in World Politics” which seems
to me to signify a shifting perspective able to be utilized by the Academy.

| am stressing the importance of and recommending the development of a credit transfer
policy as well. There are a number of students at the Academy who have signed up for distant
learning programs provided by Bucharest university and they offered that the credits gained
there were not transferable because of an incompatibility in the credits assigned to courses.
Defining the criteria of evaluation and the rules for accepting credits by the Academy will
help when initiatives for broadening international cooperation is to be undertaken.
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e Recommendation to ARACIS

Organizing the meetings with the student groups , leadership and teaching and
administrative staff members could not have been done in any other way than happened.
But an external evaluation automatically puts them into a defensive position, defending their
achievements , not disclosing to outsiders their weak points, thus moves to redress the
balance to positive angles were palpable. In my mind proper constructive evaluations are
those which trigger self-reflection across the board, which question previously
unquestioned received practice. How to induce that sort of reflective atmosphere is a key
challenge for ARACIS evaluation committees.
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitati in invatamantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timigoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitaii academice.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta

Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta

Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures

Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures

Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Petrosani

Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea

Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca

Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti




