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. INTRODUCERE

Procesul de evaluare institutionala externa a ACADEMIEI DE
MUZICA ,GHEORGHE DIMA’” din CLUJ-NAPOCA s-a realizat de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS)
in perioada 26-28 mai 2010 in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” —
POSDRU/2/1.2/S/1 (ID 3933).

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate
cu ,Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare
provizorie si acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de Tnvatamant
superior”, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta, elaborate de Consiliul ARACIS si adoptate prin Hotarare
de Guvern. Aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionala),
si ,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii
din institutiile de Tnvatamant superior din Roméania”. Ca urmare, prezenta
brosura a fost elaborata pe baza ,Raportului de autoevaluare institutionala
a ACADEMIEI DE MUZICA ,GHEORGHE DIMA” din CLUJ-NAPOCA,
»Raportului de autoevaluare institutionala intocmit de studenti”, Rapoartelor
de autoevaluare ale celor patru specializari selectate (trei de licenta si
una de master) pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor evaluatori
din cadrul comisiei de evaluare externa (numite de Departamentul de
acreditare al ARACIS), intocmite Tn timpul vizitei de evaluare la ACADEMIEI
DE MUZICA ,GHEORGHE DIMA” din CLUJ-NAPOCA din perioada 26-28
mai 2010, in care se includ: Raportul expertului Comisiei Consultative,
Raportul expertului Comisiei Institutionale, Raportului expertilor straini,
Prof. Gabriela Mayer — Cork School of Music, Irlanda; Prof. Cecilia de
Almeida Goncalves — Escola Superior de Musica de Lisboa, Portugalia -
de la institutii membre ale ,Association Europeenne des Conservatoires,
Academies de Musique et Musikhochschulen (AEC)”. Rapoartele celor
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sase experti de programe, la care se adauga Raportul celor doi studenti
evaluatori si Raportul de evaluare externa a calitatii la ACADEMIEI DE
MUZICA ,GHEORGHE DIMA’ din CLUJ-NAPOCA elaborat de directorul
de misiune si coordonatorul de misiune. De asemenea, la baza elaborarii
prezentei brosuri se afla, Tn ultima instanta, Raportul Departamentului
de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul Consiliului ARACIS privind
evaluarea externa a calitatii academice din institutia de Tnvatamant superior
acreditati ACADEMIElI DE MUZICA ,GHEORGHE DIMA’ din CLUJ-
NAPOCA.

Scopul evaluarii institutionale a fost de a identifica si certifica
masura in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
asigurd un nivel calitativ al programelor de studii in conformitate cu
standardele de referinta si indicatorii de performanta ARACIS in procesul
de Tnvatare-predare, iar acordarea diplomelor si calificarilor se realizeaza
cu respectarea cadrului legal.

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

»  Aprecierea modului in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca asigura o inalta calitate a procesului de predare-
invatare

*  Aprecierea modului in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca asigura accesul larg si rapid la informatii clare,
de incredere si explicite cu privire la programele de studii, diplome
si calificari in conformitate cu legislatia nationala, standardele
academice europene si principiile de calitate

»  Aprecierea modului in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca are create premisele de inifiere actiunilor de
imbunatatire a calitatii programelor de studii in cazul constatarii
unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de
studii

*  Aprecierea modului in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca dispune de mecanisme prin care sunt garantate
calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica.

Tn perioada 26-28 mai 2010 a fost efectuat& evaluarea institutional&
a calitatii educatiei la Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-
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Napoca. Comisia de evaluare desemnata de catre ARACIS a fost formata

din:

Prof.univ.dr. Doinita Ariton, Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Victor Munteanu, Coordonator de Misiune;

Conf. Univ. Dr. Sgardea Florinel Marian ASE Bucuresti- Secretar
Stiintific

Prof.univ.dr. lon Dumitrache, Expert comisie institutionala;
Prof.univ.dr. Mircea Muthu, Expert comisie consultativa.

Evaluarea programelor de studii universitare a fost realizata de

sase experti evaluatori:

Prof.univ.dr. Teodor Tutuianu — Muzicologie;

Prof.univ.dr. Adela Burlui - Interpretare muzicala — instrumente;
Prof.univ.dr. Florenta Marinescu — Pedagogie muzicala ID
Prof.univ.dr. Mircea Neagoe — Pedagogie muzicala ID

Prof.univ.dr. Stela Dragulin — Pedagogie muzicala — Master
Prof.univ.dr. Dorin Herlo - Pedagogie muzicala -Master.

La evaluarea externa au participat doi experti straini de la institutii

membre ale ,Association Europeenne des Conservatoires, Academies de
Musique et Musikhochschulen (AEC)”:

Prof. Gabriela Mayer — Cork School of Music, Irlanda;

Prof. Cecilia de Almeida Goncalves — Escola Superior de Musica
de Lisboa, Portugalia.

Studentii participanti la evaluare au fost:
Andra Camelia Cordos — Universitatea Babes-Bolyai;

Diana labrasu - Universitatea Al.l.Cuza lasi.
Procesuldeevaluareinstitufionalaexternas-arealizatin conformitate

cu metodologia, standardele si indicatorii de calitate A.R.A.C.1.S. A fost
vizata in primul rand, calitatea procesului instructiv-educativ, a programelor
de studiu, a cercetarii stiintifice, dar si modul de functionare a structurilor de
conducere academica, mecanismele procedurale de natura institutionala,
tehnica, administrativa si economica. Totodata, evaluarea a avut menirea de
a pune in evidenta principalele realizari academice, stiintifice, profesionale,
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manageriale, sociale, cultural-artistice si de imagine ale Academiei de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, in plan national si international.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu
reprezentantii Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca — la
nivel institutional si al programelor de studii — atat in etapa de pregatire,
cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare. Academia de Muzica
,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca a dovedit seriozitate si profesionalism
in abordarea acestei activitati, furnizand informatii corecte, complete si la
timp ceea ce a condus la o maxima eficienta asupra tuturor solicitarilor
exprimate de evaluatorii externi.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la
nivelul institutional. La nivelul programelor de studii au fost evaluate la forma
fnvatamant zi Muzicologie, Interpretare muzicald — instrumente, ambele
pentru nivel licenta, Pedagogie muzicala pentru nivel masterat. Pentru forma
de invatamant ID a fost evaluat programul de studii Pedagogie muzicala.
De asemenea Comisia a evaluat gradul de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performanta privind calitatea educatiei.

Din partea AMGD, pe durata vizitei de evaluare, au
participat prof.univ.dr. Adrian Pop — Rector si prof.univ.dr. Gabriel Banciu —
persoana de contact. Pentru fiecare program de studii evaluat au participat
atat decanul facultatii/departamentului in care functioneazad programul
respectiv cat si persoana responsabila cu derularea programului.

Principalele aspecte supuse atentiei, prin verificare, examinare si
analiza, in timpul vizitei de evaluare institutionala externa desfasurata in
perioada 26-28 mai 2010 au fost urmatoarele:

»  Statutul juridic si baza legala de functionare a Academiei de Muzica
,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, ca institutie de Tnvatamant
superior, acreditata si recunoscuta, respectiv misiunea declarata
de universitate;

» Organizarea si functionarea institutiei si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, Tn concordanta cu
legislatia specifica in vigoare si cu bunele practici europene;

» Verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiinfifice si
etice - privind recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea
personalului didactic, de cercetare si administrativ, in vederea
asigurarii indeplinirii misiunii institutiei la un nivel ridicat;
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+ Examinarea mecanismelor de asigurare si imbunatatire continua
a calitatii, respectiv rezultatele aplicarii acestor mecanisme la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii oferite de universitate;

* Modul in care Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-
Napoca a utilizat referintele, recomandarile si cerintele incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii,
precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere
a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale de conducere academica si administrativa
etc,;

* Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza
materiala a institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de
functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural, servicii pentru studenti, cadre
didactice, public si alte categorii etc.);

» Activitatea financiar-contabila a institutiei, inclusiv preocuparile
pentru diversificarea surselor de finantare proprii;

»  Aprecierea corpului profesoral al universitatii cu privire la activitatea
desfasurata de universitate, posibilitatile de dezvoltare personala,
modul si atmosfera de lucru etc;

*  Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de Tnvatamant,
precum si modul de urmarire a activitatii lor, pe toata durata
studiilor, inclusiv modul de finalizare a acestor studii, prin acordarea
diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

* Aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de Tnvatare
oferit de universitate, respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si
competente care sa le permita o insertie profesionala rapida;

» Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice
si practice a absolventilor si a integrarii acestora in societatile
si institutiile la care se angajeaza, precum si a modului in care
beneficiarii principali sprijina universitatea si colaboreaza cu
aceasta.

Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului de

autoevaluare institutionala si a Dosarelor de autoevaluare a programelor de
studii, elaborate de catre universitate, a altor documente puse la dispozitie
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in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca www.amgd.
ro, precum si a informatiilor culese in cursul discutiilor purtate cu diverse
grupuri {inta in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, si
anume cu:
- echipa de management a universitati (membrii Biroului
Senatului, decanii facultatilor, membrii Senatului, directorul
general administrativ);

- corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi;

- secretarul sef si coordonatorii serviciilor universitatii: Serviciului
Financiar-Contabil, Serviciului de Resurse Umane etc.;

- reprezentantii departamentelor universitatii:

- membrii Departamentul ,Managementul calitatii, Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (pe universitate si facultatj);

- studentii;

- absolventii;

- angajatorii.

La intalnirile cu absolventii si angajatorii au participat membrii
echipei institutionale si studentii evaluatori.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa
a fost monitorizat, din partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiei
Institutionale Prof. univ. dr. Dumitrache lon — Universitatea Politehnica din
Bucuresti. Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre
echipa de evaluare institutionala, Tn urma analizei documentelor de evaluare
si a vizitei la Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca sunt
prezentate in capitolele urmatoare.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI DE
MUZICA ,,GHEORGHE DIMA” DIN CLUJ-NAPOCA
LA NIVEL INSTITUTIONAL

I11. Prezentarea generala a Academiei de Muzica
»Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

Din Raportul de autoevaluare institutionala reiese ca la 1 decembrie
1919, prin hotararea Consiliului Dirigent, Conservatorul de Muzica si Arta
Dramatica si-a deschis portile si a fost inaugurat oficial la 28 martie 1920.

n anul 1931, Conservatorul a fost promovat in randul institutiilor de
nivel universitar, devenind Academie de Muzica si Arta Dramatica (Legea
pentru Autonomia Universitara nr. 2425 din 15 iulie 1931, promulgata de
regele Carol al Il lea si publicata la 17 iulie 1931 in ,Monitorul oficial” -
partea I, nr. 163 din 17 iulie 1931, p. 6106-6107, Bucuresti).

In perioada 1940-1945, Conservatorul s-a aflat in refugiu la
Timisoara (unde a fost infiintata o catedra de harpa), iar dupa revenirea
institutiei la Cluj au functionat, in paralel, doua conservatoare de muzica si
arta dramatica, unul roman si altul cu limba de predare maghiara, ambele
finantate de catre stat.

In anul 1950, sectiile muzicale ale celor doud institute au fost
unificate intr-o institutie care a primit numele primului director al vechiului
Conservator de Muzica si Arta Dramatica, intitulandu-se Conservatorul de
Muzica ,Gheorghe Dima” (prin Hotararea nr. 1137 a Consiliului de Minigtri
privind pregatirea cadrelor artistice superioare, in sedina din 20 octombrie
1950), institutie ,cu limba de predare romana si maghiara, cu o Facultate
de canto, pian, orchestra si o Facultate de studii teoretice, compozitie,
dirijat”. Studiile doctorale in muzica si Tnaltul titlu de Doctor in Muzicologie
au fost fondate in Romania la Conservatorul de Muzica clujean, inca din
in anul 1968 (prin Ordinul Ministrului nr. 360/17.07.1968), prin contributia
hotaratoare a lui Sigismund Toduta. De altfel, Conservatorul de Muzica
,Gh. Dima” a fost, pana la Revolutie, unica institutie de profil din tara care a
organizat doctorat in muzicologie. In perioada 1972 - 2010 au fost sustinute
un numar de 282 de teze de doctorat.
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In anul 1991, la propunerea conducerii Conservatorului, prin
Ordinul Ministrului Tnvatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22 martie, a fost
stabilitd noua denumire a institutiei: Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj Napoca. Sub patronajul Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” din
Cluj-Napoca a fost infiintat, in 1998, Colegiul de Muzica din Piatra Neam{
(cu studii de scurta durata - 3 ani, cursuri de zi), devenit, incepand cu anul
universitar 2005-2006, cea de-a patra facultate a institutiei clujene.

in anul 1998 a fost infiintat Departamentul de Educatie Continua si
Invatdmant la Distanta (D.E.C.1.D.), care a oferit, incepand cu anul 2000,
programe de studii universitare de scurtd duratd (Pedagogie muzicala,
Interpretare-instrumente si Interpretare-canto), si mai apoi studii de licenta
(programelor de studii enumerate mai sus li s-a adaugat specializarea
~Artele spectacolului muzical®).

Incepand cu anul 2000, in cadrul institutiei isi desfasoaré activitatea
un Departament Pentru Pregatirea Personalului Didactic (D.P.P.D.), care
asigura pregatirea psihopedagogica simetodica a viitoarelor cadre didactice,
precum si perfectionarea profesorilor din invatamantul preuniversitar.

I.2. Cadrul juridic de organizare si functionare: misiune

si obiective

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
functioneaza ca institutie de nvatamant superior din 1919 sub diverse
denumiri — Conservator sau Academie de muzica si Arta dramatica; iar sub
aceasta noua denumire functioneaza din 1991, conform adresei Directiei
Generale a invatamantului Superior nr. 34.096/12.04.1991.

Sediul actual al AMGD este in Cluj-Napoca, str. loan I.C.
Bratianu nr. 25 si este administrat in baza unui Contract de inchiriere cu
Episcopia Romana Unita Cluj. Din 2008, AMGD are in administrare un
spatiu prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 89/27.04.2006 cu o
suprafata construita de 3.700 mp si o suprafata a terenului de 20.071 mp,
a fost transmis cu titlu gratuit din proprietatea privata a Judetului Cluj si
administrarea Consiliului Judetean Cluj in proprietatea publica a Statului si
in administrarea MECT, cu destinatia sediu AMGD si a Liceului de Muzica
S. Toduta din Cluj-Napoca.

Prin Hotararea de Guvern nr. 993/02.08.2006, cladirea si terenul
au fost date in administrare Ministerului Educatiei MECT, care I-a trecut,
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prin Ordinul Ministrului nr. 3026/03.01.2008, in administrarea exclusiva
a AMGD. Semnarea protocolului de predare-preluare s-a realizat in anul
2009. Facultatea de la Piatra Neam{ are sediul pe str. Stefan cel Mare
prin Hotararea Consiliului Judetean Piatra-Neamf{ privind transmiterea Tn
folosinta gratuita a spatiului.

Analizand misiunea Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima”,
echipa de evaluatori a retinut angajarea publica a institutiei de a cultiva
valorile artei si stiintei muzicale universale. Misiunea Academiei de Muzica
se individualizeaza prin contributia specifica pe care aceasta si-o aduce
la dezvoltarea cultural-artistica a zonei, prin valorificarea specificului local,
a creatiei muzicale apartinand scolii clujene si stabilirea unor bune relatii
cu institutiile muzicale, autoritatile publice, alte entitati organizationale si
societatea civila, ceea ce isi pune amprenta asupra vietii muzicale si artistice
din zona. Parcursul istoric si traditiile legate de multilingvism, precum si
deschiderea deopotriva catre muzica si coregrafie sau diversitatea formelor
de Tnvatamant (la zi si la distanta), particularizeaza Academia de Muzica
din Cluj intre institutiile similare din tara.

Misiunea didactica este calificarea studentilor in domeniul Arte-
Muzica prin urmatoarele programe de studii: studii universitare de licenta:
Compozitie muzicala, Muzicologie, Dirijat, Pedagogie muzicala, Interpretare
muzicala - instrumente, Interpretare muzicala - canto, Artele spectacolului
muzical; studii universitare de masterat: Compozitie muzicala - muzicologie
- dirijat, Pedagogie muzicala, Interpretare muzicala (instrumente, canto),
Artele spectacolului muzical; studii universitare de doctorat, stiintific si
profesional. Toate programele de studii sunt acreditate, reacreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu.

Misiunea de cercetare a AMGD se desfasoara conform Planului
privind cercetarea, inclus in Planul Strategic al institutiei, si intocmit conform
obiectivelor expuse in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare stabilita de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Autoritatea Nationala
pentru Cercetarea Stiintifica.

Domeniile in care se desfasoara activitatea de cercetare sunt:
muzicologie, etnomuzicologie, creatie muzicala culta, interpretare muzicala
culta, dirijat orchestra, dirijat cor, regie teatru muzical, regie coregrafica,
interpretare muzicala folclorica, stiintele pedagogiei. Academia de muzica
,Gh. Dima” a fost acreditata ca unitate de cercetare-dezvoltare prin Decizia
CNCSIS nr. 9806 din 26.11.2008.
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Obiectivul principal al misiunii didactice la AMGD este formarea
de competente cerute pe piata muncii si asa cum au fost ele definite prin
Cadrul National al Calificarilor din Tnv&tdmantul Superior.

Obiectivele principale al cercetarii la AMGD sunt crearea de
cunoastere in domeniile artelor, promovarea excelentei, cresterea calitatii
sociale a rolului artei in dezvoltarea individului si colectivitatii. Comisia de
evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de continut a misiunii
institutionale, ca aceasta este formulata ih acord cu Carta universitatii si
tehnicile manageriale specifice, avand obiective si orientare clare, adaptate
contextului socio-economic national si dinamicii pietei muncii.

Evaluarea misiunii instituionale a evidentiat elementele de
specificitate si de oportunitate ih concordanta cu dezvoltarea nationala si
regionala, cu evolutiile de pe piata fortei de munca si cu respectul pentru
valorile eticii universitare.

Mentionam ca& absolventii clujeni au contribuit substantial la
consolidarea celor peste treizeci de institutii muzicale infiintate in perioada
celor 90 de ani de existenta (orchestre simfonice, teatre de opera, de balet
si de opereta, mari ansambluri folclorice etc.). in prezent sunt inmatriculati
studenti din 37 de judete ale tarii si Municipiul Bucuresti, precum si 43 de
studenti straini. Toate acestea dovedesc importanta nationald a Academiei
de Muzica ,Gh. Dima” din Cluj Napoca.

AMGD sustine o stagiune proprie de concerte si recitaluri. In anul
universitar 2009-2010, pe scenele institutiei se desfasoara cea de a 45-a
stagiune de concerte, cu un program deosebit de bogat, sustinut in principal
de catre cadrele didactice si studentii institutiei.

AMGD are relatji de parteneriat (prin programe Erasmus) cu 21 de
institutii de Tnvatamant superior muzical din Europa (Austria, Germania,
Grecia, Italia, Spania, Ungaria, Polonia, Belgia si Franta).

I1.3. Dinamica dezvoltarii si structura academica actuala

11.3.1. Dinamica numarului de programe de studii

In Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima” functioneaza un numér
de patru facultati cu unsprezece catedre si doua departamente, dupa cum
urmeaza:
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- Facultatea de Interpretare Muzicala:

- Catedra de instrumente cu coarde,

- Catedra de instrumente de suflat si percutie,

- Catedra de pian-orga,

- Catedra de muzica de camera si orchestra;

- Facultatea Teoretica:

- Catedra de compozitie,

- Catedra de muzicologie,

- Catedra de dirijat;

- Facultatea de Arta Scenica:

- Catedra de canto,

- Catedra de arta scenica;

- Facultatea de Muzica Piatra Neamt:

- Catedra de interpretare muzicala,

- Catedra de pedagogie muzical3;

- Departamentul de Educatie Continua si Invatamant la Distant&
- Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

Programele de studii sunt definite ca fiind ,totalitatea activitatilor de
proiectare, organizare, conducere si realizare efectiva a predarii, Tnvatarii,
evaluarii si cercetarii dintr-un domeniu care conduce la obtinerea unei
calificari profesionale universitare” si ,se diferentiaza in functie de nivelul
calificarii, forma de invatamant si domeniul de specializare”. Programele
de studii pentru primele doua cicluri de Thvatamant oferite de AMGD (10 de
licenta si 4 de masterat) si ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute
de catre absolventi (si asa cum au fost definite, conform COR, in CNCIS de
catre ACPART) sunt:

1. Facultatea Teoretica

Studii universitare de licenta:

- ,Compozitie muzicald” - cursuri de zi cu durata 4 ani, 240 de
credite. Ocupatii le corespunzatoare calificarilor ob{inute de catre
absolventi sunt: compozitor, profesor de muzica in ihvatamantul
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general si vocational la ciclurile primar si gimnazial (cu modulul
1 DPPD), instructor muzical, secretar muzical, referent muzical,
asistent cercetare ;

- ,Muzicologie” - cursuri de zi cu durata 4 ani, 240 de credite.
Ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute de catre
absolventi: muzicolog, profesor de muzica in invatamantul
general si vocational la ciclurile primar si gimnazial (cu modulul
1 DPPD), instructor muzical, secretar muzical, referent muzical,
asistent cercetare, corist profesionist, bibliotecar in institutii de
profil ;

- ,Dirijat” - cursuri de zi cu durata 4 ani, 240 de credite. Ocupatiile
corespunzatoare calificarilor obtinute de catre absolventi: dirijor,
profesor de muzica in invatamantul general si vocational la
ciclurile primar si gimnazial (cu modulul 1 DPPD), instructor
muzical, secretar muzical, referent muzical, asistent cercetare,
corist profesionist, bibliotecar in institutii de profil

- ,Pedagogie muzicald” - cursuri de zi cu durata 3 ani, 180
de credite, program acreditat; Ocupatiile corespunzatoare
calificarilor obtinute de catre absolventi: profesor de muzica in
fnvatamantul general la ciclul gimnazial (cu modulul 1 DPPD),
instructor muzical, referent muzical, corist profesionist, asistent
cercetare folclor si pedagogie.

Studii universitare de masterat:

- ,Compozitie muzicala, muzicologie, dirijat” - cursuri de zi cu
durata 2 ani, 120 de credite, cu trei directii de studiu: Compozitie
muzicald, Muzicologie, Dirijat.

- ,Pedagogie muzicala” - cursuri de zi cu durata 2 ani, 120 de
credite.

Absolventji cu diploma de master care au parcurs si modulul 2
DPPD pot accede in invatamantul liceal si universitar.
2. Facultatea de Interpretare Muzicala
Studii universitare de licenta:
- Interpretare muzicala - instrumente” (vioara, viola, violoncel,
contrabas, chitara clasica, harpa, flaut, oboi, clarinet, fagot,
corn, trompeta, trombon, tuba, instrumente de percutie, pian,
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orga, clavecin) - cursuri de zi cu durata 4 ani, 240 de credite.
Ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute de catre
absolventi: instrumentist de orchestra sau de formatie camerala,
solist instrumentist, pianist acompaniator, corepetitor, profesor
de instrument in fnvatamantul vocational la ciclurile primar si
gimnazial (cu modulul 1 DPPD), instructor muzical, referent
muzical.

Studii universitare de masterat:
- Interpretare muzicala - instrumente” - cursuri de zi cu durata 2
ani, 120 de credite.

Absolventii cu diploma de master care au parcurs si modulul 2
DPPD, pot accede in invatamantul liceal si universitar.

3. Facultatea de Arta Scenica

Studii universitare de licenta:

- ,Interpretare muzicala - canto” - cursuri de zi cu durata 4 ani,
240 de credite. Ocupatii le corespunzatoare calificarilor obtinute
de catre absolventi: solist vocal, corist profesionist. instructor
muzica vocala, referent muzical

- LArtele spectacolului muzical” - cursuri de zi cu durata 4 ani,
240 de credite. Ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute
de catre absolventi: regizor artistic, regizor tehnic, scenarist,
coregraf, balerin, dansator.

Studii universitare de masterat:
- Interpretare muzicala - canto” - cursuri de zi cu durata 2 ani, 120
de credite, program acreditat.

- L,Artele spectacolului muzical” - cursuri de zi cu durata 2 ani,
120 de credite, program acreditat, cu trei directii de studiu: Regie
Teatru Muzical, Regie coregrafica, Pedagogie coregrafica.
Absolventii cu diploma de master care au parcurs si modulul 2
DPPD, pot accede in invataméantul liceal si universitar.

4. Facultatea de Muzica din Piatra Neamt

Studii universitare de licenta:

- Interpretare muzicala - instrumente” - cursuri de zi cu durata 4 ani,
240 de credite, program acreditat. Ocupatiile corespunzatoare
calificarilor obtinute de catre absolventi : instrumentist de
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orchestra sau de formatie camerala, solist instrumentist, pianist
acompaniator, corepetitor, profesor de instrument in ihvatamantul
vocational la ciclurile primar gi gimnazial (cu modulul 1 DPPD),
instructor muzical, referent muzical.

- ,Interpretare muzicala - canto” - cursuri de zi cu durata 4 ani, 240
de credite;

Ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute de catre absolventi:
solist vocal, corist profesionist. instructor muzica vocala, referent muzical.

- ,Pedagogie muzicala” - cursuri de zi cu durata 3 ani, 180 de

credite. Ocupatiile corespunzatoare calificarilor obtinute de
catre absolventi: profesor de muzica in invaiamantul general
la ciclul gimnazial (cu modulul 1 DPPD), instructor muzical,
referent muzical, corist profesionist, asistent cercetare folclor si
pedagogie.

Misiunea Departamentului de Educatie Continua si invatamant
la Distanta consta in initierea, dezvoltarea si managementul unor programe
de studiu organizate la distanta, in acord cu exigenfele tehnologiei ID.
Invatamantul la distantd este oferit pentru patru programe de studii de
licenta, in regim cu taxa, identice din punct de vedere al curriculum-ului
oferit cu programele de studii similar desfasurate in forma de invatamant
de zi, acreditate:

- Pedagogie muzicala, 3 ani, 180 de credite, program acreditat;

- Interpretare muzicala-instrumente, 4 ani, 240 de credite, program
autorizat provizoriu;

- Interpretare muzicala-canto, 4 ani, 240 de credite, program
autorizat provizoriu;

- Artele spectacolului muzical, 4 ani, 240 de credite, program
autorizat provizoriu.

Potrivit Regulamentului de functionare al D.E.C.I.D., studentilor li
se asigura acces la baza materialaa a institutiei, deducerea unei sume din
contravaloarea taxei anuale de scolarizare pentru procurarea materialelor
didactice necesare pregatirii, acordarea drepturilor de acces la Biblioteca
virtuala, cat si Biblioteca si Studioul Acustic, acordarea drepturilor de
utilizare a platformei electronice, monitorizarea pregatirii cursantilor de
catre tutori.
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Absolventii programelor de studii ID se pot inscrie la examenele
de licenta organizate de Academia de Muzica, in conditiile respectarii
»-Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor”. Diplomele
obtinute sunt echivalente cu cele ale absolventilor de la invatamantul de zi.

Departamentul pentru pregatirea personalului didactic (D.P.P.D.)

D.P.P.D. este o structura universitara didactico-stiintifica si
administrativa infiintatd prin Hotararea Senatului Academiei de Muzica
,Gh. Dima” din data de 23.09.2000, potrivit legii si prevederilor Cartei
universitare. D.P.P.D. este organizat si functioneaza in baza urmatoarelor
dispozitii legale:

- Legea invatamantului nr.84/1995 modificata si republicata, art.

56, alin (4), si art.68;

- Legea 128/1997 privind Statutul personalului didactic, art.51;

- Legea 288/2004 si H.G. 88/2005 privind organizarea studiilor
universitare, art.9, alin.(5) si (6);

- Ordinul Ministrului Tnvatdmantului nr.4356/11.07.1996 privind
organizarea si functionarea D.P.P.D;

Misiunea D.P.P.D. este de a asigura pregatirea si perfectionarea in
domeniul educatiei, In conformitate cu cerintele de calitate si standardele
nationale. La nivelul Academiei de Muzica, departamentul are drept
obiective:

a) formarea initiala a cadrelor didactice pentru aria curriculara
.arte” (discipline muzicale);

b) formarea continua a cadrelor didactice (pentru toate specializarile
din domeniul muzical);

¢) perfectionarea prin grade didactice.

In conformitate cu O.M.Ed.C. 4343/2005, programul de studii
pentru obtinerea certificatului D.P.P.D. este structurat pe doua module:

- Modulul I (30 de credite), desfasurat pe parcursul studiilor de

licenta;

- Modulul 1l (30 de credite), desfasurat pe parcursul studiilor
masterale sau post-licenta.

Pregatirea studentilor prin D.P.P.D. se realizeaza in regimul optional

cu exceptia studentilor de la specializarea ,Pedagogie muzicald” din cadrul
Facultatii Teoretice, pentru care absolvirea modulului este conditie de
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finalizare a studiilor. D.P.P.D. poate organiza cursuri postuniversitare cu
taxa pentru absolventii care nu au parcurs modulele psihopedagogice.

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” organizeaza si  studii
universitare de doctorat in domeniul fundamental ,,Arte”, domeniul ,Muzicad”,
pe cele doua tipuri prevazute de lege: doctoratul stiintific si doctoratul
profesional. Studiile universitare de doctorat se desfasoara in limba roméana
sau intr-o limba de circulatie internationala, au o durata de trei ani si sunt
structurate Tn doua componente:

- programul de pregatire universitara avansata si

- programul de cercetare stiintifica.

Formele de invatamant sunt: cu frecventa - pe locuri finantate de
la bugetul de stat si pe locuri cu taxa - si fara frecventa - cu taxa. Accesul
la toate tipurile si formele studiilor universitare de doctorat se face prin
concurs de admitere. Conform prevederilor Regulamentului de organizare
si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, activitatile aferente sunt
coordonate de Comisia Senatului pentru problemele doctoratului. Aceasta
Comisie este alcatuita din cei 13 conducatori de doctorat ai Academia de
Muzica ,Gh. Dima” Cluj-Napoca si este condusa de un presedinte numit de
Senatul Academiei. Secretariatul Comisiei este asigurat de catre secretarul-
sef al institutiei.

In ultimii cinci ani, institutia a avut o evolutie ascendentd in
ceea ce priveste oferta didactica si programele de studii, incadrarea cu
personal calificat, cercetarea stiintifica, activitatile artistice, deschiderile si
cooperarea internationald, politicile financiare, dotarile si

achizitiile. In perioada ultimilor cinci ani (2005-2010) s-a ajuns la
o stabilitate Tn ceea ce priveste numarul programelor de studii de licenta,
oferta acoperind specializarile de interpretare instrumentald si vocala,
dirijat, specializarile teoretice - pedagogie muzicala, compozitie muzicala,
muzicologie - si artele spectacolului muzical. Colegiul de Muzica de la Piatra
Neamt a devenit Facultate a Academiei de Muzica, ceea ce a ihsemnat
un efort (inca nefinalizat) de ridicare la standardele cerute de noul statut
academic.

Odata cu implementarea sistemului Bologna, programele de
studii universitare de masterat au fost structurate ca nivel de aprofundare
si pregatire Tn vederea accederii catre cel de-al treilea ciclu, cel de studii
universitare de doctorat, in spiritul ,descriptorilor Dublin”, acoperind toata
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plaja specializarilor din ciclul de licenta. Ca detaliu semnificativ, aratam ca
specializarea Artele spectacolului muzical, existenta in ciclul de licent3,
este structurata, Tn programul de masterat, in trei directii de studiu (Regie
Teatru Muzical, Regie Coregrafica, Pedagogie coregrafica), fiind o treapta
de specializare superioara si diferentiata, in raport cu competentele formate,
ocupatiile descrise in CNCIS si cerintele pietei muncii.

Doctoratul (profesional si stiintific) a fost reorganizat intr-o scoala
doctorald, 1.0.S.U.D. Academia de Muzica ,Gh. Dima”, cu durata de trei
ani, cu doua componente: programul de pregatire universitara avansata si
programul de cercetare stiinfifica. Au fost revizuite si imbunatatite periodic
planurile de invatamant, in concordanta cu obiectivele fiecarui program de
studii.

Proiectarea didactica a fost realizata pe baza programelor analitice
(fisele disciplinelor), care coreleaza continutul disciplinelor si activitatile
de invatare cu competentele pe care trebuie sa le formeze. Formele de
evaluare, centrate pe rezultatele invatarii, comunicate din timp studentilor,
au oferit feedback-ul necesar eficientei procesului de invatare. Conducerea
institutei a creat un climat de studiu riguros, bazat pe relata de parteneriat
dintre cadre didactice si studenti, pe reducerea absenteismului, pe
respectarea unor standarde de performanta corelate cu nivelul european.

Inscrierea la concursul de admitere la ciclul de licenta se face numai
pe baza diplomei de bacalaureat (sau a actelor echivalente), iar admiterea,
la toate ciclurile de invatdmant, se face exclusiv prin concurs. Recrutarea
studentilor se face prin difuzarea brosurilor de admitere, de regula cu opt
luni Tnaintea primei sesiuni de admitere, pe site-ul AMGD, prin anunturi in
publicatiile de larga circulatie si prin vizite efectuate in liceele de profil din
tara. Probele de examen, pentru fiecare program de studii, sunt precizate in
Regulamentul de admitere si in Brosurile de admitere. Din verificarea prin
sondaj nu rezulta existenta unor studenti fara diploma de bacalaureat sau
echivalentul acesteia.

Regulamentele privind activitatea profesionala a studentilor
precizeaza conditiile Tn care se pot face transferurile studentilor. Potrivit
regulamentelor, in AMGD nu se efectueaza transferuri de studenti intre
institutii, facultati sau specializari Tn timpul anului universitar si nici inaintea
ultimului an de studii.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, rezultatele obtinute de
catre studenti sunt atestate prin Suplimentul la diploma, eliberat odata cu
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Diploma de licenta. Eliberarea diplomelor sau a certificatelor de absolvire se
face in conformitate cu conditiile legale stabilite. Exista o evidenta riguroasa
la nivelul facultatilor si a rectoratului cu privire la aceste documente.

1.3.2. Dinamica personalului didactic

Structura corpului didactic, la data efectuarii misiunii, pe
grade didactice, pentru intreaga institutie, este urmatoarea: 117 titulari cu
norma de baza in institutie, dintre care 27 de profesori, 33 de conferentiari,
30 de lectori, 20 de asistenti si 7 preparatori. Dintre acestia, un numar de
95 au titlul stiintific de doctor, iar 15 sunt doctoranzi in stagiu, fiind condusi
de un numar de 15 conducatori de doctorat. Exista si un numar de 57 cadre
didactice asociate, dupa cum urmeaza: 5 profesori consultanti (din care
4 conducatori de doctorat), 6 cadre didactice titularizate in invatamantul
universitar - pensionate, 2 cadre didactice titularizate in nvatamantul
universitar - de la alta institutie de invataméant, 44 cadre didactice
netitularizate

in Tnvatamantul universitar, dar care indeplinesc condiiile legale
de ocupare a posturilor respective. Dintre acestea, 16 au titlul stiintific
de doctor. Mentionam ca, in conformitate cu hotararea Senatului AMGD,
pentru semestrul al ll-lea al anului universitar 2009-2010, au fost scoase la
concurs un numar de 12 posturi didactice, in special pentru grade didactice
mici, dar blocarea posturilor a stopat finalizarea concursurilor de titularizare.

11.3.3. Dinamica numarului de studenti

Numarul de studenti inmatriculati la ciclurile de licenta si master,
cursuri de zi, in perioada 2000-2010, este urmatorul:

An Numar studenti Licenta Numar studenti Masterat
universitar Buget | Taxa | Total Buget | Taxa | Total
2000-2001 777 17 794 5 10 15
2001-2002 786 9 795 37 3 40
2002-2003 776 25 801 57 2 59
2003-2004 784 33 817 80 3 83
2004-2005 776 45 821 80 3 83
2005-2006 772 56 828 117 1 118
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2006-2007 647 40 687 116 16 132
2007-2008 625 65 690 114 9 123
2008-2009 568 45 613 144 8 152
2009-2010 603 51 654 165 10 175

Se observa o scadere usoara a numarului de studentii finantati de
la buget pentru ciclul de licenta, cauza fiind trecerea de la invatamantul de 4
si 5 ani la cel de tip Bologna, cu 3 sau 4 ani (180/240 de credite). In schimb,
a crescut numarul studentilor inmatriculati in regim cu taxa, ceea ce a sporit
cuantumul veniturilor proprii ale institutiei. Pentru ciclul de masterat, s-a
inregistrat o crestere semnificativa a studentilor, pentru cei finantati de la
buget. Sumele relativ mari de scolarizare au facut ca numarul studentilor
cu taxa sa ramana mic (cu valori mai mari in anii universitari: 2000-2001,
2006-2007, 2009-2010).

Il.4. Asigurarea calitatii la Academiei de Muzica
»Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

I1.4.1. Evaluarea managementului calitatii

In Academia de Muzic& ,Gheorghe Dima”, exista o cultura a calitatii
si sunt organizate structuri pentru managementul si asigurarea calitatji
activitatilor de predare, invatare si cercetare (Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii — pe institufie si pe facultati), cu politici (ce precizeaza
scopurile si obiectivele), strategii (care stabilesc modul de utilizare a
resurselor) si procedee coerente. Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii (CEAC) coordoneaza procesele de evaluare si asigurare a calitatji
din Academie. Comisia are in subordine comisiile create la nivel de facultate,
colaboreaza cu Senatul, consiliile facultatilor si cu departamentele. Comisia
este astfel alcatuita incat sa favorizeze crearea unei culturi a calitatji si sa
asigure cadrul organizat, in care implicarea larga a cadrelor didactice,
studentilor, absolventilor si angajatorilor sa conduca la Tmbunatatirea
programelor de studiu.

Conducerea Academiei de Muzica promoveaza o politica de
asigurare a calitatii care demonstreaza locul central al calitatii in strategia
universitatii si implicarea totala a managementului de la cel mai inalt nivel
in realizarea obiectivelor privind calitatea.
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Comisia de calitate are date, repere si informatii Tn baza carora
poate aprecia propriile standarde in raport cu cele ale altor universitati. In
acest sens, s-au organizat si desfasurat actiuni de cooperare universitare
sub genericul ,InterArt”, impreund cu Universitatea de Arte ,George
Enescu” lasi si Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti. Prin institutiile
partenere din strainatate si prin mobilitatile cadrelor didactice si studentilor,
exista o corecta apreciere a nivelului european in ceea ce priveste calitatea
activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Sarcina imbunatatirii calitatii educatiei revine Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, cu opt auditori interni la nivelul institutiei
(din care fac parte si studenti) si cate trei la nivelul fiecarei facultafj.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii si mijloacele de
realizare sunt precizate Tn Manualul calitatii. Manualul calitatii stabileste
proceduri de evaluare si de asigurare a calitatii. Sunt vizate multiple
aspecte care condifioneaza calitatea invatdmantului: baza materiala,
dotarile (calitatea instrumentelor muzicale, mijloacele de invatamant
moderne), pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice, baza de selectie
a studentilor, rigoarea organizarii activitatilor, existenta regulamentelor de
ordine interna, formularea si respectarea standardelor de calitate, structura,
relevanta, calitatea si eficienta programelor de studiu, identificarea si
formularea competentelor care trebuie formate, calitatea cursurilor,
realizarea resurselor de invatare, aplicarea metodelor moderne de invatare,
fnvatamantul centrat pe student (bazat pe rezultatele invatarii), stabilirea
de proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii,
evaluarea cadrelor didactice.

Strategiile privind calitatea, avand prevederi si termene concrete
pentru fiecare compartiment, se regasesc in Planul strategic si in Planul
operational. Comisiile de evaluare a calitatii de la nivelul facultatilor si
responsabilii cu asigurarea calitati de la nivelul compartimentelor si
serviciilor administrative vegheaza la implementarea precizarilor din
Planurile operationale, stimuland participarea fiecarui membru al corpului
didactic/administrativ precum si a studentilor la procesul de imbunatatire
calitativa a activitatii.

In cadrul Academiei de Muzica, se desfasoara procese reglatori
interne menite sa permitd o mai buna cunoastere a imaginii si pozitionarii
institutiei in comunitate si a satisfactiei beneficiarilor actiunii sale complexe,
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precum si obtinerea unui feedback constant, pentru mentinerea la
standardele de performanta nationala si in deplina concordanta cu criteriile
academice privind calitatea.

In cadrul AMGD au fost create si activate structuri operationale
necesare pentru coordonarea actiunilor de asigurare a calitatii: Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), care functioneaza la nivelul
institutiei si al facultatilor. Structurile si regulamentele de functionare au fost
aprobate de Senat, alaturi de atributiile si principiile de evaluare a calitatii
educatiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza
Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii, formuleaza si Thainteaza
Senatului propuneri privind cresterea calitatii educatiei. Raportul anual de
evaluare interna privind calitatea educatiei contine propuneri concrete ale
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii care vizeaza imbunatatirea
indicatorilor de performanta si a managementului calitatii.

In 2010, AMGD a solicitat si obtinut o evaluare institutional&
internationaladin partea AEC (Association Européenne des Conservatoires),
care s-a desfasurat concomitent cu evaluarea ARACIS.

I1.4.2. Evaluarea calitatii cercetarii stintifice

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” este institufie de invatamant
superior si, in egala masura de cercetare, componenta cercetarii stiinifice
fiind statuat& prin Carté, la Capitolul IV, in art. 65 precizandu-se: in Academia
de Muzica ,Gheorghe Dima”, invataméantul si cercetarea reprezinta
componente de baza ale activitati comunitatii academice; cercetarea
se desfasoara in forme specifice, corespunzatoare profilului institutiei;
acestea sunt: creatia muzicala, interpretarea muzicala, artele spectacolului
(coregrafie, regie), cercetarea stiintifica (muzicologica, interdisciplinara),
proiecte si programe de cercetare, promovarea i consacrarea culturii,
e-learning si educatia continua, consultanta si expertiza de specialitate.
AMGD a fost acreditata ca unitate de cercetare-dezvoltare prin Decizia
CNCSIS nr. 9806 din 26.11.2008.

Comisia a verificat planurile de cercetare si a constatat corelarea
acestora cu documentele institutionale strategice, atéat la nivelul Academiei,
cat si la nivelul facultatilor si departamentelor. Strategia pe termen lung
(precizata in Regulamentul de cercetare) si Programele pe termen mediu si
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scurt sunt adoptate de Senat si Consiliile faculttilor. Tn aceste documente
sunt specificate practicile de obtinere si alocare a resurselor, modalitatile de
realizare si de valorificare a cercetarii.

Relevanta cercetarii stiintifice a cadrelor didactice si a studentilor
AMGD este cu certitudine de nivel national, cu domenii care ating standardele
europene (compozitie, interpretare, dirijat, muzicologie). AMGD are un
Centru de excelenta prin care se realizeaza certificarea unor standarde de
excelenta in cercetare. Exista numeroase publicatii ale cadrelor didactice in
reviste de specialitate sau edituri din tara recunoscute CNCSIS.

AMGD organizeaza activitafi artistice si stiintifice cu participare
internationala, printre care: Festivalul international de muzica contemporana
Cluj-Modern, Ciclul de simpozioane internationale de muzicologie
Musicologorum Collegii Colloquium, Simpozionul Arhetipuri romanesti,
Festivalul international Mozart, Concursul international ,Gh. Dima”, cu
sectiuni alternative de interpretare instrumentalda, vocala, corala, dirijat,
Concursul international de pian Sigismund Toduta — in parteneriat cu
Fundatia Sigismund Toduta (2010).

Mentionam si continuarea activitatilor in parteneriat la Manifestarile
Festivalului International al Tineretului de la Bayreuth (Germania),
Academia Bach - Stuttgart (Germania), Festivalul de Muzica de la Castres
(Franta). De asemenea, este relevanta extinderea procesului de integrare
nationala si internationala a activitatilor de cercetare prin lansarea unor
programe comune cu institutele de profil din tara si participarea la programe
lansate de acestea si initierea unor programe de cercetare cu parteneri din
strainatate. Este importanta deschiderea internationala pe care o aduce
derularea granturilor: VEMUS - Virtual European Music School - partener
TEHNE Bucuresti, Program European Cadru 6- IST-27952; FP6-2004-
IST-4; PRELUDE - Training teachers in ICT, proiect Socrates, Comenius
2.1. (Training of school education staff- 129282-CP-1-GR-COMENIUS-C21;
ORGANUM - proiect Socrates 28706-1C-1-2004-1-DE-Erasmus-TN;
IPEDAK - Dance knowledge, proiect Erasmus initiat de Univ. din Trondheim,
Norvegia; Observatorul profesiilor muzicale, proiect POSDRU - fonduri
structurale (in parteneriat cu Universitatea de Vest Timigoara, Universitatea
Transilvania din Brasov si un consortiu de scoli din Germania).

In AMGD a inceput publicarea seriei noi a revistei Lucréri de
muzicologie, din care a fost publicat in anul 2008 nr. XXIl (ISSN 1222-
894X), iar numerele urmatoare sunt in curs de editare. Institutia are in
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vedere indeplinirea conditiilor pentru ca revista sa fie cotata ISI. Mentionam
ca Lucrarile de muzicologie reprezinta o traditie Tn cercetarea muzicologica
clujeana si roméaneasca, primul numar datand din anul.

Resursele financiare, logistice si umane sunt suficiente pentru
obtinerea unor rezultate relevante in cercetarea stiintifica.

In AMGD exista o culturd academica centrata pe cercetare, probata
prin rezultatele si valorificarea cercetarii: granturi, publicatii etc. Scoala
doctorald a AMGD are o vechime de 42 de ani, fiind prima infiintata in
Romaénia Tn domeniul muzicologiei. Institutia beneficiaza de aportul unui
Centru de excelenta si al unei edituri acreditate CNCSIS - MediaMusica.

Centrul de excelenta Th domeniul conexiunii educative, culturale si
artistice europene al AMGD si-a propus promovarea calitatii in cercetarea de
excelenta, respectiv afilierea Centrului de Cercetare la EFQUEL (European
Foundation for Quality in E-Learning) si respectarea standardelor ce se
impun, precum si racordarea la organizatiile europene care promoveaza
educatia de excelenta. Scoala doctorala a AMGD are o vechime de 42
de ani, fiind prima infiintatd Tn Romania in domeniul muzicologiei, prin OM
360/17.07.1968.

Cercetarea stiintifica este valorificatd prin: publicatii didactice,
publicatii stiintifice, comunicari stiintifice, simpozioane, contracte, concerte,
participari la festivaluri nationale si internationale, concursuri. Rezultatele
activitatii de cercetare sunt evidentiate prin mentiuni in bazele de date
internationale, citari, premii. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica. Comunicarile stiintifice
sunt publicate in publicatiile muzicologice ale AMGD. Cadrele didactice au
publicat 95 de volume muzicologice relevante din punct de vedere stiintific
si didactic Tn edituri recunoscute CNCSIS. Cadrele didactice ale AMGD au
primit, Tn perioada ultimilor 5 ani, 45 de premii nationale si internationale.

11.4.3. Evaluarea cadrelor didactice si a personalului
administrativ

Ocuparea posturilor didactice s-a facut prin concurs, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a Regulamentului pentru organizarea concursurilor
de ocupare a posturilor didactice, aprobat de senat la data de 13 ianuarie
2006. Posturile au fost publicate in Monitorul oficial, pe site-ul AMGD si
in publicatii cu tiraj mare. Personalul didactic indeplineste cerintele legale
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pentru ocuparea posturilor (calificarea, pregatirea psihopedagogica,
vechimea, titlul stiintific), are pregatirea initiala si competente in domeniul
disciplinei predate.

Personalul didactic este format din 117 titulari cu norma de baza in
institutie (din 174, adica 67,24% din totalul cadrelor didactice), cu formarea de
baza in domeniul disciplinelor din postul ocupat, din care 95 cu titlul stiintific
de doctor (81,2%), din care: 27 profesori (cu doctorat), 33 conferentiari (cu
doctorat), 30 lectori (27 cu titlul de doctor), 20 de asistenti (7 cu titlul de
doctor) si 7 preparatori (1 cu titlul de doctor).

La fiecare structura institutionala (cu exceptia Facultatii de la Piatra
Neamt) numarul titularilor depaseste, pentru fiecare program de licenta,
cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, dupa cum urmeaza:
facultatea Teoretica - 81%, Facultatea de Interpretare - 94%, Facultatea
de Arta Scenica - 78%, D.P.P.D. - 71%, Facultatea Piatra Neamt - 44%.
Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78,52%. Mentionam ca daca ar fi
fost aprobate posturile scoase la concurs, procentul pentru Facultatea de la
Piatra Neamt ar fi ajuns la 64%.

In AMGD, 6 persoane pensionate la limitd de varstd desfasoara
activitati didactice, in calitate de cadru didactic asociat (3 la Facultatea de
Interpretare muzicala, 2 la Facultatea de arta Scenica si 1 la Facultatea
Teoretica) si 5 profesori consultanti (1 la Facultatea de Interpretare muzicala
si 4 la Facultatea Teoretica). Toate aceste cadre didactice pensionate nu
acopera mai mult de o norma didactica si sunt remunerate in regim de plata
Ccu ora.

La fiecare structura institutionala (cu exceptia Facultatii de la Piatra
Neamt) numarul titularilor depaseste, pentru fiecare program de licenta,
cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, dupa cum urmeaza:
facultatea Teoretica - 81%, Facultatea de Interpretare - 94%, Facultatea
de Arta Scenica - 78%, D.P.P.D. - 71%, Facultatea Piatra Neamt - 44%.
Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78,52%. Mentionam ca daca ar
fi fost aprobate posturile scoase la concurs, procentul pentru Facultatea
de la Piatra Neamt ar fi ajuns la 64%. Procentul posturilor de profesori si
conferentiari variaza intre 36% la Facultatea de la Piatra Neamt si 52% la
facultatea de Interpretare. Exceptie face Facultatea de Arta Scenica, unde
procentul gradelor didactice mari atinge 66% (in prezentul anul universitar
a decedat un lector univ.). Cu posturile scoase la concurs acest procent ar fi
ajuns la 54%. La nivelul AMGD, procentul de profesori si conferentiari este,
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pentru ciclul universitar de licenta, de 51%. (Cu posturile scoase la concurs
ar fi ajuns la 46%). In acest an universitar, un post de lector a devenit vacant
prin decesul titularului. Cu acest post, raportul dintre gradele didactice mari
(profesor, conferentiar) si cele mici ar fi fost de 50%.

Personalul didactic asociat care nu este titularizat Tn Tnvatamantul
superior este in numar de 44, din care 8 cu titlul stiintific de doctor. Printre
ei, si 0 somitate Tn materie de dirijat, maestrul Petre Sbarcea. Toate cadrele
asociate Indeplinesc cerintele de ocupare a posturilor.

Activitatile didactice din Academia de Muzica ,Gheorghe Dima”
au fost asigurate in anul universitar 2009-2010 de 117 titulari cu norma de
baza in institutie (67,24%), cu formarea de baza in domeniul disciplinelor din
postul ocupat, din care 95 cu titlul stiintific de doctor (81,2%) si 57 de cadre
didactice asociate (32,76%), dintre care 16 au titlul de doctor (28,07%).
Raportul cadre didactice - studenti este unul specific si caracteristic
invatamantului muzical, unde multe specializari (vocale si instrumentale)
se desfagoara prin ore cu un singur student. La forma de invatamant de zi,
sunt inmatriculati 864 de studenti, iar numarul de cadre didactice titulare,
cu norma de baza in institutie, este 117, ceea ce inseamna ca la un cadru
didactic avem 7,38 studenti.

Raportul este dictat de calitatea procesului de invaiamant si
implicarea in activitatile de cercetare, si rezultd din aplicarea standardelor
privind constituirea posturilor didactice, dimensionarea formatiilor de studiu
si prevederile planului de invatamant (numar de ore, structura disciplinelor),
cu respectarea normelor legale n vigoare.

Din documentele prezentate, rezultd ca la Academia de Muzica
se respecta Regulamentul pentru organizarea concursurilor de ocupare
posturilor didactice si indicatorii privind normarea personalului didactic.
Persoanele care desfasoara activitati didactice, in calitate de cadre didactice
asociate, au acordul scris al institutiei unde au functia de baza. Pentru toate
programele de studii evaluate, comisia a avut la dispozitie situatia gradului
de ocupare a posturilor cu personal didactic, care arata ca nu sunt cadre
didactice titularizate in invatamantul superior care sa acopere intr-un an
universitar mai mult de trei norme didactice. Exista declaratii ale cadrelor
didactice referitoare la normele didactice prestate in universitate sau in alta
institutie. Pregatirea pedagogica a asistentilor si preparatorilor este atestata
de absolvirea modului pedagogic.
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Evaluarea colegiala, parte a Sistemului Instituional de Management
al Calitatii, este organizata anual, fiind bazata pe criterii specifice si
principii etice de evaluare (informatiilor relevante, suficiente, oneste, cu
feedback, formative). Tehnicile de evaluare vizeaza analiza standardelor
de performanta, a rezultatelor si a stilului de munca. Rezultatele evaluarilor
sunt dezbatute n sedintele de catedra si in Consiliile pe facultate.

Evaluarea colegiala este obligatorie si se realizeaza anual.
Rezultatele evaluarii se analizeaza in sedintele de catedra si in Consiliul pe
facultate. Punctajul ob{inut la evaluarile colegiale se regaseste in punctajul
anual al cadrului didactic, si se constituie drept criteriu de promovare. in
Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice se precizeaza: ,Rezultatele
evaluarii activitatii didactice, a activitatilor de cercetare/creatie/interpretare,
arecunoasterii nationale siinternationale, precum si a altor activitati prestate
in folosul comunitafii academice se iau in considerare la concursurile
didactice de promovare, la acordarea de distinciii, la stabilirea retributiei
diferentiate.”

Senatul AMGD a aprobat procedurile si formularul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea este obligatorie, anuala si
este corelata cu evaluarea de catre structurile manageriale. Rezultatele
sunt confidentiale si sunt discutate de catre decani cu persoanele in cauza.
Rezultatele evaluarii de catre studenti, care este obligatorie si se realizeaza
anual, fac obiectul unor analize ameliorative si sunt luate in considerare
in evaluarea de catre managementul institutiei. Punctajul rezultat in urma
evaluarii de catre studen{i se regaseste in punctajul anual obtinut de
cadrul didactic, care este un criteriu de promovare. Pentru ca evaluarea
sa fie corecta, evalueaza studentii care frecventeaza cursurile conform
prevederilor regulamentelor facultatilor.

La Art. 5 din Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice se
precizeaza: ,Evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti
se realizeaza anual pe fise de evaluare care se completeaza dupa cum
urmeaza: 1. la rubrica “gradul de indeplinire a obligatiilor didactice”, studentii
se vor pronunta asupra continuitatii si a punctualitatii imprimate de cadrul
didactic in predare, asimilare si verificare; 2. la rubrica “aprecieri asupra
gradului de interes” se va avea in vedere capacitatea profesorului de a face
ca materialul predat sa fie infeles (accesibilitate) si sa creeze un anumit
interes pentru materie; 3. la aprecieri asupra relatiei de lucru se va avea in
vedere disponibilitatea cadrului didactic Tn a raspunde cerintelor/curiozitatii
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studentilor, si de asemenea aprecierea celor evaluati asupra corectitudinii
evaluarii respective.”

Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre seful de catedra.
Managementul institutiei coreleaza cele trei forme de evaluare (colegiala,
de catre studenti, de catre seful de catedra), coroborate cu autoevaluarea.

Concluziile autoevaluarii si evaluarii de catre seful de catedra sunt
parte a evaluarii de catre managementul universitatii. Evaluarea de catre
managementul institutiei este un criteriu in promovarea cadrului didactic.
Pana in prezentul an scolar, punctajul obtinut de catre cadrul didactic a avut
drept urmare stabilirea procentuala a nivelului de salarizare individuala.

I1.4.4. Asigurarea calitatii procesului de invatamant

La Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, se
aplica din semestrul Il al anului universitar 2007-2008 un Regulament pentru
initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
care stabileste etapele si documentele necesare pentru promovarea noilor
programe de studiu. Regulamentul este completat de prevederile cuprinse
in Manualul calitatii, unde este precizat sistemul de monitorizare si control.

Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari anuale
ale calitatii, efectuate atat la nivelul facultatilor si departamentelor cat si
la nivelul institutiei. Comisia de calitate de la nivelul fiecarei structuri a
evaluat programele de studiu existente (ceea ce a determinat modificarea
planurile de Tnvaiamant si programele analitice in conformitate cu criteriile
ACPART), precum si oportunitatea iniierii, in viitor, a unor programe noi,
corespunzatoare dinamicii pietei muncii.

Calificarile au fost raportate la rezultatele invatarii ale ciclului de
studii, formulate in termeni de competente formate, pentru a determina
rolurile profesionale si, apoi, corelatia dintre diplomele acordate si calificarile
obtinute prin diploma. Sunt luate in considerare modelele europene ale
invatamantului artistic-muzical, cu toata diversitatea lor.

Programele de studii sunt initiate si diplomele emise in conformitate
cu prevederile legale referitor la domeniile si specializarile privind studiile
universitare de licenta. Toate programele de licenta ale universitatii sunt
inregistrate de catre ACPART 1in registrul calificarilor din invatamantul
superior. AMGD are doi experti pe termen scurt implicati in definirea
calificarilor (prof.dr. Nedelcut Nelida si prof. dr. Gabriel Banciu, pentru
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programele de studii ,Pedagogie muzicald” si ,Muzicologie”). Este urmarita
corelatia dintre competentele formate prin programele de studii, calificarile
obtinute si cerintele pietei muncii. Exista, in permanenta, un feed-back din
partea angajatorilor (institutii artistice profesioniste, scoli si licee de muzica).

Existd o permanenta raportare a ofertei didactice a AMGD cu
structura curriculara a institutiilor similare din Europa. Mobilitatile studentesti
si aplicarea sistemului de credite transferabile (programe Erasmus),
aflate sub managementul Departamentului de Relatii externe si Integrare
Europeana al AMGD, au permis compararea programelor de studii cu
cele similare europene (ex.: Universitatea de Muzica din Graz - http://
www.kug.ac.at/en/studies-further-education/studies/fields-of-study.html),
Conservatorul din Bruxelles, Conservatorul ,G.B. Martini” din Bologna.
Este aprobat pentru finantare proiectul Observatorul profesiilor muzicale,
proiect POSDRU - fonduri structurale (in parteneriat cu Universitatea de
Vest Timisoara, Universitatea Transilvania din Brasov si un consortiu de
scoli din Germania), prin care AMGD urmareste si imbunatatirea curriculei
proprii.

Organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor din Academia
de Muzica se realizeaza conform unor reguli bine definite cuprinse in
Regulamentul pentru examinarea si notarea studentilor. Acest regulamentul
pentru examinarea si notarea studentilor exista, este cunoscut de catre
studenti si se aplica. Modalitatile de notare sunt diversificate si specifice si
sunt stabilite proceduri concrete pentru fiecare etapa a evaluarii semestriale/
anuale. Strategiile invatamantului centrat pe rezultatele invatarii se aplica in
invatamantul muzical in mod implicit. Comisiile de examinare sunt alcatuite
din cel putin doua cadre didactice. La unele discipline de specialitate
ale unor programe de studii (interpretare muzicala, muzicologie, dirijat,
compozitie), comisiile sunt mai numeroase.

Evaluarea si formele in care aceasta se desfasoara este stabilita
la nivelul structurilor (facultati, catedre) si are in vedere intreaga activitatea
a studentilor pe parcursul semestrelor (portofolii, proiecte, colocvii, teste,
recitaluri, concerte, participare la spectacole, participare la sesiuni de
comunicari, simpozioane). Formele de evaluare, care sunt specifice
specializarilor, sunt cunoscute de catre studenti.

Regulamentul prevede ca ,la anumite discipline (interpretare, dirijat,
muzica de camera, clasa de opera), examenele practice pot fi sustinute
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in afara perioadei de sesiune, in cadrul unor recitaluri, spectacole sau
concursuri de interpretare nationale sau internationale, cu acordul sefului
de catedra si in prezenta comisiei de examinare.” La aceste forme de
evaluare sunt luate Tn considerare si aprecierea publicului si nota comisiei
de concurs.

11.4.5. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitatii

AMGD are un sistem informatic prin care se realizeaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea institutionald a calitati. Reteaua informatica are acces
nerestrictionat la Internetiar site-ul Academiei permite accesul la informatiile
de interes public.

AMGD are relatii de colaborare si informare reciproca cu cele doua
institutii de profil cu traditie: Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti si
Universitatea de Arte ,George Enescu” lagi. AMGD are o baza de date
cu informatii despre starea calitatii in alte universitati din tara prin umatoarele
activitati: consulta dosarele de autoevaluare a calitatii, participa regulat la
intalniri de lucru privind calitatea si cercetarea stiintifica Th invataméantul
superior si intretine o corespondenta regulata cu conducerea universitatilor
de profil din Romania.

Prin activitatea Departamentului de cercetare-dezvoltare sunt
colectate si stocate periodic date esentiale privind activitatea didactica si
de cercetare.

I1.4.6. Asigurarea calitatii programelor de studii

Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ:
obiective exprimate prin credite de studii ECTS; discipline a caror esalonare
este corelata cu obiectivele programului de studiu; fisele disciplinelor
— cu obiective specifice, continuturi, modul de examinare si evaluarea
competentelor. Preocuparea pentru cresterea flexibilitatii profesionale se
manifesta prin introducerea pachetelor de discipline optionale.

Perspectiva comisiei de evaluare asupra programelor de studiu
a fost completata de discutiile purtate cu studentii, cu angajatorii, cu
autoritatile locale, cu absolventii de la specializarile evaluate. Acestea au
fost relevante in privinta conexiunii programelor cu cerintele pietei, fiind
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evidentiate relatile care existd intre Academie si angajatori, numerosi
studenti fiind colaboratori ai institutilor muzicale sau ai scolilor din oras in
perioada studentiei si devenind angajati permanenti ai acestora, imediat
dupa finalizarea studiilor universitare.

La intalnirea cu angajatorii au fost prezenti, alaturi de reprezentanti
din Cluj-Napoca (Filarmonica ,Transilvania”’, Opera Maghiara, Inspectoratul
Scolar Judetean Cluj, Liceul de Muzica ,S. Toduta”, Scoala de Muzica ,A.
Bena”) si angajatori de la Filarmonica de Stat Satu Mare, Filarmonica de Stat
Tg.Mures, Filarmonica de stat Oradea, Liceul de Arta Bistrita. Aprecierile au
fost pozitive si cu totii au subliniat rolul deosebit pe care il joaca Academia
de Muzica clujeana in mentinerea unui nivel ridicat al prestatiilor institutiilor
muzicale, culturale si a invatamantului muzical din zona Transilvaniei.
Comisia de evaluare a constatat un nivel ridicat de adaptare a Academiei la
cererea de pe piata muncii si relatiile excelente pe care institutia le are cu
angajatorii si absolventii.

11.4.7. Asigurarea calitatii vietii studentilor

Toti studentii au acces liber la orice resursa de invatare si cercetare,
iar cursurile pot fi consultate la bibliotecile AMGD. Notam existenta, in
biblioteca AMGD, a 84.342 partituri muzicale, care nu pot fi gasite in nici o
alta biblioteca la din Cluj-Napoca. Resursele de invatare (tratate, partituri,
inregistrari audio-video, carti de specialitate) oferite studentilor sunt, in
general, suficiente si adecvate, iar procesul de achizitii din ultima perioada
a condus la imbunatatirea ofertei.

Spatiile de cazare sunt asigurate in cele trei camine, doua la Cluj-
Napoca (40 de camere - 160 de locuri de cazare) si unul la Patra Neam{
(8 camere - 30 de locuri). Gradul de ocupare variaza intre 50% la Piatra
Neamt si 90-91% la caminele din Cluj-Napoca.

Spatiile de cazare sunt asigurate in proportie de 22,33% pentru
studentii clujeni (160 de locuri pentru 787 studenti la cele trei cicluri de
invatamant) si de 30,61% pentru studentii de la Piatra Neam{ (30 de locuri
pentru 98 de studenti). Sedile AMGD dispun de sali de sport. Unul din
camine (cel de 160 de locuri de cazare — in strada Brasovului) nu se afla in
proprietatea Academiei, urmand a fi eliberat in viitorul apropiat. in prezent,
studentii cazati in caminul de pe strada Brasovului locuiesc in camere
cate 6-8 persoane, avand grupuri sanitare si oficiu pe fiecare etaj in parte,
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internet wireless si masini de spalat, fara taxa de utilizare. Aceste camere nu
sunt renovate, mobilierul de care dispun studentii fiind vechi. Recomandam
ca Academia sa gaseasca noi spatii pentru cazarea studentilor de pe
strada Brasov, in care sa li se ofere studentilor conditii de locuire mai bune
- mai putine persoane cazate in camera, camere reconditionate si mobilier
adecvat. De asemenea, recomandam dotarea cu mobilier adecvat a salii
de lectura, pentru a crea conditii optime de lucru si studiu pentru studenti.

Opera Roména ofera studentilor AMGD gratuitate la spectacolele
acestei instituti. De asemenea, biletele pentru concertele Filarmonicii
»1ransilvania” sunt oferite cu reducere de 50%.

I1.4.8. Transparenta si diseminarea informatiilor de interes
public

Informatiile cu privire la calificari, programe de studiu, regulamente
de admitere, continutul probelor, diplome, personal didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor, precum si orice informatii de interes public sunt
postate pe site-ul Academiei. Anumite informatii sunt cuprinse si Tn brosuri
(regulamente de admitere la licenta, master, doctorat) sau sunt publicate
in presa (oferta didactica si calendarul admiterilor). Exista si materiale de
prezentare a institutiei (in limba romana si engleza), realizate la standarde
europene, atat din punct de vedere al continutului cat si ca prezentare
grafica.

Tn urma discutiilor purtate in zilele de 26-27 mai 2010 cu studentii,
absolventii si angajatorii s-au constatat urmatoarele:

- exista un climat de colaborare si o relatie de parteneriat foarte

stransa intre profesori si studenti;

- absolventii apreciaza nivelul competitiv de pregatire profesionala
care le-a fost oferit de catre AMGD;

- angajatorii considera ca absolventii AMGD sunt foarte bine
pregatiti din punct de vedere profesional si didactic.

Site-ul AMGD contine date comparabile cu cele oferite de catre
institutiile europene de profil [www.amgd.ro ].
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11.4.9. Relatii interuniversitare si internationale

AMGD este membra a unor organizatii internationale, dintre care

mentionam:

- European Association of Conservatoires (AEC). Amintim c3,
din Romania, doar alte trei institutii de invatamant superior sunt
afiliate acestei asociatii prestigioase: Universitatea Nationala de
Muzica Bucuresti, Universitatea de Arte ,George Enescu” lasi si
Universitatea ,Transilvania” din Brasov (Facultatea de Muzica).

- Departamentul de Relatii externe si Integrare Europeana al
AMGD este subordonat prorectorului responsabil cu relatiile
internationale si se compune din trei Birouri: Biroul de Relatii
Internationale, Biroul de Programe Comunitare si Biroul pentru
Studenti Straini.

in perioada 2008-2010 mentionam un numar de 14 mobilitati
studentesti prin programul Erasmus, la Universitat fuar Musik und
Darstellende Kunst Graz, ,Liszt Ferenc” Zenemuveszeti Egyetem
Zeneakademia Budapest, Fachhochschule Osnabriick, Conservatorio
di Musica ,Benedetto Marcello” Venezia, Hochschule fir Musik Freiburg,
Hochschule fur Kinste Bremen (Germania), Conservatorio di Musica ,A.
Scontrino” Trapani (Italia), Universitat ,Carl von Ossietzky” Oldenburg
(Germania) si Staatliche Hochschule fur Musik Trossingen (Germania).

Un numar de 20 de profesori invitati din strainatate au sustinut

cursuri de maiestrie la AMGD in ultimii cinci ani:

a) In cadrul programului Erasmus:

- 2005 Horst Hegel — Fachhochschule Osnabrick (Germania),
Peter Florian — Fachhochschule Osnabrick (Germania), Ulrich
Mdller — Fachhochschule Osnabriick (Germania)

- 2008-2009 Anke Schittenhelm — Universitat fir Musik und
Darstellende Kunst (Graz)

- 2009-2010 Akio Koyama — Staatliche Hochschule fir Musik
(Trossingen), Horiana Branisteanu — Universitat Mozarteum
(Salzburg), Gyorgy Lakatos - “Liszt Ferenc” Zenemdivészeti
Egyetem (Budapesta), Cordelia Hofer Teutsch — Universitat
Mozarteum (Salzburg)
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b) In cadrul programului Fulbright:

- 2009-2010 Sherban Lupu — vioara — University of lllinois, Darius
Brubeck — jazz — University of KwaZulu-Natal (UKZN), Durban,
Africa de Sud

c) Invitati ai AMGD pentru cursuri de maiestrie:
- 2007-2008 Alexander Mdullenbach — compozitie — Universitat
Mozarteum (Salzburg)

- 2008-2009 Gyorgy Kurtag — muzica de camera, Dieter Weitz —
bas cifrat si clavecin (Germania), Monika Mauch — canto baroc
(Germania), Jean-Cristophe Frisch — flauto dolce (Franta), David
Grimal — vioara (Franta), Ernst Kovacic — vioara (Viena)

- 2009-2010 Robert Levin — pian (SUA, Universitatea Harvard),
Amos Elkana — compozitie (Israel) Ellen Rose — viola (SUA),
Ajtony Csaba — compozitie Tn muzica electronica (Viena) Goétz
Teutsch — violoncel (Filarmonica Berlin)

Mobilitatile cadrelor didactice ale AMGD in programul Erasmus
au fost in numar de noua (in care au fost implicate urmatoarele cadre
didactice: prof. univ. dr. Bera Adriana, lect. univ. dr. Temes Bianca, lect.
univ. dr. Beres Melinda, prof. univ. dr. Pop Grigore, conf. univ. dr. Coman
Nicolae, conf. univ. dr. Andrei Constantin) in perioada 2006-2010, s-au
derulat in cateva prestigioase universitati europene: Universitat Mozarteum
Salzburg, Universidad de Oviedo, ,Liszt Ferenc” Zenemuveszeti Egyetem
Zeneakademia Budapest, Fachhochschule Osnabriick.

Institutiile partenere Erasmus ale AMGD sunt:

- din Austria: Universitat fur Musik und Darstellende Kunst (Graz),

Universitat Mozarteum (Salzburg), Konservatorium Wien;

- din Germania: Staatliche Hochschule fur Musik (Trossingen),
Institut fir Musik und Musikwissenschaft (Dortmund), Hochschule
fur Musik (Freiburg), “Carl von Ossietzky” Universitat (Oldenburg),
Fachhochschule (Osnabrick), Hochschule fir Kiinste (Bremen),
Hochschule fur Musik (KdIn);

- din Grecia: lonian University Music Department (Corfu);

- din Italia: Conservatorio di Musica “Benedetto Marcello”
(Venetia), Conservatorio Statale di Musica ,Giuseppe Nicolini”
(Piacenza), Conservatorio di Musica ,Giuseppe Tartini” (Trieste);
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- din Spania: Universidad de Oviedo (Oviedo);

- din Ungaria: Szegedi Tudomanyegyetem (Szeged), “Liszt
Ferenc® Zenemivészeti Egyetem (Budapesta), Debreceni
Egyetem Tudomanyegyetemi Karok (Debrecen);

- din Polonia: Akademia Muzyczna im |.J. Paderewskiego w
Poznaniu;

- din Belgia: Hogeschool voor Wetenschap und Kunst (Leuven);

- din Franta: Conservatoire de Rayonnement Regional ,Jean
Philippe Rameau” (Dijon).

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca- Scena din spectacolul
sustinut de studenti
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I.L5. Capacitatea institutionala a Academiei de Muzica
»Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

I1.5.1. Conducerea institutiei, structuri administrative si
manageriale

Sistemul de conducere este organizat avand in vedere prevederile
Legii nr. 128 din 1997 cu privire la Statutul personalului didactic si Legea nr.
84 din 1995 — Legea invatamantului cu modificarile ulterioare. Organigrama
Universitatii cuprinde structurile manageriale.

Alegerea cadrelor de conducere s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile legale, cuprinse in Regulamentul pentru alegerea cadrelor
de conducere, aprobat in sedinta Senatului din data de 12 ianuarie 2008.
Rectorul institutiei a fost confirmat in functie prin ordinul Ministrului Educatiei
Cercetarii si Tineretului nr. 3527 din 24.03.2008.

Personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate
in invatamantul superior, cu norma de baza in AMGD, cu gradul didactic de
profesor sau conferentiar (exista si un secretar stiintific de facultate cu grad
de lector) si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

Intreg personalul de la biblioteca are studii superioare, de filologie
(bibliotecara sefa - cu un program de perfectionare in biblioteconomie) sau
muzicologie (cu cursuri de biblioteconomie - cf. Planului de nvatamant)
Carta Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este
elaborata in deplina concordanta cu legislatia in vigoare si este armonizata
cu principiile promovate in Spatiul European al Tnvatdmantului Superior.
Ultima revizuire a avut loc la data de 12 ianuarie 2008, fiind adoptata de
Senatul universitatii la aceeasi data. Carta confine referiri la: definirea
institutiei, responsabilitati, principii, resurse umane, activitatea didactica
(cu trei cicluri universitare: licenta, masterat, doctorat), la activitatea de
cercetare, finantarea, organizarea si functionarea, sistemul de conducere,
regulamentele AMGD.

Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt
elaborate in conformitate cu reglementarile in vigoare, corespund scopului
pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hartie si
electronic pe site-ul Academiei. Exista 19 regulamente, printre care Codul
eticii si integritatii academice, Regulamentul Comisiei privind Evaluarea
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si Asigurarea Calitafii, Regulamentul pentru activitatea profesionala a
studentilor, Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu; conforme cu legislatia din
domeniul invatamantului.

Regulamentul de ordine interioara (Regulament intern) exista
si a fost actualizat si aprobat de Senat la data de 9 aprilie. Prevederile
regulamentului sunt in conformitate cu reglementarile in vigoare — Codul
Muncii, Legea Tnvatamantului, Legea privind Statutul Personalului didactic,
Carta universitatii etc. Regulamentul cuprinde Drepturile si obligatiile
angajatorului si ale salariatilor, Procedurile de solutionare a cererilor si
reclamatiilor si Regulile privind disciplina muncii.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor este
particularizat pentru fiecare facultate in parte, cuprinde conditile de
promovare a anilor de studii si a fost aprobat in Consiliile facultatilor in anul
2009. Regulamentele sunt elaborate in conformitate cu legislatia nationala,
Carta universitatii, cu respectarea cerintelor normative din Metodologia
ARACIS. Sunt precizate: parcursul scolarizarii, detalii asupra Planurilor
de invatamant, formele de evaluare, promovarea disciplinelor, frecventa la
cursuri, intreruperea studiilor, transferul studentilor, drepturile si indatoririle
studentilor, sanctiunile.

Institutia are si aplica cu consecventa un Cod al eticii si integritatii
academice, care reflecta preocuparea pentru apararea valorilor libertatji
academice, ale autonomiei universitare, ale eticii si integritatii academice.
Aplicarea prevederilor Codului etic este asigurata prin Comisia de etica
universitara, care functioneaza pe baza unui Regulament propriu. Aceasta a
consemnat in Raportul anual si a informat Senatul universitar ca nu a primit
nici o sesizare, iar in urma controalelor efectuate nu s-au inregistrat situatii
care sa necesite implicarea acestui organism. Codul etic al Academiei de
Muzica promoveaza valorile morale, astfel, la art. 13 se prevad urmatoarele:
In sfera relatiilor cadru didactic-student, constituie inc&lcari ale obligatiilor
de integritate: pretinderea de favoruri de orice naturad; pretinderea de
cadouri sau alte foloase materiale; prestarea de catre cadrul didactic a
unor activitati remunerate in favoarea studentului in afara celor oficiale;
obtinerea de liberalitati din partea studentului sau a rudelor acestuia pana
la gradul Il inclusiv.

Sistemul de conducere, democratic si eficient, se bazeaza pe
prevederile Cartei universitare si Regulamentului de ordine interioara.
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Existd un Regulament pentru alegerea cadrelor de conducere, anexa a
Cartei universitare, care prezinta mecanismul de alegere a studentilor Tn
structurile de conducere (consilii si Senat). Atat in Senat cat si in Biroul de
Senat, ponderea studentilor este de 25% din numarul membrilor. Alegerile
sunt democratice si transparente.

Sistemul de conducere se bazeaza de sistemele de comunicare
electronica, de tip Internet in diseminarea informatiilor de interes universitar.
Site-un institutiei contine diverse date, de la legislatie la calendarul actiunilor
artistice si de cercetare.

Existd un software pentru gestiunea scolaritatii, cu relevanta si
pentru managementul institutiei (GISC - UT Timigoara).

AMGD are un Plan strategic pe 4 ani si Planuri operationale anuale
intocmite in conformitate cu directiile de principiu ale Planului strategic.
Obiectivele Planului strategic sunt etapizate pe termen lung, mediu si
scurt. Planul este actualizat anual, in functie de schimbarile intervenite
in Tnvatdméantul universitar. Senatul analizeaza periodic stadiul de
indeplinire a obiectivelor si masurilor cuprinse in Planul strategic. Conform
Planului strategic este urmarita, ca obiectiv pe termen mediu, sporirea
rolului institutiei Tn mediul economico-social si cultural, cu urmatoarele
obiective defalcate: incheierea de parteneriate cu institutii, autoritati, firme,
organizatii, societati, fundatii, prin intermediul carora se valorifica bunurile
culturale produse prin activitatile proprii (invataméant, creatie, practica
artistica, cercetare); sustinerea, cu forte proprii sau prin colaborari, a unor
segmente ale vietii muzicale ale municipiului: stagiunea camerala, concerte
pentru copii, concerte pentru tineret s.a.; extinderea contributiei institutiei
la viata muzicala a localitatilor din judet sau din alte judete, pe baza unor
parteneriate sau colaborari; cultivarea unei colaborari sustinute cu centrele
culturale straine ce activeaza in municipiu.

Administratia AMGD este legal constituitd si structurata, corect
dimensionata, este compusa din persoane calificate corespunzator
posturilor si functioneaza eficient, oferind servicii corespunzatoare
comunitatii academice. Activitatea administratiei este bine dotata d.p.d.v.
informatic, la un nivel european, si pregatita sa utilizeze programele
de gestiune a resurselor. Existd mecanisme de control ale activitatii
personalului administrativ. De asemenea, se realizeaza periodic evaluarea
performantelor aparatului administrativ.
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Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate
academica, predare si examinare, cercetare. Auditarea este periodica, se
realizeaza in baza unui Regulament de audit si a unor practici de auditare.
Rezultatele sunt consemnate intr-un Raport de audit intern. Rezultatele
Raportului de audit intern sunt dezbatute si aprobate in Senat, care
stabileste masuri de ameliorare.

11.5.2. Baza materiala

Spatiile de invatamant ale Academiei de Muzica ,Gh. Dima” sunt
in mare parte retrocedate sau inchiriate. AMGD are in administrare un nou
sediu, atribuit prin H.G. 993/02.08.2006 si OMECT nr. 3026/09.01.2008,
aflat in stadiul concursului de solufii — au fost prezentate Comisiei de
evaluare Planurilor de dezvoltare si investitii. Institutia de invatamant se
confrunta cu dificultati in ceea ce priveste amenajarea spatiilor de invatare in
conformitate cu nevoile de lucru ale studentilor, cat si cu privire la renovarea
acestora, intrucat cladirea din Cluj-Napoca unde iti desfasoara in prezent
activitatea trei din cele patru faculta{i ale Universitatii este inchiriata, fiind
pierduta in instanta datorita imposibilitatii institutiei de a face dovada de
proprietate asupra cladirii. Aceasta situatie, atrage dupa sine imposibilitatea
AMGD de a initia orice tip de modificari in structura cladirii.

Studentii sediului din Cluj-Napoca (556 la ciclul de licenta, 175 la
masterat si 56 la doctorat - in total 787) au la dispozitie 13 laboratoare
(inclusiv laborator de informatica) in suprafata de 922,3 mp, 59 de sali de
curs, seminar si lucrari practice, in suprafata de 1721,9 mp, o biblioteca cu
suprafata de 253,00 mp si o sala de lectura de 42 locuri (22 mp), o Sala
de concerte (Sala studio) de 200 de locuri (285 mp), o sala de orga (dotata
cu o foarte valoroasa orga istorica) de 70 locuri (98,7 mp), o sala de sport
de 68,80 mp. Facultatea de la Piatra Neam{ (cu 98 de studenti la ciclul
de licenta) dispune de laboratoare (6/235,79 mp), sali de curs, seminar si
lucrari practice (7/236,88 mp), sala de concerte (60,14 mp), biblioteca (cu
sala de lectura de 20 locuri / 33,84 mp), sala de sport (33,84 mp).

Studentilor li se pun la dispozitie instrumente muzicale performante,
unele de nivel mondial (pianele Steinway si pianinele Forster). Spatiile de
cazare sunt asigurate in cele trei camine, doua la Cluj-Napoca (40 de
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camere - 160 de locuri de cazare) si unul la Patra Neamt (8 camere - 30 de
locuri).

Forma de invataméant la distanta dispune de sisteme informatice si
de comunicare specifice acestei forme de invatamant. Numarul locurilor
in salile de curs, seminar si lucrari practice este corelat cu formatiile de
studiu si cu orarele acestora, asigurand desfasurarea activitatilor didactice
in universitate.

Activitatile aplicative la disciplinele de specialitate au nevoie,
in AMGD, de instrumente muzicale performante, printre care 134 de
instrumente cu claviatura, 96 instrumente de suflat, 57 instrumente de
percutie, 48 instrumente cu coarde. Exista, pentru acele discipline de
invatamant care necesita tehnica de calcul, PC uri (35), laptop-uri (19),
imprimante puse la dispozitia studentilor. Mentionam ca in cadrul AMGD
exista o un curs de ,Informatica muzicald”, disciplina optionala, care se
desfasoara in laboratorul de informatica.

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca- Studiu la pian
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Exista doua biblioteci, una la sediul din Cluj-Napoca, cu suprafata
de 253,00 mp, si una la sediul din Piatra-Neamf, cu o suprafata de 67,68 mp.
Fondul de carte, dictionarele, revistele, periodicele si partiturile existente
in bibliotecile AMGD este urmatorul: sediul din Cluj-Napoca are un fond
de carte de 152.348 de volume, periodice - 3.305 vol., 20 abonamente
periodice romanesti si straine (Actualitatea muzicala, Muzica, Teatrul azi,
Danser, L” Avant —Scene Opera, Opera — Magazin, L Education musicale,
Parlando, Revue de Musicologie, La Revue Musicale, Muzsika, International
Jazz Archives Journal, Tempo, Musica, The Musik Review, Das Orchester,
Magyar Egzyhazzene, Melos, Amadeus, Acta musicologica), inregistrari
catalografice in sistem automat - 205.245 unitati de biblioteca, 13 colectii
de specialitate, dintre care cea mai veche dateaza din 1950 - Lexicoane si
Enciclopedii, 84.342 partituri muzicale, cu evidenta computerizata si cu un
orar stabilit in sprijinul studentilor. Facultatea de la Piatra Neam{ are un fond
de carte de 9.617 volume, periodice - 113 volume.

Spatiile alocate studiului individual, pentru invatamantul artistic
muzical, sunt toate salile de curs, seminar, lucrari practice, inclusiv
laboratoarele, in afara orarului (in intervalul orar 6:00-22:00, inclusiv
sambata si duminica), intrucat au nevoie de instrumente. Datorita spatiului
restrans pe care studentji Tl au la dispozitie pentru studiu, s-a creat in cadrul

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca- Corul Antifonia
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Academiei un sistem de ,rezervare” a salilor de catre studenti,
prin biletele, in afara orarului oficial, pe principiul ,primul venit, primul
servit”. Studentii Tsi incep activitatea In general de la ora 5 dimineata,
pana sera la 22, Academia oferindu-le posibilitatea de a folosi salile si in
afara programului de studiu. Studentii nu pot, conform regulamentului, sa
studieze la instrument in camin, acest lucru fiind practic imposibil si pentru
studentii chiriasi, unii fiind dispusi sa plateasca o chirie pentru cateva ore, in
apropierea Academiei, pentru a dispune de o camera izolata unde sa cante
la instrumentele muzicale. Aceste amanunte aduse Tn discutie au menirea
de a atrage atentia asupra necesitatii de spatiu pentru desfasurarea in
conditii optime a procesului academic.

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca- Concert in Sala de Spectacole

Orarul bibliotecilor este intre orele 8 si 19, iar sdmbata intre 8 si 12.
in preajma examenelor de admitere (master, doctorat) sau a examenelor
de licenta si disertatie-master, biblioteca este deschisa, la solicitarea
prorectorului cu problemele de invatamant, si duminica. Exista un numar
de 29 de soft-uri cu licenta, in mare parte specializate pentru problemele
muzicale, printre care: Finale 2007, Sibelius 5 Educational, Auralia 3 Edu,
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Sony Vegas+Dvd Production Suite 7, Sound Forge 9 Edu, Steinberg Halion
Symphonic, Adobe Director (Multimedia Builder).

Universitatea are o editura - MediaMusica - recunoscuta CNCSIS,
o tipografie si un atelier de multiplicare, care asigura multiplicarea cursurilor
si a celorlalte materiale necesare procesului de invatamant si de cercetare.
Studentilor le este pus la dispozitie un Copiator cu cartela magnetica
Workcentre 5225, in incinta Bibliotecii.

;‘\’
Il
i

Acade a de a eorghe D a’ d apoca epe e o]fe

Dotarea laboratoarelor este realizata pentru a facilita realizarea
sarcinilor didactice care privesc disciplinele obligatorii din Planurile
de invatdmant. In mod particular, dotarea cu mijloace audio-video si
instrumente muzicale este foarte performanta. Mentionam: tablele
interactive din laboratoare, aparatura audio-video (mixer video, camera
video digitald, sistem editare video, sistem auditie profesional, monitor
studio, monitor scena) din Laboratorul de inregistrare si procesare audio-
video si sistemul de amplificare profesional, sistemul de ecleraj, microfonul
profesional, camera video digitala, aparatul foto digital, sistemul de editare
audio, copiatorul multifunctional si keyboard-ul midi din Laboratorul de
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procesare, cercetare si valorificare a folclorului muzical din Transilvania.
Dintre instrumentele muzicale mentionam cele 17 piane Steinway.

Pe baza documentelor puse la dispozifie de catre conducerea
universitatii si a vizitelor efectuate in locatiile in care se desfasoara activitati
didactice si de cercetare, comisia a constatat ca universitatea dispune de
patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de Thvatamant de calitate, Tn
concordanta cu planurile de invatamant si nr. de studenti. Toate rapoartele
de evaluare a programelor de studii releva faptul ca numarul de locuri
in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor
de studiu. Indeplinirea, la termenele propuse, a prevederilor Planurilor de
dezvoltare si investitii va schimba spectaculos nivelul si functionalitatea
spatiilor de studiu si cazare oferite studentilor.

In ceea ce priveste
managementul resurselor Si
sustenabilitatea, consemnam
indeplinirea urmatoarelor
obiective: realizarea reparatiei
capitale a orgii istorice (in valoare
de 89.598,53 RON) si dotarea
atelierului de lutieri cu instrumentar.
Masurile de consolidare urmaresc
perfectionarea = managementului
si deservirii aparaturii tipografice
moderne in vederea dezvoltarii
capacitatilor de microproductie.
Obiective in curs de indeplinire
sunt: extinderea si supraetajarea
caminului din str. Albac 21 si
organizarea unui concurs pentru
realizarea proiectului noului sediu
al AMGD. In prezent este in
desfagurare concursul de solutii
pentru realizarea studiului de

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din -
Cluj-Napoca Orga fezabilitate.
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Laboratoarele, salile de curs, seminar si lucrari practice sunt
bine dotate, cu aparatura moderna si eficienta. Remarcam dotarea foarte
buna cu aparatura audio-video. Exista un numar suficient de calculatoare
pentru studentii institutiei. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiinfifice si este
comparabild cu cea din universititile dezvoltate din Europa. in special
dotarea cu instrumente muzicale (printre care remarcam pianele Steinway
si pianinele Forster, dar si instrumentele de suflat, percutie sau coarde),
puse la dispozitia studentilor, este la nivel european si mondial, oferind
conditii exceptionale de pregatire.

Laboratoarele, salile de curs, seminar si lucrari practice sunt
bine dotate, cu aparatura moderna si eficienta. Remarcam dotarea foarte
buna cu aparatura audio-video. Exista un numar suficient de calculatoare
pentru studentii institutiei. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiinfifice si este
comparabild cu cea din universititile dezvoltate din Europa. in special
dotarea cu instrumente muzicale (printre care remarcam pianele Steinway
si pianinele Forster, dar si instrumentele de suflat, percutie sau coarde),
puse la dispozitia studentilor, este la nivel european si mondial, oferind
conditii exceptionale de pregatire.

1.5.3. Resurse financiare si modul de acordare a burselor

Politica financiar-contabila a institutiei — cu obiective pe termen
mediu si lung — este realista, coerenta si sustenabila. Resursele financiare
cumuleaza veniturile bugetare si veniturile proprii (extrabugetare din taxe
si sponsorizari). Corespunzator cuantumului resurselor financiare, AMGD
a elaborat o politica salariala, o politica de investitii si o oferta didactica
corespunzatoare criteriilor de calitate si performanta. Bugetul anual de
venituri si cheltuieli este aprobat de Senat si este respectat cu rigoare.
Exista si un buget previzionat pe patru ani. Cheltuielile de personal acopera
un cuantum de 78,46% din totalul surselor de finantare. La inceputul
fiecarui an financiar, institutia a beneficiat de un sold corespunzator din
veniturile anului precedent. AMGD dispune de rezerve financiare, depuse
in depozite bancare, dobanda contribuind la sporirea veniturilor institutiei.
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Excedentul bugetar este realizat prin utilizarea echilibrata si judicioasa a
resurselor si permite o gestiune financiara previzibila si exactd. in AMGD se
deruleaza proiectul de cercetare exploratorie cuprins in Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare cu titlul: Explorarea adaptarii mijloacelor
educationale on-line la Tnvatamantul artistic muzical. De asemenea, este
aprobat pentru finantare proiectul Observatorul profesiilor muzicale, proiect
POSDRU - din fonduri structurale (in parteneriat cu Universitatea de Vest
Timisoara, Universitatea Transilvania din Brasov si un consortiu de scoli
din Germania).

AMGD are organizata contabilitate proprie iar compartimentul
financiar-contabil este incadrat cu personal calificat (8 posturi - din care
6 acoperite cu personal cu studii superioare), cu respectarea prevederilor
legale. Contabilul-sef are studii superioare de specialitate, fiind absolvent al
Facultatii de Studii Economice din cadrul U.B.B.

AMGD dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru
activitatea de Tnvatamant superior, are cod fiscal si cont la Trezoreria
Municipiului Cluj-Napoca si la banci comerciale. De asemenea are cont
de executie bugetara si raport de gestiune propriu. Cheltuielile efectuate
sunt in concordanta cu legislatia in vigoare n ceea ce priveste sursele de
finantare (venituri proprii, finantare de baza, cercetare stiintifica, finantare
complementara, editura si regie camin).

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii pe student.
Pentru anul universitar 2009-2010, taxele anuale de scolarizare sunt
urmatoarele: 2700-4650 RON pentru ciclul de licenta (in functie de nr.
de credite), 4500-7700 pentru masterat si 36.000 RON pentru studiile
doctorale. Studentii cunosc taxele de scolarizare, acestea fiind afigate si
mentionate Tn contractele de studii.

Exista si se aplica cu consecventa un Regulament de acordare a
burselor, conform legilor in vigoare. Majoritare sunt resursele financiare de
la bugetul de stat. Pe langa bursele subventionate de la bugetul de stat,
se acorda sprijin material, respectiv stimulente sub forma de premii pentru
rezultate deosebite la concursurile si festivalurile organizate de Academia
de Muzic& “Gh.Dima’, din sponsorizari. In AMGD exista, in afara burselor
de la bugetul de stat, si burse oferite de cadre didactice pentru studenti
exceptionali: in anul univ. 2008-2009: 1 bursa de 500 lei/luna, pe durata a
10 luni; in anul univ. 2009-2010: 1 bursa de 500 lei/luna, 1 bursa de 100 lei/
luna si 1 bursa de 75 lei/luna, pe durata a 10 luni.
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Pe langa bursele subventionate de la bugetul de stat, se acorda
din venituri proprii premii pentru participarea la concursurile si festivalurile
organizate de AMGD. Studentii sunt informaii despre posibilitatile de
asistenta financiara si despre modul de utilizare a taxelor prin secretariate
(afisaj), indrumatori de an, decani.

Auditul activitatii financiare a Universitatii se realizeaza prin audit
intern si prin activitatea Curtii de Conturi. Auditul intern verifica activitatea
financiara, bilantul contabil, contul de executie bugetara, iar rezultatele
auditarii situatiilor financiare sunt analizate si aprobate de catre Senat.
Ultimul audit extern al Curtii de conturi a avut loc in perioada 02.02-
30.03.2007.

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca- Interior Etaj |
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I.6. Eficacitatea educationala a Academiei de Muzica
»Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

I1.6.1. Continutul programelor de studiu

Toate programele de studiu care se deruleaza la Academia de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca sunt incluse in domeniile
si specializarile aprobate la nivel national si dezvoltd competente
corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul national al calificarilor. Tn
ultimii doi ani universitari, oferta educationald a Academiei a constat in 14
programe de studiu la nivel de licenta - cursuri de zi si ID (patru dintre
acestea cu acreditare provizorie), 4 programe de master tip Bologna
acreditate si un program de studii doctorale, in domeniul fundamental
»Arte”, domeniul ,Muzicd”, pe cele doua tipuri prevazute de lege: doctoratul
stiintific si doctoratul profesional.

Politica de recrutare si admitere a studentilor Academiei de Muzica
,Gh. Dima” se caracterizeaza prin deplina transparentd. Recrutarea
studentilor se face prin difuzarea brosurilor de admitere, de regula cu opt
luni Thaintea primei sesiuni de admitere, pe site-ul AMGD, prin anunturi Tn
publicatiile de larga circulatie, si prin vizite efectuate in liceele de profil din
tara. Admiterea la toate ciclurile de invatamant se face exclusiv prin concurs.
Probele de examen, pentru fiecare program de studii, sunt precizate in
Regulamentul de admitere si Tn Brosurile de admitere. Dosarul de admitere
contine obligatoriu diploma de bacalaureat sau documente echivalente,
insotitd de foaia matricola.

Pentru licenta si master, probele concursului de admitere sunt cele
specifice pentru Tnvatamantul muzical, media la bacalaureat fiind doar un al
treilea criteriu de departajare in caz de egalitate a mediilor.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor
legale in vigoare (OUG nr. 13/1993, HG nr.288/1993 privind scolarizarea in
Romaénia a cetatenilor din alte tari si Legea nr. 316/2006 privind admiterea
cetatenilor din statele membre ale Uniunii Europene, cu completarile
ulterioare). Pentru studentii Republicii Moldova exista locuri rezervate
conform Ordinului Ministrului, ocuparea acestora facandu-se tot pe baza
competentelor profesionale. Prevederile legale s-au respectat si in ceea ce
priveste scolarizarea prin programele Socrate si Erasmus.
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I1.6.2. Rezultatele invatarii

Dovada bunei pregatiri artistice si profesionale a absolventilor
este relevatd de numarul mare de absolventi cu angajamente Tn coruri
si orchestre ale Filarmonicilor si Operelor din tara, sau incadrarea lor in
institutii de Tnvatamant. Nivelul de satisfactie este corelat cu nivelul de
calificare individuala si posibilitatea incadrarii pe piata muncii, in tara sau in
tarile europene. In fiecare au avem absolventi admisi in institutii prestigioase
din spatiul european.

Pe termen lung, minimum 50% dintre absolventi sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii studiilor universitare. Majoritatea
absolventilor, peste 70%, sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii studiilor universitare in institutii de invatamant sau cultura. O parte
au ales activitatea de liber profesionist.

Procentul absolventilor de invatamant nivel licenta care isi continua
studiile de masterat a fost, in anul 2009, la nivelul institutiei, de 49,62%.
Tn ultimii cinci ani, procentele absolventilor admisi la studii universitare de
masterat au variat, pe facultati, intre 22% si 75%. in ultimii 2 ani, ponderea
absolventilor de studii universitare de licenta care sunt admisi la studii
universitare de master (ciclul Il de studii, conform Legii 288/2004) a fost
urmatoarea:

1. Facultatea de Interpretare muzicala:

- programul de studii Interpretare muzicala - instrumente:

2008: 37 din 64 (57%)
2009: 35 din 55 (63%)
2. Facultatea de Arta Scenica:
- programul de studii Interpretare muzicala - canto:
2008: 13 din 21 (61%)
2009: 4 din 10 (40%)
- programul de studii Artele spectacolului muzical:
2008: 14 din 27 (51%)
2009: 6 din 20 (30%)
3. Facultatea Teoretica:
2008:
- Compozitie - fara absolventi
- Muzicologie - 5 din 10 (50%)
- Dirijat - 4 din 6 (66%)
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- Pedagogie muzicala:

abs. cf. Legii 84: 3 din 17 (17%)

abs. cf. Legii 288/2004: 13 din 29 (45%)
2009:

- Compozitie - 1 din 2 (50%)

- Muzicologie - 5 din 6 (83%)

- Dirijat - 2 din 2 (100%)

- Pedagogie muzicala - 10 din 14 (71%)

Din analizele realizate de catre studenti, conform procedurii
elaborate de universitate, rezulta cad mai mult de 50% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate
si propriul lor traseu de invatare. Analiza rezultatelor chestionarului de
evaluare a gradului de satisfactie si notele acordate de catre studenti
cadrelor didactice arata ca peste 75% dintre studenti apreciaza pozitiv
mediul de invatare. Acelasi lucru rezulta si din discutia comisiei cu studentji
din data de 26.05.2010.

Cadrele didactice ale AMGD Tsi proiecteaza metodele si mediile
de Tnvatare centrate pe student (bazat pe rezultatul invatarii). Rezultatele
invatarii descriu ceea ce vor putea face studentii dupa finalizarea unui
curs. Corespunzator specificului artistic al directiilor de studii, profesorii au
redefinit procesul de predare, Tnvatare si evaluare, mutand accentul de la
.Ce se predad” la ,ce poate face studentul” la sfarsitul cursului (rezultatul
fnvatarii). Rezultatele invatarii descriu integrarea cunostintelor, deprinderilor
si atitudinilor (inclusiv valori si judecati) in abilitati. Acestea includ atat
aptitudini legate de experienta si cunostinte profesionale (hard skills), cat si
abilitatile personale (soft skills).

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care
fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Profesorul,
fie ca este artist interpret, compozitor, muzicolog sau dirijor dezvolta o relatie
de mentor-discipol cu studentul, respectédnd particularitatile personalitatii
acestuia In formarea sa artistica. Cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii (existente prin dotarea recenta a laboratoarelor institutiei)
si fi initiaza pe studenti in editarea si prezentarea computerizata a lucrarilor
proprii.

Exista platforma e-learning MOODLE unde sunt postate suportul
de curs precum si date legate de aplicatiile de la seminarii (ID). Cadrele
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didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere artistic, stiintific
si metodic. In sedintele de catedrd sunt dezbatute probleme de eficients
metodica. Studentii (n special doctoranzii) sunt implicati in proiecte de
cercetare iar in conditiile invatamantului artistic (cu precadere cel vocal si
instrumental, unde se lucreaza individual), procesul de predare fiind orientat
dupa ritmul si modul de invatare al studentilor.

Departamentul de Educatie Continud si Tnvatdmant la Distanta
din cadrul AMGD este autorizat pentru o perioada de 4 ani (21.05.2009-
20.05.2013) ca furnizor de formare profesionala in programele de
perfectionare pentru urmatoarele ocupatii: Impresar artistic (cod COR
342908, Autorizatie seria CJ nr. 000705) si Referent de specialitate
asezamant cultural (cod COR 243207, Autorizatie seria CJ nr. 000706),
programe acreditate de Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse si
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si CNFPA (Consiliul National
de Formare Profesionala a Aduliilor).

AMGD a avut, in perioada evaluata, 49 de contracte de cercetare
in care sunt implicati studenti masteranzi si doctoranzi, inclusiv 11 persoane
cu Burse BD - 26 ani finantare.

Consilierea si informarea cu privire la oportunitatile de studiu si
perfectionare universitara in AMGD si in institutiile europene este realizata
de catre indrumatorii de an (care au ore de permanenta la dispozitia
studentilor), secretarii stiinfifici, profesori (la orele de curs), decani si
prin Centrul de consiliere si orientare in cariera. Centrul de consiliere
si orientare Tn cariera este o structura a DPPD infiintata prin Hotararea
Senatului Academiei de muzica din data de 9 aprilie 2008 cu scopul de a
veni Tn sprijinul studentilor si cadrelor didactice pentru orientarea in cariera
didactica si eficientizarea activitatilor desfasurate.

Dovada bunei pregatiri artistice si profesionale a absolventilor
este relevatda de numarul mare de absolventi cu angajamente in coruri
si orchestre ale Filarmonicilor si Operelor din tara sau incadrarea lor in
institutii de Tnvatamant. Nivelul de satisfactie este corelat cu nivelul de
calificare individuala si posibilitatea incadrarii pe piata muncii, in tara sau
in tarile europene. in fiecare an, absolventi ai Academie de Muzica din
Cluj sunt admisi in institutii prestigioase din spatiul european. Rezultatele
chestionarelor de evaluare a gradului de satisfactiie si notele acordate
de catre studenti cadrelor didactice arata ca peste 75% dintre studenti
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apreciaza pozitiv mediul de Thvatare. Acelasi lucru a rezultat si din discutia
comisiei cu studentii din data de 26. 05. 2010.

11.6.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” este o institufie de
invatamant superior cu profil muzical, in care activitatea didactica este
corelata cu cea de cercetare, fiind universitate acreditata de CNCSIS ca
unitate de cercetare-dezvoltare, prin Decizia 9806 din 26.11.2008.

Activitatea de cercetare in AMGD se desfasoara conform Planului
privind cercetarea, inclus in Planul Strategic al institutiei si intocmit conform
obiectivelor expuse in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare stabilita de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Autoritatea Nationala
pentru Cercetarea Stiintifica. Domeniile in care se desfasoara activitatea
de cercetare sunt: muzicologie, - etnomuzicologie, creatie muzicala culta,
interpretare muzicala culta, dirijat orchestra, dirijat cor, regie teatru muzical,
regie coregrafica, interpretare muzicala folclorica, stiintele pedagogiei.

Planul de cercetare al AMGD este alcatuit pe baza planurilor
privind cercetarea intocmite si aprobate de consiliile celor patru facultati,
in conformitate cu Regulamentul cercetarii si cu Regulamentul consiliului
stiintific. Planul de cercetare este inclus in Planul strategic al AMGD.

AMGD are un Centru de excelenta in domeniul conexiunii educative,
culturale si artistice europene, acreditat din anul 2006 de catre CNCSIS, cu
0 bogata activitate de cercetare.

Temele de cercetare sunt stabilite potrivit programelor de studii
oferite si specializarilor si se inscriu in ariile stiinfifice ale domeniului de
licenta si masterat (Arte - Muzica).

Modalitatile de valorificare a cercetarii efectuate de catre membrii
AMGD sunt: comunicarile in cadrul simpozioanelor, congreselor si
sesiunilor de comunicari stiintifice nationale si internationale; publicarea de
carti si articole in publicatii de specialitate nationale si internationale, cotate
si/sau necotate ISI, inclusiv in publicatiile AMGD: Lucrari de muzicologie si
Intermezzo; participarea prin concerte si recitaluri ale cadrelor didactice si
studentilor la stagiunile AMGD si ale altor institutii de Tnvatamant superior
muzical din tara si strainatate; sustinerea de concerte si recitaluri pe scenele
institutiilor profesioniste de spectacole din tara si strainatate; sustinerea
unor cursuri de maiestrie pe diferite tematici, in cadrul AMGD si/sau al
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altor institutii de Tnvatdmant superior muzical din tara si/sau strainatate;
organizarea unor manifestari — congrese, simpozioane, festivaluri,
concursuri — cu caracter national sau international. Exista, Tn ultimii 5 ani,
46 de contracte de cercetare.

In perioada ultimilor 5 ani AMGD a organizat 28 de simpozioane
nationale si internationale de muzicologie [Anexa 61j]. Mentionam
Simpozionul international de muzicologie ,Centenar Sigismund Todutd”,
organizat sub egida Academiei Romane - Filiala Cluj in 2008, Simpozionul
international ,Arhetipuri roméanesti” (28 martie 2909), cu participarea
compozitorului Gyorgy Kurtag si a celor mai renumiti muzicologi din tara si
Simpozionul ,Evocari”, care a marcat aniversarea a 90 de ani de Tnvatdmant
muzical roméanesc in Transilvania (aniversarea AMGD) - 2009. Lucrarile
cadrelor didactice au fost publicate Tn reviste de specialitate, precum ,Studii
mozartiene. Omagiu lui Robert Levin”, Editura Arpeggione, Cluj-Napoca,
2006 (ISBN 10 973-8329-31-0), ,Studii todutiene” (editat de Fundatia
»oigismund Todutd”), Editura Media Musica, Cluj Napoca, 2004 (ISBN 973-
8731-11-5), dar si in cele doua publicatii de muzicologie ale AMGD: Revista
LUCRARI DE MUZICOLOGIE (ISSN 1222-894X) si Revista INTERMEZZO
(ISSN 1844 — 3311).

In concluzie, sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 5, lit.
d (publicatii, simpozioane, contracte), lit. e (publicatii), lit. f (simpozioane
organizate de institutie) din Metodologie.

11.6.4. Activitatea financiara

Activitatea financiara a Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” se
deruleaza in cadrul Directiei Generale Administrative, cu personal angajat
care are studii de specialitate corespunzatoare atributiilor de serviciu.
Academia de Muzica dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli,
menit sa sustina activitatea de invatamant, aprobat de Senat si respectat cu
consecventa. Cheltuielile de personal acopera un cuantum de 78,46% din
totalul surselor de finantare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordania cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invaiamantul public
finantat de la buget la studiile universitare de licenta, masterat sau doctorat
similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de
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comunicare. Studentii sunt informati despre posibilitaiile de asistenta
financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

AMGD are contabilitate proprie, registru inventar, cont de executie
bugetara, prezinta un bilan{ contabil si un raport de gestiune propriu, care
probeaza ca toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in
vigoare si evidentiaza caracterul non-profit al AMGD.

Dotarea informatica a Serviciului Financiar-Contabilitate cuprinde
dotarea cu aparatura, tehnica de calcul si soft licentiat pentru evidenta
contabila, evidenta casierie si evidenta de gestiune - magazie (soft baza
date casierie si soft baza de date contabilitate SICOB).

In AMGD, urmarirea operativa a activitatii financiar-contabile se
realizeaza prin controlul financiar preventiv si auditul intern. Auditul activitatii
financiare a Universitatii se realizeaza prin compartimentul de audit intern
si prin activitatea Curtii de Conturi a Romaniei. Compartimentul de audit
intern realizeaza un audit permanent pe baza unui plan de audit, iar la finele
fiecarui exercitiu financiar auditeaza situatiile financiare anuale. Curtea de
conturi efectueaza auditul gestiunii anuale. Bilantul contabil, contul de
executie bugetara si rezultatele auditarii situatiilor financiare sunt analizate
si aprobate de catre Senat. Ultimul audit extern al Curtii de conturi a avut
loc in perioada 02.02-30.03.2007.
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lll. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI DE
MUZICA ,,GHEORGHE DIMA” DIN CLUJ-NAPOCA
LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

lll1. Programele de studii de licenta evaluate

Avand in vedere ca evaluarea institufionala externa presupune,
pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte masura in care
mecanismele instituionale sunt implementate si functioneaza la nivelul
programelor de studii, comisia de evaluare Aracis a supus analizei 4
programe: Program de studiu licenta — Muzicologie (Expert Evaluator Prof.
univ.dr. Teodor Tufuianu); Program de studiu licenta- Interpretare muzicala
—instrumente (Expert Evaluator- Prof.univ.dr. Florenta Marinescu); Program
de studiu licenta - Pedagogie muzicala ID (Experti Prof.univ.dr. Florenta
Marinescu si Prof.univ.dr. Mircea Neagoe); Program de studiu master-
Pedagogie muzicala (Experti Prof.univ.dr. Stela Dragulin Prof.univ.dr.
Dorin Herlo). La evaluarea externa au participat si doi experti straini: Prof.
Gabriela Mayer — Cork School of Music, Irlanda; Prof. Cecilia de Almeida
Goncalves — Escola Superior de Musica de Lisboa, Portugalia;

Principalele aspecte urmarite in cadrul evaluarii acestor programe,
precum si principalele activitati desfasurate au fost:

- analiza documentelor aferente Rapoartelor de evaluare interna
(planuri de Tnvatamant, state de functii, programe analitice, fise cadre
didactice, fise laboratoare, conventii de practica, orare, situatia acoperirii
disciplinelor, lista articolelor si a granturilor, situatia asigurarii spatiilor
de Tnvatamant, planurile de dezvoltare strategica a facultatilor, planurile
operationale ale acestora, cifre de scolarizare, direciii si teme de cercetare,
planuri de audit calitate, planificari ale auditurilor, situatia financiara,
procedura de evaluare a disciplinelor, rapoarte analize cerinte studenti, etc.)

- vizitarea laboratoarelor de specialitate, intalniri cu studenti,
intalniri cu cadrele didactice, vizitarea spatiilor de lucru (sali de curs, sali
de proiectare, laboratoare, biblioteca, secretariate, sala de spectacole etc.).

Rezultatele procesului de evaluare externa a programelor de studii
s-au consemnat in Fisa vizitei si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare
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intocmite de expertii evaluatori, care includ si observatii formulate Th urma
intalnirilor cu studentii, analiza SWOT a programului de studii si recomandari
pentru imbunatatirea calitatii.

Din cele 4 fise ale vizitei, elaborate pentru fiecare program de studii
de licenta evaluat, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii
evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2. O
prezentare sintetica referitoare la programele de studii evaluate, continand
punctele tari si slabe identificate, este data in tabelul de mai jos:

Programul Calificativ
de studii propus

Observatii

A) Personal didactic . o .

Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” este o institutie emblematica, cu o
contributie majora la dezvoltarea vietii muzicale romanesti si internationale, in care
dimensiunea universitara academica acopera interesul deplin pentru asigurarea calitatii
procesului educational — artist o ) o

Am evaluat programul de_studii universitare ,Muzicologie” in prezenta
reprezentantilor universitatii, sens in care am intocmit fisa vizitei verificand scriptic §i
faptic dosarul de evaluare depus la ARACIS. . o

Din constatarile inserate la rubricile corespunzétoare criteriilor din fisa de evaluare
rezulta datele semnificative pe care le-am stabilit cu Rprlle ul vizitei de evaluare. Acestea
sunt in conformitate cu resursele si criterile ARACIS, stabilite pentru evaluarea
institutionald. » )

m efectuat verificari privind documentele formale existente in dosar, care
acopera convingator sfera obiectivelor asumate, la care s-au adaugat, ca urmare
a recomandarilor propuse, unele completdri ale unor stari de fapt, existente dar
nementionate, cét si reconfigurarea unor materiale care valideaza capacitatea
corpusului educational prin precizérile necesare pentru o corelare adecvatd cu
standardele emise de ARACIS.

In timpul vizitei a avut loc intalnirea intregii comisii de evaluare cu conducerea
AMGD, cu colectivul de cadre didactice implicate in procesul de acreditare, stabilind
ratiunea pentru care s-a deplasat, datele care vor fi supuse verificarii si luarea la
cunostinta a problemelor pe care universitatea vizitata le apreciaza ca fiindu-i specifice.

~Am vizitat alaturi de ceilalti colegi baza materiala, in general constand in spatiile
1P | din dotare, laboaratoarele, biblioteca, Sala de concerte ,Studio” s.a. Am avut intalniri cu
. Frogramu studentii, absolventii si angajatorii in mod organizat.

de studii .
; M incredere B)Analiza SWOT .

de licenta szcte slabe/recomandari; o 5 )

Muzicologie” ~ Unele spatii de invatamant sunt insuficiente pentru numarul mare de studenti,

" motiv pentru care se recomanda intensificarea preocuparii in exercitiu, de asigurare
a unel extinderi convenabile partilor implicate in actul educational, de finalizare a
proiectului de constructie a noului sediu pe terenul obtinut prin' H.G. 993/2006, care
permite o capacitate 'sporita de acoperire a necesitatilor institutional-educative,
actualmente fiind tributara unej stari de fapt la nivelul numarului de sali necesare pentru
studiul individual si al spatiilor in proprietate, in general. o

 Implicarea organizata a studentilor in acfivitatile de management universitar, de

asi urla/_{ﬁAaGBahtatu, prin finalizarea demersului de Tnfiintare a unei asociatii proprii in
cadru

o

Puncte tari: o B L o
S-a constatat o colaborare optima, receptivitate la recomandari, in conditiile in
care lucrurile sunt permanent in evolutie si raportate la cerintele comunitatii europene,
la care invatamantul romanesc a consimtit sa adere. . .
Institutia demonstreaza cé asigura conditile specifice de promovare a_unei
eficacitati educationale prin oferta programului de studii ,Muzicologie’, prin calitatea
umana, valoarea si prestigiul corpuluiprofesoral, prin_ rezultatele Tnvatarii asimilate
cercetarii stiintifice si a creatiei artistice, prin infuzia unui valoros capital iman pe piata
muncii, specialisti, cercetatori, artisti, implicati in ,scena” consacrata a domeniului.
Propun mentinerea acreditérii pentru programul de studii universitare de licenta
,Muzicologie” cu calificativul incredere.

Semneazé:
Prof.univ.dr. Teodor Tutuianu
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Programul Calificativ

de studii propus Observatii

Programul de studii universitare de licentd Pedagogie Muzicald, forma ID
Facultatea Teoretica Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
Comisia de evaluare, numita in baza hotararii Consiliului National al ARACIS,
a fost compusa din expertii evaluatori prof.univ. dr. Florenta Marinescu si prof.
univ.dr. Mircea Neagoe.

Pe parcursul evaluarii s-au efectuat vizite in spatile de fnvatamant ale
institutiei, au avut loc intalniri cu cadrele didactice si studentii, au fost
verificate direct toate detaliile precizate in raportul de autoevaluare. La vizita
au fost solicitate documente suplimentare, care constituie obiectul unui anexe
%ustmcatwe la raportul de autoevaluare. ; .

n urmta ar_c)urgeru evaluarii s-au constatat urmatoarele aspecte favorabile

uncte tari) :

. Institutia ‘de Tnvdtdamant asigura conditii oFtime pentru desfagurarea
procesului de educatie prin utilizarea unei game largi de tehnologii, materiale
de studii tiparite (majoritatea publicate cu ISBN) si in format electronic,
proceduri tehnice audio-video, cu note interactive, multimedia, cursuri
online si o interesanta retea de aparaturd de ultima generatie, ce permite
solicitantului de informatie o instruire flexibila, confortabila si competenta.
2. De asemenea, am constatat ca institutia organizatoare a programului
de studiu asigura suficiente resurse financiare pentru acoperirea cu inalta
specializare a personalului didactic, foarte bine reprezentat in_grade
universitare de varf, personalitéti recunoscute in cercetarea in domeniu.
3. Exista un cadru juridic ordonat si favorabil unei desfasurari de activitati
far% Ig[|8§0ntIHUItat,I, azate pe o politicd de management buna, serioasa si
credibila.

2. Program de 4. Colectivul de lucru este un FU".CF forte (6 tineri cu studii de specialitate
studiu licent muzicologica detinatori ai tehnologiei IT). o o
Ped c incredere 5. Conducerea DECID dovedeste o bogata experientd manageriald si o
edagogie strategie clara de dezvoltare a componentelor sistemului educational muzical
Muzicala ID ID, cu valorificarea aces.tellex[)enenfge in colabordri nationale si internationale
an care au fost specializate majoritatea cadrelor 'didactice in domeniul
ehnologiilor ID (punct forte). ) ) } ;
6. Existenta unel Flatforme elearning functionale, implementata pentru toate
programele de studiu ID din institutie, care pune la dispozitia cursantilor
resurse de studiu diversificate, inclusiv multimedia (audio). - )
7. Existenta unui sistem unitar si complex de managementul calitatii specific
ID, aplicat sistematic in vederea imbunatatirii calitatii sistemului ID din
institutie. .
Serecomanda: o . ) o )
1. Diversificarea si imbunatatirea bibliografiilor de studiu cu titluri noi de autori
si cu lucrari ce pot contribui la absorbtia informatiei celei mai utile, mai noi si
mai pertinente in discursul de specialitate |a nivel national si international.
2. O mediatizare mai concreta, mai incisiva, ce poate contribui la cunoasterea
si accesarea programului de studiu. De aici va decur?e in mod firesc si
i)[())SIblhtatea semnarii unor contracte de colaborare si de finantare in sistemul

3. Perfectionarea materialelor de studiu ID prin cresterea interactivitatii la
nivelul continuturilor unitatilor de invatare.

Luénd in considerare aspectele relevate in timpul vizitei si mentionate in
raport, comisia de evaluare propune acreditarea programului de studii cu
calificativul incredere.

Expert: Prof.univ. dr. Florenta Marinescu
Prof.univ.dr. Mircea Neagoe
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Programul Calificativ

de studii propus Observatii

Subsemnata Adela Burlui, prof. univ.dr. la Universitatea de Arte George
Enescu, din lagi, in calitate de expert evaluator al A.R.A.C.L.S. in domeniul
Muzica, m-am deplasat in zilele 25-28 mai 2010 la Academia de Muzica Gh. Dima
din CIug)—Na oca unde am efectuat vizita de evaluare conform programului stabilit
si aprobat de Consiliul A.R.A.C.I.S.

Am analizat documentatia pusé la dispozitie de catre Academia de Muzica
Gh. Dima din Cluj- Napoca pe care am confruntat-o cu starea de fapt reald, in urma
céreia am completat fisa vizitei argumentand fiecare cerinta normativa obligatorie
si standardele de performanta.

Referitor la acest proces de evaluare sesizam urmatoarele aspecte:

Puncte tari:

Academia de Muzica Gh. Dima din Cluj-Napoca prin programul de studii
Interpretare muzicald- Instrumente a obtinut de-a lungul celor 90 de ani de
existentd neantrerupta rezultate remarcabile in arta interpretativa, certificate in
trecut si prezent de numeroasele manifestari la care s-au produs si au performat,
atét pe scenele romanesti cat si pe cele mai mari scemne ale fumii, interpreti
valorosi, absolventi ai acestei scoli.

Programul de studii Interpretare muzicala- Instrumente beneficiaza de un
corp profesional consacrat, entuziast cu realizari deosebite in arta interpretativa,
creatia artistica si cercetarea stiintifica, atestate de numérul recitalurilor,
concertelor, spectacolelor, publicatiilor pe care le-am putut identifica in CV-urile
depuse si in documentele privitoare la cercetarea stiintifica si cretia artistica.

Dotarea materiala si Io?isticé de exceptie asigura condifii pentru desfagurarea
corespunzatoare a procesului educational si a productiilor artistice.

tandardele educationale ?i profesionale moderne inscrise in programul

3. Programul de studii Interpretare muzicala- Instrumente, dinamizeaza invatamantul muzical

de licenta .rotménetsct.dg traditie, avand ca tinté inplinirea misiunii artistice de larga expresie
; N interpretativa.

Interpretare incredere Specificul predarii 1-1 face ca studentii cupringi in acest program s& fie

muzicala- stimulati pentru invatarea creativa.

Instrumente Optiunea unui numar mare de studenti pentru programul de studii Interpretare
muzicald- Instrumente dovedeste atat faptul ca programul este corespunzétor
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii artistice s artei interpretative cat si
nevoia de continuitate a calittii si a succesului actului educational sustinut cu
mult entuziasm de_cadrele didactice care Tsi desfasoara activitatea in programul
de studii evaluat. In acelasi timp, acest lucru obligé la o atitudine manageriala
E{erformané, exigenta si flexibila care se manifesta in prezent doar la nivel de

ectorat si Senat.

Puncte slabe:

Fata de materialul initial transmis cétre A.R.A.C.1.S, pe perioada vizitei s-au
operat 0 serie de modificari cu scopul imbunatatirii si incadrarii intr-un mod mai
riguros in standardele A.R.A.C.I.S.

Lipsa unui spatiu in proprietate care sa ofere siguranta necesara derularii
fara sincope atat a programului de studiu cét si a proiectelor artistice.

Recomandari:

Promovarea programului de studiu intr-un mod mai eficient, prin elaborarea
Ghidului studentului care trebuie sa ofere date complete in ceea ce priveste oferta
eduagationala, personalul si serviciile de care dispune institutia.

Inlocuirea colocviului din cadrul examenului de finalizare a studiilor cu
elaborarea de catre studentii absolventi a unui proicet de licenta, care s& ateste
cuno%tintele dobéndite atat pe plan teoretic cat si creativ.

laborarea unui Regulament de credite in conformitate cu ECTS Users Guide
Directorate - General for Education and Culture- Brussels, 2005.

Concluzie: R

In baza celor consemnate, propunem acordarea calificativului INCREDERE
Expert: Prof.univ. dr. Adela Burlui
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lll.2. Programele de studii universitare de master
evaluate.

In programul stabilit cu Universitatea Gh. Dima din Cluj- Napoca
a fost inclus si un program de master-Pedagogie muzicala. Din fisa vizitei
elaborata pentru programul de studii de master evaluat, coroborata cu
raportul aferent intocmit de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite
toate criteriile, standardele si indicatorii de performanta, fie la valorile
minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2. O prezentare sintetica referitoare la
programul de studii evaluat, continand punctele tari si slabe identificate,
este data in tabelul de mai jos:

Programul Calificativ

de studii propus Observatii
Comisia numita prin Ordinul Consiliului National ARACIS pentru evaluarea
Programului de studii masterale ,Pedagogie muzicald”, forma zi, de la Facultatea
Teoretica din cadrul Academiei de Muzica Gheorghe Dima’ din Cluj - Napoca,
desfagurand-si activitatea in cadrul evaluarii |nst|tut|onale sifiind alcatuita din Prof.
univ. dr. Stela Dragulin si Prof. univ. dr. Dorin Herlo, in vizita efectuata intre 26-28
mai 2010, a constatat urmatoarele
Puncte tari:
- Dosarul a fost bine alcatuit, fiind validat pe teren.
- Cadrul juridic al specializarii este respectat.
- Misiunea si obiectivele programului se inscriu in misiunea si obiectivele facultatii
si academiei;
Z Planul de invatamant este conceput judicios iar disciplinele corespund
specializarii.
- Cadrele didactice, cuprinse in statul de functiuni, au un fnalt prestigiu profesional,
6 din 10 fiind conducatori de doctorat.
- Fisele disciplinelor urmeaza tipicul decis la nivelul academiei.
- Baza materiala este adecvata sustinerii procesul didactic la un nalt nivel si cu o
mEare;eflcaclltate tari clare de admit tudentil | evaluat.
- Existé reglementari clare de admitere a studentilor in programul evalua
3 . Programul - Programul este atractiv pentru studenti datorita profesionalismului cadrelor
de master N didactice, a prestatiei lor si chiar a orarului, bucurandu-se de o apreciere generald
Pedagogie incredere  pozitiva,
Muzicala - Fondul de carte, revistele si alte materiale documentare satisfac nevoile
specializarii.
anagementul programului de studii masterale este asigurat de o echipa
competenta.

Puncte slabe:

- Fisele disciplinelor nu prevad la competente si latura atitudinala (doar cea
cognitiva si abilitara). In unele fise nu reiese cu claritate continutul seminariilor/
lucrérilor practice ci doar activitatile proiectate.

Recomandari:

1dRegtand|rea ,Fiselor disciplinelor” conform ultimelor cerinte in domeniul stiintelor
educatiei

Comisia, luand in considerare toate aspectele relevante din timpul VIZIteId§i
mentionate mai sus propune acordarea calificativului: ,incredere”, programului de
studii universitare de master ,Pedagogie muzicala’.

Experti evaluatori:
Prof. univ. dr. Stela Dragulin
Prof. univ. dr. Dorin Herlo
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IV. CONCLUZII

Atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii, rezulta
din figele vizitei si din rapoartele sintetice elaborate catre echipa de experti ca
toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite. Indicatorii de performanta
sunt indepliniti cel mai adesea la nivelul maxim.

Din confruntarea informatiilor cuprinse in rapoartele de autoevaluare
si cele extrase din documentele originale s-a putut constata corectitudinea
si credibilitatea acestora. La solicitarea expertilor evaluatori au fost puse la
dispozitie si alte informatii edificatoare cu privire la baza materiala, serviciile
sociale oferite studentilor etc.

Din 2008, AMGD are in administrare un spatiu, al carui statul juridic
este urmatorul: prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 89/27.04.2006,
obiectivul (proiectat initial pentru a deveni Spital, Clinic de Urgenta), cu o
suprafata construita de 3.700 mp si o suprafata a terenului de 20.071 mp,
a fost transmis cu titlu gratuit din proprietatea privata a Judetului Clyj si
administrarea Consiliului Judetean Cluj in proprietatea publica a Statului si
in administrarea MECT, cu destinatia: sediu AMGD si a Liceului de Muzica
S. Toduta din Cluj-Napoca. Prin Hotérarea de Guvern nr. 993/02.08.2006,
cladirea si terenul au fost date in administrare Ministerului Educatiei MECT,
care l-a trecut, prin Ordinul Ministrului nr. 3026/03.01.2008, Th administrarea
exclusiva a AMGD. Semnarea protocolului de predare-preluare s-a realizat
in anul 2009, data pana la care institutia a realizat o expertiza topografica
extrajudiciara si o expertiza tehnica asupra starii constructiei, precum si
studiul de prefezabilitate cu tema de proiectare.

Facultatea de la Piatra Neam{ are sediul pe str. Stefan cel Mare -
Hotararea Consiliului Judetean Piatra-Neam{ privind transmiterea in folosinta
gratuitd a spatiului. Unele spatii de invatamant sunt insuficiente pentru
numarul mare de studenti, motiv pentru care se recomanda intensificarea
preocuparii in exercitiu, de asigurare a unei extinderi convenabile partilor
implicate Tn actul educational, de finalizare a proiectului de constructie a
noului sediu pe terenul obtinut prin H.G. 993/2006, care permite o capacitate
sporita de acoperire a necesitatilor institutional-educative, actualmente fiind
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tributara unei stari de fapt la nivelul numarului de sali necesare pentru studiul
individual si al spatiilor in proprietate, in general.
Comisia de evaluare a apreciat in mod deosebit urmatoarele
caracteristici de buna practica:
1. Organizarea de activitati artistice si stiinfifice asigura vizibilitate
nationala si internationals;
2. Participarea la granturi nationale si internationale avand un
parteneriat prestigios;

3. Asigurarea recunoasterii programelor de formare continua si
comunicarea astfel cu piata muncii;

4. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care
fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii;

5. Politicile gi strategiile pentru asigurarea calitatii si mijloacele de
realizare sunt precizate in Manualul calitatji.

Prin institutiile partenere din strainatate si prin mobilitatile cadrelor
didactice si studentilor, exista o corecta apreciere a nivelului european in
ceea ce priveste calitatea activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Pe parcursul evaluarii, Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” a
furnizat documente, materiale si informatii complete si veridice referitoare
la procesul de invatamant, activitatea artistica, cercetarea stiintifica si
alte activitati specifice invatamantului superior de arta. Datele furnizate
de Academia de Muzica si verificate de comisia de evaluare institutionala
externd, permit acesteia sa aprecieze ca institutia dispune de o organizare
corespunzatoare si are o buna capacitate institutionala si manageriala, care
permit cresterea continua a calitatii programelor de studiu. Procesul de
instruire, educare si calificare este in conformitate cu standardele nationale,
europene si internationale de absolvire.

Pe baza rapoartelor de autoevaluare ale AMGD si a constatarilor din
timpul vizitei din 26-28 mai 2010, Comisia de evaluare instituionala externa
considera ca Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
indeplineste standardele de calitate si sunt create conditile de asigurare a
calitatii procesului de predare-invatare si in viitor.

Comisia de evaluare institutionalda externa propune acordarea
calificativului grad de Tincredere ridicata Academiei de Muzica ,Gheorghe
Dima” din Cluj-Napoca pentru asigurarea calitatii programelor de studii si
respectarea standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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V. RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul Academiei de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca si al celor 4 programe evaluate
(3 de studii de licenta si 1 de master), echipa de evaluare formuleaza
recomandarile de mai jos care au fost prezentate conducerii Academiei de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca prin Scrisoarea preliminara nr
7415 din 14 iulie 2010 cu privire la concluziile vizitei efectuate in 26-28 mai
2010.
1. Cu privire la Tmbunatatirea activitatii senatului AMGD si a consililiilor
profesorale din facultati, prin:
- continuarea dezvoltarii de instrumente si structuri de

management, pentru cresterea calitatii proceselor didactice, de
cercetare stiintifica si colaborare cu mediul cultural-artistic;

- revederea si imbunatatirea Planului strategic si a Planurilor
operationale;

- continuarea dezvoltarii instrumentelor de comunicare in interiorul
si in exteriorul institutiei;

- intreprinderea de masuri menite a preveni plagiatul in randul
studentilor si a cadrelor didactice.

2. Cu privire la imbunatatirea infrastructurii academice:

- regandirea distributiei unor activitati in spatiile existente si
intensificarea preocuparilor in exercitiul de asigurare a unor
extinderi convenabile partilor implicate Tn actul educativ;

- AMGD trebuie sa intensifice eforturile pentru finalizarea
proiectului de construire a noului sediu pe terenul obfinut prin

HG 993/2006;
3. Cu privire la modernizarea curriculei oferite in cadrul AMGD, prin:
- consolidarea programelor de studii existente pentru a atinge
nivelul de excelenta dat de recunoasterea nationala si europeana;
- crearea premiselor profesionale, stintifice si logistice pentru
organizarea de programe de studiu in limbi de circulatie
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internationald, fapt care poate contribui la atragerea unui numar
mai mare de studenti cetateni straini in cadrul programelor de
studii pe care institutia le ofera;

- Tinlocuirea colocviului din cadrul examenului de finalizare a
studiilor la programul interpretare muzicala —instrumente cu
proiect de licenta scris;

- introducerea de noi discipline, cerute de piata muncii, pentru
cresterea gradului de atractivitate (de exemplu: management
muzical);

- diversificarea si imbunatatirea bibliografiei cu titluri noi, la forma
de invatamant la distanta;

- perfectionarea materialului de studiu la forma de invatamant
la distanta prin cresterea interactivitatii la nivelul continutului
unitatilor de Tnvatare;

- extinderea procesului deevaluare a disciplinelor din planurile de
invatamant, cu implicarea activa a studentilor;

- revizuirea si imbunatatirea Fisei disciplinei;

- elaboararea unui Regulament de credite in conformitate cu
ECTS Users Guide

4. Cu privire la cresterea rezultatelor cercetarii stiintifice, prin:

- intensificarea eforturilor in vederea cotarii CNCSIS si a cresterii
vizibilitatii publicatiilor AMGD;

- cautarea unor solutii de parteneriat pentru infiinfarea unui Centru
de cercetare interdiciplinara;

- continuarea antrenarii studentilor in activitatea stiintifica a
catedrelor, Tn special a celor de la programele de masterat;

- valorificarea potentialului existent prin cresterea numarului de
articole in publicatii cotate isi si BDI,;
- intensificarea schimbului de reviste internationale;

- acordare unor premii de excelenta cadrelor didactice cu
performane deosebite in cercetare.

5. Cu privire la activitatea studenteasca
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- cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatile
universitare de management, de asigurare a calitatii prin
finalizarea demersurilor de infiintare a asociatiei proprii;

- cautarea unor solutii pentru crsterea fondurilor din resurse
proprii utilizate pentru acordarea de burse si alte forme de sprijin
material pentru studentj;

- mediatizarea mai concreta si incisiva a programelor de studii,
forma de invatamant la distanta, in vederea realizarii unor
contracte de colaborare in vederea finantarii acestora;

- imbunatatirea si intensificarea activitatii Centrului de Consiliere
si orientare in cariera;

- promovarea programelor de studii in mod eficient prin elaborarea
Ghidului Studentului.
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VI. CALIFICATIVUL ACORDAT

Consiliul ARACIS a discutat si aprobat inh sedinta din data de 28
iulie 2010 Raportul Departamentului de evaluare a calitatii privind evaluarea
externd a calitatii academice din Universitatea Gheorghe Dima din Cluj-
Napoca. Consiliul a luat act de faptul ca Universitatea Gheorghe Dima
din Cluj-Napoca s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externa
a calitatii academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene
»Asigurarea calitatii Tn Tnvatdmantul superior din Romania in context
european. Dezvoltarea managementului calitdti academice la nivel de
sistem si institutional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (ID 3933).

S-a constatat, deasemenea, ca procedurile stipulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performanta aprobate prin H.G. nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare
si a institutiilor de Tnvatamant superior au fost indeplinite,

De asemenea, Consiliului ARACIS a apreciat favorabil calitatea
Raportului de autoevaluare intocmit de Universitatea Gheorghe Dima din
Cluj-Napoca si activitatea comisiei de evaluatori Tn timpul vizitei la care, din
partea Comisiei Consultative si de Auditare a participat domnul Prof.univ.dr.
Mircea Muthu — Universitatea ,Babes-Bolyai”

Prin urmare, Consiliul ARACIS acorda Universitatii Gheorghe Dima
din Cluj-Napoca calificativul Grad de incredere ridicat in ceea ce priveste
managementul institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire. Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Gheorghe Dima din
Cluj-Napoca este o institutie de Tnvatdméant superior de prestigiu care
asigura in mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest
temei, creeaza premize si pentru asigurarea viitoare a calitatii procesului de
invatamant superior pentru misiunea si obiectivele asumate de aceasta.
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ANEXE

Aceasta brosura confine 5 anexe, Tn care sunt prezentate copiile
xeroxate ale urmatoarelor documente:

- Raportul Consiliului ARACIS din 22 iulie 2010 -Sinteza (Anexa A1),

- Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatji privind Evaluarea
Externa a Calitatii Academice din 21 iulie 2010 al ARACIS (Anexa A.2),

- Scrisoarea de raspuns a Gheorghe Dima din Cluj-Napoca catre
ARACIS (Anexa A.3),

- Raportul de evaluare institutionala al studentilor evaluatori la
Gheorghe Dima din Cluj-Napoca (Anexa A.4),

- Raportul expertilor straini: Dr Gabriela Mayer, Cork School of Music,
Cork Institute of Technology, Ireland and Dr Cecilia de Almeida Goncalves,
Escola Superior de Musica de Lisboa, Portugal (Anexa A.5).
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ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatii in invdtamantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

RAPORTUL CONSILIULUI A#Acl )
| o 2707,

1

| Data

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA

ACADEMIA DE MUZICA ,,GHEORGHE DIMA“
DIN CLUJ-NAPOCA

BUCURESTI, 22 iulie 2010
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Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externd a calitatii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1) ,Asigurarea calitatii in invatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem
si institutional" care se deruleazd incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a
institutiilor de fnvatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind
evaluarea externd a calitétii academice din institutia de fnvatamant superior
acreditatd Academia de Muzicad ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca au fost
discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 22 iulie 2010.

In conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitétilor de evaluare a
calitétii programelor de studii universitare gi a institutilor de invétdmant superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii privind evaluarea externa a calititii academice din Academia de Muzica
,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca in care se prezintd sinteza constatarilor si
recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitatii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dna. Profesor
universitar dr. Doinita ARITON, Universitatea ,Danubius" din Galai si de
coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl. Profesor universitar
dr. Victor MUNTEANU, Universitatea Romano-Americana din Bucuresti;

- Raportul evaluatorifor externi, reprezentanti ai Association Européenne des
Conservatoires, prof.Gabriela MAYER — Cork School of Music, Ireland,
prof. Cecilia de ALMEIDA GONCALVES — Escola Superior de Musica de
Lisboa, Portugalia

e Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita,
Andra Camelia CORDOS, UBB din Cluj-Napoca si Diana IABRASU,
Universitatea ,Al.l.Cuza*“ din lasi.

2. Constatari
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitdfii si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate n
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si
lista indicatorilor de performania aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare
si a institufiilor de invatamant superior au fost indeplinite.
2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoeva
de universitate si activitatea Comisiei de evaluatori in
Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima" din Cluj-Na,
partea Comisiei Consultative si de Auditare a partici
univ. dr. Mircea MUTHU, UBB din Cluj-Napoca.
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3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitdtii si propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Academiei de Muzicéd ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-
Napoca calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din Ghidu/
activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare gi a
institutiitor de invatamant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliului se
publicd impreund cu Documentele sale de referintd, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitaii;

- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionala in
vederea evaludrii externe a calitafii educaliei academice intocmit de
Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referinta 3 — Raportul intocmit de evaluatorii externi
din stréinétate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentantii
studentilor;

- Documentele de referinid 5 si 6 - Scriscarea ARACIS cétfre
universitate, trimisa la data de 14.07.2010 cu nr. 7415 si réspunsul instituiei
primit la data de 19.07.2010 cu nr. 7537.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a
Raportului sau, Consiliul asigura transparenta procesului de evaluare si
permite celor interesati s& se familiarizeze cu procedurile ARACIS de
evaluare a calitati academice si cu concluziile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asigurata calitatea academica in universitate, fara a se
relua fn mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.
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ANEXA A2
Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii
al ARACIS

41.indd 74 6/15/2011  2:30:27 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

1
|
|

f'

TERIONT |

i I
|

—MDOLﬂmeﬂfh'I de referinfa 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERMA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA DE MUZICA GHEORGHE DIMA DIN
CLUJ-NAPOCA

1.  Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima® din Cluf-Napoea cu sediul actual
inghiriat Tn Cluj-Napoca, Str. loan LC. Britlanu ar. 26 denumita in conlinuare
pe scurt AMGD sau Academia este o institutie de Tnvatamant superior de stat.

2. Universitatea s-a oferit s4 participe la procesul de evaluars externd a calitatii
academice Tn cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRUWZH 2/8M1) Asigurarea calitalii in invafdmantul superor din Romania in
context european. Dezvoltares managementului calitéfii academice la nivel de
sisterr gi instifuffonal’ care se denuleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a
fost efectuatd in conformitate cu prevederile Matodologial de evaluare externd,
standardsle, slandardele de referinfd s lista indicatorifor de perfonnan{d
susmenlionate =i a Ghidulu sctivitdlilor de evaluare a calitalii programelor de
studii universitare gi & instittdfilor de invafamant superfor.

3. Principalels obiective ale evaludrii externe a calitalil educatiei la Academia de
Muzica ,,Ghearghe Dima* din Cluj-Napoca au fast urmétoarele:

a. Sa confribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitsi in procosul
de predare-invatare;

b. S4 asigure studentilor, angajatorilor 5i publicului larg un acces rapid la
infarmatii clare, de incredere §i explicite despre modul in care Academia
de Muzici ,Gheorghe Dima® din Cluj-Napoce oferd programe de
studil, diplome si calificéri, care respectd cerinfele nafionale, in
confermitate cu standardele academice europens $i principiile de calitate;

c. S8 asigure faptul ca, in situatile in care calitatea programelor de studii
oote deficitard, se creeazd premisele pentru initierea acfiuniler de
imbunétatire a acestora;

d. S asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparents gestiunii si responsabilitatea publica a
Acadeniel de Muzici ,Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca ca institufie
de invi{amant superior.

4. In cadrul evaludri au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmdrite la nivel
institutional, trei programe de studii la nivelu! ciclului | de studil universitare, din
totalu! celor 10 programe de studii universitare de licenid si un program de studii
|a nivelul ciclului 1l de studii universitare derulate in cadnul celor patru facultati
existente Tn structura,

5,  Comisia de experi evaluatorl care a efectuat vizita in pericada 26-28.05.2010 &
avut urmatearaa components:
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Director de misiune: Prof, univ. dr, Ariton Deinita = membru al Consiliului ARACIS -
Universitatea ,Danubius’ din Galati

Coordonatorul echipei de experti: prof. wniv, dr. Munteanu Victor = Membru al
Comisiel institutionale pentru  activit3li manageriale si financiare — Universitatea
FRomang-Americand din Bucuregti

Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. Dumitrache lean - Membru al Comisiei
institufionale pentru activitdli manageriale si financiare — Universitatea Palitehnica din
Bucuresti

Secretar gtiintific al evaluirii: Confuniv.dr. Sgérdea Florinel Marian - Academia de
Studii Economice din Bucuresti

Comisfa pentru evaluarea programefor

Nr. Numele si prenumele Pregramul evaluat Observatii
ert.
1 Prof. univ. dr. Tutuianu Expert program — Universitatea Malionald de
Teodor Muzicelogie Muzics din Bucuresti
2 Prof. univ. dr. Burlul Adela = | Expert program — Universitatea de Arte
Interpretare muzicald - George Eneseu din |agi
instrurmenta
3 Prof. univ. dr. Marinescu Universitatea Ovidius din
Florenta Expert program — Constanta
Pedagogie muzicald |D
4 Prof.univ.dr. Neagoe Mircea Universitatea Transilvania
din Bragov i
1 Prof. univ. dr Dragulin Stela | Expert program — Universitatea Transilvania
Pedagogie Muzicald din Bragov B
3] Prof univ.dr. Herle Dorin {masterat} Universitaiea Aurel Viaicu
din Arad ]

&. Reprezentaniii studentilor care au participat Ia vizitd au fost Cordos Andra
Gamelia, UBB din Cluj-Napoca gi labragu Diana, Universitatea ,All.Cuza"
din lasl. Raportul intecmit da acestia a fost primit §i inregistrat cu numarul 6828
din data de 23.06.2010.

7. Din partea Comisisl coneultative 5i de auditare a participat domnul Prof. univ.
dr. Muthu Mircea — UBB din Cluj-Napeca. Rapartul intocmil a fost primit gi
fnregistrat cu numarul 5842 din data de 31.05.2010.

B.  La vizitd au participat doi evaluatori experti din strainstate; prof. Gabriela Maysr
— Cork Schoagl of Music, Ireland, prof. Cecilia de Almeida Goncalves — Escela
Superior de Musica de Lisboa, Portugalia Rapertul acestora a fost primit gi
inregistrat eu numérul 6758 din data de 24.06.2010.

g, Scrisoareas ARACIS citre AMGD a fost trimisa la data da 14.07.2010 eu nr.
74485, iar raspunsul instituliei a fost primit la data de 19.07.2010 cu nr. 7537,

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluara externd gi a altor
date publice avute la dispozifie de ARACIS rezulth urmatoarele elemente
principale :

10.1. Din cele cinci fige ale vizitei {fisa comisiel de evaluare institufionala §i figele
specifice pentru programele de studi evaluate), coroborate cu rapoanele
aferante intocmite de experdi @ rezultat cd sunt indeplinite toate criterile,

]
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standardela gi indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref. 1/Ref 2.

Gamisla de exper

evaluaion

Califizativ propus

Observai

Institutionali

Grad de Tncradare

ridicat

Datele fumizate de Academia de Murich §i veriicate
de comisia de evalsae instiufionald externa, permit
acestess 88 asprecieze cd insbiutia dispune @2 o
organizare colespunzitoars 5i are o bund capactato
instiufionald s manageriald, care permit cregbersa
continud a calfatii pregramelor de siudiu. Procesul de
instruire, educars 5i calificare este in sonfarmitate cu
standardele najicnale, ewropeng gl Internajionale de
absolvire, Geenlsia de evaluare insfitufonald oxlormd
cansiderd ¢ Academia de Muzicd Ghecrghe Dima™
din Cluj-Napeea Indeplineste standardeh: de calilate i
sunt creabe conddiile de asigurare a calitéti procesului

de predare-inviiare si in vilor.

Expert program -
Muzicologie

ncredere

Puncte tari:

- Gadrele didactice sunt perscnalidt recunascute cu o

foarta bund pregalee §lnlificd;

- Infuzia unui valoros capilal uman pe piala munci,

specialist, corceldlon, arligt.

Fungie slato:

- Uneig spai de invapgmant sunt insulicienie penirs
numared mare da Sludini

Expert pragram —
Interpretare muzicall -
instrumante

Tnoredere

Punefe fan:

- Reautatels educatiei arisice suni concretizate n
aclivildii specilice de tnaltd calitate, diserminate pe plan
national §i internaficnal,

- Corp profesicnal consacrat, entuziast, cw realizar
degseblte fn ara inlerprokdivd, ofeape anisticd i
cercatarm shinjics;

Functe slabe;

- Lipsa unui spafiu in pregeglate care s8 ofare
siguranta necesard deruldnii Fard  sncope atit a
programului da studil &M 51 8 proiecelor artistice

Expert program —
Pedagogie muzicald 1D

[noredere

FPuncte fan;

- Se msigurd conditil optime periru desfiguranea

procesului de educalie prin ublizerea wnei game langi

de izhnologii, materiale de studii tiparite §i 7n format

sleclronic; )

- Cadru juridic ordonat gi favorabil unei deslasurin de

actvital fEra desconlinuilagl;

- Eaistenla unel platforme e-learning  funclionale,

irmplementats pentru foate programele D din instiluie;

- Esstenla unui sistem unilar 5 complex  di

managemeniul calitdti specific 1D, aplicat sisternabe

Puncte statwe:

. Bibliograha de studiu necesitd diversificare;

. Materialele ge studiu ID necesild perfeclicnare prin
cragterea interactivitdii 5a niveid congnuturifor de:
invatare.

Expert program —
Pedagogle Muzicald
{masberat)

Incredere

Futtete tarl:

- Bpecialisti reputati fn domeniu - gase din
didactice sunl conducitor do dactoral;

= Planu! de invaldmant s pregramele
coraspund pe deplin exigentelor ARACIS,

- Spatfe i nivelul dofdrlor corespund mewedar

10 cadre

analitice
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aciivilati didactice §i de cercelars. |
Pencie slabe: |
- Fizele diciplinelar nu pravad la competente i latura
slitudinald (dear dea cogniliva 3i abilitara);

- In unzle fige nu reiese cu clarfate confinutul
seminarileriucranlor  practice o doar  activitdtile
proiactate |

Concluzia experjilor evaluatari pe programele evaluate, care au primit in totalitate
calificative “incredera”, 3i p2 componenta Institutionald a fost cd AMGD prezintd un
grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesulul public, precum si al
masurilor asigurate pentru cregterea calitdfi in procesul de predare-nvétare i in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul prefiminar af Directorului $i Coordonatoruiui de misiune rezuita
urmatoarele:

Principalele constatiri

Misiune, ablactive si integritate academica

Din Raportul de autoevaluare institutionala reiese o la 1 decembrie 1919, prin
hotdrarea Consilivlui Dirigent, Conservatorul de Muzicd §i Artd Dramatics gi-a deschis
portile %i a fost inaugurat oficial la 28 martie 1920

n anul 1931, Concervatorul a fost promovat Tn randul institutilor de nivel
universitar, devenind Academie de Muzich i Artd Dramatica {Legea pentru Autonamia
Universitara nr. 2425 din 15 iulie 1931, promulgatd de regele Carol al Il lea gi publicata
la 17 iufie 1931 in Meniterul oficial” - partea |, nr. 163 din 17 iulie 1931, p. 5106-6107,
Bucure?ti}_

n pericada 1940-1945, Conservatorul s-a aflat in refugiu la Timisoara (unde a
fos! infiinfatd o catedrd de harpd), iar dup3 revenirea institutied la Cluj au functienat, Tn
parale!, dous conservatoare de muzics i arta dramatica, unul roman si altul eu limba de
predara maghiard, embele finantate de catre stat.

In anul 1950, sectile muzicale ale celor doud institute au fost unificate Tnir-o
institutie care a primit numele primului director al vechiului Conservator de Muzica si
Arta Dramafics, Tntitulandu-se Conservatorul de Muzicd Gheorghe Dima® (prin
Hotararea nr. 1137 a Consiliului de Ministri privind pregétirea cadrelor aristice
supetioara, In sedinta din 20 octombrie 1950), institutie cu limba de predare romand si
maghiarg, cu o Facultate de canto, pian, orchestrd §i o Facultate de studi teoretice,
compazitie, dirijal’. Studile doctorale Tn muzica §i Tnaltul titlu de Doctor in Muzicelogie
au fost fondate Tn Romania la Conservatorul de Muzicd clujean, inca din in anul 1568
(prin Crdinul Ministrului nr. 360/17,07.1868), prin contributia hotdrateare a lui Sigismund
Toduta. De altf], Censervatorul de Muzica .Gh. Dima" a fost, pand la Revelulie, unica
institutie de profil din tara care a organizat doctorat in muzicologie.

in anul 1991, |a propunerea conducerii Conservatarnuiui, prin Ordinul Ministrului
Invatamantului i Stiinel nr. 4894 din 22 martie, a fost stabiltd noua denumire &
institutjei; Academia de Muzicd .Gheorghe Dima" din Cluj Mapoca. Sub patrenajul
Academiei de Muzics "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca a fost infiintat, in 1608, Colegiul
de Muzica din Piatra Neam} (cu studii de seurtd duratd - 3 ani, cursuri de zi), devenit,
fncepand cu anul universitar 2005-2008, cea de-a patra facultate a institutiei clujene.

Analizand misiunea Academiel de Muzici ,Gheorghe Dima", echipa de
evaluatori a refinut angajarea publics a instituljel da a cultiva valorile artei gi stiintei
muzicale universale. Misiunea Academisi de Muzica se individualizeaza prin contributia
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specificd pe care aceasta gi-o aduce la dezvoltarea cultural-aristic® a zonei, prin
valorificarea specificului local, a creafiel muzicale apartinand scaolii clujens 5i stabilirea
unor bune relatii cu instituile muzicale, autoritdtile publice, alte entitati organizationale si
societatea civila, ceea ce isi pune amprenta asupra viefii muzicale si artistice din zond.
Parcursul istoric §i tradifiile legate de muttilingvism, precum si deschiderea deopotriva
citre muzicd §i coregrafie sau diversitatea formeler de invaldmant (la 2i 5 la distanid),
particularizeazd Academia de Muzled ,Gheorghe Dima®™ din Cluj-Napoca intre
institutiile similare din lara,

Toata programele de studii universitare de licentd, masterat gi doctorat au
misiuni didactice i de cercetare bine precizate, iar Academia de Muzicd, in ansamblul
s8u, Tgi propune =4 realizeze aceste misiuni Ia standarde de excelantd eurapene.

Obiectivul principal al misiunil didactice la AMGD este formarea de competente
cerute pe piata muncii gi asa cum au fost ele definite prin Cadrul Mational al Calificarilor
din Tnvitamantul Superior.

Obieclivele principale al cercetdni la AMGD sunt crearea de cunoastere in
domeniile artalor, promovarea exceleniel, cregterea calitalil sociale a rolului artei in
dezvoltarea individului gi colectivitatii.

Carta Academiei de Muzicd .Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este elaborats in
deplina concordantd cu legislalia in vigoare si este armonizatd cu principiile promovate
in Spafiul European al Tnvatamantului Superior. Ultima revizuire a avut loc |a data de 12
januarie 2008, find adoptatd de Senalul universitdlii la aceeasi data. Cara conline
referiri la: definirea institufiel, responsabilitdfi, prineipii, resurse umane, activitatea
didactich {cu trel ciclud universitars: licentd. masterat, doctorat), la activitatea de
carcetare, finantarea, organizarea i funciionarea, sistemul de conducsrs, regulamentele
AMGD.

Exists 19 regulamente, printre ¢are Codul eticii gl integritalii academice,
Regulamentul Comisiei privind Evaluarea i Asiguraraa Calitatii, Regulamentul pentru
activitatea profesionald a studentilor, Regulamentul privitor la inijierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea perodica a programelor de studiu; eonforme cu legislatia din
domeniul Tnvatamantului.

Cadul etic al Academiei de Muzicd promoveaza valorile morala, astfel, la art. 13
se prevad urmatoarele: in sfera relatiilor cadru didactic-student, conslituie incalcari ale
obligatiilor de integritate: pretinderea de favoruri de orice natura; pretinderea de cadour
sau alte foloase materiale; preslarea de citre cadrul didactic a unor activitali remunerate
in favoarea studentului in afara celor oficiale; obfinerea de liberalitdli din parlea
studentului sau a rudelor acestuia pand la gradul Il inclusiv.,

Conducere g1 administratie

Sistemul de conducere este organizat avand in vedere prevederile Legii nr, 128
din 1987 cu privire la Statutul personalului didactic si Legea nr. 84 din 1995 — Legea
invatgmantului cu modificérile ulterioare.

Alegerea cadrelor de conducsre s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legale, cuprinse in Regulamentul pentru alegeres ¢adrelor de conducere, aprobat in
sedinfa Senatului din data de 12 januarie 2008. Rectorul institufiei a fost confirmat in
functie prin ardinul Ministrului Educatiei Cercetaril $i Tingretului nr. 3527 din 24.03.2008.

Personalul de conducere este format din cadra didactice fitularizate in
invatamantul superier, cu norma de baza in AMGD, eu gradul didactic de profesor sau
conferentiar (existd §i un secretar stiinlific de facultate cu grad de lecter) i nu se afla in
conditia de rezervare a postului.

Participarea studentilor in organismele da conducere ale facultafilor s =le
Academisi este in procent da 25%, acestia find alesi pe baza unui mecanism
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democratic 5i ransparent, fiind respectat dreptul studentilor de a alege i a fi alesi, de a
reprezenta si a fi reprezentali in structurile de conducera academica.

Sistemul de eonducere se bazeazi pe sistemele de comunicare electrenica, de
tip Internet, in diseminarea informatiilor de interes universitar. Site-ul institufiei conline
data diverse, de la legislalie la calendarul acliunilor artistice gi de cercetare. De
asemensa, existd un softvare pentru gestiunea scolaritdfii, cu relevanid §i pentru
managementul institufiel (G15C - UT Timizoara).

Oiir punct de vedere administrativ, sistemul de conducere cuprinde Directia
general-administrativa, cu compartimente aferente, cu funcfile: director general-
administrativ, contabil gef secretar sgef, sefi  serviciului  tehnic-administrativ,
compartimantelor financiar-contabil, perscnal-salarizare, soclal. Adminigtralia AMGD
este legal stucturatd, corect dimensionatd, find compusd din perspane calificate
corespunzator  posturilor s funclioneazd  eficient, oferind  servicii  academice
corespunzatoare, Toate acestea sunt prewdzute in organigrama aprobatd i revizuita
perindic de Senat. Existd mecanisma de control ale aclivitalii personalului administrativ,
iar performantels aparatului administrativ sunt evaluate periadic.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Spatile de invatdmant ale AMGD sunt in mare parte retrocedate sau inchiriate.

AMGD are in administrare un nou sediu, atibuit prin H.G, 993/02.08.2006 i
OMECT nr, 3026/09.01.2008, aflat in stadiul concursulul de solufii = au fost prezentate
Comisiei de evaluare Planurile de dezvoltare §i investifii. Institutia de invaldmant se
confruntd cu dificultdti in ceea ce privegte amenajarea spatilor de inwalare in
conformitate cu nevaile de lucru ale studentilor, ¢ét gi cu privire la renovarea acestora,
intrucat clidirea din Cluj-Napoca unde Tsi desfagpara in prezent aclivilatea frei din cele
patru facultali alé Universitifii ests inchiriatd, find pierdutd in instantd datorita
imposibilitatii instituiel de a face dovada de proprietate asupra elddini. Aceasta situatie,
atrage dupd sine impesibilitatea AMGO de a initia ocrice tip de modiicdn in structura
cladirik,

Studentilor li se pun la dispozitie instumenta muzicale performante, unele de
nivel mendial (pianele Steimway 51 pianinzle Farster). Spatiile de cazare sunt asigurate in
cele trel camine, doud la Cluj-Mapoca (40 de camere - 160 de locuri de cazars) $i unul la
Fatra Mearmt {opt camere - 30 de lecur).

Forma de inva{8mant la distantd dispune de sisteme informatice §i de
comunicars specifice acestei forme de invalimant.

Mumarul lecurilor in sélile de curs, seminar gi lucrdn practice aste corelat cu formatiile
de studiv si cu orarele acestora, asigurand desfigurarea activitlilor didactice in
universitate.

Aclivititile aplicative 1a disciplinele de specialilate au neveie, in AMGD, ds
instrumente muzicale performante, printre care 134 de instumente cu claviatura, 96
instrumente de suflat, 57 instrumente de percufie, 48 ingtrumente cu coarde. Exista,
pentru acele discipline de invaiamant care necesitd lehnicd de caleul, PC wri {35),
laptop-ufi {19}, imprimante puse |a dispozilia studentilor. Mentionam 8 fn cadrol AMGD
existd o un curs de ,Informatica muzicald®, dissiplind opfionald, care se desfagoard Tn
labaraterul de infarmatica. g ;

Spalilla alocate studiului individual, pentru invifmantul artistic muzical, sunt
toate sdlie de curs, seminar, |ucrarl practice, inclusiv laboratoarele, Tn afara orarului {in
intervalul orar 6:00-22:00, inclusiv sambdta §i duminica), intrucadt au nevgie t_‘!a
instrumente. Datoritd spatiului restréns pe care studentii il aw la dispozitie pentru sltudly.
s-a craat in cadrul Academisi un sistem de "rezervars™ a sélilor de catre studenti, prin
biletele, in afara orarului oficial, pe principiul “orimul venit, pimul serit”.
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Studentii Tsi Tncep activitatea in general de la ora 5 dimineala, pana seara la 22,
Academia oferindu-le posibilitatea de a folosi sdlile si in afara programului de studio,
Studentii nu pot, conform regulamentulul, 53 studieze la Instrument Th ¢amin, acest lucru
fiind practic imposibil & pentru studentii chiragi, unii find dispusi 54 plateascd o chirie
pentru cateva ore, Tn apropieraa Academiel, pentru a dispune de o camerd izolatd unde
53 cante |a instrumentele muzicale. Aveste amanunte aduse in disculie au menirea da a
atrage atenlia asupra necesitdfi Academie de spatju pentru desfisurarea In conditii
optime a procesului academic.

AMGD are arganizatd contabilitale propre jar comparimentul financiar-contabil
esta incadrat cu personal calificat (opt postur - din care gase acoperita cu personal cu
studii supericars), cu respeclarea prevederilor legale. Contabilul-gef are  studi
superioare de specialitate, fiind absolvent al Facultdfii de Studii Economice din cadrul
U.BB.

AMGD dispune de buget propriv de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatamant superior, are cod fiscal §i cont la Trezoreria Municipiului Cluji-Napoga gi la
béanci comerciale. De asemenea are cont de execulie bugstard i raport de gestiune
propriv, Cheluielile efectuate sunt in concerdanta cu legislatia Tn vigoare in ceea ce
priveste sursele de finantare (venituri propril, finanfare da baza, cercetare stinfificd,
finantare complementara, editurd i regie camin).

Taxele de scolanizare sunt corelate cu costurile medii pe studant. Pentru anul
universitar 2005-2010, taxele anuale de geolarizare sunt urmatoarele: 2700-4650 RON
pentru ciclul da licentd {in functie de numirul de credite), 4500-7700 pentru masterat si
36.000 ROM pentru studille dectorale. Studentii cunosc taxele de scolarizare, acestea
fiind afisate 5i mentionate in contractele da studii.

Auditul activitali financiare a universitati se realizeazd prin audit intem g1 prin
activitatea Curlii de Conturl. Auditul intern verifica activitatea financiara, bilantul contabil,
contul de execufie bugetars, iar rezultatele auditari situatiilor financiare sunt analizate si
aprobate de catre Senat. Ultimul audit extern al Curtii de conturi a avut lac in pericada
02.02-30.03.2007.

Continutul programeler de studiu

Toate programele de studiu care se derleszd la Academia de Muzica
Gheorghe Dima” din Cluj-Napaca surt incluse Tn domeniile si specializdrile aprobate la
nivel nafional §i dezvoltd competente corespunzaleare calificarilor din nomenclatorul
nafional al calificériler, Tn ultimii doi ani universitari, oferta educatjonald a Academisi &
constat in 14 pregrame de studiu & nivel de licentd - cursuri de 2i i 1D (patru dintre
acestea cu acreditare provizorie), patru programe de master tip Bologna acreditate gi un
program de sludii doctorale, n dofmeniul fundamental Arte”, domeniul Muzicd®, pe cele
doua tpuri pravazute de lege: dactaratul gtiinific $i doctoratul profesional. .

Programele sunt descrise prin pacheta de documente care includ: obiectiva
exprimate prin credite de studii ECTS; discipline a caror esalonare este corelatd cu
abiectivele pragrarmului de studiu; figele disciplinelor — cu obiactive specifice, confinuturi,
modul de examinare si evaluaréa competenielor. Preocuparea pentru Cfes_tafea
flexibilitatii profesionale se manifestd prin introducerea pachetelor de discipline
opticnale. . .

Perspectiva comisiei de evaluare asupra programalar de studiu a fost comeieta'la
de discutiile purtate cu studentil, cu angajatorii, cu autoritafile |ogale, cu absolventil de la
specializarile avaluate, Acestaa au fost relevante in privinia conexiunii pregramelor cu
cerinlele pietei, find evidentiate relafila cars existd intre Academie si angajator,
numerosi student] fiind colaboratari ai institutiilor muzicale sau ai scolilor din oras in
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pericada studentiei 5i devenind angajati permanenti ai acestora, imeadiat dup? finalizarsa
studiilor universitare.

La intalnirea cu angajatonl au fost prezenti, aldtuni de reprezentanti din Cluj-
Mapoca (Filarmenica . Transilvania”, Opera Maghiard, Inspectoratul Scolar Judefean
Cluj. Liceul de Muzicd 3. Todutd”, Fcoala de Muzica A Bena") §l angajatori de la
Filamnonica de Stat Satu Mare, Filarmaonica de Stat Targu Mures, Filarmanica de stat
Oradea, Liceul de At Bistrita, Aprecierile au fost pozitive §i cu tofii au subliniat rolul
densebit pe care 1| joacd Academia de Muzic3 clujeand in mentinerea unui nivel ridicat
al prestatilor institutilor muzicale, culturale st a8 Tnwdtamantului muzical din zona
Transilvaniei, Comisia de evaluara a constatat un nivel ridicat de adaptare a Academiei
Ia cererea de pe piata muncii si relaljile excelenle pe care institufia le are cu angajatorii
31 absoluentii.

Palitica de recrutare gi admitere a studentilor Academiel de Muzicd Gh, Dima’
=& caracterizeazd prin depling transparen{d. Recrutarea studeniilor se face prin
difuzarea brosurilor de admitere, de reguld cu opt luni inaintea primei sesiuni de
admitere, pe site-ul AMGD, prin anunturi Tn publicatile de largd circulatie, i prin vizite
ofactuate in liczele de profil din {ara. Admiterea la toate ciclurile de invatamant se face
exclusiv prin concurs. Probele de examen, pentru fiecare program de studii, sunt
precizate in Regulamentu! de admitere si in Bregurile de admiters. Dosarul de admiters
cantine obligatoriu diploma de bacalaureat sau decumente echivalznte, insolitt de foaia
matricold.

Pentru licentd si master, probele concursului de admitere sunt cele spacifice pentru
tnvatEmantul muzical, media la bacalaureat fiind doar un al treilea criteriu de departajars
n caz de enalitate a mediilor.

Scolarizarea studentilor strfini se face cu respectarea dispozililor legale in vigoare
{OUG nr. 1311993, HG nr.288/1993 privind scalarizarea in Romania a cetatenilor din alte
tari §i Legea nr. 316/2006 privind admiterea cetéfenilor din statele membra ale Uniunii
Buropene, cu completdrile ulterivare). Pentru studentii Republicii Moldova exista loguri
rerervate conform Ordinulul Mimistrului, ccuparea acestora ficdndu-se tot pe baza
competentelor profesionale, Pravederle legale s-au respectat i in ceea ce priveste
gcalarizarea prin programele Socrate §i Erasimus.

Rezultatele invatarii

Dovada bunei pregétini aristica §i profesionale a absolventilor este relevata de
numarul mare de absolventl cu angajamente in coruri si orchestre ale Filarmonicilor ]
Operelor din {ard, sau fncadrarea lor in institufii de Invatdmant. Nivelul de satisfactie
aste corelat cu nivelul de calificare individuala gi posibilitatea Tncadrérii pe piala muncii,
in {ara sau in {2rile europene, I fiscare an, abselveni ai Academie de Muzic din Cluj
sunt admigl in institulii prestigioase din spatiul eurepaan. Rezultatele ¢hestionarelor de
evaluare a gradului de satisfactia §i notele acordate de catre studenti cadrelor didactice
arats ch peste 75% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invafars. Acelasi lucru a
rezultat 5i din discutia comisiel cu studentii din data de 26, 05, 2010. o

Cadrele didactice sunt foarte bing pregatite din punct de vedere artistic, stilnyfic
si metodic. in sedinlele de catedrd, sunt dezbatute probleme de eficientd metodica,
Studentii {indeosebi doctoranzii) sunt implicai in proiecte de cercetare, iar in wndu;ulﬁ
nvatimantulul artistic (cu precadere cel vocal si instrumental, unde %e lucreaza
individual), procesul de predare este adaptat paricularizat rtmului g modului de
invatare al fiecdrui student. )

Pe termen lung, minimum 50% dintre absolvenii sunt angsjali In termen de dai
ani da la data absolvirii studiilor universitare. Majoritatea absolvantilor, peste 70%, sunt
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angajati in terman de doi ani de la data absolvini studiilor universitare in instituti da
invatamant sau culturd, O parta au ales activitatea de liber profesicnist.

Procentul absolveniilor de Tnvatdmant nivel licentd care isi conlinud studiile de
masterat a fost, in anul 2009, la nivelul institufiei, de 48,62%. In ultimii cinci ani,
procentele absalventilor admisi la studii universitare de masterat au variat, pe facultal,
Tnire 22% gi 75%.

Academia de Muzics dispune de un Regulament privind examinarea §i notarea
studentilor, care se aplicd Tn med riguros si consecvent, iar forma §i critenile de evaluare
a cunastintalor pentru fiecare discipling sunt consemnate in Figa disciplinei. Tn cadrul
instituliei, se organizeaza concursurl pe specializéri, existd o stagiune de concerte si
recitalurl, {3 ajuns Tn acest an universitar la editia cu numarul 43), in cadnl cireia
evolueazd permanant studenti interpreti, far studentii muzicelogi realizeaza pragrame de
sald gi cronici ale recitalurilor §i concertelor care sunt publicate fn revista  Intermezzo” a
Acatlemiel. Toata aceste forme de manifestare fac parte din poliica educationald,
pregitirea practic a viitorilor specialisti reprezentand o prioritate a Academiei de
Muzicd.

Academia de Muzica este preacupatd si creeze medii i experients de Tnvatare
care s permith dezvoltarea personalitdtii artistice a studentilar-interpreti 5i s& orienteze
dezvoltarea intelectuald a tturor studentilor spre o dimensiune strategicd. Sunt de
remarcat, in acest sens, cele 49 de contracte de cercetare realizate in perioada
evaluatd, in care sunt implicali studenti masteranzi §i doctaranzi, inclusiv 11 perseans
cu burse docterale care insumeazé 26 de ani de finantare,

Activitatea de cercetare stiintifica

AMGD este o institufle de invdtdmant superior cu profl muzical, Tn care
activitatea didactica este corelatd cu cea de cercetare, fiind universitate acreditata de
CMNCSIS ca unitate de cercetare-dezvoltare, prin Decizia 9806 din 26.11.2008.
Activitatea de cercetare in AMGD se desfisoard conform Planului privind cercetarea,
inclus in Planul Strategic al institutiel §i Tntoemit conform obiectivelor expuse in Strategia
Nationala de Cercetara, Dezvoltare §i Inovare stabilitd de Ministerul Educatisi si
Cercetarii 5i Autoritalea Majionald pentru Cercetarea Stiintifica. Domeniile Tn care se
desfagoars activitatea de cercetare sunt muzicologie, - elnemuzicalogie, creafie
muzicala culld, interpretare muzicaly cultd, dinjat orchestrd, dirjat cor, regie teatru
muzical, regie coregraficd, interpretare muzicald folclorica, gtiinfela pedagogis.
AMGD are un Centru de excalantd in domeniul senexiuni educative, culturale gi artistice
suropene, acreditat din anul 2006 de catre CNCSIS, cu o bogata activitate de cercetare.

Temele de cercetare sunt stabilite pofrivit programelor de studii oferite si
specializariler gi se Inscriu in ariile stiinfifice ale domeniului de licenta 5i masterat {Are -
Muzica),

n pericada ultimilor cinci ani AMGD a organizat 28 de simpozioane nationale si
internationale de muzicologie. Menfiondm Simpozienul Internalional de muzicalogie
Centanar Sigismund Toduts", organizat sub egida Academizi Roméne - Filiala Clyj in
2008, Bimpozianul intemational ,Arhetipuri romanest” {28 martie 2809, cu participarea
compozitorulul Gyorgy Kurtag gi a eelor mai renumili muzicologi din far8 si Simpozionul
[Evocar”, care a marcat aniversarea a 90 de ani de invalamant muzical remanasc in
Transilvania faniversarea AMGD) - 2009, Lucrérile cadrelor didactice au fost publicate in
reviste de speciglitate, precum Studii mozartiens, Omagiu i Rebert Lawvin®, E_dilura
Arpeggione, Cluj-Napoca, 2006 (15BN 10 §73-8325-31-00), Studii toduffens” (editat de
Fundatia .Sigismund Toduis"), Editura MediaMusica, Cluj Napoca, 2004 (ISBN 973-
B731-11-5), dar §1 In cele doud publicafii de muzicologie ale AMGD: Revista LUCRARI
DE MUZICOLOGIE (ISSN 1222-894X) si Revista INTERMEZZO (ISSN 1844 - 331 1.
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Fesursele financiare, logistice si umane sunt suficiente pentru oblinerea unor
rezultate relevante In cercetarea stiingifica,

In AMGD existd o cullurd academicd ceniratd pa cercetare, probatd prin
rezultatele si valorificarea cercetdrli: grantun, publicalii etc. Scoala doctorald a AMGD
are © vechime de 42 de ani, fiind prima infintatd in Romania in domeniul muzicologiel.
Institutia beneficiazd de aportul unui Centru de excelentd §i al unei edituri acreditate
CMNCSIS - MediaMusica.

Centrul de excelentd in domeniul conexiunii educative, cullurale & aristice
europene al AMGD si-a propus promovarea calitalii in cercetarea de excelents,
respectiv afiliersa Centrulul de Cercetars la EFQUEL (Eurepean Foundatien for Quality
in E-Leaming) si respectarea standardelor ce se impun, precum si racordarea la
organizatile suropene care promoveazd educalia de exeelentd. $eoala doctorald a
AMGD are o vechime de 42 da ani, fiind prima infinfatd in Remania in domeniul
muzicologiei, prin OM 360f17.07. 1088,

Calitatea personalului didactic si de cercetars

Personalul didactic este format din 117 titulari cu norma de baza Tn instituie (din

174, adicd 67,24% din totalul cadrelor didactice), cu formarea de bazd in domeniul
disciplineler din postul ocupat, din care 85 cu litlul stiintific de doctor (81,2%), din care:
27 profesorl (cu doctorat), 33 confererfiari {cu doctorat), 30 lestori (27 cu titl de
doctor), 20 de asistenti (sapte cu tillul de doctar} 5 sapte preparateri {unul cu titlul de
doctor).
La fiecare structurd institutionald {cu exceptia Facultdlii de la Piatra Neamt) numdrul
tiularilor depaseste, pentru fiecara program de licentd, cel putin 70% din totaldl
posturilor din statul de funetii, dupd cum urmeaza; facullataa Teoretica - 81%, Facultalea
de Interpretare - 94%, Facultatea de Artd Scenicdi - 78%, D.P.P.D. - T1%, Facultalea
Piatra Meamnt - 44%. Pe ansamblul AMGD, precentul este de 78,52%. Mentiondm ca
dac ar fi fost aprebate posturile scoase la concurs, procentul pentru Facultatea de la
Piatra Meamt ar fi ajuns la 54%.

In AMGD, sase perscane pensionate la limitd de warstd desfieoard activitali
didactice, n calitate ce cadru didactic asociat (rei la Facultatea de Interpretare
muzicald, doud la Facultatea de artd Scenicd si una la Facultatea Teoretica) gl cinci
profesori consultanti (unul la Facultatea de Interpretare muzicald si patru la Facultatea
Teaoretica). Toate aceste cadre didactice pensicnate nu acoperd mai mult de o nerma
didlacticd si sunt remunerate Tn regim de plata cu ora.

La fiecare structurd institulionald {cu exceplia Facultafi de la Piatra Neamt)
numarul titulariler depaseste, pentru fiecare pragram de licentd, cel pufin 7D% din lotalul
posturilor din statul de funcfii, dupa cum urmaaza: facultatea Teoretics - 81%, Facultatea
de Interpretare - 94%, Facultates de Arth Scenica - 78%, D.P.R.D. - 71%, Facultatea
Piatra Meamt - 449%. Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78,52%. Raportul dintre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti este do aproximativ 1/5 {174
cadre didactice/885 studenti).

Parsanalul didactic asosiat care nu este titularizat In invatmantul superior este
in numar de 44, din care opt cu litul stiintific de doctor, Prinire e, §i o somitate Tn
materia de dirijat, maestnul Petre Sharcea. Toata cadrele asociate Tndeplinesc cerintele
de ocupare & pasturilor.

Resurse de invatare gl servicil studentesti
Academia de Muzicd asigurd, graluit, resurse de invatare suficiente pentry

fiecare pragram de studiu. Bibliotecile asigura fondul de carte, diclionarele, revistele,
periodicele §i partiturile, cupd cum ummeaza:

10
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- sediul din Cluj-Mapoca dispune de un fond de carte de 152.348 de volume, 3305
volume periodice, 20 de abonamente periodice roménesgti §i straine de specialitate,
Trregistrari catalografice in sistern automat — 205,245 unitali de bibliotecd, 13 colecti de
specialitate, dintre care cea mai veche dateazd din 1950 — Lexicoane §i Enciclopedii,
84342 partiturl muzicale, cu evidenth computerizald gi cu un orar stabilit Tn sprijinul
studentilor,

- Facullatea de la Piatra Neamt are un fond dae carte de 9.617 valume, 113 volume
periodice,

Titularii de curs au suporturi de curs sau cursuri puse la dispozitia studendilar prin
biblictesi. Teli studenfii au acces liber la orice resursd de fnvitara i cercetare, iar
cursurila pot fi consultate la bibliotecile Academiel de Muzicd (Gheorghe Dima”

Resursele de invatare (iratate, parturi, Trregistran sudio-video, c3ni de
specialitate) oferite studen{ilor sunt, Tn general. suficiente §i adecvate, iar procesul de
achizifii din ullima perioadd a condus la imbunétdtirea ofertei. Biblicteca are resurse
financiare pentru procurarea carilor si partiturilor; ea dispune da un program de gestiune
informatizat. Notam existenta unui fornd consistent de partitun muzicale (84,342), care nu
pot fi giisite Tn nici o alta biblivteca din Ciuj-Napaca.

Spatiile de cazare sunt asigurate Tn cele trei camine, doud in Cluj-Napoca {40 de
camere - 160 locuri de cazare) si unul la Piatra Neamt (B cameare — 30 de locuri). Gradul
de ocupare variaza intre 50 % la Pialra Neamf i 90-91% la camingle din Cluj-Napoca.
Spatille de cazare sunt asigurate in proportie de 22,33% pentru studentii clujeni (160 de
locurl pentru 7B studenti la cele trel ciclun de invatamant) §i de 30, B1 % pentru
studentii de la Piatra Neamt (30 de locuri pantru 98 de studentl). Sediile Academisi de
Mugzica dispun de sdli de sport,

Studentii Academiei au acces graluit la stagiunea de recitaluri a institutiei 5i la
toate manifestirile arganizate in sala de concerte.

Caminele sunt dotate cu conexiune [ntemet wirsless,

Opera Romana oferd studentilor Academiel de Muzica gratuitale la spectacolele
acestei institulii, De asemenea, biletele pentru cancertels Filarmanicii  Transilvania” sunt
oferite cu reducera de 50%.

Transparenta informatiilor de interes public
Informaliile cu privire la calificii, programe de studiv, regulamente de admiters,
conlinuiul probeler, diplome, personal didactic §i de cercetare, facilitatile oferte
studentilor, precum i orice informafii de interes public sunt postate pe site-ul Academisi.
Anumite Informatii sunt cuprinsa §i In broguri (regulamente de admitere la licenta,
master, doctorat) sau sunl publicate in pres3 (oferta didactica §i calendarul admiterilor)
Exista sl materiale de prezentare a institufied {in imba roména s englaza), realizate la
standarde eurapens, atat din punct de vedere al confinutului et gi ca prezentare grafica.
in urma discutiilor purtate T zilele de 26-27.05.2010 cu studenfii, absolventi gl
angajatoril s-au constatat urmdtoarale: o
- exista un climat de colabarare si o relatie de parteneriat foarte stransa intre profeseri §i
student]; .
_ ahenlventji apreciaza nivelul competitiv de pregdtire profesionala care le-a fost oferit de
citra AMGD; s
- angajatorii considerd ed absolventi AMGD sunt foarte bine pregatit din punct de
veders profesional §i didactic. .
Site-ul AMGD confine date comparabile cu cele oferite de cétre institutiilz europene de
profil [www.amgd.re].
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Functicnalitatea structurilor do asigurare a ealitatil educatiei

Tn cadrul AMGD au fost create si activate structur operationale necesare pentru
eoordonarea actiunilor de asigurare a calitatic Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitéfii (CEAC), care functioneaza la nivelul Institufiei si al facultéfiler. Structurile si
regulamentele de functionare au fost aprobale de Senat, alituri de atributiile 5i principiile
de evaluare a calitafii educatiei.

Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitdtii elaboreazd Raportul anual cu privire la
asigurarza calitdtii, formuleazd gi Inainteazd Senstuluil prepunen privind cregterea
calitatii educatiel.

Rapartul anual de evaluare internd privind calitatea educatisi contine prepunari
conc¢rete ale Comisiei pentru Ewvaluarea si Asigurarea Calit3fi care vizeaza
imbunétatirea indicatorlor de perfermanta si a managementului calitdti.

In 2010, AMGD a solicitat si obfinut o evaluare institufionald internationala din
partea AEC {Association Europeenne des Conservatoires) care s-a desfdgurat
concomitent cu avaluarea ARAGIS,

Recomandar]

Tn vederea Tmbunatatii politicilor instituionale de asigurare a calitaii educatiei si
de c¢restere a parformantsl manageriale g educationale, facem ummatoarele
recamandari:

1. Imbundtitirea activitdlfi Senatului AMGD $i a Consiliilor profesorale din
facuitafi, prin:

- continuarea dezvoltdri de instrumente gi strucluri de managemment, pentru
cresterea calitatii proceselor didactice, de cercetare stiingificd si colaborare cu mediul
cultural-artistic;

- revederaa gi imbunatatirea Flanului strategic g a Planurilor oparationale:

- continuarea dezvoltsril instrumentelor de camunicare Tn interiarul gi exteriarul
inslitufiai;

- Intreprinderea de m#suri menite a preveni plagiatul in randul studentilor si
cadrelor didactlice.

2. Imbunitétirea infrastruciuni academice:

- regandirea distributiei unor activitdli in spafile existente si intensificarea
pregcupérilor in exerslfiul de asigurare a unor axtinder convenabile parilor implicate Tn
actul educativ;

. AMGD trebuie sa intensifice eforturile pentru finalizarea proiectului de
canstruire a noului sediu pe terenul abtinut prin HG 99312006,

3. Modernizarea curriculel oferite in cadrul AMGD, prin:

- consalidarea programelor de studii existente pentru @ atinge nivelul de
excelentd dat de recuncagterea nationald gi europeand;

- grearea premiselor profesionale, stiintifice si logistice pentru arganizarea de
programa de studiu T limbi de cirsulatie intemalionald, fapt care poate contribui la
atragerea unui numr mai mare de studentl cetdieni striini in cadmul programelar de
studii pe care institulia le oferd;

_inlocuires calaeviului din cadrul examenului de finalizare & studiilor la programul
Interpratare muzicald-instrumente cu proiect de licanté scris;

. introducerea de nol discipline, cerule de piata muncii, pentru cregterea gradului
de atraclivitate (de exemplu: management muzicaly;

- diversificarea gi imbunitalirea bibliografiel su titluri mei, la forma de invatamant

Ia distan{a;
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- perfectionarea materalului de studiv, la forma Tnwaiamant la distanid, prin
cresterea interactivitatii la nivelul cantinutulul unitiiler de nvitara;

- extinderza procesului de evaluare a disciplinglor din planurile de invatdmant, eu
implicarea activé a studentilor,

- revizuirea 5i imbunatatirea Figei disciplinei;

4, Cregterea rezultatelor cerceldrii stiinfifice, prin:

- intensificarea eforturilor in vederea coldni CNCSIS gi a cresterii vizibilitatii
publicatilor AMGD,

- ¢dutarea unar solulfi de partenerat pentru infilnfarea unui Centru de cercetare
interdisciplinard;

- continuarea antrenarii studenfilor in activitatea gtiintificd a catedrelor, Tn special
a celor de la programele de masterat;

- walprificarea potentialului existent prin cresterea numardlui de arlicole n
publicatii cotate 151 i BDI;

- intensificarea schimbului de reviste internationale;

- acordarea unor premil de excelentd cadrelor didactice cu performante
deasebita in cercetare.

5 Activitatea studenfoascd

- cresterea gradului de implicare a studentilor Tn activitélile universitare de
management, de asigurare a calitdtii prin finalizarea demersurlor de Infiinfare a
asocialie proprii;

- ciutarea unor solutii pentru cresterea fondurilor din resurse propril ulilizate
pentru acordarea de hurse si alte forme de sprijin material pentru studenti;

- mediatizarea mai concretd sioincisivd a programeler de studii, forma de
invafamant la distants, in vederea realizérii unor contracte de celaborare Tn vederea
finan{#rii acestora;

- Tmbun&tatirea si intensificarea activitalii Centrului de consiliers i erientare Tn
carierd;

- pramovarea programelor de sturdii in mod eficient prin elaborarea Ghidului
studentului.

10.2. Din Raportul studentilor rezulld urmatoarele:

Tn urma pregramulyi de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale

AMGD:

« Existenia unei relaii de parteneriat intre studenti gi profeseri;

« Increderea inaltd a angsjatorilor fald de AMGD;

« Gradul mare de inserjie a absolventilor Acaderniei pe piata muncii, atat Ia
nivel national, cat 5i european;

+ Caltatea serviciilor oferite studentjlor inscrigi [a forma Invatamant la distantd;

+ Promovarea studentilor 51 absolventilor Acaderiei prin arganizarea diferitelor
avenimente culturale, fesfivalun, concerne, cat si prin pareneriate cu
angajatori;

» Cercetars la rivel national gi intemational;

« Dolarea sxcelents cu instrumenta puse la dispozilia studentilor,

« Dezveltarea unui sistem propriv al Academiei de atragere de fonduri prin
parteneriate si erganizarea de evenimente culturale;

« Consalidares in cadrul AMGD a unui climat de lucru stimulativ pentru studenti
5i profesori;

« Performanta stiinlifics gi recunoagtere nationald 5i internationald;
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+ Implicarea Academiel in asigurarea locurilor de desfasurare = practicil
pedagogice, prin colaborarza cu unitati de invatimant din Cl uj-Mapoca;

+ Delinerea unei editur proprii;

» Biblioleca cu peste 300.000 de partitun;

» Dezvoltarea aptitudinilor complementare ale studenfilor pentru cregterea
angajabilitd}ii acestora prin activitatea laboratorului de muzicd asistata pe
calculator (muzics electronica);

Puncte slabe:

+ Inexistenia unei cantine studen{esti;

+ Spatiul mic de care dispune Academia in prezent pentny desfigurarea
pracesulul didactic (sali insuficiente pentru studiul individual al studengilor gi
cu 0 capacitate mica),

« Spatii nerenovate gl mobilier fnvechit Tn sélile de curs;

+  Contributia proprie sciizutd a Academie la fondul de burse;

+ Inexistenta unei organizatii studenlesli infiintate in prezent;

« Implicare redusd a studentilor n activit3tile de reprezentare, cat gi in
prablemele administrative ale Academiei (cazare, burse elc.}; nu existd un
requiamant de alegere a studentilor reprezertanti, informatile despre acest
|lucrnu sunt trecute superficial in carta Universitara.

«  MNu existd o activitate constantd a Comisiel de Asigurare a Calitati;

s Cazarea unui numar prea mare de sludenli Tn camerale din caminul de pe
strada Bragov (6-B persoane/camera);

« Bursa nu acoperd taxa de cazare adoptatd pentru caming;

« Studentii de la taxa platesc o regle de cimin mai mare decat studentii de la
hugat;

+ Centrul de Crisntare in Carierd nu funclioneaza ca o structurd independentd;

«  Nu existd un regulament de alocare a creditelor ransferabila;

Studeni nu au propus un calificativ.

76.3 Din Raportul evaluatorulul extern din strainatate rezultd urméatoarele
concluzii:

Strong points
. Model of good practice/ Quality of Teaching

* Level of aristic and research activilies by staff and students

¥ Diversity of courses

* Innevation: Department for Continuing Education and Distance Leaming/
Centre of excellence

- Teacher training courses well structured: Department of Teaching Staff
Training Department

. Excallent investment in instruments, printing press and [T equipment

. Initiative in musical patnerships and revenua generating activities

. Students and alumni satisfaction

. Employers’ sense of high confidencef high prespects of employability for
students

- Strong ties with the industry

Funeta forte :
. Model de bune practici / Calitates Predarii |

14
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+ Mivelul de activitifi artiztice gi de cercetare Tntocmite de catre persanal gi
studenti;

* Diversitatea cursurilor ;

) Inovatle: Departamentul pentru Educalie Continud si Invaiamant la
Distania / Centrul da excelents

L) Cursuri de instruire pentru profesori  bine structurate: Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic;

. Inveslitii excelenta Tn instrumente, Tn imprimante §i echipamsnte [T ;

] Initiativa Tn parteneriate muzicale §i activitali generatoare de venitun ;

. Satisfactia studentilor §i absolventiler ;

" Sentimentul de incredere ridicatd a angajatorilor f perspective bune da
angajare pentru studenti ;

. Legaturi stranse cu mediul de afaceri.
Potential for development

- Developing further the petential of the Music management elective to
include entreprensurial skills to prepare graduates for 'portfolio careers’

. Developing short term Continuing Professional Develapment courses for
musicians who graduated over 10 years ago

. More emphasis needed on ensemble skills for future professional
archestral and choir work

4 Providing instrumental tuition as part of the first cycle course for

pedagogy, musicolegy, composition and condusting students
# Foster the formal creation of an Alumni Association

Recomandari

. Dezvaltarea in continuare a potenlialulul ¢lectiv de gestionare a muzicii
care Include abiliti}i antreprenoriale pentru pregétirea absalventilor pentru "portofoliul
carierei";

- Dezvaltarea de cursuri pe termen scurt de Dezvoltare Profesionald
continu4 pentru muzicienli ¢are au terminat ¢y peste 10 ani in urmé
. Este necesard  accentuarsa dezvoltdnl abilitdtilor necesare pentru wiitorul
ansamblu orchestral g pentru corul profesionist;

«  Asigurarea educaiei instrumentale, ca parte a primei seni de cursuri de
pedageagia, muzicologie, compozitie si dirjare studani;
+ Incurajarea dezvoltarii formale a unei Asaciatii a fogtilor studenti,

Evaluatorti externi au propus cafifficatival HIGH CONFIDENCE * — grad de incredere
ridicat.

1. Tn baza celor de mai sus, Dapartamentul de evaluare externd a calitatii
propune Consilivlui ARACIS sa la act da urmatoarele:

. universitatea a dovedit ¢2 este preccupat® de asigurarea internd a calitali educaliei ; in
uhlversitate 2 fost organizst si funclioneaza structura pentru asigurarea calitatii
prevzuty de reglementdrila in vigoare, prin Regulamentul p!-iuind organizarea
Sislemului pentru Asigurarea Calit3fi sunt stabilite responsabilitalile tuturor werigilor
implicate in calitate.
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- Universitatea i programele sale respectd Cerinfele narmative obligatorii stabilite de
Metodologie; la toate programele de studiu evaluatorii au propus calificativul incredere”;
- universitatea este acreditatd prin Decizla ANCS nr. 9806 din 26.11.2008;

- universitatea respectd criteriila, standardele i indicatarii de pedormantd prevazuli de
reglementdn, la nivelela Min., Ref1. Ref.2 sau superiar; sa ara in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a ¢at mai multor indicaton de performanta de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din raspunsul universitili la observaliile ARACIS in urma vizitei rezultd ca aceasta
acceptd concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii gi cd infelege 5d aclionzze
pentru eliminarea problamelor semnalate elaberand Tn acest sens un plan de mésuri cu
temmene bine stabilite.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informaliler avute la dispozilie,
Departamentul penlry evaluarea axternd & calitdii supune Consiliului ARACIS
prapunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discularea in plenul Consiliulul ARACIS, Rapartul Cansiliului va i pubilr.at pe
site-ul ARACIS {www.aracis.ro} in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din

Ghidului activitdfilor de evaluare a calitifi programslor da studii universitare §i a
instifufilor de invaldmdn! superior, partea a lll-a.

DATA: 21.07.2010
SEMNATURILE
Departamentul pentru svaluare externa a calitéti al ARACIS

Praf. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN - Director Degls ent Evaluare Extemnd a

Calitatji
Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru {%
Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZ! — Membru ﬁ;_@u—l.-.____\

Profuniv.dr. Romitd IUCU — Membru \%’

f i - Memb
Prof. univ. dr. Dainita ARITON - Membru ;}?//_

_41.indd 90 6/15/2011  2:30:28 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

ANEXA A3
Scrisoarea de raspuns a Academiei de muzica
Gheorghe Dima din Cluj-Napoca catre
ARACIS
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ACADEMIA DE MUZICA “GHEORGHE DIMA” CLUJ-NAPOCA
STR. I.C. BRATIANU 25, 400079 CLUJ-NAPOCA, ROMANIA
TEL. 0040-264-593879; FAX: 0040-264-593879

Nr. 2095R / 19 iulie 2010

Catre

Hal

Agentia Romand de Asigurare a Calitatii T}i}lnvétéméntul Superior

In atentia domnului Prof.univ.dr.ing. loan CURTU, presedinte al A.R.A.C.L.S.

Ca urmare a scrisorii Dvs. nr. 7415 din 14.07.2010 care cuprinde rezultatele
preliminare ale evaludrii institutionale a Academiei de Muzicd ,Gh. Dima” Cluj-Napoca
(26-28 mai 2010), ne asumam recomandarile Comisiei de Evaluare Externd a Calitdtii si va

comunicam urmatoarele:

1. Pentru imbunatatirea activitdtii Senatului AMGD si a Consiliilor profesorale din
facultdti, a fost pusé in discutia Senatului din data de 1 iulie a.c. eficienta sistemului
managerial 5i organigrama AMGD. Au fost aduse imbunatatiri Planului strategic si Planurilor
operationale si a fost demarat un proiect care urmareste accesarea fondurilor structurale

pentru dezvoltarea instrumentelor de comunicare (Intranet si Internet).

2. In ceea ce priveste infrastructura academicd, s-au continuat eforturile pentru
continuarea proiectului de construire a noului sediu obtinut prin HG 993/2006. in aceastd
perioada este in curs de organizare un nou concurs de solutii pentru studiul de fezabilitate,

cf. 0.G. nr. 34/2006.

Anexam prezentei un Memoriu explicativ cu privire la situatia patrimoniului imobiliar

utilizat de Academia de Muzicd “Gheorghe Dima” Cluj-Napoca.

n perioada imediat urmatoare va fi realizatd extinderea si mansardarea cdminului
studentesc din str. Albac nr. 21, obiectiv pentru care avem alocati 900.000 RON (din care au
fost incasati 600.000 lei), cireia i se adaugd suma de 2.420.908 RON reportata din anii
anteriori (conform Listei obiectivelor de investitii pe anul 2010 cu finantare partiald sau

integrald de {a bugetul de stat repartizate pentru Academia de Muzica "Gh. Dima"

_41.indd 92 6/15/2011  2:30:28 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

Cluj-Napoca). Este, de asemenea, alocatd suma de 1.100.000 RON pentru reabilitarea
spatiilor de invétadmant si este prevazutd suma de 25.000 RON din venituri proprii pentru

dotdri independente.

3. Referitor la oferta curriculard a AMGD, Senatul a supus dezbaterii recomandarea
privind initierea de programe de studiu in limbi de circulatie internationald pentru atragerea
unui numar mai mare de studenti cetiteni strdini. Structurile (facultdtile si departamentele)
precum si CEAC vor face, in sedinta senatului din data de 31 august a.c., propuneri concrete
n ceea ce priveste resursele gi termenele pentru demararea acestor programe. De
asemenea, s-a luat hotirérea de inlocuire a colocviului din cadrul examenului de finalizare a
studiilor la programul interpretare muzical@-instrumente cu proiect de licentd scris, precum
si introducerea unor noi discipline de invdtdmant, cerute de piata muncii, pentru cresterea
gradului de atractivitate: modulul ,muzicd vocald traditionald”, instrument pentru
disciplinele Facultitii Teoretice. Este in studiu si posibilitatea introducerii, incepand din anul
univ. 2011-2012 a unui curs de management muzical. Este in curs de desfdsurare actiunea de
perfectionare a materialului de studiu si de diversificare a bibliografiei pentru forma de
invatamant la distantd. Evaluarea disciplinelor Planurilor de invatdmant, cu implicarea activa
a studentilor, este o responsabilitate permanentd a CEAC. Fisele disciplinelor vor fi revizuite
si imbunitatite din punct de vedere a structurii, pe baza unor modele functionale si a

propunerilor venite de la Consiliile facultatilor.

n ceea ce priveste Regulamentul de credite transferabile, in conformitate cu ECTS
Users Guide, mentiondm ci acesta existd si se aplica in AMGD. Planurile de invatamant
cuprind sistemul de credite transferabile, care este utilizat si in analiza si compararea
programelor de studii urmate de studentii ce realizeaza stadii de pregtire in universitati

europene (prin programe Erasmus).

Sistemul de credite transferabile functioneazi in AMGD fin conformitate cu
recomandsrile Parlamentului European pentru adoptarea European Qualification Framework
(0163/2006. rep. 29 ianuarie 2008) «ca parte a procesului  Bologna.
Tn consecint3, AMGD aplicd European Credit Transfer and Accumulation System in baza Legii
nr. 288 din 24.06.2004 (publicatd in M.Of. partea I nr. 614 din 07.07.2004) privind

organizarea studiilor universitare,
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4. Cercetarea stiintifica din cadrul AMGD urmdreste, potrivit recomandarilor comisiei

de evaluare:

- intensificarea eforturilor in vederea cotarii CNCSIS si a cresterii vizibilitatii
publicatiilor AMGD; astfel, in luna iulie a apdrut numarul XXIIl al publicatiei stiintifice Lucrdri
de muzicologie — Musicology Papers, iar numarul XXIV este in curs de aparitie. Aceste
numere sunt redactate bilingv (romdnd-englezd) si respecta cerintele CNCSIS in vederea

acreditarii in categoria B+.

- cautarea unor solutii de parteneriat pentru infiintarea unui Centru de cercetare
interdisciplinara; structura noului Centru de cercetare va fi supusa aprobdrii Senatului AMGD
in sedinta din 31 august 2010. Este un centru al AMGD, care va cuprinde cadre didactice si
cercetatori din toate cele patru facultiti. Se are in vedere cercetarea conexiunilor intre
elementele creatiei si interpretérii, atat in muzica instrumentala cat si in cea vocala, culta i

traditionald.

- continuarea antrenérii studentilor in activitatea stiintifica a catedrelor, in special a
celor de la programele de masterat; in structura noii stagiuni de concerte a AMGD se are in
vedere programarea cu precadere a celor mai buni studenti masteranzi. De asemenea, se
urmdreste o mai atentd indrumare a lucrarilor de disertatie si orientarea lor spre teme de
cercetare interdisciplinaré. Se are in vedere ca prin aceste lucrdri studentii s se pregdteasca
pentru cerintele impuse de ciclul urmator, cel al studiilor doctorale. in simpozioanele
organizate la AMGD vor fi antrenati sa participe si studenti masteranzi. Tn acest scop, in
parteneriat cu Societatea Romana Mozart, se lanseaza un nou concurs de muzicologie, dotat
cu Premiul Francisc Laszlo, concurs care se adreseaza studentilor, masteranzilor gi
doctoranzilor. Decernarea premiului se va face in cadrul celei de a XX-a editii a Festivalului
International Mozart, urmand ca lucrarea premiatd sa fie publicatd in revista Lucrdri de

muzicologie — Musicology Papers.

- valorificarea potentialului existent prin cresterea numarului de articole in publicatii
cotate ISl si BDI; se are in vedere incurajarea tinerilor doctoranzi si masteranzi in publicarea
unor articole, sub indrumarea conducétorilor de doctorat si a profesorilor ihdrumatori.
Departamentul Cercetare-Dezvoltare pune la dispozitia cadrelor didactice lista revistelor

cotate I1SI din domeniul muzical.
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- intensificarea schimbului de reviste internationale, problemé care este in studiu la

compartimentul Biblioteca.

- acordarea unor premii de excelenta cadrelor didactice cu performante deosebite in
cercetare. Compartimentul Contabilitate studiaza posibilitatile ca din venituri proprii sa se
creeze un fond de premiere a cadrelor didactice cu performante deosebite in domeniul
cercetdrii stiintifice si al creatiei artistice. Acesta va fi supus aprobarii senatului in sedinta din

31 august 2010.

5. Activitatea studenteascd este sprijinitd de conducerea AMGD pentru infiintarea
asociatiei proprii. Bursele si formele de sprijin material pentru studenti vor fi acordate
proportional cu cresterea veniturilor proprii ale institutiei, problema prioritard a
managementului institutional. Conducerea DECID studiazé posibilitatile de mediatizare mai
eficientd a programelor de studii desfasurate in forma de invdtdmaént la distantd. Notdam
totusi ca accesul la invatdmantul artistic este dependent de aptitudinile candidatilor in mai
mare masuri decat alte domenii de pregétire. De altfel, numdrul candidatilor este suficient,
ceea ce dovedeste popularizarea adecvatd a informatiilor, iar cresterea numarului de locuri

pentru fiecare program de studii nu este necesard, date fiind cerintele pietei muncii.

Activitatea Centrului de consiliere si orientare in carierd va fi supusd analizei
Senatului, pentru reorganizarea si eficientizarea activitatii desfasurate, dar mizém in
continuare si pe activitatea de tutorat specificd invatdmantului muzical, care are multe

discipline la care orele de curs si lucrari practice se desfésoard cu un singur student.

Recomandarea privind intocmirea unui Ghid al studentului a fost asumata si va fi

pusa in practica in cel mai scurt timp.

n ceea ce priveste Raportul studentilor, consemndm urmdtoarele:

salile de studiu sunt la dispozitia studentilor, in afara orarului, in conformitate cu un
regulament, identic cu cel din institutiile muzicale europene, care nu lasa la liberul arbitru
accesul la spatiile dotate cu instrumente valoroase. Prin aplicarea acestui regulament,
accesul la silile de studiu si timpul alocat fiecsrui student este in concordantd cu cerintele
unei pregatiri de performanté. De altfel, rezultatele obtinute de studenti confirma aceastd

afirmatie. Studiul la instrument este interzis in caminele studentesti, pentru a nu deturna
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destinatia acestor spatii, odihna si pregatirea teoretica. Situatia este similara cu cea intalnita

in institutiile europene de profil.

Mentiondm ca sediul AMGD nu a fost pierdut in instantd ,datorita imposibilitatii
institutiei de a face dovada de proprietate asupra cladirii”, ci a fost retrocedat cultului greco-
catolic in conformitate cu prevederile H.G. 466/1992. Institutia si desfasoard activitatea in

aceasta cladire incepand cu anul universitar 1961-62.

Dotarea cu mobilier nou si functional este o preocupare a conducerii AMGD.
Achizitionarea de mobilier nou a fost insa restrictionatd de prevederile Ordonantei de
urgentd 34/11 aprilie 2009, art. 24, lit. b. Cu toate acestea, in anul 2008, c&minul studentesc
din str. Albac, nou dat in functiune si exceptat de la prevederile amintitei ordonante, a fost

dotat cu mobilier nou in valoare de 58.564,90 RON.

Situatia spatiilor de cazare se va imbunatdti considerabil odatd cu finalizarea
extinderii si mansardérii cdminului de pe str. Albac, investitie pentru care sunt alocate

fonduri.

Problema taxei unice de cimin, identicd pentru studentii bugetati si pentru cei de la
tax$, nu poate fi pusd in practici deoarece caminele studentesti functioneazd in regim de
autofinantare (potrivit Ordonantei nr. 66/1998, a Normelor metodologice nr. 27893 din 1999
si a Legii 500/2002), iar studentii bugetati beneficiazd de o alocatie de cazare, in
conformitate cu Ordonanta de urgentd nr. 73/2004 si Nota nr. 14416/31.10.2007 a

Ministerului Educatiei, Cercetérii i Tineretului.

Acordarea burselor studentesti este reglementat3 prin HG 558/1998 si Regulamentul
AMGD de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material. Cuantumul burselor si
implicit numarul acestora este stabilit semestrial de catre Consiliile facultétilor, structuri din
care 25% sunt studenti. Acestia au optat pentru sume mai mici si burse mai multe, avand in
vedere numarul mare de studenti cu situatie financiard modestd. Conducerea AMGD este
preocupati de identificarea unor noi surse de finantare pentru bursele studentesti (venituri
proprii sau sponsorizari).

Dezideratul cantinei pentru studenti fsi va gasi rezolvarea odatd cu finalizarea noului

sediu al AMGD.
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Procedura de alegere a studentilor in structurile de conducere va fi revizuitd pana la

viitoarele alegeri, pentru rezolvarea situatiilor semnalate de raportul studentilor evaluatori.

CEAC are o activitate constanta si responsabild, punctul slab fiind gradul de implicare
a studentilor in activitdtile comisiei. CEAC va da curs recomandarilor facute, pentru a

eficientiza activitatea studentilor in aceasta structura.

Numirul orelor de practicd pedagogicd, considerat insuficient de catre studentii

evaluatori, este reglementat prin OM nr. 4316 din 3 iunie 2008.

Implicarea studentilor in comisiile de evaluare si distribuire a mobilitatilor Erasmus nu
este conformé cu prevederile Deciziilor Parlamentului European nr. 1720/2006 si 1357/2008,

care invocd problema conflictului de interese.

Raportul evaluatorilor externi

Formularea misiunii institutionale este detaliata in cele doud directii: misiunea
didactica si misiunea de cercetare, una dintre caracteristicile distinctive ale AMGD in context

national si european fiind corelarea intre aceste doua componente.

Sugestia evaluatorilor legata de cresterea ponderii pregétirii in cadrul ansamblurilor
(orchestre si coruri) este binevenitd. Tn acest sens, a fost elaborat un proiect care vizeaza
stagiunea de concerte a AMGD si care se realizeaza prin colaborarea formatiilor institutiei

(dou3 orchestre si trei ansambluri corale) cu dirijori consacrati din tard si straindtate.

La fel de binevenitd este si recomandarea legatd de infiintarea unui curs optional de
Management artistic. Cresterea sanselor de absorbtie a absolventilor pe piata muncii a fost
Juats in considerare in momentul infiintarii cursurilor de specializare de impresar artistic gi
referent de specialitate asezdmant cultural. Aceastd solutie oferd, in situatia actuala a
legislatiei muncii si a cerintelor angajatorilor, solutia optima la problema expusa de
evaluatori. Deoarece aceste doud cursuri presupun profesionalizarea celor doua ocupatii,
estimam si infiintarea unui astfel de curs optional in care sa fie dezvoltate doar competente
de bazé ale managementului cultural, cu un consum mai mic de timp gi accesibilitate mai

mare pentru studentii deja inmatriculati in AMGD.
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Datoritd specificului sdu, AMGD este o institutie de invdtamant superior care mentine
legitura cu o mare parte dintre absolventi, pe de o parte prin activitatile artistice
complementare procesului educational si pe de alta prin intermediul Departamentului de
Pregitire a Personalului Didactic. Salutam fnsa initiativa formarii unei asociatii a

absolventilor care ar inlesni contactul cu acestia.

Tn ceea ce priveste recunoasterea activitatilor artistice si de cercetare individuale ale
membrilor corpului didactic, acest lucru are loc de doud ori pe an: in cadrul evalurii
individuale si in cadrul evaludrii activitdtii de cercetare transmise anual catre CNCSIS

(indicatorul de calitate 6).

Conducerea AMGD apreciazd recomanddrile ficute de comisia de evaluare, le
consider3 justificate, bine documentate si bazate pe o valoroasa experientd, drept care va
dezbate Tn sedintele de Senat toate sugestiile de dezvoltare formulate de cdtre evaluatorii

ARACIS si AEC.

prof. univ. dr. Adrian Pop

Rector al Academiei de Muzic3 ,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca
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ACADEMIA DE MUZICA “GHEORGHE DIMA” CLUJ-NAPOCA
STR. L.C. BRATIANU 25, 400079 CLUJ-NAPOCA, ROMANIA
TEL. 0040-264-593879; FAX: 0040-264-593879

MEMORIU EXPLICATIV

cu privire la situatia patrimoniului imobiliar utilizat de
Academia de Muzica “Gheorghe Dima™ Cluj-Napoca:
istoric, situatia actuala, perspectiva

1989:

Patrimoniul imobiliar al AMGD cuprindea:

1. clidirea din strada [.C. Britianu 25 (fostd 23 August 25) cu totalitatea spatiilor de
invatamant. birouri, sald de concert, curte. Regimul juridic: proprietar

Istoric: cladirea a apartinut Episcopiei Greco-Catolice Cluj-Gherla si a addpostit Institutul
Teologic Greco-Catolic Cluj si Liceul Samuil Micu Clain. Odata cu interzicerea Bisericii

Greco-Catolice intreg imobilul a fost nationalizat (1948) si a adapostit succesiv Universitatea
Muncitoreascd si apoi Facultatea de Drept a UBB. AMGD a preluat imobilul de la UBB in
1959 (de facto) cu incheierea formalitatilor de predare-preluare in 1961.

Adaosuri aduse cladirii initiale: numeroase compartimentdri §i supraetajarea cu un etaj al
unuia din corpurile cladirii (1948-1952). Edificarea de catre AMGD a unei sali de concert si
unei clidiri anexe in curtea imobilului (1977).

[O parte a Facultdtii Interpretare (pe acea vreme Canto-Instrumente) a functionat incepédnd cu
anul 1951 intr-un imobil situat pe str. 1 Ratiu cu regimul juridic folosinta. Primdria
Municipiului Cluj-Napoca nu a mai acordat acest spatiuv AMGD din anul 1990, cind
totalitatea activitatilor didactice s-au comasat in cladirea principald din str. 1.C. Bratianu.]

2. caminul studentesc din str. Bragov 2-4, cu capacitatea de cazare de 180 locuri. Regimul
juridic: proprietar.

Istoric: cladirea a fost probabil edificatd in perioada 1949-1951 pe suprafata unei gradini
aflate anterior in posesie privata (proprietar Beata Iliesiu) i expropriatd in anul 1948 cu
scopul inzestrarii Institutului de Arta de pe atunci (ce cuprindea specialitatile Muzica si Arte
Plastice) cu un camin studentesc. Caminul a fost dat in folosingd in 1951, iar dupa
reorganizarea Institutului de Artd a revenit in exclusivitate Conservatorului de Muzica ..Gh.
Dima™ (in prezent AMGD)

1990:
Sediu:

Repunerea in drepturi a Bisericii Greco-Catolice a produs ca efect imediat retrocedarea
imobilelor anterior detinute de citre aceasta: sediul AMGD (mai putin sala de concert si
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2

anexa acesteia) a devenit proprietate a Episcopici Greco-Catolice, urménd a fi utilizata de
cétre institutia noastra cu statutul juridic de spatii inchiriate.

in acest moment conducerea de atunci a AMGD a declansat actiuni insistente de identificarc a
unei locatii si de demarare a constructiei unui sediu propriu al institutiei. Un proiect de
exceptionald calitate ce viza constructia unui mare edificiu academic-cultural (campus
universitar modern cu spatii de invatamant i administrative, camine, cantina, dotari sportive
si de agrement, sald de concert de mari dimensiuni apta a rezolva probleme acute la nivelul
intregului municipiu). Proiectul a avut o dimensiunc internationala (cinci proiecte de
arhitectura destinate obicctivului au fost realizate la Institutul Superior de Arhitecturd Linz i
publicate intr-o brosurd de mare valoare) si au presupus un efort extraordinar din partea
AMGD. Problemele de finantare si juridice au condus la nerealizarea acestui proiect generos,
ce ar fi sporit in mod cert valoarea zestrei edilitare, culturale si turistice a Clujului.

Ipoteze constructive ulterioare au vizat diverse locatii posibile. fara a se putea ajunge la o
solutie efectiva — acordandu-se de fiecare data prioritate altor entitdti, mai puternice in fata
structurilor de decizie in domeniu.

1999:

Camin Bragov:

Dna Beata Iliesiu, fosta proprietard a gradinii din str. Brasov 2-4 (pe care se afld construit
caminul AMGD) a introdus solicitarea de restituire a gradinii respective. Ulterior a largit
obiectul revendicirii la gradina si cladire — fird a detine de fapt nici un act doveditor in
privinta construirii acesteia in perioada anterioara exproprierii imobilului.

2003:

Camin Albac:

Avind in vedere sporirea continud a numdrului de studenti al AMGD. au fost intreprinse
eforturi de identificare a unor solutii de sporire a capacitatii de cazare. Ca urmare a acestora
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca a repartizat institutici noastre un corp din blocul
de garsoniere situat in str. Albac nr. 21 (HCL nr.418/11.12.2003), unde s-a amenajat (din
fondurile repartizate de MECT in acest scop) un al doilea cimin cu capacitatea de cazare de
30 locuri. Regim juridic: folosinta gratuita. Caminul a fost dat in folosin{d in octombrie 2008.

Imediat dupd obtinerea corpului respectiv s-a solicitat Consiliului Local Cluj-Napoca
atribuirea unui teren neconstruit adiacent, in vederea realizirii unei extinderi. Regimul juridic:
folosinta gratuita. Demersurile succesive au fost reinnoite anual. raméndnd mult timp fard

raspuns.
2006:
Céamin Brasov:

intrucét nici AMGD nu a putut produce documente relative la edificarea constructiei (ci doar
la lucriri ulterioare) si in lipsa dosarului clidirii din arhivele Primariei Cluj-Napoca (dosarul
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3
este fnregistrat, insd nu se mai afld fizic In arhiva., unde se mentioneaza .Juat” fard
specificarea persoanei care l-a ,luat™ i nu l-a mai adus inapoi), procesul s-a judecat pe baza
de mirturii si documente indirecte, rezultatul seriei de procese ce au urmat fiind sentinta

inaltei Curti de Casatie i Justitie din 12 sept. 2006 prin care imobilul se retrocedeaza fostului
proprietar.

AMGD utilizeaza in continuare caminul in regim juridic de contract de inchiriere. Chiria,
stabilita prin efectul legii, este impoviratoare. Din anul 1999, institutia a fost in imposibilitate
de a efectua reparatii capitale necesare cladirii, din cauza procesului aflat in derulare si a
statutului juridic rezultat in urma acestuia. Conform legii, AMGD trebuie sa paraseasca
cladirea la termenul de 5 ani de 1a pronuntarea deciziei, respectiv in 12 sept. 2011.

2006:

Sediu nou:

{n urma abandonirii (inca din 1995) a obiectivului Spitalului Judetean de Urgenta se ajunge la
o ipoteza de solutionare a problemei sediului AMGD: prin Hotardrea Consiliului Judetean
Cluj nr. 89/27.04.2006 obiectivul Spitalul Clinic de Urgenta, str. Bucium f.n. este transmis cu
titlu gratuit din proprictatea privata a Judetului Cluj si administrarea Consiliului Judetean Cluj
in proprietatea publica a Statului §i in administrarea Ministerului Educatiei MECT, cu
destinatia sediu AMGD si Liceul de Muzica S. Toduta Cluj. A urmal Hotérdrea de Guvern nr.
993/02.08.2006 (Ministrul Educatiei Mihail Hardau) prin care obiectivul Spitalul Clinic de
Urgentd este dat in administrare Ministerului Educatiei MECT, in vederea realizarii sediilor
Liceului de Muzica S. Todutd si al AMGD din Cluj, urmata de protocolul respectiv din 16~
24.08.2008 intre Consiliul Judetean Cluj si RADPP Cluj pe de o parte si Ministerul Educatiei
si Inspectoratul Scolar Cluj pe de alta parte.

MECT a organizat un concurs de solutii pentru obiectiv, adjudecat dar nerealizat. Motivul
nerealizirii il constituic impedimentele de naturd juridica aparute ca efect al legilor succesive

aparute in domeniul reconstituirii drepturilor de proprietate, ce au condus la posibilitatea unor
revendicari din partea fogtilor proprietari. In acest sens sc afla in curs mai multe procese care
blocheaza demersurile edificarii campusului proiectat.

2008:

Sediu nou:

in situatia de blocaj constatatd, Ministerul isi declina partial initiativa directa in realizarea
campusului si prin Ordinul Ministrului nr. 3026/03.01.2008 (Ministrul Educatiei Cristian
Adomnitei) prin care obiectivul Spital Urgentd este transmis in administrarea AMGD. Din
acest moment AMGD preia plata pazei obiectivului. Protocolul de predare-primire a
obiectivului se semneazi intre MECT si AMGD abia in anul 2009, in conditiile in care
suprafata implicata nu este liberd de sarcini. AMGD a depus numeroase diligente, audiente si
memorii pe langa organele locale ale administratici de stat in vederea solutionarii litigiilor de

proprietate prin oferirea de loturi echivalente citre petenti si eliberarca de sarcini a
obiectivului, fara a se inregistra vreo evolutie pozitiva — dimpotriva: numarul revendicarilor a
sporit.
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2009:

camin Albac:

Un progres al demersurilor pentru extinderea caminului din str. Albac 21 s-a inregistrat in
anul 2009, in urma unor audiente la factorii de decizie ai Primariei Cluj-Napoca. O solutie a
fost pregatitd si agteapta, din luna august 2009, introducerea pe ordinea de zi a unei sedinte a
Consiului Local, pentru a deveni hotdrére efectiva, Existd promisiunea ca se va discuta acest
dosar in sedinta CL Cluj-Napoca din august 2010

2009:

sediu nou:

in urma discutiilor la nivelul Primarici Cluj-Napoca s-a convenit initierea unui proiect de
constructie a sediului AMGD pe cadirea existentd in str. Bucium f£n., cu conditia limitérii
constructiei la amprenta cladirii existente. Ca urmare s-a stabilit o etapizare a constructiei,
contind pe rezolvarea in viitor a problemelor privind terenul aferent, si s-a publicat un
concurs de solutii pentru studiu de prefezabilitate a unei prime etape — construclia pe
amprenta vechii cladiri (oct. 2009). Jurizarea concursului de solutii a avut loc in dec. 2009,
niciunul dintre cele 5 proiecte participante neintrunind conditiile necesare trecerii la punerea
in practica. Va fi organizat un nou concurs in partea a doua a anului 2010

In loc de concluzie:

AMGD depune eforturi sustinute in vederea rezolvirii problemelor legate de situatia sediului
si caminelor sale. Sinteza extrem de rezumaliva de mai sus probeaza continuitatea acestui
efort de-a lungul rectoratelor prof. Alexandru Farcas si prof. Aurel Marc, precum si
dificultitile obiective §i subiective pe care institutia le are de infruntat. O detaliere a acestor
demersuri ar putea dezvalui natura unora dintre aceste dificultati. Senzatia tot mai apdsat
instalatd este ci un focar academic de traditie, valoros la nivelul corpului didactic i al
realizarilor notabile ale procesului de educatie artistica desfasurat aici nu a putut reprezenta,
in situatiile concrete, forfa §i consistenta necesara unei prezente eficiente pe scena pe care
evolueaza baletul ocult si necrutator al rapacitlii imobiliare din Romania de dupa 1990.

Efortul este continuat cu intensitate si in prezent. Speranta rimane ca totusi va veni momentul
cand conditiile concrete (juridice, economice, tehnice) si sprijinul organismelor competente §i
persoanelor decidente vor conduce la o solutionare efectivi a acestei indelungi stradanii.

Cluj-Napoca
15 iulie 2010

prof. univ. dr. Adrian Pop
Rector al Academiei de Muzica ,.Gheorghe Dima™ Cluj=Napoca
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ANEXA A4
Raportul de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori la Academia de mizica Gheorghe Dima
din Cluj-Napoca
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Raport de evaluare institutionala al studentilor evaluatori
Academia de Muzicd ,,Gh. Dima" din Cluj-Napoca

26-28 mai 2010

Studenti evaluatori:

Andra Camalia CORDOS - Universitatea "Babes-Bolyal® din Cluj-Mapoca {reprezentant
AMNCSR)

Diana |ABRASU - Universitatea  Alaxandm loan Cuza" din lasi (reprezentant UNSA)

Cadru general

Acest rapon este inlecmit in urma vizilei de evaluare institutionald a Academiei de
Muzicd .,Gh. Dima" din Cluj-Napoca, din pericada 26-28 mai 2010. Constatérila formulate fn
prezentul rapon de evaluare sunt rezultatul unui proces ce are la bazé consullarea raporiul
de autoavaluare al Academiei, cét si informatii oblinute prin studiul documentalar Academiei,
intélniri §i interviuri cu studenli, cadre didaclice §i persoane din canducerea universitalii,
indrumatori de an, sbsolventi ai universititi sau reprozentanti ai angajatorilor, prin vizitarea
spatilor AMGD (sali de curs si de seminar, sala de concerte, tipografie, centrul de
excelentd, laboratoare, bibliolecs, cdmine, Gentrul de Consilicre i Orientara Profasionals,
etc). Programul activitdtilor realizate pe parcursul celor 3 zile de wizitd este anexat
prezentului rapan {Aroxa 1).

in cadrul Academisi de Muzica "Gheorghe Dima® funclioneazd un numar de patru
facultali cu unsprezece catedre §i doud departamente, dupa cum urmeazd: Facultatea
Teoretica (Catedra ds compozilie, Catedra de muzicologie, Catedra de dinjat), Facultatea
de Interpretare Muzicald (Catedra de instrumente cu coarde, Catedra de instrumente de
suflat §i percutie, Catedra de pian-orgd, Catedra de muzicd de camerd si orchasira),
Facullatea de Artd Scenicd (Catedra de canto, Caledra de add scenicd), respecliv

Andra Camelia CORDOS | Dizna IABRASU
gp"
o
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Facultatea de Muzicd Piatra Meamt (Catedra de interpretare muzicald, Catedra de
podagagie muzicald, Deparamentul de Educatie Continud i l'nuaqamant la Distanta
{DECID), Departamentul de Pragitire a Personalului Didactic (DPPD),

Baza materiala gi servicii studentesti

Academia de Muzicd "Gh, Dima" din Cluj-Napoca asigurd spatii didaclice (sali de
curs §i seminar, laboratoare, aleliera de cergelare, studiouri) care ating un grad satisficator
de desfagurare a procesului de predare-invatare-studiu individual pentiy numdrul de
studenti al Universitdtii. Atat in cadrul Tntanini cu studentli, c&1 gl la intdinirile cu tutorii gi
absalventii Academiei s-au constatat totugl nemuliumin cu privire la capacitatea salilor do
curs 5i conditiile de intretinere a acestora. Procesul de studiv al studentilor din AMGD este
unul ce solicith condilii speciale pentru desfagurarea procesului academie, unele cursuri si
seminarii find sustinute individual, dear profesorul eu un singur student. Aceastd
particularitate a procesului da predare-fnvdtare din cadl Academiei atrage dup3 sina
nevoia instifutiei de a dispune de spatii ample pentru a acopen cu succes un numir de il
in corelare cu nevoia studentilor de spativ, atat pentru desf3surarea orelor din programa de
sludiu, cat $i pentru repetitile studentilor, necesare exercitiului de ntelegare a problemei
muzlcale gl perfectionare confinua,

Datoritd spatiului restréns pe care studentii il au (a dispozitie pentru studiu, s-a creat
in cadrul Academiei un sistem de "rezervare” a sélilor de citre studenti, prin hiletele, in
afara orarului oficial, pe principiul "primul venit, primul sanvit®. Studantii isl incep aclivitatea
in genaral de la ora § dimineata, pfind sera la 22, Academia oferindu-le posibilitatea de a
folosi salile §i in afara programului de studiu. Studantii nu pot, conform regulamentului, s
studieze la instrument in cémin, acest lucru find practic imposibil §i pentru studentii chiriagi,
unil fiind dispusi s pldteascd o chirie penlru citeva ore, fn apropierea Academisi, pentu a
dispune de o camera izolatd unde sa cante la instrumentele muzicale, Aceste amanunte
aduse in discutie au menirea de g atrage alentia asupra necesilati Academis de spatiu
pentru destagurarea in conditii optime a procesului academic.

Institutia de Tnvitdmant se confruntd cu dificultdti In ceea ce priveste amenajarea
spatillor de invatare in conformitate cu nevolle da lucru ale studentilor, ¢a1 51 ¢u privire 1a
ranovarea acestora, intrucat clidirea din Cluj-Napoca unde iti destdsoard in prezent

Andra Camelia CORDOS 2 Diana IABRAZL
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activitatea trei din cele patru facultati ale Universitafii este inchiriatd, filnd pierduta Tn instants
dataritd imposibilitéii institutici do a face dovada de proprietate asupra cladirii, Accastd
situatie, atrage dupd sine imposibiltatea AMGD de a inifia orice tip de modifican in structura
cladidi. Cu loate acestea, considerdm de maxima imperlantd asigurarea unul climat de lucru
creativ pentru studenti i recomandam reconditionarea salilor de curs si dotarea acestora cu
mobilier now.

Au fost facute demersuri pentru damararea lugrdrilor 1a noul sediu al institutiel, aflat
pe str. Bufum (Cluj-Napoca), acesta avdnd o suprafald construitd de 3.700 mp, si o
suprafatd 1'1 taranului de 20.071 mp. Prin Hetarirca Consilivlal Judetean Cluj o,
B88/27.04.20 08, cblectivul (prolectut inilial pentru a deveni Spital Clinic de Urgenta), a fost
transmis cu ntlu grawit din propriefatea privatd a Judetulul Cluj si administrarea Consiliului
Judetean Cluj, in proprictatea publicd a Statului gi in administrarea MECT, cu desfinatia:
sediu AMGD si a Liceului de Muzica S. Todutd din Cluj-Napoca. Prin Hotérérea de Guvem
nr. 89302,08, 2008, clidirea i terenul au fost date in administrare Ministarului Educatiei
MECT, care la trecut, prin Ordinul Ministrului nr, 3026/03.01,.2008, in administrarea
exclusivi a AMGD.

Conferm conducerii AMGD, in prezent nu existd o sustinere cfoctivd din partea
autoritatilor locale pentru finalizarea tuturor demersurilor legislative si administrative cu
privire la functionalilatea noului spatiu.

in ultimii doi ani, Academia a realizat imporante achizitii de bunurl pentru o dotare
corespunzdtoars a spafilor de nvatdmant, cat si invesiiti in tehnologie performanta.
Studentilar le-au fast puse la dispozitie instrumenta parformanta, unele dintre ele la nivel
suropean gl maendial, precum plane Steinway sau Forster, flawt (Maramatsu Strabo), aboi
{Marigacx Model 2010), clarinet (Bultete Crampon Frestige), fagot (Puchner model 23), com
{Alexander model 103), trompetd Yamaho, pian eleclric, pianine concert, otc. {Anexa 2).
Salile de curs sunt dotate cu tshle interaclive cu accesorii, respectiv aparate pentru
pastrarea constanta a temperaturi pentru a impiedica dezacordarea  instrumentelor
muzicale.

Academia are Tn structura de organizare un Centru de Cercetare, in activitalea
céiruia sunt cupring §i doctoranzi (Anexa 3. Centrul beneficiaza de infrastructura moderna,
precum retea de calculaloare conectata la internet, mijloace de comunicafic performante -
sistern wideo-conferintd multipunct care foloseste pratocoale de intamet, echipament audio-
video pentru prezentarea materialelor didactice in format mullimedia, echipamentz de

Andra Camelia CORDOS 3 Diana IABRASU
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multiplicare si imprimare, software Sibelius 4, utilizat penim tiparirea motolor muzleale
{Anexa 4.

AMGD are de asemenca o editurd proprie - Edilura Madia Musica, recunoscutd
CNGCSIS - unda surt tipérite revistele de specialitate gl lucrarile de corcatare ale Academnisi
(de exemplu Revista Intermezzo, ravista Lucrdi de Muzicolagia - prirul numar datiand din
1965, s.am.d). In coea ce privests activitalea de cercelare sliintifica, mentiondm fapiul ci
Academia a publicat articola Tn reviste §i volume recunoscute la nivel infemnational, coate
151

Studentii au la dispozifie resurse de invatare disponibila la bibliotecd, Sala video,
Sala de auditie, rospactiv biblioteca DECID pentru studentil Tnserigi la invatamant la
distantd, dotate cu caloulatoars, respectiv sisteme audio-video pentru consultarca DV Durilor
gl GDurilor in scop didactic. De asemenea, studenfii beneficiazd de facilitdi penmu
multiplicarca pariturilor, suporurilor de curs, respectiv a materialalor awdio-video, in cesa
ce privegle suporturile de curs, acestea sunt puse la dispozilia studentilor atat Tn format
electronic. cit si Tn format printat, la bibliotecd.

O altd facililate de care beneficiazd sti--5i Academiel este consullarea notalor on-
line.

Academia define i un Centru de Excelentd acreditat da Ministerul Educatiel si
Cearcetfni fAnexa 5), un Laborator de e-learning (care urmireste implamertarea IT-ulul in
orele de muzicd, puncrea la dispozitia studentilor & cursurilor in format electronic,
camunicarea nolelor electronic), Biblioteca DECGID (care s ocupd de realizarea
materialelor pentru studentii la distantd - Anexa 6), §i un Laborater de compozifie asistatd
pe calculator {dotat cu sistame pafarmante de realizare a muzici electronice, In scopul
cregterii angajabilitdti studentilor finand cont de tendintele de pe piata muncii - pamiita
studentilor s& realizeze, de excmplu, coloang soncre pentru filme, etc). De asemanea,
AMGD defing o sald de coregrafie gl balet, o sald de sport, dotald cu dusuri, 5i Sali de
concert,

Dotarile Academigi sunt dintre cele mai performante, neajunsul fiind capacitatea
mica a spaliilor. Recomandam renovaraa tuturer spatiilor destinate activitdfilor da Tnvatare si

dotarca acestora cu mobilier nou.

Sistemul de admitere

Andra Camalia CORDOS 4 Diana IABRAGLU
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Admiterea se realizeazd pe baza unui regulament care stabileste cadrul general gi
politica de admitera n AMGD. Concursul de admitere la ciclul de studii universiiare de
licantd este conceput =4 evalueze nivelul do pregdtire leoretico-practica, aptitudinile si
cunoglinkele candidatilor, corespunzétoare specializdrilor peniry care acestia opteazi,
constand astfel Tn probe practice $i o proba scrisa.

Promovarea ofertei educationale este realizata prin diferite metode: anunfuri mass-
media, site-ul http:'amagd.raf. La data evaludni institutionale a AMGD am constatat existanta
unor Ghiduri de admitere pentru anul universitar 2010-2011 (Anexa 7), cu informatii despre
strugtura facultstilor, confinutul $i dosfisurarea eoncursului de admiters, componenta
cadrelor didactice, explicatii 3i exemplificiri privind probele de admitere, informatii utile
privind posibilititi de cazare, transport, institulil de culturd, etc. Mai multe detalii cu privire la

admiterea 2010 so rogésase pa site-ul instituliei (hitpfamgd.ro/62. Admitere 2010.Htral ).

Dimensiunea sociala

Studentii de la AMGD benefliciazd de locur de cazare in doud camine in Cluj-
Napoea, dintre care unul este situat pe strada Albac. In acesta sunt cazatl n anul unlversitar
2008/2010 aproximuiv 25 de studenti (Anexa 8, cazali in camere recondilionate de doud
persoang, cu baie proprie, taxa fiind de 350 lei peniru studentii bugetati, respectiv de 200 lei
periru studentii de la laxd (Arexa 9). Al doilea cimin csto situat pe strada Bragov, in
apropiere de Academie, acesta avand capacitalea cea mai mare de cazare, cu aproximativ
108 de studenti cazati (Anexa 70). Ciminul nu sa alld in proprietalea Academisi, urménd a
fi elibarat Tn vitarul apropiat, In prezent, studentii cazali in cAminul de pe strada Bragov
loeuiese in camere cate 6-8 persoane, avand grupuri sanitare gi oficiu pe fiscare etaj in
parte, intermet wircless i magini de spilat, 18r3 taxd de ulilizare. Acesla camera nu sunt
renovate, mobilierul de care dispun studentii fiind vechi.

Regia de camin este de aproximativ 200 lei pentru studentii bugetati, in schimb,
studentii de la taxd platesc o suma& mai mare pentru regic, de 300 lei (Anexa 8). Am
ramarcat, de asemenca, existenta unci sili de lectura in cadrul cdminului studentesc, dotata
cil acelasl mobilier vechl regdsit Tn camerale studantilor,

incurajam Academia sé giseascd noi spatii pentru cazarea studentilor de pe strada
Bragov, in care 53 li se ofere studentiler conditii de locuire mai bune - mai puting persoane
cazate in camerd, camere recondifionate 5i mobilier adecvat. De asemenea, recomancar

Andra Camelia CORDOS b Diana IABRASLU
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dotarea cu mobilier adecval a s4lii de lecturd, pentru a crea condilii eptime de lucru §i studiu
pentry studenti.

Censiderdm necesard corelarea taxel de camin cu servicile ofedte, prin urmare
recomandam micgorarea taxel de regie practicald in ciminul de pe strada Bragav, §i, de
asemenea, recomandam stabiliraa unei taxe unice, atdl pentru studentii bugetatl, cét si
pentru cei de la taxé.

AMGD are un regulament de burse, public §i cunoscut de studentl. Academia a
contribuil in anul 2008/2010 cu o pondere sub 1% resurse propril la fondul de burse (Anexa
71} Cuanturmul bursei la nivel licentd pe anul 20092010 este de 200 de l=i pentru bursa de
studiu, Bursele pentru studentii de la master variazs, in funclie de facultate, Tntre 100 1oi 5i
150 lei. Nu au fost acordate burse de pedormanta in acest an universitar, iar burso do merit
se acordd doar Tn cadrul a doud din cele patru facultali din cadrul Academiei, la Facultatea
de And Scenicd, respecliv, Facultatea de Interpretare Muzicald. Recomandim cregleres
cuaniumului burselor astfel incat studentii s&-5i poatd acopari cel pulin taxa de cazare din
aceste surse de venit (Anexa 12),

Ca solulie pentru cresterea cuantumului burselor, propunam atlragersa de fanduri din
mediul privat in acest scop §i redirectionarca unel pari din castigul provenit din activitat
culrutale, concerte, ete, cétra bursele studentilor,

AMGD oferd o gama largd de informalii publice pentru studenti cu privire la burse,
CONcursur, alte acliviidli  exra-curioulare,  ®tat  prin site-ul  Academici
{hitpeifamegd. ro'G3. ActivittCA%B3%0H4A_artistice himl), catsi prin postarea activitatilor

la aviziere,

Academia de Muzicd "Gh. Dima" din Cluj-Mapoca nu detine in prezent o eantind
proprie pantru studanti. In cadrul intilnirilor cu studentii, dar si cu absolventi, acestia au
identifical nevoia unar astfel de facilitdfi. Incurajdm astfel, amenajarea unei cantine pentru
studenti de catre AMGD, intrucat cantinele universitalilor bencficiazd de subventii de la stat,
fiind o facilitate care ar veni Tn ajutorul studentilor prin reducerea chelwielilor acestora, si
care, ar desenl ca spatiu de soclalizare si ar ncuraja deopolriva un stil de viatd mal sanatos
pentru studenti.

Relatia student - profesor

Andra Camelia CORDOS f Diana IABRASU
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Aclivitater didacticd din Acadernia de Muzicd "Gh. Dima" ara la baza o relafie
exemnplard de colaborare student-profesor. Partenenatul fa ferma unei relati maestu-
distipol, comunicarca directd fiind un element fard de care atil sludentii, cél si profesorii
Academiei, cansidard ¢i nu ar pulea atinge performanta in procesul de invitare. Orice
problema aparutd in procesul de educatie este solulionatd de cele mal multe o direct, prin
diseutii cu profesoril, care au pus la dispozitia studentilor $i numerele personale de telefon
uhde pet i contactati,

Fiind o univorsitate cu un numdr relativ mic de studenti (aproximativ B29 studenti la
zi, nivel licentd g1 masteral), dar gl datorita faptului cd unele ore sunt sustinute doar eu un
studant, metodele de predare-invBlare sunt personalizate tindndu-se conl de nevoils,
caracterul 5i evolutia academica a ficcérui student. Prin urmare, consicderdm ca Academia
promoveazd $i implementeazd cu succes un Tnvatimant central pe student, reflectat atat in
consideratia studentilor, cét 31 a absolventilor fatd de institulie $i profeson, cat si in
rozultatele academice ale studentilor {premil nationale g internalionale, concerte, testivalur

g.am.d Arexa 13).
Sistemul de reprezentare studenteasca

Studenti din Academia de Muzicd Gh. Dima nu sunt erganizali Tn prezent intr-o
asociatie, insa s-au facut demersurile pentru Tnregistrarea denumirni unui ONG de catre
studenta Comsa Bianca loana, sub numele de Asocialia Studentilor Academiei de Muzic
"Gh. Dima®, ASAMGD (Anexa 74}, Considerdm necesara incurajarea 5i susiinerea acestui
demers de inregistrare a unei asociatii studentegti In cadrul Academiei, atat datontd
opartunitatilor da cara studentii vor benaficia in wiitor prin organizarea de evenimants unde
pot pure in practicd ceea ce studiazd la cursuri, cét gi datoritd experientei de lusru in echipa
si skillurilor care pot fi debindita de sludanti inir-un mediu de volunfariat organizat.

Tn ceea ce priveste regulamentul de alegere a sludentilor reprezentant, considerim
cé acezta nu esto suficient de clar in aspecte ce privesc procedura de alegere a studentilor
reprezentanti: cand sedinta de alegeri este statutara {care este numarul minim de studenti
care lrebule 58 fia prazanti la alageri}, cu ce majoritate sunt numiti studentii reprezentanti,
modalilatea de vot folositd, durata mandatului. Din discutiile cu reprezentantii studentilor ni
s-a comunical faplul ¢ mandatul acestora continud pand la finalizarea studilor (daci
absolventi raman ca masleranzi in cadrul aceleiagi secti, ei isi confinud mandatul).

Andra Camelia CORDOS 7 Diana IABRASU
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Recomandam revalidarea (realegerea) reprezentantiior dupd expirarea mandatulul, cat gl
expunarea explicita in cadrul regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti, a
drepturilor 5i obligatilar agestara,

Tn cepa ce priveste implicarea studentilor in activitatea comisilor care vizeazé
aspeciele studeniesti (burse, cazare), doar doud persoana ne-au declaral ¢d nu au luat
parte la procesul de cazare, respectiv in comisia de distribuire a burselor. Recomandiim
Academiel 53 implice si 53 respensabilizeze studentil in cadul activitdtilor desfsurate in
spatiul academic, care 7i privese direct sau mal pulin direct, avéind in vedere cd asupra lor
actioneazi orice declizle adoplatd in cadrul AMGD,

Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitétii (CEAC)

CEAC a fost Tnfiintatd Tn anul 2008 in cadnul Academiei, ghidandu-gi activitatea dup3
un regulament propriu da functiochara. Mambrii comisiel au urmal cursuri de specialitate
organizate de ARACIS s5i colaboreazd cu personalul din cadrul acelorasi comisii din
universitatile din Cluj, printre care se numard si Universiatea Babes-Bolyai”, conform
declaratilar membwilar comisiel, Scopul relationdrii cu alta universitati are in vedere schimbul
de Informatii pentru Tmbundtdtirea confinud a matadelor de lucru.

Din componanta comisia fac parte §i doi studenti. In urma intalnirl cu membril CEAC,
am consfatal cd cei doi studentl nu sunt familiarizali cu activitalea comisiei, fiind putin
implicati in activitatea acesteia & detingnd informatii minime despra asigurarea calitéti.
Aleqgerea acestor studenti se face de catre profesor, iar mandatul for nu este imidat la o
anumitd perioada, ci se prelungesgte pana Ia finalizarea studiilor,

Comisia se Tntruneste In medic de doud ori pe semestru. Dintre activitétie
intrepringe amintim realizarea raperiului anual de evaluare internd a calititi ( acesfea pot fi
consultate 5i pa sile-ul Acadamiai
http:famead. red 123, Informa®Ca%A%01 publiced7A0.Documente AMGD . html ), eleborarea de

documente cadru privind sisternul de management al calititi, cvaluarea programelor de
studiu, aplicarea chestionarelor de safistactie studentilor.

Incurajam ca intrunirile Comisiei sa se desfagoare lunar, cu implicarea studentilor in
aspecte legate do calitatoa programelor de studii, & metodelor de predare §i alte aspacta ce
tin de calitatea procesulul de predare-invatare, gi, Tn general, implicarea acestara Tn toale
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Aracis_Interior_SNSPA_41.indd 111



Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS
nr. 41 /2011

activitalile Gomisiel. De asemenea, recomandam elaborarea unui document privind limitarea
mandatului studentilor reprezentanti in CEAC si specificarea concretd a drepturilor 5i
regpensabilititilor acestora in cadrul comisiel, &l i organizarea de catre CEAC a unar
warkshopuri pentru studentii Academiei privind aspecte de asigurare a calitifii,

Evaluarea cursurilor do cétre student! se face printr-un chestionar (Anexa 18) pe
care siwdenlii il ridic de la secretarial, introducand ulterior chestionarul fnlr-o urrd sau prin
chestionare impartite de profeser| la curs. Am constatat fapiul c3 conducerea Academisi ia
in conside-are opinla studentilor cu privire la cadrele didactice, existnd cazuri in care au

fost Schil‘nlilali profesori in urma s sizdrilor ficute de studenti,

Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala

Tn urma vizitelor intreprinse, a documentelor solicitate 5i a discutiilor cu meambri din
conducerea Academiei am constatat faptul ¢ activitataa Centrului de Caonsiliere gl Orlentare
FProfesionald se Z.viundd cu activitatea Departamentului de Pregdtire a Personalului
Didactic. Membrii din componenta DPPD sunt aceiasi cu membri din Gentrul de Gonsiliens i
Orientare Profesionald, iar activitatea acestul centru caincide cu activitates DPPD (Anexele
16, 17, 18), functiondnd, conform documentalor anaxate i informatilor prirmite, ca o
structurd a DPPD.

Din discutile cu studentii, am remarcat ¢ doar o parte dintre el gtiu de existenta
Gentrului, dar acestia nu considerd ci ar avea nevole sd se adreseze acestel structur,
deoarece sunt multumiti de relatia deschisa pa care o au ou cadrele didactice §i 52 bucura
de 0 bund colaborare si primesc consiliere personald in ceea ce prvasts parcursul lor
profesional.

Recomanddm individualizarea si profesionalizarea activitAti Cantrului de Consiliara
lor in randul studentilor,

si Orientare in Carierd, precum 5i promovarea coerentd a servi
pantru lirgirea parspeclivelor de angajare a absolvantilor, cat organizarea activittilor cara
53 pibd in vedere creglerea angajabililiti acestora,

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic

Andra Camelia CORDOS q Diana IABRASU
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Peste 90% din studentii Academiei aleg 8 urmeze modulul pedagogic, acost lucru
crescand sansele de angsjare ale absolventilor. Stagiile de practica pedagogics (asistents gl
predare) se desfdsoara licecle din Cluj-Mapoca, €U eare Academia a incheiat acorduri de
colaborare. Studentii sunt asistati Tn unitatea de fnvatamant unde Tsi desfésoard practica
pedagogicd de un mentor, nota finald rezulldnd din media dintre nota mentorului i nota
profesorului din cadrul Academisi. Studerntii prezintd |a final un portofoliu privind activitatea
intreprinsa.

Am luat la cunostinid nevola studentiior de a urma un numar suplimentar de ore do
predara efactiva Tn cadrl institulilor de invatdmant, pentru o experientd solid si o pregitire
mai bund pemtru momentul angajarii. Tncurajém Acadamia 58 giscascd solutil pentru

mulliplicarea orelor de predare a studentilar in cadrul stagiului de practica pedagogica.

Mobilititi studentesti

Studenfii AMGD se bucurd de posibilitatea de a accesa programe de mobilitati
studentesti, Academia avénd acorduri de parteneriate cu universitati din spativl european
pentru mobilitill Erasmus (Anexa 15,

In ceea ce privese bursele Erastmus, in anul 2009-2010 au fost plecati 4 studenti in
mobilitate Erasmus {Anexa 20). in urma discufiilor cu studentii am constatat faptul ca exista
un interes scdzut din partea acestora in a aplica pentru mobilitati, intrucat acest lucru
Tntrerupe pe de-o pane evelutia lor profesionald sub coordonarea profescrului din cadnl
AMGD, iar pe de alld parte nu doresc sé Tsi asume riscul de a nu se Tnfelege cu profesorii
din strainatate. Studentii care au fost placatl in mobiltdtl na-au declarat fapml cd au
cunascut anterior profesorul cu care urma sa-§i continue pregatirea in mobilitate.

Promaovarea mobilitililor se face de citre Academia prin anunturi afisate |a avizienz.
Recomanddm Academiel si implica studentii reprezentanfi Tn comisiile de evaluare si

distribuire & mobilitdtilor Erasmus peniru studanti.
Evaluarea activitatii studentilor

Activitalea studeniilor se compune din activitdti didactice (cursur, cursur practice,
lucrdri practice, examene, verificér, ela), practicd aristicd sau stintitica in cadrul instituilor

artistice g culturale (crealie si interprefara muzicald, corcetare muzicologicad  sau
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interdisciplinard), practica pedagogicd, studiu  individual, activittl  extra-curriculare
(Festivaluri, concerte, concursuri, turnee ete).

AMDG are un regulament privind examinarea gl netarea studentilor, precum si
instructiuni privind evealuares pregatini studentilor, Aceasta se realizeaza atat pe parcursul,
¢t gi la finalul semestrului.

Prezenfa la cursuri §i seminarii este obligatore in proportie de 160% pantru studentii
Academiei 3i se la in considerare Ia evaluaraa finald. Studentil Tsi anuntd profesorii personal
sau telefonic in cazul in care se afld Tn imposibilitatea de a panicipa la cursuri.

Studentii se declard, in gencral, multumit] de evaluarea de care au parte.

Un axemplu de bund praclica consideram a fi promovarea studentilor de cétre
Academia prin organizarea diferitelor evenimente culturale i Tncurajarca §i sustinenea
acestors in 3 se implica Tn activitali extra-curriculare. De asemenea, Buddm inltiativa AMGD
de a Tncheia partenariate de colaborare cu Opera Romand, cdl §i cu radiouni locale {de
exemplu Radio Renaglerea), unde se are in vedere pregdtirea studentilor ca muzicolagi. Am
constatal, de asemensa, recuncaglerea si sentimentul putemic de apartenents So cana

studentii 3i absolventil il au fatd da institutia care ii pragiteste,

Analiza SWOT - Academia de Muzicd ,,Gh. Dima” din Cluj-Napoca

Puncte tari:

» Existenta unei relatii de parteneriat intre studanti si profesor;

» Increderea inalid a angajatorilor fats de AMGD;

» Gradul mare de insarie a absolventilor Acadamiei pe piata muncii, atat la nival
naticnal, cat §i curcpean;

+ Calitatea serviciiler oferita studentilor inscrigi la forma invéllém:'mt la distania;

+ Promovarea studentilor g absclventilor Academiei prin organizarca diferitclor
evenimente cullurale, festivalun, concena, ¢t gi prin partenariate cu angajatorii;

« Cercelara la nivel national si internaticnal;

+ Dotarea excelentd cu instrumenta puse la dispozitia studentilor;

+ Dezvoltarca unui sistem propriu al Academiei de atragere de fonduri prin

parteneriate §i organizarea de evenimente culturale;

Andra Camelia CORDOS 11 Diana IABRASU

_41.indd 114 6/15/2011  2:30:30 PM




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

+ Consolidarea Tn cadrul AMGD a unui elimat de luen stimulativ pentru studenti si
profesori;

« Performanta stiintificd si recuncagtere nationald si intemationald;

» Implicarea Academiei in asigurarea locurilor de desfagurare a pracficii
pedagagice, prin colaborarea cu unitd)i de Tnvatamant din Cluj-Napoca;

* Detinerca unei edituri proprii;

+ Biblioteca cu pests 300,000 de partiturl;

+ Dezvaoltarea apliludinilor complemeantare  ale  studentilor pentru  cresterea
angajabilitilii acestora prin activilatea laboratorului de muzicd asistatds pa
calculator {muzicd elecironica);

« Concurs de admitere;

Puncte slabe:

= Inexistenfa unei cantine studeniesti;

» Spatiul mic dz care dispune Academia in prez. tpentni desf3gurarea procesulul
didactic (s&l insuficienta pantru studiul individual al studentilor 5i cu o capacitate
mica);

«  Spatii nerenovate si mobilicr invechit in salile de curs;

» Contributia propric scazutd a Academisi la fondul de burses;

» Inocxistenta unei organizalii studentegti infiintale in prezant;

« Implicars redusa a studentilor in activildtile de reprezantare, cit i in problemele
administrative alo Academici {cazare, burse etc.); nu existd un regulamant de
alegere a studentilor reprezentanti, informatiile despre asest luery sunt frecute
supetficial in carta universitara.

« Mu existd o activitate constantd a Comislel de Asigurare a Calitatii;

« Gazarea unui numdr prea mare de studenti in camarale din caminul de pe strada
Bragov (6-8 porsoane/camera);

« Bursa nu acoperd taxa de cazare adoplath pentru cimine;

» Studentii de Ia taxd plitesc o regie de cimin mai mare decdl studentil de la
buget;
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« Cerirul de Orientare n Carierd nu functioneazd ca o structurd independentd;

s Nu axistd un requlament de elocare a creditelor transferabile;

Oportunitati:

»  Atragoraa do fondurd proprii prin arganizarea de evenimenta culturale, concerte,
cle.

« Datinaraa de cilre Academie a unui ploter propriu pentru productie publicitard,
personalizan, printun de mari dimensiun, afige ete,

+  Posibilitatile de colaborare cu Universitati din tard $i din stréinatate;

« Qcuparea spativiui cedat de autoritdli Academiel pentru destasurarea activitati
academice Tn conditii optime;

» Crogterca bugetului propriv prin promovarea coerentd a programului do
invatamant la distants;

+ Comisia ABACIS prezenti Tn evaluarea AMGD a redactat un document ce va fi
transmis ministrului educatiel, in care este solicitat sprijinul pentru a se gasi
solutil la problema spativlul cu care se confrumd institutia da invatEmant;

Amenintari:
= Competitia survenita din partea altor universitali;
= Indiferenta autorititilor competente fald de situatia actuald a spafiului Tnchinat
dastinat aclivitatilor didactice din cadrul AMGD.
Aaport de eveluara institufionald Tncheiat de:
Andra Camelia CORDOS (Raprezentant AMOSA)

l g #
3 1
Semndlura: [J%ﬁ/(;g

Diana IABRASU (Reprezentant UNSR)

Semnatura:

Diana IABRASU

[}
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ANEXA A5
Raportul expertului strain
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Intreduction and schedule of the Visit

The first session started with the meeting of the evaluation team with the leadership and curricula
managers of the Music Academy "Gheorghe Dima” Cluj-Mapoca. After each member was
introduced, the misslon coardinator outlined the ARACIS framework of evaluatien, which would
ultimately result in the award of quality of standard in cne of four categories in the institutional
review area, and one of three categories in the area of programmatie review, ranging from the
negative one of a ‘lack of confidence’ ta ‘limited eonfidence’ to 'confidence’ {and *high confidence”
in the case of institutional review).

The Institutional Expert described the current funding climate and |egislative changes to come as a
rasult of a national process which will result in a hierarchy for education programmes in higher
education. This will have a different funding model for budget allocations and will take into
account the excellence of teaching as well assessing the research perfarmance of each programms
in similar institutions,

The Rector autlined the history and proud tradition of the Academy, which was feunded in 1519,
and gave a brief introduction of the faculties, programmes and relevant curricula managers. Later
an, in response to a quastien about budgets, he also explained the challenges experienced by the
academy in trying to begin to generate some revenue through concerts, events and a new printing
press to balance recent cuts ta the institutional contract budget received from the state. The new
cutting-edge department of Distance Learning, where students pay full fees, was flagged as a
dynamic innovation at the same time as having the potential of becoming & more significant
source of additional income for the Academy. |t was also pointed aut that the financing of artistic
activity by staff and students is also run outside the state supported budget, and that many
mermbers have been successful in seeuring benefits frem sponsorships for these activities.

4 clased session for all the assessors followed, where the objectives and pracedures for the
conduct of the evaluation were determined, The ARACIS Directar of Mission further explained the
process of the Institutional and various programme reports by different members of the panel, the
Foreign Expert Evaluators {AEC) report, and the student prospective report feeding Into the
ARACIS evaluation. This process, which started a few months ago with the consideration of
submitted material, will continue after the visit with further scrutiny of the documents by
members of the ARACIS agency, and will culminate in a final report which ARACIS will eompile and
recommend to their Council, resulting in awarding a standards grade and publication of the final
report.

Here it was stressed that members should freely share information and request meetings with any
member of staff to clarify guestions at any paint during the visit.

Following this session, a visit of the institution was conducted, which was infoermative and allowed
us to see many of the Academy activitias in action. The Academy was able to secure significant
purchases of excellent instruments, particularly supe rier guality wind instruments and a5 many as
11 Steinway pianes which are strategically placed in larger rooms to facilitate performances for
stabf and students. The President of the Academy explained the Institution's difficulties in respect
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of facilities and a legal dispute following the reclaiming of property by pre-Communist era owners.
A potential move to a new location is at the planning stage.

The marning coneluded with a session with the students, who conveyed a very clear sense of
contentedness with the programme and were very frank in response to questions posed.

After lunch the team of assessors began their work in evaluating the documentation. During this
day and the following morning, the Foreign Expert Evaluatars (FEE} were invited to discuss any
guestions with relevant staff members.

During the second day, the team of assessars continued to examine materials and details of
dacumentation provided. The FEE had informative sessions with the several members of the team,
Including the Prorecter, the leaders of International Relations and Research as well as persannal
from Human Resources and the Library. In the afternoon, the team of assessars held a technical
meeting where every member gave a short overview of thelr prellminary findings, outlining strong
paints, concerns and recommendations, This was followed by two constructive sessions, one with
the employers and the other with alumni. Both of these meetings conveyed, from different points
of view, the high guality of the graduates and their strong employment prospects fellowing
graduation, both on the national and international markets. A common thread of concern was the
state of the facilities and the team of assessors decided that a strong message should be sent Lo
the Minister of Education concerning this untenable situation. All members of the assessing team
agreed to sign a letter to this effect the following day.

The third day was dedicated to further work and discussions, culminating with a meeting with the
mznagement and academic leaders of the Academy, where again, each of the team members gave
a short overview of their findings.

The Foreign External Evaluatars were asked to produce and sign a short summary report at the
end of the evaluation visit, which focused an preliminary findings in respect of strong points and
recommendations. This was filed both as a hard copy and in electranic fermat with Mr. Flarin
sgardea, Sclentific Secratary of the ARACIS evaluation team for the "Gheorghe Dima" Academy of
Musie and a copy was forwarded by email te the AEC.

1, Mission and vision
1-a. What is the statutery context in which the institution operates?

The AMGD is a state institution that was established in 1919 as the Conservatoire of Music and
Dramatic Art. It went under several reforms over the years and operates since 1991 under its
current denomination (Arademia de Muzica “Gheorghe Dima™ Cluj-Mapoca) having heen
premoted, in 1931, to a university status, then becoming one of the 14 certified higher education
Institutions {SER: S). It encompasses, since 1590-1991, 3 Faculties: the Faculty of Theory, the
Faculty of Music Performance and the Faculty of Scenic Art. In 1598, the Music College of Piatra
Neamt became the fourth faculty of the Music Academy of Cluj.

The AMGD is governed by the University Charter, whose provisions comply with the natienal and
European legislation {SER: 57}, The Unlversity Charter defines the institution as having inaugurate
the modern period of Music Higher Education in Transilvania in 1919 {Carta Academigi de Muzica
“Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, art.l], states its principles (academic liberty and university,
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arganizational, self-governmental, administrative and judiciary autonomies: id, art.7-14) and its
responsibilities as an academic, a professional and a sorial community (id, art.21). It also defines
the organization of the institution in what regards the human resolrces, the teaching and
learning and the research activities, the finances and the management of the Academy. The
Charter is complemented by several regulation documents.

The Foreign External Evaluators (FEEs) found that the Charter and its complementary
appendices give a clear and infarmative picture of the ways in which the Academy is organized
and operates and welcomes the efforts of its continuous updating, that were mentioned during
the visit,

1-b. What Is the Institution’s mission, aim or goal and how are they being reviewed?

The AMGD states its mission as “to provide its students with a higher gualification in the field of
“Arts-Music”, It achieves this through the delivery of its programmes of study {Bacheler's degree
studies, Master's degree studies and scientific and professional doctoral studies (SER: 9), These
programmes are meant to prepare professionals for a wide range of occupations, defined
according to the National Quolifications Framework for Higher Education,

The AMGD also puts a great emphasis on its research activities, which are developed according to
the Research Flan included in the institution’s Strategic Plan and pursuing the ohjectives of the
Mational Strategy in Research, Development and Innovation, established by the Ministry of
Education and Research and by the National Authority for Scientific Research {SER: 10].

The FEEs feel that the mission statement may be too generic {since it's the goal of every Music
Higher Education Institutions to “provide its students with a higher qualification in the fleld of
Arts- Music”] and could be expanded to reflect the actwal diversified and innovative approaches
af the academy. The AMGD might wish to consider reviewing its mission statement in a way
that allows it to reveal its distinetlve cducational characteristics within Romania and in Europe.

1-c. What are the goals of its educational programmes?

The goal of the educational programmes of the AMGD is mainly to prepare the students for 2
professional career an diversified occupations in Musie, Theatre or Dance. The SED mentions some
of these: teacher, orchestra player, instrument soloist, musicologist, music reviewer, music
secretary, rehearsal planist, stage manager, scriptwriter, choreographer, ballet dancer and some
others {SER: 10}

This goal is achieved through a student-centred education based on formative and informative
learning abjectives and forused on learning outcomes that cerrespond to the qualifications that
the students need in terms of the labour market needs [SER: 10). AMGD states that its teaching
activities are closely linked and highly integrated with its research activities {SER: 104.

The FEEs welcome the diversity of the pedagogical offer, as well as (i) the search for innovation
|Distance Learning Progtamme including Performancel, UM the concerr about linking the
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educational and research activities and {iii} the designing of the educational programmes in
cannection with the professional careers.

1-d. How do the currlculaf pragrammes address the institutional mission?

AMGD's prograrmmes address its mission by:
= Offering all levels of Music Higher Education;
- Offering contlnuous professional training through the Department for Continuing
Education and Distance Learning
Offering Teaching 5taff Training programmes at Initial and Continuing levels
- Reviewing its programmes regularly

AMGDYs programmes cover the training of professionals at the 1%, 2™ and 3" level of Higher
Education, thus formally addrassing the goal of providing its students with a “higher qualificatian”.
There are 10 programmes for the 1% cycle (Bachelor's programme) and 4 for the Master's
pragramme (2™ cycle), all designed for the acquisition of gualfications that correspond to the
occupations described on the COR [Classification of Occupations in Romania) (SER: 14}

at 3" oycle level, AMGD offers the twa types of dectaral programmes provided by Ramanian faw;
the selentific doctorate and the professional dactorate.

The FEEs acknowledges the depth (all 3 cycles) and the breadth (Bacheler's, Master's, PhDs in
Music and Scenic Art, Teacher Training programmes at Initial and Continwing levels, Continuing
Education and Distance Learning) of the Academy’s activities and encaurages Its efforts for the
continuous enhancement of these activitles by the appropriate structures.

1-e. Does the institution have a long-term strategy?

AMGD has a 4 years Strategic plan, approved by the Senate and divided in the following chapters
(Planul Strategic Dezvaltare 2008-2011):

# - Qrganizational and Structural Management

B — Management of the Educational Activities
C—Management of the Research Activities

D - Quality Management

E = Interuniversity Caoperation at Matianal Level

F — International Relations

G - Students’ support services

H = Resource Management and Sustainability

1 =Human Resoureas Management

1 — Competitivity, social inclusion and university marketing

_41.indd 122 6/15/2011  2:30:30 PM



Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

Each chapter states long-, medium- and short-term objectives, This Plan is updated annually and
the annual operational plans are drawn up according to the strategic plan principles (SER: 58)

The FEEs welcomes the clear organization of the Strategic Plan and the fact that It Is annually
updated, so that [t can take into account the actual situation of the Academy and respond to it.

2. Educational processes
2.1 Programmes

2.1-a. Da the programmes take into accaunt the various aspects of the ‘Polifania/Dublin
Descriptors’ (PDDs) and/for the AEC learning outcomes?

The self avaluation document states that POD and AEC learning outcomes have been taken into
account “at an informal, procedural level”. (SER 77)

The Academy's programmes have moved to a ‘competence” based approach and

The SER states that “teaching, learning and evaluation processes have been redefined in terms of
learning outcomes”. (SER 63) However, the course description sheets are organised by subject and
include all eight semesters in a single document with the result that the stated competences
reflect only the “exit point’ of the student's learning experience, in other wards the "expected
competencies’ for that unit (SER 13). The Academy has produced Programme Competencies
documents for each field and specialist area and has included career options with each profile. The
National Agency ACFART is in the process of finalising a more detailed matrix for this area. (SER 12
and discussions.}

2.1-h. Where appropriate, is there a connection/progression between the various cycles?

The connectinn between the varigus cycles s clearly outlined, and includes appartunities for
additional Pedagogy modules for graduates wishing to come back and avail of this oppartunity.
Statistics with progression from the first to the second and then to third cycle have been made
available.

The EEEs felt that a lot of attention has heen given to fitting in with the Balegna model of o e
and 3™ ¢yeles, and that the principle of competencies has been introduced in programme
documentation as “exit paints’ for each subject at the end of the eyele. Further details on
learning cutcomes far specific segments of programmes, for example at the end of each year,
seem to be dependent on a nationa| matrix being developed by the Mational Agency ACPART.

2.2 Delivery

2.2.a2. How is the institution utilizing differant forms of teaching supporting the delivery of
curriculay programmes?
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A variety of forms of teaching is used to deliver the programme. Central to its success and
tradition is the individual lesson and the relatianship of mentor-diseiple betweean the
instrumental/ vocal teacher and the student. In the case of musicology, conducting, compesition
and pedagogy, students are organised by discipline and recejve thelr specialised instruction in
simall groups rather than on an individual basis,

In the session with the students, it was clear that the students valued this relationship above
everything else, and they also singled out the quality of teaching as being the best feature of the
course, |t was apparent that the instrumental teachers are very generous in giving additional time
to their students to help them prepare for competitions and concerts and are seen as the sources
for professional career guidance as well.

Other forms of teaching include small groups in specific comhbinations, work with instrumeantal
sections, large collective group work in orchestras and choirs and class waork in thearetical subjects.
Some subjects are delivered by year of study, others by discipline and others in a collective
crossing the years, The course schedules contain the organisation of each subject as either course,
seminar or practical warkshop as well as Indicating which type of teaching is used in each
{individual, sub group, group or collective.}

2.2-b. What role does research play within the curricula/ programmes?

scientific research in musicalogy [s one of the major areas where students can specialise fram the
first to the third cycles. In the Masters programme, the students can speciallse in one of the
following argas: performance, musicalogy, composition, conducting, pedagogy, and scenic arts. All
students have to praduce a written werk of research in the area of their specialisation. In addition,
the Academy follows the Bologna model of the third level cycle in swarding a Doctorate in Music
which consists of 60 taught credits in the first year and two subsaquent years on work on a thesis
with a direct supervisor. The subject matter of the dactoral thesis can be either in the area of
muslcology or in the area of interpretation and supported by audio visual performance materials.
A third option for this doctoral research component is the area of pedagogic applied methadolopy.
As regards practice based research in the performing arts, there has been an engoing national
preccoupation with this issue which has resulted in an equivalency document being created to
mirrar recagnition given to scientific research for the activities of academic stalf members.

2.2-c. How are the students affered opportunities to present their work?

Students felt there were many appertunities far them to present their wark, including
participation in a yearly concert series which receives technical and advertising support from the
school. Students collaborate on producing their own programmes, with the musicology students
providing programme notes. The Academy organises inter-institutional events such as musicology
symposia and conferences, composition and interpretation competitions and covers the costs of
students travelling ta similar events elsewhere in the country. The Academy has alsa been able to
suppart students to travel to international performing competitions and considers this to be
important in terms of the Academy’s International reputation. SER 79, additional documentation,
discussions with students and academit |eaders)
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2.2-d. Are there formal arrangements for students to receive academic, career and personal
guidance?

At the meeting with the students, it was quite clear that the main rele in the guidance of students
an all frants rested with their principal teacher, who often would use their own professional
network to connect their students to possible employment, A Guidance Centre for Students does
exist, but students did not make much use of it. There are a number of clear employment paths
open to graduates through partnerships with the performing and teaching organisations from the
greater geographic area, Students are alse aware of where to look for jobs openings and for
internships which can lead to jobs abroad.

The FEEs felt that the programmes and their delivery are informed by a long tradition of
excellence and that their effectiveness is highly valued by both current and former students.
The specialisation streams are deflned from the outset ([performer, conductor, composer,
pedagogue) and this means that resources are channelled rigorously along these lines.
Consequently, ndividual instrument lessons are geared almaost exclusively towards performance
students, and conductors and composers wishing to avall of instrumental lessons have to pursue
them outside their main programme of study and pay for them separately. While it would be
desirable to grant access to instrumental lessons for students that do not specialise in
performance, the FEEs understand that this is an expensive resauree subject to careful
management by the AMGD and national education programme models.

2.3 International perspectives
2,3-a. Does the institutlon have an international strategy?

The Academy Charter include a 6 page document an the Rules on the organisation of internaticnal
activities [appendix 84), and this contains a great and commendable level of detail about the
legislative context, structure of the Department of External Relations and European Integration
and specific objectives as well as specific tasks of Its three sections: International Relations Office,
(European) Comimunity Programmes Office and Foreign Students Office. (Appendix 84)

3.3-b, To what extent is the international strategy reflected in the curricula/ programmes offered?

The curriculum design aims te develop high levels of performance taking into account the
demands of the international market in terms of potential emplayment. Contact through
masterclasses and seminars with international visiting artists as well as revision of relevant
repertoire to international standards are ather practical ways to promate an international
dimension. Students are encouraged to take part In international events, such as competitions,
saster classes, and international orehestras, and the advertising of these events is <learly posted
on a dedlcated space. [SER 78]

2.3-c. |s the Institution participating in international partnerships?
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The Acadery is particularly active in the area of visiting lecturers and numbers 14 ERASMUS
partnerships. The students were very aware of opportunities far going abroad, but cited financial
difficulties and “not knowing which teacher they would get” at the host institution as the main
reasons for not choosing to go. However, it was guite clear that some teachers were adamant that
this was 3 good oppartunity and persuaded students to avail of it.

The FEEs felt that the International dimension was given a lot of scope by the AMGD, and that
both staff and students operate in an environment that takes into account particularly the
standards and demands of the international music jobs market,

2.4 Learning assessment

2.4-a. \What are the main methods for assessment and how do these methods support teaching
and learning?

Continuous assessment plays a major rale in the assessment and support the intensive nature of
the intensive learning of the individual, ona-to-one lesson. Another category of assessment is
called "Verification’ and includes periodic assessments of course work and practical work as well as
tests, informal exams, presentations, portfolios, and others. There are formal terminal
examinations which take place twice a year in summer and winter exam sessions, The autumn
exam session dllow students to re-submit work and sit repeat exams,

The students are informed of the marks recelved for the totality of their course werk previous to
the start of the formal exam sessions. A& student Is given the opportunity to re-sit an examination
to improve their mark, even If the original exam was passed, but they must accept the new mark
as final if they choose to avail of this appaortunity. {Appendix 74)

2.4-b. What kind of grading system is being used in examinations and assessments?

The grading system is based on a range of 1-10 with a single rounded mark being returned for
each assessment. The minimum mark needed to pass Is 5. However, when the average mark is
calculated at the end of each semester, decimal points are allowed. The student receives a mark
for their final degree exam as well as an average mark for the totality of their courses during their
four years of study. The results of the final degree exam are recorded on the back of the Diploma,
and the details of all other courses are recorded en the Diploma supplement. Currently there are
ne awards of distinction or merit to distinguish between marks between 5 and 10, {Appendix 74
and sample diplomas) One interesting aspect [s that the Academy has specific strategies for
stimulating students who are high achievers as well as for helping students who are
underperforming to recuperate (Appendix 89).

Based on discussions with alumni and employers, it became elear that one area that could be
improved on would be that of additional ensemble skills for instrumentalists and singers who
aspire to future professional employment in orchestras and cholrs. The training focuses on solo
performance, and the diverse skills required to 'fit in” and adapt to the challenges of ensembles,

o
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would merit further attention. There is scope for a partnership with the Philharmonic to
tacilitate this development in promoting a 'side-by-side’ learning with orchestral prafessianals,
Furthermare, In the current economic climate, where recruitment in full time posts is
Increasingly difficult, the students could benefit from developing further the potential of the
Music management elective, which would encourage graduates to create their own
performance and employment oppertunities.

3. Student quallfications
3.1 Entrance qualifications

3.1. In what ways do the entrance requirements assess the artistic, technical, acadenic and
mental capacities of the applicants to accomplish the various aspects of the study programmes
within the expected timeframe?

The entrance requirements are clearly set out in documents that are available in printed form as
well as an the Internat, There are a set number of subsidised places, for which open competition Is
Invited. In addition to the mandatory tests, which include theoretical, aural, practical and written
assessments, the Academy takes Into consideration previous results obtained by students In their
final year of pre-college education, Students have to sit all parts of the entrance test and achieve 3
minimurm pass mark of 5 in each to be considered for admission, Based an the profile of results,
the students are guided towards a focus that suits their abilities and this ensures that they can
cope with the various aspects of their chosen programme.

3.2 Employability
3,2-a. Is there 2 palicy for data collection on alumni?

No. However, there are continuing links between alumni and the Academy, as many graduates
who go Inta the teaching profession recomimend the institution to their own students, and many
other graduates who are employed by the city Philharmanic or Opera, receive part time
employment as teachers.

3.2-b. Are graduates successful in finding work/building a career in today’s highly competitive
internatlonal music life?

The rate of success seems to be high, but students still see the two main career paths as being
that of performer (sololst or archestral player}, or teacher (Instrumental er music histary teacher
in the case of musicology students), The majority of students acknowledged that they take the
pedagogy electives as a back-up plan. Examples of other professions such as Music [T or
compusing, as well the usefulness of the Musie Management elective in securing alternate jobs
was flagged.
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3.3 Equal oppertunities
3.3. To what extent are equal oppertunities taken into consideration?

The Academy charter states that the programmes of study are open to Romanian and foreign
students, without discrimination, based on appropriate ability. (Art. 13) The national legislation
provides for grants based on financial need. All candidates can compete for merit based
scholarships.

The FEE felt that the students eould benefit from learning some entrepreneurial skills to
potentially enable them to consider a wider spectrum of careers as acceptable employment.
Examplas could Inelude becoming music promoters, organisers of outreach events, producers of
music media, or free lance musicians, in other words to create ‘portfolio careers’ rather than
waiting for a permanent position to become available.

The creation of an Alumni association was also recommended,

4. Teaching staff
4.1 Artistic and scholarly gualifications
4.1-a. Are members of teaching staff active as artists and/for scholars/researchers?

Most of AMGD’s staff is involved in the national cultural life, either as performing artists,
conductors, revicwers, etc. Alse many of the AMGD's faculty develop research work within the
Academy, which “boasts of a Centre of Excellence” [SER: 65).

4.1-b. I5 there an institutional policy and practice to support and enhance the teaching staff's
artistic and schelarly/rasearch production?

Research is an important part of AMGD's activities and many, if not all of its teaching staff
members are involved in these activities, as stated during the visit. This is done without reduction
of the teaching hours.

The Academy has no farmal institutional policy or practice to support and enhance the artistic and
research production of its teaching staff, apparently because there Is no need for it, since this
production is developed continuously at an individual level, even if the Academy can’t even
reduce the teaching hours of the staff for this purpose.

The Academy might wish to consider integrating these individual dispersed initiatives in an
institutiahal framework, formalizing them as part of a Teaching Staff Professional Development
Programme. In this way, without any further expenses, the Academy would acknowledge that
the professional work done by its staff outside the Academy is relevant to their duties within
the Academy and could document/certify these actlvities in a formal way.
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When the financial situation allows it, and if such need is signalled by the staff, the Academy
could consider establishing forms of supporting these activities, either by providing training
maodules, marketing services, leaves far artistic actlvities (like sabbaticals for academic activities),
ete.

4.2 Qualifications as educators

4.2-3. Does the institution ensure that all members of the teaching staff have apprapriate
gualifications as educators?

The teaching staff is recruited by open competition, according to the legislation in force.

This includes, as recruitment criteria, qualifications, psycho-pedagogical training, length of service
and scientific title {SER: 32). All junior assistants and assistant professors at AMGD have
sueeessfully completed a psycho-pedagogical medule {SER:22).

The FEEs consider as very significant the fact that AMGD ensures that all teachers have received
come training as educators, in addition to their artistic or academic profiles. The formal
pedagogical training of Higher Education Teaching 5taff is now hecoming & cancern In most
Furopean Higher Education Institutions and AMGD stands therefore in the front line in this field.

4,2-b. Are policies and strategles in place for continuing professienal development of teaching
staff?

The SER mentions that junior assistants and assistant professors have successfully completed the
psycho-pedagogical module (SER: 32).

In Part IV of the SER[Strategic Orientation Plan for the Consolidation of Institutional Management
Results) , under "Human Resources management” we can alse read that 21 members of the
teaching staff have complated specialized courses funded by the Academy (Trainer of Trainers
courses, Project Wanagement courses)” {SER:88). The “Consalidation measures” and the
“Objectives in course of accomplishment” alsa mentlon the continuous professional enhancement
of the existing staff and its upgrading through short-term training courses, funded by the
institution, “in order to improve the quality of the institution’s activities (e artistic
management)” (SER: B8).

The FEEs welcome the attention given by the Academy teo this issue and strongly supperts Its
efforts to obtaln funding for it.

4.3 Size and composition of the teaching staff body

4.3-a. Is the number of teaching staff adequate to cover the teaching volume and curriculum
within a frame of acceptable quality?
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AMGD has 117 tenured staff members, from which 95 are scientific doctoral degree holders
(81,2%), and 57 associated teaching staff members, of whomn 16 are dactoral degree holders (28,
07%). This numbers camply with the Quality External Evaluation Guide, that states that at least
70% of the positions in the Teaching Staff Establishment are covered by teaching staff tenured in
higher education, of whom at least 25% are professors and associate professors (SER:34).

AMGD has a ratle of 7.38 students/teacher and has had no problems so far on recruiting the
necessary staff, on an open competition basis that allows to chose amang highly qualified
candidates,

However, the Ministry didn’t approve the filling of recent vacant positions, and this has made it
necessary Lo reconsider the basie teaching load of the teaching staff tenured in higher education.

4.3-b. Does the composition of the teaching staff allow flexible adaptation to new professional
requirements?

The SER considers that the teaching staff is “both large and sufficlently varied” to enable a flexible
adaptation to new professional requirements and challenges {SER: 79). These include the use of
new technologies, with the teachers initiating students in usimg camputers for praducing their
papers [SER: 35), However, the recruitment of the teaching staff required to meet the needs of the
institution’s development and natural growth is jeopardized by the abave mentioned freeze on
new recruitments, which will lead the Academy to “a careful evaluation of the priorities...with the
rebalancing of the workloads with the existing staff, while undertaking due diligences for the
lifting of the job fresze” (SER: 88).

The FEEs strongly supports AMGD in Its attempts to overcome this problem, which might
seriously interfere with the normal developments of the educational, research and artistic
activities of the Academy.

5. Facillties, resources and support
5.1 Facilities

5.1-a, Are the building facilities {teaching and practice studios, classreoms, rehearsal places,
concert venues, ete.] adequate ta support curriculafprogrammes requlrements?

The building facilities of AMGD eomprise of a main bullding (rented space}, a Studio Hall (own
space) and the building of the Faculty of Music of Platra Meamt, There are also 3 student hostels
{two rented and one own space}, with a total of 48 rooms and 190 accomimodation places.

The EEEs and the rest of the Committee visited only the maln building snd could testify to its poor
conditions, either in terms of space in what cancerns dimension and appropriateness or in terms
of their conservation. Despite some Improvement works that were developed recently, as sanitary
waorks, carpentry works, window sills works, ete (SER: 28), the bullding is old and it doesn't have
the capacity to accommodate as it should the diversity of the Academy’s activities and services,
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which have all very particular demands, according to their specific purposes {rooms for Individual
or group lessons, rehearsal rooms, practicing studios, library, etc).

As for the students” hostels, they don't meet the needs of students, often leading te over-crowded
sleaping conditions of up to 6 students In a room. Former students mentioned, in a nicely ironic
way, that this fact had the advantage of fostering “socialization” among students who are often
too individualistic and sometimes isolated as a result of their focus on specialised solo practice.
The AMGS is well aware of these problems. The SER (87) states, as objectives In couwrse of
accomplishment, “the organization of a contest for the preparation of the deslgn plan foar the
construction of AMGD' new headquarters”, and then the “procurement of finaneing selutions for
the construction phases of AMGD' headquarters”.

It also mentians that the “extension and erection of an additlonal storey to the existing hostel
located at 21, Albac Street” is in course of accomplishment. [SER: 87)

The FEEs strongly supports the efforts of the Academy to get appropriate facilities, ones that
would provide a suitable physical environment for the relevant pedagogical, sclantific and
artistic work it develops and fitting to the role that the Academy plays In Roemanian music higher
education. The FEEs, together with the rest of the External Evaluation Committee, signed a
letter to the Minister of Education about the urgent need for addressing this issue.

5.1-b. Are the instruments [planos, organs, percussion, etc.) of a number and standard adequate
to support curricula/programmes reguirements?

AMGD has managed to acquire instruments and IT and other technological equipment of high
guality, of whieh the greatest investment was on printing equipment (SER: 27). It has also restored
the major organ and made quite a slgnificant luthier tools acquisition {SER: 28), as well as investing
in 11 Steinway planos and superior guality wind instruments (SER: 26).

As “Consolidation measures” the SER (B7) states "the improvement of the management and use of
modern printing facilities in view of the development of the institution's own micre praduction
potential” and, as an ohjective in course of accomplishmant, the “identification of new solutions
to enable the continuation of the acquisitien programs for musical instruments, printing
equipment and computer technology equipment”. Mentioned as one of the “Anticipated
abjectives”, the acquisition of musical instruments for Baroque music may prove that the “basic”
needs in instruments have already been met, and that the Academy i3 now moving to a more
“specialized” phase on this field.

As far as the FEES could see (and hear from the students and staff} during the visit, the musical
and technological equipments of AMGD are satisfying te their users and can be considered up to
the standards of any well equipped European Music Higher Education institution. The FEES felt
a5 very positive the attentive concern of the Academy’s management to continuously updating

these equipments.

5.1-c. Are the computing and other technological facilities adeguate to support
currlcula/programmes reguirements?
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The SER [87) states that “substantial acquisitions of camputer equipment and software programs
for didactic and erganizational purposes” have been made and anticipates the acgulsition of
madern equipment for didactic purpases, madern eamputing equipment and licensed computer
software to meet the institution's specific needs. The Distance Learning Department In particular
has the ability not only to print all course materials necessary to its delivery, but also to monitor
teaching that is done by their students in other locations thanks to advanced IT equipment.

5.1-d. Is the library, its assaciated equipment (listening facilities, etc.} and its services adequate to
support currlculafprogrammes requirements?

The Academy's library has a total of 25300 sqm's area, with a reading/listening room of 22 sqm/42.

The small dimension of the readingflistening room makes it impossible to have a lot of materials
there, These are stored on warehouses and the library's staff go there to get what the students
ask far.

According to the Chief Librarian, the acquisitions are made according to the demands of staff and
students, and there has always been a great support from the management in order to have
enpough funding for these acquisitions. The AMGD is tied to national development of interlibrary
loan systems, which has not been rolled out yet.

The FEEs consider that the library services suppart adequately the Academy's diverse programs.

5.2 Financial resources

5.2-a. What are the institution’s financial rescurces and are they adequate to support
curricula/programmes requirements

The AMGD's resources originate from the states budpet (basic financing+ special destination
funds + subsidies for hostels and canteens) and from its own income, which is mainly generated by
tuition fees and from scientific research design, consultancy and expertise activities. Between
2006 and 2009 the basic financing Incame increased 23%, the own income derived from tuition
fees by 74%, and the one derived from scientific research activities by 227% (SER: 27). This
evolution shows the current trend on higher education financing systems in most European
countries, where the reductlons on state funding have to be counterbalanced by the Institutional
efforts for raising funds frem other sources. The AMGD seems to meet this ehallenge on a quite
successful way, mainly in what regards the sclentific research activities. During the first mesting
with the Committes, the Rector intensively addressed this issue, stressing the Academy's efforts in
finding alternative financial sources.

Staff-related expenditures represented, in 2009, 78,46% of the total budget (25.028.839 ROM).
Neither on the report ar during the visit financial constraints for the Academy’s short-and
medium-term development were mentioned. The 5ER states that “based on the amount of
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financial resources, AMGD has developed a wage policy, an investment policy and a didactic offer
to meet the quality and perfarmance criteria” (SER: 37)

5.2-b, Is there lang-term financial planning?

The long-term financial plan is approved by the Senate and is annually revised, with the annual
Income and expenditure budget belng also approved by the Senate "and rigorously observed”
[SER: 37)

The FEEs feel that the Academy is strongly concerned about the efficient management of its
budget, as well as successfully managing to find and explore other financial sourees to
complement its state budget.

5.3 Support staff

5.3-a. Is the technical and administrative staff adequate to support the teaching, learning and
artistic activities?

As stated in the SER [59), the academy has an effective administration, with regard to its
arganization, number and qualification of staff and that offers adequate services to the academic
community training. The Academy could recently create new positions to cover new reguirements:
printing technician, translator (SER: 88). Because of the current job freeze, the situation may
change.

5.3-b. Are policies and strategies in place for continuing professional develepment of technical and
administrative staff?

The Academy mentions its cancern with the in-service training and professional development of
its staff, namely through short-term courses, funded by the institution, in order "to improve the

guality of the institution’s activities” [SER: B3).

Although during the visit the FEEs met enly with the Library staff (very adequate in terms of
rumber and gualifications) it did loak that there was no shortage of administrative or technical
staff, judging by their number at the different departments/reams the Committee went by Also
there were no complaints by the management about the current situation, only about the job
freeze that may prevent the appropriate recruitment for the new requirements that are an almast
constant need of today's institutional life.

Therefare, the FEEs strongly support the Academy In [ts "diligences for the lifting of the job
freeze” (SER: §B)
6. Organisation and decision-making processes and internal quality assurance system

6.1 Organisation and decision-making processes
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6.1-a. How are the curricula/programmes and the teaching and learning processes supported by:
= the organisational structure of the institution?

+ decision-making on curricular affairs?

» decislon-making on strategie affalrs?

The institutions” charter [Carta} establishes the organizational structure of the AMGD and their
different pedagogical, scientific, artistic and organizational responsibilities. The main structure s
the Senate, with representatives of the teaching and administrative staff, of the students and of
the cultural-scientific local or national sectors (Carta: 26}, From the teaching and administrative
staff, some representatives seat in the Senate by inherence |because of their functions at the
academy): Rector, President, Vice-Rectors, Heads of Department, etc. Others are elected. The SER
{85) cansiders as one of the “Accomplished objectives” the fact that students have an “adequate
representation in management structures” and insists on the “actual Invelvement of students in
the instituticnal analysis and decisicn-making processes” (SER: 86),

The Senate is therefore representative of all the sectors of the Academy, and decides on its main
policies, based on proposals from other "lower” structures, such as the Faculties and its
Departments.

All these structures have the respansibility/opportunity of making proposals about academic
matters, such as course/programme changes, didactle activities evaluation and quality of the
learning and teaching processes (Carta, Capitalul ViI).

The FEEs believe that the composition and functions of the above mentioned structures seem to
effectively insure that the final maln decisions that are taken at a top management structure are
informed by a decision-making process that Is quite participative at lower levels, allowing the
voices of the different sectors to make themselves heard.,

B.1-b. Is there a long-term strategy for the Improvement of the erganisational declsion-making
structures?

As a state institution, AMGD's structures are defined by the Government, rather than at an
institutional level. All its life must comply with the laws and regulations settled for higher
education institutions in Romania and the different autonomies mentiened In the Charter must be
developed in that legal framewerk. This is undergoing some changes, and some normative acts,
such as the Wage Law and the Education Law, are about to be published (SER: 89). The Academy
mentions its continuous review and updating of the existing mechanisms to adjust them to the
imposed legislation and "to the evalution of the conerete canditions of activity” {SER: 80}

6.1-c. |5 there a risk management strategy?
This issue was nat addressed either on the documents or during the visit.
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6,1-d. How |5 information being published and made transparent for students and staff?

The dissemination of relevant information is based mainly an Information and Communication
Systems, and AMGD's website contains a lot of useful information, “from legislative documents to
schedules of artistic and research activities and events” (SER: 58), both in Romanian and English.
This information is geared both to the inside (students and staff) and the outside of the institution,
namely to prospective students: admission brochuras are published on the website, and this is an
important way of recruiting students, along with the advertising in publications of wide cireulation.
Mare traditional ways of disseminating infarmation are the hoards for posters and other writtan
documents, and the Commmittee could testify, during the wisit, that all these are very well
organized, with the information displayed according to themes and subjects, thus enabling an easy
“reading” of the information.

The FEEs censider that the information provided by the Academy about its activities is sufficient
and of good quality and welcomes its particular care about attracting potential students,

6.2 Internal quality assurance system

6.2-a. What reference is made to national and local legislative requirements with regards to
quality assurance (where appropriate)?

As a state institution, AMGD has to comply with the national legal framework set by the
Government for QA The SER, on its Section “Performance Standards and Indicators™, €. 8,
Operational quality assurance structures, mentions the standard for QA: "The institutional
structure for quality education assurance is in accordance with the legal provisions and acts on a
permanent basis® (SER: 76).

6.2-b. What quality assurance and enhancement systems are in place for the continuous
improvement of curricula/programmes and the learning environment?

AMGD has a Commission fer Quality Evaluation and Assurance, at academy and faculty level. At
faculty level, the committees include only teaching staff members, but at academy level members
are the president and vice-president of the Senate, 2 representatives of the teaching staff, 2
Student representatives, 1 graduate and 1 representative of the employers (Comisia pentru
evaluarea sl asigurarea calitatii din Academia de Muzika “Gheorghe Dima” Cluj-Napoea).

The pro-rector in charge of the didactic activity is specifically respansible for the development and
implementation of QA pracedures at faculty and departmental |evels (Carta, Art.124} and is in
charge of the Institutional contacts with ARACIS [Romanian Agency for Higher Education
Evaluation).

The Commission for Quality Evaluation and Assurance and its functions have been approved by
the Senate, in compliance with “the attributions and principles of education guality evaluation”
{SER: 76). The Academy has a Quality Manual, that states the pelicies, achievement means and
deadlines for the QA processes (3ER: 76)
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6.2-c. How are staff, students and former students invelved in these gquality assurance and
enhancement systems?

&s mentioned above, representatives of all these categories seat on the Commissian for Quality
Evaluation and Assurance. Students are alse asked to fill in questionnaires abeout the different
disciplines. Teachers and technical and administrative staff have no formal ways of being heard.
Their participation is mostly assured by meetings with the academic or administrative
management.

6.2-d. To what extent are these systems:
= uged to Improve the educational programmes?
+ continuously analysed and reviewed?

The Commission for Quality Evaluation and Assurance writes the Quality Assurance Annual Report,
with propesals for improvement, and submits it for Senate’s approval. These proposals are built
on the evaluation of the educational and research programmes that is made at departmental and
faculty level. 5o, it seems that these processes are well embedded in a general institutional
culture of guality and do contribute to the systermatic analysis and improvement of the
educational programmes.

The FEEs have the Impression that QA systems implemented at AMGS seem to be clearly
designed and to work effectively, assuring the participation of all the internal stakeholders and
also the main external ones (former students and employers).

7. Public interaction
7.1 Influence on cultural life

7.1, Is the institution involved in the development of cultural and musical activities Internationally,
nationally and regionally?

The Academy outlined its eommitment to "delivering cultural experience to the wider public
through apen-access concerts, festivals and educational concerts.” (SER 79} There is clear
evidence that the range and richness of activities at local, national and international level is the
fruit of years of development and passionate invalverment fram the teaching staff and well
supported by the management of the Academy. In additian, each staff member documents their
invalvement In professional activities in their annual personal jeb description file. This is reviewed
and graded In terms of points at the end of each year, and is taken inte consideration for
promotions.

The FEEs felt that the richness of the activities of staff and students constitutes a mode| of good
practice at European level.
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7.2 Interaction with the profession

7.2-3. How does the institution communicate and interact with various sectars of the music
prefession in order to keep in touch with their needs?

The Academy has continued to be actively involved with arts and education entities such as
philharmaonles, festivals, music schoals and universities, publishing companies for music and
musicology in the form of “long established, formal or informal partnerships”™. (SER 77)

This statement was supported by the meeting with prospective employers which took place on the
27 Miay,

7.2-h. Is there a long-term strategy Tor the development of the links with the profession?

There are lang established links with the prefession in the form of formal and infermal
partnarships with local, regienal, national and international institutions as well as cultural centres,
associations, sorieties and foundations concerned with musical activities. Further plans exist for
the expansion of these activities, production of promotional materials in English and secking out
of new sponsers for additional musical events.

It was clear from the sessTon with the employers that graduates from the Academy are sought
after for their training and qualifications. Employers expressed great respect for the teaching
staff at the Academy and the excellent results they have produced for decades. The FEEs falt
that access to clear employment paths was a great advantage te the AMGD and its recruitment
of excellent students.

7.3 Information to potential students and other stakeholders

7.3-a. Is the published information consistent with what the institution offers in terms of
edurational programmes?

The infermation is made available to the public in brochures autlining the content of specialist
eourses over the course of the programmes. The educational programmes are in line with relevant
national legislation outlining programme requirements for specific qualifications. There was a
general consensus from employers and alumni that the quality of the educational programmaes
prepared graduates well for future employment in general, Mare premetional material s planned.

7.3.b. What are the cammunication strategies for the publication of infarmation?

The Information about entrance examinations is published on line and sent to patential feeder
school approximately eight months before these take place. Teachers are actively involved in
racruitment, and nurture links with feeder institutions such as specialist music schools to assure
future intake of students. They provide logistical support and professional advice to patential
students. In addition, Saturday preparation courses for the entrance examinations are taught by
members of staff, These are free of charge to the prespective students and are part of the
activities of the staff that are not counted as cantact hours on the staff members’ timetables.
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The FEEs were impressed with this practice and would like to commend the Academy for this
achievement,

The Academy has a rich and varled list of performing and research activities by staff and
students, which are quite remarkable. The FEEs were very Impressed with the level of public
interaction and general enthusiasm of students and staff at the Academy, In spite of the ongeing
problem with facilities. The need far urgently addressing the problem of adequate facilities
cannot be stressed enough, The FEEs would like to add their voices to those of the other expert
evaluators an this visit In support of this excellent institution and its acute plea for resolving this
Issue.

2. Standards Summary

This summary contains two sections; firstly a list of items which stand out as being very strong
relative to the AEC criterla, secondly an outline of some of the areas in which there seems to be
potential for further development.

Strong points

Model of good practice/ Quality of Teaching

Level of artistic and research activitles by staff and students

Diversity of courses

Innovation: Department for Continulng Education and Distance Learning/ Centre of excellence
Teacher training courses well structured: Department of Teaching Staff Training Department
Excellent investment in instruiments, printing press and IT equipment

= [|pitiztive in musical partnerships and revenue generating activities

» Students and alumni satisfaction

» Employers’ sense of high confidence/ high prespects of empleyability for students

» Strong ties with the industry

-

Patential for development

= Farilities {Teaching and practice facilities, student accommodation, canteen)

« Developing further the potential of the Music management elective to include entreprensurial
skills to prepare graduates for ‘portfolio careers’

« Developing shart term Continuing Professional Develepment courses for musicians who
graduated over 10 years ago

« More emphasis needed on ensemble skills for future professional orchestral and choir work

+ Providing Instrumental tuition as part of the first eyele course for pedagogy, musicology,
composition and cenducting students

+ Foster the formal creation of an Alumni Association
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Following aur review of documentation and evaluation meetings and wisit, we would like to
recommend the highest category of quality award of “HIGH CONFIDENCE" for the Academy of
Music "Gheorghe Dima” from Cluj-Mapoca.
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Nr.

Nr.

Nr.
Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in invatdmantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Politehnica” din Timisoara
. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti
. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti
. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti
. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi® din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti
Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati
Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi
Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta
Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti
Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta
Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures
Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
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Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures

Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea din Petrosani

Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Emanuel” din Oradea

Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de $tiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca
Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti
Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila®
din Bucuresti
Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda”
din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”
din Brasov
Nr. 40/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu
Nr. 41/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de muzica ,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca
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