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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior
deruleaza, Tncepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem gi institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatji
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o
cultura a calitatii bazata pe o capacitate managerialda competitiva pe plan
european. La nivel de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea
eficienta a politicilor privind calitatea academica, precum si la perfectionarea
metodologiilor, instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare
externd a calitatii. La nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea
calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea
personalului de conducere din universitati, a decidentilor si a persoanelor
implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste dezvoltarea
si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la
procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si
mecanismelor etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem
de prolific in acest domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea
aspectelor practice ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor
de Tnvatamant superior un sprijin real in elaborarea si implementarea unor
sisteme interne eficiente de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul
extern de indeplinire a unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel
sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture
based on competitive managerial capacity at European level. At system level,
this contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.

I. ORGANIZAREA S| DESFASURAREA
EVALUARII INSTITUTIONALE

I1. Institutia evaluata: Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara — Bucuresti

l.2. Perioada evaluarii: 26 — 28 mai 2010

1.3. Comisia de evaluare externa:

Nr. Numele si prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in
crt. Universitatea cadrul Comisiei
1. Paul Serban AGACHI Director de misiune
Prof. dr. UBB Cluj-Napoca
2. Nicolae ILIAS Coordonator de misiune
Prof. dr. Universitatea din Petrosani
3. Sebastian RADU — Sef de lucrari Secretar Stiintific
Universitatea ,Transilvania ” din Brasov
4. Andrei CRACIUN Student evaluator 1
Universitatea Politehnica Timisoara
5. Mihaela BARDAN — Universitatea Tehnica Student evaluator 2
,Gheorghe ASACHI”, lasi
6. Jacqueline SMITH Expert strain
7. Gagpar DUMITRU — Prof. dr. Universitatea  Expert Comisie consultativa
Politehnica Timisoara
8. Silviu APAHIDEAN — Prof dr. Universitatea  Expert Comisie
de Stiinte Agronomice si Medicina institutionala
Veterinara, Cluj-Napoca
9. Gheorghe MURESAN — Prof. dr. Expert program de studii -

Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara, Cluj-Napoca

Zootehnie
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10. Marcel PALAMARIU — Prof. dr. Expert program de studii
Universitatea ,1 Decembrie 1918” Alba lulia — Masuratori terestre si
cadastru

11. Teodor Eugen MAN — Prof. dr. Universitatea Expert program de studii
Politehnica Timisoara — Imbunétatiri Funciare si
Dezvoltare Rurala

12.  Vasile VINTU — Prof. dr. Universitatea de Expert program de studii

Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,lon - Ingineria si Protectia

lonescu de la Brad” lasi Mediului in Agricultura
13. Gabriela Elena BAHRIM — Prof. dr. Expert program de studii

Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati — Tehnologia Prelucrarii

Produselor Agricole

.4. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluareainstitutionala externa a Universitatii de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara — Bucuresti (USAMV-Bucuresti) s-a efectuat in
scopul reacreditarii acesteia ca instituie de invatamant superior integrata
spatiului european al invatamantului si cercetarii stiintifice, in domeniile de
specialitate mentionate prin Carta Universitatii, sustinute prin misiunea sa
si in deplina concordanta cu legislatia nationala in vigoare.

Evaluarea institutionala externa s-a realizat in cadrul proiectului,
finantat din fonduri structurale, intitulat ,Asigurarea calitatii in invatamantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” si in baza protocolului
incheiat la data de 25 ianuarie 2010 intre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), reprezentaté de prof. univ. dr.
Paul Serban AGACHI, in calitate de director de misiune si Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara — Bucuresti, reprezentata de
prof. univ. dr. Stefan DIACONESCU, in calitate de rector privind stabilirea
programelor de studii universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform
metodologiei ARACIS, legii asigurarii calitatii iTn Tnvatamantul superior si
procedurilor specifice mentionate in ghidul de evaluare.

Rectoratul Universitatii de $tiinte Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti

1.5. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de
institutia vizitatd in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare),
precum si a celor prezentate in anexele la raport;

verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare
a institutiei;

evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului
didactic si a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile
de activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in
Raportul de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport,
precum si prin constatari la fata locului in ceea ce priveste baza
materiald, existenfa tuturor structurilor functionale (management
academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in
legatura cu activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea
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in universitate si pana la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului eliberarea actelor de studii, evidentele referitoare la personalul
de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru e. analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la
programele de studii din ciclurile Il i lll etc.; raport.

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii
standardelor de performanta referitoare la continutul programelor
de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati stiintifice,
valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii
etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii
sub toate aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac
obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate
academica si se asigura un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura
cu activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul USAMV-
Bucuresti.

Studenti de la Facultatea de Imbunatatiri Funciare si Ingineria Mediului

1.6. 1.6. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor in cadrul laboratorului GIS
evaluarii institutionale externe:

a. realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea
academica si administrativa a institutiei;

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea
spatiilor de invatamant si cercetare ale institutiei in vederea
constatarii existentei bazei materiale, a calitatii si nivelului de
performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.;

c. realizarea de Intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii,
cu absolventii si cu o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in
vederea constatarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la .
evidenta studentilor, evidenta activitatii profesionale a studentilor, et COl TN UL AT L C L, S IET
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l.7. Mod de lucru:

activitati efectuate de Comisia de vizita institutionala in integritatea
ei: ntalnirea initiala cu managementul Universitatii (rector,
presedinte, prorectori, secretar stiintific, decani), cu reprezentantul
Departamentului de Asigurare a Calitatii (DAC), cu persoana
de contact pentru evaluarea institufionala, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea
pe programe de studii de catre expertii de programe; evaluarea
institutionala de catre expertul de Comisie institutionala, expertul
de Comisie consultativa, directorul de misiune, coordonatorul de
misiune, expertul strain si secretarul stiintific;

activitati realizate de catre expertii de comisii, directorul si
coordonatorul de misiune, expertul strain, secretarul stiintific si
studentii din Comisie: intélnirea organizatd cu studentii institutiei
evaluate, intalnirea organizata cu absolventiji; intélnirea organizata
cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strain: intalnire cu managementul
academic si administrativ al universitatii si cu reprezentantul DAC,
vizitarea Campusului Facultatii de Medicina Veterinara impreuna
cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionalg;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat
activitati specifice In conditii de autonomie totala, corespunzator
unui program definit de ei insisi;

analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare
Institutionala Externa in integritatea ei;

prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit
Comisiei de Evaluare Institutionalda Externa si managementul
Universitatii (rector, presedinte, prorectori, secretar stiintific,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionala si reprezentantii programelor de studii.

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
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1.8. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

1.8.1. Capacitatea institutionala:

Asa cum reiese si din Raportul de Evaluare Interna, Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti este
rezultatul unui parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut
de mari nume ale invatamantului si stiintei agronomice din Romania,
care a debutat cu prima Scoalda agronomica din Roméania (Scoala
de la Pantelimon), fondata in urma cu 158 de ani.

Sediul administrativ al USAMV-Bucuresti se afla in Bulevardul
Marasti, nr. 59, sector 1, cod postal 011464, Bucuresti; Telefon:
0040-21-3182564; Fax: 0040-21-3182888; E-mail: info@usamv.ro
; Pagina web: www.usamv.ro .

Facultatea de Medicina Veterinara, din cadrul USAMV-Bucuresti,
are sediul administrativ si functioneaza, in principal, in spatiile din
Splaiul Independentei, nr. 105, sector 5, Bucuresti; telefon: 0040-
21-3180469; fax: 0040-21-3180498; pagina web: www.fmvb.ro.

USAMV-Bucuresti are o misiune clar definita prin Carta Universitatii,
de invatamant si cercetare stiinfifica in domeniile corespunzatoare
de studii de licenta, cu specificari clare pentru fiecare ciclu de studii,
conform Procesului Bologne si privitor la competentele generate de
fiecare dintre aceste cicluri si in concordanta cu nevoile de formare
a resursei umane.

Atat prin formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai ales prin
oferta larga de specializari dezvoltate in cadrul a patru domenii
stiintifice fundamentale: ,Stiinte agricole si silvice”, ,Stiinte ale
naturii®, ,Stiinte ingineresti” si ,Medicina veterinara@” si in cadrul a
treisprezece domenii de licenta, USAMV-Bucuresti se distinge in
Spatiul National si European al Invatamantului Superior. Marea
majoritate a programelor de studii au fost evaluate si acreditate sau
reacreditate de ARACIS.

USAMV-Bucuregti este membra a unor organisme internationale,
precum Agentia Universitara a Francofoniei (Association
Universitaire de la Francophonie), AUF, iar Facultatea de Medicina
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Veterinara este membra a Asociatiei Europene a Institutiilor de
Invatamant Veterinar (European Association of Establishments
for Veterinary Education) EAEVE. De asemenea, USAMV-
Bucuresti dezvolta relatii internationale cu universitati de prestigiu
din Tntreaga lume ceea ce-i permite sa realizeze schimburi de
experienta si cunoastere privitoare la organizarea si managementul
fnvatamantului, la eficacitatea educationala, la managementul
calitatii in Tnvatamant, etc.

USAMV-Bucuresti are un Cod de etica si integritate academica,
cod care este cunoscut de comunitatea academica si profesionala.
Principiile acestuia sunt aplicate la nivel institutional si la nivelul
facultatilor, departamentelor si catedrelor.

USAMV-Bucuresti, ca institutie publica, dispune de practici
specifice de auditare interna la principalele tipuri de activitai
desfasurate, aplicate de o Comisie de audit intern, care elaboreaza
un raport anual punand in evidenta respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparenta publica. Compartimentul de
audit intern, realizeaza, de asemenea, un audit financiar contabil
al tuturor activitatilor economice. USAMV-Bucuresti face dovada,
totodata, a realizarii unui audit anual extern.

USAMV-Bucuresti este certificata IQNET si SRAC si face dovada
ca, anual, se efectueaza cursuri de perfectionare a personalului de
conducere din sectorul academic si din cel administrativ.

Conducerea USAMV-Bucuresti, a facultatilor si a tuturor structurilor
de organizare si functionare academica este reprezentata de cadre
didactice titularizate in invatdmantul superior, avand functie didactica
de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de baza in
universitate. Studentjii din cadrul USAMV-Bucuresti sunt reprezentati
in structurile conducere ale Universitatii cu o pondere de 25,3 %.

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie de dezvoltare pe termen
lung (2009-2013), are un foarte bun management administrativ,
care i-a permis o dezvoltare institutionala de mare anvergura, mai
ales 1n ultimii zece ani, realizand o foarte buna baza materiala,
pentru invatamant, cercetare, precum si pentru toate activitatile
conexe (social, administrativ, sportiv, cultural etc.).

\ o et R § 4 B i v AL
Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeaza prin
planuri operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este
analizata in cadrul Biroului de Senat si al Consiliului Managerial
ale USAMV-Bucuresti. Anual, Consiliul Managerial al Universitatii
realizeaza un raport al activitatii si elaboreaza un plan de masuri

de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire riguroasa a
realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.
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USAMV-Bucuresti are o administratie alcatuita din: Directia
Generala Administrativa, Directia Financiar-Contabila, Directia
Resurse Umane, Directia Secretariate, Oficiul Juridic si Biroul
de Relatii. Personalul angajat in structurile administrative ale
Universitatii are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe
care le ocupa si experienta in domeniu.

USAMV-Bucuresti dispune de spatii proprii pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica.
Spatiile de invatamant si cercetare sunt, in proportie de peste 90%,
in proprietatea USAMV-Bucuresti. Marea majoritatea a spatiilor au
fost, iar altele sunt in continuare supuse unor ample procese de
consolidare si reparatii capitale. De asemenea, au fost construite
cladiri noi, ultramoderne, sigure, spatioase si conforme dezvoltarii
unui invatamant modern, de calitate si a unei activitati de cercetare
stiintifica performanta.

Studenti de la Facultatea de Biotehnologii in cadrul lucrarilor practice

Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzator
programelor orare pentru toate specializarile si pentru toate formele
de invatamant. Fiecare facultate dispune de un numar de amfiteatre
care sa-i asigure desfasurarea corespunzatoare a cursurilor,

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
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conform standardelor de calitate ARACIS, de laboratoare proprii,
sali pentru seminarii si alte activitati specifice, care se desfasoara
cu grupele de studenti.

USAMV-Bucuresti dispune de camine proprii pentru cazarea

studentilor acoperind 50,32% din studentii care urmeaza cursurile
de ,zi".

Caminul A.6 din cadrul USAMVB

USAMV-Bucuresti dispune de baze de practica pentru toate
specializarile, pe care le dezvoltata in propriile ferme didactice si
experimentale si, totodata, a incheiat conventii de colaborare cu
mediul economic pentru desfasurarea practicii studentilor.

USAMV-Bucuresti face dovada unui buget de venituri si cheltuieli
anual, iar, pe termen lung, are posibilitatea de a-si asigura
anual venituri proprii pe care sa le aloce in vederea realizarii
misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat.
Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe
care le duce la indeplinire conform planificarii si bugetelor stabilite.
Universitatea are capacitatea de a-si sustine partial o serie de
obiective prin utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate in
functie de activitatile de productie si de evolutia economiei.
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*  USAMV-Bucuresti aplica un program de stimulare a studentilor, in
special prin burse de studii (alocate conform regulamentului pentru
burse), o parte dintre acestea fiind asigurate din alocatii bugetare,
iar o alta parte (peste 20%, cu tendinta de crestere) din venituri
proprii.

+ Toate spatiile aferente Tnvatamantului si cercetarii sunt dotate
cu aparatura moderna, competitiva pe plan european, care este
utilizata de catre cadrele didactice si de catre studenti in procesele
de formare profesionala si de cercetare stiintifica.

Studenti in practica (Fitotehnie)

*  USAMV-Bucuresti are numeroase obiective de investitii pe termen
scurt si mediu, pentru unele dintre acestea avand deja toate
aprobarile necesare demararii constructiei (cladirea Facultatii de
Biotehnologii, un nou camin pentru studenti in Campusul Marasti,
o biobaza si un spital in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara si
multe altele).

Laborator culturi de tesuturi - Facultatea de Horticultura

» Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de invaiamant
si cercetare stiintifica in conformitate cu domeniile de studii pentru
care ofera programe de studii pentru toate cele trei cicluri ale
procesului Bologna.

Laborator de TPPA la Facultatea de Zootehnie




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS

nr. 46 / 2011

1.8.2. Eficacitate educationala:

Admiterea studentilor se realizeaza conform metodologiei proprii a
USAMV-Bucuresti, iar acest proces incepe odata cu fiecare nou an
universitar sau, cu cel putin, 6 luni inainte de admitere. Pagina web
a Universitatii si paginile web ale facultatilor ofera informatii corecte
privitoare la numarul de locuri, metodologia admiterii, calendarul
admiterii, taxe de studii etc.

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMV-
Bucuresti in conditiile legislatiei in vigoare, in functie de evolutia
cunoasterii si a tehnologiei si de cerintele pietei fortei de munca.
Programele de studii sunt prezentate ca un pachet de documente
care include: obiectivele, competentele si calificarile ce urmeaza a fi
realizate, planul de invatamant cu ponderea disciplinelor exprimata
in credite transferabile, fisele disciplinelor, care cuprind programele
analitice, elementele de logistica, metodele de predare si invatare,
metodele de evaluare, rezultatele invatarii.

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele
forme de invatamant (ZI, FR, ID) dar se diferentiaza in realizare in
functie de mijloacele utilizate in forma de invatamant.

Programele de studii sunt revizuite periodic si reevaluate de
ARACIS conform legislatiei in vigoare. Initierea, aprobarea,
evaluarea si monitorizarea programelor de studii se realizeaza in
baza regulamentului specific de catre o comisie pedagogica de
dezvoltare de specialitate aprobata la nivel Consiliu de facultate si
la nivel de Senat.

USAMV-Bucuresti a definit competentele corespunzatoare
calificarilor pe care le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului
National al Calificarilor din Tnv&tdmantul Superior din Romania. Mai
mult de 70 % dintre absolventii Universitatii sunt angajati in termen
de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare
obtinute. Numarul absolventilor de licenta care urmeaza cursurile
specializarilor de master este in crestere. Peste 75 % dintre
studenti apreciaza pozitiv mediul academic in care se formeaza
prin invatamant si cercetare.
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USAMV-Bucuresti are un personal didactic foarte bine format, cu
competente corespunzatoare exigentelor unui Thvatdmant superior de
calitate.

Cadrele didactice din USAMV-Bucuresti au realizat mobilitati de
formare prin invatamant si cercetare in universitati prestigioase din
intreaga lume, unele dintre acestea realizand si obtindnd doctoratul atat
in Romania, cat si in universitati din Europa sau din alte state ale lumii.

USAMV-Bucuresti are o piramida optima a resursei umane din punct de
vedere al varstei si al functiilor didactice, care ii permite, pe termen lung,
o coerenta in asigurarea invatamantului.

USAMV-Bucuresti asigura resurse de invatare de calitate prin toate
caile, metodele si mijloacele utilizate in prezent la nivel national si
international: biblioteci, acces la informatia stiintifica virtuala, manuale,
suporturi de curs, carfi de specialitate, indrumatoare/ghiduri de lucrari
practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii etc.

Obiectivele managementului calitatii procesului de Tnvatamant din
USAMV-Bucuresti sunt de a centra activitatea didactica pe student si
pe rezultatele invatarii. La fiecare program de studii sunt prevazute, in
planurile de invataméant, perioade de practica de specialitate normate,
carora le corespunde un anumit numar de credite, iar tematica este
dezvoltata in cadrul figelor disciplinelor de practica, urmarindu-se si in
acest caz centrarea pe rezultate.

=

Studenti de la Facultatea de Medicina Veterinara la lucrari
practice
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Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si
posibilitati de indrumare a studentilor. La nivel institutional exista un
Centru de Consiliere si Orientare in Cariera.

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie, pe termen lung, pentru
cercetarea stiintifica si dezvolta programe anuale si/sau multianuale
de realizare a unor teme stiintifice corespunzatoare ariilor tematice
promovate la nivel national si international.

Cercetarea stiintifica este realizata de cadre didactice dedicate,
avand o foarte buna formare profesionala si bucurandu-se de
prestigiu la nivel national si international.

Fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti dezvolta propriul
program de cercetare stiinfifica, analizat si aprobat de Consiliul
facultatii. USAMV-Bucuresti sustine cresterea ponderii si rolului
cercetarii stiintifice In activitatea cadrelor didactice si a studentilor.
Tematica cercetarii stiintifice este relevanta in plan national si
international. Dovada o reprezinta colaborarile internationale in
cadrul proiectelor europene (FP5, FP6, FP7 si altele).

Finantarea cercetarii stiintifice se asigura din fonduri atrase prin
participarea la competitii nationale si internationale, precum si din
fonduri atrase din parteneriatul cu organisme private.

USAMV-Bucuresti are un numar de noua centre de cercetare
stiintifica, precum si un institut de cercetari pentru avicultura,
cu laboratoare de cercetare foarte bine dotate cu aparatura
ultramoderna, unele dintre aparate fiind unice in tara.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii
in reviste de specialitate la nivel national si international (exista
lucrari publicate n reviste cotate cu factor de impact foarte ridicat,
precum Nature). Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti au
obtinut numeroase brevete, inclusiv brevete internationale (Pop
Aneta, 2006: In vivo determination of efficient concentration of
deuterium depleted water for cancer therapy, by administering
deuterium depleted water to animals before and after tumor
grafting, and monitoring immunological conditions in animals.
Derwent Innovations, ISI, Derwent Primary Accession No: 2005-
173313, Derwent Registry Number 1814-U 1775-U), precum si
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premii nationale si internationale cu prilejul unor targuri, expozitii i
saloane ale cercetarii stiintifice.

Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti au o buna legatura cu
mediul economic, in special fermieri si producatori agricoli, catre
care se indreapta oferind cursuri de formare continua, consultanta
de specialitate si informatii stiintifice prin diseminarea rezultatelor
cercetarii aplicative.

*

Spitalul din cadrul Facultatii de Medicina Veterinara

1.8.3. Managementul calitatii:

USAMV-Bucuresti este preocupata de asigurarea calitatii activitatii
didactice si a activitati de cercetare si dispune de structuri
specifice pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional
si la nivelul facultatilor si departamentelor. Obiectivele USAMV-
Bucuresti referitoare la asigurarea calitatii si mijloacele de realizare
a acestora sunt consemnate in Strategia Universitatii si in politicile
de dezvoltare a acesteia.
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La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor si catedrelor
existda Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care
aplica proceduri specifice managementului calitatii.

USAMV-Bucuresti are un Departament de Asigurare a Calitatii,
care functioneaza si asigura eficienfa CEAC.

Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de
facultati, dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in
planul calitatii activitatilor academice si au capacitatea de a pune
in aplicare practici si proceduri de asigurare a calitati comparativ
cu cele utilizate in universitati din tara sau din strainatate. Membrii
comisiilor au participat, de asemenea la seminarii si instruiri,
organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica
USAMV-Bucuresti de asigurare a calitatii pune accent pe centrarea
activitatii pe student.

Proiecte ale studentilor de la specializarea Agroturism

Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la nivelul
fiecarui compartiment (academic, stiintific, administrativ) din cadrul
Universitatii.
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In cadrul Senatului USAMV-Bucuresti este constituitd si
functioneaza Comisia pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii CAMEPPS.

Analiza colegiala a activitatii studentilor constituie un element luat
in calcul in ceea ce priveste evaluarea calitatii unui program de
studii. Promotorii unui program de studii, impreuna cu CAMEPPS
se intrunesc anual si evalueaza modul de functionare si rezultatele
programului.

Evaluarea internd a programelor de studii are in vedere
corespondenta dintre acestea si calificarile ce urmeaza a fi obtinute
de catre absolventi, precum si corespondenta dintre acestea din
urma si domeniul ocupational.

In cadrul USAMV-Bucuresti, activitatile desfasurate de cadrele
didactice in scopul evaluarii rezultatelor invatarii se realizeaza in
baza regulamentului activitatii profesionale a studentilor si in baza
ghidului pentru asigurarea calitatii in procesul de examinare a
studentilor.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit
in functie de specificul programului de studiu, pentru atingerea
obiectivelor acestuia.

Relatiile internationale si experienta cu universitatile partenere
ofera posibilitatea unei analize comparative a raportului cadre
didactice/studenti si luarea unor decizii optime. In vederea asigurérii
si mentinerii unui personal performant si dinamic pentru realizarea
activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica, USAMV-Bucuresti
aplica un regulament si o serie de proceduri specifice n vederea
evaluarii periodice.

In cadrul USAMV-Bucuresti existd si se aplica proceduri specifice
de evaluare periodica a cadrelor didactice de catre studenti, de
evaluare colegiald, de autoevaluare si de evaluare a acestora
de catre managementul Universitatii. In baza acestor evaludri se
realizeaza rapoarte anuale la nivelul catedrelor si facultatilor si se
iau masuri specifice, care se supun aprobarii Consiliilor facultatilor.
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Actiuni in cadrul programului SOCRATES

USAMV-Bucuresti ofera resurse de invatare corespunzatoare si
dezvolta proiecte pentru imbunatatirea permanenta a acestora.
USAMV-Bucuresti ofera, prin Biblioteca centrala si prin bibliotecile
facultatilor si/sau catedrelor un volum important de resurse de
invatare.

USAMV-Bucuresti are o Biblioteca Centrala foarte bine dotata,
asigurand un fond total de carte de 350.248 exemplare si un total
de 81.880 periodice. Universitatea dispune, de asemenea, de
numeroase biblioteci Tn cadrul facultatilor, precum si de conventii
de colaborare cu parteneri din mediul stiintific (institute si statiuni
de cercetare), care asigura accesul studentilor la propriile biblioteci.
USAMV-Bucuresti asigura spatii si locuri in salile de lectura ale
bibliotecilor proprii si ale bibliotecilor cu care colaboreaza pentru
peste 10 % dintre studenti (10,86%).

USAMV-Bucuresti a infiintat recent o editura proprie ("Editura
USAMV-Bucuresti”) in locul unui centru de editare si multiplicare
a cursurilor pentru a asigura un nivel de calitate ridicat editarii
resurselor de invatare.
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Facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti, in special cele care
dezvolta programe de studii cu frecventa redusa dispun de centre
moderne de muItipIicgre a materialului didactic.

Sala de lectura din cadrul Bibliotecii centrale a USAMVB

Fiecare cadru didactic dispune de strategii si metode actualizate de
predare, pe care le aduce la cunostinta studentilor prin intermediul
fiselor disciplinelor. Cadrele didactice sunt preocupate de
producerea de material didactic, care sa contina informatii stiintifice
corespunzatoare nivelului actual al cunoasterii, la nivel national si
international.

Facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti ofera anual premii
constituite din bunuri valorice si materiale, cu caracter stimulator
pentru activitatea profesionala a studentilor. De asemenea, studentji
performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
stiintifica sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate.
Pentru studentii cu probleme sociale, Senatul USAMV-Bucuresti a
infiinfat o Comisie care urmareste, analizeaza si ia masuri pentru
sprijinul acestora. Toti studentii beneficiaza de indrumarea unui
tutore inca din anul | de studii (decani de an).
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S-a constatat existenta orelor de consultatii si/sau a programelor de
permanenta a cadrelor didactice afisate la avizierele laboratoarelor
sau ale salilor de seminar.

USAMV-Bucuresti utilizeaza un sistem informatic integrat
(ACADEMIS) pentru realizarea bazelor de date privitoare la
activitatile de invatamant si cercetare si la asigurarea institutionala
a calitatji, precum si pentru toate tipurile de activitati economice si
administrative.

USAMV-Bucuresti, facultatile din cadrul acesteia, departamentele
si compartimentele ofera informatii de interes public pe spatiile
alocate in paginile web. Din punct de vedere calitativ, exista
obiectivul de se asigura standarde ridicate pentru prestigiul
international al Universitatii.
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Il. OBSERVATII $1 SUGESTII ALE

EVALUATORILOR, SESIZATE $1 ANALIZATE
iN CADRUL SEDINTEI REUNITE A COMISIEI

DE EVALUARE S| A MANAGEMENTULUI
UNIVERSITATII

I11. Observatii generale

In cadrul intalnirilor pe parcursul vizitei Comisiei de Evaluare
Institutionala, studentii au solicitat reanalizarea cuantumului taxelor
si a burselor. USAMV-Bucuresti asigura in prezent un procent de
burse de peste 20% din venituri proprii, cu tendinta de crestere in
anul urmator.

Universitatea asigura in prezent sali de lectura doar in 3 camine;
exista proiecte pentru amenajarea acestor sali siin celelalte camine.

Studentii solicitda adoptarea unor criterii de repartizare in camine,
precum si mai multa transparenta la repartizare. Universitatea
va adopta, incepand cu anul universitar 2010-2011, un sistem de
repartizare in camine care va tine cont de apartenenta la acelasi
program de studii a studentilor.

S-a semnalat necesitatea iluminarii campusului si sporirea pazei.
lluminatul a fost intrerupt pe alocuri si temporar datorita lucrarilor
efectuate la sistemul de alimentare cu apa potabila si la cel de
canalizare. El a fost reluat ulterior.

S-a semnalat, in unele cazuri, un anumit subiectivism in
examinarea studentilor. Universitatea dispune de o metodologie si
un ghid de examinare a studentilor in conformitate cu legislatia in
vigoare. Acestea se afla la indeméana studentilor pe pagina web
a Universitatii. De asemenea, se pot semnala, managementului
universitatii, situatile necorespunzatoare intalnite la examinare
cu ocazia evaluarilor semestriale ale cadrelor didactice de catre
studenti.
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Se impune dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera si cresterea numarului de activitati in sprijinul studentilor
derulate prin acest centru.

S-a sugerat compararea curriculei cu cea a altor universitati din
domeniu in vederea perfectionarii si cresterea ofertei de discipline
optionale la programele de studii de la Facultatea de Zootehnie.
USAMV-Bucuresti face parte, alaturi de celelalte trei universitati de
profil din tara, din Consortiul Universitar Agronomic si de Medicina
Veterinara in cadrul caruia se intdlneste bianual si analizeaza teme
diferite in legatura cu activitatea academica si cea de cercetare
stiintifica.

La Facultatea de Zootehnie s-au semnalat spatii excedentare,
precum si necesitatea cresterii nivelului dotarii. Corpul de cladire
in care isi desfasoara activitatea Facultatea de Zootehnie se afla,
in prezent, in lucrari de consolidare si de reparatii capitale astfel ca
dotarea nu poate fi la vedere pentru a nu fi afectata.

La programul de studii “Masuratori Terestre si Cadastru” s-a
solicitat documentatia pentru forma de invatamant FR, pe langa
cea supusa evaluarii propriu-zise, respectiv, forma “ZI”. Evaluatorul
a primit documentatia, dar, asa cum a afirmat dumnealui, dupa
intocmirea raportului. Documentatia solicitata, fiind comuna pentru
programele de studii “Masuratori Terestre si Cadastru” — “FR”
si “Ingineria si Protectia Mediului Tn Agricultura” — “FR” a fost la
dispozitia evaluatorilor celor doua programe, in aceeasi sala pe
durata evaluarii.

Evaluatorul programului de studii “Masuratori Terestre si Cadastru”
a sugerat ca numarul mare de studenti la forma “FR” ar crea
dificultati in derularea activitatilor. Programul orar al studentilor
de la “ZI” nu se suprapune cu cel al studentilor de la “FR”, iar
universitatea dispune de spatii suficiente, precum si de personalul
didactic corespunzator.

In cadrul USAMV-Bucuresti orarul se realizeaza pe programe, pe
ani si pe grupe de studii si pe sali de lucru. Corelarea program orar-
cadre didactice este realizata de catre cadrele didactice la nivelul
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fiecarui program de studii, de comun acord si se personalizeaza la
nivel de catedre si sali de lucru.

Evaluatorul de la programul de studii “Imbunatatiri Funciare si
Dezvoltare Rurald” a sugerat/recomandat reeditarea unor manuale,
indrumatoare pentru lucrari practice si proiecte, ghiduri, indreptare

etc.

Evaluatorul programului de studii “Ingineria si Protectia Mediului
in Agriculturd” a sugerat o mai buna valorificare a bazei materiale

existente.

Directorul de misiune a sugerat/recomandat perfectionarea
organigramei Universitatii si, in mod special, ridicarea Direciiei
Generale Administrative la nivelul Prorectoratelor.

In cadrul structurii personalului didactic, profesorii si conferentiarii
reprezinta 45,7 %, considerandu-se un procent cam mare, care, pe
viitor ar presupune imbatrénirea cadrelor didactice. Managementul
USAMV-Bucuresti are un program de ntinerire a cadrelor didactice
coerent, care, datorita legislatiei din ultimii ani nu a putut fi aplicat
intocmai. Prin pensionarea unui numar destul de mare de profesori
fncepéand cu toamna anului 2010, acest procent va scade sub 40.

S-a sugerat/recomandat ca reprezentantii managementului
facultatilor sa fie formati in domeniul managementului academic.
In prezent, un numér de 20 cadre didactice din cadrul USAMV-
Bucuresti, avand functii Tn managementul academic, urmeaza
cursuri in acest sens organizate in cadrul ASE-Bucuresti. Cursurile
au caracter post-universitar, se deruleaza pe o perioada de 6 luni
si se certifica.

S-a sugerat/recomandat imbunaté&tirea bazei de practica. incepand
cu toamna anului 2010 un nou centru de practica, la Calarasi, cu
o capacitate de cazare pentru 120 studenti pe serie, va fi dat in
folosinta studentilor de la facultatile de Agricultura, Zootehnie,
Management si Inginerie Economica in Agriculturd si Imbunatatiri
Funciare si Ingineria Mediului.
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Studenti in practica la Pomicultura

S-a sugerat/recomandat cresterea gradului de atragere a fondurilor
extrabugetare din alte surse decat taxele de studii.

S-a sugerat/recomandat cresterea numarului de articole publicate
in jurnale IS, care, in prezent, nu este foarte mic dar, care ar putea
fi mult mai mare. S-a apreciat publicarea unor articole publicate n
jurnale ISl foarte importante, precum “Nature”, care a fost realizata
de catre cadrele didactice din Universitate si despre care s-a vorbit
in raportul de autoevaluare.

S-a sugerat/recomandat aderarea Universitaiii si la alte organisme
academice si stiintifice internationale, altele decat cele pe care le
integreaza in prezent, pentru a-si spori recunoasterea.

S-a sugerat/recomandat cresterea numarului de studenti
participanti in cadrul programelor de tipul Erasmus/Socrates.

S-a sugerat/recomandat cresterea duratei practicii. In planurile de
invatamant ale diferitelor programe de studii dezvoltate in cadrul
USAMV-Bucuresti, durata practicii este conform cu standardele
ARACIS.
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S-a sugerat/recomandat cresterea gradului de reprezentare a
cadrelor didactice in colegii de redactie, ca referenti stiintifici la
publicatii straine.

I1.2. Puncte tari

USAMV-Bucuresti functioneaza corespunzator unui cadru juridic
in vigoare, are Carta universitara si o misiune clar definita in raport
cu Carta;

USAMV-Bucuresti dispune de toate structurile manageriale
academice si administrative, care s-au constituit conform legislatiei
in vigoare si care sunt asigurate de un personal cu o pregatire
corespunzatoare;

USAMV-Bucuresti are o foarte buna strategie de dezvoltare pe
termen lung si o strategie investitionala foarte bung;

Veniturile extrabugetare ale Universitatii reprezinta 60% din total
venituri, iar veniturile din taxe reprezinta 20 % din total venituri;

USAMV-Bucuresti realizeaza un management administrativ si
financiar contabil descentralizat pe facultati, fiecare facultate
urmarindu-si cu rigoare propriile venituri si cheltuieli; fiecare
facultate are un administrator, care are atributii si realizeaza activitati
administrative conforme cu fisa postului, fiind invitat permanent al
sedintelor Consiliului Managerial al Universitatii;

USAMV-Bucuresti dispune de o foarte buna baza materiala,
reprezentata de: spatii pentru Tnvaiamant si cercetare (peste 90%
in proprietate), dotare cu aparatura moderna in laboratoarele de
specialitate corespunzator ciclurilor de studii, precum si pentru
cercetarea stiintifica; ferme didactice si experimentale dotate;
biblioteci si editura proprie; camine proprii pentru cazarea
studentilor, cantine, dispensar, sala si terenuri de sport, un centru
spiritual, spatii pentru dezvoltarea activitatilor culturale etc.;
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Cantina studenteasca Agronomia

USAMV-Bucuresti dezvolta, in prezent, in cadrul Fermei complexe
Moara Domneasca o ferma moderna — pilot pentru cresterea
bovinelor, un Institut de Cercetari pentru avicultura, o plantatie de
peste 60 ha de pomi fructiferi din diferite specii si soiuri, in care
se aplica diferite tehnologii moderne de cultura (tehnologii de
taiere, sisteme si metode de irigare, tehnici de altoire, tehnici de
conducere a coroanei, metode de protectie a recoltelor etc.), un
laborator didactic si de cercetare care cuprinde toate specialitatile
agronomice, dotat cu utilaje agricole si aparatura moderna si altele
in sprijinul efectuarii unor stagii de practica eficiente pentru formarea
studentilor din aproape toate specializarile, campuri didactice si
experimentale Tn sistem conventional si in sistem ecologic etc.;

Campul didactic si experimental al USAMV de la Moara
Domneasca

USAMV-Bucuresti asigurd necesarul de cadre didactice titulare,
cu norma de baza, conform legii; cadrele didactice fac dovada
unei pregatiri corespunzatoare exigentelor actuale, majoritatea
efectudnd perioade de formare in universitati prestigioase din

intreaga lume, unele dintre acestea avand doctoratul in astfel de

universitati, iar altele continudnd s& activeze ca profesori asociati
sau invitati la universitati de prestigiu din strainatate; USAMV-
Bucuresti are programe de intinerire a resursei umane pe care le
aplica in conformitate cu legislatia in vigoare;

USAMV-Bucuresti are strategie proprie pentru cercetarea
stiinfifica, dezvolta programe si proiecte de cercetare competitive

in plan national si international, are numeroase centre de cercetare

si laboratoare, care au o baza materiala performanta, realizeaza
colaborari internationale pe proiecte de cercetare de anvergura,
iar rezultatele cercetarii stiinfifice sunt valorificate prin publicatii,
brevete, multe dintre rezultate fiind premiate intern si international;

In cadrul USAMV-Bucuresti se dezvolta o activitate de cercetare

stiintifica performanta, dovedita prin numarul de proiecte atrase,
prin volumul finantarii (in anul 2008 peste 30% din veniturile proprii),
prin rezultatele cercetarii stiintifice;

In cadrul USAMV-Bucuresti se aplicd un sistem de management

al calitatii in conformitate cu reglementarile nationale in vigoare
stipulate prin legea invatamantului si legea asigurarii calitatii in
invatamantul superior;

Universitatea are un Departament de Asigurare a Calitatii, care
lucreaza impreuna cu comisiile de evaluare si asigurare a calitatii;

La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor, catedrelor si
departamentelor existd comisii de evaluare si asigurare a calitatii,
care aplica o serie de proceduri de evaluare conforme legislatiei
asigurarii calitatii Tn invataméantul superior, elaboreaza rapoarte
anuale si recomanda facultatilor aplicarea masurilor necesare in
vederea ameliorarii calitatii;

USAMV-Bucuresti a implementat sistemul de management al
calitatii ISO 9001/2008 si este evaluata periodic (anual sau odata
la doi ani) de echipe de evaluatori externi;
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Universitatea este auditata periodicintern si extern pentru activitatea
didactica, activitatea stiintifica si activitatile financiar-contabile.
Universitatea a implementat un sistem informatic integrat
(ACADEMIS), care asigura evidenia operativa a datelor din
activitatea academica si activitatea administrativa.

I1.3. Puncte slabe - sugestii:

Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conforma a
competentelor;

Studierea diferentierii salarizarii personalului Universitatii;

Implementarea unui sistem informatic pentru gestionarea datelor
referitoare la cercetarea stiinfifica;

Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii.

Realizarea uneivariante in limba engleza a paginii web a Universitatii
si a paginilor facultatilor.
Cresterea exigentelor Tn aplicarea managementului calitaii.

I1.4. 2.4. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a
anexelor la raport, a Rapoartelor programelor de studii, care
au facut obiectul evaluarii Tn cadrul procesului de Evaluare
Institutionala si a anexelor la acestea, precum si ca urmare a tuturor
activitatilor intreprinse de Comisia de Evaluare Externa pe durata
vizitei desfagurate in perioada 26-28 mai 2010 in cadrul USAMV-
Bucuresti si mentionate la punctul 1.7. al prezentului raport, rezulta
urmatoarele concluzii:

USAMV-Bucuresti este o universitate de profil traditionala,
cu o vechime de 158 ani, cu un statut juridic in conformitate cu
legislatia nationala in vigoare, care dispune de toate structurile de
management academic si administrativ legale si functioneaza in
baza legislatiei in vigoare, a Cartei universitare si a regulamentelor
specifice pentru a-si indeplini misiunea academica si stiintifica
asumata.

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

USAMV-Bucuresti indeplineste toate standardele ARACIS Tn ceea
ce priveste Capacitatea institutionala, Eficacitatea educationala
si Managementul calitatii realizand indicatori de performanta in
conformitate cu legea asigurarii calitatii in Tnvatamantul superior
si totodata impunandu-si indicatori de performanta proprii, care au
fost semnalati in raportul de autoevaluare.

USAMV-Bucuresti continua un proces de dezvoltare de amploare,
pe baza unei strategii proprii pe termen lung si manifesta deschidere
pentru a-si perfectiona intreaga activitate, precum si managementul
universitar, iar pentru aceasta realizeaza schimburi in plan national
si international.
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lIl. RECOMANDARI

In vederea imbunatétirii politicilor institutionale de asigurare a

calitatii educatiei si de crestere a performantei manageriale si educationale,
facem urmatoarele recomandari:

Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conforma a
competentelor;

Studierea diferentierii salarizarii personalului Universitatii;

Continuareaimplementarii unui sistem informatic pentru gestionarea
datelor referitoare la cercetarea stiintifica;

Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii;

Realizarea uneivariante in limba engleza a paginii web a Universitatii
si a paginilor facultatilor;

Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitatii;

Asigurarea rapida calitatii programului de studii de licenta Masuratori
terestre si cadastru la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si
calitatii celorlalte programe de studii oferite de universitate;

Adoptarea unor criterii de repartizare in camine, precum si mai
multa transparenta la repartizare;

Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierad si
cresterea numarului de activitati in sprijinul studentilor derulate prin
acest centru;

Se recomanda cresterea gradului de atragere a fondurilor
extrabugetare din alte surse decéat taxele de studii;

Imbunétatirea bazei de practica;

Intensificarea schimbului de studenti cu tari din UE in cadrul
diferitelor programe de colaborare ( Erasmus s.a.);

Ameliorarea comunicérii dintre cadrele didactice si studenti:
mai buna valorificare a bazei materiale existente;
Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale;

Completarea fondului de carte existent in biblioteci cu publicatii de
specialitate:

Sporirea numarului de sali de lectura;

Diferentierea veniturilor pe facultati si in functie de aport;
Actualizarea tuturor orarelor in concordanta cu Planul de invatamant
si cu Statul de functii;

Apreciem ca este necesara instituirea de actiuni de prevenire a
plagiatului in réndul studentilor si cadrelor didactice.
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IV. CALIFICATIV ACORDAT INSTITUTIEI

Avand in vedere totalitate documentelor si informatiilor avute la
dispozitie, Consiliul ARACIS acorda Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti calificativul Grad de incredere ridicat.
In acelasi timp se vor respecta reglementarile privind programul de studii
Masuratori Terestre si Cadastru, respectiv vizita expertilor ARACIS dupa un
an pentru a se verifica daca disfunctionalitatile constatate au fost remediate,
cu depunerea uniu nou dosar de evaluare periodica pentru acest program
(formele de invatamant ZI si IFR).

ANEXA A1
Raportul Consiliului ARACIS
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Investeste in oameni!

Proiect cofinanfat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitétii in Invdtdmantul superior din Roménia in
context european. Dezvoltarea managementului calitafii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

l a8 Lf;zéj(,

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR
ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI
MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI

BUCURESTI, 22 iulie 2010

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Universitatea s-a oferit sa participe la procesul de evaluare externd a calitafii
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.
POSDRU/2/1.2/8/1) ,Asigurarea calitétii in invatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem
si institutional* care se deruleaza incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuata
in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd susmentionate si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consilivlui ARACIS privind
evaluarea externa a calitatii academice din institutia de finvatamant superior
acreditatd Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din
Bucuresti au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 22 iulie 2010.

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitétilor de evaluare a
calitafii programelor de studii universitare si a institufiilor de Invatdmant superior,
Consiliul a luat in discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a
calitdtii privind evaluarea externa a calitatii academice din Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti in care se prezintd sinteza
constatarilor si recomandarilor din:

- Raportul de evaluare institutionald in vederea evaludrii externe a calitatii
educatiei academice intocmit de Directorul de misiune dl. Profesor
universitar dr. Paul $erban AGACHI, Universitatea ,Babeg-Bolyai* din Cluj-
Napoca si de coordonatorul echipei care a realizat vizita, respectiv dl.
Profesor universitar dr. Nicolae ILIAS, Universitatea din Petrosani;

- Raportul evaluatorului extern, doamna SMITH Jacqueline — Evaluator
EUA, FRANTA;

- Raportul intocmit de reprezentantii studentilor care au participat la vizita,
Andrei CRACIUN, Universitatea ,Politehnicd” din Timisoara si Mihaela
BARDAN, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi.

2. Constatari

1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare
a calitdtif si a constatat ca toate procedurile de evaluare stipulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintéd si
lista indicatorilor de performantd aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in
Ghidul activitétilor de evaluare a calitatif programelor de studif universitare
si a institutiilor de fnvatamant superior au fost indeplinite.

2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoeva/u/ge}frj@%s
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Bucuresti la care din partea Comisiei Consultative §
participat domnul Prof. univ. dr. Gagpar Dumitru, Univ
din Timigoara.
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3. Consiliul a aprobat continutul Raportului Departamentului de evaluare a
calitatif si propunerile formulate.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti calificativul Grad de incredere ridicat.

in acelagi timp, se vor respecta reglementarile privind programul de
studii Masuratori terestre si cadastru, respectiv vizita expertilor ARACIS
dupd un an pentru a se verifica daca disfunctionalitatile constatate au
fost remediate, cu depunerea unui nou dosar de evaluare periodica
pentru acest program (formele de invatamant Zi si IFR).

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizérii din Ghidul
activitatilor de evaluare a calitaii programelor de studii universitare si a
institutiitor de fnvédtamant superior, partea a lll-a. Raportul Consiliuuf se
publicd impreund cu Documentele sale de referinfa, care fac parte
integranta din Raport, respectiv:

- Documentul de referinta 1 - Raportul Departamentului de evaluare a
calitatii;
- Documentul de referintd 2 - Raportul de evaluare institutionald in AN EX A A2

vederea evaluarii externe a calité{ii educafiei academice intocmit de

Directorul de misiune si de coordonatorul echipei care a realizat vizita; RapOI'tU| DepartamentUIUi de Evaluare a Calitétii

- Documentul de referinta 3 — Raportul infocmit de evaluatorul extern

din stréinétate;

- Documentul de referintd 4 - Raportul intocmit de reprezentantii al ARACIS
studentilor;

- Documentele de referintd 5 si 6 - Scriscarea ARACIS céire

universitate, trimisa la data de 07.07.2010 cu nr. 7198 si réspunsul institufiei

primit la data de 14.07.2010 cu nr. 7428.

Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrala a
Raportului sdu, Consiliul asigura transparenta procesului de evaluare si
permite celor interesati s& se familiarizeze cu procedurile ARACIS de
evaluare a calitati academice si cu concluzile evaluatorilor referitoare la
modul in care este asiguratd calitatea academica in universitate, fard a se
relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in documentele
originale.
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. Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al

5.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 26-28.05.2010 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: prof. univ. dr. AGACH! Paul Serban — membru al Consiliului
ARACIS - Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca
Coordonatorul echipei de experti: prof. univ. dr. ILIAS Nicolae — Membru al Comisiei

ARACIS institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea din Petrosani
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE Expert comisie institutionald: prof. univ. dr. APAHIDEAN Silviu - Membru al Comisiei
din institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea de Stiinte Agricole

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE $I
MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI

si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
Secretar stiintific al evaludrii: conf. univ. dr. RADU Sebastian — Universitatea
,Transilvania“ din Brasov

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele gi prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1 prof. univ. dr. MURESAN Expert program — Universitatea de Stiinte
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinaré din Bucuresti Gheorghe Zootehnie Agricole si Medicina
cu sediul in Bucuresti, Bulevardul Marasti nr. 59, sector 1, cod postal 011464 Veterinara din Cluj-Napoca
denumita in continuare pe scurt USAMV-Bucuresti sau Universitatea este o 2 prof. univ. dr. PALAMARIU Expert program - Universitatea
institutie de nv&tamant superior de stat. Marcel Masurétori terestre si .1 Decembrie 1918”
Universitatea s-a oferit s& participe la procesul de evaluare externad a calitai L cadastiu din Alba-Iulia
academice in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr. 3 prof. univ. dr. MAN Teodor Expert program — Universitatea ,Politehnica”
POSDRU/2/1.2/S1) ,Asigurarea calitétii in invatamantul superior din Roménia in Eugen imbunatatiri funciare si | din Timisoara
context european. Dezvoltarea managementului calitéfii academice la nivel de dezvoltare rurali ’ )
sistem si institutional* care se deruleazé incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a 2 prof. univ. dr. VINTU Vasile Expert program — Universitatea de Stiinte
fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, ingineria si protectia Agricole si Medicina
standardele, standardele de referintd gi lista indicatorilor de performan(a mediului Tn industrie Vaterinars lon lonesail ds
susmentionate si a Ghidului activitétilor de evaluare a calitélii programelor de |a Brad"* dir: lasi
studii universitare si a institutiilor de fnvatamant superior. = z - _
Principalele obiecti§ve ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea 5 go;’ univ. dr. BAHRIM _Ili_xﬁertlpro_gram l_ - ‘LJJnlyedr'sngtela t,jDunarea de
de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din Bucuresti au fost abriela ehnologia prelucrarii os” din Galati
o : produselor agricole

urméatoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul
de predare-invétare; . 6.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost CRACIUN Andrei,

b. S& asigure studentjlor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la Universitatea ,Politehnica” din Timisoara si BARDAN Mihaela,
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea Tehnici ,Gheorghe Asachi” din lagi. Raportul Tntocmit de
Universitatea de Stiinte Agrono_r_nic.e si M:_sdic!'na“ _Vetermara dl!'r acestia a fost primit gi inregistrat cu numarul 6626 din data de 21.06.2010.

Bucuresti oferd programe de studi, diplome si calificari, care respecta 7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ.
cerniole nafionziein conformitate cu standardele academice eurapene 3 dr. Gaspar Dumitru — Universitatea de Vest din Timigoara. Raportul intocmit
principiile de calitate; ) , a fost primit si inregistrat cu numérul 6949 din data de 28.06.2010.

c. S4 asigure faptul ca, in situafiile in care calitatea programelor de studii 8.  La vizita a participat un evaluator expert din stréindtate in persoana doamnei
este deficitars, se creeaza premisele pentru initierea acfiunilor de profesor universitar prof. univ. dr. SMITH Jacqueline — FRANTA. Raportul
imbunatatire a acestora; } PSR : 3 " di

d. sa asiguEe mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesullui“de ?Za{l}%aé%i}u(l)w exter a fost primit si inregistrat cu numarul 6381 din data de
predare-invéare, transparenta gestiunii i responsabiitatea publicd a 9. Scrisoarea ARACIS catre USAMV-Bucuresti a fost trimisi la data de

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti ca institutie de invatamant superior.
Tn cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langé obiectivele urmérite la nivel
institutional, si cinci programe de studii la nivelul ciclului | de studii universitare,
din totalul celor 30 de programe de studii universitare de licentd derulate in
cadrul celor noud facultati existente in structura.

07.07.2010 cu nr. 7198, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
14.07.2010 cu nr. 7428.
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10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urméatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele sase fige ale vizitei (figa comisiei de evaluare institufionala si fisele
specifice pentru programele de studii evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de experti a rezultat cd sunt indeplinite majoritatea criteriilor,
standardelor si indicatorilor de performants, fie la valorile minime, fie la nivelul

Ref.1/Ref.2.

Comisia de experti

evaluatori

Calificativ propus

Observatii

Institutionald

Grad de incredere

ridicat

Avand in vedere indeplinirea standardelor si
indicatorilor de performanta stipulate de legea
asigurarii calitatii n Tnvatamantul superior de catre
Universitatea de Stiinte  Agronomice si Medicind
Veterinard din Bucuresti, justificate prin  toatd
documentatia utilizatd in procesul de evaluare
institutionald.  Declaratile ~ din  rapoartele  de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au
fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate, ~ probate cu  documente
justificative corespunzatoare.

Zootehnie

Tncredere

Puncte tari:

- existenta resurselor umane cu o bund pregatire
profesionald si competente in domeniul programului de studii;
- baza de cercelare modernizatd (platforma de cercetare,
centru de excelentd);

- laboratoare de licentd dotate cu echipamente si materiale
demonstrative adecvate programului:

- majoritatea cadrelor didactice sunt este implicata in
programe de cercetare pe baza de contract.

Puncte slabe:

- gestionarea cu dificultate a sistemului de evaluare a
disciplinelor si cadrelor didactice din cauza lipsei de
experientd in domeniul managementului calitatii;
- relatia cadrelor didactice cu studentii nu este in toate
situatile una de parteneriat, colaborare deschisa si
constructiva

Méasuritori terestre si
cadastru

Neincredere

Puncte tari:

- din punct de vedere al bazei materiale si al dotarii cu
p si softy i de iali programul evaluat

este bine dotat pentru majoritatea disciplinelor din Planul de

invatdmant;

- aclivitifile didactice sunt programate in salile de curs,

lab si seminar ad atat ca 3 cat si cu

dotare cu mobilier si tehnicé de calcul;

- studentii dispun de suficiente locuri in sdlile de lectura,

camine precum si de alte facilitati;

- sludentii sunt angajati in cercetare, FIFIM organizand anual

un Simpozion Studentesc.

Puncte slabe:

- nu toate salile in care se programeaza activitati au

afisate orarele;

- in orarul de derulare a activitdtiior nu sunt
nominalizate cadrele didactice;

- cadrele didactice asociate nu au declaratii privind
numdrul de norme si acceptul explicit al institutiei de
unde provin;

- situatia domnului Erghelegiu Bogdan care are norma

de baza la Primaria Bucuresti §i care are un numar

foarte mare de ore este discutabild, luand in
considerare situatia in care activitatea de baza 1i mai
permite s& sustina activitatea didactica;

- bibliotecile nu detin un numar suficient de exemplare
de carte de specialitate pentru disciplinele din Planul
de invatamant;

- pentru multe discipline din Planul de fnvatdmant
(Automatizarea lucrarilor de cadastru, Bazele
mé&suratorilor prin unde, Geedezie) nu sunt editate
suporturi de curs;

- compatibilitatea dintre statutul de cadru didactic si
student la acelasi program de studii este discutabila
(R. Mudura si M. Célin),

- conventile de practica nu precizeaza numérul de
locuri acceptate de firmele partenere;

- nu toate cadrele didactice au lucréri publicate in
publicatii recunoscute;

- in Fisele disciplinelor la Programele analitice apar
unele suprapuneri  (Instrumente si metode de
masurare” cu ,Topografie”)

- Comisia de Monitorizare si evaluare periodica la
nivel de program de studii nu este clar conturaté;

- Din Planul de invatamant nu rezultd modul de
alocare al numarului de credite.

imbunatatiri funciare si
dezvoltare rurala

Tncredere

Puncte tari:

- existd un personal didactic cu competente ridicate in
ingineria civila pe specializarea mbunatétiri funciare si
dezvoltare ruralé;

- toate cadrele didactice au titlul stiiniific de doctor in
specialitate;

- baza material3 existentd asigurad desfasurarea activitatii in
conditii deosebite, pe ambele componente, cea didacticd si
cea stiinfifica;

- cuprinderea programului de studii printre prioritétile
pregramului FP7;

- specializarea pregdteste specialisti bine primiti pe piata
fortei de munca.

Puncte slabe:

- necesitatea utilizarii mai complete a bazei materiale
didactice si de cercetare;

- este necesard atragerea unor specialisti tineri in
activitatea didactica si de cercetare;

- completarea cunostintelor de specialitate cu cele de
management si marketing pentru cresterea sanselor
de insertie profesionald;

- mentinerea unor conexiuni de informare/adaptare la
programele de pregatire si directile de evolutie din
stréinatate, cu precadere la nivel european.

Ingineria si protectia
mediului in industrie

Incredere

Puncte tari:

- toate spatiile aferente invatamantului si cercetarii
sunt dotate cu aparaturd modernd;

- cadrele didactice au o pregétire profesionala foarte
bung;

- biblioteca este foarte bine dotatd;

- Facultatea dispune de un centru de cercetare
stiintifica recunoscut CNCSIS ca centru de excelenta.
Puncte slabe:

- relatia cadrelor didactice cu studentii nu este n toate
situatiile una de parteneriat, colaborare deschisa si
constructiva;

- dificultatea angajarii in domeniul studiat;

- nevoia de imbunatatire a continutului unor discipline
si evitarea suprapunerilor;
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- intensificarea eforturilor pentru valorificarea cercetarii
prin reviste cotate international

Puncte tari:

- cadrele didactice indeplinesc conditile si cerintele

legale pentru posturile pe care le ocupa;

- cadrele didactice sunt implicate in activitati de

cercetare  sfiintifica, iar valorificarea rezultatelor

cercetdrii se realizeazd prin publicati cu vizibilitate

internationala si participare la conferinte reprezentative

. . in domeniu din tara si strdindtate;

Tehnologia prelucrarii N - dotarea adecvata a spatiilor de invatdmant si a celor
produselor agricole Incredere de cercetare din facultate;

- stimularea mobilitatii internationale a studentilor prin

programul Erasmus.

Puncte slabe:

- gestionarea cu dificultate a sistemului de evaluare a

disciplinelor si a cadrelor didactice, din cauza lipsei

unei culturi in domeniul managementului calitatii;

- dificultati n rezolvarea tuturor solicitarilor cadrelor

didactice referitoare la reparatii si dotdri.

Concluzia expertilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit calificativul
“incredere” exceptie facand programul de studii universitare de licenta Masuratori
terestre si cadastru apreciat de catre expertul evaluator in Raportul sintetic intocmit cu
calificativul ,neincredere”, si pe componenta instituionald a fost ca USAMV-Bucuresti
prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, precum
si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare siin
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Principalele constatari

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune, obiective si
integritate academica

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicing Veterinara din Bucuresti este
rezultatul unui parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale
invatdmantului si stiintei agronomice din Romania, care a debutat cu prima $coald
agronomica din Romania (Scoala de la Pantelimon), fondata in urma cu 158 de ani.

USAMV-Bucuresti are o misiune clar definitd prin Carta Universitati, de
invatamant si cercetare stiintifica in domeniile corespunzatoare de studii de licenta, cu
specificari clare pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului Bologna si privitor la
competentele generate de fiecare dintre aceste cicluri si in concordantd cu nevoile de
formare a resursei umane.

Atat prin formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai ales prin oferta larga de
specializdri dezvoltate in cadrul a patru domenii stiintifice fundamentale: ,Stiinte agricole
si silvice”, ,Stiinte ale naturii”, ,Stinte ingineresti” si ,Medicina veterinard” si n cadrul a
treisprezece domenii de licenta, USAMV-Bucuresti se distinge in Spatiul National si
European al Tnvatamantului Superior.

USAMV-Bucuresti are un Cod de eticé si integritate academica, cod care este
cunoscut de comunitatea academica si profesionala. Principiile acestuia sunt aplicate la
nivel institutional si la nivelul facultatlor, departamentelor si catedrelor.

USAMV-Bucuresti functioneaza corespunzétor cadrului juridic n vigoare, are
Carta universitars si o misiune clar definita in raport cu Carta

Carta universitard este cunoscutd de membrii comunitatii universitare si
accesibila tuturor, fiind pe site-ul universitatii. Carta universitatii a fost revizuité recent iar
forma actuala a fost adoptata de catre Senatul Universitétii la data de 26 februarie 2010.

Exista o serie de 55 de regulamente specifice care completeaza si/sau detaliaza
prevederile Cartei Universitare, inclusiv codul de etica si diverse proceduri, metodologii
si ghiduri.

Conducere si administratie

Conducerea USAMV-Bucuresti, a facultdtilor si a tuturor structurilor de
organizare si functionare academica este reprezentaté de cadre didactice titularizate in
invitimantul superior, avand functie didactica de profesor sau conferentiar universitar,
cu norma de bazad in universitate. Studenti din cadrul USAMV-Bucuresti sunt
reprezentati in structurile conducere ale Universitatii cu o pondere de 25,3 %.

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie de dezvoltare pe termen lung (2009-
2013), are un foarte bun management administrativ, care i-a permis o dezvoltare
institutionald de mare anvergurd, mai ales in ultimii zece ani, realizand o foarte buna
baza materiala, pentru invatamant, cercetare, precum $i pentru toate activitatile conexe
(social, administrativ, sportiv, cultural etc.)

Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeazd prin planuri
operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este analizaté in cadrul Biroului de
Senat si al Consiliului Managerial ale USAMV-Bucuresti. Anual, Consiliul Managerial al
Universitatii realizeaza un raport al activitatii si elaboreazé un plan de masuri de
ameliorare a practicilor §i mecanismelor de urmarire riguroasa a realizérii obiectivelor
strategice si a obiectivelor operationale.

USAMV-Bucuresti are o administratie alcatuita din: Directia Generala
Administrativa, Directia Financiar-contabild, Directia Resurse Umane, Directia
Secretariate, Oficiul Juridic si Biroul de Relatii. Personalul angajat in structurile
administrative ale Universitatii are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe care
le ocupd si experientd in domeniu.

USAMV-Bucuresti este certificatd IQNET si SRAC si face dovada c&, anual, se
efectueaza cursuri de perfectionare a personalului de conducere din sectorul academic
si din cel administrativ.

Personalul didactic

Personalul didactic, care ocupa in prezent posturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzitoare fiecarui tip de post; 83,4% din personalul didactic
titularizat, cu carte de muncé si norma de baza in universitate, au titlul stiintific de doctor.

Cadrele didactice din USAMV-Bucuresti au realizat mobilitati de formare prin
invatamant si cercetare in universitati prestigioase din intreaga lume, unele dintre
acestea realizand si obtinand doctoratul atat in Romania, cat si in universitati din Europa
sau din alte state ale lumii.

Numarul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si cu norma de
bazi la USAMV-Bucuresti este de 398. Numarul total al personalului didactic titularizat
cu carte de munc si cu norma de bazé si a cadrelor didactice asociate este de 646.

Raportul dintre numéarul de cadre didactice i studenti este stabilit in functie de
specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.

Numarul de studenti la forma de fnvatamant ,zi" care i revin unui cadru didactic
este de 16 iar numarul de studenti la toate formele de invétamant (ZI, FR si ID) care i
revin unui cadru didactic este de 27.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

USAMV-Bucuresti dispune de spatii proprii pentru desfagurarea corespunzatoare
a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica. Spatiile de Tnvatdmant si cercetare
sunt, in proportie de peste 90%, in proprietatea USAMV-Bucuresti. Marea majoritatea a
spatiilor au fost, iar altele sunt in continuare supuse unor ample procese de consolidare
si reparatii capitale. De asemenea, au fost construite cladiri noi, ultramoderne, sigure,
spatioase si conforme dezvoltarii unui Tnvatamant modern, de calitate i a unei activitati
de cercetare stiintificd performanta.

Fiecare facultate dispune de un numar de amfiteatre care sa-i asigure
desfasurarea corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor de calitate ARACIS,
de laboratoare proprii, sali pentru seminarii i alte activitati specifice, care se desfagoara
cu grupele de studenti.

USAMV-Bucuresti dispune de camine proprii pentru cazarea studentilor
acoperind 50,32% din studentii care urmeaza cursurile de ,zi".

USAMV-Bucuresti dispune de baze de practicd pentru toate specializérile, pe
care le dezvoltata in propriile ferme didactice si experimentale i, totodatd, a incheiat
conventii de colaborare cu mediul economic pentru desfasurarea practicii studentilor.

USAMV-Bucuresti are numeroase obiective de investiti pe termen scurt si
mediu, pentru unele dintre acestea avand deja toate aprobarile necesare demararii
constructiei (cldirea Facultdfi de Biotehnologii, un nou camin pentru studenti in
Campusul Marasti, o biobaza si un spital in cadrul Facultétii de Medicina Veterinara si
multe altele).

Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de invatamant si cercetare
stiintifica in conformitate cu domeniile de studii pentru care oferd programe de studii
pentru toate cele trei cicluri ale procesului Bologna.

USAMV-Bucuresti ofera, prin Biblioteca centrala si prin bibliotecile facultatilor
sifsau catedrelor un volum important de resurse de invatare.

Bibliotecd Centrald este foarte bine dotatd, avand un fond total de carte de
350.248 exemplare si un total de 81.880 periodice. Universitatea dispune, de asemenea,
de numeroase biblioteci in cadrul facultatilor, precum si de conventii de colaborare cu
parteneri din mediul stiintific (institute si statiuni de cercetare), care asigurd accesul
studentilor la propriile biblioteci. USAMV-Bucuresti asigura spatii si locuri n sélile de
lectura ale bibliotecilor proprii si ale bibliotecilor cu care colaboreaza pentru peste 10 %
dintre studenti (10,86%).

USAMV-Bucuresti a infiintat recent o editurd proprie (,Editura USAMV-
Bucuresti”) in locul unui centru de editare i multiplicare a cursurilor pentru a asigura un
nivel de calitate ridicat editarii resurselor de invatare.

Facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti, In special cele care dezvoltd programe
de studii cu frecventa redusa dispun de centre moderne de multiplicare a materialului
didactic.

USAMV-Bucuresti face dovada unui buget de venituri si cheltuieli anual, iar, pe
termen lung, are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sa le aloce in
vederea realizarii misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat.
Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe care le duce la
indeplinire conform planificarii si bugetelor stabilite. Universitatea are capacitatea de a-si
susine partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor proprii, care sunt acumulate
in functie de activitatile de productie si de evolutia economiei.

Universitatea realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara, raportul
de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in vigoare.

Activitatea de contabilitate este complet informatizatd si existd legaturi cu toate
departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate de catre fiecare facultate in
concordantd cu costurile medii de scolarizare pe student.

USAMV-Bucuresti, ca institutie publica, dispune de practici specifice de auditare
intern& la principalele tipuri de activitati desfasurate, aplicate de o Comisie de audit
intern, care elaboreazd un raport anual punénd in evidenté respectarea angajamentelor
asumate, in conditii de transparenta publica. Compartimentul de audit intern, realizeaza,
de asemenea, un audit financiar contabil al tuturor activitatilor economice. USAMV-
Bucuresti face dovada, totodata, a realizarii unui audit anual extern.

Continutul programelor de studiu

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti in
conditiile legislatiei in vigoare, Tn functie de evolutia cunoasterii $i a tehnologiei si de
cerintele pietei fortei de munca. Programele de studii sunt prezentate ca un pachet de
documente care include: obiectivele, competentele si calificariie ce urmeaza a fi
realizate, planul de invatdmant cu ponderea disciplinelor exprimatd in credite
transferabile, fisele disciplinelor, care cuprind programele analitice, elementele de
logistica, metodele de predare si invétare, metodele de evaluare, rezultatele invatarii.

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele forme de
invatimant (ZI, FR, ID) dar se diferentiaza in realizare n functie de mijloacele utilizate in
forma de invatimant. Numarul mare de studenti la formele de invatamant cu frecventa
redusa poate sa creeze dificultati in derularea activitatilor.

Initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea programelor de studii se
realizeaza Tn baza regulamentului specific de citre o comisie pedagogicd de dezvoltare
de specialitate aprobaté la nivel Consiliu de facultate si la nivel de Senat.

USAMV-Bucuresti a definit competentele corespunzatoare calificarilor pe care le
realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Tnvatamantul
Superior din Romania.

Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzator programelor
orare pentru toate specializérile si pentru toate formele de nvagamant. in unele cazuri nu
a putut fi stabilitd corespondenta dintre orarul de derulare a activitatilor didactice afisat si
cadrele didactice.

Rezultatele invatarii

Universitatea afirméd c& mai mult de 70% dintre absolventii Universitatii sunt
angajati n termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare
obtinute. Numarul absolventilor de licenta care urmeaz4 cursurile specializarilor de
master este in crestere. Peste 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul academic in
care se formeaza prin invatamant si cercetare.

Fiecare facultate asigurd, prin cadrele didactice, diferite forme si posibilitati de
indrumare a studentilor. La nivel institutional existd un Centru de Consiliere si Orientare
in Cariera.

Studentii

Admiterea studentjlor se realizeaza conform metodologiei proprii a USAMV-
Bucuresti, iar acest proces incepe odata cu fiecare nou an universitar sau, cu cel putin,
6 luni inainte de admitere. Pagina web a Universitétii si paginile web ale facultatilor ofera
informatii corecte privitoare la numarul de locuri, metodologia admiterii, calendarul
admiterii, taxe de studii etc.
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Numarul total al studentilor inscrisi In toti ani si forma de Tnvatamant ,zi" este de
10513 iar numarul total de studenti la celelalte forme de Tnvatamant 7152.

USAMV-Bucuresti aplicd un program de stimulare a studentilor, in special prin
burse de studii (alocate conform regulamentului pentru burse), o parte dintre acestea
fiind asigurate din alocatii bugetare, iar o altd parte (peste 20%, cu tendintd de crestere)
din venituri proprii.

Faculttile din cadrul USAMV-Bucuresti oferd anual premii constituite din bunuri
valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionalé a studentilor.
De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte de cercetare
stiintifica sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate. Pentru studentii cu
probleme sociale, Senatul USAMV-Bucuresti a infiintat o Comisie care urmareste,
analizeazd si ia masuri pentru sprijinul acestora. Tofi studentii beneficiaza de
fndrumarea unui tutore nca din anul | de studii (decani de an).

Activitatea de cercetare stiintifica

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie, pe termen lung, pentru cercetarea
stiintific si dezvoltd programe anuale sifsau multianuale de realizare a unor teme
stiintifice corespunzatoare ariilor tematice promovate la nivel national si international.

Cercetarea stiintifica este realizata de cadre didactice dedicate, avand o foarte
buna formare profesionald si bucurandu-se de prestigiu la nivel national gi international.

Fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti dezvoltd propriul program de
cercetare stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultatii. USAMV-Bucuresti sustine
cresterea ponderii i rolului cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a
studentilor. Tematica cercetérii stiintifice este relevantd in plan national si international.
Dovada o reprezintd colaborarile internationale in cadrul proiectelor europene (FP5,
FP8, FP7 si altele).

Finantarea cercetarii stiintifice se asiguré din fonduri atrase prin participarea la
competitii nationale si internationale, precum si din fonduri atrase din parteneriatul cu
organisme private.

USAMV-Bucuresti are un numar de noud centre de cercetare stiintifica, precum
si un institut de cercetari pentru aviculturd, cu laboratoare de cercetare foarte bine
dotate cu aparaturd ultramodernd, unele dintre aparate fiind unice in tard.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii Tn reviste de
specialitate la nivel national si international (exista lucréri publicate in reviste cotate cu
factor de impact foarte ridicat, precum Nature). Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti
au obtinut numeroase brevete, inclusiv brevete internationale (Pop Aneta, 2006: In vivo
determination of efficient concentration of deuterium depleted water for cancer therapy,
by administering deuterium depleted water to animals before and after tumor grafting,
and monitoring immunological conditions in animals. Derwent Innovations, ISI, Derwent
Primary Accession No: 2005-173313, Derwent Registry Number 1814-U 1775-U),
precum si premii nationale si internationale cu prilejul unor targuri, expozitii si saloane
ale cercetarii gtiintifice.

Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti au o buna legdturd cu mediul
economic, in special fermieri si producétori agricoli, catre care se indreapta oferind
cursuri de formare continud, consultantd de specialitate si informatii stiintifice prin
diseminarea rezultatelor cercetérii aplicative.

Transparenta informatiilor de interes public
USAMV-Bucuresti, facultdtile din cadrul acesteia, departament_ele si
compartimentele oferd informatii de interes public pe spatiile alocate in paginile web.

Pagina web a Universitatii ofera informatii de interes public relevante iar fiecare facultate
ofera studentilor informatii detaliate, referitoare la programele de studii, calificari,
admiterea studentilor, activitatea de cercetare, proiecte si programe de cercetare si
educationale, activitati culturale si altele. De asemenea, exista si functioneaza o varianta
in limba engleza a pagini web a Universitatii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

La nivel institutional, precum si la nivelul facultatilor i catedrelor existd Comisii
de Evaluare si Asigurare a Calitdti (CEAC), care aplicd proceduri specifice
managementului calitatii.

USAMV-Bucuresti are un Departament de Asigurare a Calitati, care
functioneaza si asigura eficienta CEAC.

Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de facultati,
dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in planul calitatii activitatilor
academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici i proceduri de asigurare a
calitatii comparativ cu cele utilizate in universitati din tara sau din strainatate. Membrii
comisiilor au participat, de asemenea la seminarii si instruiri, organizate de ARACIS,
referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica USAMV-Bucuresti de
asigurare a calitafii pune accent pe centrarea activitatii pe student.

In cadrul Senatului USAMV-Bucuresti este constituitd si functioneaza Comisia
pentru aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii
CAMEPPS. Promotorii unui program de studii, impreund cu CAMEPPS se intrunesc
anual si evalueaza modul de functionare si rezultatele programului.

n cadrul USAMV-Bucuresti existd si se aplica proceduri specifice de evaluare
periodica a cadrelor didactice de cétre studenti, de evaluare colegiald, de autoevaluare
si de evaluare a acestora de catre managementul Universitatii. in baza acestor evaluari
se realizeaza rapoarte anuale la nivelul catedrelor si facultailor si se iau masuri
specifice, care se supun aprobarii Consiliilor facultétilor.

USAMV-Bucuresti utilizeaza un sistem informatic integrat (ACADEMIS) pentru
realizarea bazelor de date privitoare la activititile de invatamant si cercetare si la
asigurarea institutionala a calitatii, precum si pentru toate tipurile de activitati economice
si administrative.

Recomandari

in vederea imbunétatirii politicilor institutionale de asigurare a calitétii educatiei si
de crestere a performantei manageriale i educationale, facem urmatoarele
recomandari:

° Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conformé a competentelor;

° Studierea diferentierii salarizarii personalului Universitatii;

° Atragerea unor cadre didactice tinere;

° Definitivarea implementarii unui sistem informatic pentru gestionarea datelor

referitoare la cercetarea stiintifica;

Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii;

° Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitatii;

° Asigurarea rapida calitatii programuiui de studii de licenta Mdsurétori terestre gi
cadastru la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitétii celorlalte
programe de studii oferite de universitate;

° Adoptarea unor criterii de repartizare in camine, precum si mai multa
transparenta la repartizare;




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

nr. 46 / 2011 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

° Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si cresterea numarului
de activitati in sprijinul studentilor derulate prin acest centru;

° Se recomanda cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din alte
surse decat taxele de studii;

. Tmbunatatirea bazei de practica;

° Intensificarea schimbului de studenti cu tari din UE in cadrul diferitelor programe

de colaborare ( Erasmus s.a.);

° Ameliorarea comunicérii dintre cadrele didactice si studenti;

° O mai buna valorificare a bazei materiale existente;

° Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale;

° Completarea fondului de carte existent 7n biblioteci cu publicatii de specialitate;

e Sporirea numarului de sali de lectura;

o Diferentierea veniturilor pe facultéti si in functie de aport;

° Actualizarea tuturor orarelor in concordantd cu Planul de Tnvatamant si cu Statul
de functii;

° Apreciem ca este necesard instituirea de actiuni de prevenire a plagiatului in
randul studentilor si cadrelor didactice.

10.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
in urma programului de evaluare, se considerd urmdtoarele puncte tari ale
USAMV-Bucuresti:

° Reprezentarea studenteascd este organizatd conform legii,  studentii

reprezentand 25,3% din membri senatului Universitaii;

° Universitatea dispune de un spatiu impresiona fntins pe 40 de hectare;

° in Universitate existd un numar impresionant de aviziere care contin informatii
diverse, de la structura anului universitar la planuri de invatamant;

° Infermatiile sunt publice si disponibile, atat pe site-ul Universitétii cat si pe site-
urile Facultétilor din USAMV Bucuresti. Structurarea acestor site-uri este una
accesibila, cuprinzand toate informatiile de care un student are nevoie pentru a-si
desfésura activitatea. De asemenea, informatiile de larg interes sunt publicate si
prin intermediul numeroaselor aviziere existente in fiecare facultate;

° Relatia student - profesor este una constructivd atat din punct de vedere
academic cat si social;

° Universitatea asiguré cazare pentru toate cererile studentilor;

° Existd acorduri internationale de mobilitate incheiate atét in Europa cét si pe alte
continente (de exemplu existd mobilitati in Egipt, China etc.);

. Exista o oferta variatd de cursuri online. Totodatd, pentru anumite forme de
studiu existd si optiunea de cursuri prin videoconferinta;

° Exista numeroase contracte de cercetare in care sunt implicati si studenti. La
ciclul master existd un numdr ridicat de studenti implicati in diverse proiecte,
avand astfel ocazia de a-si pune in practica o parte insemnata din cunostintele
teoretice acumulate;

° Studentii au acces gratuit la baza sportivé existenta in campusul studentesc;

° Exista cabinet medical accesibil studentilor cu personal de specialitate;

° USAMV-Bucuresti are incheiate acorduri prin care studentii acestei universitati
au acces la bibliotecile de specialitate din Bucuresti;

° in campus existd o cantind studenteascd. Accesul in cantind este liber pentru
oricine;

° Exista patru centre de practicd unde studentii au posibilitatea de a face practica;

° Studentii la Facultatea de Medicind Veterinara dispun de o clinica de invidiat,

dotata cu tehnologie modernd si adaptata aproape oricarui fel de investigatie /
interventie, unde isi desfasoara practica.

Puncte slabe:

o Sunt necesare mai multe sdli de lecturd iar programul de functionare sa fie
extins, cel putin in perioada sesiunii;

° O singura facultate a avut afisat un orar pentru secretariate, de 3 ore, considerat
insuficient de catre studenti;

. Afitudinea unor secretare si amanarea/prelungirea nefondatd a timpului de
eliberare a unor acte;

° Nu au fost disponibile materiale de promovare (afise sau fluturasi) care sa fie
legate de activitatea Compartimentului de consiliere si orientare in cariera;

° Au existat cazuri in care chestionarele de evaluare au fost realizate anonim insa

a fost ceruta imediat dupa completarea acestora o listd cu prezenta in sald, in
care fiecare student prezent a trebuit s Tsi scrie numele;

. Problema supracazarii in caminele universitatii.
Recomandari:
° incurajarea unor intalniri deschise ale studentilor si ale reprezentantilor acestora

cu conducerea universitatii, periodic sau ori de cate ori este nevoie, pentru a se incuraja
existenta unui feedback;

. Continuarea planurilor de modernizare completa a laboratoarelor;

. Amenajarea unor sili de lectura in caminele studentesti precum si amenajarea
unor noi sali de lectura in cadrul bibliotecii;

. Pe timpul sesiunii recomandam permiterea pe timp de noapte a studentilor in

sali/famfiteatre in cadrul facultitii, deoarece facilitatile existente in acest sens nu sunt
considerate suficiente de cétre studenti, la momentul evaluarii;

. Afisarea orarului pentru fiecare secretariat, in loc vizibil. Timpul de functionare cu
publicul al acestor secretariate, este recomandat de cel putin trei ore zilnic;
° Evaluarea angajatilor in post de secretar, cu ajutorul reprezentantilor studentilor

reprezentanti. Este recomandabil ca evaluarea sa se faca atat in randul angajatilor dar
mai ales in randul studentilor;

. Incurajarea implicarii active a studentilor reprezentanti in toate aspectele
sociale/educationale/profesionale din USAMV-Bucuresti;

° Organizarea de alegeri libere in care s& poata vota studentii cazati in caminele
USAMV-Bucuresti;

° Cazarea studentilor in functie de facultate, pentru a evita situatiile in care un
student are nevoie de spatiu pentru planse de exemplu, iar ceilalti colegi de camera sa
nu fie foarte intelegatori, fiind |a alte specializéri in care nu realizeaza astfel de proiecte
° Cresterea numérului de acorduri de mobilitate cu alte universitati de profil;

° Conceperea unei strategii de promovare a serviciilor oferite prin intermediul

acestui centru de consiliere si orientare Tn cariera;
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® Colaborarea pe baza de voluntariat cu studenti, pentru diverse activitdti care se
pot organiza prin intermediul acestui serviciu (targuri de fortd de munca, intalniri cu
diverse companii, seminarii pe diferite teme, etc.);

° Crearea unui portal web pentru acest serviciu sau publicarea informatiilor despre
activitatea acestuia pe sectiunea dedicata, disponibild pe site-ul Universitatii;

° Implicarea mai multor studenti in activitatea de cercetare;

° Continuarea evaludrilor cadrelor didactice insa fara a fi cerute liste cu prezenta,
n scopul de a evita presupuneri nefondate;

o Implementarea unui sistem de reduceri pentru studenti USAMV-Bucuresti in
cuantum de 15-20%, pe baza de cartele magnetice sau legitimatii;

° Identificarea de solutii pentru a putea asigura mai multe locuri de practica /

internship-uri pentru studentii Universitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului ncredere”.

10.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
concluzii:

,About one third of the students enrolled live on campus, the university is
fortunate to be able to meet the demand for accommodation almost completely. In
addition many facilities for sport and social activities are available. However no
adjustments of any kind are provided to accommodate persons with physical disabilities,
measures that are now standard requirements in European public buildings even though
they are not always implemented. Adapting the current set up should be considered in
the future.”

Aproximativ o treime din studenti inscrisi locuiesc in campus, universitatea fiind
norocoasa pentru ci e in masurd si satisfaca cererea de cazare aproape in totalitate. In
plus, sunt disponibile multe facilitati pentru sport si activitati sociale. Cu toate acestea,
nu sunt puse la dispozitie nici un fel de disponibilititi pentru a permite cazarea
persoanelor cu dizabilitéti fizice, masuri care sunt acum cerintele standard in cladiri
publice europene, chiar daca acestea nu sunt intotdeauna implementate. Adaptarea la
aceste cerinte ar trebui s3 fie luate in considerare in viitor.

Lin terms of recruitment of students (author note: from rural areas) major efforts
should be expanded towards this segment of society in the future, for enrolment in both
distance and on site education.”
in viitor, fn ceea ce priveste recrutarea de studenti, eforturi majore ar trebui sa fie
extinse cétre acest segment (mediuf rural n.a.)al societdtii, pentru inscrierea n ambele
forme de invatamant, licenta zi si invatdmant la distanta.

,The only weakness pointed out by all concerns practical training thought to be
insufficient. This should be one of the areas of focus for future improvement.”

Singurul punct slab subliniat de catre toti se refera la formarea practica
considerata a fi insuficients. Acest lucru ar trebui sa fie unul dintre domeniile de interes
pentru o imbunatatire viitoare.

LIf the university is to attract more foreign students it will need gain a greater
visibility outside Romania: providing a website in English — fortunately under construcpon
right now — and joining a generalist European association of higher education institutions
should help.” .

Tn cazul in care universitatea va atrage mai multi studenti stréini va avea nevoie
de o mai mare vizibilitate in afara Romania: asigurarea unui site in limba engleza - din

fericire, in constructie chiar acum - si aderarea la o Asociatie europeand a institutiilor de
invatamant superior ar ajuta.

,Several suggestions are offered in the course of this brief report. They can be
summarized as follows: the university should keep a focus on quality, on ever more
complete integration in the European academic community, and most of all it should
maintain its proactive stance especially in view of the difficuit years to come.”

In acest scurt raport sunt oferite mai multe sugestii. Ele pot fi rezumate dupa cum
urmeaza: universitatea ar trebui sa puna accent pe calitate, pe continua si completa
integrare in comunitatea academicd europeana si, mai presus de toate ar trebui sa
mentina pozitia sa proactiva in special avand in vedere anii dificili care vor urma.

Evaluatorul extern nu a propus un calificativ

14: in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitafii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei; in
universitate a fost organizat si functioneaz3 structura pentru asigurarea calitatii
previzutd de reglementarile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea
Sistemului pentru Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitdtile tuturor verigilor
implicate in calitate.

- universitatea si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie;

- universitatea este acreditata Decizia ANCS nr. 9673/17.06.2008;

- universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta de la nivelul de
baza la nivelul Ref.1 sau Ref.2;

- din raspunsul universitétii la observatile ARACIS in urma vizitei rezulta ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate elaborénd in acest sens un plan de masuri cu
termene bine stabilite;

- referitor la programul de studii universitare de licentd Masurétori terestre si
cadastru Universitatea sustine implementarea unui program de crestere a numarului de
cadre didactice, specialisti recunoscuti in domeniul Ingineriei geodezice si incepand cu
anul universitar 2010-2011 va fi diminuata cifra de scolarizare pentru facilitarea actiunilor
intreprinse in vederea corectarii deficientelor constatate si a respectari standardelor si
indicatorilor de performant3 la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitatii
celorlalte programe de studii oferite de Universitate. Numérul mare de studenti la forma
de Tnvatamant cu frecventd redusa poate sa creeze dificultati in derularea activitatilor.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitéfii supune Consiliului  ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat. In acelasi timp, se
vor respecta reglementarile privind programul de studii Masurétori terestre si
cadastru, respectiv vizita expertilor ARACIS dupa un an pentru a se verifica daca
disfunctionalititile constatate au fost remediate, cu depunerea unui nou dosar de
evaluare periodica pentru acest program (formele de invatamant Zi si IFR).
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii august 2010, conform etapizarii din
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare si a
institutiffor de fnvatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 21.07.2010
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al QR/ACIS

Prof. univ. dr. ing. Radu Mircea DAMIAN — Di
Calitatii

(9
/ecp?‘[fepartament Evaluare Externa a
~ [

Prof.univ.dr. ing. Adrian LUNGU — Membru

Prof.univ.dr. Serban AGACHI — Membru I i A

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZ| — Membru f{——qa-»ﬂ L)_._'>e

N
Prof.univ.dr. Romita IUCU — Membru

Prof. univ. dr. Doinita ARITON - Membru /j’/' AN EXA A3
Scrisoarea de raspuns
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina

Veterinara din Bucuresti
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE

ST MEDICINA VETERINARA — BUCURESTI o Continuarea %{np'lememérii unui ststem informatic pentru gestionarea datelor referitoare la
3 cercetarea stiintifica: USAMYV-Bucuresti colaboreazd, in prezent, cu Universitatea din

Liege, respectiv, Facultatea de Stiinfe Agromomice din Gembloux, Belgia peniru
implementarea unui sistem informatic eficient pentru gestionarea datelor referitoare la
cercetarea stiinfificd (de la finantarea proiectelor de cercetare si pdnd la valorificarea
rezultatelor cercetdrii);

o Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii: taxele de studii sunt caleulate de
cdtre fiecare facullate in concordan{d cu costurile medii de scolarizare/student pe un an
universitar din invafdmdantul public finanfat de la buget; se are in vedere, pe termen
mediu (incepand cu anul 2011), creslerea taxelor de studii corelatd cu cresterea
acfiunilor destinate cregterii calitdfii invdafdmdntului;

TEA DE STHNTE AGRONOMICE
$I MEDICINA VETERINARA - BUCUREST!
=

Nr.
o Realizarea unei variante in limba englezi a paginii web a Universitatii si a paginilor
5 facultatii: pagina web a Universitatii, in limba englezd, existd deja si functioneazd; atdt
Citre, et pagina web a Universitdlii (in romand si in englezd), cat si paginile facultdtilor, se afld
_ - A intr-un proces continuu de organizare §i rescriere pentru simplificarea si eficientizarea
AGENTIA ROMANA PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN INVATAMANTUL modului de transmitere a informatiei;

SUPERIOR

o Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitatii:  USAMV-Bucuresti
colaboreazd cu mai multe universitati europene in vederea implementarii unor noi criterii
de evaluare si asigurare a calitdfii in invéatdmdntul superior §i in cercetarea stiinfifica
(Universitatea din Liége, respectiv, Facultatea de Stiinte Agronomice din Gembloux,
Belgia; Universitatea din Angers, Franta, ENITIA Nantes, Franta; ENSA Lille, Frana,
Universitatea Perugia, Italia, Universitatea din Udine, Italia si altele); tncepdnd cu noul
an universitar 2010-2011, in evaluarea internd privind asigurarea calitdfii, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitdtii de la nivel de universitate, impreund cu cele de la nivel
de facultdtii si departamente, precum si impreund cu Departamentul de Asigurare a
Calitatii, vor aplica un nou sistem de evaluare si noi criterii, care vor permite
evidentierea si stimularea performantelor realizate de cdire cadrele didactice;

in atentia Domnului Presedinte
Prof. univ. dr. Ioan CURTU

Stimate Domnule Presedinte

Vi multumim pentru scrisoarea de informare (nr. 7198/07.07.2010) transmisa ca urmare a
vizitei Comisiei de Evaluare Institutionala Externa.

Vi transmitem, in continuare, rispunsul Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinard — Bucuresti, privitor la recomandarile facute de Comisia de Evaluare Institutionald
Externd in vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitdtii educatiei si de
crestere a performantei manageriale si educationale:

o Asigurarea rapidd a calitdii programului de studii de licentda Mdsurdatori terestre i
cadastru la nivelul calitativ corespunzitor prestigiului si calitatii celorlalte programe de
studii oferite de universitate: Facultatea de Imbundtdfiri Funciare si Ingineria Mediului
din cadrul USAMV-Bucuresti asigurd, pentru dezvoltarea Programului de studii

o Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conformi a competentelor: USAMY- “Mdsurdtori terestre si cadastru”, cele mai moderne laboratoare, dotate cu aparaturd de

Bucuresti a luat act §i a operat recomandarea Comisiei de Evaluare Institujionald privind
ridicarea Directiei Generale Administrative a Universitdtii la acelasi nivel cu
prorectoratele, infelegdndu-se ratiunile si consecingele favorabile ale acestei modificari;
organigrama USAMV-Bucuresti este disponibild pe pagina web, 11w usamyv.ro;

Studierea diferenticrii salarizarii personalului Universititii: politicile USAMV-Bucuresti,
privifoare la cresterea calitdfii activildfilor, care fac obiectul misiunii Universitdfii, au in
prim-plan  profesionalismul, competitivitaiea §i calitalea resursei umane; pentru
motivarea acesteia, USAMV-Bucuresti a utilizat de-a lungul timpului diferite mijloace
(premiere, tichete de masd sau tichete-cadow); incepdnd cu anul universitar 2010-2011,
USAMV-Bucuresti are in vedere aplicarea unui program de stimulare si de salarizare
diferentiald a personalului Universitdfii, care inregistreazd performanfe reale in
activitatea desfiisuratd,; aplicarea acestui program se va realiza pe baza evaludrii anuale
a personalului didactic i va fine cont de performantele obfinute in domeniul didactic si in
cel stiinific (contribufia la dezvoltara unor laboratoare de cercetare de excelenfd in
cadrul Universitdii, numdr de programe pentru studen(i realizate, numdr de proiecte de
cercetare §i pentru educatie atrase gi realizate, numdr de articole ISI publicate, numar de
carti publicate, brevete de invenie, implicarea in diferite activitafi legate de asigurarea
calitdfii invatamantului i activitdfi menite sd contribuie la dezvoltarea Universitdii efc. o

WWW.USAMV.RO 1

o

B-puL MARAsTI 59, 011464 — BUCUREST!
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ultimd generatie, care este utilizatd integral de cdtre studenfi (Anexa 159 la Raportul de
Evaluare Internd); pentru acest program de studii, facultatea are in lucru un program de
crestere a numdrului de cadre didactice, specialisti recunoscuti in domeniul Ingineriei
geodezice, pentru a réspunde solicitdrilor mari privind formarea profesionald in acest
domeniu; incepénd cu anul universitar 2010-2011, a diminuat §i cifra de scolarizare;

Adoptarea unor criterii de repartizare in ciimine, precum $i mai multd transparentd in
repartizare: incepdnd cu anul universitar 2010-2011, USAMV-Bucuregti va utiliza un nou
sistem de repartizare in cimine, cu aplicaie electronicd, care va fine cont de aparienenfa
studenyilor la acelagi program si la acelasi an de studii; acest sistem va asigura cresterea
transpareniei in procesul de cazare a studentilor;

Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd si cresterea numdrului de
activititi derulate prin acest centru in sprijinul studentilor: 7n cadrul USAMV-Bucuresti,
Centrul de Consiliere §i Orietare in Carierd funcfioneazd in colaborare cu reprezentantii
desemnai ai faculidfilor, respectiv cadre didactice; cel putin de doud ori pe semestru,
Jacultdtile, prin reprezentaniii lor, organizeazd actiuni publice, impreund cu diferifi
angajatori, pentru informare si chiar pentru recrutarea studentilor pentru diferite posturi;
pentru viitor, USAMV-Bucuresti doregte sd dezvolte Centrul de Consiliere 5i Orietare in
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Carierd, prin crearea a doud noi posturi §i prin angajarea de personal de specialitate
(resurse umane); Facultdfile din cadrul USAMV-Bucuresti, organizeazd, cu diferite
ocazii, burse ale locurilor de muncd;

specifice acestor tipuri de programe, prin natura contractelor insdsi au facwt intotdeauna
obiectul unor anunguri publice in cadrul Universitdtii;

o Ameliorarea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti: in gemeral, in cadrul
Cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din alte surse decit taxele de USAMV-Bucuresti, comunicarea dintre cadrele didactice gi studenii este bund si chiar
studii: USAMV-Bucuresti, printr-un management performant a reusit, in perioada 2000- Joarte bund; in prezenmt, mai mult decdt oricdnd, existd numerogi factori (in special
2008, sd recupereze numeroase obiective economice, care fac parte din patrimoniul educafionali §i sociali), care pol genera controverse §i o comunicare deficitard; prin
Universitdlii; odald recuperate, obiectivele respective au necesitat lucrdri de reabilitare managementul calitdyii, USAMV-Bucuresti are ca obiectiv major centrarea activildfii pe
sau investifii in echipamente asifel incdl sd poatd deveni productive si rentabile; unele student i atingerea unor performanfe in formarea calitativd a studentilor, inclusiv din
dintre aceste obiective sunt astfel capabile si producd si s furnizeze Universitdfii punct de vedere uman, civic, eic.; pentru atingerea unui astfel de obiectiv, USAMV-
venituri; in prezent, ca §i in anii anteriori, o parte din aceste venituri, precum §i veniturile Bucuresti, ca §i alfe universitdfi din fard si din Europa, are nevoie de profesionisti bine
obtinute din taxele de studii, au fost utilizate pentru realizarea unor investifii de mare moltivati profesional si material; in prezent numdrul de studenii la ZI, ce revine unui
anvergurd in cadrul USAMV-Bucuresti (renovarea sistemului de alimentare cu apd cadru didactic este de circa 16 (10513 studenti ZI /646), iar numdrul total de studenfi
potabild §i canalizare, renovarea sistemului de alimentare cu energie electricd, (ZI+FR+ID) ce revine unui cadru didactic este circa 27 (17663 studen{i total / 646 cadre
achizitionarea si instalarea de cenirale termice proprii pentru toate caminele studenfesii didactice titulare+asociate); fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti are politici i
i pentru clddirile aferente invdfamantului §i cercetdrii, renovarea unor imobile aferente proiecte proprii de recrutare §i de asigurare a unei resurse umane compelitive; pentru
acestor activitdfi, realizarea unor clddiri noi in acelagi scop, construirea §i renovarea de anul universitar 2010-2011, numdrul total de studenti (ZI+FR+ID), ce va reveni unui
cdmine §i a altor wtilitd(i in centrele de practicd etc.); pe termen mediu §i lung, odatd cu cadru didactic, va fi de circa 24;
dezvoltarea patrimoniului sdu, USAMV-Bucuresti vizeazd, cresierea nivelului venilurilor . . . . . . . . . ST
proprii, provenind din cercetare §i din activitafi economice i dirijarea acesiora spre o O_Waf _blma valorificare a bazei 'matena!e existente: pve.r{tru. Fr{z{t.erea §i eﬁcrennzarcvz{
cresterea caliidiii activitdfilor academice si stiinfifice; imlxzar:u pf termen lung a bazei n{ateria!e a cercetdrii stiintifice, USAME/-I?ucure,slz
= incurajeazd dezvoltarea de centre si laboratoare de cercelare de excelentd in cadrul
Imbuniatatirea bazei de practica: USAMV-Bucuresti are in prezent peste 15 centre de cdrora sd se dezvolte si scoala masteraldi si doctorald; in prezent, in cadrul USAMYV-
practicd, din care unele sunt proprii (Moara Domneasca-lifov, Bran-Brasov, Mircea- Bucuresti, existd noud centre de cercetare si doud laboratoare de specialitate acreditate;
vodd Cdldragi, Istrifa-Buzau, Pietroasa-Buzdu, Stafia pilot penru lucrdri de combaterea pentru cresterea gradului de wiilizare a dotdrii existente §i pentru cregterea vizibilitdfii
eroziunii solului Aldeni-Buzau); incepdnd din anul 2010, noul centru de practicd de la stiinfifice @ USAMV-Bucuresti, managementul Universitdyii sustine financiar derularea a
Mircea-voda, Caldragi, cu o capacitate de cazare pentru 120 studen{i pe serie, a fost dat numeroase proiecie de cercetare stiinfificd;
;\i;./‘()l().i‘!n(a PR 2 _utxhzal de~ nsfu-d " -b.ie la faz Lﬂhame»[{eﬁg”m‘l-unj’ "Zautfhm.e, o Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale: in cadrul celor doud filiale ale Facultdfii
lanagement si Inginerie Economicd in Agriculturd si Imbundtdtiri Funciare si Ingineria R i ; iy Itare Rurald, activeasd atdt
Mediului; pentru a rdspunde exigentelor tuturor programelor de studii, flecare facultate de Manageme_m!, " JEHENIC Economicd in Agmf,uhlfm 5t LAl t;'arc Sundea, ot ¢
P& 7 8 prog i g i ; -B1 ti, cdt si cadre didactice locale; pe termen
din cadrul USAMV-Bucuresti incheie anual conveniii de colaborare pentru practicd cu cadr: & didactice din ‘afir ul USAMYV- tcurest, § . ) g 1101 S
diferifi agenfi economici, institute i stafiuni de cercetare stiinfificd si producfie, parteneri mediu, Aft'zcullatefz are in vec'fere organizarea df:’ concursuri pentru ocuparea diferitelor
tradifionali (S.C. Agroholding Felesti, IBNA-Balotesti, INCD-Fundulea, Sericarom- posturi, iar specialistii locali vor avea prioritate;
Béineasa, Bucuresti, Herghelia Lucina, Suceava, SCD pentru Acvaculturd Nucet, SCD o Completarea fondului de carte existent in biblioteci cu publicatii de specialitate: fiecare
Drdaganesti-Vlagca eic.), precum gi cu diferiti producdtori agricoli; din experienja facuitate din cadrul USAMV-Bucuresti are un program de achizifii de jurnale si car(i de
dobdnditd, ca urmare a colabordrilor internationale, USAMV-Bucuresti urmdreste specialitate, precum si unul de editare si multiplicare a materialului didactic ; incepdnd
cresterea numdrului de parteneri privafi cu care sa incheie conveniii de colaborare cu anul universitar 2010-2011, un nou jurnal ISI, de specialitate agronomica, va fi primit
pentru practica studen{ilor si plasarea studentilor in stagii de practicd astfel incdt sa li se de Biblioteca Centrald a USAMV-Bucuresti, la schimb, din partea Universitd(ii din Liége,
asigure un cerlifical privind experienja profesionald inir-o inireprindere economicd, respectiv, Facultatea de Stiinje Agronomice din Gembloux, Belgia;
absolut necesard in vederea angajdrii; o Sporirea numirului de sali de lecturd: pentru a se asigura accesul tuturor studenfilor la
Intensificarea schimbului de studenti cu tari din UE in cadrul diferitelor programe de resursele invadrii USAMV-Bucuresti, pe ldngd bibliotecile din incinia Universitdfii,
colaborare (Erasmus s.a.): fa(d@ de numdrul mare de studen(i la ZI din cadrul USAMV- asigurd studentilor accesul gratuit la o serie de alte biblioteci de specialitate ; incepand
Bucuresti, numdrul acordurilor de colaborare SOCRATES / ERASMUS realizat in ultimii cu anul 2009 s-au incheiai mai multe contracte sau conventii de colaborare cu institufii
Bt il eStEic (eirea ' aourdirs iaraal);: pumdrul de. studsnil benefician) g¥ deesior stiinfifice, care dispun de biblioteci valoroase si cu care, de alifel, universitatea menfine o
acorduri a fost ins destul de mare (intre 150 5i 200 studenfi anual), atdt prin mobilitat, traditic de colaborare tiinfificd si academicd ; in primavara anului 2010 au fost date in
cdt gi prin participarea studenilor la cursuri i conferinfe organizate cu profesori de la folosintd doud noi sdli de lecturd in cadrul caminelor studenfesti, mobilate modern, avand
universitdfile europene partenere; pe ldngd acordurile de colaborare SOCRATES / ‘ﬁecare un numdir de 20 locuri i fiind racordate la INTERNET pe termen scurl si mediu,
ERASMUS, in cadrul USAMV-Bucuresti se dezvolld acorduri bilaterale cu diferite “alte patru sdli de lecturd vor fi amenajate tol in ecdminele studentesti ;
universitdifi, in special din UE; proiectele derulate prin programul Leonardo da Vinci, au o Diferenticrea veniturilor pe facultafi §i in functie de aport: in ca drul USAMV-Bucuresti

fost, la randul lor, o ocazie foarte bund peniru numerosi studenti din cadrul USAMV-
Bucuresti, de a studia sau realiza siagii in (arile partenere din UE; ioate actiunile

existd o eviden(d contabild, diferenfiatd pe facultdfi, privind bugetul de venituri i
cheltuieli ale acestora; fiecare facultate isi utilizeazd bugetul propriu in Sfuncyie de
obiectivele pe care si le propune, iar Consiliul Managerial al Universitdfii si Direcfia

4




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

nr. 46 / 2011 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Economicd a acesteia supravegheazd modul de executare a bugetului, conform legii ;
dupd caz, facultdtile se pot sprijini intre ele prin imprumuri rambursabile ;

o Actualizarea orarelor in concordantd cu planurile de invatamént si cu statul de functii: 7n
cadrul USAMV-Bucuresti, orarcle sunt realizate semestrial pe programe de studii cu
consultarea cadrelor didactice care predau diferite discipline in cadrul acestor
programe ; orarele suni afisate la avizierele amplasate in spafii publice in cadrul fiecarei
Sfaculidfi si sunt bine cunoscute de cdtre studenti si cadrele didactice ; la nceputul
fieccirui semestru, in prima sdptdmdnd, studentii, in functie de opfiunile lor, pot solicita
modificarea orarului ; fiecare cadru didactic titular afiseazd la avizierul laboratorului pe
care il conduce, orarul laboratorutui si programul de consultatii ; odatd cu dezvoltarea
programelor de studii la formele “ID" si “FR”, orarele sunt afisate 5i pe paginile web ale
facultétilor organizatoare ale programelor de studii ;

o Instiuirea de actiuni de prevenire a plagiatului in rAndul studentilor si al cadrelor didactice:
pentru cresterea calitdii publicafiilor stiinfifice si didaclice, precum si pentru evitarea
plagiatului, in cadrul USAMV-Bucuresti se aplicd urmdtoarele proceduri : la nivelul
Jacultdfilor a fost adoptay, de cdire Consiliile acestora ghidul de bune practici pentru
elaborarea lucrarilor de licentd si disertatie ; articolele stiintifice publicate in volumele
Universitdlii sunt supuse anterior unei recenzdri efectuatd de un colectiv de specialigti ;
carfile publicate in scop didactic sunt, de asemenea, supuse unor recenzdri realizate, de
reguld, de cel putin doi referenfi de specialitate; in prezent, in cadrul USAMV-Bucuresti
se deruleazi un proiect POSDRU pentru burse doctorale, iar in cadrul acestuia urmeazd
sG se organizeze un curs special privind modul de realizare a publicatiilor pentru
doctoranzi, iar cursul va fi sustinut de cdtre un profesor specialist din Belgia; USAMV-
Bucuregti intenfioneazd ca in toamna amdui 2010 sd organizeze, impreund cu CNCSIS,
un curs privind realizarea publicafiilor stiinfifice si drepturile de aufor, pentru toate AN EX A A 4

cadrele didactice.
Raport de evaluare al studentilor

Sperim ci am putut rispunde corespunzitor recomandarilor mentionate in scrisoarea de
informare transmisd de ARACIS si vi asiguam ca USAMYV-Bucuresti, prin toate structurile
sale, actioneaza pentru realizarea unui invafamant modern, de calitate la toate nivelurile.

Vi transmitem, stimate domnule Presedinte, salutarile nostre cele mai sincere.

Cu deosebiti stimd,

RECTOR,

Prof. dr. Stefan DIAC
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o Bappg_f:uf de evaluare institufionald al

Universitalii de Stfiinte Agronomice si Medicind Veterinara
din BUCURESTI

Studenti evaluatori;
Andrei Mihai Craciun - Universitatea “Politehnica” din Timigcara
Bardan Mihaela - Univ.Tehnica “Gh. ASACHI" din lasi

Perioada : 26 — 28 Mai 2009

Prezentul rapert este intocmit in urma evaluarii institufionale a Universitafii de Stiinte
Agronemice si Medicing Veterinard din BUCURESTI.

Cuprins
= Prezentarea modului de lucru a studentilor evaluatori
= Analiza indicatorilor de performanta
= Concluzii
= Anexa: Puncte tari
= Anexa: Puncte slabe
= Anexa: Recomandari
= ANEXA: Studiu Stalistic

Modul de lucru:

1. S-au organizat intalniri cu :

a. Studentii universitatii (~ 215 studenti)

h. Absolventii USAMY Eucuresti

¢. Angajatorii din mediul privat si de stat din Bucuresti si Tmprejurimi

d. Comisia pentru etfica universitard $i de onoare a Senatului USAMY
Bucurest

e. Comisia pentru evaluarea si asigurarea a calitdfii a Senatului USAMY
Bucuresti

f.  Serviciul Social (Complex Studentesc) al USAMY Bucurasti

g. Biroul de relatii interne, internationale si imagine

h. intalniri cu peste 230 de studenti

i

Membrii Ligii Studentilor !
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2. Consultarea  documentelor  solicitate:  regulamente,  raportul  de
autoevaluare, anexe, Carta Universitara, informatii disponibile pe pagina de web a
Universitatii (www.usamv.ro), alte informatii suplimentare cerute de echipa de
evaluatori institutionali, s.a.

3. S-a vizitat infrastructura Universitatatii: sali de curs si seminar,
laboratoare, cdmine, cantina studenieasca, baza sportiva, bibliotecs,

Analiza indicatorifor de performants:

Am trecut la analiza indicatorilor de performantd, urmarind "Metodalogia de
evaluare exiernd a Agentiei de Asigurare a Calitafi invatamantului Superior”,
abordénd ace indicateri considerati in domeniul nostru de expertiz si interes, astfal
ncét concluzile si recomandarile acestul raport s& poatd constitui 0 bazd de
incredere pentru imbunatétirile ulterioare aduse USAMY Bucuresti, atat din punct de
vedere institulional cat si organizatoric. Am ales prezentarea raportului de fatd sub
forma narativa pentru o lecturd mai ugoard / eficientd. Recomandérile sunt facute
punctual dupd analiza fiecirui indicater de performanta. In rapart am atins subiecte
concrele, incercand s& prezentdm aldt puncle tari cal si puncte care pot fi
imbunatatite,

Indicatari de performanta urmariti:

IF.A.1.1.1. Misiune gi obiective,
IP.A1.1.2. Infergritate Acadermicd,
IP.A.1.2 1. Sistern de Conducere,
IP.A.2.1.1. Spafi de InvSmant, Cercelare gi pentru alte activitdy],
{P.A21.2 Dotare,
1P.A.21.4. Sisterl de acordare & burselor § a altor formme de sprifin materfal
pontru studenti,
{F.8.1.1.2, Practici de admifere,
1F.8.1.2.1. Structura programelor de studiy,
1P.8.1.2.3. Relevania programenlor de siudiu,
1P.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii,
1P.8.2.1.3. Nivelul de safisfacfie al studenfiior In raport cu dezvoltarea profesionald
§i personald asiqurata de Universitate,
IP.8.2.1.4, Centrarea pe siudent & metodelor de predare,
\P.8.2.1.5, Origntarea in carierd a studenlilor,
\P.8.3.1.3. Valorificarsa cerceldni,
1P.C.1.1.1. Crganizarea sisternulul de management al calitafi
P.C.3.1.1. Universitales are un regulamen! privind examinarea & nofarea
studentiior care este aplicat in mad riguros si consecvent,
IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectares predénii §i invatani, pe cursur gi
programe de stidii,
1P.C.4. 1.1, Raport! dintre numérul de cadre didacltice si studenfi,
1P.C.4.1.3. Evalvarea cadrafor didactice de catre studenfl,
1P.C, 51,1, Disponihifitatea resurselor de fnvafare,
_AP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invafani, ’m

S 0MB.CIE 1.4, Servicii Studenfost, £
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IP.C.7.1.1. Oferta de informalff publice.

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicing Velerinard din BUCUREST
este infiintata in urma cu 158 de ani §i functioneazd conform reglementarilor legale in
vigoare, Misiunea si obiectivele Universitdtii sunt stipulate in Carta Universitard a
carel prevederi sunt in concordantd cu prevederile promovate de Spatiul European al
Imvatamantului Superior,

Infegritatea academica

in USAMV Bucuresti, conducersa Universitéli are o preocupare constantd
pentru respeclarea stalutului de unitate performanta de Invatamant Superior,

S-au purtat discufi cu membrii comisiei de elicd a Senatului USAMVY
Bucuresti. Aceasta esle format8 din 7 persoane, § cadre didactice, un consilier juridic
si un student. Conform regulamentului, comisia are misiunea principala de a analiza
§i solutiona abaterile de a nommele ebici universitare ale membrilor comunititi
universitare (persenal didactic, personal didactic auxiliar, personal de cercetare,
personal administrativ, studenti). *Unul dintre aspectele de ldudat il reprezintd
existenta unui cod de etica si integritate academica, care are ca scop definirea unor
principii si valori precum si modul de rezolvare a unor posibile litigii apdrute.

in urma discufiilor purtate cu membri comisiei, a rezultat ca existd Tntalnir
periodice ale comisigi pentru rezolvarea unor aspecte punctuale sesizate Tn general
de cadrele intre in competenta acestei comisii din partea studentilor. Din discutiile
avute cu studentii, am descoperit o serie de situatii care intrd in competenta acestei
comisii, au fost aduse la cunestinta membrilor care s-au angajat Tn rezolvarea
acestora.

Recomandédm:

- maniterizarea atentd a situatiilor prezentate si adoptarea masurilor ce
se impun

- incurgjarea unor  intdlnii  deschise ale studentilor si ale
reprezentantilor acestora cu conducerea universitdtii, periodic sau cri de cate
ori esle nevaig, pentru a se Tneuraja existenta unui feedback

Sistemul de condicere

in conformitate cu prevederile din Carta Universitard, USAMV Bucuresti este
condusd de un Senat Universitar prezidat de Rector, asistat de trei Proreclori gi de
un Secretarul stiintific. Senatul este aleatuit dintr-un numar de 71 de membri dintre
care *18 studenti (reprezentand 25,3% respectand astfel prevederile legale).

in conformitate cu prevederile Cartei Universilare, numarul cadrelor didactice
din Senat care revine fiecarei facultali se stahileste proportional cu numanul de
posturi ocupate de cadre didactice titulare.

*Un alt aspect pozitiv este reprezentat de legatura buné si deschiderea de
care se bucura reprezentantii studentilor Tn relatie cu conducerea Universitatii. Exista

wmament de alegere a studentilor reprezentanfi care este public si integrat ) _
o il gﬁ.@é’
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Carta Universitard. Alegerile sunt realizate in adunéri generale ale studentilor,
conditia necesars fiind o medie minima de 7,50,

Numérul studentilor care revin fiecarei facultdli s& facd pare din Senat se
stabileste proportional cu numérul de studenti de la toale ciclurile universitare gi
formele de Tnvatimant, ponderea unui student de la invatamantul la distan{d sau cu
frecventa redusa fiind de 0,25/ un student la cursuri de 2i.

Spalif de fnvé}émﬁnt, Cercefare si penire afte acfivitili, Dotare.

Universitatea dispune de un spaliu impresiona intins pe 40 de hectars, in
intariorul caruia se gésesc loate facultdtile cu exceptia Facultiti de Medicina
Veterinard care dispuna de un alt spatiu situat in Bucuresti.

Algturi de cladinle facultatilor, in spatiul mentionat existd urmatoarele facilitati:

-Laboratoare de chimie -Sere de flor -Laborator masini
-Laboratorul de -Sere de legume agricale
microproductie |.F. -Solarii -Hala tractoare

-Club studentesc -Casi de vegelatie -Sala de sport
-Laboratoarsle de -10 Gamine studentesti -Parc dendrologic
viticultura si vinificatie -Centrala termica -Sector de floricultura
-Depozit -0 cantind -Sector de vie

-Atelier auto -Sector de pomiculiuréd

*Facultitile beneficiazd de dotari la standarde inalte. Silile de curs si o mare
parte din salle de seminar sunt dotate cu videoproieclor precum si eu alte
echipamente modeme de predare [ invatare, Majoritatea laboratoarelor au dotari de
ultima generafie contribuind din plin la aplicarea cunogtintelor dobandite de cétre
studenti.

*Biblioteca universitard a USAMY Bucuresti dispune de un fond impresionant
de peste 350.000 de volume din literatura generald si de specialitale si un fond total
de pesle B81.000 de periodice. Existd tolodatd sbonamente la publicati de
specialitate, disponibile atét studentilor cat si cadrelor didactice. “Biblioteca dispune
de 0 sald de lectura de aproximativ 120 de locuri. in timpul vizitei de evaluare
institutienald, studentii chestionati au mentionat ¢ sunt necesare mai multe s3li de
lectura intruedt nu sunt disponibile Tn eadrul cAminelor studentesti

*In Universitate existd un numar impresionant de aviziere care contin informatii
diverse, de |a structura anului universitar la planuri de invatamant.

‘Fiecare facultate are secretariate cu un program prea scurl din punctul de
vedere al studentilor. O singurd facullate a avut afisat un orar pentru secretariate, de
3 ore, considerat insuficient de chtre studenti. Totodatd, studentii s-au plans de
atitudinea unor secretare si de amanarea/prelungirea nefondatd a timpului d )

I 3

I,f®:e liberare a unor acte.

L Recomandam: { J

- continuarea planurilor de modernizare completa a laboratoarelar
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- amenajarea unor séli de lecturd in cdminele studentesti precum si
amenajarea unor noi sali de lectura in cadrul biblioteci

- pe timpul sesiunii recomandam pemmitersa pe timp de noapte a
studentilor Tn sali / amfiteatre Tn cadrul facultdtii, decarsce facilitilile existents
Tn acest sens nu sunt considerate suficiente de citre studenti, la momentul
evaluarii

- afisarea orarului pentru fiecare secretariat, in loc wizibil. Timpul de
functionare cu publicul al acestor secretariate, este recomandal de cel putin 3
ore zilnic.

- evaluarea angajatilor in post de secretar, cu ajutorul reprezentantilor
studentilor reprezentanti. Este recomandabil ca evaluarea sé se facd atat in
randul angajatilor dar mai ales In rAndul studentilor.

Accesul la informatii

*Informatiile sunt publice si disponibile, atat pe site-ul Universitatii cat si pe
site-urile Facultdtilor din USAMY Bucuresti. Structurarea aceslor site-uri este una
accesibila, cuprinzand toate informatiile de care un student are nevoie pentru a-gi
desfagura activitatea. De asemenea, informatiile de larg interes sunt publicate si prin
intermediul numeroaselor aviziere existente in fiecare facultate,

Reprezentarea studentilor

Studentii sunt reprezentati in USAMY Bucuresti, atdl de catre organizafia
studenteascid existentd in Universilate {Liga Siudentilor din USAMVY Bucuresti)
precum i la nivel de facultate prin studenti consilieri in consiliul Facultatii si la nivel
de Senat prin studentii senatari. Atat in cazul consililor din cadrul facultafilor USANMV
Bucuresli ¢&t i in Senatul USAMWYB se respectd proportia de 25% a reprezentantilor
din partea studentilor, conform legii in vigoare.

Studentii sunt chemati la aproximativ toate intrunirile eomisillor de Senat f
Facultate la nivel de USANMY Bucuresti ca si participanti activi,

In cadrul evaluarii institutionale, nu am putut contacta decat o mica parte
dintre studentii consilieri, acestia nefiind prezenti la intalnirea cu studentii si nici la
intalnirile organizale separat de citre echipa de evaluatori.

“Existd comitete de c3min, alese din randul studentilor cazati in cdminele din
campus, nsa aceste comitete sunt numile de cilre serviciul social cu o implicare
minima din partea Ligii Studentilor.

Recomandam:

-incurgjarea implicsri active a studentilor reprezentanti Tn loate
aspectele sociale / educationale { profesionale din USAMY Bucuresti

-organizarea de alegeri libere in care sd poatd vota studentii cazati in
caminele USAMY BUGUIesﬁ

Nivelul de satisfactie al studentifor in raport cu dezvoltarea profesionala gi
personald asigurati de Universitate. Struclura programelor de studiu.
Relevanta programelor de studiu. Cenfrarea pe student a me!?de!or de predare.
nirea cu studentfi, absolventii si angajatarii. H }' s
C.I",c.'un_
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Relatia student - profesor este una constructivd atit din punct de vedere
academic cat si social. Studentii au afirmat ca majoritatea profesarilor sunt deschisi
la diseulii Tn cazul in care acestia Intdmpind probleme. Studentii sunt in general
multumiti de colaborarea cu majoritatea cadrelor didactice, existand mici exceptii.
Cursurile sunt insofite de bibliografii diverse gi accesibile si toledatd majoritatea sunt
dispanibile studentilor in farmat fizic si tiparit. Totodatd, studentii au la dispozitie in
unzlz facultdti de centre de multiplicare gratuitd, subventionate de Universitate,

‘0 situatie mai speciald se gaseste la Facullatea de Medicing Veterinara, care au fost
prezentate conducerii Universitatii.

‘0O problema intens abordata atat in intélnirea cu studentii cat si n discutiile din
campus, a fost cea a supracazérii. *Universitatea asigurd cazare pentru toate cererile
studentilor. Camerele sunt in camine de 2-3 locuri dar si de & pané la 7 locuri,

*Studentii cunose despre existenta unui regulament al Universitatii si totodata stiu
unde pot sa raporteze un abuz, in cazul in care acesta apare.

*Existd acorduri inlernationale de mobilitate Tncheiate atal in Europa cat si pe alte
continente {de exemplu existd mobilitdti in Egipt, China etc.)

*Exisls o ofertd variatd de cursuri online. Totodald, pentru anumite formea de studiu
existd si optiunea de cursuri prin videpconferinta

Intalnirea cu absalventi:

La aceastd intdlnire au participat absolventi de anul trecut Tn proporie de
~70%, din anul 2008 ~25% si absolventi de mai mult de 2 ani ~5%. Aproximaliv 80%
dintre absolvenli sunt studenti [a master in momentul de fata.

Studentii care au terminat studiile de maj bine de 5 ani au afirmat ¢& programa
era prea vaga, iar perioada de practica insuficientd pentru a invéta. Contrar, studentii
care au absolvit ciclul Bologna au afirmat cd programa esle bine pusa la punet, dar
au subliniat ¢d practica nu a fost suficientd nici pentru ei. Acestia au recomandat ca
universitatea 58 organizeze targuri de joburl pentru studenti ct si 58 obtind mai
multe burse in strainatate.

Intalnirea eu angajatorii:

La aceasta intalnire au participat 56 de reprezentanti a diferite companii si
autoritati, atat din mediul privat c&t si de stal. O parte dintre acestia au contract cu
Universitatea pentru slagii de practica. 'Impresia generald a aceslei intdInir esle c
USAMY Bucuresti are o relatie stransa cu angajatorii si exista parteneriate de lunga
durata in beneficiul studentilor si ahsolventilor

Angajatarii au afirmat c& un minus principal al absolvenfilor este acela ca nu
vorbesc la un nivel avansat limbi straine si considera wlila introducerea a mai multor
ore de limbi slrdine Tn program&. Totodatd, acestia au recomandat ca in cei patru ani
de Facultate trebuie sd se facd o legdlurd mai strdnsd Tntre practicd si teorie, si

/6Universiiatea ar trebui sa& facad intainiri constante cu angajatarii. Angajatorii @
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observat c# absolventi nu pot lucra §i comunica in echipd, dar si lipsa de
responsabilizare.

Recomandam:

- vazarea studentilor in funclie de facullate, pentru a evita situaliile in
care un student are nevoie de spatiu pentru planse de exemplu, far ceilalti
colegi de camerd s& nu fie foarte intelegatar, fiind la alle specializar in care
nu realizeazad astfel de proiecte

- cresterea numarului de acorduri de mobilitate cu alte universitati de
profil

- introducerea unor are optionale de limbi strdine, la recomandarea
angajatorilor

- cu toate ca existd un numdar de contracte de parteneriat cu diverse
companil, atat evaluatorii ¢t s/ campaniile au considerat ¢a recomandarea de
a exista intalniri periodice cu mediul privat precum si Tncheierea de colabarari
cu diverse companii este binsvenit

- introducerea unor cursuri care s& dezvolle studentilor diverse abilitati
precum lucrul in echipd, sd-i responsabilizeze si s8-i incurajeze sé isi utilizeze
cunostiniele acumulate urmérnnd un traseu sitimp dat

QOrientarea fn carierd a studenfifor. Valorificares corcofari

“Existd un compartiment de consilizre =i orientara Tn carieré, care ins3 face parle
din aceiasi echipd cu biroul de relati interne, internationale si imagine. Activitatea
acestui compartiment de consiliere si orientare Tn carierd nu esle foarte vizibild in
randul studentilor. Tn momentul evaluarii, nu au fost disponibile materiale de
promavare [(afise sau fluturasi) care s& fie legale de aclivitatea acestuia.
Oportunitatile care apar Tn cadrul acestui birou ajung la studenti Tn general prin
intermediul cadrelor didactice si nu existd o modalitate de comunicare cu studentii
care 54 fiz cunoscutd de aceslia.

*Existd numeroase contracte de cercetare in care sunt implicati si studenti. La
ciclul master existd un numdr ridicat de studenli implicali in diverse proiecte, avand
astfel ocazia de a-si pune in practicd o parte insemnatd din cunostintele teoretice
acumulaie,

"Spatiul generos de care campusul se bucurd, a permis specialistilor
Universitalii s& planteze culturi experimentale deosebite, cu abfinerea unor rezultate
extren de bune,

“Universitatea are rezultate excelente ednd vine wvorba de finantare.
Cercetarea aduce aproximativ 30% din venituri, un fapt remarcabil care Ti conferd
statutul de Universitate Antreprenoriald. Totodatd, intre rezultatele obtinute pe acest
plan meritd mentionate 2 articole in revista NATURE, un procent bun legat de
punctaj 1Sl per cadru didactic. Activitatea de cercetare se desfasocard in cadrul
facultétii dar si in cele 4 baze de practicd pe care Universitatea le geslioneaza.

Recomandam:

h,f.t‘_ - conceperea unel strategil de promovare a semviciilor oferite prin

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

- colaborarea pe bazd de wvoluntarial cu studenti, penfru diverse
activitali care se pot organiza prin intermediul acestui serviciu {tirguri de fortd
de munca, intalniri cu diverse companii, seminarii pe diferite teme, etc.)

- erearea unui portal web pentru acest serviciu sau publicarea
informatiilar despre activitalea acestuia pe sectiunea dedicatd, disponibila pe
site-ul Universitatii

- implicarea mai multor studenli In activitatea de cercatare

Unjversitatea are un requlament privind examinarea gi notarea studentifor care
este aplicat in mad riguros i consecvent. fritegrarea cxamindrii in proiectarea
prodarii gi invatirii, pe cursuri §i programe de studiv. Raportul dinire numérul de
cadre didactice sf studenti. Evalvarea cadrefor didactice de catre studenil.

“Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor,
Acesla este aplicat in mod unitar, riguros si consecvent, respectand reglementarile Tn
vigoare. Studentii primesc la Tnceputul cursului informatii despre numarul de credite,
maodul de examinare precum si alte informalii relevante. Totodatd, acestea sunt
disponibile si la avizierelz fiecirei catedre.

*Studentii considerd ci syllabusurile disciplinelor din planul de invatamant
sunt de actualitate iar continutul materillor sunt conforme cu cerinlels pietei.

Raportul cadre didactice = studenti respectd normele existente iar spatiul {
student este de 2,6 mp.

*Universitatea realizeaza evaluéri periodice ale cadrelor didactice. in general
acestea au fost realizate In mod anonim. “Au existat cazuri in care chestionarele de
evaluare au fost realizate anonim insad a fost cerutd imediat dupd completarea
acestora o listd cu prezenta in sald, in care fiecare student prezent a trebuit sa isi
scrie numele.

Recomandam:

- continuarea evaludrilor cadrelor didactice Tnsa fard a fi cerute liste cu
prezentd, in scopul de a evita presupuneri nefondate

Facilitafi pentru sfudenii
Baza sportiva
Studentii au acces gratuit la baza sportiva existentd Tn campusul studentesc.
Cabinet Mediecal
Existd cabinet medical accesibil studentilor cu personal de specialitate.
Bibliotecd

Existd un fond de carte substanlial de peste 350.000 de volume accesibile
studentilor interesati, Totodata, USAMY Bucuresti are incheiate acordurn prin care
studentii acestei universitati au acces la bibliotecile de specialitate din Bucuresti. Cu

( .-;E;‘.ﬁrmtenﬂedlul acestui centru de consiliera si orientare Tn cariera |||
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toate ca existé aceste facilitdi, studenlii considera ca ar fi necesare mai multe s3li de
lectura iar programul de functionare s& fie extins, cel putin in perinada sesiunii.

Club Studentesc

in perimetrul campusului exista un club studentese accesibil tuturor studentilor
cazali in campus. Acesla este situat in perimetrul cantinei universitare,

Cantina

In campus exisld o canting sludenteasca. Aceasta esle gestionatd eficient si
dispune de mai multe spatii multifunctionale care acoperd o paleta larga de activitati,
Accesul in cantind este liber peniry oricine, neexistind un discount pentru studentii
UsSAMY Bucuresti.

4 centre de practici

Studentii au posibilitatea de a face practicd in aceste centre. Acolo au
posibilitatea de a pune in practica o serie de cunostinte tearetice acumulate in timpul
anului universitar. Cu toate acestea, locurile de practicd oferite de universitate nu
sunt in numar suficient pentru toti studentii.

Clinica de medicind veterinara

Studentii la Facullatea de Medicing Veterinard dispun de o clinicd de invidiat,
dotatd cu tehnologie modemna si adaptatd aproape oricdrui fel de investigalie /
interventie, unde fsi desfisoara praclica.

Recomandam:

- implementarea unui sistemn de reduceri pentru studentii USAMY
Bueuresti in cuantum de 15-20%, pe bazé de cartele magnetice sau legitimatii

- identificarea de solulii pentru a putea asigura mai multe locuri de
practicd / internship-uri pentru studentii Universitatii

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicingd Veterinara din BUCURESTI
este o institutie de Tnv&tamant Superior eu o experients de 158 de ani in Remania.
Dispune de un comp profesoral de elita, peste 85% fiind doctori in diverse domenii.
Mumdrul de cadre didactice care predau Tn alte universitafi este sub 1% din totalul
corpului profescral. Un alt fapt remarcabil este abilitatea USAMY Bucuresti de a
atrage fonduri din cercetare, reusind astfel sa beneficieze de importante fonduri
suplimentare. Tatodatd institutia a reusit sa limiteze cheltuielile cu salariile 1a 30-40%
din fondul total,

In acelasi timp relatia cu studantii este una bund Tn general, studentii fiind
prezenti Tn toate comisiile existente. Existd o serie de probleme care sunt ummdrite
indeaproape de conducersa Universitatii pentru solutionare.

Se poate spuns cu ceritudine cd USAMY Bucuresti are o relalie buné cu
mediul privat dar si cu institufile care angajeaza absciventi ai Unir'ersitﬁtii si care

oferd diverse oportunitiii de practica.
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Pe parcursul celor 3 zile de evaluare institutionald, am Tmpartit 170 de
chestionare a céror sintezd poate fi gasitd in anexa aceslui raport. Totodats, am
atagat acestui raport o serie de anexe in care am sintetizat punctele tari, punciele ce
se recomanda a fi imbunatatite si o serie de recomandéri.

In urma constatarlor realizate, recomanddm acordarea calificativului
Jncredere”,

Andrei Mihai CRACIUN Mihaela BARDAN
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ANEXA: PUNCTE TARI

Integritatea academica

; 'Unul dintre aspectele de Idudat il reprezints existenta unui cod de etica si
integritate academics, care are ca scop definirea unor prineipii si valori precum gi
modul de rezolvare a unor posibile litigil aparute.

Sistemul de conducers

‘Reprezentarea  studenteascd esle organizatd conform  legi,  studentii
reprezentand 25,3% din membri senatului Universitati (71 membri T total, 18
studenti).

"Un alt aspect pozitiv este reprezentat de legélura buns si deschiderea de
care se bucura reprezentaniii studentilor in relafie cu conducerea Universitali. Exista
un regulament de alegera a studentilor reprezentanti care este public si integrat n
Carta Universitara, Alegerile sunt realizale in aduniri generale ale studentilor,

Spatii de invifdmént, Cerceltare si pentru alte activitafi. Dotare.
*Universitatea dispune de un spatiu impresiona intins pe 40 de hectare,

*Facultatile beneficiaza de dotéri la standarde Tnalte. S3lile de curs si o mare
parte din salle de seminar sunt dotate cu videoproiector precum si cu alte
echipamente maderne de predara / invatare. Majoritatea laboratoarelor au dotéri de
ultima generatie contribuind din plin la aplicarea cunostinielor dobéndite de catre
studenti.

*Biblicteca universitara a USAMY Bucuresti dispune de un fond impresionant
de peste 350.000 de volume din literatura generali si de specialitate si un fond total
de peste 81,000 de periodice. Existd fotodata abonamente la publicati de
specialitate, disponibile atét studentilor cat si cadrelor didactice

'in Universitate existd un numar impresionant de aviziere care confin informatii
diverse, de la structura anului universitar la planur de Tnvatamant,

Accesul la informafii

‘Informatiile sunt publice si disponibile, atdl pe site-ul Universitatii ¢at si pe
site-urile Facultdlilor din USAMY Bucuresti. Structurarea acesftor site-uri este una
accesibild, cuprinzand toate informatiile de care un student are nevoie pentru a-si
desfasura activitatea. De asemenea, informatiile de larg interes sunt publicate si prin
intermediul numeroaselor aviziere existente in fiecare faculiate.

Reprezentarea sfudentifor

Studentii sunt reprezentati in USAMY Bucuresti, atét de catre organizatia
studenleasca exislentd In Universitate (Liga Studentilor din USAMY Bucuresti)
precum §i la nivel de facultate prin studenti consilieri in consiliul Facultatii §i la nivel

7~y de Senat prin studenii senatori. Atat in cazul consililor din cadrul f_a\culléti'lur USANMY

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Bucuresti cat i in Senatul USAMVB se respectd proporia de 25% a reprezentantilor
din partea studentilor, conform legii in vigoare,

Nivelul de satisfaciie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesional3 si
personala asiquratd de Universitate. Siructura programefor de sfudiu,
Relevanfa programelor de studiu. Centrarea pe student a metodelor de predare.
intalnirea cu studentii, absolventii si angajatorii.

"Relatia student - profesor este una construclivd atst din punct de vedere
academic cat si social. Studentii au afirmat ca majoritatea profesorilor sunt deschisi
la discutii in cazul in care acestia intdmpinA probleme.

*Universitatea asigura cazare pentru foate cererile studentilor. Camerele sunt
in camine de 2-3 locuri dar si de 5 pand la 7 loouri.

"Studentii cunosc despre existenta unui regulament al Universitdlii si totodata
stiu unde pot s raporteze un abuz, Tn cazul in care acesta apare.

“Existéd acorduri internationale de mahilitate incheiate atat in Eurcpa cat si pe
alte continente {de exemplu existi mobilitati in Egipt, China etc.)

*Existd o ofertd variatd de cursuri online. Totodatd, pentru anumite forme de
studiu exista =i opliunea de cursuri prin videoconferinié

Orientarea in carierd a studentfilor. Valorificarea cercetarii

*Existd numeroase contracte de cercetare in care sunt implicati i studenti. La
ciclul master existd un numér ridicat de studenti implicati in diverse proiecte, avand
astfel ocazia de a-gi pune In practicd o parte insemnatd din cunostinfele teoretice
acumulats.

"Spatiul generos de care campusul se bueurd, a permis specialistilor
Universitatii s planteze cultur experimentale deosehite, cu obtinerea unor rezultate
extremn de bune.

*Universitatea are rezultate excelente cand vine worba de finaniare.
Cercetarea aduce aproximativ 30% din venituri, un fapt remarcabil care i conferd
statutul de Universitate Antreprenoriala. Totodata, intre rezultatele oblinute pe acest
plan meritd mentionate 2 articole in revislta NATURE, un procent bun legat de
punctaj 151 per cadru didactic. Activitatea de cercetars se desfasoarad in cadrul
facultatii dar si in cele 4 baze de practica pe care Universitatea le gestioneaza.

Universitatea are un regulament privind examinarea i notarea studentilor care
este apficat in mod riguros si conseevent. Infegrarea axamindrii in proiectarea
predirii si imvafarii, pe cursuri $i programe de studiv. Raporul dintre numéral
de cadre didactice si studenti. Evaluarea cadreflor didactice de catre studenti.

“Universitatea are un regulament privind examinarea si notarsa studendilor.
Acesta este aplicat in mod unitar, riguros si consecvent, respectand reglementarile n
vigoare, Studentii primese la inceputul cursului informatii despre numarul de credite,
modul de examinare precum si alte informatii relevante. Totodata, acestea sunt
disponibile si la avizierele fiecdrei catedre.
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*Studentii considerd ¢& syllabusurile disciplinelor din planul de invatamant
sunt de actualitate iar continutul materiilor sunt conforme cu cerintele pietel.

Raportul cadre didactice - studenti respect normele exiztente iar spatiul /
student este de 2,5 mp.

*Universitatea realizeaza evaluari periodice ale cadrelor didactice. In general
acestea au fost realizate Tn mod ananim.

Facilitati penfru studenti
Baza sportiva
Studentii au acces gratuit Ia baza sportiva existenta Tn campusul studentesc.
Cabinet Medical
Existd cabinet medical accesibil studentilor cu personal de specialitate.
Biblioteca

Existd un fond de carte substantial de peste 330.000 de volume accesibile
studentilor interesati. Totodatd, USAMY Bucuresti are incheiate acorduri prin care
studentii acestei universitati au acces la biblictecile de specialitate din Bucuresti. Cu
toate cd exista aceste facilitati, studentii considera ca ar fi necesare mai multe sali de
lzcturd iar pragramul de functionare s3 fie extins, cel putin in pericada sesiunii,

Club Studentesc

Tn perimetrul campusului existd un club studentese accesibil Wuturor studentiler
cazafi in campus. Acesta este situat in perimetrul cantinsi universitare.

Cantina

Tn campus existd o canling studenteases. Aceasta este gestionald eficient si
dispune de mai multe spatii multifunctionale care acoperd o paleta larga de activitati.
Accesul Tn canting este liber pentru oricine, neexistind un discount pentru studentii
USAMY Bucuresti.

4 gentre de practica

Studentii au posibilitatea de a face practicd in aceste centre. Acolo au
posibilitatea de a pune in practicd o serie de cunostinte teorelice acumulate in timpul
anului universitar. Cu loate acestea, locurile de practicd oferite de universitate nu
sunt Tn numar suficient pentru toti studentii.

GClinicd de medicini veterinara

Studentii la Facultatea de Medicing Veterinara dispun de o clinicé de invidiat,
dotatd cu lehnologie modermnd si adaptatd aproape oricarui fel de investigatie /
interventie, unde isi desfisoard practica. Iy
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

ANEXA: PUNCTE SLABE
Integrifatea academicd

Din discutiile avute cu studentii, am descoperit o serie de situatii care intra n
competenta acestel comisil, au fost aduse la cunostinta membrilor care s-au angajat
in rezolvarea acestora.

Spatii de Invdtamant, Cercetare si pentru alte activitafi. Dotare.

“Biblinteca dispune de o sald de lecturd de aproximativ 120 de locuri. Tn timpul
vizitei de evaluare institutionald, sludentii chestianati au mentionat ca sunt necesare
mai mulle sali de lecturd intrucat nu sunt disponibile Tn cadrul ciminelor studentesti

‘Fiecare facultale are secretariate cu un program prea scurt din punctul de
veders al studentilor. O singurd facultate a avut afigat un orar pentru secretariate, de
3 ore, considerat insuficient de catre studenti. Tolodatd, studenti s-au plans de
alitudinea unor secretare & de amanarea’prelungirea nefondatd a timpului de
eliberare a unor acte.

Reprezentarea studentilor

‘in cadrul evaludrii institulionale, nu am putut contacta decit o mici pare
dintre studentii consilieri, acestia nefiind prezenti la intélnirea cu studentii si nici la
intélnirile organizate separat de céatre echipa de evaluatori.

‘Exista comitete de camin, alese din randul studentilor cazati in camingale din
campus, nsd aceste comitete sunt numile de calre serviciul social cu o implicare
minima din partea Ligii Studentilor.

MNivelul de satisfacfie al studentifor in raport cu dezvoltarca profesionafd si
personald asiguratd de Universitate. Structura programelor de studiu.
Relevanfa programelor de studiir. Cenfrarea pe student a metodelor de predare.
Intéinirea cu studentii, absolventii si angajatorii,

"0 situatie mai speciald se giseste 1a Facultatea de Medicind Velarinard, care au fost
prezentate conducerii Universitatii.

‘0 problemd inlens abordatd atét Tn Intélnirea cu stludentii cdt si In discutile din
campus, a fost cea a supracazarii

Orfentaroa in carierd a studentilor. Valorificarea cercetdrii

"Existd un comparliment de consiliere i orientare Tn carierd, care insd face parle
din aceiasi echipa cu biroul de relatii interne, internationale si imagine. Activitatea
acestui compartiment de consiliere si arientare Tn carierd nu este foarte vizibila in
randul studentilor. In momentul evaluari, nu au fost disponibile materiale de
promovare (afise sau fluturasi) care sd fie legate de activitatea acestuia.
Oportunititile care apar in cadrul acestui birou ajung la studenti Tn general prin
intermediul cadrelor didactice si nu existh o modalilate de comunicare cu studentii
care sa fie cunoscuta de acestia,
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“Au existat cazuri Tn care cheslionarele de evaluare au fost realizate anonim ins3 a
fost eerutd imediat dupd completarea acestora o lista cu prezenta in sald, in care
fiecare student prezent a trebuit =3 isi scrie numele,
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Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

ANEXA: RECOMANDARI

Integritatea academicad

Recomandam:

- manitorizarea atentd a situaliilor prezentate s adoptarea masurilor ce
s& impun

- incurajarea unor intdlnii  deschise ale studenfilor si ale
reprezentantilor acestora cu conducerea universitatii, periodic sau ori de cite
ori este nevoie, pentru a se inguraja existenta unui feedback

Spatif de invatamant, Cercatare gi pentru alte activitifi. Dotare.

Recomandam:

- continuarea planurilor de modernizare complets a laboratoarelor

- amenajarea unor sali de lectur in chminele studentesti precum si
amenajarea unar nei sali de lecturd Tn cadrul biblioteci

- pe timpul sesiunii recomanddm permilerea pe timp de noapie a
studentilor in s&li / amfiteatre Tn cadrul facultatii, deparece facilitatile existante
in acest sens nu sunt considerate suficiente de catre studenti, la momentul
evaluarii

- afisarea orarului pentru fiecare secretariat, in loc vizibil. Timpul de
functionare cu publicul al acestor secretarate, este recomandat de cel putin 3
ore zilnie.

- evaluarea angajatilor in post de secretar, cu ajutorul reprezentantilor
studentilor reprezentanti. Este recomandabil ca evaluarea s34 se fach atat in
randul angajatilor dar mai ales in rdndul studentilor.

Reprezentarea sfudentilor

Recomandam:

-incurajarea implicdri active a studentilor reprezentanti in toate
aspectele sociale f educalionale / profesionale din USAMY Bucuresti

-organizarea de alegeri libere Tn care 53 poatld vota studentii cazati in
caminele USAMY Bucuresti

Nivelul de satisfacfie al studenfilor in raport cu dezvoffarea profesionald si
persenald asiguratd de Universitate. Structura programelor de studiu.
Refevanta programeior de studit. Centrarea pe sfudent a metodelor de predare.
fntéinirea cu studentii, absolventii si angafatorii.

Recomandiam:

- cazarea studentilor in functie de facultate, pentru a evita situatiile in
care un student are nevoie de spatiu pentru planse de exemply, iar ceilalti
colegi de eamer s& nu fie foarte Intelegatori, fiind la alte specializari in care
nu realizeazi asifel de proiecle

- eresterea numirului de acorduri de mobilitate cu alte universitati de

profil =
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- intraducerea unor ore optionale de limbi striine, la recomandarea ANEXA: RAPORT STATISTIC
angajatorilor \ y i

- ¢u foate ¢ existd un numdr de coniracte de parteneriat cu diverse Rezultatele chestionarelor aplicate pe 190 de student! din cadrul Universitatii
companii, atat evaluatorii cat si companiile au considerat ca recomandarea de de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard BUCURESTI:
a exista intalniri periodice cu mediul privat precum si incheigrea de colabordrn
cu diverse companii este binevenits . a . ”

- introducerea unor cursuri care sa dezvolte studentilor diverse abilitati Vi s-a prezentat la inceputul fiecirui curs detalii legate de
precum lucrul in echipd, sa-i responsabilizeze si s8-i incurajeze =4 isi ulilizeze acesta(ex. titlul disciplinei, creditele, bibliografia, obiectivele,

cunogtintele acumulate urmdrind un traseu =i timp dat etc.)? |
e 22 5 o _ Mu Nu Stiu
Orfentfarea in carierd a sfudenfifor. Valorificarea cercetarii a% 0%

Recomandam

- conceperea unei strategii de promovare a serviciilor oferite prin
intermadiul acestui centru de consiliere si orientare in cariera

- colaborarea pe bard de woluntariat cu studenti, pentru diverse
aclivitati care se pot organiza prin intermediul acestui serviciu (targuri de fortd
de munca, intdlniri cu diverse companii, seminaril pe diferite teme, etc.)

- crearea unui portal web pentru acest serviciu sau publicarea
infarmatiilor despre activitatea acesiuia pe sectiunea dedicata, disponibild pe
site-ul Universitatii

- implicarea mai multar studenti T activitalea de cercetare

Universifatea are un regufament privind examinarea g notarea studeniilor care : S S—
este aplicat fn mod riguros sf consecvent. Infegrarca cxamindrii fn projectarea

prodérii si invatarii, pe cursend sl programe de siuvdiv. Raporiul dintre numérul de

cadre didactice gf studenti. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

Recomandam: Cadrele didactice discutd cu studentii metodele de examinara? |

- cantinuarea evaluarilor cadrelor didactice Tnsa fara a fi cerute liste cu |
prezentd, in scopul de a evita presupuneri nefondate

Facilitsti penfru studenti

Recomandam:

- implementarea unui sistem de reduceri pentru studenti USAMY
Bucuresti in cuantum de 15-20%, pe bazd de carlele magnetice sau legitimatii

- identificarea de solutii pentru a putea asigura mai multe locuri de
practica [ internship-uri pentru studentii Universitatii
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La sfargitul semestrului cadrele didactice v-au cerut feadback Vi s-au ficut cunoscute procedesle de
despre diciplina predata? contestatiefreevaluare/mairire de note?
U Sty
%

S |

Considerati ¢ profesoril evalueazs si noteaza in mod obiectiv gi Ati auzit de evaluarea cadrelor didactice?
coract toti studentii? Hu §tiu
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Ati participat la evaluarea cadreler didactice? Considerati ¢d programul Secretariatelor este suficient pentru
Fu Btiu nevoile studentilor?
0% Mu Stiu

2%

Stiti de existenta unui program de consultatii pentru studenti din | | Consideratl ¢ universitatea oferd laboratoare suficient de bine
partea flecarui profesor? | echipate pentru lucrdrile de laberator pe care le efectuati?
Mu Stin
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Stiti de existenta programelor de mobilitate a studentilor in
| facultate?
Mu Stiu

Considerati ¢d practica oferitd in timpul facultdtii este suficients?
U Stlu

%
.
|
{

Caonsideri cd taxele percepute de universitate sunt mari in

Cunoastetl sau ati auzit de existenta unui regulament de ordine
comparatie cu cele de |a alte universit3ti?

interioard a universitatiiffacultatii?
My Mu §tiu
1% a%




Agentia Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior - ARACIS Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

nr. 46 / 2011 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Sunteti multumit de bazele sportive si de recreere [acees, taxe, | Considerati cd slstemul de acordare a burselor este unul |
varietatea acestora)? transparent? |
Mu Stiu Hu 5tiv

| % 1%

| Considerati ci disciplinele pe care le studiati sunt utile in legdturd Consideratl cd sistemul de cazare al studentilor este unul
| cu viltorul tiu profesional? transparent?
Nu Stiu M Glin
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Atl ebservat incdledri ale regulamentelor universitatii?

Mt Stlu
S

At observat abuzuri ale administratiei?
MU Stiu

Cunoasteti cel putin un caz in care un student gi-a cumpérat o
nota.

Stiti cui s vil adresati dacd doriti s3 raportati un abuz,
My Mo Stiu |
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Raportul expertului strain
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Context

After the 1989 Revolution, like the rest of the Romanian political, economical and societal
structures, the higher education system has undergone a series of major reforms designed to
align it with other European higher education systems. After an initial period characterized by
legislative void, the Government started providing a more detailed legal framework, with
specific criteria for the functioning of higher education institutions. Thus the National
Council on Academic Evaluation and Accreditation-CNEAA was set up in 1993 to grant a

first round of accreditation, to well established institutions as well as new ones. In 2005
ARACIS-Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education replaced CNEAA

External Institutional Evaluation

UanCl’Slty of Agronomlc Sciences In its report on the evaluation of ARACIS', EUA noted that “despite the many rapid and far

y s reaching changes which Romanian higher education has undergone since 1990, ..... a number
and Vetermary Medicine in Bucharest of major challenges are still inherent in the system. These include factors linked to
demographic developments, with a forecast reduction of 40% in the 18-25 year old age cohort
between 2005 and 2020. A second system-wide challenge is the ever more rapid pace of
labour market change, as Romania seeks to respond to globalisation and increased
competition. These challenges [....] invite various policy responses..”. To these challenges
should be added the current dire economic situation which limits higher education resources

Foreign Expert Report prepared for ARACIS

and leads to brain drain.

Romanian Quality Agency for Higher Education Romania joined the Bologna process early in its development, in 1999. The process has given

Romanian higher education opportunities to become well integrated in the European
landscape, but at the same time has raised challenges to reform the structure and heighten the
quality focus. Joining the European Union, in 2007, has opened new opportunities in
particular for research grants.

As part of its mission of accreditation and quality assurance in this challenging environment,
ARACIS undertook the external evaluations of public and private institutions of higher
education. Recognizing the positive impact of ARACIS' external evaluation, the National
Council for Higher Education Financing decided to increase the quota of quality indicators in
the founding formula from 20% in 2006 to 30% in 2009, the remaining 70% depending on the
number of equivalent students’.

Each ARACIS external evaluation is conducted by a team which includes Romanian experts
who verify that the evaluated institution complies with the national regulations and a foreign
expert who provides a European outsider viewpoint on the overall functioning of that
institution.

This is the background to the evaluation (26-28 May 2010) of the University of Agronomic
Science and Veterinary Medicine and to this foreign expert report based on the detailed
descriptive self evaluation report and on interviews with staff and students on site.

Jacqueline Smith

Former OECD Analyst

4 June 2010

! EUA, EUA Audit of ARACIS, 2008
? National report on Bologna reforms — 2009
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/Romania.htm
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The University of Agronomic Sciences
and Veterinary Medicine in Bucharest - USAMYV
Past developments

Founded in 1852 USAMYV has evolved from an agricultural institute, undergoing evolutions
of fields of specialization, status and names; it was joined with the school of veterinary
medicine (established in 1855) to form the present institution which thus can draw on decades
of traditions. Overtime, the university was generously endowed with land which served to
establish the present campuses and didactic and experimental farms. Ownership of the land
was cancelled during the communist period, then partially restored after the 1989 revolution
but without the means of exploitation. Thus the 1990s represent a period of difficult
adjustment to changes in society, limited employment opportunities for graduates,
disappearing known structure of the economy, lack of means, no visibility toward the future.
Through several initiatives, the leadership of the university embarked on a search for new
solutions.

Expansion, consolidation, increasing financial autonomy marked the first decade of the
twenty-first century.

The spectrum of taught specializations expanded and diversified. New courses were
developed to meet the needs of a fast changing employment market. New forms of education
delivery were implemented to reach a wider population: for example reduced frequency
courses allowed those already employed to obtain a higher education or update it; distance
education — this university was the first one to offer this form of education in Romania, the
foreign expert was told — reached out to remote areas in the country. Between 2000 and 2008
students enrolment nearly tripled, from about 6000 to about 17000, an impressive growth rate,
which required a matching increase of resources.

According to the 2000-2008 Report — Analysis of the evolution of financial resources,
expenses, assets and performance indicators during that period expenses increased 11 fold
and income 12 fold. However, at the same time the state subsidies were multiplied by seven,
thus did not keep up with the level of expenses which reflected the increase in student
numbers; concurrently, income from the university’s own resources (investments, leases,
research grants, tuition fees, income from didactic farms) increased about 20 folds. Thus
reliance on public funding has lessened from 65% to 38% and probably even less in the last
two years, giving the university a wider margin of autonomy, not only for financial matters
but consequently also for strategic and managerial decisions. Most note worthy in this
evolution is the increasing portion of the budget devoted to research, from 2% in 2000 to
nearly 34% in 2008. The rising impact at national and international levels, the increasing
number of grants and citations reflect the high priority given to research.

USAMY Today
A number of characteristics stand out.

An extensive and certainly pleasant main campus located right in the city, Herastrau.
Although separate and less spacious the veterinary faculty Cotroceni campus is certainly quite
adequate. About one third of the students enrolled live on campus, the university is fortunate
1o be able to meet the demand for accommodation almost completely. In addition many
facilities for sport and social activities are available. However no adjustments of any kind are
provided to accommodate persons with physical disabilities, measures that are now standard
requirements in European public buildings even though they are not always implemented.
Adapting the current set up should be considered in the future. The various libraries —
central and faculties - can boast quite a respectable stock of publications, both books and
journals, and access to other bibliographic data via internet. Opening hours seem limited
though, especially for an academic environment, a situation worsened by the fact that the
library management software does not give the students access to reading material outside the
library premises. It is imperative that a new compatible software be installed, as is planned.
In a related issue, the students wish to have the use of more study rooms, particularly in the
dorms, from which they could also access the library.

Student population

As already mentioned, students benefit from a pleasant campus, which offers many facilities
besides accommodation, such as recreational and sport facilities, medical care, social services,
central and faculties’ librarics. If understood correctly, about one third of the students
currently enrolled live on campus, another third or so are enrolled in distance education. By
the nature of the institution and the fact that rural population makes up nearly 40% of
Romanians, a high proportion (if not the major one) of students should come from that
segment of the nation’s population. By the university’s own admission, this is not the case, in
fact students from rural areas are markedly under represented. In terms of recruitment
of students major efforts should be expanded towards this segment of society in the
future, for enrolment in both distance and on site education.

Staffing issues

Compared to other institutions in Central and Eastern European countries, USAMYV is
fortunate that already 83% of its academic staff hold PhD degrees, and the others are working
towards obtaining this qualification. The age structure is relatively favorable too, with 20% of
the academic staff aged 35 or younger. How does this compare with the percentage of
academic staff aged 50 or older (this expert did not see the latter percentage)? Already a
number of retired professors® continue to teach on a consultant status. It can be expected that a
fair number of positions will need to be filled in the next few years. Besides, according to
several persons interviewed, teaching is not a very attractive profession for youngsters, as it is
not well remunerated, especially in comparison to what the private sector can offer. Then, if

® 70 according to figure 1, page 21, in the self evaluation report
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one studies the financial evolution between 2000 and 2008, while the overall budget grew
nearly 12 times during the first decade of this century, staffing expenses grew only 8 times. A
more refined analysis would be necessary to understand all the implications of this difference,
but it seems probable that either salary increases or increase in staff numbers, or both, did not
keep up with overall increase. These tendencies could have negative impact on
staff/student ratio and on quality. Fortunately, thanks to its financial autonomy and
healthy financial situation, the university may be able offset negative impact.

Education and research levels

All indications show that USAMYV provides excellent education in Romania. In fact it attracts
large numbers of applicants — in the average three for each opening - so that the university can
select the best ones: according to figures for the 2009-2010 academic year the students
enrolled in the state funded openings — by definition the applicants with the highest entry
scores — all had very high secondary school grade averages. Currently a high percentage of
the teaching staff hold PhDs. Most courses are developed and updated based on learning
outcomes, and supported by adequate teaching and 1T equipment. As mentioned above, the
spectacular increase in research funding is producing results in the establishment of a doctoral
school, well equipped laboratories, publications in international journals and number of
citations. By all accounts USAMYV can well withstand the comparison with other
European institutions in the same field. Indeed, students expressed appreciation of the
education they receive, alumni and employers all praised the level of qualification attained by
the graduates. The only weakness pointed out by all concerns practical training thought
to be insufficient. This should be one of the areas of focus for future improvement.

International and internal relations

A pro-rector oversees this domain, called “relations and image services™. The same service
covers student affairs, international relations - with European and bilateral mobility programs,
dual programs, research partnership programs — relations with other partners at national level,
visibility and image building, all successfully it seems. It is impressive that so much can be
accomplished: a number (50 in 2009-2010 this expert was told) of students take part in the
Erasmus program, although more could be involved; the number of bilateral agreements with
universities abroad for exchange or research is growing; partnerships with Romanian public
or private services or enterprises are developed; and the university identity is now translated
and reinforced in a well researched insignia. Yet, while these activities can indeed be related,
they address very different categories of stakcholders or partners. One wonders whether it
might not be more efficient to separate clearly the four types of activities in different units,
even if they still belong to the same pro-rectorate, so that each unit could concentrate on its
own activities which could then become even more productive.

If the university is to attract more foreign students it will need gain a greater visibility outside
Romania: providing a website in English — fortunately under construction right now — and
joining a generalist European association of higher education institutions should help.

“ On the websiter« Serviciul de Relatii 5i Imagine »

Structure and management

As far as this expert could tell, the seven faculties, the distance education department. the
didactic and experimental farms and the two campus extensions form a well integrated entity.
Quality assurance and quality management became a priority during this first decade; and
have been acknowledged with an 1SO 9001 certification in 2007. Similarly, the quality of
education provided by the faculty of veterinary medicine has been officially recognized by the
European Association of Establishment for Veterinary Education — EAEVE (one of the first
such institutions to be recognized); the faculty is now preparing for the second round of
EAEVE evaluations. A rather complicated organizational chart reflects the diversity of the
university’s components; looking at this chart, it almost seems as though administrative or
management components carry more weight than the academic compenents in the overall
structure. It may be appropriate to attempt to simplify the presentation of the former and
to highlight the latter.

Looking ahead

During the second decade of this century, Romania will become more fully integrated in the
European Union, and USAMYV in the European Higher Education Area where it can already
withstand the comparison very well. The university has already implemented many of the
Bologna action lines without much difficulty, and will continue to do so, focusing on all
aspects of qualitys, in order to attain a level of quality culture that will pervade the
entire institution.

Imbalance in the university student population will have to be addressed, with special
measures towards those segments of society which are underrepresented. Similarly,
career orientation towards “under chosen” specializations, such as rural veterinary
medicine. should be encouraged.

A few difficult years lay ahead: the education law has still not passed in Parliament; when it is
enacted it will impact on staff status and working condition. While this evaluation visit was
in process a drastic (25%!) reduction for all salaries in the country was announced. Since
already academic salaries are low compared to other sectors of the cconomy, this austerity
measure is likely to lead to the need to find other sources of income on the part of all the staff,
with negative consequences on the quality of education. As a consequence of this measure
and the unfavorable demographic trend nationwide staffing issues could very well take
priority in USAMY strategic development in the next few years.

® Incidentally: the self evaluation report provided is extremely well documented. The USAMV self evaluation
team deserves compliments. However it is exclusively descriptive, the critical analytical dimension is missing. If
a suggestion may be offered for future evaluations it is to include in the protocol evaluation recommendations
a more critical and analytical approach.
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
The University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine in Bucharest is obviously a < w .
T B SR . SR urmatoarele lucrari:
successful institution which can well withstand the comparison with its many partner : . L. i e
institutions in Europe and the rest of the world. Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji
Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Conclusion

Several suggestions arc offered in the course of this brief report. They can be summarized as

follows: the university should keep a focus on quality, on ever more complete integration in Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

the European academic community, and most of all it should maintain its proactive stance Nr. 3/20009 - Raport privind evaluarea externa a Ca“tét" academice.
especially in view of the difficult years to come. Universitatea din Plte$tl

On a personal note I would like to thank ARACIS for inviting me to take part in the evaluation Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a ca|itétii academice.

of this prestigious institution. And I wish to express my profound gratitude to community of . . — .
the University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine in Bucharest, its Rector, Universitatea "Athenaeum din BUCUVGSU

President, Pro-Rectors, Professors, students and all the staff for their generous hospitality. Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation
Liish CBAMY arveryisuccesgil finare I¢ / Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
i Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
A 2 Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Jacqueline Smith, 4 June 2010 Universitatea din Bucuresti
Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova
Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste
Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti
Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova
Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi
Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti
Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare
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Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea ,Mihail Kogélniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
Nr. 23/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Nr. 24/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Academia Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Nr. 25/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ovidius din Constanta

Nr. 26/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

Nr. 27/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures

Nr. 28/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Nr. 29/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca

Nr. 30/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures

Nr. 31/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Nr. 32/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea din Petrosani
Nr. 33/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Emanuel” din Oradea
Nr. 34/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

Nr. 35/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti

Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti

Nr. 36/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

Nr. 37/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea de Medicina gi Farmacie ,Carol Davila“ din Bucuresti

Nr. 38/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj - Napoca
Nr. 39/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov
Nr. 40/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Nr. 41/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Academia de muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca
Nr. 42/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea ,Hyperion” din Bucuresti
Nr. 43/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Nr. 44/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Vest din Timisoara
Nr. 45/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
Nr. 46/2011 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti
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