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CUVANT INAINTE

Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior deruleaza,
incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in invatamantul superior din
Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la
nivel de sistem si instituional” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat
de Uniunea Europeana prin Fondul Social European, Programul Operational
Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1
»Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatii bazata
pe o capacitate manageriala competitivd pe plan european. La nivel de sistem,
aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficientda a politicilor privind
calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor, instrumentelor,
standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La nivel institutional, ea
contribuie la imbunatatirea calitatii activitatii universitare, asigurand evaluatori de
calitate, dezvoltarea personalului de conducere din universitati, a decidentilor si
a persoanelor implicate in elaborarea de politici. In plus, prin proiect se doreste
dezvoltarea si consolidarea unei orientari pozitive a comunitatii academice cu
privire la procesul de asigurare a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum
intelegerea comuna a conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor
etc.), mai ales din perspectiva contextului european extrem de prolific in acest
domeniu. Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice
ale procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de invataméant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente de
asigurare a calitatii, precum si stimulédnd cadrul extern de indeplinire a unei cerinte
continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education is carrying
out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian higher education
in European context. Development of academic quality management at system
and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1. The project is funded by
the European Union through the European Social Fund, Sectoral Operational
Programme for Human Resources Development 2007 — 2013, Priority axis
1 ”Education and training in support for economic growth and development
of a knowledge based society”, Key area of intervention 1.2. "Quality in higher
education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based on
competitive managerial capacity at European level. At system level, this contributes
to the efficient design and application of policies on academic quality, as well as
to the improvement of methodologies, instruments, standards and techniques of
quality external evaluation. At institutional level, it contributes to the improvement of
academic activity quality, assuring quality evaluators, the development of managing
staff within universities, of decision makers and persons involved in policy-making.
Moreover, the project aims at developing and strengthening a positive direction
of the academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts, of
values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective of the
European context which is extremely prolific in this field. The project also aims at
developing practical matters of the quality assurance process, providing higher
education institutions with a real support in the elaboration and implementation
of efficient internal quality assurance systems, as well as stimulating the external
framework of fulfilling a continuous requirement — quality assurance at system
level.
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I. INTRODUCERE

Evaluarea institutionala externa a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti a
fost efectuata de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatji in Invatamantul
Superior (ARACIS) in cadrul Proiectului: ,Asigurarea calitati in Tnvatamantul
superior din Romania in context european. Dezvoltarea managementului calitatji
academice la nivel de sistem si institutional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933),
lansat cu ocazia Conferintei ARACIS din data de 10.02.2009.

Activitatea de evaluare externa s-a desfasurat in conformitate cu ,Metodologia
privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie si acreditarea
programelor de studiu si a institutilor de Tnvatamant superior”, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta, elaborate de Consiliul
ARACIS si adoptate prin Hotarare de Guvern. De asemenea, aceasta activitate
a avut la baza ,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior”, Partea | (Evaluarea externa
in vederea acreditarii programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa
institutionala), si ,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a
calitatii din institutiile de invatamant superior din Roménia”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza ,Raportului de
autoevaluare institutionald a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti”, ,Raportului
de autoevaluare institutionala intocmit de studenti”, Rapoartelor de autoevaluare
ale celor 10 specializari selectate pentru evaluarea calitatii, Rapoartelor expertilor
evaluatori din cadrul comisiei de evaluare externa (numite de Departamentul de
acreditare al ARACIS), intocmite in timpul vizitei de evaluare la Universitatea
“Athenaeum” din Bucurestidin perioada 13 — 15 Mai 2009, in care se includ: Raportul
expertului Comisiei Consultative, Raportul expertului Comisiei Institutionale,
Raportului expertului strain, prof. univ. dr. Ing. Liviu Masalar, de la Universitatea
din Liege, Belgia, Rapoartele celor patru experti de programe, la care se adauga
Raportul celor doi studenti evaluatori si Raportul de evaluare externa a calitatii
la Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti elaborat de directorul de misiune i
coordonatorul de misiune. De asemenea, la baza elaborarii prezentei brosuri se
afla, in ultima instanta, Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS
si Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice
din institutia de Tnvatamant superior acreditata Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti.
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Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica
masura in care universitatea raspunde interesului public si se preocupa de
cresterea calitatii.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea
“Athenaeum” din Bucuresti s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor
metodologice, specifice ARACIS, conform precizarilor de mai sus, pe baza unui
program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte, masura in care mecanismele institutionale sunt

implementare si functioneaza la nivelul programelor de studii.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Nr. | FUNCTIA EVALUATORULUI Numele si prenumele/Universitatea

crt

1 Director Misiune Prof. Tugui Alexandru — Univ. Al. |. Cuza
lagi

2 Coordonator Misiune Prof. Helerea Elena — Univ. Transilvania
din Bragsov

3 Secretar Stiintific Lect. Drd. Ponorica Andreea — ASE
Bucuresti

4 Student evaluator 1 Bogdan Cardos
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

5 Student evaluator 2 UNSR - Florin ZERU
SNSPA

6 Expert strain Prof. Masalar Liviu — Universitatea din
Liege

7 Expert Comisie Consultativa Prof. Gheorghe Solomon —Univ
Politehnica din Bucuresti

8 Expert comisie institutionala Prof. Todea Nicolae — Univ. 1 Dec 1918
Alba lulia —

9 Expert program — Contabilitate si Prof. Peres loan — Univ. de Vest din

informatica de gestiune Timisoara
10 Expert program — Finante si Banci Prof. Man Mariana — Univ. Petrosani
11 Expert program — Administratie Prof. Sevastian Cercel — Univ. din
public Craiova
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12 Expert program — Centrul de Prof. Nistor loan — UBB din Cluj-Napoca
cercetare

13 Expert program — Contabilitate, Prof. Neculai Tabara — Univ. Al. |.Cuza
audit si consultanta (Master) din lasi

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institufionala externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiei Consultative.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea
“Athenaeum” din Bucuresti sunt prezentare in capitolele urmatoare.

Aceasta brosura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile xeroxate
ale urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS (Sinteza) (Anexa
A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS (Anexa A.2),
Scrisoarea de raspuns a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti catre ARACIS
(Anexa A.3), Raportul de evaluare institufionala al studentilor evaluatori la
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti (Anexa A.4) si Raportul expertului strain,
prof. univ. dr. Ing. Liviu Masalar, de la Universitatea din Liege, Belgia (Anexa A.5). n
anexele A.4 si A.5 se gasesc, in detaliu, constatarile, concluziile si recomandarile
formulate de catre studentii evaluatori si, respectiv, de catre expertul strain in
cursul vizitei de evaluare externa la Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti din
perioada 13 — 15 mai 2009.
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Il. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
“ATHENAEUM” DIN BUCURESTI
LA NIVEL INSTITUTIONAL

1. Prezentarea Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti

Universitatea ,,Athenaeum” (UATH) este o institutie de invatamant superior
acreditata, componenta a sistemului educational din Romania, care a luat fiinta in
anul 1990, in cadrul Fundatiei Academia Universitara ,,Athenaeum”, din initiativa
unui grup de personalitati recunoscute ale vietii academice si functioneaza in baza
Legii nr.135/24 mai 2005, publicata in M.Of.nr.436/24.05.2005. Activitatea institutiei
s-a desfasurat initial in baza Hotararii de Guvern nr.568/1995 privind autorizarea
de functionare provizorie a specializarii Finante, Contabilitate si Informatica si
ulterior a celorlalte specializari.

Perioada 2000-2009 a insemnat consolidarea si afirmarea universitatii, pe
plan intern si international. La data evaluarii Universitatea are doua facultati, doua
catedre, 451 studeti la programele de licenta si 29 de studenti la ciclul de master,
activitatea fiind asigurata de 17 cadre didactice titulare si sapte cadre didactice
asociate, din care, conducatori de doctorat sunt un cadru didactic titular si alte
doua cadre didactice asociate.

in prezent, conform actelor normative prezentate mai sus in componenta
Universitatii ,Athenaeum” functioneaza trei programe de studii de licenta si 1
program de studii masterale, dupa cum urmeaza:

Facultatea de STIINTE ECONOMICE, cu programele de licenta:
- Contabilitate si Informatica de Gestiune
- Finante si Banci

Facultatea de ADMINISTRATIE PUBLICA, cu programele de licenta:
+ Administratie Publica.

in Universitate, in cadrul Facultatii de stiinte economice se deruleaza programul
de studii masterale, cursuri de zi ,Contabilitate, Audit si Consultanta”.

Activitatea de cercetare stiintifica este centratd pe profilul facultatilor si se
desfasoara prin programe de cercetare, ale caror rezultate sunt valorificate prin
simpozioane si conferinte nationale si internationale. Universitatea se pregateste
din toate punctele de vedere pentru largirea relatjilor cu alte universitati din tara si
din strainatate.
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2. Capacitatea institutionala a Universitatii
‘Athenaeum” din Bucuregti

2.1. Structurile administrative si manageriale

in Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti functioneaza in anul universitar
2008/2009 un numar de doua facultati, cu doua catedre, 451 studeti la programele
de licenta si 29 de studenti la ciclul de masterat, activitatea fiind asigurata de
17 cadre didactice titulare 7 sapte cadre didactice asociate, din care, un cadru
didactic titular si alte doua cadre didactice asociate sunt conducatori de doctorat.

Activitatea de cercetare stiintifica, centrata pe profilul facultatilor, este
concretizata prin derularea de programe de cercetare si organizarea/participarea
la conferinte si simpozioane nationale si internationale.

Numarul de studenti in anul universitar 2008/2009 a scazut cu 40% datorita
faptului ca s-a trecut la invatamantul de licenta Bologna (durata studiilor 3 ani).
Dinamica si repartitia studentilor pe facultati, pentru perioada 2005-2009, este
detaliata in Tabelul 1.

Nr. Facultatea An universitar
crt.

2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009

1 Stiinte economice 616 486 498 304
2 Administratie publica | 259 229 249 147
Total 875 715 747 451

In anul universitar 2007/2008 au fost doua promotii de absolventi (cu 3 si 4
ani). Pentru anul universitar 2009-2010, Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti
dispune de un numar total de 300 de locuri cu taxa (cate 50 locuri pentru fiecare
program de studiu de licenta si 30 de locuri la studiile masterale). Detalii despre
locurile disponibile pe fiecare facultate si program de studii se regasesc la adresa
http://www.univath.ro/admitere.
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Dinamica personalului didactic implicat in activitatea didactica si de cercetare
si a numarului total de posturi la toate programele de studii reiese din Tabelul 2.

An To- | Din * | Profesori | Confe- Sef Asistenti | Prepa- Norma
univ. tal care rentiari Lucrari / ratori cerce-
post. Lectori tare
o |V T/ OV |/ T/O|V|T |OV T/ O/V|T O|V|T | OV

2006/ | 29 15 | 14 8 (563 (6|3 |3 |12[(5 |6 |2 |1 (1|11 |1
2007

2007/ | 30 17 | 13 6 (5|1 (8 (3|5 |12|7 |54 |2 |2 |- |-
2008

2008/ | 24 17 |7 4 (4 |- (3|3 |- (156(8 (|7 |22 |- |- |-
2009

O-Ocupate; V-Vacante, * - Prof. cons.

Nota: Exista un cadru didactic pensionat — prorector, care activeaza in
conformitate cu prevederile Legii nr.480/2006 art.116 privind modificarea si
completarea Legii nr.84/1995, republicata (M.Of.1025 din 22.12.2006), Cartei
Universitatii ,Athenaeum”, art.16 si corespunzator Hotarérii Senatului Universitatii
din 14.12.2007.

Pentru derularea procesului didactic in conditii optime UATH dispune de
personal auxiliar, asa cum rezulta din Tabelul 3.

Nr. Crt. Facultate Numar
1 Facultatea de Stiinte economice 6
2 Facultatea de Administratie publica 2
3 Rectorat — total-12 4

O preocupare permanenta a conducerii universitati a fost recrutarea
personalului didactic, prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, cu respectarea
procedurilor legale in vigoare. Personalul academic din Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti este recrutat pe baza de concurs, conform normativelor legale, dintre
persoanele cu cele mai bune rezultate profesionale, calitati pedagogice si morale.
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Personalul care desfagoara activitati didactice din UATH indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea posturilor didactice. Intre universitate sifiecare persoana se
incheie un contract de munca, atributiile postului sunt consemnate in fisa postului.

Datele statistice referitoare la acoperirea a cel putin 70% din totalul posturilor
din statul de funcfiii (grad de ocupare — 78 %), constituite conform normativelor
legale, cu cadre didactice titularizate in invatamantul superior, iar dintre acestea
cel putin 25% de catre profesori si conferentiari universitari (40 %la UATH), dar nu
mai mult de 50%, sunt prezentate in rapoartele de autoevaluare ale programelor
de studiu selectionate ca parte a evaluarii institutionale.

2.2. Conducerea universitatii

Conducerea Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti este conforma cu
prevederile prevazute de Legea invatamantului si de Carta Universitatii. In Tabelul
4 este prezentata structura de conducere la UATH, iar in Tabelul 5 este prezentata
componenta Biroului Senatului UATH.

Nr. | Nume si prenume Functia detinuta Grad didactic Data nasterii

crt.
Vasile Emilia Rector Prof.univ.dr. 05.05.1964
Margulescu Dumitru | Prorector Prof.univ.dr. 25.08.1927
Deac Aron Liviu Secretar stiintific Senat | Prof.univ.dr. 23.08.1946
Nitu lon Decan Prof.univ.dr. 07.06.1946
Popescu Marin Decan Conf.univ.dr. 05.02.1950
Mitran Daniela Prodecan Lector dr. 16.09.1962
Mocanu lonel Prodecan Conf.univ.dr. 03.07.1952
Cretu Emil Sef de catedra Profesor univ.dr. | 21.07.1945
Negoescu Bebe Sef de catedra Conferentjar dr. | 28.07.1950
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Numele si prenumele Facultatea Functia Titlul stiintific | Anul
didactica nasterii
VASILE EMILIA Stiinte Prof.univ.dr. | Doctor in 1964
Economice cibernetica
si statistica
econ.
MARGULESCU DUMITRU | Stiinte Prof.univ.dr. | Doctor in 1927
Economice economie
DEAC ARON LIVIU Administratie Prof.univ.dr. | Doctor, 1946
Publica licentiat in
stiinte politice
si filosofie
DUMITRACHE SONIA Economist - - 1969
Student VERDES CLAUDIA | Stiinte Student - 1988
Economice

Asa cum rezulta sidin Organigrama universitatii Senatul si Biroul Senat constituie
organismele de decizie in concordanta cu prevederile Cartei universitare.

Din documentarea noastra rezulta ca Rectorul Universitati “Athenaeum”
din Bucuresti a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3534/24.03.2008, ceea ce demonstreaza ca in universitate s-au respectat
cerintele impuse de normele in vigoare, regulamentul propriu de alegeri si Carta
universitara.
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3. Eficacitatea educationala a Universitatii
»~Athenaeum” din Bucuresti

3.1. Educatia si oferta educationala

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti, ca institutie privata de invatamant
superior acreditata, integrata in sistemul national de invatamant superior, isi
asuma misiunea de educatie si cercetare stiintifica, la care participa intreaga
comunitate.

In contextul dinamismului societatii romanesti de astazi, angajata pe calea
reformei, Universitatea ,Ahenaeum” din Bucuresti, ca institutie de invatamant
superior, independenta, non-profit, are ca scop instruirea, educarea si pregatirea
de specialisti cu cunostinte si deprinderi la nivel inalt, capabili sa raspunda
cerintelor vietii economico-sociale.

Pentru realizarea misiunii asumate Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
are un plan strategic de patru ani si planuri operationale anuale.

Obiectivele vizate sunt:

- formarea initiala si perfectionarea specialistilor de inalta calificare in domenii de real
interes pentru Romania si Uniunea Europeana, pentru economie, administratie, etc.
in deplina concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor;

« sustinerea unei ample activitati de cercetare stiintifica atat in scop didactic cét si in
scopul rezolvarii unor probleme teoretice si aplicative complexe;

+ angrenarea comunitatii academice in actiunile de afirmare a culturii nationale si
integrarea acesteia in cultura universala.

Carta Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti reprezinta actul fundamental
care statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic i
institutional al universitatii, respectand Constitutia Romaniei si legile tarii. Pentru
desfasurarea eficienta a activitatilor universitatea si-a elaborat un regulament de
functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare, iar pe baza
acestor doua documente fundamentale s-au realizat regulamente specifice fiecarui
domeniu de activitate din universitate, in total peste 10 regulamente, cunoscute de
personalul universitatii si afisate pe site-ul universitatii la adresa www.univath.ro.

Prin trecerea la sistemul Bologna, structura universitatii a cunoscut transformari
majore, cu structuri in lichidare, structuri restructurate/redefinite si specializari noi.
Statutul juridic al programelor de studii oferite de universitate respecta cerintele
legale.
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Prinpalul obiectiv al UATH
este ca specializarile sa fie
de orizont mai larg si atractive
pentru viitorii studenti. In acest
context, redefinirea  politicii
universitatii in concordanta cu
constructia  declansata  prin
procesul de la Bologna si noile
reglementari legislative pentru
integrarea in spatiul european
au favorizat dezvoltarea de
Imagine festivitate de absolvire programe de studii cu o structura
adecvata cerintelor pietei si care
sa raspunda intr-o mai mare masura obiectivelor de integrare in spatiul european
al invatamantului superior si al cercetarii prin:

Valorificarea prin planurile de invatamant si prin continutul cursurilor, seminariilor
si lucrarilor practice, a domeniilor cunoasterii si a experientei celei mai avansate, in
vederea formarii specialistilor cu studii superioare in domeniile Stiinfe economice
si Stiinte administrative, in care sa se obtina performante cu adevarat deosebite;

Crearea, atét prin intermediul orelor de laborator si de lucrari practice, cat si
prin stagiile de practica in firme si institutii, a deprinderilor de munca necesare
exercitarii, in conditii de exigenta maxima, a profesiei de economist, functionar
public etc.;

Cultivarea, prinintreaga activitate didactica si educativa, a spiritului de competitie
si a deprinderilor de autoformare si autoperfectionare, absolut indispensabile in
conditiile actuale in care organismele financiare, social-economice, administrative,
juridice si politice isi desfasoara activitatea;

Inzestrarea studentilor cu o serie de cunostinte colaterale specializarilor de
baza (de drept, limbi straine, psihologie, management, informatica etc.) care sa
contribuie la intarirea personalitatii lor si la asigurarea supletei, elasticitatii si
adaptabilitatii in domeniile in care activeaza pe piata muncii;

Universitatea deruleaza programe de studii organizate pe cele doua cicluri
de formare: licenta si masterat. Formarea la nivel de licenta (cursuri de zi) este
asigurata prin programe de 3 ani/180 credite, pentru domeniile de studii de licenta
Contabilitate, Finante, Administrarea Afacerilor.Specializarea absolventilor in
domeniul Contabilitate este asigurata prin parcurgerea celui de al doilea ciclu de
studii, si anume, prin studii de masterat de doi ani.
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Obiectivele cercetarii la UATH vizeaza:

+ Organizarea cercetarii stiintifice pe teme, subteme, perioade, colective, in baza unor
planuri bine fundamentate si a unor contracte cu beneficiari potentiali;

« Valorificarea cercetarii cadrelor didactice prin carti, tratate si reviste de specialitate,
cursuri, caiete de lucrari practice, buletine informative, reviste ale universitatii etc. in
asa fel incat efectele sa se faca cunoscute si resimtite cat mai repede in practica;

* Instituirea unor relatii de colaborare in domeniul didactic si al cercetarii cu alte
universitati si institutii de profil din tara si strainatate, in conditiile standardelor
nationale, europene si mondiale;

+ Atragerea in activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a studentilor

cu aptitudini reale si confirmate in scopul valorificarii potentialului lor creativ si al
stimularii dorintei acestora de participare la construirea viitorului.

Universitatea dispune de un Centru de cercetare atestat prin Decizia ANCS nr.
9692/04.07.2008.

Universitatea are semnate noua protocoale de colaborare cu universitafi si
institutii de cercetare din tara si strainatate, si anume: Academia Romana, Institute
of Agricultural Economics, Belgrade — Serbia, Centre for International Public Policy
and Administration (Cippa), Bruxelles, Belgia, Luniversite Paul Sabatier — Toulouse
3 — Franta, High Institute for Industrial Business Management & Production
Technology — Gharbia, Egypt, The Higher Institute for Computer Sciences and
Business Administration al Zarka - Damietta, Egypt, University of Rousse —
Bulgaria, Universidad Nacional Autonoma de Mexico, Szent Istvan University —
Ungaria.

Aceste parteneriate evidentiaza preocuparea universitatii pentru promovarea
demersurilor educationale europene si globale.

Dimensiunea internationala
a universitaii se regaseste si la
nivelul manifestarilor stiintifice
cu deschidere internationala
care ofera un cadru adecvat
pentru schimburi de experienta
didactica si de cercetare.

In Universitatea “Athenaeum”
din  Bucuresti  functioneaza . (S {
2 facultiati, 2 catedre, cu [ e o
451 studenti si 17 de cadre ‘

. . L, . .o Festivitate parteneriat cu Universitatea din Egipt
didactice. Activitatea didactica P gip
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se desfagoara la 3 programe de
studii de licenta la zi (acreditate)
si un program de studii masterale
la zi (acreditat).

Pentru anul universitar
2009-2010, UATH dispune de
un numar total 250 de locuri,
cu taxa pentru programele de
licenta si 30 de locuri pentru
masterat. In Tabelele 6 si 7 sunt
detaliate pe facultati, domeniile si
specializarile de la UATH.

Seminar Fonduri Structurale Bruxelles

Nr. | Facultatea Domeniul Program de studiu Acreditata/
crt. Autorizata provizoriu
1 Stiinte Contabilitate Contabilitate si Acreditata
economice Informatica de Gestiune
Finante Finante si Banci Acreditata
2 Adminis- Stiinte Administratie Publica Acreditata
tratie publica | administrative

Nr. Facultatea Denumire program Durata Limba in care
Crt. Masterat de studii | se face
scolarizarea
1. Stiinte economice Contabilitate, Audit si 2 an romana
Consultanta
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3.2. Cercetarea
a. Personalul de cercetare

Universitatea  ,,Athenaeum”
din Bucuresti beneficiaza de
resurse umane cu specializare
corespunzatoare, capabile sa
sustina misiunea universitatii,
de invatare si de cercetare.
Universitatea are in vedere
promovarea ca institutie
organizatoare de doctorat,
pentru cresterea potentialului de
cercetare prin pregatirea tinerilor
cercetatori.

in UATH din cele 17 cadre
didactice titulare, 14 cadre
didactice au titlul de doctor si un
cadru didactic este doctorand.

Colaborarea la finalt nivel a
specialistilor din universitate cu
personalitati remarcabile din
lumea stiintifica este concretizata
in rezultatele obtinute de Centrul
de cercetare din UATH.

in ce priveste varsta personalului de cercetare,
in USV exista o piramida a varstelor centrata pe
zona 30-50 ani, cu urmatoarea structura:
+ Cadre didactice cu varsta sub 30 ani: 1,
- Cadre didactice cu varsta intre 30 — 50 ani: 8,
» Cadre didactice cu varsta intre 50-60 ani: 5,
+ Cadre didactice cu varsta peste 60 ani: 3.

Lectorii universitari cu titlul de doctor in stiinte
economice sunt categoria dominanta. Din acest
punct de vedere, consideram ca este necesara -
cresterea ponderii cadrelor didactice tinere, care
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permite realizarea strategiei de dezvoltare a universitatii.

Activitatea de cercetare stiinfifica este o sarcina expresa a fiecarui cadru
didactic. De asemenea, la activitatea de cercetare stiintifica participa si studentii
de la studiile de licenta si masterat.

Temele de cercetare se inscriu pe directia unei politici echilibrate care
urmareste sa raspunda in egalda masurda cerintelor societatii, progresului
tehnologic, prioritatilor europene etc. Ele au ca scop cresterea vizibilitatii cercetarii
universitare in context european si international (ex.: finantarea sectoarelor primare
de prelucrare a produselor agricole, evaluarea capacitatilor de dezvoltare durabila
a unei afaceri, strategii de dezvoltare si reevaluare a nivelului competitivitatii
economiei Roméaniei, dimensionarea costurilor din perspectiva protectiei mediului
etc.

b. Baza materiala pentru cercetare

La nivelul UATH din Bucuresti, in baza Cartei universitare si a Regulamentului
cercetarii stiintifice, functioneaza ,Centrul de cercetare stiintifica” atestat prin
Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008. Consiliul stiintific al Centrului de cercetare
este organul care asigura conducerea stiintifica, definitiveaza proiectele si
programele de cercetare, analizeaza si avizeaza aceste proiecte (www.univath.ro/
consiliul_stintific.htm). Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,Athenaeum”
dispune de un laborator de cercetare propriu dotat cu: calculator, imprimante,
laptop, copiator, scaner, retroproiector, softuri. De asemenea, conform Protocolului
incheiat cu Centrul de Cercetari Financiare si Monetare ,Victor Slavescu”, cadrele
didactice si de cercetare au acces la laboratorul institutului pentru informare-
documentare gi cercetare stiintifica.

Sursele de finantare ale cercetarii provin din proiectele cistigate prin concurs
din programele nationale si din contractele de cercetare si/sau servicii incheiate cu
mediul de afaceri si alte institutii.

in acest context, la nivelul universitatatii, in perioada 2005-2009, activitatea
de cercetare desfasurata de cadrele didactice se concretizeaza in 25 de teme,
structurate astfel:

* granturi, 6 teme;
+ contracte de cercetare cu valoare incasabild, 13 teme;
« contracte de cercetare fara valoare incasabila 4 teme;

« acorduri (conventii) 2 teme cu Universitatea din Franta, Toulouse .
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c. Coordonarea, evaluarea si auditul activitatilor de cercetare

Coordonarea activitatilor de cercetare revine Consiliului Centrului de Cercetare,
secretarilor stiintifici ai facultatilor care urmaresc implementarea sistemului calitaii
in activitatile de cercetare la toate nivelurile, recunoasterea rezultatelor deosebite
si stimularea performantei prin premiere.

Pentru indeplinirea si mentinerea la nivel Tnalt a standardelor de calitate in
activitatea de cercetare, anual fiecare cadru didactic intocmeste un raport de
autoevaluare a activitatii de cercetare pe baza unui punctaj definit unitar la nivelul
universitatii. In functie de media punctajelor din catedra, in urma analizei in catedra
este apreciata calitatea activitatii de cercetare a fiecarui cadru didactic si se fac
recomandari de imbunatatire, dupa caz.

Conform evaluarii Centrului de Cercetare Stiintifica de catre CNCSIS, standardul
de performantarealizat la UATH a fost de 48,8 puncte/cercetator. Pentru cresterea
performantei, inncepand cu anul 2009 universitatea este preocupata de realizarea
cadrului organizatoric pentru auditarea interna a activitatilor de cercetare.

d. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Personalul de cercetare al universitaii valorifica rezultatele cercetarii, prin:
publicarea de carii si tratate, publicarea de articole de specialitate, prin comunicari
prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii si congrese, prin rapoartele furnizate
beneficiarilor.

Majoritatea cadrelor didactice din UATH realizeaza anual cel putin o publicatie
sau o lucrare didactica sau stiintifica publicata in reviste nationale. Cadrele
didactice ale Universitatii au publicat in 2007-2009 un numar de 19 articole in
reviste cotate ISI, iar in reviste cotate B si B+ un numar de 5 articole (Rev. Internal
auditing & Risk management, Rev. Metalurgia International, International Journal
of computers comunications & control, Rev. Romana de Statistica, Rev. Finanfe
publice si contabilitate, Rev. de Marketing, management si studii etc.) si edituri
din tara (Editurile: Expert, Bren, Academiei Tehnice Militare, Univers S$tiintific
etc.). Personalul de cercetare al UATH a participat cu 17 articole la conferinte
internationale organizate in tara si strainatate (Egipt, Bucuresti) incepand din 2007.

Universitatea are o revista proprie Internal Auditing and Risk Management,
din 2006, cu aparitie trimestriala (ISSN 2065-8168), in curs de evaluare CNCSIS.
Lucrarile publicate sunt din aria domeniilor de licenta si masterat ale Universitatii.
La CNCSIS aceasta revista este in curs de evaluare. Fiecare facultate are un
calendar al manifestarilor stiintifice destinat cadrelor didactice, studentilor si
masteranzilor. Universitatea organizeaza sesiuni stiintifice proprii,iar comunicarile

L
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sunt publicate in revista Internal Auditing and Risk Management cu ISSN 2065-
8168. Anual se organizeaza ,Zilele Universitatii Athenaeum” precum si sesiuni
stiintifice studentesti pe perioada 2006 - 2008.

in ceea ce priveste dinamica cercetarii stiintifice, activitatea de cercetare
constituie un domeniu esential in mediul academic, si implicit si pentru Universitatea
»Athenaeum” din Bucuresti. La aceasta activitate participa cadre didactice si
studenti.

Exista la nivelul universitatii un plan de cercetare stiintifica cu obiective, teme
si rezultate ale cercetarii, precum si in care sunt mentionate resursele umane,
materiale si financiare necesare realizarii acestor obiective. Programele de
cercetare cuprind teme atat in profil national cat si international, teme preponderent
in concordanta cu programele de studiu.

Temele de cercetare stiinifica specifice domeniului economic privesc:

+ optimizarea metodologiei privind identificarea si prevenirea riscurilor din activitatea
economico-financiara;

+ implementarea sistemului de management financiar si control intern la nivelul
entitatilor;

cresterea resurselor inteprinderilor;

eficienta implementarii de sisteme informatice;

relevanta practicii in educarea si formarea profesionala a studentilor pentru piata
europeana a muncii;

+ modele econometrice de evaluare a capacitatii de dezvoltare durabila a unei afaceri;

starea financiara a Romaniei in perspectiva dezvoltarii durabile;

decizia financiara si oportunitatile mediului financiar al firmei;

cercetari privind modelarea matematica;

+ dimensiunea costurilor din perspectiva protectiei mediului;
« economia Romaniei in zona Euro;

- strategii de restructurare a societatilor comerciale.

Dupa cum rezulta din precizarile de mai sus, temele de cercetare se inscriu in
general in aria stiintifica a domeniilor de licenta si masterat. Cea mai mare parte
a personalului didactic cu norma de baza in universitate desfasoara activitati de
cercetare in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica.
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Finantarea activitatii de cercetare este asigurata din surse diferite, cum
ar fi: granturi, contracte de cercetare cu valoare incasabila, alte finantari de
catre organisme non-guvernamentale. in perioada 2005-2009 valoarea totald a
granturilor si contractelor de cercetare a fost de 3 809 500 lei.

Universitatea dispune de un Centru de Cercetare Stiintifica recunoscut de
catre CNCSIS potrivit deciziei ANCS nr. 9692/04.07.2008 cotat la un standard de
performanta de 48,8 puncte/cercetator.

Centrul de cercetare este dotat cu calculatoare, imprimante, xerox,
videoproiector si alte echipamente care permit realizarea unei cercetari specifice
domeniului economic.

La nivelul universitatii, in perioada 2005-2009, activitatea de cercetare
desfasurata de cadrele didactice se concretizeaza in 25 de teme, structurate astfel:

* granturi, sase teme;

 contracte de cercetare cu valoare incasabila, 13 teme;

+ contracte de cercetare fara valoare incasabild, patru teme;

+ acorduri (conventii) cu Universitatea din Franta, Toulouse lll, doua teme.
+ La nivel international, temele de cercetare sunt restranse.

Pentru realizarea cercetarii, UATH dispune de resurse financiare, logistice si
umane aferente temelor cuprinse in programul cercetarii. in acest sens mentiondm
sumele rezultate din granturi si contractele cu valoare incasabila, in total 19 teme.
Logistica este asigurata prin dotarile Centrului de cercetare, iar resursele umane
prin corpul profesoral dimensionat corespunzator programelor de studii.

Valorificarea cercetarii s-a efectuat prin:
+ 47 publicatii pentru scopuri didactice si stiintifice, din care:
+ 18 publicatii in reviste cotate ISI;
+ patru publicatii in reviste B+;
+ 0 publicatie in reviste B.

Parte din celelalte publicafii se regasesc in Revista universitatii ,Interval

Auditing & Risk Management”, infiintata in urma cu doi ani.

in vederea evaluarii cadrelor didactice, aceasta isi redacteaza anual ,Lista
lucrarilor de cercetare stiintifica”.
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Din aceasta rezulta ca, in perioada 2006-2009, cele 17 cadre didactice ale
Universitatii au publicat in edituri, parte recunoscute CNCSIS, 23 monografii si
tratate, ceea ce inseamna o medie de 1,3 carii/persoana. Fiecare cadru didactic
are anual, cel putin, o publicatie sau o realizare didactica sau stiinfifica.

Facultatile organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii si absolventii
sesiuni stiintifice, iar comunicarile sunt publicate in volume cotate ISBN sau ISSN.
Astfel, anual se organizeaza ,Zilele Universitatii Athenaeum” precum si sesiuni
stiintifice studentesti.

Trebuie mentionat Protocolul ihcheiat cu Centrul de Cercetari Financiare si
Monetare ,Victor Slavescu” potrivit caruia cadrele didactice ale universitatii au
acces la biblioteca si laboratorul institutului pentru informare si cercetare.

in concluzie, cercetarea stiintifica in Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti,
raportat la numarul de cadre didactice si de cercetare, are un ritm ascendent in
cercetarea stiintifica, cu {inte de atins realizabile.

Consideram ca sistemul de management al cercetarii stiintifice trebuie sa
fie Imbunatatit, cu metode specifice de planificare, monitorizare si validare a
rezultatelor.

4. Managementul calitatii la Universitatea
»~Athenaeum” din Bucuregti

4.1. Cadrul organizatoric

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti pune un accent deosebit pe
calitatea proceselor didactice si de cercetare desfasurate in spatiul concurential
al invatamantului superior national. Astfel, toate procesele derulate de UATH
presupun promovarea unor activitali de asigurare a calitatii, in conformitate cu
cerintele Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie. in scopul atingerii
acestui obiectiv major universitatea si-a propus implementarea unui sistem
de management al calitétii academice care sa garanteze permanent calitatea
proceselor si activitatilor din universitate si sa permita imbunatatirea continua a
acestora.

in centrul preocuparilor Departamentului Managementul Calititi se afla
interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor partenerilor
universitatii, clientilor - candidat, student, agent economic, societate, céat si
Ministerului Educatiei, Cercetarii i Inovarii, prin concentrarea eforturilor in directia
cresterii calitatii procesului didactic si de cercetare, dezvoltarii culturii institutionale
si manageriale responsabile eficiente pentru pregatirea studentilor la nivelul
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standardelor academice internationale si a necesitatilor mediului economico-
social local, regional si national, in conditiile respectarii reglementarilor in vigoare,
a folosirii optime a resurselor si a motivarii corpului profesoral.

In cadrul Departamentului Managementul Calitatii, functioneaza Comisia
de calitate si a serviciului de asigurare a calitatii la nivelul Universitatii
»Athenaeum”, ale carei principale atributii sunt: elaborarea/revizuirea
documentatiei Sistemului de Management al Calitatii (SMC) la nivelul Universitatii
»~Athenaeum?”, asigurarea documentarii si mentinerea conformitatii SMC cu cerintele
standardului de referinia, elaborarea ,Programului anual al auditului intern” si
urmarirea realizarii acestuia, asigurarea inregistrarii si pastrarii documentelor
elaborate cu prilejul auditului intern (dosar de audit), evaluarea anuala a activitatilor
de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica, evaluarea
periodica a personalului didactic.

Universitatea ,Athenaeum” are implementat si mentine un sistem de
management al calitatii conform conditiilor din standardul ISO 9001:2000.

Pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii s-au organizat
intalniri periodice ale corpului profesoral cu specialisti, beneficiari ai programelor
de educatie, in urma carora au fost elaborate si revizuite documentele cerute de
standarde, pentru buna functionare a sistemului. Sunt elaborate documentele
sistemului de calitate: Manualul Calitatii UATH impreuna cu procedurile aferente si
documente de audit intern.

Pentru fiecare an universitar se elaboreaza Politica Universitatii ,Athenaeum” gi
Obiectivele Universitatii ,Athenaeum” in domeniul calitatii.

Au fost numiti responsabili pentru asigurarea calitatii la nivel de catedra,
cu responsabilitati si la nivelul programelor de studii pentru monitorizarea
permanenta a modului de integrare a noilor tehnologii de predare, centrarea pe
student a acestora, imbinarea predarii cu invatarea si cu metodele de examinare si
evaluare. in acest mod se obtine implicarea si responsabilizarea cadrelor didactice
si transmiterea informatiilor spre si dinspre managementul facultatilor si catedrelor
catre managementul universitatii. Atentie s-a acordat cunoasterii de catre studenti
a documentelor elaborate in universitate si identificarea optiunilor lor. Structurile
calitatii lucreaza in mod integrat si urmaresc sa dezvolte in universitate o cultura
a calitatji.

Comisia de evaluare si asigurarea calitatii de la nivelul Universitatii ,Athenaeum”,
raport pe care-l prezinta in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la
cunostinta clientilor si celorlalte parti interesate, prin afisare sau prin publicare si
este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii
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serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Pe baza acestui raport, se
elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica.

4.2. Identitatea si misiunea Universitatii
»Athenaeum” din Bucuresti

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti, cu cele doua facultati avand 451
studenti, cu 17 cadre didactice titulare si sapte cadre didactice asociate, cu 10
salariati auxiliari, completeaza spectrul invatamantului superior din Romania,
prin oferta de programe de studii de licenta si de masterat in domeniile Stiinte
Economice si Administratie Publica.

Universitatea are o cladire moderna, cu dotare adecvata cu echipamente
specifice, pentru invatamantul socio-uman si economic, dar si pentru cercetare,
laboratoare didactice si de cercetare, cu o biblioteca bine dotata.

UATH se straduieste sa desfasoare activitatea la standarde europene prin
modernizarea continua a planurilor de invatamant, prin modernizarea metodologiei
de instruire si restructurarea procesului instructiv-educativ.

Cercetarea se desfasoara in conexiune cu directiile de specializare abordate
precum si in zone interdisciplinare.

Incepand cu anul 2008/2009 UATH se implica in programe nationale si unele
programe internationale. UATH este capabila sa atraga interesul comunitatii
academice din tara si strainatate pentru a se integra in activitati comune cu
parteneri internationali.

Universitatea, se afla intr-un proces de tranzitie pentru implementare
programelor de studii de tip Bologna, la nivel de licenta, master si doctorat.

La data evaluari externe au fost realizate si implementate:

+ sistemul de licenta (3 ani) si master (2 ani) prin modificarea planurilor de invatamant;

« sistemul ECTS pentru mobilitatea studentilor prin adoptarea si aplicarea noilor
regulamente si proceduri;

+ sistemul de asigurare a calitatii prin implementarea sistemului de asigurare a calitatii,
care pozitioneaza calitatea in centrul sferei de preocupari a intregului personal al
universitatii.

Universitatea desfasoara activitatile educationale, cu orientare spre studenti a
intregului potential al resurselor umane si material, desfasurand in paralel activitati
de cercetare.
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Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti si-a asumat o misiune bine precizata
care prevede pentru activitatile educationale si de cercetare urmatoarele obiective:

- formarea initiala si perfectionarea specialistilor de inalta calificare Th domenii de real
interes pentru Romania si Uniunea Europeana, pentru economie, administratie, etc.
in deplina concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor;

+ sustinerea unei ample activitati de cercetare stiintifica atat in scop didactic cat si in
scopul rezolvarii unor probleme teoretice si aplicative complexe;

+ angrenarea comunitatii academice in actiunile de afirmare a culturii nationale si
integrarea acesteia in cultura universala.

Misiunea este cunoscuta de tot personalul universitatii fiind publicata pe site la
adresa http://www.univath.ro.

Carta Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti reprezinta actul fundamental
care statueaza principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic i
institutional al universitatii, respectand Constitutia Romaniei si legile tarii. Pentru
desfasurarea eficienta a activitatilor universitatea si-a elaborat un regulament de
functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare. Pe baza acestor
doua documente fundamentale s-au realizat regulamente specifice fiecarui
domeniu de activitate din universitate. Regulamentele sunt facute cunoscute
comunitatii prin publicare pe pagina www.univath.ro.

Carta UATH este structurata intr-un numar de 8 capitole si 46 articole, Carta
UATH stipuleaza:

+ Misiunea si obiectivele universitatji,

« Principiile de organizare si functionare a Universitatii,

+ Comunitatea academica a Universitatii,

« Structura si modul de organizare a activitatii academice a universitatji,
+ Organele de conducere a universitaii,

+ Alegerea organelor de conducere.

Principiile care sunt formulate prin Carta USV corespund misiunii si obiectivelor
stabilite. Acestea guverneaza activitatile UATH si sunt:

+ Respectarea legilor Romaniei
+ Respectarea principiilor europene si mondiale in materie de invatamant

« Autonomia universitara - financiar-administrativa, didactica, stiintifica si
jurisdictionala - si libertatea academica

+ Promovarea principiilor democratiei si statului de drept
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+ Caracterul apolitic si independent

+ Onestitatea organelor de conducere si a personalului didactic

+ Inviolabilitatea spatiului Universitatii

+ Organizarea activitatii financiare pe principiul nonprofit si al autofinantarii.

Nu exista o lista a regulamentelor, anexa la Carta.

4.3. Dezvoltarea culturii asigurarii calitatii

Problematica asigurarii calitatji este o preocupare permanenta amanagementului
si a personalului didactic si administrativ din universitate. Ea a luat diverse forme,
de la cerintele regulamentelor pana la diverse moduri de organizare. in toate
planurile strategice elaborate in perioada de dupa 2005 calitatea a fost unul din
obiectivele principale.

Din punct de vedere organizatoric, s-a infiintat Departamentul pentru
Managementul Calitatii in cadrul caruia functioneaza Comisia de calitate si a
serviciului de asigurare a calitatii la nivelul Universitatii ,Athenaeum”, ale carei
principale atributii sunt: elaborarea/revizuirea documentatiei Sistemului de
Management al Calitatii (SMC) la nivelul Universitatii ,Athenaeum”, asigurarea
documentarii si mentinerea conformitati SMC cu cerintele standardului de
referinta, elaborarea ,Programului anual al auditului intern” si urmarirea realizarii
acestuia, asigurarea inregistrarii si pastrarii documentelor elaborate cu prilejul
auditului intern (dosar de audit), evaluarea anuala a activitatilor de asigurare a
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica, evaluarea periodica a
personalului didactic.

Au fost numiti responsabili pentru asigurarea calitatii la nivel de catedra, cu
responsabilitai si la nivelul programelor de studii pentru monitorizarea permanenta
a modului de integrare a noilor tehnologii de predare, centrarea pe student a
acestora, imbinarea predarii cu invatarea si cu metodele de examinare si evaluare.
In acest mod s-a obtinut implicarea si responsabilizarea unui numéar mare de cadre
didactice si transmiterea informatiilor spre si dinspre managementul facultatilor si
catedrelor catre managementul universitatii.

Toate documentele elaborate au fost prezentate si discutate cu managementul
executiv, tindndu-se cont de observatiile formulate la actualizarea acestora.
Documentele au fost prezentate si pe site-ul universitatii fiind supuse discutiei
publice. O atentie deosebita se acorda cunoasterii de catre studenti a documentelor
si aflarii optiunilor acestora. Acest lucru a fost realizat practic prin cooptarea in
Departamentul pentru asigurarea calitatii a unui student, reprezentant al studentilor
din Universitate.
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Rolul Departamentului pentru asigurarea calitatii este unul executiv. Acesta
dispune de un plan strategic propriu si planuri operationale anuale care stau la
baza strategiei universitatii. Planurile anuale au la baza propunerile venite din
partea managementului catedrelor si-a facultatilor si sunt armonizate cu politica
conducerii. Principalele activitali depuse de membrii departamentului pentru
asigurarea calitatii au constat in:

* Elaborarea sistemului de autoevaluare;
- Elaborarea sistemului de evaluare de catre studenti a activitatilor didactice;

« Sistemul de evaluare colegiald. Tn universitate se aplica un sistem de evaluare
colegiala la promovarea cadrelor didactice;

« Sistemul de evaluare a sefului de catedra;

+ Regulamentul pentru initierea aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii.

Sistemul de management al universitatii promoveaza si publica toate hotararile,
documentele si regulamentele pe pagina web. In acest mod este asigurata
transparenta in luarea deciziilor membrii comunitatii academice fiind ingtiintati
asupra tuturor decizilor.

Studentii universitatii beneficiaza de acces gratuit la refeaua Intranet. Pentru ei
este organizat un sistem informatic care le permite in permanenta sa urmareasca
situatia lor profesionala si regimul financiar (soldul de burse si taxe).

Managementul universitatii si al facultatilor asigura prin sistemul informatic
universitar transparenta publica a datelor si informatiilor care se refera la toate
programele de studii (http:/www.univath.ro), la diplomele obtinute, la personalul
didactic si de cercetare, la facilitatile oferite studentilor precum si alte informatii de
interes public, informatji care sunt corecte si sunt actualizate permanent. Aceste
informatii sunt oferite si prin afisare, pliante, presa, televiziune, targuri educationale
(,Porti Deschise”), conferinie de presa. Secretariatele facultatilor dispun de soft-uri
care permit accesul studentilor pentru a-si cunoaste rezultatele invatarii.

Ca institutie publica privata, universitatea ofera toate informatiile publice
relevante pentru mediul social si economic.
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Strategia in domeniul calitatii, regulamentele, procedurile, sunt avizate de CEAC
si apoi supuse dezbaterii publice, urmate de aprobarea in Senatul universitaii.
Toate documentele sistemului de calitate sunt publicate pe site-ul Calitatii si sunt
accesibile in sistemul Intranet si partial Internet. Anual CEAC publica pe site raportul
calitatii academice din universitate in care sunt propuse masuri de imbunatatire a
calitatii academice. DAC colaboreaza cu universitati din tara si cu ARACIS pentru
identificarea bunelor practici in domeniul asigurarii si al managementului calitatii
educatiei.

Raportul mediu optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti al universitatii este fixat periodic in functie de cerintele de indeplinire a
standardelor privitoare la calitatea educatiei si in funciie de calitatea cercetarii.
Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti este fluctuant
de la facultate la facultate, de la un program de studiu la altul si de la an la an, ca
urmare a structurii mixte a universitatji, ponderii diferite a studentilor ce urmeaza
anumite domenii de studiu si a valorilor recomandate de Standardele specifice,
pe domenii fundamentale, ale ARACIS. Situatia pe facultati pentru anul universitar
2008/2009 este prezentata in Tabelul 8.

Facultatea Raportul intre numarul de Raportul intre numarul de studenti
studenti si cel al cadrelor si cel al posturilor didactice
didactice cu norma de baza

Stiinte economice 17,88 17,88

Administratie publica | 10,50 21

Evaluarea colegiala este una din bunele practici aplicate in universitate si se
face In conformitate cu un regulament complex, in care este inclusa o procedura
referitoare la evaluarea colegiala. Evaluarea se face anual sau de cate ori este
nevoie (promovari pe post), pe baza unei fise de evaluare bazata pe criterii
generale de performanta si comportament, care a fost supusa dezbaterii publice.
Responsabilitatea privind aceasta evaluare revine sefului de catedra. Rezultatele
sintetice sunt centralizate la nivel de universitate, intr-un raport anual privind
evaluarea colegiala.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face conform unei
proceduri ce utilizeaza un formular aprobat de Senat si care este imbunatatit
permanent. Rezultatele sunt prelucrate statistic si pe baza lor se intocmesc sinteze
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ale acestor evaluari. Rapoartele intocmite au fost analizate in Senatul universitatii
si s-au formulat politici ce privesc calitatea actului educational. Opiniile cadrelor
didactice si ale studentilor au stat la baza revizuirii chestionarelor si a procedurii
privind efectuarea acestei activitati.

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul universitatii. Pe
baza figei de autoevaluare, a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
evaluarii colegiale s-au intocmit proceduri de evaluare multicriteriala de catre
managementul universitatii, respectiv de catre seful de catedra si de catre decanul
facultatii. Aplicarea lor se face incepand cu anul universitar 2008 — 2009, odata cu
uniformizarea criteriilor de autoevaluare la nivelul intregii universitati.

4.4. Problemele studentesti

Modalitati de organizare a concursului de admitere in UATH. Universitatea
»Athenaeum” din Bucuresti aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii
studentilor, metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere fiind anuntata public pe site-ul universitatii.

Admiterea se face prin concurs, anuntat cu 6 luni inainte, organizat conform legii
si metodologiilor proprii. Relevante sunt media obtinuta la bacalaureat si rezultatul
testului scris. La concurs pot participa si cetatenii altor state din U.E., ai statelor
spatiului economic european si ai confederatiei elvetiene, in aceleasi conditii ca si
cetatenii romani, inclusiv pentru taxele de scolarizare.

Pentru a-si promova oferta educationalda, catedrele uzeaza de o serie de
demersuri publicitare: intalnirile directe ale colectivului cadrelor didactice cu
absolventii claselor a Xll-a din licee, unde se prezinta specializarile, oferta
educationald, relatiile internationale, nomenclatorul cu profesiile ce pot fi urmate
de absolventi; pagina web a universitatii, pliante, afise, presa; panoul promotional
pentru concursul de admitere realizat in incinta Universitatii si care cuprinde:

+ descrierea succinta a facultatii si a fiecarei specializari;
 actele necesare Inscrierii la concursul de admitere;
+ conditii i criterii de admitere;
+ perioada de organizare a inscrierilor;
- taxele de inscriere si de studii.
Documentele de la admitere sunt sub control si pastrate la arhiva universitatii.

Raporturile contractuale universitate-student/masterand sunt bine definite
prin contracte de studii pentru toate ciclurile de invataméant.
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Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati,
ECTS. Unul dintre cele mai importante elemente ale reformei invatamantului
superior in fara noastra este aplicarea sistemului european de credite transferabile
(ECTS). Transferul studentilor de la un program de studiu la altul, intre facultati
din UATH sau din tara, la universitati din strainatate se face numai conform
Regulamentului de activitate profesionala a studentilor si a Regulamentului ECTS.

Proceduri de conferire a diplomelor. Programele de licenta se finalizeaza
prin elaborarea si sustinerea lucrarii de licenta si a testului privind evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate la doua discipline, conform legii si
precizarilor din planul de invatamant cu privire la modul si perioada desfasurarii
examenului de licenta. Cadrul general de organizare a examenului de finalizare a
studiilor in invatamantul superior
pentru cele doua cicluri — licenta
si masterat - este reglementat
anual prin ordin al Ministerului
Educatiei si aplicat ca modalitate
de desfasurare a examenului de
absolvie de catre facultati.

Atestarea rezultatelor

obtinute de studenti pe

\E\ parcursul scolarizarii este

- SN / reglementata prin regulamentul
Festivitate de absolvire cadru de gestionare si evidenta

utilizat de secretariate.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate de
Cataloage, prin Foaia matricola, care este completata si eliberata la finalizarea
studiilor, concomitent cu Diploma de licenta. Tuturor absolventilor li se elibereaza
Supliment de diploma incepand cu anul 2006. Din verificarea prin sondaj a
documentelor si diplomelor de licenta pregatite pentru eliberare nu s-au constatat
cazuri in care sa nu existe supliment de diploma redactat in limba roméana si limba
engleza. S-a constatat ca absolventii semneaza pentru eliberarea diplomei si a
suplimentului intr-un registru special, dar este omisa semnarea de catre absolvent
a cotorului diplomei.

Conform Chestionarului completat de studentii programului de licenta Finante
si banci si din informatiile existente la secretariatul facultatii reiese ca din totalul de
159 absolventi ai promotiilor 2006/2007 si 2007/2008 au promovat examenul de
licenta 153 (96,22%), iar 115 dintre acestia, adica 72% sunt incadrati cu contract
de munca corespunzator specializarii.
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Universitatea dispune de retea Intranet si Internet, in care functioneza programul
EDATA. UATH a achizitionat sistemul informatic EDATA de la SC EDATA SRL
Ploiesti care permite gestionarea bazelor de date la nivel de rectorat, facultate —
secretariat, catedra, departamente. Majoritatea proceselor care se desfasoara in
Universitatea ,Athenaeum” sunt informatizate: admiterea studentilor, contabilitatea
institutiei, salarizarea personalului didactic si tehnico-administrativ, evaluarea
periodica a cadrelor didactice, gestionarea activitatii de cercetare stiintifica,
evidenta studentilor, situatiile scolare, elaborarea Suplimentului la diploma. Pagina
web a Universitatii ,Athenaeum” (http:/www.univath.ro), unde sunt prezentate
permanent informatii referitoare la: planuri de invatamént, orare, consultatii,
examene, anunturi, etc.

Lafinalizarea studiilor Secretariatul rectoratului universitatii prin Departamentul
Acte de studii, elibereaza tuturor absolventilor diploma de studiu si suplimentul de
diploma in conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

Prin protocoalele de cooperare incheiate, UATH va demara incepand cu anul
universitar 2009/2010 programe de mobilitati pentru cadre didactice si studentji,
pentru efectuarea de misiuni de predare sau stagii de dezvoltare profesionala in
cadrul universitatilor partenere.

Angajarea si integrarea in profesie a absolventilor este un indicator
deosebit de important in ceea ce priveste eficienta activitatii didactice. in contextul
schimbarilor din societatea romaneasca angajata pe calea reformei, universitatea
isi asuma raspunderea de a forma specialisti competenii care sa corespunda
exigentelor pietei muncii.

Astfel, studiul anchetei privind gradul de angajare a absolventilor promotiei
2006 Facultatea de Stiinte Economice la Specializarile Contabilitate si Informatica
de Gestiune si la Administrarea Afacerilor releva in Tabelul 9.

Nr. Indicatori Situatia la un an dupa absolvire
Crt. NF. %

1 Absolventi in domeniu 148 91,00

2 care lucreaza | in ait domeniu | 15 9,00

8 Absolventi care nu lucreaza - 0,00

4 Total 163 100




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invé;éméntul Superior - ARACIS

Nr. 4/2009

Gradul satisfactiei profesionale, abilitarea de a aplica cunostintele dobandite
in cadrul facultatii sunt argumente pentru eficienta activitatii didactice de la UATH.

Organizatii studentesti in UATH. in universitate nu isi desfisoara activitatea
structuri studentestilocale ale unor organisme nationale siinternationale. Activitatile
cultural artistice ale studentilor sunt o preocupare a universitatii de a conferi ofertei
educationale o diversitate adecvata cerintelor mediului economic, social si cultural
in limita resurselor disponibile.

Comsia de experti s-a intalnit cu studentii si absolventii UATH. Din dialogul cu
acestia am desprins urmatoarele:

+ sunt discipline unde titularii nu-si indeplinesc cu seriozitate sarcinile asumate, atat
la cursuri cat si la examene;

studentii participa activ la evaluarea calitatii cadrelor didactice;

+ sunt programe de studiu unde relatia student-profesor este foarte bung;

unii studenti au insitat pe corespondenta intre teorie si practica de specialitate;

toti studentii au solicitat o mai buna corelatie intre programele disciplinelor si cea ce
se solicita de angajatori.

Ideea generalda desprinsa din discutia cu acestia consta in aceea ca
universitatea ocupa un loc important si mare in viata lor, ca aceasta reuseste sa
faca fata celor mai importante cerinte formulate pe piata muncii.

Principalii angajatori ai absolventilor de la UATH ca caror reprezentanti au
participat si la intalnirea cu angajatorii, sunt:

1. Ministerul Transporturilor si Telecomunicatiilor, Compartimentul control
2. Garda Financiara

3. Primaria Capitalei

4. Directia Generala de Evidenta Bucuresti

5 Ministerul Finantelor

6. Loteria Nationala

7. Primaria Sectorului 2 Bucuresti, Audit intern

8. Autoritatea Nationala pentru Comunicatii

9. Romanian International Bank

10. Curtea de Conturi a Municipiului Bucuresti

11. Curtea de Conturi a Romaniei

12. Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane, Directia de control intern
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13. Administraia Nationala de Administratie Fiscala
14. Ministerul Afacerilor Externe

15. AVAS Bucuresti

16. Directia de Invataméant Sector 4 Bucuresti

17. Banca Nationala

18. Ministerul Administratiei si Internelor

19. Compania Nationala de Investitji

20. SC Capodopera SRL

Reprezentantii angajatorilor au exprimat opinii favorabile referitoare la profilul
de competente si la capacitatea de adaptare a absolventilor de la UATH si au
formulat recomandari pertinente referitoare la politica de calitate a UATH. Din
intalnirea angajatorilor cu comisia de evaluare a rezultat urmatoatele:

+ Universitatea reprezinta un areal cultural insemnat pentru Bucuresti;
+ Forta de munca specializata la UATH este foarte cautata pe piata muncii.
+ Multi angajatori doresc sa sustina financiar studenti in timpul studiilor.

4.5. Ultima evaluare a calitatii

Putem confirma legalitatea programelor de studii pe fiecare din cele doua
facultati, avand la baza Tabelul 10.

Program Denumire Acreditat/ Lege/HG
Autorizat
Licenta Contabilitate si Informatica | Acreditat Legea nr.135/2005, M.Of.nr.
de Gestiune 436/24.05.2005
Licenta Finante si Banci Acreditat H.G. nr.676/2007, M.Of.
nr.481/18.07.2007
Licenta Marketing Autorizat H.G. nr.916/2005, M.Of.
nr.766/23.08.2005
Licenta Administrarea Afacerilor in curs de H.G.nr.696/2000, M.Of.
acreditare | nr.397/24.08.2000
Licenta Administratie Publica Acreditat Hotararea CNEEA
nr.1640/08.07.2005.
H.G.nr.916/11.08.2005 M.Of.
nr.766/23.08.2005
Master Contabilitate, Audit si Acreditat Ordinul MEC nr.4644/2008
Consultanta
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in Universitate se deruleazi programul de studii masterale, cursuri de zi
.,Contabilitate, Audit si Consultanta”, program acreditat prin Ordinul MEC
nr.4644/2008.

La Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti se desfasoara activitate in anul
universitar 2008/2009 numai in cadrul programelor de studii care au fost acreditate.

Ca si esenta a evaluarii institutionale, se poate concluziona:

A. Identificarea misiunii de evaluare a programului de studii:

- coordinator evaluare: Prof.dr.ing. Elena Helerea

- evaluator: Prof. univ. dr. Nicolae Todea

- misiune: Evaluarea institutionala a Universitatii “Athenaeum”din Bucuresti
- loc de desfasurare: Universitatea “Athenaeum”din Bucuresti

- perioada: 13 — 15 mai 2009

- persoane de contact: Secretar sef Mariana Geanta
Recor Prof. univ. dr. Emilia Vasile.

B. Aprecieri generale:

Misiunea UATH este clar precizata pe fiecare din cele doua axe: didactica
si de cercetare. La nivelul Facultatilor, Catedrelor si Programelor evaluate
s-a constatat existenta unei misiuni clare si coerente .

Acoperirea posturilor didactice:

- conditii de concurs: sunt respectate reglementarile in vigoare;

- stat de functiuni: statele de functiuni evaluate respecta reglementarile in vigoare;
* numar de norme si ore in norma: se respecta cerintele si indicatorii aferenti;

« colaborari cu alte institutii de invatamint: exista un numar relativ mic de colaborari.
- personal titularizat: se respecta cerintele in domeniu.

+ pregdtirea pedagogica: se respecta cerintele in domeniu.

- elaborare de cursuri: exista cursuri tiparite sau in format electronic pentru anul
universitar in derulare.

- existenta unui punct de documentare la catedra: exista punct de documentare,
avizier si biblioteca.

- existenta calculatoare: sunt indeplinite cerintele Th domeniu;

existenta soft specializat/program de studii: sunt indeplinite cerintele in domeniu.
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- daca studentii sunt informati cu privire la asistenta financiara: studentii
sunt informati pe diferite cai despre regulamente, oportunitati, prin intermediul
secretariatului fiecarei facultati si pe cale electronica.

recrutarea studentilor: conform reglementarilor in vigoare, admitere pe baza de
dosar;

existenta unor dosare incomplete fara diploma de bacalaureat: nu s-au
constatat asemenea situatii la verificarea prin sondaj;

existenta planului de cercetare la catedra/program de studii si daca exista sa
fie in concordanta cu domeniile programului: exista plan de cercetare pentru
toate programele evaluate.

existenta activitatii de cercetare studenteasca: studentatii desfasoara activitate
de cercetare, mai ales in cadrul cercurilor studentesti; rezultatele cercetarii
studentesti sunt prezentate in cadrul sesiunilor stiintifice.

C. Aprecieri pe baza fiselor de evaluare

Fisele de evaluare la nivel institutional scot in evidenta urmatoarele aspecte:

+ Universitatea dispune de un statut juridic clar, prin acte de infiintare recunoscute
juridic, prin care se stabilesc: denumire, sediu, patrimoniu, misiune;

+ Exista Carta Universitara, aceasta este actualizata conform prevederilor legale,
fiind aprobata in sedinta Senatului din data 08.02.2007 (conform procesului verbal
al sedintei). Aceasta cuprinde un numar de 7 capitole. Nu este inclusa o lista a
regulamentelor sub forma de anexe.

+ Conducerea UATH a fost aleasa in mod democrat. Nu exista contestatii pe tema
alegerilor si nici procese in acest sens.

Biblioteca si punctele de documentare la nivelul catedrelor si a centrului de cercetare
asigura o buna informare studentilor de la ciclul | si din ciclul II.

Prin verificarile efectuate prin sondaj pe fiecare facultate si program nu s-au constatat
abateri de la derularea concursurilor de ocupare a posturilor didactice. S-a constatat
ca nu sunt incalcate prevederile Statutului Personalului Didactic.

Catedrele, cate o catedra la cele doua facultati, au planuri de cercetare, fara ca
acestea sa fie diferentiate pe programe de studii. Exista teme de cercetare, care,
aparent, nu au legatura cu programele de studiu derulate de Universitate. Aparenta
este legat4 de titlul temelor de cercetare. In fapt, prin domeniul informaticii parcticate
la toate programele de studii din Universitate, temele respective au legatura cu
Manifestarile derulate in ultima perioada la care au participat si studenti, confirma
existenta activitatii de cercetare.

+ Baza materiala a UATH este una adecvata, universitatea deruland investitii masive
pentru asigurarea spatiului necesar si a mijloacelor materiale necesare in activitatea
de cercetare si cea didactica. Sunt indepliniti indicatorii de spatiu si dotari tehnice
pe cap de student.
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Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor defineste cadrul legal
in care se desfasoara activitatea studentilor din universitate si cuprinde un numar
de 8 capitole cu 46 articole (inscrierea si inmatricularea studentilor, procesul
de invatamant, promovarea si trecerea de la un an de studiu la altul, evaluarea
cunostintelor, drepturile si indatoririle studentilor, disciplina universitara)

Universitatea dispune de un un imobil in proprietate cu o suprafata totala de
aproape 1500 mp (amfiteatru si sali de curs 4/470 mp, sali de seminar 5/225 mp,
laboratoare activitati didactice 2/120 mp, laborator de cercetare 1/45 mp, biblioteca
3/161 mp, spatii administrative, anexe). Proprietatea asupra spatiilor este confirmata
prin Legea de infintare a Universitatii.

Universitatea are achizitionate legal soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu
(de uz general), dar si un soft special creat pentru activitatea studentilor (didactica
si administrativa) prin care acestia pot obtine informatii diverse, inclusiv materiale
didactice necesare (contract nr. 404/2008, program EDATA ).

Din punct de vedere financiar am constatat ca sunt respectate prevederile legale
privind organizarea activitatilor financiar-contabile. Activitatea financiar contabila
este organizata pe baza unui contract de prestari servicii de catre o firma de profil
SC ADIAS SRL, membra a CECCAR, (autorizatia 1492/2002).

Studentii cunosc posibilitatile de asistenta financiara si conditile de accesare a
burselor de diverse categorii. Regulamentul de burse existent in Universitate a fost
aprobat numai incepand cu anul universitar 2008-2009, astfel ca, pana la aceasta
ora nu a acordat burse studentilor.

Puncte tari:

existenta unei baze materiale corespunzatoare activitatii didactice si de cercetare;

numarul redus de studenti si formatii de studiu in raport cu baza materiala detinuta,
ceea ce poate asigura un nivel calitativ ridicat;

raportul corespunzator studenti/cadre didactice (de la 10 la 30 de studenti la un
cadru didactic, diferentiat de la un program de studiu la altul);

Puncte slabe:

resurse finaciare reduse in concordanta cu numarul redus de studentj;

inadvertente in activitatea administrativa, datorata, in principal, numarului mic de
persoane angajate in acest secor de activitate, cum ar fi de exemplu: organizarea
unor concursuri de ocupare a posturilor didactice fara a tine seama de cerintele
legislative si de conditiile concrete din Universitate, existenta unor regulamente care
nu cuprind toate aspectele care pot aparea in activitatea Universitatii referitoare la
activitatea reglementata, existenta unor documente care nu contin toate elementele
absolut necesare.

Oportunitati:
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» Programele de studiu de licenta care sunt organizate la universitatea Athenaeum
ofera absolventilor o gama diversa de oportunitati de angajare pe piata muncii,
prezentand o expunere mai redusa la efectele crizei economice;

+ Accesul permanent al studentilor la resurse informationale de ultima generatie;

+ Posibilitatea documentarii in unitati reprezentative din mediul economic, avand
in vedere ca majoritatea studentilor au deja un loc de munca (banci, societati de
asigurari, societati comerciale).

Amenintari:

- Situatia financiara actuala (criza financiard) poate determina reducerea numarului
de studentj;
+ Scaderea natalitatii, care poate duce la reducerea numarului de potentiali candidati.

Se propune acordarea calificativului ,,INCREDERE”.
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ll. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII
»ATHENAEUM” DIN BUCURESTI LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

La data evaluarii externe, in cadrul Universitatii functioneaza urmatoarele
facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Administratie Publica,
fiecare cu céate o catedra: Catedra de Stiinte Economice si, respectiv, Catedra
de Stiinte Administrative, la nivelul céarora sunt organizate programe de studii
universitare de licenta si de master.

Din totalul programelor de studii derulate in cadrul celor doua facultati au fost
selectate pentru evaluare urmatoarele 3 programe de studiu de licenta:

+ Contabilitate si Informatica de Gestiune
+ Finante si Banci
+ Administratie Publica.

Alaturi de cele 3 programe de studii de licenta s-a procedat la evaluarea Centrului
de cercetare al UATH si s-a efectuat o vizita de monitorizare a programului de
master ,Contabilitate, Audit si Consultanta”.

Pentru evaluare institutionald a participat, de asemenea, un expert evaluator.

Pe tot parcursul evaluarii externe au participat: un expert strain, un reprezentant
al Comisiei Consultative si doi reprezentanti ai studentilor.

Rapoartele expertilor evaluatori

1. Programul de studii “ Contabilitate
si Informatica de Gestiune”

A. Identificarea misiunii de evaluare a programului de studii

- Evaluator coordonator Prof.univ. dr. Elena Helerea
* Membru evaluator Prof. Univ. Dr. lon Peres

* Misiune: echipa de evaluare a urmarit sa identifice gradul de indeplinire a indicatorilor
de calitate prezenti in metodologia ARACIS pentru programul de studii de licenta
Contabilitate si Informatica de Gestiune. Pentru aceasta, s-a facut o verificare a
documentelor si a raportului de autoevaluare prezentat de Facultate.

* Loc de desfasurare: Facultatea de Stiinte economice, Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti
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* Perioada: 13-15 mai 2009
« Aprecieri cu privire la modul de derulare al vizitei:

 Persoana de contact: Lector dr. Mitran Daniela
B. Aprecieri necesare evaluarii institutionale:
Misiunea de didactica/ pe program/catedra

Misiunea didactica este indeplinita prin prezenta in program a tuturor disciplinelor
fundamentale de baza si a disciplinelor de specializare care sunt recomandate
prin metodologia comisiei de Stiinte umaniste si de teologie ale ARACIS. De
asemenea, misiunea este indeplinita prin elaborarea unor instrumente didactice
de lucru cu studentii (suporturi de curs, monografii, traduceri, caiete de seminar)
si prin preocuparea permanenta a profesorilor din catedra de a se perfectiona pe
linia didactica si prin cercetarea stiintifica de specialitate.

Misiunea de cercetare/ pe program/catedra

Programul de studii de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune, respectiv,
catedra coordonatoare dispune de un plan propriu de cercetare stiintifica, ale carui
teme de cercetare se inscriu in aria stiintifica a domeniului studiilor de licenta.
Acesta este inclus in planul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice si,
respectiv, al Universitatii ,Athenaeum”. Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
Universitatii ,Athenaeum” si, implicit, cea desfasurata in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, specializarea Contabilitate si Informatica de Gestiune este coordonata
de Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii ,Athenaeum”, care ofera logistica
si consultanta pentru a stimula implicarea in programe de cercetare si colaborarea
specialigtilor din diferite domenii.

+ Acoperirea posturilor didactice
- Conditii de concurs: conform legislatiei in vigoare, respectate in totalitate.
* Numar de norme si ore in norme: in conformitate cu normele Senatului universitatii.

» Gradul de ocupare pe ciclu de licen{a: 75% din posturi sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza, din care profesor+conferentiar 30,00%.

Pregdtire pedagogica: toate cadrele didactice au pregatire pedagogica
corespunzatoare posturilor pe care le ocupa.

- Elaborare de cursuri: la toate disciplinele oferite in anul universitar 2008-2009 exista
suporturi de curs si caiete de seminar.

* Punct de documentare la catedra: exista.

- Existenta calculator: in medie 0,9 calculatoare / 1 student.
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Existenta soft specializat/program de studii: MS Office.

Daca studentii sunt informati cu privire la asistenta financiara : DA. Studentii primesc
sistematic informatii referitor la sistemul de burse si ajutoare financiare.

Recrutarea studentilor: in conformitate cu procedurile reglementate de Senatul
universitatii.

Existenta unor dosare incomplete fara diploma de bacalaureat : Nu sunt constatate
dosare incomplete la secretariatul facultatji.

Existenta planului de cercetare la catedra/program de studii si daca exista sa fie in
concordanta cu domeniile programului : exista plan de cercetare.

Existenta activitatii de cercetare studenfeasca: este organizata de catre reprezentantii
studentilor cu sprijinul cadrelor didactice.

Analiza SWOT

Puncte tari:

Programul de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune, din cadrul Facultatii
de Stiinte Economice de la Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a fost primul
acreditat in anul 2005, avand ca misiune formarea de specialisti cu inalta calificare
in domeniul contabilitatii si informaticii de gestiune in concordanta cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor;

Personalul academic si de cercetare al domeniului de licenta evaluat, are o buna
pregatire profesionald, cu o bogata experienta practica, in calitate de profesionigti
(experti contabili, auditori financiari, consultanti fiscali si auditori interni), cu titlul
stiintific de doctor (81%), care adauga valoare la calitatea actului de invatamant;

Cadrele didactice titulare de disciplind au elaborat cursuri si caiete de studii care
acopera continutul disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii
supus evaluarii, si sunt puse pe suport magnetic la dispozitia studentiilor prin
biblioteca sau site-ul universitatii;

Fisele disciplinelor au o structura logica si includ: obiectivele, continutul pe capitole
si teme, modalitati de evaluare, bibliografia de fundamentare a domeniului de
licenta- contabilitate si sunt in conformitate cu misiunea specializarii;

Programul de studii Contabilitate si Informatica de gestiune dispune de o baza
materiala care corespunde standardelor ce asigura desfasurarea unui proces
de invatamant de calitate si permite cadrelor didactice sa desfasoare o activitate
stiintifica valoroasa.

Universitatea “Athenaeum” a instituit relatii de colaborare Th domeniul didactic si al
cercetarii cu alte institutii de profil din tara si strainatate, in conditiile standardelor
nationale si europene, de care beneficiaza si cadrele didactice de la programul de
studii evaluat din cadrul Facultatji de Stiinte Economice
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Puncte slabe:

+ Conventiile de practica de specialitate(contabilitate) pentru studentji din anul I
s-au incheiat doar cu trei societati de contabilitate si consultanta, nefiind incheiate
conventji cu firme din mediul de afaceri (constructii, industrie, comert, turism etc.)

- Abonamentele la revistele de specialitate straine pentru domeniul de licenta
Contabilitate si Informatica de Gestiune sunt reduse (doar un abonament);

+ Cercetarea stiintifica studenteasca se restrange doar la nivelul institutiei , fara o
participare a studentilor la manifestari stiintifice studentesti (olimpiade) organizate
de AFER.

Oportunitati:

» Programul de studii universitare de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune
, le permite absolventilor sa urmeze programul de masterat acreditat de ARACIS
, dupa care sa beneficieze de diverse oportunitati de angajare pe piata muncii si
accesul la profesia de expert contabil si auditor financiar.

Studentii din anii superiori(ll si lll) sunt majoritatea angajati in domeniul bancar,
administratie publica, asigurari, societati comerciale etc, posibilitate ce le permite
o documentare adecvata in profesia de economist si de efectuare a practicii de
specialitate care accentueaza latura formativa a programului de studii

Amenintari:
+ Criza economica si financiara, precum si scaderea natalitatii poate duce lareducerea
numarului de potentiali candidati in anul 2009/2010. Chiar si in prezent, numarul

studentjlor la programul evaluat este mic (80), in cei trei ani de studiu, iar unele
grupe(pentru fiecare an o grupa) sunt subdimensionate

Opinia generala a evaluatorului este favorabild. Programul este alcatuit in
acord cu standardele de calitate ale ARACIS. Se propune mentinerea acreditarii
si acordarea calificativului “iINCREDERE”.

2. Programul de studii “Finante si banci”

A. Identificarea misiunii de evaluare a programului de studii

« Evaluator coordonator Prof.univ.dr. Elena Helerea
* Membru evaluator Prof.univ.dr. Mariana Man

+ Misiune: evaluarea unui program in cadrul vizitei de evaluare institutionala a
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti

 Loc de desfasurare: Facultatea de Stiinte economice, Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti

* Perioada: 13 — 15 mai 2009
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* Aprecieri cu privire la modul de derulare al vizitei
* Persoana de contact: Prof.univ.dr. lon Nitu

 Reprezentanti/responsabili CEAC: Prof.univ.dr. Emilia Vasile

B. Aprecieri necesare evaluarii institutionale:
Misiunea de didactica/ pe program/catedra

Misiunea programului de studiu de licenta ,Finante si Banci” se incadreaza
in profilul si specializarile Facultatii de Stiinte Economice si ale Universitatii
»Athenaeum”. Misiunea specializarii pentru care se solicita reacreditarea este
de a asigura atat o pregatire de inalta cultura economica, cat si o temeinica
si profunda pregatire in domeniile finantelor, burselor de valori, asigurarilor,
bancilor si altor structuri institutionale ce opereaza cu mecanisme, metode si
tehnici financiare. Misiunea didactica si stiintifica a specializarii se desprinde din
planurile de Tnvatamant, programele analitice, din alte activitati care definesc
continutul procesului de invatamant si de cercetare”(Raport de autoevaluare
pag.8). Programul de studii de licenta ,Finante si Banci” pregateste economisti
cu competente necesare pe aria finantelor, bancilor si asigurarilor, capabili sa
se adapteze rapid si eficient la exigentele dinamice ale economiei’(Raport de
autoevaluare pag.8).

Misiunea de cercetare a programului reiese din planul de cercetare stiintifica in
domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica a cadrelor didactice, in care sunt
antrenati si studentj, iar misiunea de cercetare a catedrelor implicate in program.

C. Acoperirea posturilor didactice

+ Posturile didactice s-au ocupat prin concurs, in conformitate cu legislatia existenta;
ele sunt validate de Senat. Normele didactice pe care au fost titularizate cadrele
didactice au in structura discipline din domeniul de licenta absolvit si / sau din
domeniul de doctorat.

Personalul didactic este format din titularii de disciplina si cadre asociate, care
desfasoara activitati de predare-seminarizare, laborator, lucrari practice si evaluare
fara a depasi trei norme didactice.

Personalul didactic al programului de studii de licenta Finante si Banci este alcatuit
din 19 cadre didactice, din care: 6 profesori, 4 conferentiari, 7 lectori si 2 asistent;.

Din totalul posturilor din statul de functii al programului de licenta (12,48 posturi), 71
% (8,84 posturi) sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza in Universitatea
»Athenaeum”, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale, iar dintre
acestea 53 %(4,69 posturi) sunt profesori si conferentiari universitari.
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Mentionam ca 1 singur post este acoperit de 1 cadru didactic cu grad de prof. univ.
care a depasit varsta de pensionare.

Nu exista personal didactic asociat netitularizat ih invatamantul superior. Personalul
didactic asociat ocupa 29% din totalul posturilor didactice din statul de functii, acestea
fiind posturi vacante, lucru adus la cunostinia prin declaratie scrisa conducatorilor
institutiilor la care au functia de baza.

Titularii de disciplina din cadrul programului detin titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, iar celelalte cadre didactice care acopera activitatile
didactice de seminarizare, lucrari aplicative, proiecte etc. au pregatirea initiala si
competente in domeniul disciplinelor aflate in postul didactic pe care-l ocupa.

Cadrele didactice care participa la realizarea programului au pregatire pedagogica
atestata; si au elaborat cursuri necesare procesului de invatamant conform
programei analitice.

Institutia asigura acoperirea activitatilor prevazute la disciplinele din planul de
fnvatamant cu cadre didactice competente.

Atat salile de curs cat si cele de seminar si activitati aplicative, sunt dotate
corespunzator, cu mobilier didactic, aparatura moderna audio-vizuala (spatii
de amplificare, retroproiector, televizor), precum si laboratoare cu calculatoare
moderne, performante, toate in proprietatea Universitatii.

Spatiile de invatamant cu dotari moderne, laboratoarele, biblioteca si alte facilitati
(INTERNET, multiplicari si tipariri de cursuri etc.), permit desfasurarea unui proces
de invatamant de buna calitate .

Desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de informatica din planurile de
invatamant ale programului de studii Finante si Banci se asigura in laboratoare
dotate cu tehnica de calcul si in conditii corespunzatoare, in medie 0,88 calculatoare
/ 1 student. Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu
marimea formatiilor de studiu (serii, grupe), conform normativelor M.Ed.C.1.

Metodologia de calcul a taxei de studiu pentru nivel licenta sau masterat a avut la
baza doua metode distincte: Metoda calculului direct, pe baza costurilor efective de
scolarizare ale institutiei; Metoda comparativa, prin analogie cu taxele practicate de
alte universitati. Nivelul taxelor este publicat ( pagina web, pliante, fisa de inscriere).

Universitatea ,,Athenaeum” aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii
studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Cadrul general de
admitere, oferta de locuri si graficul admiterii sunt publicate pe site-ul Universitatii
www.univath.ro la inceputul anului si in brosuri/pliante.
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La nivelul Universitatii s-au stabilit criterii comune privind initierea si monitorizarea
programelor de studiu care sunt realizate in pachet de documente cu prezentare
unitara:
- obiective generale si specifice ale programului de studiu.
- planul de invatamant care ofera informatii sintetizate asupra denumirii
disciplinelor, timpul formativ al acestora, incarcarea cu ore, forma
de verificare, numarul creditelor acordate, competentele asigurate
absolventului. Aceste informatii sunt publicate in Ghidul viitorului
student si sunt disponibile pe pagina facultatii organizatoare a
programului de studiu.

Programele analitice ale disciplinelor ofera informatii asupra obiectivelor urmarite,
competentelor cognitive, tehnice, afectiv valorice asigurate studentului, continutul
formativ al disciplinei, detalii privind cerintele minime de promovare, bibliografia
recomandata, forma si modul de examinare si notare.

Programul de licenta se finalizeaza prin elaborarea si sustinerea lucrarii de licenta
si a testului privind evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate la doua
discipline, conform legii si precizarilor din planul de invatamant cu privire la modul si
perioada desfasurarii examenului de licenta.

Catedra coordonatoare are plan distinct de cercetare stiintifica, cu teme de cercetare
care se inscriu in aria stiintifica a domeniului de licenta.

Personalul didactic desfasoara activitali de cercetare stiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera in cadrul programului, in
conformitate cu specializarile si preocuparile stiintifice proprii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice ale programului
sunt valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara,
comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara si/
sau strainatate, contracte incheiate cu parteneri din tara si din strainatate.

Analiza SWOT

Puncte tari:

Facultatea face parte dintr-o universitate relativ tanara, care isi propune formarea
initiala si perfectionarea specialistilor de inalta calificare in domenii de real interes
pentru Romania si Uniunea Europeand, in deplina concordanta cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor;

Corp profesoral cu buna pregatire profesionald, cu bogata experienta practica
(detinerea calitatii de expert contabil sau auditor financiar), care isi pune amprenta
asupra calitatii actului de invatamant;

Disponibilitatea permanenta a cadrelor didactice de a comunica cu studentji;

Incorporarea in planul de invatdmant a doua stagii de practica , care accentueaza
latura formativa a programului de studiu;
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+ Programele analitice sunt elaborate tindnd cont de dinamica evolutiilor teoretice si
practice din domeniu;

- Baza materiala (laptop-uri, videoproiectoare pentru expuneri power-point)
performanta permite desfasurarea unei activitati didactice si de cercetare de calitate;

+ Instituirea unor relatii de colaborare in domeniul didactic si al cercetarii cu alte
universitati si institute de profil din tara si strainatate, in conditiile standardelor
nationale si europene;

+ Pentru domeniul de licenta, programul ofera un masterat acreditat ARACIS;

+ Exista un Certificat al implementarii si mentinerii sistemului de management al
calitatii 1SO 9001: 2000.

Puncte slabe:

+ 53% din nr. posturilor sunt acoperite cu profesori si conferentiari cu norma de baza
(limita maxima 50%);

+ La cadrele didactice asociate nu se cunoaste cu exactitate nr. de posturi acoperite
la institutia unde au norma de baza;

+ La anul | de studiu, grupa are un numar de studenti peste normative (32 studenti);
+ Numar redus de conventii de practica (2 conventji) incheiate cu agentji economici;
+ Revista universitatii nu este cotata CNCSIS;

+ Numar redus de participari ale cadrelor didactice la lucrarile congreselor/conferintelor
internationale;

« Numar redus la abonamentele la reviste de specialitate straine (2 abonamente);

Aproape 30% din numarul total de posturi sunt acoperite cu cadre didactice asociate
(la limita superioara).

Oportunitati:

» Programul de studiu de licenta FB le ofera absolventilor o gama diversa de
oportunitati de angajare pe piata muncii, prezentdnd o expunere mai redusa la
efectele crizei economices

« Accesul permanent al studentilor la resurse informationale de ultima generatie;

+ Posibilitatea documentarii in unitati reprezentative din mediul economic, avand
in vedere ca majoritatea studentilor au deja un loc de munca ( banci, societati de
asigurari, societati comerciale).

Amenintari:

« Situatia financiara actuald (criza financiard) poate determina reducerea numarului
de studentj;
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+ Scaderea natalitatii, care poate duce la reducerea numarului de potentiali candidati.

Opinia generala a evaluatorului este favorabila. Programul este alcatuit in acord
cu standardele de calitate ale ARACIS si dezvolta competente utile pentru piata
actuala a muncii. Se propune mentinerea acreditarii si acordarea calificativului
“INCREDERE”.

3. Programul de studii “Administratie publica”

A. Identificarea misiunii de evaluarea a programului de studii

« Evaluator coordonator Prof.univ.dr. Elena Helerea
* Membru evaluator Prof.univ.dr. Sevastian Cercel

* Misiune: evaluarea unui program in cadrul vizitei de evaluare institutionala a
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti

* Loc de desfasurare: Facultatea de Administratie publica, Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti

* Perioada: 13 — 15 mai 2009
« Aprecieri cu privire la modul de derulare al vizitei
* Persoana de contact: Conf.univ.dr. Marin Popescu

* Reprezentanti/responsabili CEAC: Prof.univ.dr. Emilia Vasile
B. Aprecieri necesare evaluarii institutionale
Misiunea programului de studiu:

Misiunea didactica a programului de licenta Administratie publica se incadreaza
in profilul si specializarile Facultatii de Administratie Publica si ale Universitatji
»Athenaeum” din Bucuresti, adica formarea de specialisti de Tnalta calificare in
domeniul administratiei publice care sa raspunda unui ansamblu de prioritati
ocupationale identificate, prin dezvoltarea unui nivel avansat al competentelor
necesare administratiei. Misiunea se regaseste si la nivelul Catedrei de
Administratie publica.

Misiunea de cercetare a catedrei organizatoarea a programului Administrarea
publica este aceea de a contribui la dezvoltarea cercetarilor fundamentale si
aplicative din domeniile specifice.
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Acoperirea posturilor didactice

Personalul didactic ce deserveste programul de licenta Administratie publica
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, posturile fiind
ocupate conform Regulamentului de ocupare prin Concurs.

Statul de functiuni este intocmit pe baza reglementarilor legale si a regulamentelor
proprii ale UATH. Exista elaborat un stat de functiuni pe programul evaluat, prin
cumularea normelor aferente acestuia, din statele de functiuni ale catedrelor.

Programul este prevazut cu un numar de 11,68 norme didactice constituite conform
legislatiei si reglementarilor din domeniu. Potrivit documentelor depuse 75%
din posturi sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza, titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale din care, 3,03 posturi (26%) sunt
profesori si conferentiari; 7,58 posturi (65%) sunt lectori; 1,07 posturi (9%) asistenti.

Personalul didactic asociat este ftitularizat in invatamantul superior, potrivit
documentelor depuse.

Exista Contract — cadru cu Editura Bren pentru executarea lucrarilor de tiparire,
editare de manuale, cursuri studentesti si alte materiale necesare desfasurarii
activitatii universitare.

Un singur cadru didactic este pensionar 5 % din posturi AP (1/20).

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii,
laboratore, proiecte, stagii de practica) este de 980/905, adica 1,08.

Exista conventii de practica.

Capacitatea spatiilor de invatamant, doua laboratoare informatica, 2x12 calculatoare.

Promovabilitatea studentilor pentru anul universitar 2007-2008 este: anul | 83,33%,
anul 11 86,48%, anul 11l 80,85 %, anul IV 97,40%.

Potrivit informatiilor obtinute din Chestionarul pentru absolventi, 81% sunt incadrati
cu contract de munca.

Se organizeaza periodic, sesiuni stiintifice, iar comunicarile sunt publicate. Raport
de autoevaluare pag. 21. Spre exmplu Conferinta nationala tinuta in 19-20 mai 2008
cu titlul ,,Politici si strategii in Administratia Publica”.

Informatji inscrise in materialele de infomare pag web, pliante, precum si in fisa de
inscriere in care sunt mentionate si taxele de achitare stabilite de catre Senat.

Fiecare titular de disciplina are cursuri elaborate pe disciplinele predate, care pot fi
accesate de studenti la biblioteca universitatii sau pe pagina facultatii www.unitath.
ro . Pe langa acestea, exista carii si articole elaborate pe teme specifice.

Evaluare cadre didactice de catre studenti. Din discutiile cu studentii- absolventii, cu
ocazia vizitei, rezulta o apreciere pozitiva
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Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul serviciului de secretariat,
al afisierului si al afisierului web.

La verificarea prin sondaj nu s-a gasit nici un dosar personal incomplet al studentilor.

Examinarea si notarea studentilor sunt reglementate de Regulamentul privind
examinarea si notarea studentilor.

Programul de studiu are un plan de cercetare propriu, temele propuse fiind in
concordanta cu domeniul de studiu.

Universitatea ,Athenaeum” are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii. Universitatea ,Athenaeum” realizeaza comunicarea i
sistemul IT astfel:

in baza contractului nr.192/25.04.2007 cu firma Tarabostes Impex SRL, avand ca
obiect productia unui site web profesional,

in baza contractului nr.5/16.03.2009 cu firma Endline SRL se asigura executarea
site-ului web — grafica, interfata,

in baza contractului nr.404/28.06.2008 cu Edata SRL se asigura servicii gazduire
si mentenanta portal pentru managementul studentilor si candidatilor la facultate. .

Pagina web a Universitatii ,Athenaeum” (http://www.univath.ro), contine date
actualizate permanent, cu informatii referitoare la: planuri de invatamant, orarii,
consultatii, examene, anunturi, etc.

Analiza SWOT

Puncte tari:

Facultatea face parte dintr-o universitate relativ tanara si dinamica.

Disponibilitatea permanenta a cadrelor didactice de a comunica cu studentii; cadrele
didactice au experienta practica bogata, ceea ce poate aduce un plus in calitatea
procesului de invatamant.

Incorporarea in planul de invatamant a doua stagii de practica, care accentueaza
latura formativa a programului de studiu.

Puncte slabe:

La cadrele didactice asociate nu se cunoaste cu exactitate nr. de posturi acoperite
la institutia unde au norma de baza;

Numar redus de conventji de practica incheiate cu autoritati administartive, desi
exista potential;

Revista universitatii nu este cotata CNCSIS;

Numar redus de participari ale cadrelor didactice la lucrarile congreselor/conferintelor
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Oportunitat;i:
+ Cerere de specialisti pe piata muncii din regiune,
+ Cererea de programe de masterat si doctorat.
Amenintari:
+ Scaderea nivelului de pregatire in ciclul liceal al viitorilor studentj,

+ Migratia populatiei tinere si concurenta, mai ales, din partea universitatilor europene.

Opinia generala a evaluatorului este favorabilda. Programul este alcatuit in acord
cu standardele de calitate ale ARACIS si dezvolta competente utile pentru piata
actuala a muncii. Se propune mentinerea acreditarii si acordarea calificativului
“INCREDERE”".

4. Vizita de monitorizare Program de master
“Contabilitate Audit si Consultanta”

A. Identificarea misiunii de evaluarea a programului de studii

« Evaluator coordonator Prof.univ.dr. Elena Helerea
« Membru evaluator Prof. univ. dr. Neculai Tabara

* Misiune: Monitorizarea programului de studii universitare de masterat
“CONTABILITATE AUDIT $I CONSULTANTA” al Universitatii ,Athenaeum” din
Bucuresti

* Loc de desfasurare: Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

* Perioada: 13 — 15 mai 2009

* Aprecieri cu privire la modul de derulare al vizitei

* Persoana de contact: Prof. univ.dr. Dumitru Margulescu si asist.univ. Eliza Rosu;

* Reprezentanti/responsabili CEAC: Prof.univ.dr. Aron Liviu Deac

B. Aprecieri necesare evaluarii institutionale
Misiunea cercetarii, plan de cercetare, tematica, finantare:

Programul de studii universitare de masterat “CONTABILITATE AUDIT Sl
CONSULTANTA” are o misiune didactica si de cercetare bine definite
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Acoperirea cu cadre didactice

conditii de concurs: conform Regulamentului privind ocuparea functiilor didactice si
de cercetare;

statul de functiuni privind programul de studii universitare de masterat
“CONTABILITATE AUDIT $I CONSULTANTA” cuprinde 6 posturi / 7 cadre didactice;

numar de norme si ore in norma, s-au stabilit conform anexei privind acoperirea
posturilor didactice din statele de functiuni in anul universitar 2008 — 2009, astfel:
2,21 posturi profesori, 1,02 posturi conferentiar, 2,98 posturi lector = 6,21 posturi, din
care 86,15% cadre proprii si 13, 85% cadre asociat;.

colaborari cu alte institutii de invatamant si de cercetare stiintifica:

- Academia Romana: Institutul de Economie Nationald, Centrul de
Cercetari Financiar Monetare “Victor Slavescu”
- CIPPA Bruxelles: Center for International Public Policies and
Administration;
- Memorandum of Cooperation High Institute for Industrial Management
and Production Technology Gharbie, Egypt;
- Partnership Agreement Szent Istvan University, Hungary.
personal titularizat: 7 cadre didactice cu norme de baza in universitate (5 profesori
universitari, 1 conferentiar universitari, 1 post de lector acoperit de 3 cadre didactice);

cadre asociate: 2 profesori;

elaborare de cursuri: in perioada analizata s-au elaborat 87 de cursuri, carti,
monografii potrivit disciplinelor din planul de invatamant;

existenta unui punct de documentare la Centrul de Cercetare. De asemenea,
masteranzii au acces la: Biblioteca Academiei Romane, conform contractelor
anexate;

recrutarea masteranzilor se efectueaza pe baza de dosar in mod organizat la nivelul
Universitatii, in limita locurilor disponibile. Admiterea se desfasoara anual, conform
unui calendar aprobat de Senatul Universitatii. Prevederile legate de admitere,
organizarea studiilor de master, elaborarea si sustinerea disertatiei sunt cuprinse
in Regulamentul privind studiile de masterat si Regulamentul privind organizarea si
sustinerea disertatiei;

existenta planului de cercetare aferent programului de studii in concordanta cu
domeniile programului de masterat: “CONTABILITATE, AUDIT S| CONSULTANTA”;

existenta activitatii de cercetare a masteranzilor: anual se desfasoara sesiunea
stiintifica a studentilor si masteranzilor din Universitate, conform programelor
respective.
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D. Analiza SWOT
puncte tari:

+ la majoritatea disciplinelor sunt oferite masteranzilor mijloacele necesare pregatirii
individuale (suporturi de curs, indrumare de laborator, culegeri de probleme etc.);

universitatea dispune de o strategie fundamentala de evolutie pe termen mediu a
efectivului de masteranzi;

exista mijloace de comunicare interna si externa (internet, site-ul universitatji,
programul EDATA etc);

exista o politica coerenta de evaluare periodica a activitatii de cercetare, cu impact
favorabil asupra programului de masterat;

+ 0 buna preocupare a personalului profesoral si a celui de conducere in legatura cu
perspectiva masteranzilor legata de asociatiile profesionale in domeniu, conform
Adresei 3149 din 17.07.2008;

puncte slabe:

+ universitatea nu detine un sistem eficient de monitorizare a modului in care sunt
valorificate rezultatele cercetarii stiintifice prin lucrari publicate;

+ exista posturi didactice vacante la programul de master, ceea ce impune acoperirea
lor cu 0 norma didactica in regim normal;

amenintari: nu e cazul

Delavizitadeevaluarediniunie2008, laprogramulde masterat:“CONTABILITATE,
AUDIT SI CONSULTANTA” s-au constatat urmatoarele imbunétatiri: Centrul de
Cercetare stiintifica s-a atestat prin Decizia ANCS 9692/4.07.2008 si a devenit
functional; cadrele didactice s-au preocupat de cercetarea stiintifica, implicit
reflectandu-se printr-un numar de 18 articole cotate ISI. La masterul monitorizat

predau doua cadre didactice, conducatori de doctorat, urmand ca, pana in luna
iulie, sa detina aceeasi calitate alii trei profesori.

5. Vizita de monitorizare “Centrul de cercetare”

A. Identificarea misiunii de evaluarea a programului de studii

« Evaluator coordonator Prof.univ.dr. Elena Helerea
* Membru evaluator Prof. univ. dr. loan Nistor

* Misiune: Monitorizarea programului Centrului de cercetare al Universitafii
»~Athenaeum” din Bucuresti

« Loc de desfasurare: Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
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* Perioada: 13 — 15 mai 2009
* Aprecieri cu privire la modul de derulare al vizitei
 Persoana de contact: Prof. dr. Aron Liviu DEAC, Secretar Stiintific al Universitaji

* Reprezentanti/responsabili CEAC: Prof.univ.dr. Emilia Vasile
B. Aprecieri necesare evaluarii institutionale
Misiunea cercetarii, plan de cercetare, tematica, finantare:

Misiunea de cercetare a UATH este aceea de a contribui la dezvoltarea
cercetarilor fundamentale si aplicative din domeniile specifice.

Exista la nivelul universitatii un plan de cercetare stiintifica ce se refera la
obiectivele, temele si rezultatele cercetarii, precum si la resursele umane, materiale
si financiare necesare realizarii acestor obiective.

Programele de cercetare cuprind teme atat in profil national cat si international,
teme preponderent in concordanta cu programele de studiu.

Finantarea activitatii de cercetare este asigurata din surse diferite, cum ar
fi: granturi, contracte de cercetare cu valoare incasabila, alte finantari de catre
organisme nonguvernamentale.

Universitatea dispune de un Centru de Cercetare Stiintifica recunoscut de
catre CNCSIS potrivit deciziei ANCS nr. 9692/04.07.2008 cotat la un standard de
performanta de 48,8 puncte/cercetator.

C. Contracte si valorificare

In acest context, la nivelul universitatii, in perioada 2005-2009, activitatea
de cercetare desfasurata de cadrele didactice se concretizeaza in 25 de teme,
structurate astfel:

+ granturi, 6 teme;

» contracte de cercetare cu valoare incasabila, 13 teme;

» contracte de cercetare fara valoare incasabila 4 teme;

« acorduri (conventii) 2 teme cu Universitatea din Franta, Toulousse I
+ Valorificarea cercetarii s-a efectuat prin:

* 47 publicatji pentru scopuri didactice si stiintifice, din care:

18 publicatii in reviste cotate ISI;
* 4 publicatii in reviste B+;
* 1 publicatii in reviste B.
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Datele obtinute in cadrul vizitei de monitorizare indica faptul ca in perioada
2006-2009, cele 17 cadre didactice ale Universitatii au publicat in edituri, parte
recunoscute CNCSIS, 23 monografii si tratate, ceea ce inseamna o medie de 1,3
carti pe persoana. Fiecare cadru didactic are anual, cel putin, o publictie sau o
realizare didactica sau stiintifica.

Puncte slabe:

+ programul de cercetare cuprinde putine teme in domeniul stiintelor juridice stiind ca
exista specializarea de stiinte administrative;

* nu se retin citari de articole ale cadrelor didactice;
« participare relativ redusa la manifestari stiintifice internationale
* revista universitatii nu este cotata CNCSIS;

« numar redus de participari ale cadrelor didactice la lucrarile congreselor/conferintelor

Opinia evaluatorului

Centrul de cercetare al Universitatii Athenaeum din Bucuresti are perspective
de dezvoltare si afirmare pe plan local, national si international.
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Scopul evaluarii externe a fost acela de a identifica si certifica masura in care
Universitatea raspunde interesului public, precum si masurile asigurate pentru
cresterea calitatii in procesele de predare-invatare si cele de cercetare, precum si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Principalele obiective avute in vedere pe parcursul evaluarii externe la
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti au fost urmatoarele:

+ Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-
invatare-evaluare in institutiile de invatamant superior;

+ Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la
informatji clare, de incredere si explicite despre modul in care fiecare institutie
ofera programe de studii, diplome si calificari, care respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

+ Sa asigure faptul ca, in situafile in care calitatea programelor de studii este
deficitara, procesul de evaluare externa creeaza premisele pentru initierea actiunilor
de imbunatatire a acestora;

+ Sa asigure mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica
a institutiilor de invatamant superior.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti functioneaza in baza Legii nr.135/24
mai 2005, publicata in Monitorul Oficial nr.436/24.05.2005. Aceasta institutie a luat
fiinfa in anul 1990, in cadrul Fundatiei Academia Universitara ,,Athenaeum”, din
initiativa unui grup de personalitati recunoscute ale vietii academice. Activitatea
institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotararii de Guvern nr.568/1995 privind
autorizarea de functionare provizorie a specializarii Finante, Contabilitate si
Informatica si ulterior a celorlalte specializari.

La data evaluarii externe, in cadrul Universitatii functioneaza urmatoarele
facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Administratie Publica,
fiecare cu cate o catedra: Catedra de Stiinte Economice si, respectiv, Catedra
de Stiinte Administrative, la nivelul carora sunt organizate programe de studii
universitare de licenta si de master, dupa cum urmeaza:
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Program Denumire Acreditat/ Lege/HG
Autorizat
Licenta Contabilitate si Informatica | Acreditat Legea nr.135/2005, M.Of.nr.
de Gestiune 436/24.05.2005
Licenta Finante si Banci Acreditat H.G. nr.676/2007, M.Of.
nr.481/18.07.2007
Licenta Marketing Autorizat H.G. nr.916/2005, M.Of.
nr.766/23.08.2005
Licenta Administrarea Afacerilor Autorizat H.G.nr.696/2000, M.Of.
nr.397/24.08.2000
Licenta Administratie Publica Acreditat Hotararea CNEEA
nr.1640/08.07.2005.
H.G.nr.916/11.08.2005 M.Of.
nr.766/23.08.2005
Master Contabilitate, Audit si Acreditat Ordinul MEC nr.4644/2008
Consultanta

Formele de studii sunt cursuri de zi.

Din totalul programelor de studii de licenta derulate in cadrul celor doua facultati
au fost selectate pentru evaluare urmatoarele 3 programe de studiu: “Contabilitate
si Informatica de Gestiune”, ,Finante si Banci”, ,Administratie Publica”.

Alaturi de cele 3 programe de studii de licenta s-a procedat la evaluarea Centrului
de cercetare al UATH si s-a efectuat o vizitd de monitorizare a programului de
master ,Contabilitate, Audit si Consultanta”.

Pe tot parcursul evaluarii externe au participat : un expert strain, un reprezentant
al Comisiei Consultative si doi reprezentanti ai studentilor.

Din cele 4 fige ale vizitei coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat
in unanimitate ca sunt indeplinite criteriile si indicatorii la valorile minime sau ref1/
ref2, dupa caz. Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul evaluat si pe
componenta institutionala a fost ca Universitatea “Athenaeum”din Bucuresti
corespunde din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
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Apreciem, in urma vizitei noastre la Universitatea “Athenaeum”din
Bucuresti, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati,
dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse
in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase din documentele in original, cu
cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, ca exista credibilitate asupra
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea
ce demonstreaza ca universitatea poate sa asigure derularea in conditii normale a
procesului de predare-invatare. Facem pecizarea ca declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele
din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu documente justificative
corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca
Universitatea asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin
apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau sistematizate
pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din lume.
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Comisia apreciaza ca Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti este o institutie
de invatamant superior cu misiuni didactica si stiintifica bine definite si realizate,
institutie care se adreseaza unui anumit segment de beneficiari, care sunt de
obicei absolventi de facultate si care doresc sa se re-califice sau sa achizitioneze
noi competente in domeniul stiintelor economice si al stiintelor administrative.

UATH desfasoara activitai didactice si de cercetare de un nivel calitativ adecvat,
lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea absolventilor de la programele
de studii universitate de licenta si masterat.

Locatia este corespunzatoare numarului de sudenti si cadre didactice.

in timpul procesului de evaluare UATH a furnizat materiale, documente si
informatii complete si credibile, privind activitatile didactice si de cercetare precum
si pentru alte activitati specifice unei institutii de invatamant superior. Conform
datelor furnizate si verificate de comisia de evaluare institutionala externa, apreciem
ca UATH dispune de o organizare corespunzatoare si are o buna capacitate
institutionala si manageriala de asigurare si crestere continua a nivelului calitatii
programelor de studiu si de sustinere eficienta a procesului de instruire, educare
si calificare, in conformitate cu standardele nationale si europene de absolvire.

Eficienta procedurilor institutionale de asigurare a calitatii programelor a rezultat
din indeplinirea atat pe toate cele 3 programe de studii selectate, cat si la nivel
institutional a indicatorilor de eficienta prezentati in figele vizitei.

Eficienta procedurilor institutionale de garantare a standardelor de absolvire
a fost pusa in evidenta de fiecare expert evaluator in fisa vizitei. S-a constatat
respectarea regulamentelor cu privire la procesele de admitere si de absolvire.
In mod special am costatat ca exista proceduri pentru intocmirea, gestiunea si
eliberarea diplomelor de studii, folosindu-se in acest sens si suportul tehnologiilor
informationale informatizate si de comunicatii. Din verificarea prin sondaj nu s-au
constat abateri de la proceduri.

Pentru fiecare program de studii exista in universitate colective interne de
evaluare a calitatii acestora. In acest mod se asigura coroborarea programelor
cu noutatile tehnologice de pe piata de specialitate, dar si corelarea cu asteptarile
angajatorilor din mediul economic. Din discutjile cu anagajatorii si cu studentii a
rezultat ca parerile acestora sunt avute in vedere la programele analitice intocmite
de titularii de discipline. Ca un aspect favorabil al acestor corelari subliniem faptul
ca sunt specializari in care toti absolventii sunt angajati in totalitate la absolvire gi
chiar se solicita ulterior colaborari pe linia cercetarii cu cadrele didactice titulare
specializate pe domeniile de interes ale angajatorilor. Dovada stau contractele de
cercetare incheiate cu mediul economic care depasesc sute de mii de euro. In
acest fel se asigura un suport si pentru dezvoltarea procesului de invatare pentru
generatiile urmatoare de studenti.
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Infrastructura universitatii este folosita in mod eficient atat in activitaii
educationale si de cercetare, céat si in activitati sociale si culturale. Din toate fisele
vizitei au rezultat indicatori de utilizare la nivel optim atat la nivel de program
de studiu, cét si la nivel institutional. La baza utilizarii infrastructurii universitatji
stau regulamente cunoscute si popularizate prin brosuri, pagini web si actiuni
studentesti.

Membrii echipei de experii evaluatori a constatat ca existda concordanta
intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele
originale sau situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost
solicitate documente si explicatii suplimentare, care ne-au intregit imaginea asupra
domeniului analizat.

Din cele 4 fige ale vizitei coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat
in unanimitate ca sunt indeplinite criteriile si indicatorii la valorile minime sau ref1/
ref2, dupa caz.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul evaluat si pe componenta
institutionala a fost ca Universitatea ,,Athenaeum” prezinta un grad de incredere
adecvat din punct de vedere al interesului public, precum si a masurilor asigurate
pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Se apreciaza, in urma vizitei la Universitatea ,Athenaeum”, pe baza opiniilor
expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu
cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo
unde a fost cazul, ca exista o credibilitate mare a informatiilor disiminate de
universitate pe diferite canale.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce demontreaza ca universitea poate sa asigure derularea in conditii normale
a procesului de predare-invatare. Declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu
privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul
financiar-contabilitate, probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca
Universitatea asigura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin
apelarea la cele mai bune practici rezultate din propria experienta sau sistematizate
pe baza schimburilor de experienta cu universitati similare din lume.
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RECOMANDARI

Comisia de evaluare externa institutionala recomanda conducerii academice a
UATH din Bucuresti sa analizeze, sa stabileasca si sa propuna solutii la problemele
sesizate de catre membri comisei privind urmatoarele aspecte:

Recomandari privind baza materiala si capacitate institutionala:

Introducerea in Carta univeritara a articuiuilui referitor la tinerea sub control a
Regulamentelor din univeristate;

Extinderea functiei de control a juristului universitatii in activitatile din UATH (ex.
Dosare de concurs, cantracte student etc.);

Extinderea bazei materiale (locuri de parcare, teren sportiv, campus etc.);
Extinderea achizitiei de soft-uri pe domeniul economic;

Cresterea numarului de abonamente la publicatii internationale, in format traditional
si/sau on-line;

Recomandari privind cadrele didactice:

Perfectionarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice, cu introducerea de
criterii calitative si cantitative atat pentru activitatea didactica cat si pentru activitatea
de cercetare, precum si prelucrarea informatizata a datelor obtinute;

Cresterea numarului de cadre didactice proprii: lectori, asistenti si preparatori pentru
a asigura o structura echilibrata in acoperirea posturilor didactice;

Reducerea numarului de norme pentru cadrele didactice proprii, aspect care ar
contribui la dezvoltarea activitatii de cercetare in domeniul finante;

Perfectionarea siimpelmentarea corespunzatoare a procedurii de organizare a unor
concursuri de ocupare a posturilor didactice;

Recomandari privind studentii:

Dezvoltarea platformei de e-learning si perfectonarea sistemului de comunicare
informatizata cu studentji;

Perfectionare a procedurii de monitorizare a evolutiei absolventilor si a opiniei
studentilor cu privire la mediul de invatare oferit de UATH;

“yy A

in viata si

Popularizarea si implicarea ,,Centrului de consiliere si orientare in cariera
deciziile asupra carierei studentilor.
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Recomandari privind activitate didactica:

Diversificarea ofertei educationale, implicit, extinderea formei de invatamant de la
distanta, sau cu frecventa redusa;

Introducerea de noi discipline pentru cresterea competentelor de comunicare in
limbi moderne (in special, limba engleza);

Achizitia si utilizarea de programe informatice profesionale pentru modelari si
simulari in stiintele economice si administrative;

Extinderea bibliografiei recomandate in programele analitice;

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de practica a studentilor, prin reanalizarea
programei de practica, realizarea unui cadru organizat de desfasurare a practicii
prin semnarea unui numar suficient de conventii de practica cu agentii economici;
Introducerea numarului adecvat de credite pentru practica (recomandare: 1 credit /
saptaména de practica);

Dezvoltarea unui management eficient si judicios cu privire la practica de specialitate
a studentilor;

Imbunétatirea procedurii de proiectare/reproiectare a planurilor de invatdmant
pentru racordarea la cerintele actuale la nivel national si international;

Reproiectarea planului de invatamant la Specializarea Contabilitate si Informatica
de Gestiune in vedera asigurarii unei mai bune suscesiuni a disciplinelor;

Reproiectarea planului de invataméant la Specializarea Administratie publica in
sensul creserii ponderii disciplinelor de drept international

Reducerea numarului de studenti dintr-o grupa pentru o dimensionare echilibrata a
formatiilor de studii in vederea incadrarii in limitele prevazute de lege;

Sustinerea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice,

Tematica lucrarilor de licenta sa fie continuata, dezvoltata, monitorizata. Lucrarile de
licenta sa fie insotite de declaratie de copyright.

Separat, se pot mentiona recomandari individuale pentru fiecare program in
parte cét si institutional:

Contabilitate si Informatica de Gestiune

Revizuirea planului de invatamant pentru ca disciplinele de studiu de la programul
de licenta: Contabilitate si Informatica de Gestiune sa aiba o succesiune logica si sa
fie compatibile cu cadrul national al calificarilor si cu planurile si programele de studii
similare din state ale Uniunii Europene;
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in acest spirit recomanddm ca disciplina : Contabilitatea institutiilor publice din
anul I, semestrul |l, sa fie prevazuta in anul Il, semestrul I, dupa ce a fost predata
Contabilitatea Financiara, care sa fie prevazuta in anul |, semestrul Il (Contabilitate
Financiara I) si in anul Il, semestrul | (Contabilitate Financiara I1);

Disciplina Doctrina si deontologia profesiei contabile, disciplina optionala din anul
Il, semstrul Il, consider ca nu isi are locul in planul de invatamant de la licenta, ea
sa fie introdusa la master, iar in locul ei (dar obligatoriu), sa fie introdusa in plan
disciplina: Audit financiar, {indnd seama de importanta ei pentru formarea viitorilor
auditori financiari;

Practica de specialitate (3 saptamani x 30 ore) din anul I, semestrul Il, este evaluata
in planul de invatamant cu 2 credite. Nu s-a respectat sistemul de evaluare conform
standardelor nationale, care prevad pentru o disciplina minim 3 credite. in acest sens,
recomandam revizuirea numarului de credite la disciplinele din anul Il, semstrul Il;

Activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si a studentilor sa i se acorde o
mai mare prioritate si sa fie o preocupare a conducerii facultatii;

Introducerea unui numar mai mare de discipline optionale in planul de invatamant.

Finante si banci

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de practica a studentilor, prin reanalizarea
programei de practica, realizarea unui cadru organizat de desfasurare a practicii
prin semnarea unui numar suficient de conventii de practica cu agentii economici;

Reducerea numarului de studenti dintr-o grupa pentru a se incadra in limitele
prevazute de lege;

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de cercetare, pentru a crea premizele
necesare acreditarii de noi programe de masterat in viitor.

Cresterea numarului de cadre didactice proprii: lectori, asistenti si preparatori pentru
a asigura o structura echilibrata in acoperirea posturilor didactice;

Extinderea achizitiei de soft-uri pe domeniul economic;

Reducerea numarului de norme pentru cadrele didactice proprii, aspect care ar
contribui la dezvoltarea activitatii de cercetare ih domeniul Finante.

Administratie publica

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de practica a studentilor, prin reanalizarea
programei de practica, realizarea unui cadru organizat de desfasurare a practicii
prin semnarea unui numar suficient de conventii de practica cu agentii economici.

Elaborarea unui Stat de functii pe Catedra de Administratie publica, de altfel singura
catedra a Facultatii de Administratie publica.

Intensificarea colaborarilor cu alte institutii de invatamant la nivelul programului
evaluat.
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Titularizarea unui/unor cadre didactice tinere pe specializarea drept, motivate de
imprejurarea ca dimensiune ajuridica a planurilor de invatamant tinde sa fie redusa
fatd de cea juridical. In acest fel, in viitor poate fi regandita echilibarea disciplinelor
juridice si economice din planul de invatamant.

Elaborarea unor caiete de seminar care sa contina mai multe aplicatii practice.

Alegera unor teme de cercetare care sa acopere si domeniul juridic, avand in vedere
ca in Bucuresti sunt organele administatiei centrale in care poate fi abordata o
tematica interdisciplinara.

Programul de master “Contabilitate Audit si Consultanta”

Ameliorarea permanenta a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica pentru
integrarea cu succes din punct de vedere structural, calitativ, economic in spatiul
european de invatamant superior;

In legatura cu managementul calitatji, universitatea este acreditata 1ISO 9000, ceea
ce impune mentinerea unui standard ridicat in acest domeniu;

Desi exista actiuni intreprinse cu asociatiile profesionale in domeniul masteratului,
se recomanda o legatura mai stransa pe linie profesionala a masteranzilor in
perspectiva activitatii lor ca profesionisti in domeniile de specialitate;

Colectivul de cadre didactice si masteranzi ai programului in cauza ar trebui sa se
preocupe mai mult de incheierea unor granturi de cercetare obtinute prin competitie
nationald si internationala cu valoare ridicata;

Desi exista o bibliografie adecvata programului, ar fi oportuna diversificarea acesteia
prin surse suplimentare de specialitate.

Centrul de cercetare

Identificarea mai clara a temelor de cercetare pe obiective corelate cu misiunea
programelor de studiu;

Infiintarea unei edituri proprii care sa asigure editarea de materiale rapid, necesare
cercetarii si desfasurarea activitatilor didactice;

Cresterea vizibilitatii cercetarii in profil european;

Continuarea cercetarii stiinfifice studentesti si la nivel national prin participarea
studentilor, cu lucrari premiate in universitate, la olimpiadele nationale studentesti;

Publicatii in reviste cotate in baza de date (BD) intr-un numar mai mare, pentru
validarea cercetarii, astfel incat sa revina cel putin o publicatie pe pentru fiecare
cadru didactic;
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Formularea clara si precisa a misiunii de cercetare pentru concentarea eforturilor
personalului academic de la UATH in performantelor in activitatea de cercetare in
domeniile stiintelor economice, al stiinfelor administratice si conexe;

Atragerea de studenti in cercetare prin organizarea de sesiuni stiitntifice cu
premierea studentilor si continuarea subventionarii perticiparii la cocnursuri
nationale si conferinte nationale si internationale;

Implementarea procedurii de monitorizare a calitatii activitatii de cercetare;

Dezvoltarea serviciului de management al proiectelor in cadrul Centrului de
cercetare;

Stimularea cercetarii in vederea obtinerii acceptului de conducere de doctorat in
domeniile IATH;

Acordarea unei mai mari atentji activitatii de cercetare, atat in domeniul stiintelor
economice cat si in domeniul stiintelor administrative, pentru a crea premizele
necesare acreditarii de noi programe de masterat in viitor.

Institutional

Perfectionarea si reproiectarea planurilor de invatamat, in cocnordanta cu tendintele
actuale ale fortei de munca;

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de practica a studentilor, prin reanalizarea
programei de practica, realizarea unui cadru organizat de desfasurare a practicii
prin semnarea unui numar suficient de conventii de practica cu agentii economici;

Reducerea numarului de studenti dintr-o grupa pentru a se incadra in limitele
prevazute de lege;

Acordarea unei mai mari atentii activitatii de cercetare, pentru a crea premizele
necesare acreditarii de noi programe de masterat in viitor.

Cresterea numarului de cadre didactice proprii, odata cu dezvoltarea lor calitativa:
lectori, asistenti si preparatori pentru a asigura o structura echilibrata in acoperirea
posturilor didactice;

Extinderea achizitiei de soft-uri pe domeniul economic;

Reducerea numarului de norme pentru cadrele didactice proprii, aspect care ar
contribui la dezvoltarea activitatii de cercetare in domeniile de licenta.
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IV. CALIFICATIV

Avand in vedere totalitatea documetelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acorda UNIVERSITATII ATHENAEUM DIN BUCURESTI
calificativul Incredere.

Dupa un an de la finalizarea evaluarii, institutia poate depune la ARACIS
un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute in planul de
masuri pentru ca activitatea s& poata atinge nivelul standardelor educationale
in vigoare. Pe baza acestui raport, ARACIS efectueaza o evaluare care poate
conduce la obtinerea calificativului Grad de incredere ridicat, daca se constata
ca deficientele au fost remediate ca urmare a aplicarii planului de masuri, sau
poate mentine calificativul propus initial.
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Anexa A1 - Raportul Consiliului ARACIS
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Universitatea s-a oferit sd participe la procesul de evaluare externd a calititii academice
in cadrul programului finantat din fonduri Europene (contract nr.. POSDRU/2/1.2/S/1)
wAsigurarea calitdfii in invatdmdntul superior din Romdnia in context european. Dezvoltarea
managementului calitétii academice la nivel de sistem si institutional” care se deruleazi
incepand cu 01.11.2008. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile
Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor
de performangd susmentionate si a Ghidului activitafilor de evaluare a calitdtii programelor
de studii universitare §i a instituiilor de invd{dmdni superior.

1. Documentele analizate

Documentele care stau la baza Raportului Consiliului ARACIS privind evaluarea externa
a calitdfii academice din institutia de invitimént superior acreditati UNIVERSITATEA
ATHENAEUM DIN BUCURESTI au fost discutate si aprobate in sedinta Consiliului din 9
iulie 2009.

in conformitate cu procedurile descrise in Ghidul activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare §i a institufiilor de invagamant superior, Consiliul a luat in
discutie si a aprobat Raportul Departamentului de evaluare a calitdjii privind evaluarea externa
a calitatii academice din UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI, in care se
prezinti sinteza constatirilor i recomandirilor din:

- Raporitul de evaluare institufionald in vederea evaludrii externe a calitatii educatiei
academice intocmit de Directorul de misiune dl. prof.univ.dr. Alexandru Tugui de la
Universitatea ,,Al.I.Cuza“ din Iasi si de coordonatorul echipei care a realizat vizita,
respectiv doamna prof.univ.dr. Elena Helerea de la Universitatea ,, Transilvania®
din Brasov;

- Raportul evaluatorului extern international, domnul profesor universitar Liviu
Masalar, Universitatea din Liege, Belgia;

- Raportul intoemit de reprezentantii studenfilor care au participat la vizitd, Bogdan
Cardos — Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca gi Florin Zeru — Scoala Nationala de
Studii Politice 51 Administrative din Bucuresti.

2. Constatiri
1. Consiliul ARACIS a luat act de prezentarea Departamentului de evaluare a calitafii
si a constatat ci toate procedurile de evaluare stipulate in Metodologia de evaluare
externd, siandardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de performanta
aprobate prin HG nr. 1418/2006 si in Ghidul activitdfilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institufiilor de invajamant superior au fost
indeplinite.
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2. Consiliul a apreciat favorabil calitatea Raportului de autoevaluare intocmit de
universitate §i  activitatea Comisiei de evaluatori in timpul vizitei in
UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI, la care, din partea Comisiei
Consultative si de Auditare a participat domnul prof.univ.dr.ing. Gheorghe Solomon
— Universitatea Politehnica din Bucuresti.

3. Consiliul a aprobat continutul Raportufui Departamentului de evaluare a calitdfii si
propunerile formulate.

Avéand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Consiliul ARACIS acordd UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI

calificativul Incredere.

Dupi un an de la finalizarea evaludrii, institutia peate depune la ARACIS un raport
in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor previzute in planul de masuri pentru ca
activitatea sd poatd atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. Pe baza acestui
raport, ARACIS efectucaza o evaluare care poate conduce la obtinerea calificativului
Grad de incredere ridicat, dacd se constatd cd deficieniele au fost remediate ca urmare a
aplicarii planului de masuri, sau poate mentine calificativul propus initial.

4. Consiliul a aprobat publicarea Raportul Consiliului pe site-ul ARACIS
(www.aracis.roy in cursul lunii august 2009, conform etapizarii din Ghidul
activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii wuniversitare gsi a
institufiilor de invatdmdnt superior, partea a lll-a. Raportul Consiliului se publici
impreund cu Documentele sale de referintd, care fac parte integrantd din Raport,
respectiv:

- Documentul de referintd 1 - Raportul Departamentului de evaluare a calitafii;

- Documentul de referinti 2 - Raportul de evaluare institufionald in vederea
evaludrii externe a calitdfii educatiei academice intocmit de Directorul de misiune gi
de coordonatorul echipei care a realizat vizita;

- Documentul de referintii 3 — Raportul intocmit de evaluatorul extern din
straindtate;

- Documentul de referinti 4 - Raportul intocmit de reprezentantii studentilor;

- Documentele de referingi 5 si 6 - Scrisoarea ARACIS cdtre universitate, trimisa
in 18.06.2009 cu nr. 5936, si rdspunsul universitatii care a fost primit la data de
29.06.2009 cu nr. 6287
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN
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Prin publicarea integrald a acestor documente ca parte integrald a Raportului sau,
Consiliul asigurd transparenta procesului de evaluare si permite celor interesafi sa se
familiarizeze cu procedurile ARACIS de evaluare a calititii academice si cu concluziile
evaluatorilor referitoare la modul in care este asigurati calitatea academicd in
universitate, fard a se relua in mod inutil prezentarea elementelor concrete cuprinse in
documentele originale.
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Anexa A2 - Raportul Departamentului de
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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE & CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A GALITAT!I ACADEMICE
DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,ATHENAEUM* DIN BUCURESTI

1. Dnfversitates Athenaeam® dis Brwevreyei cu sediul In Bueuresti, Str, Giwseppe
Garibaldi, nr. 2A. sector 2, denumitd In continuare pe seurl LATIH este o
institutie de Tnviimint superior de particulari.

2. Universitatea s-n oferil si participe la procesul de evaluare externd a calithfii
academice in eadrul programului finantat din fonduei Buropene {contract nr.:
POSDRUZA .28 Avigurarea calitdif in bnvdtdmednid superior din Romdnic
in contexi erropean. Dezvoltaren munagementulid ealitdgil ncadvwice fo nivel de
sistem gi instifotional* care s¢ deryleazd ineepind ew 01112008, Evaluarea a
fast efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externd,
standordele, standardele e veferimd i lsta Indicarovilor de pecformonis
susmenjionate § a Ghidmlul aetivitatilor de cvaluare @ calitiil programelor de
stuclit winfversitare §i o institutiilor de invedgdondar superior,

3, Principalele obiective ale evaludrii externe a calithii educatici la Emiversitates
weltfenaeom® dist Bicurest au fost urmiitoarele:

a. Sa contribuie la promovaren si asigurares unei inale calitdti in procesul de
predace-invigare:

b, Sa asigure siudenfilor, angajatorilor gi publicului larg un acces rapid la
informatii elare, de increderc g explicite despre modul T care
Liniversitatea  Athenoemr® din Buewregri oferd progrume de studii,
diplome si calificari, care respectd cerinfele nationale, n confommitate cu
standardele academice curopene gi principiile de calitate;

¢, Saasigure faptul e, in situagiile in care calitalea pragramelor de studii este
deficitari, se croensd premisele pentru inifierea aciunilor de imbunataline
1 geestora;

d. Sa usigure mecamisme prin care sunl garaniate calitalea procesului de
predare-inviifare, transparenia gestiunil gi responsabilitatea publicad a
Universitifii Athengemn® din Bucaregti en inslilufie de inviimant
superior,

4. in cadrul cvaluarii au fost cuprinse, pe ldngd abiectivele wrmirite la nivel
institugional, si un mumdr de trei programe de studiu Ja nivelul ciclului Fdce studii
uriversitare, din totalul eclor einei p rograme de studii de licentd derulate in
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cadrul eelor dauir facultdyi, respectiv un program de studiv 1o nivelul cielului 11
de studii universitare, precum st o evaluare a centrului de coreetare.

5. Comisia de exper(i evaluatori care a efeeluat vizita in pericada 13-15.05.2000 a
avitl urmitoarea commpmenia

Director de misinne: Profunivdr. Alexandrn TUGUL - Universitaten ALLCuza™ din
lasi -

Coordenatorul echipei de expertiz Pmofuniv.dring Elena HELEREA - Universitatea
WTransilvania® din RBragov

Expert comisic institutionald: Profuniv.dr. Nicolae TODEA — membreu al Comisici
institugionale pentru aclivitdli manageriale si financiare — Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba lulia

Seerctar gtiin(ifie al evaludrii: Asist.univ.dr. Andreea PONORICA — Academia de
Studii Eeonamice din Bueurcgti
Comarisia prentryr evaluaren programelor :

Nr. Mumele gi promutiele Frogromul evaluat Observafil
irt.
1 Prof,univ.dr. loan Peres Contabilitate si | Universitatea de Vest din
i informatica de gestiune | Timigoara
2 Prof univ.de. Mariana Man Finange si hanei Universitatea din Petrosani
£ Prof.univ.dr. Sevastian Cercel Administeatie puldlich Universitatea din Craiova
4 ’ ’ Cantohilitate, auwdit §i Universitaten Al LCuza ™
Prof.univ.dr. Neculai Tabrd 2 . . 3
=l d consultan)i {Masteral) din [agi
Prof univ.dr. Joan Mistor Centrul de cercelane Ulnw‘mgmtca Babes-Bolyai
’ din Cluj-Napoca

6. Reprezentantii studentilor core au participal la vizitd au fosl  Bogdan Cardas —
Universitatea Telinicd din Cluj-MNopoca §i Florin Zern — Scoala Nalionald de Stodii
Politice si Administrative din Bucuresti. Raportul Tntocmit de acestia a fost primit
si inregistrat cu numdral 4900 din data de 22.05,2009

¥ Din padea Comasiel comsullative §1 de auditare @& participat  domnul
Profuniv.dring, Gheorghe Selomon, Universitalea Politchnica din Bucuresti.
Raportul imtocmit a fost primit si foregistrat eu numiral 5004 din data de
27.052009

8. La viwitd a participat un evaluator expert din steiiniitate Tn persoana domnului
Profoniv.dring. Livin Masalae, Universitsen din Licge, Belgia Raporul
evaluatorului extern a fost primit gi Tnregistrm cu numirul 3636 din daota de
15.06.2009

9. Scrisparea ARACIS clitre universitate a fost trimisf la data de 18,06.2009 cu nr.
5930, iar rdspunsul universitatii o fost primit [a data de 29.06,2009 cu or, 6287,

f]




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea «<ATHENAEUM>» din Bucure§

10.  Din analiza documenteloe refedtoan: 1a procesul de evaluare externd si a allor
date publice avate la disposific de ARACIS resulld wrmdtoarcle clemente
principale

10.1. Din ecle cinci fige ale vizitei (fisa comisici de evaluare institutionald si fisele
specifice pentru fccare pragram de studio evaluat), corchorate cu rapoartele
aferente Tntocmite de experll a rezultat o sunl indeplinite toate criteriile,
standardele i indiemtorti de performanid, fic la valorile minime, fic la nivelal

Ref.1/Itef.2.
Comisia de experii Calificativ Crbservatii
cvalvatori propus -
i S Din evilua mstilufienald j1 din cvaluirile pe
Institutional§ Tneredere progeamic 3 remwhat el osunt indeplindfi indicatorii

canlittivi @ calitivi aferenli  infrastrocleni
academice, ceea oo demonsirenzl o universilatea
peate s& asigure derulorea in cendifii normale o
procesull de  predare-inviitare,  Declaragiile  din
ropaartcle de autoeyaluare cu priviee ln infeastructers
seademici au fost confruniate  cw ditele  din
Compartimentul  Gnascir-contabilitite, probate o
documente justificalive eorcspunziicarc.

Sunl respactale Tn mare pare standardele s indicatorii
de perfoemanti gencrali 3i specificd privind structurile
Contabilitate si institufionale,  adminisirotive  §i . managerinle,
informatics de confinutul  programelor  de  studiv,  remiltotels
i ofm"' LEHME precesulun educafional, Ca puncie shibe mengioniim:
gostune numirul redus de conveniii de procticd, numirul
abomamentelor [ reviste de specialitate strbine este
redus (daar 1 abonarent)

Bunt cespiretate in mare pane standardele 57 ndieatorii
de performanid gencrali 5i specifici privind structurile
imstitutionale,  administrative £ manageriale,
continutel programelor de studin, Ca puncie slabe
- PN menjiendm;: | anel 1de shadin propa ane wn numie de
Finanie g biinci SlLll'Jll:II]_i [este  nonbative (}g I:m!cnl;i], mimar]
convenfillor  de  practichi  este redus,  numdrul
abonamentclor Ia reviste de speeialilate stifine esle |
redus {doud abonimnente), numditul redis de panticipan |
ale endeelor didastice la lucririle con :
Sunt respectale in mare p.xrtl. standurd i |c.|lur|a
de performanti genersli g1 specificl pmrmd strctierile
st iufinnale, administeative i manageriale,
canjinueul  programelor  de sudiv,  rezultatele
T 5 g ressesulni eduentional, Ca punete slabe mengionim:
Administratie P“bhcn Eunmul redus de conveniii de practich incheine su
mideritlile administrative, desi existd potenjiall revistn
universitatii nu este cotatii CNCSIS: numiirol redis de
paTlicipisi ale  eadreler  didactioe Ta lucririle

i congreselor .

Contabilitate, audit $: o Universitalea  nu nlc[iu_v un slatcm Cﬁt‘itl?[ de
consiltantd (Masteraty monitagizare @ modului i care sumt vilorifeate

incredere

Increden:

Tncredere
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rezuliele cercetfieii giingifice prin werar publicae, |
Exist postur didactice vacante o programal de
MELler, poed oo ill'lpimc acoperinea lor cu o pomia
didactica in repim nornal

Centrul de Cerectarne esle recuncscut de CHOSIS |
potrivit deeivici ANCS 9592404,07.2008. Temele de

cercclare sunt restefinse lo nivel  internajicial,

Participace relatiy redusi la roani festar sliinfifice

Centrul de cercetare inteenationale, Se recomandi identiNearea mui elasd 2

temelor de corcetine pe obicetivie corelate eu misiunea

programelor de studiv; inflinjarca aweei editur preprii

care 58 asigere editares de maleriale rapid, necesare

cercetiril 51 desfigwrrca  activitigilor  didactioe

eregreren vizibilitini eercelirii in profil european |

Concluzin experfilor evaluatori pe programele evaluate, care au primit in toialitale
calificative “ineredere™, §i pe componenla institujionald 3 fost i Deiversiioles
welthemcesn din Bucwresti prezing calificativul de INCREDERE din punet de vedere
al interesulul public, precum §i al mésurilor asigurmtc pentru cresicren calitisfii in procesul
de predare-inviijare 5 in exercitorea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilar,

Din Raportud prefimisar af Coordonatorului de misiune rezulia urmitoarele -

Principalele constaldri

Universitatea ..Athenacum™ din Bucuresti funclioneazi in haza Legii nr.135/24 mai
2005, publicatd fn M.OFnr436/24.05.2005, Aceasta institufie o luat fiingd in anul 1990, in
cadrul Fundagiei Academia Universitard . Athenoeum™, din inifiativa unui grop de
personalititi recunoscute ale vieyii academice. Activitalea institugiel s-a desFisurat inifial
in baza Hotdrarii de Guvern nr.568/1995 privind autarizarca de funetionare provizorie o
specializirii Finange, Contabilitate gi Informatica si ulterior a celarlalte specializar,

Cu cele doua facultai avind 431 studenti, cu 17 eadre didactice titulare 5i 7 cadre
dilactice asaciate, cu 10 salariafi auxiliare, universitatea “Athenacum™ campletcazi
spectrul invidminului superior din Romdnia, prin oferta de progrome de studii de
liceni i de masterat in demeniile Stiinje Economice si Administajie Publica.

Universitatea are o clidire modernd, cu dotare adeevatd cu echipamente specifice,
pentru invaimintul socio-uman si ceononie.

UATH se striduivgle si desfisoare activitaiea la standorde curcpene prin
modemnizarea continud a planurilor de invagimént, prin modernizarea metodologiel de
instruire si restructurirea procesului instruetiv-educativ.

Cercetarea se desfisoard in eonexivne cu directiile de specializare abordale
precum §i Tn zone interdisciplinare.

Incepdnd eu anul 20082000 UATH se implics in programe nagionale §i uncle
programe intermationale. UATH este capabild si atragd intercsul comunititil academice
din {ari i strainitate pentru o se integra in activitili comune eu parleneri internajionali.

Universitatea, se afla intr-un proces de tranzitic pentru implementare programelor
de sludii de tip Bologna, la nivel de licontd, master §i doctorat,
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La dala evaluiri externe au fost realizate si implementate:

- sistemul de Jicenja (irel ani) 5§ master (doi ani) prin medificarea planurilor de

invi|imint;

- sistemul ECTS pentru mobilitatea studengilor prin adoplarea gi aplicarea noilor
regulaments $i proceduri:

- sistermul de asigurare a calildfii prin implementarea sistemului de asigurare o calitaii,

care pazifioneazi calitatea fn centrul sferei de preocupdni a intregulul persanal a

universitatii.

Universitatea desfigoard activitilile cducajionale, cu orientre spre studenti a
intregului potential a] resurselor umane si materiale si desfagurind Tn paralel activilati de
cervetare.

Universilaten “Athenacum™ din Bueurcsti si-a asumat o misiune bine precizatd
care prevede pentru activititile educationale si de cercetare urmatoarele obiective:

* [lormarea inifiala si perfeciionarca specialistilor de inalta califieare in domenii de real
intercs pentru Roménia si Uniunca Europeand, pentru economie, administeatic, cte. in
deplind concordanta cu prevederile Cadrului Majional al Calificarilor;

*  sus{inerea unci ample activilali de cercetare stiinjificd atit in scop didactic cdl i in
seopul rezalviirti unor probleme teorctice si aplicative complexe;

* angrenaten comunitiii academice Tn aciunile de afivmare a culiurii najionale si
integrarca acesteia in cultura universali,

Misiunca este cunoseutd de tol personalul universitatii fiind publicatd pe site la
adresa
tii . Athenaeum” din Buewresti reprezinti actul fundamental
care statueazd principiile. funciiile, obiectivele de baed i cadrul academic si institugional
al universitafii, respectind Constitufia Romaniei si legile (36, Pentny desfisurirea
cficientd a activitatilor universitalen gi-a elaboral un regulament de functionare interna
care respectlt reglementdrile legale fn vigoare. Pe baza acestor doud documente
lundamentale s-au realizat regulamente specifice ficedrui domeniu de activitate din
universitate. Regulamentele sunt (Geute cunoscute comuniiatii prin publicare pe pagina
www,univath.ro.

Carta UATH este structueati intr-un numir de opt capitole si 46 articole, Carta
UATH stipuleazi:

- Misiunca §i ebiectivele universitiii,

= Principiile de organizare i funcfionare a Universitafii,

- Comunitatea academicd a Universitali,

= Strueturn 5 modul de organizare a aclivitilii academice o universitgii,

- Organele de conducere o universitdtii,

- Aleperca organelar de conducere.

Consideriim ca principiile care sunt formulate prin Cartd corespund misiunii gi
obicctivelor stabilite, laid eare sunt aceste principii ce guverncasi activitdtile UATH:

1. Respectaren legilor Romdniei
2. Respectarca principiilor europene si mondiale in materic de invitimént

3. Autonomia universitard - financiat-administeativi, didactica, stiintilica 5
Jurisdicjionali - gi liberlaten academicd

4. Promovaren principiilor demoerafici si statalui de deept

5. Caracterul apalitic si independent
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6. Onestitaten organelor de conducere i a personalului didactic

Inviolabilitaten spajiului Universitaii

8. Organizarea activitdlii financian: pe principiul nonprofit si al autofinangarii.
Nu exisla o listi a regulamentelor, anexi |a Cart.

H

Condiicerea universifayii

Conducerea  Universitifii . Alhenacum™  din Bucuresti cste  conformid cu
prevederile previzute de Legen Inviijdmintului si de Carta Univers itiii.

Aga cum rezulid i din Organigrama universitaiii Senatul §i Biroul Scnat
constituic arganismele de decizie in concardani? eu prevederile Carlei universitare,

Din documentares noastrd rezultd ci Rectorul Universitilii “Athenaeum” din
Bueuregti a fost confirmat prin Ordimul Ministulyi Educagiei §i Cercerrii nr.
3534/24.03.2008, ceca ce demonstreazd ¢i fn universilate s-au respectat cerinjele impusc
de normele T vigoare, regulamentul propriu de alegeri si Carta universitara.,

Nerta educalionatd

in Universitaten whthenoeum® din Bueurcsti funciioneard dousd facultay, doud
catedre. cu 431 studenti §i 17 de cadre didactice. Aclivitatea didactics sc desfisoar Ja trel
programe de studii de licenj la 2 {acreditated §i un program de studii masterale |3 7
(acreditat),

Pentru anul universitar 2009-2010, UATH dispunc de un numér total 250 de
locuri, cu taxi pentru programele de licenta si 30 de locuri penicu master,

Cercelaren
a. Personalul de eercetare

Liniversilalea _Athenacum™ din Bucuresti beneficiazd de resumse umane cu
specializare corespunziitoare, capabile si susling misiunea universitfijil. de invifare si de
cereetare. Universitatea are fn vedere pramovarea ca institugic organizataare de doctorat,
pentry cregleren potentialului de cereetare prin pregdtirea tincrilor cercetiitor,

In UATH din cele 17 eadre didactice titulare, 14 cadre didactiee au tidul de docior
i un eadru didactic cste doctormd,

Colaborarea la inalt nivel o specialistilor din universitate cu personalilii
remarcabile Jin lumea stiingilied este in rezultatele obinute de Centrul de eercetare din
UATH.

in ce priveste vérsta personalului de cereelare, fn UATH existd o piramidi a
vilrstelor centratd pe zona 30-30 ani, cu uemdtoares structuri:

- Cadre didactice cu virsta sub 30 ani; |,

- Cadre didactice cu viesta Tntre 30 — 50 ani: 8,
- Cadee didactice cu virsta Tntre 50-60 ani: 5,

= Cadre didactice cu virsta peste 60 aniz 3.

Lectarii universitari cu titll de doctori In stiinle economice sunt caleporia
dominanti. Din acest punct de vedere, considerim ¢ este neeesard cregterea ponderii
cadrefor didactice tinere, care permite realizares strategicl de dezvollare o universitigii.
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Aclivitatea de cerectare gliinfificd csie o sareind expresd a fecdrui cadeu didactic.
De asemnenca, la aclivitatea (v coreetan: gtiin(ificd participa si studentii de la studiile de
licenti $i mastera,

Temele de cercetare se inscriv pe directia unci palitici echilibrate eare urmireste
50 rdspundd in egald misur cerintelor societdii, progresului tehnologie, priovitgiior
eurapenc ete. e au ea scop cresterea vizibiliyii cercetdrii universitare in context
european i intemational (cx.: finanjarea scetoarelur primare de prelucrare a produselor
agricole, evaluaren capacitafilor de desvoltare durabild a unei afaceri, strategii de
dezvollare gi reevaluare a nivelului compelilivitilii cconomiel Rominiei, dimensionarea
costurilor din perspectiva protectici mediului cte,

b. Bara materinki pentru cercetare

La nivelul UATH din Bucuresti, in hwza Cartel universitare si 8 Regulamentulu
cereetiril gtiinfifice, functionenzd , Centul e cercetare sliinfificd™ atestat prin Decizia
ANCS nr. 9692/04.07.2008, Consiliul stiingific al Centrului de cercetare cste arpanul gare
asigud conducerea gtiingifica, definitivenza proiectele si programele de cereelare,
analizeazd si avizcazd aceste proiecte. Centrul de Cereetarc Stiingified al Universiagii
wAthenaeum™ dispune de on laborator de cercetore propriu dotat cu: caleulalor,
imprimante, laptop, copialor, scaner, relroproiector, softuri. De asemenea, confarm
Protocolulu; incheiat cu Cenirul de Cereetiiri Financiane si Monetare | Vietor SHivescu™,
cndrele didactice 5i de cerectare au avees Ia labortorul institutului pentra informare-
documentare §i cercetare stiim|ifica.

Surscle de Mnanfare ale cereetadi provin din proieciele cistigale prin coneurs
din programele nationale 5i din conteactele de corcetare sifsau serviell ineheinte cu mediul
de afaceri yi alte institugii.

In acest context, ki nivelul universititii, in perioada 2005-2009, activitatea de
cercetare desfisurata de cadrele didactice se coneretizeazi dear in 25 de teme, structurate
astfel:

—  pranturi, 6 teme;

— contracte de eerectare cu valoare incasabila, 13 teme;

— ocontracle de cereetare f8n valoare incasabila 4 teme;

~ acorduri {corventii) 2 teme cu Universitatea din Franta, Toulousse 111

€. Coordonaren, evaluarea si auditul activitifilor de corcetare

Coordonarea activitatilor de cercetare revine Consiliului Cenlrului de Cercetare,
secretarilor stifngifici of Geultdfilor care vamanse implementarea sistemului calitilii in
activithfile de cercetare la toate nivelurile, recumoasterea rezuliatelor deoschie §i
slimularca perfoemaniei prin premiere.

Conform evaluarii Centrului de Cercetare Stiinfific de catre CNCSIS, standardu]
de performand realizat la UATH a fost de 48,8 puncte/cercetitor. Pentru cresterea
performantei, incepdnd cu anul 2009 universitalea este preocupati de realizaren cadrului
arpanizatorie pentru suditarea internd a activitifilor de corcetare.

tl. Valorificaren rexultatelor cercetiinii stiintifice

Universitatea are o revistd proprie frsersd Awditing ovud Risk Managensenr, din
206, cu aparific trimestriald (ISSN 2065-8168), in curs de evaluare CNCSIS, Lucrarile




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invégaméntul Superior - ARACIS

Nr. 4/2009

publicate sunt din aria domeniilor de licentd si masterat ale Universitigii. La CNCSIS
aceastd revistd este in eors de evalvare. Anual sc organizeszd . Zilele Universitatii
Athenaeum™ preeum gi sesiuni stiingifice studenjesti

In concluzie, cercetarea gtiim{ificd in Universitaiea . Athenacum™ din Bucuresti,
raportat [a numdrul de cadre didactice 5i de cereetare, are un ritm ascendent Tn cereetan
sliintificd, cu tinke de atins realizabile,

Consideriim cii sistemul de management al cercetdnii stiintifice trel
cu metode specifice de  planificare, monitorizare §i

-

rezultatelor,

Probicme studenfesti

Modalitafi de organizare o concursului de admitere in UATH, Universitates
~Athenaeum™ din Bucuresti aplied o politicd transparentd a recrutdrii g admiterii
studentilar, metodologia privind orgunizaren si desfisurarea concursului de admitere fiind
anunjath public pe site-ul universititii.

Admileren se face prin concurs, anunfat cu gase luni inainte, oreanizat conform
legii si metedologiilor proprii, Relevante sunt media obtinutd la bacalaurcat si rezultatul
testului seris. La concurs pot participa §i celdjenii altor state din U.E., ai statelor spafiului
ceonomic european §i ai confederagiei clvefiene, Tn aceleagi condifii ca si ectafenii
roménd, inclusiv pentru taxele de seolarizare.

Pentru a-5i promova oferta educajionald, catedrele urcazi de o serie de demersuri
publicitare: fntdlnirile dircete ale caleetivului cadrelor didactice cu absolventii clasclor a
Xll-a din lece, wnde se prezintd specializivile, ofertn cdueationali, relatiile
inlernationale, nomenclatorul cu profesiile ce pot i urmate de absolventi: pagina web a
universiliitii, pliante, affge, presi; pancul promojional pentru concursul de admitere
realizat in incinta Universitdfii gi care cuprinde:

- descrierea succintd a facultitil §i a fecdrei specializde:
- actele necesare inserierii la cancursul de admitere;

= conditii 5i erilerii de admitere;

- perioady de organizare o Thsererilor;

- taxele de Tnscriere gi de studii,

Raporturile vontrictuale universitate-student/masterand sunt bine definite prin
contracte de studii pemtra toate ciclurile de invilamant.

Transferul studenfilor intre instituglile de invitimint superior, facultiti,
ECTS, Unul dintre cele mai importante elemente ale reformei invatamanului superior in
lara noastrd cste aplicarea sislemului curopean de ercdite transferabile (ECTS).
Translerul studentilar de la un program de studiu ka altl, intre facultig din UATH sau
din fard, la universitlti din sidiindtate se face numai Tn conform Repulamentului de
aetivitate profesionald a studentilor $i a Repulameniului ECTS

Proceduri de conferire a diplomelor. Propramele de licen{d se finalizeazd prin
elaboraren $i sustinerca lucrdrii de liecnla 5 a testului privind evaluaren cunogtingelor
tundamentale si de specialitate la doud discipline, conform legii si precizinlor din planul
de Toviijiiminl cu privire la modul §i perioada desfigurind examenulu de licentd. Cadrul
general de erganizare 3 cxamenului de finalizare a studiilor in Tovaaméniul superior
pentty eele doud cicluri — licentd si master - cste reglementat anual prin ordin al
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Ministerului Educaliei gi aplicat ca mudalitate de desFisurare 2 examenului de ahsolvic de

citre faciliali.

Rezultatele obfinute de studen(i pe parcursyl seolarizirii sunt atestate (o
Cataloage, prin Foaia malricold, care este completatd si eliberatd la {inalizarea studiilor,
concomitent cu Diploma de licemi. Tuturor absolventilor 1i se elibereazs Supliment de
diploma Tncepdnd cu anul 2006. Din verificarca prin sondaj a documentelor si diplomelor
e licentd pregitite pentru eliberare nu s-au constatal cazur in care 3 nu existc supHiment
de diplomi redactat in limba roménd §i lmba englezd. S-a cansiatat ci absolvengii
semneazd pentru cliberarea diplomei §i a suplimentului intr-un registru speeial, dar este
omisd semnarea de eitre absolvent a catorului diplemei,

Conform Chestionarului completat de studentii programului de licend Finanje si
banci 5i din infbrmafiile existente Ia scerctariatul Facultalii reicse o3 din totalul de 159
absolventi ai promofiilor 2006/2007 si 200772008 au promavat cxamenul de licenya 153
(96,22%), far 115 dintre acestia, adicd 72% sunt incadrali cu contract de muncd
corespunzator specializdirii.

La finalizarca studiilor Secretariatu] rectoratului universitagii prin Departamentul
Acte de studii, elibereazd tuturor absolventilor diploma de studiv si suplimeniul de
diploma in conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

Prin protocoalele de cooperare incheiate, UATH va demara incepdnd cu anul
universitar 20092010 programe de mobilithli penteu eadre didactice si studenti, peniru
etectuares de misiuni de predore sau stagli de desvoltare profesionala n cadrul
urversitililor partenere.

Angajarca gi integrarea in profesic a absolventilor csie un indicator deoschbit
de impaorlant in ceea ce privesie eficienja activitilii didactive, Tn contexiul schimbarilor
din soeictatea romaneascd angajati pe calea reformed, universitaten isi asuma rispunderca
de a forma specialisti competenti care sii corespunda exizenjelor pietel muncii

Organizafii studenfesti in UATH, In universitate nu igi desfagoard activitatea
structuri studenjegli Tocale ale unor organisme najionale §i internationale, Activitdgile
cultural artistice ale studentilor sunt o preocupare o universitiii de a conferi ofertei
educationale o diversitate adecvatii cerinjelor medivlui economic, sacial si cultural Tn
litmita resursclor disponibile

Prrcte tari:

- cxistenia unci bare materiale corespunziloare activitdjii didactice i de cercetare;

- numarul redus de stwlen|i 5i formatii de studiv in raport cu baza materiald definuta,
ceen ce poale asigurs un nivel ealitativ rdicat;

- raporiul corespunzitor studenifeadre didactice (e [a 10 [a 30 da studenti Ja un eadru
didaetic, difercntiat de la un program de studiu la altul);

Prncee sheber
- resurse financiare reduse In coneordan|a cu numirul redus de studenti:

- inadvertenfe in activitatea administrativi, datorad, in principal, numdeului mic de
persoane angajate T acest seetor de aetivitate, eum ar 7 de exemplu; organizarea unor
caneursuri de oeupare a posturilor didactice fird a (ine seama de cerintele legislative
si de condifiile conerele din Universitate, existen(a unor regulamente care nu eyprind
toate aspectele care pol apfrea In activitatea Universitilil referitoare 1o activitatea
reglementatd, existenja unor docementc care nu conjin toate elementele absolul
necesire,
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Recomandari:

- Perfectionarea si reproiectaren planurilor de invi{amant, Tn coneordanti eu tendingele
actale ale farjei de munca:

= Acordarca unei mai mari atentii activitdlii de practica a studeniilar, prin reanalizarca
programei de practicd, realizarea unui cadeu organizt de desfisurare a practicii prin
semfarea wnui numar suficient de conventii de practici cu ageniii economici;

= Reducerea numirului de studengi dimtr-o grupd pentru o se ineadra in limilele
previute de lege;

- Acordarca unei mai mari atenfii activitatii de cercetare, pentru o crea premizelc
neeesare acredilinii de noi programe de masterat io viitor.

- Cregterea numirului de cadre didactice proprii, odma cu dezvolloren lor calitiva:
lewtori, asistenti 5 preparatori peniru a asioura o structurd echilibrata in acoperirea
pasturilor didactice;

- Extinderen achizigiel de seft-uri pe domeniul ceonomic;

- Reduceren numdrului de norme  pentru cadrele didactice proprii, aspect carc ar
contribui la dezvoltarea aetivitdlii de cercelore in domeniile de licenia,

1.2, Din Raportul studentilor rezulld urmitoare]e;

in urma programului de evaluare, se considerd urmédtoarele puncte tari ale LATIF

«  Unsite bine realizat

+ Respectaren pormei de represeniare a siudengilor in structurile de conducere, in
speqd, Consiliile Faculilor §i Senatul Universitiiii, precum si in Biroul Senal al
acestein;

« Baza materiola foarte buna, siilile sunt dotate la standarde europene;

+  Existenta unui Centru de Consilicre i Orientare Tn Carierd{C.C.0.C.);

» Existenta locurilor de eavare care asigura cazarea pentru 10% dintre studenti;

» Program de studiu flexibil:

«  Condifii bune de inviitare oferite studeniilor;

» [Existenta unui chestionar de evaluare o satisfactiei siuden(ilor in raport cu mediul
in care studiazd §i isi desfigoard activitaten;

« CMerirea de consultagii gratiile;

« Existenta unui regulament de burse §i acardarea acestora imtearal din fonduri
proprii;

= Permiterea accesulul studenfilor I seerctariate pe toata durata programului:

Pistrarea unel striose legatur cu absolventii;

Media de virsta, relativ seizuta, o eadrelor didactice

Puncte slabe

«  Oferirea unui nuendr mic de discipling optionale pe parcursul o irei ani;

«  Abonamente putine la reviste de speeinlitate in cadrul biblioteciis

= Concentrarca mai puternica asupra scliviti|ii didactice si mai pufin pe activilatea
de cereetare;

+ Lipsa listei cu studentii reprezemtanti in consilii § senat pe sitc;

+  Lipsa planurilor de fnvilamint pe site;
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« Lipsa accesului studeniiler la fisele disciplinelor:

» Lipsa transparentei tatale a informatiilor;

= Neimplicarea studentilar in Consiliul Calitarii;

= Neimplicarea studentilor Tn programele de cerectare;

= Exislenia a putine parteneriate ew universitili strine;

+ [nformarea deficilara o studenilor cu privire Ia programele de mabiliti| proewm
Erasmus, Copemnicus, efe.;

« Existena de regulamente nereviz:u[!:: (ex: Regulamentul de organizire a senatului,
art 27.);

» O slaba olertd de masterage;

« Lipsa ciclului trei Bologna, doctoratul;

« Inexistenta unor parencriale co mcdm] ivatl in cooa ce privesie atit cereetarea
sum;u:c.a, «ill gi lfrgirea afertei de locuri de practiva pentru studenti, in firme eu
activitatea principali in domeniul de studiu;

+ Lipsa ineractivittii la cursuri;

= Lxistenta a pujine soft-uri de specialitate pe computercle universitiii;

= Inexistenta unei cotari 151 a revisted universitiii;

- Existents unor taxe aberanie ca suma §i seop {eliberiren situatiel seolare, ¢liberare
adeveriniei de student, eliberare legitimagie de calitoric);
- Modul de aranjare al bineilor T amfiteatrul ueiversitatii situat la ultimul etaj,

in final, studengii fae urmitoarcle recomanilivg, bazale pe punctele slabe identificale
si menfionate in raportul acestor:

« imbundtagieea fondului de carte existent la bibliotcea cu lucrirl recente si marirea
numdrului de shonamente la reviste de speeialitate;

«  Dezvoltarea programelor de mobilitate;

« Implicarea studentilor in programe de cercetare;

= Centrarea pe student a metodelor de Tnvijare;

» Prezentarca de ciitre cadrele didactice a formei cursului si o metodelor de
evialuare;

» Arrageren de fonduri din mediul prival sub forma de contracie de cercetare:

= Dezvoltarea de parteneriate cu actori din mediul privai pentra a largi oferta de
locuri de practica pentru studenti;

= Achizilin sau incheierea de parleneriate cu firme din domeniv, pentru a pune la
dispoizitia studentilor mai multe soft-uri de specialitate;

« Diversificarea aferlei de cursuri optionale;

» Dezvoltarea unui sistem eficient gi funcional de diseminare a informaliei Tn masa
sludenteasci;

« Diversificarea ofectel de masterate;

«  Infiinfarca unei seoli doctarale;

»  Dezvoltarea unui paneneriat real Tnlre studenti i cadre didactice

« Implicarca studentilor in toate strueturile decizionale, de orice nivel:

« Incurajoren studentilor de o partieipa in programe de mobilitdgi intermationale.

Srateforf s m en propes en califeativ,
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ni extern din stefiindrace revultd uyrmitoarclc

10.3.Din Raportul evalugtor
recomandiri:

Materialul informatic modern disponibil i programele performante si se utilizeze
in mod  mai intensiv §i mai eficient in aetivitaten de invBEmant_gi mai ales in
activitatea de cereetare a cadrelor didactiee i a studentilor. Acalinente aceasta
infrastructura nu este utilizati 5i exploatatd in mod oplimal,

Se recomandi ca Universilatea Athenaeum s practice un « Bench marking » la
nivelul universitdifilor romanegti §i europene, de talie 5i profil similare, ca si la nivelul
celor mai mari, pentru a se pulea pozifiona si aprecia singurd ce trebuic i ce ar pulca
face in solulionarca rapidd a imperativalui exprimat mai sus.

Lste necesard inensificarca cforturilor de cercetare in UATH g directionarea
acestora pentru ablineren unui numiir mai mare de granturi (CNCSIS. etc) ca i
participarea in cansertii de projecte de cercelare curopene de exemplu . FPT (Seventh
Research Framework Programime), cu perionda de derulare :2007-2013, sau aliele.

Este imperafiv ca Universitatea Athenaeum sd se implice in programe europene
de tip ERASMUS-S0CRATES, LEONARDD, LINGUA, ete. regrupate actualmente
in programul Long Life Leaming (LLIPY pentru g facilita mobilitayi 5i schimburi de
cadre didaclice, cercetdtari 51 sluden(i eu steucturi similare de invitimint s cerectare
din UE, [n mementul de faja nu existd astfel de progrme in derulare la UATH.
Instruirea de personal califical, de execupie, T cadny Departamentul de asigurare a
calitafii al UATH : (experti, audilori, informatieien, referen)i).

Se meeomandd actualizarea continutului unor discipline (la toate Tacultiile

UATH) prin inser(ia de capitole compatibile 3 pertinente, referitoarc la canceptul de
« Drezvoltare Durabild » si mai ales, releritoare la exprinvates conercld a acestuia prin
« Responsabilitolea Sociala i Secietald o intrcprindct'i]or,gi Organizatiilor »,
Pentru a evita plagiatul atdt din surse vituale (inernet) ¢t si din surse materiale
(lueriri realizate de absolven}i} se recomanda ca ghidurile pentrie claborarea lucedrilor
de licentd =B contind un capitol special eu privire la implicafiile si consecinjele
neplicute in caz de uz (gifsau abuzy. Ca solutic de sensi rc sc poale cere o
declaratic scrisd pe propria rispundere care se va atasa memarivlui, alilud de raporiul
conducatoralui de teza.

Eveluaternd extern a propus califieaivil fneredere

11 in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externdl a calii
propune Consiliolul ARACIS su in act de wmitoarele :

- universitatea a dovedil cd este preocupatd de asigorres inlernd a calitifii educaici
universitate a fost arganizat §i funefioneazl struetura pentry asigurarea calildfii previizutd
de reglementiirile in vigoare; prin Regulamentul privind organizavea Sistemului pentru
Asigurarea Calili}ii sunt stabilite responsabilitifile twloror verigilor implicate in calitate,

- universitatea si programele sale respectd Ceringele novmative obligatorii stabilite de
Metadologic ; la toate programele de studin evaluatorii au propus  calificativul
wincredere™;

- universitatea este atestatd ANCS;
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- Universitatea respecti eriteriile, standardele si indicatorii de performan| previizuli de
reglementar, fo mare majoritate ln nivelele Min. si Refll: se are in vedere ridicares
nivelului calitdtii prin trecerea a efit mai mullor indicatori de perfomanii de la nivelul de
bazd la nivelul | sau 2, prini-o mai buni conlucrare eu reprezentangii mediului
cconomic, elemente pentru care universitatea poate avea in vedere constituirea unui plan
de perspeetiva $i actiune;

- din rispucsul universitifii la observatiile ARACIS in urma vizitei rezald ca aceasia
acceptd concluzile si observagiile rezultate Tn urma evaludrii si ea fnfelepe s actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate;

Avind in vedere lialitatea documentelor g informatiilor avute la dispoeitic,
Departamentid peatrs evelimarea cxternd a ealicdtii supune Consilivlui ARACIS
prapunerca de acordare a ealificativului frcredere.

Dupa un an de la finalizarea evaluirii, instituia poare deprie la ARACIS un raport
in care si dovedeased indeplinirea cerinjelor previizute Tn planul de misur pentey ea
activitatea 53 poatd alinge nivelul standardelor educationale in vigoare. Pe boza acestui
raport, ARACIS efectueazii o evaluare care poate conduce la objineren calificativului
Grad de incredere ridicar, dach se constati e deficienjele au fost remediate ca urmare o
aplicarii planului de masuri, sau poate menine calificativul progius imifial.

Dupd discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat
pe site-ul ARACIS (www.aracisro) in cursul Junii august 2009, conform etapizrii din
Ghidului activitdifor de evalware o calitagii progroamefor de siedii wniversitare 5oa
fstitufitior de lnvdtdmdnt superior, parteaa 1,

DATA: 24.06.2009
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externd a calititii al ARACIS

Profuniv.dr.ing. Radu Mireca DAMIAN — Direct -}D-FTnamem Asigurares
Profunivadr. ing. Adrian LUNGU — Membru [ gn u.'f Wi
Profauniv.dr. Adrian MIROIL — Membru c?f }—M’»\_{"‘“ %

Profamiv.dr, $tefan SZAMOSKOZ] — Membru ‘[q—ma-—ﬁuﬁw-_—\

PProfuiv.dr. Romitd IUCLU - Membru
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Anexa A3 - Scrisoarea raspuns a Universitatii catre ARACIS

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM" DIN BEUCURESTI
StrGiuseppe Guribaldi, Ne.2A, Bucurest, Seclor 2
N TITOSm ELE e Tel: 2ML5T.38; 230.57.26 Fax: 2317418
CIF: 18967528

TIA ROMANA

HARE A CALITATH

4 PERIOR
4

NeITHI9.06.2009 ;
ANTUL SU

Ciiitre,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATININ INVATAMANTUL

SUPERIOR
Domnului Presedinle Profuniv.dr. [IOAN CURTU

Am primit serisoarea Dumngavoasttid prin care ne informati cu privire la continutul
raporiului de evaluare externd a calithii la Universitatea ,Athenacum™ din Bucuregti in
vecderea acreditdtii institutionale.

Scrisoarca, prin exprimarea in termeni generalizatori a aprecicrilor Comisiei de
evaluatori, consemnate in rapoartele individuale ale acestora i respectiv in figa vizilel a
fleciiruia, prefigurenza un raport in extenso, obiectiv, acoperitor cu informatil §i argumente
menite 54 dovedeasca indepliniren misiunii Universitdtii, atit in plan national ¢t si in Spajiul
European al Invatimantului Superior,

Bvident. acest fapt bucurd comunitatea academicd §i induee in comporiamentul ei un
factor dinamizator, menil si ridice ansamblul activitdtilor, in spejd educationale, la cote mai
nalte in concordan|i cu trendul dezvaltiil societitii bazald pe cunoagtere.

Tolodatd v Tnstiingdm, ci am laul cunogtingi §i de Raportul de evaluare externd al
Profdring. Livia Masalar de la Universitatea Liege — Belaia, in calitate de expert siriin,
precum §i de Raportul studemtilor Florin Zerw §i Bogdan Cardos. Ambele, in optica
obicctivelar avute in vedere, socotim, ei se inseriu complementar fn aprecierea Raportului
Comisiel ARACIS si anume cfi Universitatea indeplineste toti indicatorii cantitativi 5i calitativi
aferenti infrastructurii academice, ceen ce demonstrenzdl ci poatc sa asigwre in conditii
normale derularen procesului de predare-inviifare §i cercetare gliinjifich.  baziindu-se pe

propria-i experientd saw§i po schimburile de expericen|i cu universititi similare din Tume.
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Evident, in 1ol procesu] evalvdrii am remarcal rigoarea, exigenfa, dar i conlucrarea
eolegialid, incepiind cu Directorul misiunii profidr. Tugui Alexandru si Expertul coordonator
Frofdr. Helerea Elena.

Recomandirile pertinente, inerente evaluirii unci activitdi complexe, sunt refinute de
ciitre conducerca Universitdfii iar misurile remedierii, respectiv imbundtatirii fac obiectul
programului e se ancxcazi.

Rispunsul Ja serisoarca Dumneavoasted si programul de mdsuri av [ost analizate si

asumate de citre Senalul Universitdtii in sedinta extrmordinara din 25 iunie a.c,

Cu deoschiti consideratie,

RECTOR,
<

Pt 0 3
E Va
Profuniv.adr, EMILIA YASILE
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UNIVERSITATEA “ATHENAEUM”
A THEITAET BA Dl N
BUCURESTI

PROGRAMUL DE MASURI - A
privind solutionares recomandiirilor Comisici ARACIS de evaluare externd

in vederea acreditirii institutionale si a programelor de studii {evaluate)

I_ Recamandarea Termen de Rispundere
Solulia reslizare

A.BAZA MATERIALA

a1, Se va completa Carta Universitfii cu propunerca 26 junie 2009 | Profdr. Margulescu [, |

2.2, Sc infiinteazd 0 comisic o Senatului privind verificaren | |3 septembrie | Rectorul Universitagii
dasarclor de concurs cuprinzind i un jurist 2005

a.3. Se va clabora o noud documentalie privind atribuirea unui | 15 septembric | Rectorul Universititii
numiie de 2-4 locuri de parcare la Primiiria sectorului 2, 2009
Se vor continua demersurile privind intoemirca unei noi
documentafii privind achizifionarea / concesionarea unui leren
in vederea construivii unui  campus universitar la Primdria

Capitalei.

a4 5S¢ vo continua  modernizarea laboratoarelor  prin | 30 scptembrie | Directoru] Evonomic
achizitionarea de noi solturi, 20H

.5, In bugetul de venituri si cheluieli pe anul 2009 s¢ are in | Octombric — | Directorul Economic
vedere si achizifionarea de noi abonamente o reviste | decombrie

intermaticnale 2009

B. CADRE DIDACTICE,
6. Se vor reexaming criteriile de cvaluare a cadrelor | Moiembrie | Pregedintele Comisict de

didactice in vederea posibilei Tmbunicdlici 2009 asigurare a calititii
b.7. Se vor scoate la concurs posturi didactice de preparator, | 13 ectombrie | Rectoml Universititii
asistent, lector, conferentinr, profesor, in vederea cresterii 2009

numdinului de cadre didactice proprii;

8. Pentru reducerca numdrului normelor eadrelor didactice | Septembrie | Rectorul Universitiqii

proprii s¢ au in vedere masurile: 20K
. continuarea scoaterii la concurs a posturilor vacante Februarie
I, atragerea de cadre didactice asociate din tard si 2010
srivindtate
b.%, S va imbundtit procedura de concurs Octombrie | Rectorul Universitatii
2000
C.STUDENTII

c.10. Sc va populariza programul informatic Tdata care este | 15 iulie 2009 | Secretariatul
similar cu sistemul informatizat e-leaming, Studentii nu stiu
-1 utilizere la copacitatea [ui, el find implementat recent in
sesiunen mai 2009, -
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| el B¢ va Tmbundtdli chestionarul existent §i utilizarea cu | Scptembric | Decanii facultitilor

| priviee la mediul de Tavagare oferit de  Usiversitatea 2009
LAdhenaeum™ |
¢.12, Se vor diversifica metodele de popularizare o Centrului | Octombric | Presedintele Centrului de
de consiliere 2009 consiliere
D. ACTIVITATEA DIDACTICA
.13,

2. S-au focu demersorile necesare acreditdrii de noi programe
de studiu de masterat, precun:

= Administrajie europeand. Institulii 5i politici publice:

- Eficientd §i rigcuri in activitatea bancard, asigurdri si picie de
capital, care vor functiena din anul 2009-2014.

b Se vor intreprinde masuri pentru depunerea unui nou | 30 septembie | Decanul Faculidfi de
pragram de master  pentre specializarca Administrarca 2009 Stiinte Econamice
Afacerilor: Economie i afaceri internagionale.

d.1d, Yor fi investigate posibiligitile atragerii o 2-3 cadre, | Septembrie | Rectorul Universitilii
predilect de specialitale pentru predare-seminare in limba 2009
englezd (curs complet sau 1-2 module)
.15, 8-a achizifionat un soft de [a Firma SMC IT Solution | Anuluniv. | Decanii gi gefii de catedra
privind modelan §i simulan de projecle. Se va aves Tn vedere | 20000200
extinderea  aplicatiei la  wnele discipline n  conceptul
invitdmintului central pe shudent.

d.16. Se va extinde biblingrafia recomandati In progeamele | Septembrie | Decanii si gefii de catedrd

analiticie fou respectarea volumului ragional pentry fiecare 2009

disciplin)

7. In Comsiliile profesorale ale  facultifilor vor fi| Septembrie | Deconil facultifilor
reanalizate programele practicii de specialitate din punct de 2009

vedere al continutului §i contributie la pregitined Mechred
calificdri §i asigurdrii i studentul efectueazd numdnl de ore
afictat. Se va marn numdral de credite de la 2 1a 3,

A8 De neguli, planurile de ivagimant sunt concepute |  Permanent | Decanii si Sefii de
pentru a £ operaionale pe dursta wnui cich. I cazul aparitiei caledra

wnor probleme de interes major se vor solufiona prin
programele disciplinelor.

.19, Planul e invalamdnt la programul  de stodii | Septembrie | Deeanul Facultiii de
Contabilitate 5i Informaticd de Gestiune va fi reproiectal in 2009 Stiinte Economice
sensul recomandirii,

d.20. Dreptul internaficnal este inelus in programul de studii - -

masterale . Administralic  Buropeand.  Institufii 50 politici

publice™.

121 Se va cxoming oporiunilatea dimensiunii formatiilor | Seplembrie | Decanii facultdtilor
seminariale ale studenfilor co accstea s3 se siluese Tntee 20-13 2008

studengi.

d.22, Se va intensifica schimbul de cadre didactice, studenti | Anuluniv. | Decanii facultatilor
prin progmamul Erasmus, care functioneazii Tn eadrul | 20092010
Universitafii .. Athenacum™
d23. Au fost lunte masur privind luerdrile de licentd ea | Junie 2009 | Secretariatul
acestea s fie insefite de declaratie de copy-righl, neepdnd cu
acest am, 5 iulie ¢ind e fac inserierile la examenul de licenld.
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| E.ACTIVITATEA DE CERCETARE

l
.25, Se v revedea forinulanca privind cercetarea efectuatd de | Anuluniv. | Directorul Centruiui de
| cadrele  didactice pentry o mai explicitd corelare cu | 2009-2000 | Cercetare
periorimanta in acest domeniu.
€26, Universitatea va conlinua organizarea de manifcstar | Anuluniv. | Decanii facultafilor
stiintifice eu implicarea studentilor 5i masteranzilor, implicit | 20092010
n unele cu caracter national / internagional.

.27, 28, 028 Seplembrie | Directerul Centrului de
Centrul de Cereetare va elabora un program de solufionare a 20 Cercelare

problemelar implicate ¢e va i prezemat Senbatului

e30,

& S-au fcul demersuorile necesare aceeditiedi de noi programe
de studiu de masterat, precum:

= Administratie europeand, Instituii §i politici publice;

- Eficienti i riscuri fn activitoten baneard, asigurini 5i piefe de
capital, care vor functiona din anul 2009-2010.

b, Sc wor intreprinde misuri pentru depunerea unui now | 30 septembie | Deeanul Facultanii de
progeam  de  masler  pentru speeializares Administrarea 2009 Stilnte Economice
Afacerilor: Econamie 5 afaceri intemationale.
©31. Au fost Inme masur privind lucririle de licentd ca | [umie 2000 | Secretariatul

acesten si fie nsojite de declaratie de copy-right, incepdind cu
acest an, 5 iulie cind se fac nscrierile | examenul de lieengd.

RECTOR,

5
L’_f /" 7
Profunivalr, EMILIA VASILE




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Universitatea «<ATHENAEUM>» din Bucure§ti

UNIVERSITATEA "ATHENAEUM” DIN BUCURESTI
Str.Giuseppe Gariballi, Ne.2A; Bocoresti; Sectar T
Tel: 25735 230.57.26 Fax: 2ILT4LIB

ATHER A E1RLG
CIF: 18467528

PROGRAMUL DE MASURI B
privind solutionarea recomandirilor plauzibile ale evaluatorului striiin

Prof.univ.dr, Livie Maselar

Urmare a examinirii recomandarilor evaluatorului sleiin, s¢ refin ca probleme si
respectiv misur pentru imbundtilive $i performare o activitdtii, urmitoarele:
1. Programele informatice performante de care dispune Universitatea vor [ extinse ca
aplicagie §i lo cercelarea gliingilica.
Termen: aml 2010
Rétsprnele: Divectorud Centradul de Cercelare
2. Universitatea va extinde practica Bench-marking 5i la alic universitti nationale gi
internationale cu profil similar,
Termen: anul riversitar 2009201
Rispunde: Rectarn! Universicai
3. La nivelul programelor de studii, eatedrele vor examina necesitatea fie a introducerii
i micromodul privind dezvollarca durabila sau medalitagile in care s¢ poate face legdlur
cu cerintele acesteia in figele disciplinclor.
Termen: seprembric 2009

Réspurd: Decanii yi Seffi catedrelor

RECTOR,
P
xf-,’)p" M

Profuniv.dr. EMILIA VASILE
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UNIVERSITATEA "ATHENAEUM" DIN BUCURESTI
Str_Gluseppe Garibaldi, Nr.2A, Buocoresti, Sector
Tel: 2HL57.58; 230.57.26 Fax: 231.74.18
CIF: 13067528

AT TR 4 BT B

PROGRAMUL DE MASURI C
privind solutionarea recomandirilor evaluatorilor-studenti

{care nu se regisesc in Programul general — A)

Intrucat cvasitotalitatea recomandirilor s¢ regiisese in ansamblul eelor sistematizate in
rapartul comisiei se refin pentru solulionare urmdloargle:
1. Continuarea si diversificarea invapiméntului centrat pe student implicit cu
experimentarea inot metode sugerate de _Masa rolundid™ din iunte a.c,
Termen: and universioe 20002000
Reispund: Decanii yi Seffi catedvelor
2. Atragerea gi respectiv implicarea mai multor studenti {masteranzi) in activitatea de
cercetare a Universitigii.
Termen: aunl wriversitar 20002000 g1 wrmdiarii
Raspund: Decanit yi Sefif catedrelor
3. Identificaren mai multor studenfi carc s indeplineascd cerinfele in vederea
participirii la programul Erasmus.
Termen: annd poiversitar 200022010

Raspund: Decanii 3 Seffi catedrelor

RECTOR,
Wt v"rr/"?

Profuniv.dr. EMIEIA VASILE
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Anexa A4 - Raportul studentilor

AGENTIA ROMANA
, b ABaportiprivinghyizita de studiu pentru evaluarea externd a intitutiel de invatdmant superior
IN DNVATAMANTUL SUPERIOR Universitatea "ATHENAEUM” din Bucuresti

F5SE- ['95 DRIVILSA

Data; vl
Intoomitde

=Florin Zeru, masterand anul 1, in Cadrul Scolil Nationale de Stiinte Politice si Administrative,
Palitici de Gen sl Minoritati  _ /) >
[\\TZ\\ S
cF

* Bogdan Cardog, student in ciclul de rice'n;é, anul V¥, Universitatea Tehnici din Cluj-Mapoca,
Facultatea de Constructii,

pentru vizita de studiu desfigurath in perioada 13-15 mai 2008,

Constatari ficute pe parcursul pregramului de evaluare:

In timpul pericadei de evaluare am constat pentru fiecare indicatorl de perfermantd ai Agentlel
Romdne pentru Asigurarea Calitatii in InwdtEmantul Superlor urmStaarele:

A. Capacitate institutionala:

A, tru ile institutionale, administrative si mapageria

Indicatorul.A.1.1.1. - (Misiune gl abiective)

Institutia este infiintata §i funcioneazs conform legil, are o Carts Universitars ale cirei prevederi
sunt in concordantd cu legisiatia nationald si cu principiile Spatiulul Eurepean al Invatdmantului
Superior, fiind publicatd pe site-ul unlversitatil. Cu toate acestea, existi o serie de aneve care sunt
considerate parte a cartei universitare, inss nu exista nici o referire direct la ele fn carta,

Indicatorul A 1.1.2 - {Integritate academicd)

Exlstd o Comisie de Eticd, cu componenta si obiectivele stabilite, compenenta si rapoartele de
activitate ale acasteia flng publice, pe site-ul universititi. Din rapoartele de activitate ale comisiei
reiese cd @ existat un singur caz in ultimll dai anl in care s-a intrunit comisla, problema fiind
rezalvata la nivelul universititi.

Indicatorul A 1.1.3 - {Rispundere si responsabllitate publica)
Universitatea dispune de un ghid de auditare internd, publicat pe site-ul universitatii, In
documentele furnizate o datd cu raportul de autoavaluare, exlstd si un raport de audit intern pe anul
2008, acesta fiind public pe site.

Indicaterul A 1.2.1 - [Sistermu| de canducere)

Studentii au reprezentativitate 25% in Consilijle Facultitilor si in Senat, In Biroul Senat existd un
reprezentant al studentllor. Existd un regulament de alegere al reprezentatiilor studentilor in
Cansiliile Facultdtilor si in Senatul Unlversititii. Nlei pe site-ul universitatii, nici pe paginile

1
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facultdfilor nu sunt publicate companenta consiliilor facultatilor, a senatului universitatii sau a
biroului senat. Singura comisie, in eare studentii au reprezentant si a chrel compenenti este publics
este camisia de etica.

Din discutiile avute cu studentii, inclusiv cu reprezentanta acestora in Biroul Senat al unlversitatii, a
relegit faptul ¢3 acestia nu stiau de existenta unui reprezentant al studentllor in Consiliul Calitatii,
sau de posibilitatea de a avea un reprezentant in aceasty structurd,

Este de mentionat faptul ci regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti impune studentilor
sd aibd media generald pe toli anii anteriori de minim 8, pentru a putea deveni studenti
reprezentanti,

Indicatorul A 1.2.3 - (Administratie eficace)

Universitatea dispune de o administratie eficace, care respectd normele |egislative in vigoare.
Studentll au acces la secretariate pe toatd durata programulul, fird 3 exista un program special
pentru acestia.

A.2. Baza materiald;

Indicatorul A 2.1.1 - (Spatii de inv&timant)

Universitatea dispune de o clddire care 3 fost prolectati de la inceput pentru activitdtl da
imvlitdmant (fapt ce reiese din decumentele puse la dispozifie), slile de curs $i de seminar fiind intr-
o stare fearte bund, atdt din punect de vedere al detdrii {table magnetice, videoprolector,
retroproiector gi mobilier), cart i ca aspect (fapt confirmat la fata loculul).

Din discutiile avute cu studentll a reiesit faptul cii silile de curs nu sunt ventilate corespunzdtor ceea
ce duce la incHlzirea acestora sl la ngreunarea activitstilor ce se desfagoarsd acalo.

In urma vizitarli tuturor spatiilor de invBtdmant, am constatat faptul cd la ultimul etaj, existd un
amfiteatru care nu oferd o vizibilitate foarte buné a tablei sau a prolectorului din toate b&nelle 5i cd
exlsta cateva bdnc situate in unghi mort, adicd vizibilitate zers, Réspunsul celor din unlversitate,
care ne-au asistat pe parcursul vizitel a fost: ,numirul studentilar care particlpd la activitdtile de
curs din aceastd sali nu a fost niciodatd indeajuns de mare incit s3 apara o astfel de problemar,
Felul in eare este amenajats aceastd sali de curs pune sub semnul intrebirii afirmatia cici, cladirea
a fost proiectatd ca spatiu de invBtdmant.

Indicaterul A 2.1.2 - (Dotare) - Shlile de curs si de seminar sunt dotate cu table magnetce,
videaprolector, retroprolector 5i cu mobilier adecvat spatiilor de invitare. Laboratorul de informatica
este dotat cu aparaturd perfarmants, insd din discutiile eu studentii, acestia gi-ar dorl ca numirul
programelar de specialitate sé fig mai mara.

Indicatorul A 2.1.3 - (Resurse financiare)

Conform bilantului pe ultimii ani i a rapoartelor financiare furnizate impreuna cy raportul de
autoevaluare al universitatii, resursele financiare ale acesteia crose de la un an la altul, principala
sursd de fonduri fiind taxele de scolarizare.

Mediul privat nu are o implicare puternic in activititile de cercetare din universitata,

Indicatorul A,2,1.4 (Sistemul de acordare a burselor si al alter farme de sprijin material pentru
studenti)
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Universitatea are un regulament de acordare a burselor, acestea fiind furnizate integral din resurse
proprii.

B. Eficacitate educationald
B.1. inutul ramelor de studi

Indicatorul B 1.1.1 - (Principii alz politici de admitere |a programele de studiu oferite de
institutie)

Universitatea dispune de politici proprll, publice, Tn ce priveste admiterga, criteriile de admiterz fiind
publicate pe pagina universitatll i & luni inainte de inceperea procesului.

Indicatorul B 1.2.1 - (Structura pragramelor de studii)

Studentii au declarat cd sunt multumiti de actualitatea problemelor puse in disculie, dar ci ar
prefera si aibd cursuri mai interactive. In plus si-ar dori ca interactivnea cadrelor didactice cu
studentll sii fiz mal mare.

in ceea cm priveste disciplinele optionale, acestea sunt puting ca numdr ,trei materi opticnale in trei
ani de studiu, fapt ce nu ofers studentilor o libertate foarte mare in definirea unui trasew prapriu de
invatare.

in universitate, toate materiile din planurile de invitimant au fise de discipling, care contin atit
prevederl in ceea ce priveste corelalia dintre aptitudini, competente si credite, precum  si
modalititile de examinare sl numinul de ore necesare pentru dobdndirea creditelor. Cu Loate c4
fisele de discipling sunt bine realizate, acestea nu sunt publice pe site-ul Universititll, nefiind
disponibile studentilor. In plus, studentli au declarat e majoritatea profesorilor nu le prezintd in
primul curs madalititile de examinare, bibliegrafia 5i desfsurarea cursului pe parcursul semestrului,

Indicatorul B 1.2.2 - (Diferantiere in realizares programelor de studiu)

Programele de studiu au fost diferentiate 5i adaptate in functie de forma de studiu: la zi sau la
distanta.

Indicatorul B 1.2,3 - (Relevanta programelor de studiu}

Mediul privat nu se Implica in dezvaltarea continuturilor programelor de studiu, insi avand in vedere
faptul cd majoritatea studentilor sunt angajati in demeniul de studiu, lar programele de studiu
contin un mare procent de discipline din domeniu, relevanta pragramelor de studiu nu poate fi pusa

la indoiald. Din discutiilz cu absolventii si angajaterii, majaritatea absolventilor isi gésesc un loc de
munca relativ ugor in domeniu,

.2. Rezul invatirii

Indicatorul B,2,1.1. - (Valerificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii)

Monitorizarea absolventllor care sunt angajati ulterior n domenlul pe care a terminat se face prin
eompletarea unui chestionar la ridicarea diplomei de licenta. Prin acest mecanism s-a realizat o

3




Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in in mantul Superior - ARACIS

Nr. 4/2009

centrallzareg "si S-2 ajuns la concluzia ¢& 70% din absalventii universititii isi gasesc un loc de munca
in domenlu in primii doi ani de |a absclvire. Este de mentionat faptul e8 o mare parte din studenti
sunt angajatl in domeniul de studlu.

Indicatorul B.2,1.2 - (Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare)

Universitatea are o ofertd de mastere foarte redusa 5i nu are conducere de doctorat, ceea ce face
putin greoaie continuarea studiilor pentru absolventii clelulyi de licentd, Nu exista o centralizare la
nivel de universitate Tn ceea ce priveste numdrul de absolventl ai universitili care au accesat
programe de master.

Indicatorul B 2.1,3 - (Nivelu| de satisfactie al studentller fn mport eu dezvoltarea prafesionald g
personald asiguraté de universitate)

in universitatea Athenaeum existd un chestionar de evaluare a cadrelor didactice de clitre studentl,
in eadrul céruia se afl§ o sectlune Tn care studentii sunt intrebali despre cteva aspecte cu referire Ia
satisfactla lar Tn raport cu serviciile oferite de citre unlvorsitate,

Indicatorul B 2,1.4 - (Centrarea pe student a metodelor de predare)

Din informatiile furnizate de studentii intervievati am constatat faptul ¢ majoritatea cadrelor
didactice reallzeaz8 doar clasica transmitere de infarmatii, studentii dorind sh aiba parte de mai
multa Interactivitate la cursuri . Majorltates profescrilar ofers gratult ore de consultatii studentilor,
acestea desfasurdndu-se inafara programulul abisnuit,

Indicatorul B 2.1.5 - {Orientarea in cariers a studettilar)

Existd un Centru de Consiliers 51 Orientare in Carierd(C.C.0.C.) care ajut¥ studentii, in vederea
alegeril carierei §i oferd consultantd gratuitd in acast domaniu, Studentii intervievati, in proportie de
70% au stiut de existenta acestul centru, insd nu au apelat la serviciile acestula si nici nu au
cunostinti de studentl care si fl apelat vreadats. in universitate nu existS o organizatie
studenteasca, doar o structura numita “Consiliul Studentilor Reprezentant”, care insd nu desfisoara
o activitate similara unui ONG, studentii considerand ci nu vad necesltalea unui ONG Tn cadrul
universitatll. Studentii intervievati au declarat ca jsi cunosc tutarii de an, lar acestig i5i desfagoard
activitatea de tuter cenform regulamantelor interne,

3. Actlvital cercetar fintifici
Indicatorul B 3.1.1 - {Programarea cercetaril)
In universitate existd un "Departamant de Cereetare Stiinkifics al Unlversitatii Athenaeum® ", ins3 in

cadrul prolectelor de cercetare nu sunt implicati studenyi, acestia participnd doar la seslunl de
comunicdri stiintifice.

Indicatorul B 3.1.2- (Realizarea cercetirii)

In universitate nu exlsta o activitate de cercetare intensa, iar confractele cu mediul privat sunt
practic inexistente.
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Criteriul B.4- (Activitates financiara a organizatiei)
Senatul unlversithtii aprobd anual un buget de wenituri <f da cheltuiel, precum sl executia bugetars.

Cheltuiglire Cu salariile nu depigesc acel procent care permite universititil o functionare sustenabily.
Universitatea are un contract incheiat cy o firm3 de centabilitate, care tine contabilitatea Institugiei.

C. Managementul calitatij
L. Strateqji si ceduri pentru aslqurarea galititii
Indicatorul € 1.1,1 - (Organizarea sistermulul de asigurare a calitdtii)
In universitate exists o comisie centrals gl comisil pe facultdti care lucreazs in mod Integrat.
Indicatorul ¢ 1,1.2 - (Politici si strategli pentru asigurarea calitdgll )
Pe site-ul universititii existd un manual al calitdtii, in care este prezentats politica unlversitétii in
<eea ce priveste asigurares calltitii, a sistemul de management al calititii 5l o serie de alte aspecte
2 privesc calltatea,
Indicatorul €.3.1.1 - {Evaluarea studeniilor)
In universitate exists un regulament de examinare si notare a studentilor. Examinarea studentilar
constd in evaluarea pe parcursu| semestrulu| 51 examinarea finald. Formele de evaluare, criteriile de
acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografla necesary ate. sunt stabilite de citre cadrul
didactie titular. Studentii se pling ci aceste eriterii de evaluare nu sunt expuse la fnceputul
semestrului de citre toate cadrele didactice, ele fiind precizate in fisele de discipling, pe site, dar la
care studentil nu au acces,

Indicatorul € 3.1.2 - (Integrarea examindrii in proiectarea predarll i Tnv&tsrii, pe cursuri s
programe de studii)

in mare parte, examinarea este bazaty Pe reproducere de tearii sl fn prea mich mEsurd pe
rezullatele nvatsi,

€.4. Progeduri de evaluare periodic a litdtii corpului profesar
Indicatorul C 4.1.1 - (Rapartul dintre numsrul de cadre didactice si studenti)

Acest raport a fost Furnizat de citre universitate in documentele anexate raportului de autcevaluare,
reportul dintre numanul de studenti si cadrele didacties cu norm3 de baza Tn unlversitate fiind de
17,88 la Facultatea de Stiinte Econormice 5i de 10,5 la Facultatea do Administratie Publics.
Indicaterul € 4.1.2 - (Evaluarea coleqglala)

In universitate existd §i so realizeazsi perindic evaluarea calegiala,

Indicatorul C 4.1.3 - (Evaluarea personalulul didactic de catre studenti}

Evaluarea profesorilor de citre studenti se realizeazi prin Intermediul ynui chestlanar de evaluare,

care se giseste pe site-ul universitatii, Tnaintea inceperii examenulul, iar rezultatele evaluiri sunt
confidentiala.
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C.5. sibilital esursela ecvate invat#rii
Indicatorul € 5.1.1 - (Disponibilitatea resurselor de invétare)

Unlversitatea are o biblioteca proprie, dotata corespunzakor, care asigura un volum suficlent de
cérti, atit fizic cit gi in format electronic. Cu toate acestea, numinul de abanamente I publicatll de
specialitate este mic. Studentii ar dorl s3 aib3 la dispazitie mai multe cirii care pun o problematica
autentica, carti cit mai noi care sii le ofere Infarmatii actuale din domenlul de studiu,

Indicatorul € 5.1.2 - (Predarea ca sursd a invatirii)

Calrele didactice dispun de strategii acwalizate de predare pentry ficeare eurs, conforme cu programul de
sladin

Indicatorul C.5.1.3. - { Programe de stimulare si recuperare)

Pe site-ul universitdtii existd o lista cu studentll care sunt nevoitl sd facd recupersti de lucrdri de
laboratar.

Din discutiile avute cu studentii a relesit faptul & mare parte din cadrele didactice oferd ore de
consultalii gratuite Tnafara orelor de eurs si seminar. In ce priveste stimularea studentilor,
universitatea le oferd studentllor cu activitate profesionala remarcabila burse, acordate integral din
fonduri proprii.

Indicatarul € 5.1.4 — (Servicii studentestl)

Universitatea pune la dispozitie spatll de cazare care acoperd putin peste 10% din numirul de
studentl, Tnsd acest fapt va fi realizat numai fneepdnd cu anul universitar 2009-2010, decarece
universitatea a incheiat un contract de Tnchiriere a 10 camere de cadmin cu Universitatea de Stiinte
Agricole 5 Medicing Veterinard Bucurestl in martie anul curent. Cu toate acestea, pind in prezent nu
au existat cereri de cazare din partea studentilor. Acestia sunt foarte multumiti de relatia dintre ef 5i
personalul din universitate,

C 7.1.1 - {Oferta de informatii publice)
Site-ul unlversitatii este atractiv, usor de operat si oferd informatii actualizate. Am constatat faptul

¢ de pe site lipsesc planurile de fnvitdmant, lista studentilor reprezentanti in consilil §l senat si ca
studentii nu au acees |a fisa disciplinet.

Raport sintetic:

In urma programulul de evaluare, considerim urmatoarele puncte tari ale Universititii Athenasum
din Bucuresti:

Punctele tari pe care le-am identificat sunt:

+ Un site bine realizat;

+ Respectarea normei de reprezentare a studentilor in structurile de conducers, Th spetd, Consilille
Facultatilor si Senatul Universitatii, precumn si in Biroul Senat al acestaia;

« Baza materiala foarte buna, silile sunt dotate I3 standarde suropene;
A
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= Existenta unui Centru de Consiliere 5| Orlentare in Carieré{C.C.0.C.);

Existenta locurllor de cazare care asigura cazarea pentmu 10% dintre studenti;
+ Program de studiu flexibil;
= Conditll bune de Tnvétare oferite studentilor;

= Existznta unui chestlonar de evaluare a satisfactiei studentilor in raport cu mediul in care
studiaza 5l isl desfisoard actlvitatea;

+ Ofarirea de consultatii gratuite;

« Bxistenta unui regulament de burse si acordarea acestora integral din fanduri proprii;
= Permiterea accesului studentilor la secretarlate pe toata durata pregramulul;

+ Pdstrarea unei strinse legstur cu absolventii;

* Medla de varsta, relativ scizuta, a cadrelor didactice,

Punctele slabe si care necesiti imbunititire sunt urmitoarele:

= Oferirea unul numar mic de discipline optionale pa parcursul a trei anl;

* Abonamente pufine Ia reviste de specialitate in cadrul biblictecll;

« Concentrarea mai puternica asupra activititll didactice § mal putln pe activitatea de cercetare;
+ Lipsa listei cu studentii reprezentanti in consilll si senat pe site;

= Lipsa planurilor de invatamant pe sita:

= LUpsa accesului studentilor la fisele disciplinelor;

= Lipsa transparentel totale a informatiilor;

» Meimplicarea studentiler in Consiliul Calittii;

= Neimplicarea studentilor in programele de cercetare;

+ Existenta a puline parteneriate eu universitati striine;

+ Informarea deficitara a studentilor cu privire la programele de mobilitati precum Erasmus,
Copernicus, etc.;

+ Existenta de regulamente nerevizulte (ex: Regulamentul de organizare a senatulul, art 27.;
+ O slaba ofertd de masterate;
= Lipsa clclulul trei Bologna, doctoratul;

» Inexistenfa unar parteneriate cu mediul privat in ceea ce priveste atit cercetarea stiintifica, et
si largiren ofertei de locuri de practica pentru studentl, in firme cu activitatea principald Tn
domeniul de studlu;
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= Lipsa interactivitiiii la cursuri;
+ Existenta a putine soft-uri de speclalitate pe computercle universitatii;
» Inexistenta unel cotari 151 a revistel universitatil;

= Existenta uner taxe aberante ea sumd 5i scop (eliberarea situatiel scolare, sliberare adeverintei
de student, eliberare legitimatie de cil3torie);

= Modul de aranjare al bancilor in amfiteatrul universititll situat la ultimul eta].

in final, facem urmitoarele recomandsri:

- Imbunatitirea fandului de carte exictent ia biblioteca cu lucest recente si marlrea numirului de
abonamente |a reviste de specialitate;

» Dezvoltarea programelor de mobilitate;

« Implicarea studentiler in programe de cercetare;

+ Centrarea pe student a metodelor de invitare;

= Prezentarea de catre cadrele didactice a farmei cursului 51 a metedelor de evaluare;
= Atragerea de fonduri din mediul privat sub forma de contracte de cercetare;

« Dezvaltarea de parteneriate cu acteri din medlul privat pentry a largl oferta de locuri de practich
pentru studanti;

« Achlzitia sau incheierea de parteneriate cu firme din domeniu, pentru a pune la dispozila
studentilor mai multe soft-uri de specialitate;

= Diversificarea ofertel de cursuri optionale;

» Dezvoltarea unul sistemn eficient i functional de diseminare a infarmatiei in masa studenteasca;
= Diversificarea ofertei de masterate;

. inﬂln;area Linei scoli doctorale;

« Dezvoltarea unul parteneriat real intre studenti si cadre didactlce

= Implicarea studentilor in toate structurile decizionale, de arice nivel;

. incurajarea studentilor de a participa in programe de mobilitati internationale,
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Anexa A5 - Raportul expertului strain

AGENTIA ROMANA
L DEASHGURARE A CALITAT! |
IN INVATAMANTUL SUPERIOR

'S I_’EIRTE)R(: w1
M. ..-'). £

Raport de evaluare externa

a Universitatii « A¢henoeron » din Bueuresti — Romania

Auntor : ProLuniv.dring. Liviu MASALAR ,
Université de Ligge - Belgique

Benefictar : Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior;

Perfoade misiniif: 13-15.05. 2009

1. Introducere :

Prezentul raport se cefera la activilalea autorului, in calitate de expert sirain, desfsurata in
procesul de evaluaren externa a Erriversitatii « Athenaewm » din Bucaresti (UAB ) la
cererea Agentiel Romana de Asigurare o Calftatif in Dnvetiwmaieend Siepevior (ARACIS),
Baza legala a acestei activilati o constituic comractul incheiat intre ARACIS, cu sediul
i ; Buguresti, Bd, Schitu Mapureanu, ne. 1, sector 3, reprezentata de dLProf Univ. loan
CURTU, pe de o parte, si expertul sirin: Proll dr, ing. Liviu MASALAR — Relgia, pe de
alta parte.

In conformitate cu acerdul partilor din contract expertul strain are oblipatii privind:

1} Respeclarca procedurilor de evaluare externd institutionaldl, conform prevederilor din
Metodologia de evaliare externd, standurdele, standeardele de referintd si lisio indicatoritor
de performang o Agengiel Romdre de Asigurare a Calitalii in fovatamdintul Superior
aprobatd prin H.G. 141871 1.3.2000 37 @ Ghiduded activiediilor de evaldvare o colivgii - Panjile [
si [I1;

2) DesfEguraren acliunilor care derivd din procesul de evaluare cu respectarca Standardele
curopene pentru asipurarca externd a calitifii in inviamantul superior ca si cadru de referingd
comun pentrn oferta de invigimant superior §i asipuearea calitigii o Spafiol Furopean al

i-m':'lq:'lmﬁnlului Superior {EHEA), precum i a pénjilor pertinente ale  referentialelor
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internationalke de management si asigurare o calitatii aplicate in universitiile europene de

prestigin.

2. Activilate preliminara audituhi

Pentru pregatirea auditului ARACIS a transmis expertulul steain, in timp util, documentele
necesare in format electronic {documente proprii claborate de ARACIS precum =i raporiul de
autoevaluare pregatil de Universitatea Athenacum),

In intervalul 8-10 Mai, 2009, experif serein si-a axat activitatea pe dowa direetii principale :

2a. Revederea continutul documenintiei ARACIS { pentru cunoaslerca fermelor actualizate ale
aceslora) eu accent deosebiy pe

1) Metodologio de evaluare externta, standardele, standavdele de referinta s lisio
imdicatortior de performanta o« Ageniiei Reomane de Asigurare o Calitaidi in
Tvaramanind Supevior ;

2} Ghidut aetivitatilor de evaluare o cafitutil programelor de sl wnfversitare si a
institutiilor de invatamant supering, PARTEA a Hla @ Evelvarea externg o colitatii
academice din Institutiile de ivaramant superior acreditate (Evaluarea externg
inxfitntfanala)

3) & Cnde of good pracrice” for The Quality Assurance Departments within Romanian
Hipher Edueation Instilulions.

precum si referentiale specifice EHEA dintre eare in mod speeial :EUA, MATRA, si alie
refeeentiale internationale ca: EFQM, [SO 9001, SABOOM, ete,

2b. Studinl Raporiului de cvaluare institutionala {auteevaluare) realizat de Universitatea
Atlcnacum.
Dupa lectura, Aufored considera ca acest document este redactal clar si concis (lectura
agreabila) urmarind un fir dircetor bazat, in principal, pe documentatin ARACIS si pe un
Benchmarking cu Universitatea George Bacovia din Bacau, In nceste conditii misiunea
aved create premizele necesare pentiy ca sa se deruleze cu sucees in timpul programa.

3 Derulares misinnii *in situ™  (13,14,13, mai, 2009)

Pomnind de la constataren ca aclivitalea de evaluare a Universitatii Athenaeum a fost initiata
pe boza voluntara (exprimata prin cererea adresata ARACIS de calre rectorul universitatii,
praf, univ.dr, Emilia VASILE) si de la exislenta documentelor mentionate mal sus, experiul
strain a considerat ca misiunea sa are indeplinite premizele unei activitali interesanta si utila.

In conformitate cu regulile de « good practice » de andit evaluarea exlernd a unei universitati
cste abordata de eatre expertul strain ca o activitate de evaluare eoleoiala a calitmii s aceasta
este complementara cu componenta imerma vizand aceleasi scopuri de mmbunatalive comim a
calitati mstituliier de invalamant superior din Remania,

Pe durata misiunii expertul strain a avut in vedere respectarea regulilor de deontologie ale
unui auditor extern., indeosebi o newiralitatea, datovia de rezerva, o vedea si asculta el mude
decal  «a inchide achit» si o vorbi, a scoate in evidenta bunele pracici, selutii si
mmr.‘r.:u_ﬂw'.lm'ru.r!.

Prin prisma celor precentale mai sus s-a prefigural ca misiunea Awfewadnd nu se hmitearza doar

3
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la o activitate de rutina e auditor si nicidecum [n aceea de « inspector scolar » ¢i ea devine si
o aportunite de schimb fructios de cxperienta, ¢u colegii evaluatori si evaluati din Romania
si poate contribui in mod creativ (la o scara madesta) la procesul de evaluare o ealitati
instittiilor de invatamant superior romanesc, In scest comtext imalniren cu autortatile s
colegii de la aceasta universitate si cu colegii evaluatori a fost acceptata cu placere si ey
interes de catre Autor .

Comisia ARACIS, compusa din experti romani (cadre didactice si studenti) si experiul strain
a realizat Evaluarea externa institutionaln si a unor programe de studii din Umiversitarea
Athenraem  avand  ca Director e misivne © profunivadr., Alexandrs TUGUT si
Coardonator experti evafuatori 2 profaniv.de.Elens HELEREA.

3.1 Modul de luera:

Misiunea s’a desfasurat in conformilaie cu un program de lucru stabilit in prealabil, cunoscut
si aprabat de parlile dircet interesate.

Prima intalnire a plenvlui echipei de evaluator cu conduccrea Universitatii Athemaeum s-a
desfasurat dupa regulile traditionale 57 a avat ca obicet prezentarea relului liecaruin in
realizarea abieclivelor vizitel de evaluare.

Activitatea de evaluare a UAR s-a deslasuml pe toata durata prezentei echipei “in sita”™ inir-o
atmosiera enlegiala & constructive, Un bemol, totusi @ lucrarile nu ao avamsat in cadenta
prevazuln initial co umare a duratei de contare, uneori destol de lunga, a wunor documente
solicitate de evaluatori.

La initiativa dicectorului de misiune, in fiecare zi de lucru, au aval loc reuniuni de
« debriefing » intre membrii Comisiel de experti in care au fost abordate si soluionate
problemele punctuale ivite pentru e misiunea sa-si realizeze scopul in timpul programat.
Aceste reuniuni ag permis expertului strain sa aiba un schimb fructoos de informatii st unele
clarificari, atat eu expertii evaluatori de programme de stdii col si co o serie de cadre
didactice de la UAB implicate m actiune (prezente punctual la reuniuni, in functic de
necesitati) |

A2 Vi harei materiale a universitatii Athenacum o permis expertului strain sa constate
wrmatosrele ;

- Universitatea Athenseum dispune de un patimoniu imebiliar constand dintr-o cladire
moderna, cu patru etaje, situata in eartierul Floreasea din Boewresti, in care se posese
numeroase sali de curs si seminarii, biblioteca, doua sall de informatica, birouri,ete.)

- Localurile destinate activitatilor didactice sunl luminoase si confortabile, propice si
stuslivlui individual (sali de lectura) daca se are in vedere disponibilitatea lor in cursul
diminetii, ca urmare a faplului ca programul orar este organizat cu precadere dupa
amiaza {majoritatea studentilor inserisi ln UAB sunt angagali si luereazs dimineata).

- Desi UAB no dispune de un camin universitar propriu, studenlii din provineie, o cel
doritori, pot i cazat la « Agronemic » pe baza unui contraet de inchiriere anuala e
40 de locuri de cazare.

oy

i academice
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= Expertul strain ar fi doril sa poarte un dialog si cu cadre didactice si studenti aflad « In
luery » in sali, dar acestia din urma erau in practica inafara cladirii UAR in perivada
wizitei de evaluare externa,

- Cladliren nu are Lift, ori plan inclinat alaturi de scari, pentro a incurajs si persoanels cu
handicap fizic sa participe fara rezerve la oetivitatile organizate de UAB. En cste
situata intr-un log calm in fata unui pare ceea ce faciliteaza parcarea (parkingul prival
al UAB cste foarte redus).

- Awtoritatile seademice ale UAR, in specinl doamna rectar Vasile, sunt eonstiente de
nceesitatea de coreclare . acestor neajunsur informandu-ne ca UAR are ca obicetiv
prioritar si permancnt gasirea de fonduri s1 un spatiu mai mare penlru construirea unuj
nou Campus universitar,

lednticipand, expertl strain semmaleaze co lo intalvirea en angajetorii, reprezentanta
pritariel sectormad @ facit crinoscats preoewpare for pertvis a speifing GAR in gasiveds wii
feren mal Spatios pentris pot coastructic)

- Dutarca salilor/laboratoarelor de informatica  este corespunzatoare pentru activitaica
didactica eu studentii {ealculstoare modemne si programme adecvale) Este indicata
achizitionaren unor programme mai avansate pentru a sprijini s1 incuraja mai mult
pariea de coreetarea stiintifiea in care sa fie anlrenali si studentii alatued de ecadrele
didactice.

- Biblioteca este dotata corespunzatar cu carti st manuale actualizate,

- Expertul strain apreciaza ea un lncrn remarcabil faptul ca la UAR toate notele de
curs s aplicatii se gasesc pe suport informatic (din cele spuse),

- Swdentii prefera su apeleze lo versiunile virtuale deeat la cele pe support bartic
deoarcee astfel pot sa studiere acasa, in timpul disponibil, fara a participa fizic la

fiecarc curs.

- Stwlentit manifesta o motivatic deesebita, cel mai multi lucreaza deja 51 lecare este
doritor sa-si perfectioneze temeinic pregatines pentru a pules avanss in caricra.

3.3, Credibilitatea informatiei diseminate de institutic . Managcmentul ealitatii.

Avand in vedere componenta st rolul Comisiei ARACIS de evaluare externa a Universitatii
Athenaeum si tinand seama de obligatiile contractuale, experlul strain a acordat o atentic
speeciala aspectelor legate de Management in general si de Manapementul ealitatii, in special.

Venficarca facuta de expertul, prin sondaj. a continulul raporiului de auteevaluare efectuat de
Universitalea Athenaewm, a documentelor prezentate in silu 51 din diseutiile purtate cu
reprezentati ai conducerii (doamna Rector Emilia Vasile) si cu cadrele didactice competente
fiecare in domeniul sau specific, se constata urmaloarele ;

- Univemitaten Alhenaeum este cerlificata 130 9000 avand certificatal nr. 706 eliberat
de SRAC — Romania, conform SR-EN- 180 9001 2001 completat de eertificatul
10Net or. Ro 70649, conform 150 2001 :2000. Documentele au fost eliberate in data de
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30403/2009 cu valabilitaie pana la 14¢11/201¢,

- Certificatele SRAC si IQNet certifica faplul ca organizatia Athengeum are
implementat si mentine un Sistem de Management al calitatii conform conditiilor din
standlardul SR EN 1502001 2001 {150 9001 :2000) pentru activitatile de Invatumant

(IS0 9000 este cea mai raspandita norma de calitate pe plan mondial : Nota autorului).

= Expertul strain constata, dupa o amaliza mai fina, ca in realitate Universitatea
Athenaeum nu are inea o culiuea g calitaii, aplicats riguros si in mod weneralizat, la
nivelul intregului personal didactic si administeativ din universitate.

= Peo grila o maturitatii calitatii gradata astfel : 8 fe vague. 2) la prise de convcience 3)
le reveil, 4) Uimplicution, 5) lo maltrive, expertul strain considern cn Universitatea
Athenaeum se situcaza undeva intre nivelul 3 si 4. Se apreciaza ca UAB este mai
aproape de nivelul 4 (! implication=implicaren) veca co ar corespunde ¢u un Cost al
Noncalitatii masurabil de 8% si real de 12% din cehivalentul CA (bugcel).

4. Calificativul referitor la inerederen acordata institufici.

- Din verificarea efectuatn de expertul steain (prin sondaj) si informatiile primite de la
colegii evaluatori se constata ca toti indicatorii de performanta satisfac cel pulin
nivelul minim si ¢a standardele educationale in vigoare sunt indeplinite {conform
relerentialului ARACIS).

- 3e constala ca UAB consacra eea mai mare parte a resurselor sale pentru aclivitalea
didactica. Aceasta poate explica, intr-o buna masura, faptul ca activitaten de cercetare
si de schimburl cu alte wniversitati din Uniunea Europeana sc situcaza sub nivelul
potentialului.

= [oamna reclor Emilia Vasile a manifestat si interesul de a continua demersul inceput,
prin abordaren si satisfacerea in viitor a exigentelor si erleriilor Modelul de excelenta
curopean EFQM (Eurapean Foundation for Quality Management).

Din considerentele expuse mai sus (asociate cu cele de la punctul 3.3) expertul strain
aeorda Universitatii Bioterra calilicatival de & fncredere » .

Situatia jntalnita la UADB permite autorului acestui mporl de a remarca inca adata
perlinenia reflectici marelui calitolog, de origine romana, Joseph Juran:

« Probfema  managementulai colitatfi nn este cecn ee of gnora despre subfect of ceen
ce cred ca sfin b,

5. Considerente si comentirii de circumstanta ale Amtorafud

Persomalul Universitatii Athenaeum, chestionat de autor, percepe demersal de formare si
implementare a sistemului de Management al calitatii s Asigurare a calitatii in conformitaie
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cu referentiale specifice ca un proces neeesar si benelic.
U{'_LB are polentialul necesar, far echipn munageriata si-a exprimat concrel vointa de o Asigura
mijloaccle umane si financiare necesare pentew @ merge inainte pe avest drum.

Procesul de imbunatatire continua a calitatii presupune eliminarea neconformitatilor sau o

non-calitatii feferyificate si aduse o cunostinta brgitnier in cadrul wmui audit san al unci
evaluari externe. Doar cunoasterea nonconformitatilor existente permite  echipei de
ManiECment a institulicl sa poata declansa un plan de actiuni corcetive.

Seriozitatea si profesiontsmul membrilor Comizici de experti ARACIS eare au elictuat
misiunea de evaluare externa a UAT, studiul amanuntit al documentelor prezeniate la corere
{sau absenty lor) schimbul colegial de idei opinii si experiente, au evidentint aspectele
pogitive intalnite dar si neconformitatile constatate.

FPrivite situatie prin aceastn prisma, idemtificaren wner nen-canformitali so a unor Hoi-
cifitali e trebuic percepute ea it Reajuns, ci moi degraby, oo o yansa extreordinors de a

le folasi ca parghie de fimbunatatire comtinme a eolitatii,

Conducerea universitatil, prin persuana doamnei rector, a exprimal hotararea de a pregati si
forma intregul personal al universitatii in spiritul calitalii  conform normei 1SO 9000, prin
puncrea la dispozitie de mijloace financiare si umane necesare in viitorul apropiat. Concepte
si metade ca « 55 », Cielul Iui Deming (PDCA) si Kaizen vor i wtilizate cu predilectie si in
mod conlinau,

Artornd prezentului rapor Tormuleaza uncle recomandar in atentia AT,
6. Recomandard

6.1 Materalul informatic medemn disponibil si propramele performante sa se wilizese in med
mai intensiv si mai eficient in activitates e invalamant_si mai ales in_activitatea de
cercetare o cadrelor didactice si a studentilor. Actualmente aceasta infrasiruciura ou este
utilizata si exploatata in mod optimal.

6.2 Se recomanda ca Universitatea Athenacum sa praclice un « Bench marking » la nivelual
universitatilor romamesti si europene, de talic st profil similare, ca si la nivelul celar mai
mari, pentru a se pulea pozitiona si aprecia singura ce trebule si ce ar pulea face in
solutionaren rapida o imperativulul exprimat mai sus.

6.3 Este necesara intensificarea efortutilor de eercetate in UATR si directionarea acesiora
pentry obtinersn unu numar mai mare de grnturi (CNCSIS, e¢le) ca si pariciparca in
consorlii de preicele de cerectare curopene de cxemplu, FP7 (Scventh Rescarch
Framework Programime), cu peripada de derulare :2007-2013, saw altele.

f.4 Este imperativ ea Universitaea Athenaeum sa se implice in programme europene de tip
ERASMUS-SOCRATES, LEONARDO, LINGUA, ete. reprupate  actualmente in
programul Long Life Leaming (LLF} pentru a [aeilila mobilitati si schimburi de cadre
didactice, cercetatord si studenti cu structuri similare de imvatamant si cereetare din UE. In
momentul de fata no exista astfel de programe in derulare la UAB.

&
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6.3 Instruirea de personal calificat, de executie, in cadrul Departamentul de asigurare a
calitatii nl UAB : (experti, awbilari, informaticieni, refirenti).

6.6 Se recomanda actualizarca continutului unor discipline {la toate faculiatile UAB) prin
insertin de eapitole compatibile si pertinente, referitoare la conceptul de « Dezvoltare
Durabila» si mai ales, referitoare la exprimaren concreta a  acestuia  prin
« Responsabilitatea Sociala si Soeietala a Intreprinderilor si Orpanizatiilor ».

6.7 Pentru a cvita plagiarul aiat din surse virtwale (internet) cat si din surse materiale (Jucrari
realizate de absolventi) se recomanda ca ghidurile pentru elaberirea luerarilor de lieenta
sa contina un cupitol special cu privire la implicatiile si consceintele neplacute in caz de
uz (sifsau abuz). Ca solutie de sensibilizare sc poate cere o declarltic scrisa pe propria
raspundere care s¢ vi alasa memoriului, alaturi de raporiul conducatorului de teza,

7. Intalnirena comisiei de evaluare ew stadentii si absolventii

- Desi numarul participantilor la reuniune a fost destul de mare {cen. 40) parerile
exprimate de catre intervenanti, fiind mai degraba in termeni superlativi, ou au permis
expertului steain sa reting propunen de actiuni corective interesante,

- Din afirmatiile studentilor si o unor abselventi se poate alla cu, de exemplu, cadrele
didactice de la UAB sunt deosebit de receptive [a solicitarile lor si acorda cansultatii,
ari de eafe ord s soficitoli, care-i ajuta la solutionarea exercitiilor de an si a
tezelorlucrarilor de finalizare de stodii.

- La inlrebar de genul « Sunteti la curent cu programele curopene de Mobilitati
studentesti de tip Erasmus , Socrtes, Long Life Learning program 7 », «Ati dori sa
avell cursuri predate in limbi straine (engleza franceza, spaniola) 7 » s-a reactionat
prin « discretic ».

- In raporiul intoemit de studentii evalvatori din Comisia ARACIS sc prezinta mai in
detaliu aspecte ale vietii studentesti ¢in UAR,

Expertul strain acordn o fmportania deosebite parerilor exprimate de angajatori, co
pwincipoli heneficiari (elentib af procdusudnd meiversitar fabsolventii).

Un numar mare de angajatori (cca.50) au fost prezenti la aceasta intalnire. [ interventiile
lor se consiala ca toti sunt satisfacuti de pregatirea ce au primit-o angajatii lor in cadrul
Universitatii Athenagum (competenla, exibililale, cunostinte practice) .

Cei mai multi participanti la imtalnire ocupa functii importante i Jandarmeria Mationala,
Administratia publica, BNR si alte banei private, [rimatia capitalei si primariile de sector,
AVAS, Ministerul de finante, al transporturilor, 1M3-uri de sueces, ete. si postreaza legatior
stranse ci UAR asipurand, mai ales, locuri de practica siudentilor acesteia.

Se pod fornnder wrmeitaarele recomeandard @
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8.1 Constituirea unei asociatii a absolventilor care ar putea avea, printre altele, rolul de a erea
centre de consultanta/expertiza impreuna cu cadre didactice si studenti di Universitatea
Athenaeum.

8.2 Initierca de catre UAB a unor programme dc « Formare continua» pe domenii
compatibile cu specificul facultatilor acesteia. In mod concret s-a sugeral tratarea unor
teme ¢a: armonizarea legislatiel vomanesti cn legislatia ewrapeana/internationaly in
domenind transportulul iniernational, mediatorii sociali. afuloare de siet, incalcarea
legislatiei comunitare, practica awditelui modern,  cwrsuri on-line,  aciralizarea
cunostintelor buncare st comportamentul anireprenorilor pe timp de criza.

£.3 Predarea unor cursuri si seminarii de speceialitate sifsau realizarea unor exereitii practice
de audit sau de negociert in Kmbi straine : cngleza, franceza, spaniola, germana (nu doar
cursul de limba),

8.4 Expertii evaluatori au sugerat celor prezenti, cu functii de raspundere si putcre de decizie,
sa sprijine mai mult Universitatea Athenasum in implicarea acesteia in contracte de
cercetare pe problematicile specifice organizatiilor Jor. Se apreciaza ca exista in acest
domeniu un potential considerabil inca neexploatat,

8.5 Universitatea Athenagum poate si trebuie sa cxploateze promisiunca de sprijin venita din

partea primariei de seetor, exprimata de reprezentanta acesteia in timpul intalnirii, pentru
pasirea unui spatiu mai mare in vederea constructiei unui nou campus universitar.

Litpe, le 18 mai, 2009,

Experl strain ii;)'lisia ARACTS
— fm‘k/n.,.

Profuniv.dr.ing. Liviu MASALAR
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european. Dezvoltarea managementului calitatiiacademice la nivel de sistem si institutional”
au fost publicate urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari i secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timigoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea , Athenaeum” din Bucuresti
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