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Stimate Domnule Presedinte,

Universitatea ,,Danubius” din Galati, cu sediul in Galafi, Bulevardul Galati nr.3,
reprezentatd prin rector - prof. univ. dr. Benone PUSCA, formuleazi contestatie impotriva
calificativului acordat de Agentia Roméana de Asigurare a Calitiii in fnvétémfmtul Superior, ca

urmare a evaludrii externe institufionale efectuatd in perioada 27-29 mai 2009.

Astfel, desi Raportul Departamentului de evaluare a calititii al ARACIS precizeaza la

punctual 10.1 cd ,.din cele 5 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionali si fisele

specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente

intocmite de experti a rezultat cii sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii

de performanti, fie la valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2, iar expertii evaluatori au

concluzionat ca Universitatea ,,Danubius™ prezintd fncredere din punct de vedere al interesului
public, precum si a mésurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare - invatare,
Consiliul ARACIS a considerat ci ,deficientele constatate in rapoartele prezentate de
Departamentul de evaluare externd a calititii nu justifici acordarea calificativului incredere”,

acordand, pe baza votului secret, calificativul ,,incredere limitati”.
Potrivit ARACIS, aceste ,,deficiente” se refera la:

L. cifrele de scolarizare pentru programele de masterat pe care Consiliul ARACIS le considera

supradimensionate in comparatie cu cele aprobate de Consiliul ARACIS la acreditare:
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IL. raportul cadre didactice/studenti;
III. statul de functii de la Facultatea de Drept.
I. Cu privire la cifrele de scolarizare pentru programele de masterat:

- programele de masterat nu au facut obieectul evaluirii institutionale, dupd cum reiese si
din Protocolul incheiat in data de 20.02.2009 intre rectorul Universitétii ,,Danubius” din
Galati si directorul de misiune - prof. univ. dr. Anton Hadr;

- in Raportul Agengiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior se
propune  acreditarea programului de studii universitare de masterat Drept si
Administratie Publici Europeani, cu un numar maxim de 50 studenti in primul an de
studiu; pentru anii universitari urmditori, in fundamentarea cifrei de scolarizare
Univeritatea a avut in vedere i criteriul stabilit d¢ ARACIS conform cdruia cel pufin
20% ( Ref.1: cel putin 50%) dintre absolventii ultimelor doui promotii ale studiilor
universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu;

- potrivit prevederilor art. 10 din Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului
nr.3325/2008 privind repartizarea cifrelor de scolarizare pe institufii de invatamant
superior, in vederea admiterii la studii in anul universitar 2008/2009, senatele institutiilor
de invatamint superior de drept privat si de utilitate publici stabilesc cifrele de scolarizare
in concordan(a cu capacitatea de scolarizare a facultatilor, cu cerintele pietei fortei de
muncd, cu planul strategic si opeartional de dezvoltare institutional, avindu-se in vedere
criteriile privind asigurarea calitafii procesului de invatamant; Universitatea »Danubius”
si-a stabilit cifrele de scolarizare pentru anul universitar 2008/2009 respectand criteriile
menfionate;

- Universitatea ,Danubius™ a stabilit cifrele de scolarizare urmirind si  practica
universitatilor de stat, care, prin ordin al ministrului educafiei, cercetdrii si inovarii
primesc un numar de locuri finantate de la buget, iar apoi, prin hotirari ale senatului
stabilesc locuri cu taxd, chiar daca pentru acreditarea unui program de studii universitare
de masterat ARACIS a propus un numir maxim de studenti ( de exemplu, pe site-ul
Universitdtii , Alexandru loan Cuza” din lasi, in anul universitar 2009/2010 pentru
programele de masterat sunt publicate urmatoarele cifre de gcolarizare: buget zi - 2079
locuri; taxa zi - 5575 locuri; taxa ID/FR - 2300 locuri);

- cifrele la care se face referire in Raportul Consiliului, considerate supradimensionate, nu

reprezintd cifrele de scolarizare aprobate prin hotérdrea senatului nr.1069 din 27.02.2008,



ci numdrul insumat al studentilor la masterat, pe cei doi ani de studii; de exemplu, pentru
masteratul Drept comunitar, in anul universitar 2008/2009 au fost inscrisi in anul I de
studiu 72 de studenti, din acegtia 19 fiind propusi pentru exmatriculare deoarece nu si-au
indeplinit obligatiile stabilite prin contractul de scolarizare. Prin urmare, rezulti un nr. de
53 de studenti in anul [ fa{d de 172 cifra de scolarizare la care se face referire in raportul
consiliului;

- numadrul total de studenti la cursurile universitare de licentd si masterat comunicat
ARACIS reprezintd numdrul de studenti Tnmatriculati la 1 oct. 2008. Pe parcursul anului
universitar s-a inregistrat scaderea numarului de studenti cu aproximativ 20%, ca urmare a
nerespectdrii obligatiilor asumate prin contractul de scolarizare ( neplata taxei,
neprezentarea la examene §.a.), retrageri, transferuri. In aceastd situatie, raportul real

dintre numirul cadrelor didactice si numdrul total de studenti este imbunatitit.

II. Cu privire la raportul cadre didactice/studenti

Consideram ca expertii evaluatori au apreciat in mod eronat raportul profesor/student,

deoarece, potrivit standardelor si indicatorilor de performanta pentru evaluarea institutionala in

vederea evaludrii externe a calitatii educatiei stabilite de ARACIS, ,.in functie de specificul

programului de studiu, universitatea stabileste acel raport pe care il considerd optim

pentru_obiectivele si nivelul propriu al calititii academice intre numdirul de cadre

didactice titulare cu norma de bazd tn universitate si numdrul total de studenti

inmatriculafi.

Prin urmare, raportul se calculeaza pe fiecare program de studiu si nu pe total

universitate, respectiv, numarul total de studenti inmatriculati pe un program de

studiu si numarul de cadre didactice cu norma de bazi in universitate.

Astfel, pentru programele de studii evaluate, raportul cadre didactice/studenti este

urmatorui:

- Drept zi - 17,66 (426 total studenti inmatriculati, 24 cadre didactice cu norma de
baza in universitate);
- Facultatea de Stiinfe Economice, specializarea Finante si Binci — 16,22 (357 total

studenti inmatriculati, 24 cadre didactice cu norma de baza in universitate).



De asemenea, apreciem cé pentru forma de invifamant la distan{d raportul dintre cadre
didactice si studenti trebuie s includi si tutorii, care nu au fost luati in calcul de citre expertii

evaluatori.

Facem precizarea cé si expertii evaluatori pe programe de studii au remarcat in fisa
vizitei indeplinirea acestui criteriu, subliniind ci politica resurselor umane aferenti
programelor de studii este astfel conceputi incit si existe un raport optim intre numirul de

cadre didactice cu norma de bazi in universitate si numirul total de studenti inmatriculati.

III. Cu privire la statul de functii al Facultitii de Drept

Universitatea ,,Danubius” a majorat cu o singuri ori norma personalului didactic in doar
trei situagii. Consideram cd acest aspect nu poate influenta sub nici o forma »capacitatea
institutionald de management al calitaii programelor”, intrucat statele de functiuni sunt supuse

revizuirii in fiecare an universitar.

Potrivit prevederilor art.81 alin.( 2) din Legea nr.128/1997 privind Statutul
personalului didactic, norma personalului didactic, care nu desfiisoard activitifi de cercetare
se poate majora cu pand la patru ore conventionale, fard a depdsi 15 ore conventionale, iar

cadrele didactice cdrora li s-a majorat norma didacticd nu desfisoard activititi de cercetare(

cadre didactice care predau limbi strdine).

Fatd de aceste considerente, vd rugdm s aveli in vedere ci sunt indeplinite intr-o

manierd solidi si de perspectivi toate criteriile, standardele si indicatorii de performanti,

fie Ia valorile minime, fie la nivelul Ref.1/Ref.2 cu privire la capacitatea institutionali,

eficacitatea educationali si managementul calititii, s3 reanalizati si si constatati ca se

justificd acordarea unui calificativ cu grad de incredere ridicat.

Anexdm Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti

aprobata in sedinta Senatului Universitatii ,,Danubius” din Galati din 26.06.2009.
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Strategia de echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti

Pentru realizarea unei bune calititi a actului educational, conducerea universititii
»Danubius” din Galati si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, avind in vedere
recomandarea Comisiei ARACIS de evaluare externi a universitagii referitoare la stabilirea
raportului optim intre numdrul studentilor si cel al cadrelor didcatice, propun strategia de

echilibrare a raportului numeric dintre cadrele didactice si studenti.

Strategia vizeaza posibilitétile de reducere treptata a valorii acestui raport, preconiziandu-

se setul de masuri de management evidentiat in cele ce urmeaza.

L. Initierea de misuri imediate de management pentru angajarea de tineri absolventi ai
programelor de masterat ale universititii ,,Danubius”, pe posturi de preparatori. Angajarea se va
face conform normelor legale in vigoare, fiind conditionatd de inscrierea la doctorat in termen de

maximum doi ani de la angajare.
Termen: initializare septembrie 2009
Raspund: secretarii stiintifici ai universitatii si facultatilor

I1. Scoaterea la concurs a posturilor vacante de lector, conferentiar si professor pentru toate

programele de studii.
Termen: permanent
Réaspund secretarii stiintifici ai universititii si facultatilor

HI. Intensificarea masurilor de crestere a vizibilitatii universitatii prin imbunatatirea continutului
functiondrii site-ului universitdii, in sensul atragerii cadrelor cu experien{d profesionala si

pedagogicd pentru ocuparea posturilor vacante scoase la concurs.

Termen: permanent
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Raspund: decanii, coordonatorii de programe, biroul de relatii publice

IV. Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare stiintificd in vederea pregatirii lor ca

potentiali concurenti pe posturile de preparatori vacante.

Termen: permanent

Raspund: secretarii stiintifici ai universitatii si facultitilor

V. Continuarea actiunilor de recrutare a tutorilor pentru forma de invaimant la distan{a prin :
- atragerea masteranzilor din ultimul an si absolventii anului 2008-2009;

- realizarea unor actiuni de mediatizare in liceele din municipiile Galati si Briila pentru atragerea

profesorilor in calitate de tutori;

- initierea unor cursuri de pregatire in tehnologiile ID pentru tutorii nou angajati.

Termen: initializare septembrie 2009

Raspund: director Departament IDFR, coordonatorii de programe ID, biroul de relatii publice
VI. Reevaluarea cifrelor de gcolarizare pentru programele de masterat.

Termen: iulie 2009

Raspund: Decanii facultatilor

VII. Reducerea numarului de norme pe fiecare cadru didactic.

Termen: septembrie 2010

Réspund: Prorector, Director IDFR, coordonatorii de programe, biroul resurse umane.

Prezenta strategie a fost discutatd gi aprobata in sedinta Senatului Universitatii ,,Danubius” din

Galati din 26.06.2009.




