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CUVANT INAINTE

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
deruleaza, incepand cu anul 2009, proiectul ,Asigurarea calitatii in
invatamantul superior din Romaéania in context european. Dezvoltarea
managementului calitatii academice la nivel de sistem si institutional” -
Contract POSDRU/2/1.2/S/1. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul Social European, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1 ,Educatia si
formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.2. ,Calitate in
invatamantul superior”.

Obiectivul general al proiectului este de a dezvolta o cultura a calitatji
bazata pe o capacitate manageriala competitiva pe plan european. La nivel
de sistem, aceasta contribuie la proiectarea si aplicarea eficienta a politicilor
privind calitatea academica, precum si la perfectionarea metodologiilor,
instrumentelor, standardelor si tehnicilor de evaluare externa a calitatii. La
nivel institutional, ea contribuie la imbunatatirea calitatji activitatii universitare,
asigurand evaluatori de calitate, dezvoltarea personalului de conducere
din universitati, a decidentilor si a persoanelor implicate in elaborarea de
politici. Tn plus, prin proiect se doreste dezvoltarea si consolidarea unei
orientari pozitive a comunitatii academice cu privire la procesul de asigurare
a calitatii in Tnvatamantul superior (aspecte precum intelegerea comuna a
conceptelor de baza, a valorilor, principiilor si mecanismelor etc.), mai ales
din perspectiva contextului european extrem de prolific in acest domeniu.
Proiectul urmareste, de asemenea, dezvoltarea aspectelor practice ale
procesului de asigurare a calitatii, oferind institutiilor de Tnvatamant superior
un sprijin real in elaborarea si implementarea unor sisteme interne eficiente
de asigurare a calitatii, precum si stimuland cadrul extern de indeplinire a
unei cerinte continue — asigurarea calitatii la nivel sistemic.
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FOREWORD

The Romanian Agency for Quality Assurance in Higher Education
is carrying out, as of 2009, the project "Quality assurance in the Romanian
higher education in European context. Development of academic quality
management at system and institutional level” - Contract POSDRU/2/1.2/S/1.
The project is funded by the European Union through the European Social
Fund, Sectoral Operational Programme for Human Resources Development
2007 — 2013, Priority axis 1 "Education and training in support for economic
growth and development of a knowledge based society”, Key area of
intervention 1.2. "Quiality in higher education”.

The project’s general objective is to develop a quality culture based
on competitive managerial capacity at European level. At system level, this
contributes to the efficient design and application of policies on academic
quality, as well as to the improvement of methodologies, instruments,
standards and techniques of quality external evaluation. At institutional
level, it contributes to the improvement of academic activity quality, assuring
quality evaluators, the development of managing staff within universities,
of decision makers and persons involved in policy-making. Moreover, the
project aims at developing and strengthening a positive direction of the
academic community with concern to the process of quality assurance in
higher education (issues such as common understanding of basic concepts,
of values, principles and mechanisms etc.), especially from the perspective
of the European context which is extremely prolific in this field. The project
also aims at developing practical matters of the quality assurance process,
providing higher education institutions with a real support in the elaboration
and implementation of efficient internal quality assurance systems, as well
as stimulating the external framework of fulfilling a continuous requirement
— quality assurance at system level.
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. INTRODUCERE

Evaluarea institutionald externa a Academiei Navale ,Mircea
cel Batran” din Constanta a fost efectuata de catre Agentia Roména
de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) in cadrul
Proiectului: ,Asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel
de sistem si institutional” — POSDRU/2/1.2/S/1 (Codul 3933), lansat cu

ocazia Conferintei ARACIS din data de 10.02.2009.

Obiectivul evaluarii externe institutionale a Academiei Navale
.Mircea cel Batran” din Constanta a fost calitatea procesului educativ,
a cercetarii stiintifice, a performantelor academice ale academiei si a
structurilor institutionale, administrative si manageriale.

Vizita pentru evaluarea externa institutionala a Academiei Navale
.Mircea cel Batrdn” din Constanta s-a efectuat in perioada 04 - 06
noiembrie 2009 in vederea certificarii (reacreditarii) acesteia ca institutie
de invatamant superior si cercetare, integrata in spatiul european al
invatamantului superior si cercetarii stiintifice.

In principal, s-a urmarit evaluarea mésurii in care Academia Navala
.Mircea cel Batran” din Constanta raspunde interesului public, respecta
cerintele normative obligatorii privind asigurarea calitatii procesului
de predare — invatare si de cercetare, in conformitate cu standardele
academice de referinta, pe care ea insasi le-a facut publice si a modului
in care Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta isi exercita
dreptul legal de acordare a diplomelor si certificatelor de studii.

Procesuldeevaluareinstitutionalaexternas-arealizatin conformitate
cu metodologia, standardele si indicatorii de calitate A.R.A.C.I.S. si a vizat
calitatea procesului instructiv — educativ, respectiv, a programelor de studiu,
a cercetarii stiintifice, modul de functionare a structurilor de conducere
academica, mecanismele procedurale de natura institutionala, tehnica,
administrativa si economica. S-a avut in vedere evidentierea principalelor
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realizari academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural —
artistice, sportive si de imagine, la nivel national, european si international,

operationale la nivelul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” din Constanta.

De asemenea, aceasta activitate a avut la baza ,Ghidul activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior”, Partea | (Evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii) si Partea a lll-a (Evaluarea externa institutionald), si
»,Codul de bune practici pentru Departamentele de asigurare a calitatii din
institutiile de invatamant superior din Romania”.

Ca urmare, prezenta brosura a fost elaborata pe baza ,Raportului
de autoevaluare institutionala a Academiei Navale ,Mircea cel Batran” din
Constanta, ,Raportului de autoevaluare institutionala intocmit de studentj”,
Rapoartelor de autoevaluare ale specializarilor selectate pentru evaluarea
calitatii, Rapoartelor expertilor evaluatori din cadrul comisiei de evaluare
externd (numite de Departamentul de acreditare al ARACIS), intocmite
in timpul vizitei de evaluare la Academia Navala ,Mircea cel Batran” din
Constanta din perioada 04-06 noiembrie 2009, in care se includ: Raportul
expertului Comisiei Consultative, Raportul expertului Comisiei Institutionale,
Raportului expertului strain, prof. univ. dr. Petar Kolev, Universitatea Tehnica
din Varna, Bulgaria, Raportul expertului militar, col.prof.univ.dr. Benone
Sféarlog, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu*“ din Sibiu, Rapoartele
celor doi experti de programe, la care se adauga Raportul celor doi studenti
evaluatori si Raportul de evaluare institutionala externa a calitatii educatiei la
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta, elaborat de directorul
de misiune si coordonatorul de misiune. De asemenea, la baza elaborarii
prezentei brosuri se afla, Tn ultimd instanta, Raportul Departamentului
de Evaluare a Calitatii al ARACIS si Raportul Consiliului ARACIS privind
evaluarea externa a calitatii academice din institutia de invatamant superior

acreditata Academia Navala “Mircea cel Batran” din Constanta.

Obiectivele generale ale evaluarii institutionale, conform
Metodologiei ARACIS, au fost:

1. Sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si
asigurarea unei Tnalte calitati a procesului de predare — invatare,
de cercetare si institutional in Academia Navala ,Mircea cel Batran”
din Constantg;




Raport privind evaluarea externa a calitatii academice

Academia Navala ,,MIRCEA CEL BATRAN” din Constanta

Sa evalueze masura in care studentii, absolventii, angajatorii si orice
alt public au un acces larg si rapid la informatji clare, de incredere si
explicite cu privire la programele de studii, diplomele si calificarile
oferite de Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta si la
respectarea de catre aceasta a standardelor academice nationale
si a principiilor de calitate;

Sa sugereze initierea unor actiuni de imbunatatire a calitatii programelor
de studii oferite de Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta,
in situatjile in care se constata neindeplinirea unor criterii;

Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care
sunt garantate calitatea procesului educational, de cercetare,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a Academiei

Navale ,Mircea cel Batran” din Constanta.

Pentru a raspunde acestor obiective, comisia de evaluare externa

care a vizitat Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta a avut in
vedere urmatoarele domenii principale de activitate:

1.

Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si
imbunatatire continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora la
nivelul programelor de studiu oferite de Academia Navala ,Mircea

cel Batran” din Constanta.

Modul in care Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta a
utilizat referintele externe incluse in Metodologia privind asigurarea calitafji.

Modul in care Academia Navala ,Mircea cel Batran
a utilizat Metodologia privind asigurarea calitatii.

din Constanta

Modul in care Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
a elaborat si a utilizat proceduri, mecanisme si strategii proprii de
crestere a calitatii procesului educational, a cercetarii stiintifice, a
structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Dintre cele 9 programe de licenta acreditate au fost selectate

programele: Navigatie, Hidrografie si Echipamente Navale respectiv
Navigatie si Transport Maritim i Fluvial.
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Organizarea si desfasurarea evaluarii institufionale la Academia
Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice, specifice ARACIS, conform precizarilor de mai

sus, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea instituionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia
in ansamblu, iar pe de alta parte, masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii.

Comisia de evaluare institutionala externa a avut urmatoarea
componenta:

Nr. Functia

. Numele si prenumele / Universitatea
crt. evaluatorului ;

* Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZI
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

* Prof. univ. dr.ing. Anton HADAR
Universitatea Politehnica din Bucuresti

* Lect. univ. dr. Georgiana Oana STANILA
Academia de Studii Economice din Bucuresti

* Diana IABRASU
Universitatea Alexandru loan Cuza din lagi

* Valentin OROS
Universitatea Politehnica din Timisoara

¢ Prof.univ.dr. Petar KOLEV
Universitatea Tehnica din Varna

1 Director Misiune

2 Coordonator Misiune

3 Secretar Stiintific

4  Student evaluator 1

5 Student evaluator 2

6 Expert strain

Expert Comisie » Prof.univ.dr. Alexandru POPOVICI
Consultativa Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

.. o Prof.univ.dr. Victor MUNTEANU
Expert comisie

8 institutionala Universitgtea Romano-Americana din
Bucuresti
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o Col.Prof. univ.dr. Benone SFARLOG

9 Expert militar Academia Fortelor Terestre "Nicolae
Baélcescu” din Sibiu

Expfart program-=—  , GJ.mr. (r)prof. univ. dr. ing. Florentin
10 N_awgg’gle, hidrografie MORARU
si echipamente

navale Academia Tehnica Militara din Bucuresti

Expert program — Prof. univ.dr.ing. Leonard DOMNISORU

11 Navigatie si transport
marigmtsi ?Iuvial P Universitatea Dunarea de Jos din Galati

Din partea institutiei evaluate au participat Contraamiral de flotila
Dan HAULICA, Comandant (Rector) al Academiei Navale "Mircea cel
Batran” din Constanta, loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica
(prorector) prof.univ.dr.ing. Gheorghe SAMOILESCU, persoana de
contact loctiitorul comandantului pentru invatamant (prorector) cdor.prof.
univ.dr.ing. Vergil CHITAC, precum si responsabilii programelor de studii

evaluate si alti colegi si colaboratori implicati in actiune.

Evaluarea s-a realizat pe baza Dosarului de autoevaluare
institutionala si a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii,
elaborate de catre institutie, a altor documente puse la dispozitie in cursul
vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Academiei
Navale "Mircea cel Béatran” din Constanta, precum si a informatiilor culese
in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri {intd in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare instituionala externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiei Consultative.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa
de evaluare institutionala, in urma analizei documentelor de evaluare
si a vizitei la Academia Navald "Mircea cel Batran” din Constanta sunt
prezentare in capitolele urmatoare.

Aceasta brogura contine 5 anexe, in care sunt prezentate copiile
urmatoarelor documente: Raportul Consiliului ARACIS (Sintezad) (Anexa

11
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A.1), Raportul Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS (Anexa
A.2), Scrisoarea de raspuns a Academiei Navale "Mircea cel Batran” din
Constanta catre ARACIS (Anexa A.3), Raportul de evaluare institutionala al
studentilor evaluatori la Academia Navala "Mircea cel Batran” din Constanta
(Anexa A.4) si Raportul expertului strdin (Anexa A.5). In anexele A.4 si A.5
se gasesc, in detaliu, constatarile, concluziile si recomandarile formulate
de catre studentii evaluatori si, respectiv, de catre expertul strain in cursul
vizitei de evaluare externa la Academia Navala "Mircea cel Batran” din

Constanta din perioada 04-06 noiembrie 2009.
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I1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

11.1. Structurile institutionale,
administrative si manageriale

11.1.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta (ANMB)
este o institufie de Tnvatamant superior acreditata, rezultata in urma
transformarii Institutului de Marina ,Mircea cel Batran” (infiintat prin
Decretul 502/29.08.1973) in Academia Navala ,Mircea cel Batran” (H.G.

406/23.04.1990 si H.G. 551/17.05.1990).

Potrivit H.G. nr. 749/2009, Academia Navala ,Mircea cel Batran” din
Constanta are in structura sa urmatoarele facultati: Facultatea de Marina
Militar& (FMM) si Facultatea de Marina Civila (FMC). In cadrul acestor doua
facultati, in academie sunt oferite noua programe de licenta dintre care sase
sunt acreditate (forma de invatamant ,zi”) si trei au autorizare provizorie (forma
de invatamant ,frecventa redusa”). in Academia Naval& ,Mircea cel Batran”
din Constanta nu functioneaza specializari neautorizate iar programele de
master (trei programe acreditate conform OM nr. 4666/03.08.2009 si OM
nr.5394-30.09.2009) sunt organizate numai in domenii pentru care exista
programe de licenta acreditate.

Academia are clar detaliate, in Carta universitara, misiunile didactica
si stiintifica, atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultailor. Academia Navala
»Mircea cel Batran” din Constanta si-a asumat misiunea ,de a asigura formarea
specialistilor in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti. Aceasta va insemna
participarea academiei la promovarea si transmiterea stiintei, culturii, precum gi

crearea de noi cunostinte prin cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare”.

Analizdnd misiunea Academiei Navale ,Mircea cel Batran” din
Constanta, echipa de evaluatori a retinut angajarea publica a Academiei
Navale ,Mircea cel Batran” din Constanta de a-si indeplini misiunea prin
realizarea urmatoarelor obiective specifice:

a. Compatibilizarea invatamantului cu orientarile Nationale si euro-
atlantice si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei
de munca si ale beneficiarilor;
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b. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si orientarea ei spre
problemele militare, economice, sociale si culturale actuale;

c. Int&rirea increderii in academie in ceea ce priveste relatia cu
partenerii interni si externi;

d. Implementarea simentinerea unui sistem de management al calitatji;

e. Protejarea patrimoniului, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a invatamantului, a cercetarii stiintifice sia microproductiei;

f.  Crearea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil
cu studentii si cu intreg personalul academiei;

g. Dotarea cu tehnica de calcul a tuturor compartimentelor academiei,
crearea si dezvoltarea continua a unui sistem informatic constituit
din retele interne si externe, conectat la retelele de calculatoare
nationale si internationale care sa asigure satisfacerea cerintelor
legate de integrarea in societatea informationala.

Misiunea AcademieiNavale “Mircea cel Batran” din Constanfase
individualizeaza prin contributia specifica pe care aceasta si-o asuma privind
dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei Dobrogei, prin valorificarea
specificului local si stabilirea unor relatii structurale cu agenti economici,
autoritati publice, implicate in industria maritima, in special. Academia Navala
.Mircea cel Batran” din Constanta este o institufie militara de invatamant
superior si in acelasi timp singura institufie care asigura formarea initjiala si
continua a ofiterilor pentru Marina Militara. Tn acelasi timp, prin Facultatea de
Marina Civila se implica in transportul maritim international, in conditjile in
care 1n shipping-ul mondial este o lipsa de cca. 40.000 de brevetati (ofiteri).

Prin implicarea continua in programele internationale, Academia
Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta este capabila sa atraga interesul
comunitatii academice internationale si totodata sa se integreze in activitai
comune cu parteneri straini, exemplu in acest sens fiind programul ,Erasmus
Militar” sau Romanian — Norwegian Maritime Project.

Misiunea academiei este specifica in context international prin
pregatirea ofiterilor de marina militara care executa misiuni internationale
cu parteneri din statele membre NATO.
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Carta Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” din Constanta
este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare si armonizata cu
principiile promovate in spatiul european pentru invatamantul superior.
Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt elaborate
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare, corespund scopului
pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hartie si
electronic pe site-ul academiei.

,Codul de etica universitara” apara valorile libertatiiacademice,
ale autonomiei universitare si integritatii etice. Pentru aplicarea
prevederilor Codului etic, in Academia Navala ,Mircea cel Batran” din
Constanta exista Comisia de etica universitara, a carei functionare este
reglementata prin Statut propriu.

Regulamentul intern al Academiei Navale ,Mircea cel Batrén” din
Constanta exista, este actualizat periodic si nu contine prevederi care nu
sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Ultima versiune
a Regulamentului Intern dateaza din 29.10.2008 cand a fost aprobat in
sedinta Senatului ANMB. Regulamentul se refera la relatile de munca
din interiorul academiei sub toate aspectele: respectarea principiului
nediscriminarii, drepturile si indatoririle angajatorului si angajatilor, igiena
si securitatea In munca, organizarea muncii, recompense si sanctiuni,
formarea profesionala.

Regulamentul activitatii universitare a studentilor, modificat,
aprobat de Senatul academiei in vigoare incepand cu anul universitar
2009-2010 contine prevederi referitoare la toate aspectele privind
activitatea studentilor (inmatricularea si documentele studentului, drepturile
si indatoririle studentului, frecventa, evaluarea pregatirii studentului si
promovarea anului universitar, recompense si sanctiuni, transferul de
credite, statutul academic al studentului, modificarea ritmului studiilor,
schimbarea curriculumului, continuarea si finalizarea studiilor, statutul
financiar al studentului etc.). Prevederile Regulamentului sunt in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

In conformitate cu prevederile Regulamentului, Academia dispune
de o metodologie proprie de admitere a studentilor, conform careia, la
programele de studiu arondate FMC, admiterea se face in baza rezultatelor
obtinute la examenul de bacalaureat si a celor obtinute Th anii de liceu. La
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programele de studiu de la FMM exista, etapa de testare a aptitudinilor
fizice, medicale si psihologice precum si testarea la matematica sau fizica.
La programele de studii masterale, admiterea se face pe baza rezultatelor
obtinute la examenul de licentd si a celor obtinute la interviu. Inscrierea
candidatilor se face numai pe baza diplomei de bacalaureat/licenta sau a
altor acte de studiu echivalente. Institufia a implementat si aplica sistemul
ECTS. Se publica o metodologie de organizare si desfasurare a admiterii
anuntata cu sase luni inainte. Evaluarea a evidentiat existenta unei proceduri
riguros aplicate privind transferul studentilor si echivalarea creditelor
de studiu obiinute la alte academii navale straine cu care academia are
semnate acorduri de parteneriat prin Ministerul Apararii Nationale.

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de
continut a misiunii institufionale, ca aceasta este formulata in acord cu Carta
Academiei si cu tehnicile manageriale specifice, avand obiective clare si o
orientare axiologica si pragmatica, toate adaptate contextului socio-economic
si militar national si local-regional de existenta si functionalitate a academiei.

Evaluarea misiunii institufionale a evidentiat elementele de
specificitate si de oportunitate ih concordanta cu dezvoltarea regionala, cu
evolutiile de pe piata fortei de munca si cu respectul pentru valorile eticii
universitare. Domeniile in care academia pregateste specialisti, corespund
cerintelor de dezvoltare a zonei in care isi desfasoara activitatea, fiind in
concordanta cu cadrul national al calificarilor si cu cerintele pietei. Sunt de
mentionat Th acest sens, domeniile: Inginerie Marina si Navigatie, Inginerie
Electrica si Inginerie si Management Naval si Portuar. Toate acestea
individualizeaza academia prin modernismul ei regional.

11.1.1.2. Raspundere si responsabilitate publica

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de practici de auditare
interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare, pentrua se
asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparenta publica. La nivelul institutiei exista un compartiment
de audit financiar intern, cu atributii in controlul preventiv al modului cum se
deruleaza executia bugetara. Activitatile de secretariat (evidente studentj,
raportari catre minister etc.) sunt si ele auditate permanent de catre Sectia
Invatamant si Cercetare Stiintifica.
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Auditul intern al activitatilor financiar — contabile se realizeaza de catre
Sectia Audit Intern din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Auditul extern se
face in fiecare an de catre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzatoare
acestei actiuni existand la sediul Academiei Navale din Constanta.

Auditarea calitatii este coordonata la nivelul academiei de Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii conform procedurilor cuprinse in
manualul calitatii. Exista un plan anual de audit care cuprinde principalele
domenii de activitate si fiecare compartiment al academiei. Rezultatele si
observatiile auditului academic se publica intr-un Raport anual de audit
si sunt luate in considerare si In analiza anuala asupra starii structurii
ANMB. Rapoartele sunt urmate de planuri de ameliorare. Conducerea
academiei analizeaza rezultatele auditarii interne si externe si intocmeste
un Plan de Masuri de Ameliorare. Academia are incheiate contracte de
consultanta, de audit intern si certificare ISO 9001/2000 iar Sistemul de
Managementul al Calitatii este certificat de Bureau Veritas Certification si
supus anual auditarii externe.

11.1.1.3. Sistem de conducere

Alegerile organelor colective si ale personalului cu functii de conducere
s-au realizat in conformitate cu metodologia cadru adoptata de MECI, cu
metodologia proprie a Academiei de organizare si desfasurare a alegerilor
academice, succesiv la nivelul catedrelor, facultatilor si al academiei, fiind
organizate de conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, in conditjile dispozitiilor
legale si cu respectarea Cartei Universitare. Toate persoanele care exercita
functii de conducere la nivelul academiei, facultatilor si departamentelor au
functia didactica de profesor sau conferentiar universitar si au norma de baza
in Academia Navala ,Mircea cel Batran”. Valabilitatea mandatului organismelor
de conducere alese este de patru ani. Organele alese, cu exceptia Rectorului,
au fost confirmate de Senat iar Rectorul actual a fost numit prin ordin al
ministrului apararii nationale nr. MP 677 din 06 iulie 2007.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor
si academiei este in procent de alege si de a fi alesi, de a minimum 25%.
Mecanismul de alegere este democratic si transparent si se respecta
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de
conducere academica.
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Hotararile Senatului ANMB si alte actiuni decizionale de importanta
pentru intreaga comunitate academica se publica in Buletinul Informativ
Universitar-INFONAV disponibile pe site-ul ANMB, iar comunicarea cu
membrii comunitatii academice se desfasoara prin sistemul de Intranet. Toate
informatiile de interes public sunt disponibile prin paginile de Internet ale ANMB,
existand si un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta are un sistem
de conducere care respecta reglementarile legale in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici promovate in sistemele
educationale ale tarilor din Uniunea Europeana. Toate compartimentele de
suport academic si serviciile administrative din cadrul ANMB sunt incadrate
cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

111.1.4. Management strategic

ANMB are un plan strategic de dezvoltare institutionala pana in
2013 si de planuri operationale anuale, actualizate in functie de evolutia
si contextul invatamantului superior. Acestea sunt disponibile pe site-ul
ANMB, fiind aplicate si urmarite in mod riguros. Gradul de indeplinire a
acestor planuri reprezinta criteriu de apreciere in evaluarea performantelor
conducerii $i administratiei.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice ANMB a implicat
personalitati prestigioase care activeaza in industria maritima in zona
publica sau privata (Autoritatea Navala Roméana, Statul Major al Fortelor
Navale, managerii unor firme de shipping si crewing) care formuleaza
propuneri privind dezvoltarea structurii academiei si a programelor de
studii, domeniile de cercetare prioritare, diversificarea surselor de finantare,
imbunatatirea managementului academic si administrativ, dezvoltarea si
gestionarea patrimoniului.

11.1.1.5. Administratie eficace

Administratia ANMB respecta reglementarile legale in vigoare,
avand o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si
calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic, didactic auxiliar
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si ofera cu rigurozitate servicii comunitatii universitare. Administratia Tsi
controleaza prin activitatea Senatului, a Comisiilor Senatului, a Biroului
Senatului, propriile performante si propune masuri de dezvoltare a
acestora. Gradul de informatizare a activitatii administrative este conform
cu cel din spatiul European. Conducerea academiei este preocupata de
informatizarea serviciilor administrative, ca si a procesului didactic. In acest
sens, in structura ANMB exista un Centru de Tehnologii Informatice care
are un plan anual de productie iar produsele informatice profesionalizeaza
managementul tuturor activitatilor din academie.

Exista mecanisme de control si evaluare a activitatii administrative.
Anual, personalul administrativ este supus evaluarii cu consecinte asupra
salarizarii, urmata de participarea periodica la programe de formare
continua si dezvoltare a competentelor. Cu ocazia vizitei comisia a constatat
existenta la biroul de resurse umane a programelor de formare continua a
personalului administrativ.

111.2. Baza materiala
(patrimoniu, dotare, resurse financiare)

111.2.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

ANMB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
fnvatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul
de studenti. ANMB are in proprietate un numar de 48 cladiri, din care 20
destinate activitatilor de invatare si cercetare, cinci camine si o cantina, o
formatiune medicala si o spalatorie. Suprafata totala a acestora este de
aproximativ 29.000 m?, dispunand de: 33 sali de curs si amfiteatre cu o
suprafata de 3524 m? si o capacitate totala de 2063 locuri; 53 sali pentru
seminarii, cu o capacitate de 2228 locuri; 59 laboratoare de specialitate.
ANMB dispune de o editura proprie acreditata CNCSIS si de o tipografie
pentru multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice.
ANMB are in proprietate un numar de opt simulatoare destinate procesului de
fnvatamant si instruire in domeniul ingineriei marine si navigatiei. La dotarile
existente trebuie adaugate laboratoarele, calculatoarele si echipamentele
de cercetare care vor fi achizifionate prin grantul romé&no — norvegian
"RoNoMar”. Pentru unele dintre repere se deruleaza licitatia electronica
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(laborator didactic in domeniul

ingineriei electrice si electronice,

laborator didactic si de cercetare

in domeniul masginilor electrice,

laborator didactic si de cercetare

in domeniul stiintei materialelor,

laborator didactic si de cercetare

in domeniul mecanicii, laborator

didacticside cercetareindomeniul

combustibililor motoarelor navale,

laborator mobil hidroacustic).

ANMB dispune de un divizion
de nave scoala alcatuit din NS

.Mircea”, NS ,Albatros”, doua cutere, o salupa de salvare si remorcaj. ANMB
dispune de un centru de pregatire marinareasca si sporturi nautice cu o
suprafata de sase ha, dotat cu un numar de noua ambarcatiuni cu rame,
patru yole turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni sportive,
patru salupe. ANMB are o baza sportiva alcatuita din patru sali de sport, un
bazin olimpic, un stadion si 15 terenuri de sport in aer liber.

ANMB are un plan de investitii important axat si pe modernizarea
laboratoarelor. O parte importanta a resurselor financiare din contractele de
cercetare stiintifica ale ANMB sunt utilizate pentru dotarea laboratoarelor
academiei, pentru dezvoltarea cercetarii fundamentale si aplicative, prin
care ANMB Tsi consolideaza reputatia si prestigiul stiintific si isi mareste
vizibilitatea. Achizitiile in dotari realizate pentru activitatea de cercetare sunt
utilizate si pentru activitatea didactica, in special pentru elaborarea lucrarilor
de diploma si de disertatie. ANMB dispune de planuri de dezvoltare si de
investitii realiste, pe baza veniturilor previzionate. In anul 2009 ANMB a
realizat un program de investitii pentru achizitia de simulatoare moderne
(PROTEUS, TERMA) in valoare de aprox. 6 mil. EURO, iar pentru anul
2010 este aprobata linia de finantare pentru un Simulator integrat de punte
si magini navale in valoare de 2 mil. EURO, ceea ce inseamna extinderea
si ridicarea gradului de performanta a bazei materiale.

In ANMB, sélile de predare/seminarizare, laboratoarele didactice
si de cercetare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
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studentului, precum si derularea
activitatilor de cercetare.
Amfiteatrele sunt dotate cu
tehnica de proiectie video.
S-au extins laboratoarele
computerizate  multifunctionale
si  multimedia, Tinzestrate cu
soft-uri moderne necesare unei
instruiri de finalt nivel calitativ.
Pe baza rapoartelor de evaluare
a programelor de studii si a
evaluarii la fata locului, de catre
expertii evaluatori, s-a constatat
ca desfasurarea activitatilor aplicative la disciplinele de specialitate are
loc in laboratoare dotate cu tehnica de calcul si cu sisteme multimedia de
invatare interactiva. Corelat cu orariile activitatilor studentilor, numarul de
calculatoare detinute de academie — 293 - destinate activitatii didactice si
de cercetare (conform Statisticului 2008-2009) asigura indeplinirea cerintei
de a avea un calculator la doi studenti la licenta si un student la masterat.
ANMB dispune de un complex de simulare format din 8 simulatoare
destinate procesului de invatamant si instruire in domeniul ingineriei marine
si navigatiei. ANMB dispune de doua nave scoala destinate activitatilor de
laborator si instruire practica (NS ,Mircea” si
NS ,Albatros”).

Din baza materiala a Academiei
aflata la dispozitia studentilor, fac parte si
Biblioteca universitara ,Comandor Eugeniu
Botez” care functioneaza in baza prevederilor
din Regulamentul-cadru de functionare a
bibliotecilor universitare din sistemul national,
aprobat prin Ordinul M.Ed.C. nr.3944 din
09.05.2003 si in concordanta cu Legea
bibliotecilor nr.334/2002, precum si cu celelalte
reglementari generale in vigoare. Biblioteca

dispune de colectii enciclopedice si/sau
specializate de publicatii cu caracter stiintific i Practica pe NS ,Albatros”
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de Tnalta valoare culturala si dispune de un fond de carte de peste 300.100
de volume respectiv peste 90.000 titluri, 227 volume sunt pe CD-ROM-uri,
628 de STAS-uri si o colectie de periodice de 21 abonamente (10 romanesti
si 11 straine). Biblioteca functioneaza intr-o cladire amenajata modern, care
dispune de un sistem informatizat, baza de date putand fi consultata atat
in reteaua interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — cat
si on line. Pe langa imprumutul la domiciliu, biblioteca dispune de o sala
de lectura specializata la sediul central cu acces liber la raft si 28 de sali
anexa la facultati. Accesul la colectiile Bibliotecii se face in baza legitimatiei
de acces. In total, numérul de locuri la care studentii au acces este de 788,
ceea ce inseamna 42,09 % din totalul numarului de 1872 studenti la ciclurile
de licenta si masterat.

ANMB are tipografie si editura proprie acreditate de CNCSIS.
Acestea asigura multiplicarea cursurilor si a celorlalte materiale necesare
procesului de Tnvatamant si de cercetare. Cursurile elaborate de cadrele
didactice sunt puse la dispozitia studentilor in biblioteca, atat pe suport de
hartie cat si in format electronic.

ANMB are organizata contabilitate proprie, serviciul fiind incadrat cu
un numar de 11 persoane corespunzatoare din punct de vedere al pregatirii
profesionale. Activitatea de contabilitate este informatizata utilizdndu-se:
“Programul de contabilitate finaciara”, “ Programul de salarii” si “Programul de
gestiune materiala AXEL’comune tuturor institutiilor de invatamant superior
militar aprobat de Directia Financiar Contabila a MApN. Exista de asemenea
programe utilizate la nivel national pentru gestionarea taxelor, impozitelor,
asigurarilor sociale si somajului. Activitatea este coordonata de un contabil
sef, care are studii superioare economice. Intreg personalul administrativ al

academiei este Incadrat pe functii conform pregatirii necesare.

11.1.2.2. Resurse financiare

ANMB dispune de surse de finantare si de resurse financiare
suficiente, pe termen scurt (anual) si in perspectiva, alocate pentru
realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor fixate. ANMB are o
politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale
si de investitii sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor surse
diversificate de finantare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si
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de gestiune financiara se face in mod riguros. Bugetul anual si bugetul
previzionat pentru urmatorii ani cu referire la veniturile proprii si alocatii de la
buget, justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza
sustenabilitatea financiara a acestora.

in tabelul urmétor sunt prezentate resursele financiare, pe baza
carora s-au realizat investitiile si dotarile, in anul 2008.

Resurse financiare Valoare (lei) | Procent din total resurse
Credite bugetare 101 000 0,5%
Venituri proprii 894 000 14,0%
Contracte de cercetare 309 000 17,83%

Pentru exercitiul financiar 2008, Academia Navala ,Mircea cel
Batran” din Constanta a beneficiat de 28.323.234 lei, dintre care alocatii
bugetare in valoare de 20.395.234 lei, venituri din cercetare in valoare de

1.733.000 lei si venituri proprii de 6.195.000 lei.

In anul bugetar 2009, prin finantare de la bugetul de stat au fost
achizitionate doua simulatoare (PROTEUS si TERMA) in valoare de
aproximativ sase milioane EURO iar pentru anul 2010 este semnat contractul
de achizitionare a unui simulator integrat de punte si masini navale (model
TRANSAS 5000) in valoare de aproximativ doua milioane EURO, avand ca
termen de receptie aprilie 2010.

ANMB acorda burse de studiu din venituri proprii studentilor de
la Facultatea de Marina Civila. Acestea sunt acordate pe baza mediei la
admitere pentru studentii anului | si pe criterii de performanta stabilite de
Senatul universitar incepand din anul al ll-lea de studiu. Studentii au fost
informati despre posibilitatile de asistenta financiara conform Legii burselor
private existand situatii cand studenti ai ANMB au beneficiat de prevederile
acestei legi. Senatul acorda din venituri proprii, ajutoare studentilor,
constand in scutirea partiala sau integrala de la plata taxelor de studii (ceea
ce echivaleaza cu o bursa de studii sau sociald). Procentul studentilor
bursieri din veniturile proprii la Facultatea de Marina Civila in ultimii trei ani,
conform datelor inaintate la Institutul National de Statistica SC.6.1, raportat
la numarul total de studenti ai facultatii a fost de 21,09% in conditiile Tn
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care ANMB nu primeste fonduri bugetare pentru asigurarea de burse asa
cum sunt prevazute in HG 457/1997 privind stabilirea criteriilor generale de
acordare a burselor. Studentii Facultatii de Marina Militara beneficiaza in
totalitate de burse care acopera scolarizarea si toate serviciile sociale.

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe
student. Pentru anul universitar 2009-2010, taxele anuale de scolarizare
sunt cuprinse intre 2.550-2.950 lei la ciclul licenta, cursuri de zi, 2.400-2.500
lei la ciclul licenta cursuri frecventa redusa si 2900 lei la ciclul masterat.
Studentii cunosc taxele de scolarizare acestea fiind afisate pe site-ul
academiei, in materialele publicitare ale admiterii, ele fiind mentionate si in
contractele de studii.
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I.2. EFICACITATEA EDUCATIONALA

1.21. Continutul programelor de studiu

Programele de studiu derulate in academie sunt incluse in
domeniile si specializarile aprobate la nivel national si dezvolta competente
generale si specializate care definesc corect calificarile oferite. In anul
universitar 2009-2010, oferta educationala a Academiei Navale ,Mircea
cel Batran” din Constanta consta in noua programe de licenta (dintre care
sase sunt acreditate), trei programe de master acreditate tip Bologna, si un
program de studii de masterat cf. Legii 84/1995 (aflat in lichidare). Din totalul
programelor de studii desfasurate in facultatile Academiei Navale ,Mircea
cel Batran” din Constanta au fost selectate pentru evaluare doua programe
de licenta acreditate respectiv: Navigatie, Hidrografie si Echipamente

Navale si Navigatie si Transport Maritim si Fluvial.

Simulator integrat de navigatie

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comisiei au avut
discutii cu studentii, cu angajatorii, cu autoritatile locale, cu absolventii de la
specializarile evaluate si cu reprezentantii ALUMNI.

Reprezentantii angajatorilor prezenti au subliniat rolul Academiei

Navale ,Mircea cel Batran” din Constanta, prin aportul adus de absolventii
sdi la dezvoltarea strategica, economica si sociala, la cresterea calitativa
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a vietii pentru locuitorii orasului, judetului si regiunii, in conditiile in care
majoritatea specialistilor din autoritatile de reglementare si supraveghere in
domeniul naval si portuar, din firmele private de shipping si crewing si o parte
insemnata a specialigtilor din invatdmantul superior din zona, sunt absolventii
academiei. De asemenea toti ofiterii din Marina Militara sunt absolventi ai
Academiei si isi desfagoara activitatea in unitati militare, la bordul navelor
militare in teatrele de operatii, in comandamente ale NATO, UE sau la
reprezentantele militare si diplomatice ale Romaniei din strainatate.

Discutia distincta cu absolventii si reprezentaniii Asociatiei
absolventilor ,ALUMNI” s-a concentrat pe integrarea absolventilor in
comunitatealocala siregionala, bunele practici deprinse de acestia in timpul
formarii lor profesionale in cadrul
academiei, latura informativa
si formativa a programelor de
studii si specializarilor ulterioare
(master, cursuri postuniversitare)
urmate de absolventila Academia
Navala. A fost apreciata pozitiv
reusita academiei de a se adapta
cererii de pe piata muncii si buna

relatie intretinuta de aceasta cu — :
absolventii ei. Festivitate de absolvire

1.2.11. Principii ale politicii de admitere la programele de
studiu oferite de institutie, practici de admitere

ANMB are propria sa politica de recrutare si admitere a studentilor,
aplicata in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nici o discriminare, in afara celor impuse de reglementarile
militare, anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare.

ANMB face publica oferta programelor sale educationale, conditjile si
domeniile de admitere prin: mass-media (radio, TV si presa scrisa), internet,
prezentari in liceele din judef si judetele limitrofe (prin actiunea “Prezentarea
ofertei educationale”), targuri si expoziti educationale, Centrele Zonale de
Selectie si Orientare, Centrele Militare Judetene. Admiterea la studii in ANMB
se face prin proceduri de admitere proprii, pe baza diplomei de studii precedente
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si tinand cont de ordinea ierarhicd a mediilor. Tnscrierea la concursul de
admitere a absolventilor de liceu la ciclul de studii de licenta se face numai pe
baza diplomei de bacalaureat. Pentru admiterea la ciclul de studii de masterat,
inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
licenta. Admiterea in fiecare program de studii universitare de licenta se
bazeaza pe un set de criterii aprobat de Senatul academiei. La programele
de studii de licenta la care concursul se organizeaza numai pe baza de dosar,
admiterea se face pe baza mediei generale a examenului de bacalaureat
si a mediei multianuale din liceu, la disciplinele matematica si fizica. La
programele de studii de licenta la care concursul cuprinde si 0 proba scrisa,
nota la aceasta proba detine o pondere mai mare decat media la bacalaureat.
Studiile de masterat au durata de 1,5 ani si pot fi urmate de absolventji studiilor
universitare de lunga durata cu diploma de inginer, sau absolventii studiilor
universitare de licenta tip ,Bologna” indiferent de specializarea absolvita.
Admiterea n invatamantul universitar de masterat se face pe baza de concurs
n care ponderea o detine interviul. Pentru fiecare program de studiu, criteriile
de admitere sunt stabilite de Consiliul Facultatii, aprobate de Senat si sunt
afisate pe pagina de internet a academiei. Concursul de admitere la masterat
este organizat de citre Sectia Invatdmant si Cercetare Stiintifica.

1.2.2. Rezultatele invatarii

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constania foloseste
mecanisme proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea
activitatilor profesionale si stiintifice. Din concluziile acestora si cu ocazia
discutiilor purtate de catre expertii din comisie cu reprezentantii studentilor
s-a desprins aprecierea pozitiva a studentilor privind mediul de invatare
si preocuparea membrilor corpului profesoral pentru utilizarea metodelor
interactive de predare si pentru configurarea unei relatii parteneriale intre
toti participantii la procesul educational.

I1.2.2.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor ANMB,
are la baza analiza statistica a chestionarelor completate de absolventi
odata cu ridicarea diplomelor de licenta de la secretariatul rectoratului. Au
fost chestionati peste 50% din numarul total de absolventi din ultimii doi
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ani. Exista o Asociatie a absolventilor ALUMNI-ANMB care ofera conditiile
necesare urmaririi continue si sistematice a evolutiei absolventilor. Pentru
analiza gradului de angajare ANMB si-a propus urmatoarele criterii: procent
de angajare mai mare decat 70%, procent de continuare a studiilor mai mare
decat 20%. Cum absolventji Facultatii de Marina Militara (FMM) sunt angajati
integral la absolvire iar absolventii Facultati de Marina Civila (FMC) in
proportie foarte mare, datorita lipsei de forta de munca calificata in shipping-
ul mondial (in anul 2009 s-a raportat un deficit de 40.000 de ofiteri de marina
civila pe plan mondial), rezulta un procent de peste 90% de angajare pe piata
muncii in domeniul studiilor absolvite pentru absolventii ANMB.

11.2.2.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

in ceea ce priveste procentul absolventilor de studii universitare
de licenta care isi continua studiile, acest procent a crescut in ultimii ani
cu precadere incepand cu promotia care a absolvit in anul 2009, datorita
celor trei programe de studii universitare de masterat tip Bologna acreditate
la care au acces absolventii FMC. Anul acesta s-au inscris la masterat 134
studenti. Daca raportam aceasta cifra la totalul de 529 absolventi th 2009 rezulta
un procent de 25,33%, insa trebuie remarcat ca un numar mic de absolventi
care urmeaza programele masterale nu sunt absolventi ai ANMB cum la fel de
adevarat este ca sunt absolventi ai ANMB care urmeaza programe masterale
la alte universitati. in ceea ce priveste continuarea studiilor absolventilor FMM,
promotia Bologna 2005-2009 in intregime continua studiile in Scoala de
Aplicatie a Fortelor Navale urméand ,Cursul de baza&”, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Apararii Nationale. Din totalul de 261 absolventi aferentj seriei 2005-
2009 (Bologna) un numar de 134 (51,34%) urmeaza studii masterale.

11.2.2.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate,
centrarea pe student a metodelor de invatare

Din analizele realizate de catre studenti, conform ,Raportului de
autoevaluare a activitatii universitare din ANMB” si a rapoartelor anuale de
autoevaluare interna a calitatii educatiei rezulta ca mai mult de 50% dintre
studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
academie si propriul lor traseu de invatare.
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Au fost elaborate fise de disciplina si programe analitice pentru fiecare
disciplina, care includ date de identificare a cursului si a titularului acestuia,
prezentarea specificului si a competentelor asigurate, referinte bibliografice
adecvate, metodologia didactica utilizata, cerintele si criterile de evaluare pe
parcurs sifinale, materiale de studiu disponibile in format electronic. Pe parcursul
derularii procesului de predare cadrele didactice incurajeaza comunicarea i
transmiterea feedback-ului din partea studentilor prin anuntarea si respectarea
orelor de consultatii si tutoriat, cat si prin trimiterea propunerilor studentilor
pe adresele de e-mail ale acestora. Fisele disciplinelor, programele analitice,
suporturile de curs, culegerile de probleme, indrumarele de laborator si de
proiectare sunt accesibile, pe baza de parola, tuturor studentilor pe pagina web
a ANMB in cadrul platformei e-learning de invatare. Cadrele didactice mentin
legatura cu studentii pe pagina web personala.

Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizarii activitatilor
didactice la nivel universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic.
Nivelul predarii este continuu imbunatatit (dezvoltarea de metode interactive
de predare in vederea invatarii eficiente) fiind considerate aplicatii noi ale
calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practica
si implicarea studentilor in proiecte
de cercetare. Se utilizeaza metode
interactive, procesul de predare
fiind orientat dupa ritmul si modul
deinvatare al studentilor. Academia
are Tn derulare, cu termen de
finalizare in aprilie 2011, procesul

de acreditare a Departamentului
de Formare Continua si Transfer
Tehnologic ca parte a programului
romano — norvegian RoNoMar, in care se vor desfasura si activitati de

invatamant la distanta (ADL) destinat in special studentilor care executa stagii
de pregatire pe mare, fiind imbarcati la bordul navelor ca ofiteri aspiranti.

Cadrele didactice orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului
dandu-i o dimensiune strategica, utilizand tehnici de simulare a unor actiuni
specifice transportului maritim si actiunilor de lupta pe mare.
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1.2.2.4. Orientarea in cariera a studentilor

Din discutiile purtate cu studentii a rezultat ca exista un program de
consultatii la nivelul fiecarei catedre, programe de tutoriat prin intermediul
indrumatorilor de an si al indrumatorilor de grupe, intélniri periodice ale
decanilor facultatilor cu studentii pe ani de studii, conform planificarilor
lunare si alte activitati conexe. Din discutiile purtate cu studentii a reiesit
asigurarea permanentei din partea cadrelor didactice, fixata saptamanal,
cu un orar stabilit de comun acord. Cadrele didactice mentin legatura cu
studentii prin e-mail si au planificate ore de consultatie saptamanal. in urma
intalnirilor, decanii prezinta rapoarte de informare in sedintele de lucru
ale comandantului (rectorului). De asemenea, prin intermediul Centrului
de Informare a studentilor se asigura un tutoriat colegial al studentilor din
primii ani de studii.

Pentru o mai buna orientare profesionala a studentilor sai,
ANMB are in componenta sa si un Centru de Informare Consiliere si
Orientare in Cariera (CICOC) care se ocupa de consilierea vocationala
si profesionala a studentilor, masteranzilor sau absolventilor, de
prezentarea oportunitatilor de care acestia pot beneficia (burse
Erasmus, stagii de practica etc.). Un rol major al Centrului de Informare
Consiliere si Orientare in Cariera este asistarea studentilor in alegerea
rutei de studii prin valorificarea optimala a continutului informativ al
,Ghidului Studentului”.

Importanta pregatirii practice a viitorilor specialisti reprezinta
o prioritate a politicii educationale a academiei, din perspectiva
integrérii absolventilor pe piata muncii. In acest sens, prin programul
Erasmus (Students Placements) studentii Facultatii de Marina Civila
care indeplinesc conditiile de performanta stabilite de Senatul ANMB
efectueaza stagii de practica la bordul navelor apartindnd unor
companii de shipping din UE si vor avea posibilitatea de a-si alege
lucrari de licenta si disertatie cu profund caracter practic. Studentii
Facultatii de Marina Militara efectueaza anual stagii de practica in
unitati din Marina Militara.
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11.2.3. Activitatea de cercetare

11.2.3.1. Programarea cercetarii

Misiunea Academiei cuprinde o componenta de cercetare stiintifica,
statuata prin Carta la art.1 si art. 2. Academia Navala ,Mircea cel Batran”
din Constanta are capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte stiintifice,
proiecte structurale, proiecte educationale si alte tipuri de proiecte de nivel
regional, national si european. Comisia a verificat planurile de cercetare
pe domenii de studii si pe domenii de cercetare si a constatat corelarea
acestora cu Strategia de cercetare stiintifica atat la nivelul academiei, cat
si la nivelul facultatilor, evidentiindu-se modalitatile de alocare a fondurilor
si valorificarea cercetarii stiintifice. ANMB a fost autorizata ca institutie de
cercetare-dezvoltare conform deciziei ANCS nr. 9673 din 17.06.2008.

Documentele de planificare a cercetarii (Strategia cercetarii si
Planul de cercetare) mentioneaza sursele de finantare si modalitatile de
valorificare a cercetérii. In urma evaluérii s-a constatat c& activitatea de
cercetare a fost derulata, la nivelul temelor abordate, in acord cu ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat.

in urma evaluérii s-a constatat ca activitatea de cercetare a
fost derulata, la nivelul temelor abordate, in acord cu ariile stiintifice
ale domeniilor de licenta si masterat. Academia desfasoara activitati
de cercetare pentru mediul economic de afaceri si ministerul
apararii. Exista doua centre de cercetare, acreditate CNCSIS
(Optimizarea functionarii masinilor si instalatiilor navale si portuare
in contextul prevenirii poluarii mediului marin si Sisteme integrate
electroenergetice, de armament, de navigatie si comunicatii navale).
Valorificarea cercetarii stiintifice s-a facut prin: resurse financiare atrase,
modernizarea bazei de cercetare, valorificari prin publicatii; teze de doctorat
finalizate, valorificari in mediul socio-economic. in ultimii 5 ani rezultatele
cercetarii au fost valorificate prin publicarea in reviste recunoscute
CNCSIS a unui numar de aproximativ 107 de articole, in reviste si
proceeding-uri ISI a unui numar de 53 articole.

incepand cu anul 2005, strategia academiei a vizat si in buna
masura a realizat raportarea cercetarii la cadrul european si global.
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Ca urmare, a crescut prezenta cadrelor didactice si cercetatorilor la
conferinte internationale de prestigiu, in reviste si publicatii cotate ISI
si in baze de date internationale. Academia a participat in calitate de
partener in trei proiecte finantate din fonduri europene.

11.2.3.2. Realizarea cercetarii

Cercetarea din ANMB dispune de resurse umane, financiare si
logistice dimensionate la nivelul programelor de studii aflate in derulare
si a numarului de studenti aferente acestora. Managementul operativ al
activitatilor de cercetare a fost asigurat prin Consiliul Stiintific al ANMB, fiind
coordonat de prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica.
Sinteza raportarilor anuale prezentate in Senatul ANMB consemneaza
realizarea obiectivelor din planurile operationale anuale si a temelor de
cercetare cuprinse in planurile de cercetare pe termen mediu care reflecta
participarea la activitatile de cercetare. Raportul pe perioada 2007 - 2009
fata de cel pe 2005 - 2007 releva cresteri cantitative si calitative ale
cercetarii intreprinse. Comisiile de avizare interna pe domeniile stabilite,
au contribuit la Tmbunatatirea prezentarii rapoartelor de cercetare in
cadrul etapelor derulate din contractele de cercetare, iar Comisia pentru
verificarea documentelor justificative, ihcasarea veniturilor si efectuarea
cheltuielilor aferente contractelor de cercetare a urmarit in permanenta
actualizarea rezultatelor cercetarii stiintifice Tn catalogul special din
evidenta bibliotecii universitare. Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului
a contribuit la coagularea activitatilor de cercetare si orientarea catre
cercetari pluridisciplinare si, indeosebi, interdisciplinare si transdisciplinare,
prin reorientarea directiilor prioritare de cercetare si adaptarea temelor de
cercetare pe termen mediu pe aceste directii.

Trebuie sa mentionam rolul stimulator avut de initiativa Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitafii de introducere a ,Regulamentului
de Evaluare a cadrelor didactice” care consfinteste evaluarea anualad a
cadrelor didactice pe urmatoarele patru paliere: autoevaluarea, evaluarea
colegiala, evaluarea de catre studenti si evaluarea de catre managementul
academiei, care a permis evaluarea obiectiva si orientarea activitatii de
cercetare stiintifica a membrilor comunitatii academice catre rezultate care
au contribuit la cregterea prestigiului ANMB pe plan national si international.
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Exista o permanenta evidentd a rezultatelor cercetarii prin
intermediul softului DACERS realizat de catre Centrul de Tehnologii
Informatice al ANMB.

11.2.3.3. Valorificarea cercetarii

Academia desfasoara activitati de cercetare pentru mediul
economic, de afaceri si ministerul apararii, existand Tn ultimii cinci ani un
numar de 55 contracte de cercetare nationale/internationale, avand drept
rezultate la nivel national si international urmatoarele: un brevet de inventie,
un premiu al CNCSIS, 53 de articole, in reviste si proceeding-uri IS, cinci
participari la salonul cercetarii si expozitii de tehnica militara (EXPOMIL),
obtinerea a trei diplome de excelenta, participarea in cadrul a doua
colective de redactare a standardelor NATO, un numar 40 de modelele
fizice, experimentale, prototipuri, normative, proceduri, metodologii,
reglementari si planuri tehnice noi. Colectivele de cercetare au castigat 27
granturi de cercetare finantate prin competitie (PNCD, CNCSIS, Academia
Romana etc.), trei proiecte finantate din fonduri europene, 23 de proiecte
din planul sectorial al ministerului apararii nationale, doua contracte cu
mediul privat insumand in total 3.024.040,57 RON si 736.904 EURO pana
la aceasta data.

Institutia a participat in calitate de promotor sau partener la
implementarea a patru proiecte internationale finantate prin competitie. S-a
inregistrat o crestere semnificativa a nivelului angrenarii cadrelor didactice
n cercetarea stiintifica pe baza de contracte (0,319 contracte/cadru didactic
in 2007 si 0,219 contracte/cadru didactic in 2008) si a resurselor tot mai
mari atrase prin activitatile de cercetare, in valoare de 1.710.000 lei in 2007,
1.733.000 in 2008, estimand o crestere cu 15,5 % Tn 2009. Sunt incheiate
un numar de peste 15 acorduri de colaborare cu institutii/universitati/
academii navale din tara si strainatate, in mod direct sau prin ministerul
apararii nationale, avand drept obiective: activitati stiintifice si de cercetare
comune, schimb de studenti, cadre didactice si cercetatori, organizarea in
comun de activitaii stiinfifice (seminarii, colocvii etc.).

Cadrele didactice au participat la un numar de peste 594 de
conferinte internationale cu recenzori (comitet de program). Au fost tiparite
99 de carti in edituri recunoscute CNCSIS insuméand 20362 pagini.
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In ultimii cinci ani au fost organizate 18 manifestari stiintifice dintre
care opt internationale si 10 manifestari nationale. De mentionat, in acest an
sunt/au fost organizate: Conferinta Balcanica de Cercetari Operationale (The
9Balkan Conferince on Operational Research), Conferinta Internationala
de Matematici Aplicate si Industriale —CAIM 2009, precum si Sesiunea cu
participare internationala organizata periodic de institutie”’NAV-MAR-EDU
2009”. Anual se organizeaza sesiuni stiintifice ale studentilor din ciclul de
licenta si master, pe domenii de specializare.

In anul 2008 ANMB a fost atestata ca institutie de cercetare conform
Deciziei ANCS nr. 9673/17.06.2008.

11.2.4. Activitatea financiara

ANMB are organizata contabilitate proprie, serviciul fiind incadrat cu
un numar de 11 persoane corespunzatoare din punct de vedere al pregatirii
profesionale. Activitatea de contabilitate este informatizata utilizandu-se:
“Programul de contabilitate finaciara”, “ Programul de salarii” i “Programul de
gestiune materiala AXELcomune tuturor institutiilor de Tnvatamant superior
militar aprobat de Directia Financiar Contabila a MApN. Exista de asemenea
programe utilizate la nivel national pentru gestionarea taxelor, impozitelor,
asigurarilor sociale si somajului. Activitatea este coordonata de un contabil
sef, care are studii superioare economice. Intreg personalul administrativ al
academiei este incadrat pe functii conform pregatirii necesare.

11.2.4.1. Bugetul de
venituri si cheltuieli

Academia dispune
de un buget anual de venituri
si  cheltuieli, elaborat de

Serviciul Financiar-contabil i
Compartimentul de Planificare
Logistica, aprobat de Senat si
Statul Major al Fortelor Navale.
Pentru gestionarea financiara a

activitatii de invatamant superior . .
Simulator tactic Proteus
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si cercetare, ANMB dispune de cod fiscal si cont la banca. Cheltuielile cu
salariile asigura academiei o functionare sustenabila. Spre exemplu, in
anul 2008, aceste cheltuieli au fost de 18,09 milioane lei, adica 63,87% din
totalul resurselor pentru activitatea de invatamant.

Ponderea investitiilor a fost peste 30% din total venituri obtinute.
Numai in anul 2009 au fost achizi{ionate doua simulatoare (PROTEUS si
TERMA) in valoare de 6.225.000 EURO iar pentru anul 2010 este semnat
contractul de achizitie a ,Simulatorului integrat pentru conducerea navei” in
valoare de 2.094.000 EURO (termen de finalizare a achizitiei: aprilie 2010).

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii marginale pe
student. Pentru anul universitar 2009-2010, taxele anuale de scolarizare sunt
cuprinse intre 2.550-2.950 la ciclul licentd, cursuri de zi, 2.400-2.500 la ciclul
licenta cursuri frecventa redusa si 2900 la ciclul masterat. Studentii cunosc
taxele de scolarizare acestea fiind afisate pe site-ul academiei, in materialele
publicitare ale admiterii, ele fiind mentionate si in contractele de studii.

ANMB dispune de spatii de invaiamant cu toate dotarile necesare,
in proprietate, in proportie de 100%.

Serviciul de contabilitate al Academiei Navale functioneaza in
conformitate cu Legea contabilitatii 82/1991, republicata si Legea 500/2002
a Finantelor Publice si utilizeaza toate documentele si inregistrarile
prevazute de reglementarile nationale in domeniu: registrul inventar,
bilantul contabil, contul de executie bugetara al Academiei Navale in care
se evidentiaza sursele si destinatia veniturilor. Bilanful contabil si contul
de executie bugetara sunt facute publice Tn urma analizei de catre Senat.
Din aceste documente rezulta ca efectuarea cheltuielilor in concordanta cu
legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si destinatia lor se evidentiaza
caracterul non-profit al ANMB.

Activitatea de contabilitate este informatizata, existand 12
calculatoare precum si sisteme software specializate utilizandu-se:
“Programul de contabilitate financiara”, “ Programul de salarii” si “Programul
de gestiune materiald AXEL’comune tuturor institutilor de invatamant
superior militar aprobat de Directia Financiar Contabila a MApN. Exista
de asemenea programe utilizate la nivel national pentru gestionarea

taxelor, impozitelor, asigurarilor sociale si somajului. Academia dispune
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de un soft specializat, realizat de Centrul de Tehnologii Informatice, care
permite urmarirea zilnica de catre conducere a incasarilor taxelor scolare a
studentilor integrat cu softul specific activitatii de secretariat.

11.B.4.2. Auditare si raspundere publica

La Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta se practica
auditul intern al activitatilor financiar - contabile de catre Sectia Audit Intern
din cadrul Ministerului Apararii Nationale. Auditul extern se face in fiecare
an de catre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzatoare acestei
actiuni existand la sediul Academiei Navale din Constanta. Comanda
academiei analizeaza rezultatele auditarii interne si externe si intocmeste
un Plan de Masuri de Ameliorare. Academia are incheiat contract de audit
intern si certificare ISO cu Bureau Veritas Certification. Anual se desfasoara
de catre Bureau Veritas Certification audituri de supraveghere.
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I.3. MANAGEMENTUL CALITATII

1.3.1. Strategii si proceduri
pentru asigurarea calitatii

11.3.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

in ANMB existéd o comisie centrald pentru asigurarea calitatii si
comisii pe programe de studii care lucreaza in mod integrat, promovand
o cultura a calitatii in institutie. Sistemul de Management al Calitatii (SMC)
este structurat pe doua niveluri: Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
la nivel institutional (CEAC) si Comisii pentru evaluarea si asigurarea calitafji
pe programe de studii.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a intreprins actiuni
menite sa imbunatateasca cultura calitatii prin organizarea de trening-uri si
cursuri de specializare in domeniul managementului calitatii. Au fost instruite
un numar de 10 cadre didactice care incadreaza Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, Comisiile de asigurare a calitatii pe programe
de studii precum si un numar de 3 reprezentanti ai managementului
academiei in problematica legatd de Standardul ISO 9001/2000 (Sisteme
de Management al Calitatii) si Standardul ISO 19011/2002 (Linii directoare
pentru auditarea sistemelor de management al calitatii), de catre Goofers
Training Constanta.

Comisia dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitaii din tara
(Univ. Politehnica din Bucuresti, Academia Tehnica Militara din Bucuresti,
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galafi, Universitatea ,Ovidius” din
Constanta) si strainatate (LEcole Navale din Brest, Alesund University)
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al
Calitatii (SMC) la ANMB a constituit o preocupare prioritara a conducerii
ANMB, indeosebi cu incepere din anul 2003 cand a fost implementat si
certificat SMC conform standardului ISO 9001/2000 si recertificat in anul
2007. SMC este compatibil cu standardul ISO 9001/2000 si cu indicatorii
de calitate ai ARACIS si este supus anual auditarii externe de catre Burea
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Veritas Certification. in anul 2005 ANMB a fost auditatd de Europeam
Maritime Safety Agency pe segmentul de formare a ofiterilor de Marina
Civila iar rezultatele auditului nu au reliefat neconformitati majore, fapt
consemnat si in raportul de audit. in prezent, ANMB are un corp de 10
auditori interni specializati in Managementul Calitatii.

11.3.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Exista un Regulament pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, care stabileste etapele
si documentele necesare pentru promovarea noilor programe de
studiu precum si pentru monitorizarea si evaluarea periodica a celor
existente. Programul de politici ale academiei centrate pe calitate este
alcatuit dintr-un pachet compact de strategii, reglementari, proceduri si
instrumente care alcatuiesc Sistemul de Management al Calitatii (SMC).
Sinteza programului de politici centrate pe calitate este cuprinsa n
Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitatii $i obiectivele
generale ale ANMB in domeniul calitatii. Anual se intocmeste de catre
CEAC un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei, pe baza
caruia se elaboreaza un Plan de masuri pentru imbunétatirea calitatii
educatiei in anul urmator. Dintre documentele cele mai importante ale
Sistemul de Management al Calitatii mentionam: Regulamentul pentru
asigurarea calitatii serviciilor educationale in ANMB, Manualul Calitatii
impreuna cu procedurile aferente. ANMB stabileste in fiecare an planuri
operationale in domeniul asigurarii calitatii Tn care sunt precizate
activitatile si termenele de realizat.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii pe programe de studii
si responsabilii cu asigurarea calitatii de la nivelul compartimentelor i
serviciilor administrative implementeaza linile de actiune precizate in
planurile operationale angrenand participarea fiecarui membru al corpului
didactic/administrativ precum si a studentilor.

Academia aplica sase proceduri de sistem, 18 proceduri
operationale si patru instructiuni de lucru, un manual al calitatii la nivel
ANMB intitulat Manualul Calitatii revizuit periodic.
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11.3.2. Proceduri privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfagurate

11.3.2.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu

In urma adoptarii Legii Calitatii in nvatdmantul Superior, s-a
elaborat un Regulament pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, care stabileste etapele si documentele
necesare pentru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea
principala revenind Consiliului facultatii promotoare, iar aprobarea Senatului
Academiei.

Regulamentul contine dispozi{ii de monitorizare a derularii
programelor de studii care se efectueaza prin analize colegiale folosind
bazele de date de la secretariate, din rapoartele decanilor privind rezultatele
obtinute la finalul sesiunilor de examene precum si din rezultatele obtinute
de cadrele didactice titulare in urma activitatii de evaluare.

In anul universitar 2008 — 2009 pentru toate programele de studii
s-a facut autoevaluarea iar rezultatele au fost aprobate de Senatul ANMB,
dosarele fiind ulterior inaintate la ARACIS in vederea evaluarii externe. La
nivelul tuturor structurilor de invatamant si compartimentelor administrative
se efectueaza anual audituri interne in domeniul asigurarii calitatii rezultatele
fiind consemnate in rapoartele de audit conform procedurii.

11.3.2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii sunt elaborate iar diplomele sunt emise in
conformitate cu prevederile legale referitoare la domeniile si specializarile
privind studiile universitare de licenta si la denumirile calificarilor si titlurile
conferite absolventilor invatamantului universitar de licenta (HG 749/2009
Monitor Oficial nr. 465/6 iulie 2009 si HG nr. 890 din 20.08.2008). Toate
programele de licenta ale academiei sunt inregistrate de catre ACPART
in registrul calificarilor din Tnvatamantul superior. ANMB are patru cadre
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didactice titulare care sunt
evaluatori pe termen scurt atestati
de ACPART si care lucreaza
impreuna cu alti evaluatori in
cadrul programului DOCIS.

Pentru adaptarearapidaa
programelor de studii la dinamica
pietei muncii, astfel incat acestea
sa asigure flexibilitatea necesara
pentru a corespunde cerintelor
beneficiarilor, ANMB organizeaza
intalniri  cu  angajatorii i
reprezentanti ai institutiilor publice
implicate in industria maritima. Ca urmare, pentru toate specializarile de
licenta, dupa finalizarea unui ciclu de studii (2005 - 2009) au fost revizuite
toate planurile de Tnvatamant si programele analitice, tocmai pentru a face
fata cerintelor de pe piata muncii. In cadrul unor cercuri studentesti, precum
si la nivelul comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul programelor
de studii sunt invita{i angajatori si reprezentanti ai autoritatilor (SMFN,
ANR, APC, Sindicatul Liber al Navigatorilor din Roméania etc.) studentii
confruntandu-se cu dezbaterea unor teme reale de pe piata muncii.

Academia aplica procedura de colectare si prelucrare a informatiilor
curriculare de la mai multe universitati din tara si din strainatate ce au
specializari similare, in vederea efectuarii unor comparatii cu acestea,
pentru stabilirea de repere calitative si cantitative. In dosarele de evaluare
a tuturor programelor de studii au fost prezentate curricule universitare de
la mai multe specializari similare din universitati europene si nu numai,
comparatia punand in evidentd asemanarea cu planurile de Thvatamant si
cu programele analitice ale ANMB.

ANMB este partenera in Romanian — Norwegian Maritime Project
cu Universitatea din Allesund Norvegia si cu Universitatea Maritima din
Constanta, avand ca obiectiv, printre altele, elaborarea si acreditarea a doua
programe de studii universitare de masterat in domeniul ingineriei marine
si navigatiei (Navigatie si transport maritim respectiv, Electromecanica
navald) care vor imbunatati curriculumul masteratelor deja existente.
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11.3.3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a
rezultatelor invatarii

11.3.3.1. Academia are un regulament privind examinarea
si notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent

Activitatile de examinare si notare a studentilor sunt reglementate
de ,,Regulamentul Activitatii Universitare a Studentilor” si de Instructiunea
de lucru IL 7.5-02, ,Examinarea gi notarea studentilor”. Instructiunea de
lucru face parte din Sistemul de Management al Calitatii (SMC). Potrivit
acestui document, nivelul si calitatea pregatirii studentilor se determina
prin sistemul de evaluare a performantelor profesionale ale studentilor, in
baza obiectivelor si confinutului disciplinelor de invatamant si a cerintelor
generale de performanta specifice invatamantului superior. Sistemul de
evaluare are la principiile unanim acceptate de examinare in invatamantul
superior: evaluarea studentilor pe parcursul semestrului si luarea in
considerare a notei obtinute la evaluarea pe parcurs (nota profesionala) la
stabilirea notei finale, participarea la examen a titularului de disciplina si a
fnca unui cadru didactic de specialitate.

Regulamentul si Instructiunea de lucru cuprind metodele tipurile,
criteriile de evaluare, formele de examinare, notarea si modalitatea de
promovare in cazul studentilor. Aceste documente care reglementeaza
activitatea de evaluare in ANMB sunt postate pe site-ul oficial al ANMB,
putand fi consultat de toate partile implicate.

Desi nu este stipulat in mod special in Metodologia de finalizare
a studiilor si in Regulamentul privind practica studentilor, in comisiile
de evaluare participa si un examinator extern din mediul academic
sau socio-economic cu titlul stiintific de doctor, pentru examenul de
finalizare a studiilor, respectiv un examinator de la locul de desfasurare
a practicii (dosare suplimentare, licenta, practicé)
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1.3.4. Proceduri de evaluare periodica
a calitatii corpului profesoral

11.3.4.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

La programele de studii oferite de Academia Navala “Mircea cel
Batran” din Constanta sunt inmatriculati 1872 studenti, dintre care: 1714
studenti la programele de licenta (1128 studenti la forma de invatamant
”zi” i 586 studenti la forma de invatamant ,frecventa redusa”), 27 studenti
la studii postuniversitare de master cf. legii 84/1995 si 134 studenti la
programele de master cf. legii 288/2004.

Pentru anul universitar 2009-2010, la nivelul ANMB, raportul
posturi didactice/numar de studenti echivalenti este 1/14,53, raportul cadru
didactic titular/numar de studenti echivalenti este 1/25,43, raportul cadru
didactic titular/numar de studenti fizici este 1/23,4 iar raportul cadru didactic
titular/numar de studenti fizici forma de invatamant ,zi” este de 1/16,075
ceea ce oferd premisele unei activitati academice eficiente, atat in ceea
ce priveste derularea cursurilor cat si a lucrarilor practice de laborator, a
proiectelor si a seminariilor.

Tn anul universitar 2009-2010 se deruleaza 143 de norme didactice
din care 113 norme didactice sunt acoperite cu titularii din academie,
reprezentand un procent de 79,02%. La programele de studii din ciclul
de licenta, cursuri de zi se deruleaza 111 norme didactice (discipline
obligatorii, optionale si facultative) din care 79 de norme didactice (71,17%)
sunt ocupate de cadre didactice titularizate in invatamantul superior luate in
considerare cu o singura norma didactica, cu norma de baza in academie,
dintre care 25 (31,64%) sunt profesori si conferentiari universitari. Din
analiza rapoartelor de evaluare a programelor de studiu aflate in evaluare
sau care au fost evaluate de ARACIS, a rezultat ca cerintele impuse prin
normativele ARACIS sunt respectate.

Incepand cu anul universitar 2007-2008 politica ANMB a fost
de scadere a numarului de locuri la admitere, reducandu-se substantial
numarul de norme. Faptul ca simultan cu acest proces, participarea
cadrelor didactice ale academiei la activitatea de cercetare stiintifica a
cunoscut o crestere deosebitd, inseamna ca ANMB este pe un drum
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corect. Se intentioneaza ca prin numarul locurilor scoase la concursul
de admitere, rapoartele mai sus mentionate sa se amelioreze, in sensul
cresterii calitatii activitatilor de invatamant si cercetare. S-a avut in vedere
si sustenabilitatea bugetului propriu de venituri si cheltuieli {inand cont de
faptul ca activitatile din Facultatea de Marina Civila sunt finantate integral
din fonduri proprii fara a implica n nici un fel bugetul de stat.

In stabilirea rapoartelor au fost avute in vedere niveluri superioare
ale calitatii predarii, Tnvatarii si cercetarii, prin comparatie cu universitati
performante din tara si din strainatate. S-au comparat valorile acestor
rapoarte cu cele similare ale unor universitati din tara: Universitatea
»,1 Decembrie” din Alba lulia, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj,
Universitatea Maritima din Constanta s.a.

11.3.4.2. Evaluarea colegiala

In Academia Navald ,Mircea cel Bitran” din Constanta, pentru
fiecare cadru didactic se realizeaza anual o evaluare colegiala. In acest
scop, s-au elaborat “Chestionare de evaluare colegiala” care pot avea
structuri diferite datorita specificului catedrelor dar care trebuie sa aiba
un trunchi comun in proportie de (75-80)% din volumul chestionarului,
aprobat de Senatul academiei. Chestionarul contine indicatori de
performanta privind activitatile didactice, de cercetare si in folosul
comunitatii academice. Un criteriu de evaluare colegiala se refera la
implicarea in activitatile catedrei/facultatii/academiei care nu suntcuprinse
in normele didactice, calitatea de a forma si lucra in echipa, contributia
si implicarea in atingerea obiectivelor catedrei. El reprezinta criteriul la
care opinia colegilor este cea mai importanta. Evaluarile sunt discutate
de catre colegi in cadrul catedrei, apoi se definitiveaza de catre Biroul
Catedrei. La intocmirea evaluarilor colegiale, se utilizeaza si informatiile
din Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice si didactice, completata de
fiecare cadru didactic. Evaluarea colegiala utilizeaza un numar de noua
criterii de performanta, pentru fiecare acordandu-se punctaje de la unu
la cinci, calculandu-se in final un total general care poate fi utilizat, alaturi
de celelalte sisteme de evaluare care se vor prezenta in continuare, ca
un element important in stabilirea politicii catedrei privind promovarea, si
acordarea salariilor de merit etc.
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La nivelul catedrelor au fost infiintate comisii de evaluare anuala a
performantelor didactice si de cercetare, care elaboreaza un raport anual
care include si o sectiune dedicata evaluarii colegiale.

Rezultatele obtinute in urma evaluarii colegiale sunt incluse in
evaluarea efectuata de managementul academiei pentru fiecare cadru
didactic si reprezinta criteriu de salarizare.

11.3.4.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea de catre studenti face parte din Sistemul de
Management al Calitatii (SMC) si este reglementata, inclusiv sub
aspectul procedurii si instrumentelor, prin Regulamentul de Evaluare a
Cadrelor Didactice, aprobat de Senat si existent pe reteaua INTRANET.
Instrumentul de lucru consta intr-un Chestionar de evaluare a cadrului
didactic de cétre studenti a activitatii didactice, structurata pe criterii
si care foloseste o scala nominala cantitativa pe o scara de la unu
(insuficient) la cinci (excelent).

Evaluarea de catre studenti este o componenta a sistemului de
evaluare a personalului didactic, fiind obligatorie. Prelucrarea statistica a
datelor rezultate din evaluarea de catre studenti se asigura de catre sefii
de catedre. Rezultatele evaluarii studentilor sunt discutate si analizate
individual fiind prelucrate statistic la nivel de catedre, facultati siacademie.
Analiza lor este efectuata la nivel de facultate si academie. Rezultatele
evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt confidentiale si au fost
prezentate in rapoartele de autoevaluare a programelor de studii.

1.3.4.4. Evaluarea de catre managementul academiei

Inca din anul 2002, academia a intocmit formulare de evaluare
anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic. Aceste formulare au fost
realizate tindnd cont de caracterul heterogen al ANMB, caracterizand céat
mai complet domeniile acoperite de cadrele didactice din ANMB (tehnic,
umanist, economic, sportiv). n etapa actuala, rezultatele evaluarii sunt
confidentiale, nefacandu-se publice punctajele obtinute de fiecare
cadru didactic. La nivel de academie, rezultatele obtinute pe anul 2008
au fost centralizate pe grade didactice si la nivel de catedra/facultate.
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Fiecare catedra si facultate a facut o analiza a acestor evaluari, iar in
Senat s-a prezentat o informare privind rezultatele obfinute la nivelul
academiei centralizate pe programe de studii (dosare de autoevaluare
programe de studii).

Existaobazade date pentruevaluarea multicriteriala afiecaruicadru
didactic. Aceasta permite clasificarea performantelor in predare, cercetare
si servicii ale cadrelor didactice. Rezultatele evaluarii multicriteriale (care
includ evaluarea colegiald si evaluarea de cétre studenti, autoevaluarea
si evaluarea de catre managementul academiei) sunt principalele repere
de promovare a personalului didactic. in acest sens, sunt stabilite niveluri
minime ale standardelor de performanta pe funciii didactice, precum si
coeficientii de performanta luati Tn considerare la diferentierea salariilor.
Rezultatele evaluarilor sunt confidentiale, nefacandu-se publice rezultatele
fiecarui cadru didactic.

Personalul didactic militar este evaluat suplimentar in cadrul
aprecierilor anuale de serviciu iar managerii tuturor nivelelor ierarhice
consemneaza periodic aspecte si elemente ale activitatii salariatilor civili
din compartimentele pe care le conduc. Acestea fac obiectul stabilirii
cuantumului salarizarii lunare pentru anul urmator. De asemenea,
periodic, cadrele didactice sunt supuse testarii psihologice si medicale
care sunt utilizate Tn procesul de promovare a personalului si identificarea
necesitatilor de perfectionare.

I1.3.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

11.3.5.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Biblioteca detine in colectiile sale publicatii romanesti si straine
in format tiparit si electronic, din domeniile stiintelor exacte, stiintelor
ingineresti, stiintelor sociale si umaniste. Coleciijile bibliotecii insumeaza
peste 90.000 de titluri, reprezentand 300100 volume; dintre acestea, 21 de
titluri sunt reviste romanesti si straine, 227 volume sunt CD-ROM-uri si 628
volume STAS-uri. Resursele Bibliotecii sunt catalogate electronic din 2004.
Ca urmare, utilizatorii au acces la colectiile bibliotecii folosind atat cele 6
cataloage traditionale cat si accesand catalogul online, regasit pe pagina
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web a Academiei Navale: http:/www.anmb.ro —Biblioteca-Catalog online.
Catalogarea documentelor se realizeaza conform normelor standard si
internationale ISBD (International Standard Bibliographic Description).
Aceasta presupune analiza documentelor provenite de la compartimentul
achizitie si evidenta carti si periodice, in vederea stabilirii tuturor elementelor
descrierii bibliografice / vizualizarea CD-ROM-urilor pentru stabilirea tipului
de informatie continut in vederea completarii acestor date in inregistrare.

Simulator integrat de navigatie

Oficiul de informatizare dispune de doua P.C. pe care a fost
instalat softul integrat pentru biblioteca, ALICE, dezvoltat integral
pentru platforme de lucru de 32 biti, fiind optimizat pentru sistemele
de operare Microsoft Windows 95/98/2000 NT si pentru noile functii
incluse Tn procesoarele Pentium. Softul integrat de biblioteca ALICE
contine modulele Management — Circulatie — Interogare — Periodice si
indexare articole. ALICE a fost instalat in retea, pentru aceasta varianta,
statiile de lucru ce se pot instala sunt in numar nelimitat. De asemenea,
numarul resurselor ce pot fi catalogate este practic nelimitat, depinzand
doar de spatiul de hard disk disponibil. Modulul Interogare pe Web face
posibila vizualizarea catalogului bibliotecii pe Internet, modalitate prin
care, informatiile referitoare la colectiile bibliotecii devin instantaneu
accesibile publicului.

Toti studentii au acces liber la orice resursa de Tnvatare si
cercetare. Cursurile pot fi consultate atat pe suport de hartie cat si in
format electronic la biblioteca centrala a academiei. Exista o platforma
e-learning pe care sunt postate materialele didactice necesare studentilor.
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Din resursele de invatare destinate studentilor face parte si fondul
de carte special cu specific fortelor navale NATO. Fondul de carte se afla
in biblioteca secreta a institutiei, accesul realizandu-se pe baza de permis
si nivel de acces.

11.3.5.2. Servicii studentesti

Studentii ANMB beneficiaza de cazare in camine, numarul locurilor
de cazare fiind mai mare decat numarul studentilor de la cursuri de zi care
nu au domiciliul Tn orasul Constanta. Caminele sunt prevazute cu sali de
lectura, conexiune la Internet si cablu TV. De asemenea exista cantine
pentru toti studentii cazati in caminele ANMB si un serviciu medical.
ANMB dispune de un centru de pregatire marinareasca si sporturi nautice
cu o suprafatd de sase ha, dotat cu un numar de noua ambarcatiuni cu
rame, patru yole turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni
sportive, patru salupe. ANMB are o baza sportiva alcatuita din patru sali
de sport, un bazin olimpic, un stadion, 15 terenuri de sport in aer liber.

In ANMB existd un club sportiv in care activeazd studenti
practicanti ai sporturilor individuale (atletism, Tnot, judo, baschet etc.) si
de echipa care reprezinta ANMB cu foarte bune rezultate la concursurile
aplicativ militare nationale sau la alte concursuri sportive nationale si
internationale (titluri de campion european si mondial la navomodele).

Anual, echipajele de studenti ale bricului ,Mircea” sunt invitate
sa participe la  regatele
internationale obtin&nd rezultate
deosebite - (Tall Ships Races
2005, Tall Ships Races 2007
Mediterana, Tall Ships Atlantic
Challange 2009 — ocazie cu care
nava a ocupat locul 3 Tn cursa
Hamilton (Insulele Bermude)
— Charleston (SUA) si locul 2
in cursa Charleston (SUA) -
Boston(SUA).

Bazinul de inot
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11.3.6. Baza de date actualizata sistematic,
referitoare la asigurarea interna a calitatii

11.3.6.1. Baze de date si informatii

ANMB prezinta pe site-ul sau, informatii privind starea institutionala
a calitatii, iar Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii se informeaza si
analizeaza calitatea procesului educational din universitati partenere din
Franta, Grecia, Turcia etc., cu care se compara. Exista la nivelul ANMB o
baza de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea scolaritaii,
precum si preocupari pentru intregirea bazei de date cu informatii privind
locul de munca al absolventilor facultatilor din ANMB. Pe site-ul sau ANMB
prezinta informatii privind starea institutionala a calitatii, iar Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii se informeaza si analizeaza calitatea
procesului educational din universitati partenere din Franta, Grecia, Turcia,
etc. cu care se compara. Academia utilizeaza o baza de date completata
on-line pentru analiza si prelucrarea datelor privind activitatea de cercetare
stiinfifica a cadrelor didactice si cercetatorilor, denumita DACERS.

1.3.7. Transparenta informatiilor de interes public cu
privire la programele de studiu
si dupa caz, certificatele,
diplomele si calificarile oferite

11.3.7.1. Oferta de informatii publice

Inurma discutiilor purtate Tn ziua de 04.11.2009 cu mediul de afaceri,
cu comunitatea locala, cu studentii si angajatorii s-a constatat faptul ca ANMB
si toate facultatile ofera informatii si date cantitative si/sau calitative, actuale
si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte
de interes pentru public, in general, si pentru studenti in special.

ANMB dispune de o mare varietate de mijloace pentru disiparea
de informatiji relevante legate de viata academiei incluzand un Birou de
Relatii Publice si Secretariat cu procedurile aferente. Desigur, principala
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cale de informare este pagina web (www.anmb.ro), usor de accesat.
Informatiile cuprinse aici se adreseaza studentilor si personalului din
academie, candidatilor la studentie, oricarui membru al publicului, din
tard sau strainatate interesat in activitatea din ANMB. In fiecare an se
prezinta informatii detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari,
metodologie, numar de locuri etc.); studentii Academiei sunt informati cu
privire la regulamentele proprii (camine-cantine), cu privire la drepturile si
obligatiile lor. De asemenea, se prezinta date relevante privind activitatea
de cercetare stiintifica din academie. Fiecare facultate are propria sa pagina
web, http://fmc.anmb.ro/, http://fmm.anmb.ro/.

Sunt prezentate programele analitice corespunzatoare fiecarei
specializari, astfel incat studentii sa cunoasca in detaliu programul de
studiu. Tn facultati paginile proprii cuprind orarele la zi, ca si humeroase
cursuri scrise in format electronic, redactate de catre cadrele didactice din
respectiva facultate. Trebuie de asemenea mentionat ca toate facultatile au
redactat materiale scrise (brosuri, leaflet-uri) destinate in special difuzarii in
licee, pentru informarea viitorilor candidati la admiterea in ANMB. in fiecare
an se organizeaza atat la nivel de academie cét si pe fiecare facultate in
parte, o actiune intitulata "Ziua portilor deschise”. Cu acest prilej, elevii din
liceele si colegiile din Constanta si zonele limitrofe pot lua cunostinta de
continutul procesului de Tnvatamant organizat in ANMB. De asemenea, cu
prilejul organizarii acestei actiuni la nivel de facultate, viitorii candidati la
admitere pot vizita spatiile de invatamant disponibile (laboratoare, dotari cu
echipamente etc.).

Activitatea de informare
a posibililor candidati la admitere
in ANMB se realizeaza si prin
mijloace media (posturile locale
de radio si televiziune, presa
locala) precum si prin Centrele
Zonale de Selectie si Orientare
si prin Centrele Militare Judetene
pentru viitorii  candidati la
admitere in Facultatea de Marina
Militara. De céativa ani, activitatea

de informare a viitorilor candidatj Bazinul de Tnot
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la admitere in ANMB a fost extinsa si la nivelul judetului Tulcea, cadrele
didactice facand vizite de informare in liceele din aceste judete. Informatia
oferita de pagina web a ANMB este comparabila cu cea a universitatilor din
Romania dar si din comunitatea europeana.

1.3.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, conform legii

11.3.8.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii constituita conform
legii si aprobata de Senatul ANMB elaboreaza raportul anual de evaluare
interna, pe care il face public prin afisarea pe site-ul ANMB, si propune
masuri de Tmbunatatire a calitatii. Parteneriatele ANMB cu angajatorii
absolventilor (comandanti de unitati de nave militare, firme de shipping,
crewing, operatori portuari, administratii implicate in reglementarea
domeniului maritim etc.) si cu furnizorii de candidati (liceele si colegiile din
Constanta si din alte localitati din judetele limitrofe) genereaza informatii de
care se {ine seama in planificarea, organizarea si desfasurarea procesului
didactic si de cercetare Absolventii completeaza un chestionar din care
rezulta cati dintre acestia sunt angajati Th domeniul absolvit.

Prin activitatile comune cu alte universitati din tara si strainatate
(vizite de informare, mobilitati in cadrul programului ,Erasmus Militar”,
contracte de cercetare) ANMB identifica si adopta ,bune practici” in
domeniul procesului de invatamant, administratie si cercetare. Masurile de
fmbunatatire a calitatii cuprinse in programele de ameliorare a calitatii sunt
urmarite permanent si analizate periodic. Academia are si un corp de 10
auditori interni specializati in domeniul managementului calitatji.

Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii este responsabila
de mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii conform
standardului international ISO 9001/2000. in paralel, academia respecta
standardele de calitate impuse de catre European Maritime Safety Agency
pe segmentul de formare a ofiterilor de Marina Civila.
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lll. CONCLUZII

In urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative,

standardele si indicatorii de calitate, comisia a stabilit ca Academia Navala
,Mircea cel Batran"din Constanta detine:

1.

Resurse umane suficiente si bine pregaétite profesional. cadre didactice
titulare (80 din care 1 post rezervat) si personal didactic auxiliar si
nedidactic (246). in anul universitar 2009-2010 se deruleaza 143 de
norme didactice din care 113 norme didactice sunt acoperite cu titularii
din academie, reprezentand un procent de 79,02%. La programele de
studii din ciclul de licenta, cursuri de zi se deruleaza 111 norme didactice
(discipline obligatorii, optionale si facultative) din care 79 de norme didactice
(71,17%) sunt ocupate de cadre didactice titularizate in Tnvatamantul
superior luate in considerare cu o singura norma didactica, cu norma de
baza in academie, dintre care 25 (31,64%) sunt profesori si conferentiari
universitari. Cadrele didactice din academie au experienta in activitatea
de cercetare, fiind angrenate intr-un numar mare de granturi si proiecte;
vizibilitatea rezultatelor cercetarii este sprijinita de monografii si articole
in publicatii de tinuta (ISI, BDI). Colectivele de cercetare au castigat 27
granturi de cercetare finantate prin competitie (PNCD, CNCSIS, Academia
Romana), trei proiecte finantate din fonduri europene, 23 de proiecte
din planul sectorial al ministerului apararii nationale, doua contracte cu
mediul privat Tnsumand in total 3.024.040,57 RON si 736..904 EURO
pana la aceasta data. Institutia a participat in calitate de promotor sau
partener la implementatoarea a patru proiecte internationale finantate prin
competitie. S-a inregistrat o crestere semnificativa a nivelului angrenarii
cadrelor didactice in cercetarea stiintifica pe baza de contracte (0,319
contracte/cadru didactic in 2007 si 0,219 contracte/cadru didactic in 2008)
si a resurselor tot mai mari atrase prin activitatile de cercetare, in valoare
de 1.710.000 lei in 2007, 1.733.000 in 2008, estimand o crestere cu 15,5%
n 2009. Sunt incheiate un numar de peste 15 acorduri de colaborare cu
institutii/universitati/academii navale din tara si strainatate in mod direct
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sau prin ministerul apararii nationale avand drept obiective: activitafj
stiintifice si de cercetare comune, schimb de studenti, cadre didactice
si cercetatori, organizarea in comun de activitafi stiintifice (seminarii,
colocvii, etc.). Colaborarea la nivel national si international, schimbul de
experienta si activitatile de (auto)finantare sunt permanente ale activitaji
cadrelor didactice din academie.

2. Resursele educationale dezvoltate in concordanta cu politicile actuale
ale invatamantului superior european si international in domeniu
(conformitatea cu standardele [|.M.O. — International Maritime
Organisation-S.T.C.W. — Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers), ofera celor 1872 studenti (dintre care:
1714 studenti la programele de licenta (1128 studenti la forma de
invatamant “zi” si 586 studenti la forma de invatamant ,frecventa
redusa”), 27 studenti la studii postuniversitare de master cf. legii
84/1995 si 134 studenti la programele de master cf. legii 288/2004),
urmatoarele: programe de studii dezvoltate pe trasee integrate de
educatie (licenta si masterat), care valorifica rezultatele cercetarii
stiintifice si ale colaborarilor nationale si internationale in domeniu;
deschidere catre mediul economic si socio-cultural prin derularea in
comun a programelor de practica, programe de cercetare care implica
studenti si masteranzi; baza materiala didactica si de cercetare stiintifica
moderna, avand la baza un complex de simulatoare (format din 8
simulatoare destinate procesului de Tnvatamant, cercetare si instruire
in domeniul fundamental al stiinfelor ingineresti ); nave scoala ( NS
.Mircea” si NS ,Albatros” destinate activitatilor de laborator, cercetare
si instruire practica); statiune de pregatire marinareasca unicat in
domeniu (S.P.M. Palazu Mare); laboratoare, sali de curs dotate cu
mijloace multimedia utilizate de cadrele didactice si de studenti; resurse
de informare-documentare realizate prin contributia cadrelor didactice
care asigura instrumentele de Tnvatare pentru marea majoritate a
disciplinelor predate (platforma e-learning ce contine cursuri, indrumare
de lucrari practice si de proiectare, culegeri de probleme tiparite sau in
format electronic, programe analitice si fisele disciplinelor ); perioade
de studiu in strainatate asigurate prin proiecte europene de educatie
si acorduri de colaborare bilaterale cu academiile navale similare ale
statelor membre NATO.
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Resurse de cercetare stiintifica, atrase in proportie de 51,5% din
contracte la nivel european, avand la baza instrumente si standarde
tot mai ridicate: strategia pe termen lung structurata pe patru direciii
strategice de actiune care se ramifica in cele 17 directii prioritare de
cercetare stiintifica pentru valorificarea resurselor (umane, materiale)
existente/in dezvoltare si atingerea excelentei in domenii specifice;
planuri de cercetare cu orizont mediu si planuri operationale anuale;
instrumente de sprijinire, consultanta, monitorizare in etapele de
propunere, derulare si finalizare a proiectelor si granturilor; existenta
parteneriatelor cu alte universitati, centre de cercetare, companii, firme
etc. pentru abordarea de teme complexe si pentru cresterea vizibilitatii
pe plan national si international; publicarea anual in reviste cotate A (ISI),
B si B+, a rezultatelor obtinute de membrii academiei sau de cercetatori
din afara ei si consemnarea acestora in baza de date proprie aferenta
cercetarii (DACERS). Editura Academiei Navale ,Mircea cel Batran”
(acreditata CNCSIS) asigura publicarea lucrarilor cadrelor didactice din
academie si a specialistilor din afara; organizarea anuala a evenimente
stiintifice internationale si nationale; Departamentul de Formare
Continua si Transfer Tehnologic in curs de acreditare va permite
transferul tehnologic rapid al rezultatelor cercetarii si valorificarea
spiritului antreprenorial al studentilor academiei.

Baza materiala suficientd si moderna situata la nivelul exigentelor
europene in domeniu: spatii si dotari didactice complexe, constand dintr-
un numar de 48 cladiri, din care 20 destinate activitatilor de invatare si
cercetare, ce cuprind 33 sali de curs si amfiteatre cu o suprafata de
3524 m? si o capacitate totala de 2063 locuri; 53 sali pentru seminarii, cu
o capacitate de 2228 locuri; 51 laboratoare de specialitate si cercetare
si care dispun de infrastructura permanent imbogatita prin granturi,
proiecte si din fonduri proprii ale academiei si 8 simulatoare integrate
in cadrul unui complex aferent; divizion de nave scoala alcatuit din NS
.Mircea”, NS ,Albatros”, doua cutere, o salupa de salvare si remorca;j ,
centru de pregatire marinareasca si sporturi nautice cu o suprafata de
sase ha, dotat cu un numar de noua ambarcatiuni cu rame, patru yole
turistice, 27 de ambarcatiuni cu vele, 29 de ambarcatiuni sportive, patru
salupe; baza sportiva alcatuita din patru sali de sport, un bazin olimpic,
un stadion 15 terenuri de sport in aer liber; spatii de cazare si servire

53
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a mesei destinate studentilor, Academia dispunand de cinci camine cu
898 de locuri de cazare si doué cantine cu o capacitate de 600 student;
pe serie, acoperind integral cererea studentilor. Intre 2007-2009, trei
camine au fost modernizate, iar unul va fi modernizat in 2010.

5. Resurse de documentare suficiente si de buna calitate, spatii de lectura si
studiu ce acopera toate nevoile studentilor: fondul de carte din biblioteca
academiei cuprinde: peste 300.000 de volume, respectiv peste 90.000
titluri, 227 volume sunt CD-ROM-uri, 628 de STAS-uri, si 0 colectie de
periodice de 21 abonamente (10 romanesti si 11 straine). Acest fond este
permanent imbogatit atat prin includerea volumelor publicate de cadrele
didactice, cat si prin achizitia de car{i de referinta pentru toate domeniile
de studiu; abonamente in jurnale si reviste de specialitate; accesul on-
line la baze de referinta bibliografice, in prezent ANMB aflandu-se in
stadiul de realocare a fondurilor pentru accesul la bazele Springer si
SCOPUS. Biblioteca dispune de o sala de lectura specializata la sediul
central (100 locuri) cu acces liber la raft, internet (20 posturi ), biblioteca
virtuala si 28 de sali anexa la facultati (688 locuri). Resursele Bibliotecii
sunt catalogate electronic din 2004, utilizatorii avand acces la colectiile
bibliotecii folosind atat cele sase cataloage traditionale cat si accesand
catalogul online. Tn total numérul de locuri la care studentii au acces
este de 788, ceea ce Inseamna 42,09 % din totalul numarului de 1872
studenti la ciclurile de licenta si masterat.

6. Resurse manageriale orientate céatre asigurarea calitatii proceselor
didactice si de cercetare gtiintifica: o structura moderna si flexibila,
permitind adaptarea rapida la ceriniele pietei fortei de munca,
armonizarea cu practicile si standardele europene si internationale
(I.LM.O., S.T.C.W pentru studentji Facultatii de Marina Civila si standardele
NATO pentru studentii Facultatii de Marina Militara) si asigurarea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare; structuri infiinfate pentru a
monitoriza activitatile specifice si de a sintetiza informatijile legate de
gestiunea procesului didactic, formare continua, pregatirea pedagogica,
cercetare, legatura cu mediul economic si socio-cultural; un sistem
de management statuat prin Carta universitatii si derulat pe baza unui
plan strategic (pe sase ani) si prin planuri operationale anuale. Intregul
sistemul din ANMB cuprinde mecanisme de monitorizare si evaluare
interna si externd care functioneaza cu respectarea principiilor eticii
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si libertatii academice, in conditii de transparenta, asigurate de fluxul
decizional si de instrumentele de diseminare a deciziilor si activitatilor
(site-ul academiei, Hotararile Senatului si Biroului de Senat transmise
catre intreaga comunitate din academie prin cele doua retele proprii etc.).

Sistemul de Management al Calitatii ce are la bazd promovarea in
institutie a culturii calitatii si asigurarea conformitatii cu standardele
internationale si auditarea externd a acestuia prin: implementarea,
extinderea si imbunatatirea continua a unui Sistem de Management
al Calitatii (SMC), ca o preocupare prioritara a conducerii ANMB,
indeosebi cu Tncepere din anul 2003 cand a fost implementat si
certificat SMC conform standardului ISO 9001/2000 si recertificat in
anul 2007; dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking) pentru evaluarea si monitorizarea calitatji
prin comparatie cu alte universitati din tara (Univ. Politehnica din
Bucuresti, Academia Tehnica Militara din Bucuresti, Universitatea
,pDunarea de Jos” din Galati, Universitatea ,Ovidius” din Constanta)
si strainatate (LEcole Navale din Brest, Alesund University) de catre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, precum si Comisiile de
asigurare a calitatii pe programe de studii; compatibilizarea SMC cu
standardul 1SO 9001/2000 si cu indicatorii de calitate ai ARACIS si
supunerea anuala a acestuia auditarii externe de catre Bureau Veritas
Certification. Tn anul 2005 ANMB a fost auditatad de European Maritime
Safety Agency pe segmentul de formare a ofiterilor de marina civila iar
rezultatele auditului nu au reliefat neconformitati majore, fapt consemnat
si In raportul de audit. Au fost instruite un numar de 10 cadre didactice
care incadreaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, precum si
Comisiile de asigurare a calitatii pe programe de studii ca si un numar de
trei reprezentanti ai managementului academiei in problematica legata
de Standardul ISO 9001/2000 (Sisteme de Management al Calitatii) si
Standardul ISO 19011/2002 (Linii directoare pentru auditarea sistemelor
de management al calitatii), de catre Goofers Training Constanta.

Comunicare si flux decizional performant. un sistem rapid, eficient
si sigur de comunicare, dublat in permanenta pentru asigurarea
transmiterii informatiei necesare principalelor fluxuri decizionale
(Senat/Birou de Senat, Consiliul/Biroul Consiliului Facultatii — Catedre/
Birou catedre) constand in structuri specializate (Sectia invatamant si
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cercetare stiin{ifica) si Centru de Tehnologii Informatice si sustinut prin
instrumente de diseminare a deciziilor (site-ul academiei, doua retele
proprii (INTRANET militar si civil), buletine de informare - INFONAV).
Structurile de management academic cuprind reprezentanti alesi ai
cadrelor didactice si ai studentilor.

9. Servicii bune pentru studenti sociale, culturale si sportive astfel: prin cele
cinci camine, academia acopera integral cererea de cazare; prin Centru
de Informare Consiliere si Orientare in Cariera (C.I.C.O.C.) se asigura
consilierea vocationala si profesionala a studentilor si masteranzilor,
prezentarea oportunitafilor de care acestia pot beneficia (burse
Erasmus, stagii de practica etc.); acorda burse studentilor academiei
in conformitate cu reglementarile in vigoare si cu statutul de institutie
militara de nvatamant superior (studentii Facultatii de Marina Militara
beneficiaza in totalitate de burse care acopera scolarizarea si toate
serviciile sociale, iar studentilor de la Facultatea de Marina Civila li se
asigura burse de studiu din venituri proprii, intr-un procent de 21,09% in
ultimii trei ani care au acoperit integral cheltuielile de scolarizare); asigura
servitul mesei la preturi sociale; organizeaza activitati de petrecere a
timpului liber prin participari la expozitii de carte, pictura, cercuri si formatii
artistice, organizeaza si participa la competitii sportive la nivel national
intre institutiile militare de invatamant superior cu utilizarea facilitatilor
care le ofera institufia (patru sali de sport, un bazin olimpic, 1 stadion 15
terenuri de sport in aer liber) si international. De exemplu bricul ,Mircea”
este invitat an de an sa participe (Tall Ships Races 2005, Tall Ships
Races 2007 Mediterana, Tall Ships Atlantic Challange 2009 — ocazie
cu care nava a ocupat locul trei in cursa Hamilton (Insulele Bermude) —
Charleston (SUA) si locul doi in cursa Charleston (SUA) —Boston(SUA)
iar lotul sportiv al ANMB participa anual la competitia internationala intre
academiile navale organizata de Academia Navala a Turciei de la Tuzla.

Din cele trei fise ale vizitei (una la nivel institutional si doua la
programele de studii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ca
toate cerintele normative obligatorii sunt indeplinite atat pentru institutie, cat si
pentru fiecare program evaluat, conform Fisei Vizitei, partea a), ,Verificarea
indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodata, s-a constatat c&
indicatorii de performanta sunt indepliniti, majoritatea la nivelul ref. 2 uneori si

ref. 3, conform Fisei Vizitei, partea b), ,Standarde si Indicatori de Performanta”.
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Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe, a rezultat
ca sunt indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii
academice, ceea ce demonstreaza ca academia poate sa asigure derularea
in conditii normale a procesului de predare-invatare. Facem precizarea
ca declaratjile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-
contabil, probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei
au sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei
ca Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta asigura derularea
tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune
practici rezultate din propria experienta sau obtinute pe baza schimburilor de

experienta cu Universitati si Academii navale similare din lume.

Tn acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care
reprezentantii academiei au raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de
informatii suplimentare. Apreciem de asemenea, impactul pozitiv pe care
expertii independenti I-au avut la evaluarea interna a calitatii, reprezentati
de angajatorii absolventilor Academiei Navale ,Mircea cel Batran” din
Constanta, precum si contactele constante pe care Academia le mentine cu
absolventii, Tn scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a imbunatati
calitatea programelor de studii, in special in ceea ce priveste cresterea
eficientei activitatilor practice.

Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale academiilor cu profil similar din Europa si nu numai,
in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite, supunerea anuala auditarii
externe a Sistemului de Management al Calitatii de catre Bureau Veritas
Certification, precum si auditarea periodica de catre European Maritime
Safety Agency pe segmentul de formare a ofiterilor de Marina Civila,
constituie o garantie suplimentara a reusitei preocuparilor pentru asigurarea
competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor Academiei Navale
,Mircea cel Batran” din Constanta, a cercetarii stiintifice si a implementarii
acesteia in practica industriala, militara si economica.
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IV. RECOMANDARI

La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru
imbunatatirea continua a calitatii tuturor activitatilor desfasurate:

» Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul
programelor de studii, care sa prevada acordarea unor diplome comune
si derularea de programe de studii in co-tuteld, cresterea numarului de
mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor;

* Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale Academiei
Navale prin scoaterea la concurs a acestora;

+ Imbunété&tirea activitatii de parteneriat cu firmele de shipping si crewing
pentru facilitarea accesului studentilor la voiaje internationale in vederea
dezvoltarii aptitudinilor practice ale acestora;

* Pentru eficientizarea activitatii Departamentului IFR, indicam evidentierea
unui capitol distinct Th bugetul academiei care sa permita dezvoltarea si
sustinerea financiara a programelor de studiu care inregistreaza fluctuatji,
precum si investitii specifice acestor programe de studii;

« Imbunatatirea conditiilor de cazare a studentilor prin realizarea de
investitii in infrastructura specifica;

* Includerea in strategia academiei ca obiectiv major, acela de infiintare a
unei scoli doctorale si urmarirea acestui obiectiv in vederea indeplinirii;

» Acordarea unei atentii mai mari studentilor de la specializarea ,Inginerie si
Management Naval si Portuar” pentru a nu se crea in randul acestora un
sentiment de izolare Tn raport cu celelalte specializari;

+ Imbunatatirea activititi de comunicare intre cadrele didactice si
studenti si dezvoltarea printre acestia a sentimentului ca sunt parteneri
in procesul educational.

+ Imbunatatirea activitatii indrumétorilor de grupe si de an in procesul de
consiliere a studentilor;
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» Diversificarea accesului membrilor comunitatii academice la un numar
mai mare de baze de date internationale cu specific in domeniu;

*  Cresterea numarului de lucrari publicate in reviste ISI ori la conferinte
cu proceedings-uri ISI;

* Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste I1S| a lucrarilor publicate de
membrii comunitatii academice;

* Implicarea cadrelor didactice in modernizarea tehnicilor de predare si a
sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finalg;

 Evaluarea continua a activitatii cadrelor didactice, atat de catre
managementul universitar, cat si de catre studenti si partenerii economici.
Se va asigura astfel o corelatie permanenta intre cerintele angajatorilor,
legislatia Tn vigoare si calitatea actului didactic;

» Diversificarea disciplinelor facultative astfel incat sa se poata include,
suplimentar si item-urile specifice brevetarii personalului navigant;

+ Intrucat nu exista locuri bugetate la Marina Civild iar costurile necesare
pregatiri academice sunt ridicate (scolarizare, obtinere brevet etc.),
academia va trebui sa depuna eforturi pentru a obtine burse de scolarizare
de la mediul economic si locuri bugetate de la MECI;

* Implicarea personalului tanar de la catedre si a masteranzilor in
activitatea de cercetare, ceea ce le va permite si abordarea unor teme
cu aplicativitate practica in cadrul tezelor de doctorat;

*  Continuarea dezvoltarii bazei materiale (upgrade de softuri si echipamente),
astfel incat standardul actual de calitate sa poata fi mentinut;

»  Gasirea unor solutii privind suportul financiar pentru studenti, mai ales
in ceea ce priveste asigurarea si facilitarea stagiului de 12 luni la bordul
unei nave, stagiu absolut necesar obfinerii brevetului;

« Imbunatatirea vietii sociale pentru studentii care sunt cazati in cdminele
academiei (mai multe activitati culturale, sportive etc.);

Nota. Recomandarile, in extenso, ale studentilor evaluatori se
afla in raportul acestora, care este prezentat in Anexa A.4 (Raportul de
evaluare institutionala al studentilor evaluatori la Academia Navala ,Mircea
cel Batran” din Constanta), iar recomandarile expertului strain se gasesc in
cuprinsul raportului sau (Raportul expertului strdin) din Anexa A.5.
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V. CALIFICATIV

In urma vizitei de evaluare din 04-06 noiembrie 2009, pe baza
propunerii Comisiei de evaluare institutionala externa a Academiei Navale
»Mircea cel Batran” din Constanta, a documentelor de autoevaluare
ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, Consiliul ARACIS
concluzioneaza ca Academia Navala ,,Mircea cel Batran“ din Constanta
este o institutie de invatamant superior de prestigiu care asigura in
mod corespunzator conditiile de calitate si standardele si, in acest temei,
creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii.

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute
la dispozitie, Consiliul ARACIS acorda Academiei Navale , Mircea cel
Batran* din Constanta calificativul Grad de incredere ridicat.
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In cadrul proiectului ,Asigurarea calitatii in fnvatdmantul
superior din Roméania in context european. Dezvoltarea managementului
calitatii academice la nivel de sistem si institutional” au fost publicate
urmatoarele lucrari:

Nr. 1/2009 - Indicatori primari si secundari pentru evaluarea calitatji

Nr. 2/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara

Nr. 3/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Pitesti

Nr. 4/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Nr. 5/2009 - Primary and secondary indicators for quality evaluation

Nr. 6/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Nr. 7/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Bucuresti

Nr. 8/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea din Craiova

Nr. 9/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Nr. 10/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Nr. 11/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti

Nr. 12/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

Nr. 13/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova

Nr. 14/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica de Construcitii din Bucuresti
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Nr. 15/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi“ din lasi

Nr. 16/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Ecologica din Bucuresti

Nr. 17/2009 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea de Nord din Baia Mare

Nr. 18/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Artifex” din Bucuresti

Nr. 19/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Danubius” din Galati

Nr. 20/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” din lasi

Nr. 21/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Universitatea Maritima din Constanta

Nr. 22/2010 - Raport privind evaluarea externa a calitatii academice.
Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta
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