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I. INTRODUCERE

Evaluarea externa a Universitatii ,ATHENAEUM” din Bucuresti s-a realizat
in conformitate cu metodologia si standardele de calitate ale ARACIS.

Scopul evaluarii institutionale externe a UATH din Bucuresti a fost pentru
reevaluarea institutionala in vederea schimbarii calificativului si de reacreditarea
acesteia ca institutie de invatamant superior din Romania.

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia
vizitata in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a
celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului
didactic si a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in
Raportul de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport,
precum si prin constatari la fata locului in ceea ce priveste baza
materiala, existenta tuturor structurilor functionale (management
academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura
cu activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate
si pana la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite
transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar
desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de
studii din ciclurile Il si lll etc.;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii
standardelor de performanta referitoare la confinutul programelor de
studii, rezultatele Tnvatarii, realizarea de activitati stiintifice, valorificarea
cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub
toate aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul
misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate
academica si se asigura un climat academic si stiinfific real;

j. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul UATH din Bucuresti.

Pentru Universitatea ,ATHENAEUM” din Bucuresti Pag. 3 din 42



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe:

- Programe de studii de licenfd/master evaluate. Au fost evaluate doua
programe de studii de licenta (Administratie publica, Contabilitate si
informatica de gestiune)

- Componenta echipei de evaluare externd a ARACIS:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Ladislau NAGY, Universitatea “Babes Bolyai”,
din Cluj-Napoca;
Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Alexandru - Silviu
APAHIDEAN, USAMV Cluj-Napoca;
Reprezentantul comisiei consultative: Prof.univ.dr. Gheorghe SOLOMON,
Universitatea Politehnica din Bucuresti;
Expert strain: Prof.univ.dr. lvan ZADORY, Universitatea din Pecs;
Expert evaluator comisie institutionald: Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI, Universitatea
LAL 1. Cuza” din lasi;
Secretar tehnic ARACIS: Mihaela BAJENARU
Reprezentant studenti: (Delegat ANOSR): Daniela-Maria STOICA, Universitatea
Politehnica din Timisoara;
Reprezentant studenti: (Delegat UNSR); Stefanut lulian BUHUS, Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacau
Expert program - Administratie publica: Prof. univ. dr. Sevastian CERCEL —
Universitatea din Craiova;
Expert program - Contabilitate si informatica de gestiune: Prof.univ.dr. Marius Sorin DINCA
Universitatea , Transilvania” din Brasov.

- Calendarul evaluarii:
Data semnairrii protocolului - 24.05.2018
Data desemnairii directorului de misiune si a secretarului tehnic - 24.05.2018
Data depunerii dosarelor - 30.07..2018
Perioada vizitei de evaluare - 24-26.10.2018

- Calendarul vizitei de evaluare — Descriere succinta a vizitei de evaluare:
Miercuri, 24.10.2018:

9,00-9,30-Intalnire preliminara a Comisiei de evaluare cu reprezentantii Conducerii
UATH (prezentarea scopului, obiectivelor si a programului detaliat al vizitei de
evaluare;
9,30-10,00 - intalnirea tehnica a comisiei de evaluare;
10,00-13,00- Program de lucru pe subcomisii la nivel institutional si pe programe de
studii;
13,00-14,00- Pauza de masa;
14,00-15,00- Vizitarea bazei materiale: in cladirea UATH din Bucuresti au fost
vizitate 5 sali de curs, 5 sali de seminar, laboratorul de informatica, biblioteca si
salile de lectura, laboratorul de cercetare si sala COCC;
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15,00-16,00- Program de lucru pe subcomisii la nivel institutional si pe programe de
studii;

16,00-17,00- intalnirea echipei de evaluare cu absolventii (au participat 25 absolventi
de la programele de licenta si master)

17,00-18,00- intalnirea echipei de evaluare cu angajatorii ( au participat 12
angajatori);

Joi, 25.10.2018:
9,00-13,00- Program de lucru pe subcomisii la nivel institutional si pe programe de
studii;
13,00-14,00- Pauza de masa;
14,00-15,00- IntaInirea echipei de evaluare cu studentii ( au participat aproximativ 35
de studenti);
15,00-18,00- Program de lucru pe subcomisii la nivel institutional si pe programe de
studii;

Vineri, 18.05.2018:
9,00-11,00- Finalizarea fiselor de vizita si a anexelor, la nivel institutional si pe
programe de studii;
11,00-12,00- intalnirea in plen a Comisiei de evaluare cu reprezentantii UATH din
Bucuresti, pentru concluzii la finalul vizitei de evaluare;

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
ATHENAEUM DIN BUCURESTI

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR

Statutul juridic al institutiei. Universitatea ,ATHENAEUM” din Bucuresti (UATH)
este o institutie de invatamant superior, componenta a sistemului educational din
Romania, acreditatda in baza Legii nr.135/24 mai 2005, publicata 1in
M.Of.nr.436/24.05.2005. A luat fiinta in anul 1990, in cadrul Fundatiei Academia
Universitara ,,Athenaeum”, din initiativa unui grup de personalitati recunoscute ale
vietii academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotararii de
Guvern nr.568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a specializarii
Finante, Contabilitate si Informaticd. Tn anul 2009, urmare a evaludrii externe
periodice efectuate de ARACIS, Universitatea a obtinut calificativul ,incredere”, iar in
anul 2015 ,Lipsd de incredere”. In prezent, se afld in proces de monitorizare,
conform OMENCS 5803/23.11.2015 (Anexa Al111l-1 Legea nr.135/24 mai 2005 si
Anexa A111-2 OMENCS 5803/23.11.2015).

Sediul institutiei: Strada Giuseppe Garibaldi nr. 2A, sectorul 2, Bucuresti, unde se
afla, atat sediul institutiei, cat si spatile pentru toate activitatile didactice, de
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cercetare si administrative (Anexa A211-1 Contract de véanzare -cumpdarare sediu gi
Anexa A211-2 Extras de Carte funciara).

Structura institutiei: In componenta Universitatii ,Athenaeum” functioneaza doud
facultati, dupa cum urmeaza:

-Facultatea de Stiinte Economice, cu 4 specializari Licenta (durata studiilor 3
ani, invatamant cu frecventa): Contabilitate si informatica de gestiune, Administrarea
afacerilor, Finante si banci, Marketing si 3 specializari Master (durata studiilor 2 ani,
invatamant cu frecventa): Contabilitate, audit si consultanta, Eficientd si riscuri in
activitatea bancara, asigurari si piete de capital, Administrarea si eficienta in afaceri.

-Facultatea de Administratie Publica, cu o specializare Licenta (durata
studiilor 3 ani, invatamant cu frecventa): Administratie publica si 2 specializari Master
(durata studiilor 2 ani, invatdmant cu frecventa): Administratie europeana- Institutii si
politici publice, Puterea executiva si administratia publica.

Structuri academice si competente decizionale. Structurile de conducere ale
UATH din Bucuresti sunt: la nivel de universitate, Senatul Universitatii si Consiliul de
Administratie; la nivel de facultate, Consiliul facultatii si Biroul Consiliului Facultatii, la
nivelul departamentului, Consiliul departamentului. Competentele decizionale
specifice pentru organismele de conducere sunt stabilite prin Carta Universitara.
Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente, care
sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitatii. Senatul
universitatii, cu rol deliberativ si de control, format din reprezentanti alesi in mod
democratic din fiecare facultate si departament (personal academic si de cercetare
75 % si studenti 25 %) decide asupra problemelor majore privind activitatile
academice si politicile UATH. Managementul operativ este asigurat de Consiliul de
Administratie reprezinta structura de decizie in domeniul economico—financiar si
administrativ, asigura conducerea operativd a universitati, avand competente
decizionale exclusive privind patrimoniul universitatii, precum si competente
organizatorice, economico-financiare, de formare si alocare a resurselor pe prioritati,
in scopul indeplinirii misiunii asumate de catre universitate.

- Oferta educationala (domenii, programe de studii)

in UATH, in cadrul celor doua facultati sunt incluse 5 programe de studii
universitare de licenta si 5 programe de studii universitare de Master.

In prezent se deruleaza 3 programe de licenta (Contabilitate si informaticé
de gestiune, Administrarea afacerilor si Administratie publicd) si 2 programe de
master (Contabilitate, audit si consultanta, Puterea executivd si administratia
publica).

In UATH nu functioneazé specializéri neautorizate.

Ciclul I- Studii universitare de licenta:
Domeniul Stiinfe economice: Specializarile Contabilitate si informatica de
gestiune, Administrarea afacerilor (durata 3 ani, 180 credite);
Domeniul Stiinte administrative: Administratie publica (durata 3 ani, 180
credite).
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Ciclul 1lI- Studii universitare de Master:

Domeniul Stiinte economice: Specializarea - Contabilitate, audit si
consultanta (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Stiinfe administrative: Specializarea - Puterea executiva si
administratia publica (durata 2 ani, 120 credite).

ARACIS

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | de studii, in corelatie cu cifrele
de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG, de la ultima evaluare
institutionala, la:

O programele de studii universitare de licentd —invatamant cu frecventa,
anul | de studii:
Programul de licentd/ cifra de scolarizare aprobatd de | 2016/ | 2017/ | 2018/
ARACIS, publicata in HG 2017 | 2018 | 2019
Contabilitate si informatica de gestiune /50 36 33 33
Administrarea afacerilor /50 30 29 30
Administratie publica /50 41 40 34

Dupa cum se poate constata din datele prezentate in tabelul anterior nu au
fost depasite cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG.
Q Domenii/programe de studii universitare de master-invatamant cu
frecventa:

Programul de master/ cifra de scolarizare aprobatd de | 2016/ | 2017/ | 2018/
ARACIS, publicata in HG 2017 | 2018 | 2019
Contabilitate, audit si consultanta /50 26 17 25
Puterea executiva si administratia publica /25 46 49 26
Evolutia numarului total de studenti la licenta si master:

Ciclu de studii 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Studii de licenta 267 271 282

Studii de masterat 116 121 110

Total C I+l 383 392 392

Evolutia numarului de absolventi de licenta si master dupa ultima evaluare

institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, invatamant cu frecventa

Programul de licenta 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Contabilitate si informatica de gestiune 46 30 21
Administrarea afacerilor 32 25 23
Administratie publica 33 13 27
Total absolventi Licenta 111 68 71
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Evolutia numarului de absolventi de master

ARACIS

Programul de master 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Contabilitate, audit si consultanta 22 18 21
Administratie europeana - Institutii si politici | 21 17 26
publice

Total absolventi - Master 43 35 47

Rata de promovabilitate
institutionala.

a absolventilor la licenta si master de la ultima evaluare

Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invatamant cu frecventa (%)

Programul de licenta 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Contabilitate si informatica de gestiune 80 72 88
Administrarea afacerilor 74 89 89
Administratie publica 92 93 96

Rata de promovabilitate la studiile de master (%)

Programul de master 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Contabilitate, audit si consultanta 86 72 91
Administratie europeana - Institutii si politici | 81 89 81

publice

1.2 CAPACITATEA
SUPERIOR

INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT

[1.2.1 Carta Universitara. Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti isi desfasoara
activitatea conform Cartei Universitare, revizuita si aprobata in data de 10.06.2016 si
avizata de catre MEN (Anexa A111-3 Carta Universitard si Anexa Al111-4 Avizul
MEN). Prevederile Cartei Universitare sunt in concordanta cu legislatia nationala si
cu principiile Spatiului European al invatdmantului Superior, fiind aduse la cunostinta
membrilor comunitatii universitare si publicului larg prin postarea pe site-ul
universitatii www.univath.ro.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamént superior. Universitatea ,Athenaeum”
este o institutie de invatamant privatd care si-a asumat misiunea de a forma
specialisti in diverse domenii ale stiintei si de a genera noi cunostinte in scopul
progresului economic si social. Este o institutie de invatamant centrata pe educatie si
cercetare stiintifica, abilitatda s& acorde titlurile prevazute de lege, Tn contextul
autonomiei universitare si al libertatii academice. Misiunea si obiectivele strategice
ale Universitatii ,Athenaeum” sunt inscrise in Carta universitara (Anexa A111-3 Carta
universitara a Universitatii Athenaeum) si in Codul asigurarii calitatii in activitatea
didactica si de cercetare stiintifica din UATH (Anexa C111-3 Codul asigurarii calitatii).
Misiunea Universitatii consta in promovarea unui mediu de invatare si cercetare
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creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti capabili sa sustina progresul
economic si social. Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti se defineste ca o
institutie de Tnvatamant superior centrata pe activitatile didactica (art. 5.1 din Carta
Universitatii) si de cercetare stiintifica (art. 48.1 din Carta Universitatii). Universitatea
are o misiune care o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.
Obiectivele strategice sunt precis definite, specifice si in concordantd cu misiunea
universitatii (Anexa Al122-1 Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii
Athenaeum 2016 - 2020)

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior
- Existenta si respectarea acestora:

Carta Universitatii este insotita de o serie de regulamente specifice, norme
si proceduri de aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, a
eticii profesionale si a integritati academice). Activitatea in cadrul Universitatii
,2Athenaeum” se desfasoara cu respectarea prevederilor Regulamentului intern,
Regulamentului de organizare si functionare a UATH, precum si a dispozitiilor legale
specifice invatamantului universitar, Statutului personalului didactic si Codului muncii
(Anexa A121-5 Regulamentul intern si Anexa A121-6 Regulamentul de organizare i
functionare al UATH).

- Actualizarea periodica conform legislatiei in vigoare:

Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de
organele reprezentative ale Universitatii, in conformitate cu legislatia privind
invatamantul superior la nivel national si european. Toate aceste documente, care
reglementeaza organizarea si functionarea activitati academice si stiintifice, sunt
supuse analizei si aprobarii Senatului, sunt aduse la cunostinta personalului didactic
si a celui administrativ, putdnd fi consultate si pe site-ul universitatii
(www.nou.univath).

I1.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale
- Mecanisme de alegere:

In UATH au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea organelor
colective de conducere (consiliul facultati si senat) precum si a cadrelor de
conducere si sunt respectate prevederile parag.4.2 , subcap.8, lit.a, din Metodologie.
Toti membrii din structurile manageriale ale Universitatii au fost desemnati prin
procese de tip piramidal. Alegerile pentru functiile si structurile de conducere ale
Universitatii ,Athenaeum" din Bucuresti pentru perioada 2016 — 2020 s-au
desfasurat, conform planificarii, in intervalul 01.02.2016 — 22.04.2016. Pentru
aceasta, s-au organizat alegeri succesive la nivel de departament/
facultate/universitate, in acord cu Legea educatiei nationale nr 1/2011, si conform
alesi in conformitate cu prevederile Cartei Universitare, a Regulamentului gi
metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de
conducere ale UATH 2015-2016 si a Regulamentului de organizare si desfasurare a
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alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a studentilor (Anexa A111-3
Carta Universitara, Anexa Al121-8 Regulamentul si metodologia de organizare gi
desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere, Anexa A121-9
Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile
de reprezentare a studentilor ). Conform rezultatului referendumului, desfasurat in
12.08.2015, Rectorul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti a fost desemnat pe
baza de alegeri generale, prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare si al reprezentantilor studentilor din Senatul
Universitar si Consiliile Facultatilor (Anexa A121-11 Metodologie privind organizarea
referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare a Rectorului).

Rectorul institutiei a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice prin ordinul nr. 3538 din 31.03.2016 (Anexa A121-2 Ordin numire Rector).

- Management strategic:

Conducerea si dezvoltarea universitatii are la baza o strategie adusa la
cunostinta comunitatii academice si facuta publica pe site-ul institutiei (Anexa A122-1
Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii Athenaeum 2016 - 2020). Exista
preocupari permanente pentru a asigura un management modern si eficient,
generator de ordine, disciplina si responsabilitate Tn indeplinirea obligatiilor de catre
cadrele didactice, studenti si personalul administrativ. Universitatea elaboreaza si
implementeaza strategii si planuri operationale la nivel institutional si departamental,
pentru dezvoltarea institutionala, asigurarea calitafii, desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica (Anexa Al122-1 Strategia de dezvoltare
institutionala a Universitatii Athenaeum 2016 - 2020, Anexa Al22-2 Strategia de
asigurare a calitatii 2016 - 2020, Anexa A122-3 Strategia de cercetare stiintifica 2016
- 2020, Anexa Al122-4 Planuri operationale Universitate Athenaeum, Anexa A122-5
Planuri operationale Facultatea de Stiinte Economice, Anexa A122-6 Planuri
operationale Facultatea de Administratie publica).

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat
anual sau in functie de evolutia si contextul legislatiei invatamantului superior. in
procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale —
decanii, directorii de departament etc, iar gradul de indeplinire a acestor planuri
reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului
universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata in cadrul
Consiliului de Administratie al UATH si, anual, Rectorul prezinta in Senat un raport
privind starea Universitatii. Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul impreuna
cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

- Conducere /Organizare administrativa:

in conformitate cu reglementarile nationale si cu Carta proprie, UATH este
structurata, sub aspect organizatoric, pe facultati, departamente, structuri functionale
pentru cercetare. Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere
ale Universitatii ,Athenaeum" sunt stabilite prin Carta universitara a institutiei si
Regulamentul intern, cu respectarea prevederilor legale in domeniu (Anexa A111-3
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Carta Universitaréd si Anexa A121-5 Regulament intern al UATH). Structura
organizatorica de invatamant si cercetare a Universitatii este prezentata in
organigrama (Anexa Al121-4 Organigrama Universitatii ,,Athenaeum”).

Structurile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Senatul Universitatii si
Consiliul de Administratie. Functiile de conducere la nivelul Universitati sunt :
Presedintele Universitatii, Presedintele Senatului, Presedintele Consiliului de
Administratie, Rectorul.

Structurile de conducere la nivelul facultatii sunt: Consiliul Facultatii, Biroul
Consiliului Facultatii si Consiliul Departamentului. Functiile de conducere la nivelul
Facultatii sunt: Decan si Prodecan. Functia de conducere la nivelul departamentului
este Directorul de Departament.

UATH are un sistem de conducere si un Regulament de functionare interna
care respecta reglementérile legale in vigoare. In timpul vizitei s-a constatat ci trei
functii de conducere la nivelul Universitatii (Presedintele Universitatii, Presedintele
Senatului, Presedintele Consiliului de Administratie) si inca doua presedintii de
comisie (de Etica si de Cercetare) sunt cumulate de aceeasi persoana. Personalul
de conducere al Universitatii ,Athenaeum" este format din cadre didactice titularizate
in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si nu se afla in conditii de
rezervare a postului. Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de
conducere ale Universitatii ,Athenaeum" sunt stabilite prin Carta universitara a
institutiei si Regulamentul intern, cu respectarea prevederilor legale in domeniu
(Anexa Al1l11-3 Carta Universitara si Anexa Al121-5 Regulament intern al UATH).
Studentii UATH sunt reprezentati in structura Senatului universitar cu o pondere de
25 %. De asemenea, studentii sunt delegati sa reprezinte comunitatea studenteasca
in structurile de conducere ale Universitatii si la nivelul fiecarei facultati, in
conformitate cu legislatia nationala, Carta universitara. Structura organizatorica de
invatamant si cercetare a Universitatii este prezentata in organigrama (Anexa A121-
4 Organigrama Universitatii ,,Athenaeum”). Din discutiile cu studentii a reiesit, ca au
cunostintd numai de un singur reprezentant de al lor in Senat si nu fac diferenta
intre Consiliul de Administratie si Senat.

11.2.5 Personalul didactic

- Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare:

in UATH din Bucuresti sunt respectate drepturile si obligatiile personalului
didactic si de cercetare, in conformitate cu specificatile Contractului de munca,
aspecte care s-au desprins si in urma intrevederii membrilor echipei de evaluare
institutionala cu unele cadre didactice din universitate.

- Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale:

In vederea ocupdrii posturilor didactice se organizeazd concurs fin
conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1, HG 457 din 4 mai 2011 si
Metodologia proprie de concurs privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
(Anexa C411-16), care a fost aprobata de Senatul Universitatii. Posturile didactice
sunt publicate in Monitorul Oficial partea a lll-a, pe pagina principala a site-ului web
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al institutiei de invatamant superior si pe site-ul web specializat, administrat de
Ministerul Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea legala
pe post. Conditile au fost respectate, posturile sunt incadrate cu personal propriu
care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni. Toate cadrele didactice
al Universitatii ,Athenaeum" din Bucuresti indeplinesc cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatamantul superior, avand titlul
stiintific de doctor, sau pregatirea initiala si competente in domeniu ( Anexa C411 -3
Diplome de doctor, Anexa C 4111 - 4 State de functii personal didactic si
acoperirea).
- Numar cadre didactice titulare:
In anul universitar 2017-2018, numarul total al personalului didactic

titularizat, cu carte de munca si cu norma de baza la UATH, era de 18 cadre
didactice (d.c. 3 profesori univ., 6 conferentiari univ., 9 sefi de lucrari/lectori ). La
inceputul anului universitar 2018 — 2019, personalul didactic din cadrul universitatji
este alcatuit din: 23 cadre didactice, din care 19 cadre didactice titulare si 4 cadre
didactice asociate.

- Numar cadre didactice asociate:

Pentru acoperirea posturile didactice, in anul univ.2018/2019, exista
personal didactic asociat, care nu este titularizat in Tnvatamantul superior (4
persoane acopera norme partiale de lector si asistent). Personalul didactic asociat
satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor, insd doua cadre didactice
asociate nu au acordul Senatului universitatii din care provin pentru a preda la UATH.

- Indeplinirea conditiilor legale de ocupare a posturilor:

Cadrele didactice din UATH indeplinesc cerintele legale de ocupare a
posturilor, in conformitate cu Legea educatiei nationale. Conditiile pentru ocuparea
posturilor didactice au fost respectate, posturile sunt incadrate cu personal
corespunzator cerintelor. In universitate se asigura evidenta corectd si completa a
tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, fapt constatat in timpul vizitei
prin sondaj.

- Incéarcarea pe posturi pe grade didactice:
in UATH din Bucuresti nu exista cadre didactice care sa acopere in prezent mai mult
de trei norme didactice.
- Raport studenti/cadre didactice (pe institutie, pe domenii, Si programe de
studii):

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in
functie de specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.
Raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice este fluctuant, de
la facultate la facultate, de la un program de studiu la altul si de la an la an, ca
urmare a structurii universitatii si a valorilor diferite recomandate de Standardele
specifice, pentru programele de studii pe domenii fundamentale, ale ARACIS.
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ARACIS

Raportul dintre cadrele didactice si numarul total de studenti din universitate:

-in 2015-2016 a fostde 1 la 20

(21 : 421)

-in 2016-2017 a fostde 11a 19,6 (20 :393)

-in 2017-2018 afostde 1 1a 17,0

(23 : 392)

in anul univ. 2018-2019, sunt 23 de cadre didactice care desfisoara
raportul cadre

activitati specifice cu un numar de 392 studenii si masteranzi,

didactice / studenti fiind de 1/17.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta, invataméant cu frecventa, anul

univ.2017-2018

Programul de licenta Nr. Nr.C.D. | Nr.total | Raport | Raport
stud. | cu de C.D./ | student/ | stud./

norma program | C.D. total
intreaga C.D.

Contabilitate si informatica de | 89 16 20 5,56 4,45

gestiune

Administrarea afacerilor 81 14 18 5,78 4,50

Administratie publica 101 |9 10 11,22 10,1

Total UATH Cadre didactice (titulare +asociate)= 23; studenti (licentd+master) =392;
Raport Studenti/Cadre didactice =17,04

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de student; :
-in 2015-2016 a fostde 1 la 28 (15:421)
-1n 2016-2017 afostde 1 la 26,2 (15 : 393)
-in 2017-2018 afostde 1 la 21,7 (18 :392)

Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti

-in 2015-2016 afostde 1 la 12,7 (33:421)
-1n 2016-2017 afostde 1 la 12,6 (31 : 393)
-in2017-2018 afostde 1 la 15,1 (26 : 392)

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular din total posturi

didactice:

La programele de studiu de licenta si master, care functioneaza in cadrul
UATH, in anul universitar 2017-2018 au fost normate prin statele de funcitii in total 23
posturi didactice, din care, 18 posturi, respectiv 78,26 %, au fost acoperite cu cadre
didactice titularizate in Tnvatamantul superior conform normelor legale, pe perioada
nedeterminata.

Pentru anul universitar 2018-2019 au fost normate 23 posturi didactice
din care 19 posturi sunt ocupate de catre cadre didactice titulare, respectiv 82,61%
Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre
didactice din IIS:

In anul universitar 2017-2018, profesorii si conferentiarii, au fost in numar
de 9 dintr-un total de 18 posturi ocupate, ceea ce reprezinta 50 %. La Tnceputul
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anului univ. 2018-2019 profesorii si conferentiarii sunt in numar de 9 dintr-un total de
19 posturi ocupate, ceea ce reprezinta 47,36 %.
- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Cadrele didactice din UATH participa la sesiuni stiintifice, organizeaza in
parteneriat manifestari internationale (Sesiunea internationala anuala de comunicari
stiintifice pentru cadrele didactice si cercetatori).

- Participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale si
stagii de documentare: in anul 2017, 3 cadre didactice au participat la
manifestari stiintifice internationale.

I1.2.6 Administrafia institutiei

- Structurile administrative:

UATH dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati
si in corelare cu numarul de studenti inmatriculati. Aceasta respecta reglementarile
legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.
Serviclui de contabilitate este externalizat fiind realizat prin intermediul firmei de
contabilitate si audit “S.C. DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL”.

- Organigrama institutiei:

Structura organizatorica de invatamant si cercetare a Universitatii este
prezentata in organigrama (Anexa Al121-4 Organigrama Universitatii ,,Athenaeum”).
UATH are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct
de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute. Comisia de evaluare a verificat la fata locului componentele administrative
ale universitatii, starea de fapt a organigramei organizationale, resursele umane
existente si nivelul lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si suportul
informatic existent. Numarul personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor
pentru dimensiunea activitatilor derulate de catre universitate iar calificarea
personalului este compatibila cu structura posturilor detinute de catre angajati.

- Mecanisme de control a activitatii administrative - Audit:

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti dispune de practici de auditare
interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare pentru a se asigura
ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros. Universitatea
Athenaeum dispune de un calendar anual si de proceduri proprii de auditare pentru
domeniile financiar contabil, administrativ, cercetare (Anexa A113-2 Planuri audit).
Auditarea se efectueaza periodic, opiniile auditorului fiind ulterior supuse analizei in
sedinte de Senat. Anual se publica un raport de audit academic, impreuna cu
masurile necesare pentru Tmbunatatirea activitatilor auditate (Anexa A113-3
Rapoarte audit financiar si Anexa A113-4 Rapoarte audit intern).

11.2.7 Baza materiala
- Spatii de invatamant si cercetare:
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Universitatea ,Athenaeum” dispune de un spatiu propriu, situat in str.
Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sediul
administrativ, sali de curs, seminar, laboratoare de informatica, biblioteca cu sali de
lectura si alte dotari necesare desfasurarii in bune conditi a procesului de
invatamant si cercetare (Anexa A211-1 Contract de vanzare cumpérare sediu gi
Anexa A211-2 Extras carte funciard). Toate spatiile si dotarile tehnice corespund
standardelor in vigoare si sunt intr-o stare buna de functionare (Anexa A211-3
Autorizatie sanitara si PSI). In ultimii doi ani s-au derulat o serie de activitati de
dotare, reabilitare, igienizare, reparatii asupra spatiilor proprii ale Universitatii,
precum si o serie de investitii necesare adaptarii spatiilor de nvatamant pentru
persoanele cu handicap (pentru care se asigura accesul numai la parter, in zona
administrativa), conform prevederilor legale.

UATH dispune de 4 séli de curs (470 m?), 5 sali de seminar (225 m?), 3
laboratoare (165 m?) si 2 sali de lectura (80 m?), asigurand astfel 100% din spatiile
necesare derularii procesului de invatamant la programele de licenta si master care
functioneaza in prezent.

- Dotare spatii de invatamant si cercetare:

Salile de la UATH, in care se desfasoara activitati de predare/
seminarizare, dispun partial de echipamente tehnice de predare, invatare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de
invatamant care au prevazute prin programa analitica activitati de laborator.
La UATH se asigura desfagurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate
din planurile de invatamant in laboratoare dotate cu tehnica de calcul astfel incat, la
nivelul unei formatji de studiu, exista un calculator pentru fiecare student pentru ciclul
de licentd si respectiv, ciclul de masterat. In unele sali de curs exista
videoproiectoare, precum si instalatii moderne de aclimatizare. Situatia dotarii
spatiilor didactice este prezentata sintetic in anexa impreuna cu o parte din facturile
de achizitie (Anexa A212-2 Dotare laboratoare, sali curs si seminar si Anexa A212-
10 Facturi). Dotarea laboratoarelor de informatica cu calculatoare si software de
specialitate, este adecvata disciplinelor de studiu din planul de invataméant al
diverselor specializari din cadrul Universitatii (Anexa A212-7 Lista licentelor pentru
pachete software si Anexa A212-10 Facturi). Universitatea ,Athenaeum" dispune de
un sistem intranet modern (Anexa A212-3 Prezentare sistem intranet) si o platforma
de e-learning (Anexa A212-4 Prezentare platforma e-learning).

- Analiza spatii si dotari in raport cu numarul de studenti (pe universitate,
pe domenii si programe de studii):

Dotarile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordanta cu
normele tehnice de functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare de la toate domeniile si programele de studii
(licenta, master), la care sunt inmatriculati (la inceputul anului univ.2018/2019) 392
studenti. UATH asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului
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sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora este
evaluata in functie de suprafata, volum, starea tehnica, numarul total de studenti,
numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii, programe de
studii si institutional prin raportare la normele mentionate. Capacitatea spatiilor de
invatdmant este conforma cu cerintele minime, asigurand cel putin 1 m%loc (ex. sala
100 are 95 m? cu 78 loc. rezultd 1,22 m?/loc), in sélile de curs, aprox. 1,4 m?/loc (ex.
sala 201 are 50 m? cu 36 loc. rezultd 1,39 m?/loc) in salile de laborator si seminar,
1,5 m?/loc in salile de lecturs (sala lectura 80 m? cu 45 loc., rezultd 1,77 m?/loc si 2,5
m?/loc, in laboratoarele de informaticd(ex. sala lab.inf. 90 m? cu 35 loc. rezultd 2,57
m?/loc), marimea salilor fiind corelatd si cu marimea formatiilor de studiu (Anexa
A212-1 Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant).

- Biblioteca (spatii, sali de lectura, dotare, numar volume, abonamente):

Biblioteca asigura baza documentara necesara proceselor de invatamant
si cercetare fiind specializata pe profilul universitatii si facultatilor componente (Anexa
C511-2 Fond de carte pe specializari). Biblioteca UATH dispune de un fond total de
publicatii de peste 27.598 de carti, reviste, cd-uri si exista posibilitatea de consultare
a fondului de publicatii in sistem de acces liber la raft. Biblioteca Universitatji
functioneaza pe baza unui regulament aprobat de Senat (Anexa C511-1 Regulament
de organizare si functionare a Bibliotecii Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti) Si
gestioneaza intregul fond de carte si publicati formand un sistem integrat de
documentare destinat studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice. Disciplinele din
planurile de invatamant pentru toti anii de studiu se reflectda in fondul de carte al
Universitatii, cu precizarea ca 60% din colectia bibliotecii o constituie publicatiile
aparute in ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din tara si din strainatate (Anexa A212-8
Lista abonamente). Universitatea Athenaeum a devenit membra in American
Economic Association, din ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la
toate cele 7 publicatii ale acesteia. Din anul 2016, Universitatea are abonament la
biblioteca online Globethics.net. Salile de lectura sunt dotate cu calculatoare
conectate wireless la internet, o imprimanta, un scanner si un xerox, unde cititorii se
pot informa si documenta, accesand fondul de carte, periodicele existente, precum si
biblioteca virtuala. Biblioteca virtuala a Universitatii Athenaeum din Bucuresti Tsi
propune sa publice diverse materiale in format digital: carti, cursuri universitare,
suporturi de curs si seminar, lucrari practice, monografii elaborate de cadrele
didactice ale universitatii. Vor putea fi incluse si alte carti si studii cu acordul /
propunerea autorilor care isi asuma responsabilitatea si acordul editurii de difuzare a
publicatiilor. Materialele in format digital pot fi texte, materiale vizuale, audio sau
video. Biblioteca deserveste studentii, cadrele didactice si cercetatorii din
universitate. Totodata, Biblioteca virtuala permite accesul gratuit la bazele de date
online la care Universitatea este abonata (Anexa A 212-11 Acces la baze de date).
Accesul la biblioteca virtuala se face pe baza de parola.

- Cantina: UATH nu dispune de o cantina proprie.
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- Spatii de cazare:

In vederea asigurarii pentru studen{i a spatiilor de cazare in camine,
universitatea a avut pana in anul universitar 2017/2018 un contract de inchiriere cu
Colegiul Tehnic Media (Anexa A211-4 Contract servicii cazare). Din anul univ.
2018/2019 a fost incheiat un contract de servicii ( nr.0617/26.09.2018) cu
Universitatea Bioterra pentru asigurarea cazarii pentru 25 de studenti. Din discutiile
cu studentii a reiesit faptul ca acestia nu au solicitat astfel de servicii (avand
domiciliul in Bucuresti sau in localitatile din apropiere.

- Alte spatii destinate studentilor / cadrelor didactice:

Pentru desfasurarea activitatilor la disciplina Educatie Fizica, universitatea a
a avut incheiat un contract cu Clubul Sportiv Dinamo Bucuresti, care a permis
accesul la terenurile, pistele de atletism si alte functionalitati, pana in anul universitar
curent (Anexa A211-6 Contract baza sportivdé C.S.DINAMQO). Din anul
univ.2018/2019 este in vigoare contractul de parteneriat nr.1892/20.09.2018 incheiat
cu Liceul teoretic ,Traian” din Bucuresti, care prevede utilizarea salii de sport de
catre studentii UATH (o grupa de studenti de 20-25 studenti, in zilele de luni-vineri,
intre orele 16-20).

Pentru asigurarea servicilor medicale UATH are incheiat un contract
(9160/20.06.2017) cu Spitalul clinic Colentina, care se obligd sa asigure asistenta
medicala studentilor (care vor prezenta carnetul de student/masterand vizat de
universitate).

ARACIS

11.2.8 Activitatea financiara
- Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere:

Activitatea financiar—contabila a Universitatii ,Athenaeum” este
externalizata fiind realizata prin intermediul firmei de contabilitate si audit “S.C. DKL
ACCOUNTING PARTNERS SRL” (Anexa A213-1Contract Firma contabilitate).
Aceasta asigura inregistrarea documentelor contabile conform normelor in vigoare,
intocmeste si depune bilantul contabil, realizeaza toate raportarile contabile,
calculeaza obligatile de plata, intocmeste fisele fiscale, asigura gestiunea
personalului si a contractelor de munca etc. Externalizarea activitatilor financiar-
contabile ale universitatii s-a realizat in vederea reducerii costurilor si a riscurilor
profesionale. Firma de contabilitate si audit “SC DKL ACCOUNTING PARTNERS
SRL” detine o bogatd experientd si expertizid contabild. Incasarea taxelor se
realizeaza in cadrul universitatii, de o persoana calificata pentru gestiune financiara.

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 (mii lei):

Nr. | Indicatori Realizat | Proiect Sem.| Sem.ll.

crt. 2017 2018 d.c.

[. | VENITURI

1. | Venituri din taxe scolare 1.138.292 | 1.400.00 | 800.000 | 600.000

2. | Venituri din cercetare stiintifica, | 201.299 | 200.000 | - 200.000
sponsorizari
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3. | Alte venituri (dobanzi),etc. 83.339 110.000 |60.000 |50.000
TOTAL VENITURI 1.422.930 | 1.710.000 | 860.000 | 850.000
II. | CHELTUIELI

1. | Salarii personal de baza, calcul | 1.143.619 | 1.300.000 | 600.000 | 700.000
impozit, somaj

2. | Cheltuieli intretinere (apa, | 100.974 | 120.000 | 65.000 |55.000
energie, gaze)
3. | Dotari 98.123 200.000 | 75.000 |125.000
4. | Cheltuieli cercetare stiintifica - 200.000 |- 200.000
5. | Alte cheltuieli 75.270 100.000 | 25.000 | 75.000
6. | Investitii
TOTAL CHELTUIELI 1.417.986 | 1.920.000 | 765.000 | 1.155.000

- Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul Total venituri (lei)
2016 1.527.717,59
2017 1.422.929,97

- Situatia cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul Total cheltuieli (lei)
2016 1.365.749,39
2017 1.417.986,21
2018 1.130.595,06

- Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de
scolarizare:

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar (Anexa A213-6 Procedurd privind
fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamant) si
sunt aduse la cunostinta studentilor prin pagina web a UATH prin afisare la avizierele
facultatilor, cat si prin tutorii specializarilor si anilor de studiu.

Taxele de studiu practicate in anul univ. 2018-2019 sunt de 2400 lei (anul I-
Licentd), 2850 lei ( anii Il-lll, Licentd) si respectiv 3200 lei/an la programele de
Master. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar (Anexa A213-6 Procedurd privind
fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatdmant).
Universitatea isi stabileste anual, cu aprobarea Senatului Universitatii, diverse tipuri
de taxe scolare (Anexa A213-7 Lista taxe universitare 2017 — 2018).

- Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare:
Studentii sunt informati pe site-ul institutiei despre modul de utilizare a taxelor si
despre posibilitatile de asistenta financiara din partea universitatii. Pentru anul
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univ.2017-2018 au fost aprobate un numar de 74 de cereri pentru scutirea de
penalitati la transele de rate ale taxei universitare si nu au fost acordate burse de
merit si de excelenta deoarece nu au fost indeplinite criterile de acordare ale
acestora prevazute in Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti. Din discutiile cu studentii a reiesit faptul ca acestia
erau la curent cu posibilitatile de accesare a burselor si a altor forme de stimulare.

- Audit financiar :

UATH beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre auditori
independenti, rezultatele auditului si executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt
dezbatute in Senatul universitatii si sunt date publicitatii pe site-ul Universitatii
www.univath.ro, (Anexa A113-3 Rapoarte de audit financiar). Firma de contabilitate
si audit “SC DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL” detine o bogata experienta si
expertiza contabila.

- Alte aspecte financiare:

Resursele financiare ale Universitatii Athenaeum provin din urmatoarele
surse: taxe scolare, sponsorizari, cercetare. In implementarea strategiei sale de
dezvoltare, Universitatea ,Athenaeum” a urmarit utilizarea rationala si eficienta a
resurselor financiare, dar si cresterea bugetului prin atragerea de venituri proprii,
conform bugetului de venituri si cheltuieli.

11.2.9 Etica in |nstitutia de invatamant superior
- Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte
componenta a Cartei Universitare):

Universitatea ,Athenaeum” dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionala universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare si integritatii etice ca parte componenta a Cartei Universitare (Anexa
Al112-1 Codul de etica si deontologie profesionala universitara al Universitatii
,,Athenaeum” din Bucuresti). Prevederile Cartei si ale Codului de etica si deontologie
universitara sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afisare
pe site-urile facultatilor si pe site-ul universitatii.

- Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si
activitate):

In Universitate exista si functioneaza parghiile pentru a controla modul in
care se respecta implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si
deontologie universitara, privind integritatea academica. Prevederile Codului de etica
universitara sunt aplicate prin Comisia de Etica a Universitatii ,Athenaeum”. Aceasta
comisie isi desfasoara activitatea pe baza unui regulament aprobat de Senatul
universitar (Anexa Al112-2 Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
etica si deontologie profesionald).

Comisia de Etica si deontologie profesionala a UATH este alcatuita din 5
membri, dintre care: 3 cadre didactice, un reprezentant al personalului economico-
administrativ si un reprezentant al studentilor. Actuala componenta a Comisiei de
etica si deontologie profesionala a fost aprobata de catre Senatul UATH 1in
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28.09.2016 (Anexa Al112-3 Componenta Comisiei de Eticd). Comisia de etica
analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, urmare a sesizarilor
primite sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie profesionala
universitara.
- Raportul anual al Comisiei de Etica

Comisia de Etica se intruneste semestrial, in sedinte ordinare si prezinta
periodic Senatului Universitatii rapoarte de activitate (Anexa All2-4 Rapoarte
comisie de etica, Anexa All12-5 Procese verbale sedinte Comisia de Eticad). Din
Rapoartele anuale prezentate in ultimii ani si din discutiile cu reprezentantii comisiei
de etica, a reiesit faptul ca nu s-au constatat incalcari ale Codului de etica si nu au
existat sesizari ale comisiei privind astfel de aspecte.

.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea
- Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale:
Inscrierea si selectarea candidatilor in cadrul Universitatii UATH s-a facut si

se face conform reglementarilor MEN si metodologiei de admitere aprobata de
Senatul Universitatii ,Athenaeum”. Admiterea in anul | se face pe baza unei
metodologii proprii, respectadndu-se prevederile legale in vigoare (Anexa B111-1
Metodologie organizare concurs de admitere in anul | licenta 2018 — 2019 si Anexa
B111-2 Metodologie organizarea concurs de admitere in anul | master 2018 — 2019).
Admiterea la invatamantul de licenta se face prin concurs, pe baza de dosar, luandu-
se in considerare media obtinute la examenul de bacalaureat, in limita numarului de
locuri acordate pentru domeniul de studii. Admiterea la studiile de master se face prin
concurs, in limita numarului de locuri aprobate de MEN conform metodologiei proprii
de admitere. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza
diplomei de studii precedente si tindnd cont de ordinea ierarhica a mediilor de
absolvire.

- Admiterea studentilor straini: nu este cazul, in UATH nu au fost admisi

studenti straini.
- Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe
programe de studii de licenta/ domenii de master (programe de master)

in anul | sunt admisi pentru scolarizare un numar de studenti/programe
de studii, fara depasirea numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati

(acreditare programe ARACIS).
- Transparenta procesului de admitere:

Pentru a-si promova oferta educationala, Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti uzeaza de o serie de demersuri publicitare: Tintalnirile directe ale
colectivului cadrelor didactice cu absolventji claselor a Xll-a din licee, unde se
prezinta programele de studiu, oferta educationala ; organizarea anuala in luna mai a
,Zilelor portilor deschise” in vederea atragerii de potentiali studenti; postarea pe
pagina web a universitatii de informatii cu privire la admitere, pliante, afise, ghiduri
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(Anexa B111-3 Pliant de promovare 2017 — 2018, Anexa B111-4 Ghidul viitorului
student). Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces la informatii cu cel putin 6 luni
inainte de declansarea procesului de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Activitatea profesionala, drepturile si obligatiile studentilor sunt prevazute in
Carta Universitatii “Athenaeum”, in Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor, precum si in Regulamentul privind functionarea activitatii academice pe
baza ECTS (Anexa B121-10 Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor,
Anexa B121-11 Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in sistemul
european de credite transferabile (ECTS), Anexa B121-18 Regulament privind
recunoagterea perioadelor de studiu si sau plasament efectuate de cétre studenti in
cadrul programului ERASMUS).

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor face referiri la
procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentilor, la drepturile si
indatoririle studentilor, la frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului
universitar si utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile, la transferul
studentilor, la intreruperea studiilor, la mobilitati, la recompense si sanctiuni, la
procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.

- Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de

scolarizare):

in contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile
studentilor care sunt cunoscute de catre acestia iar din discutiile cu studentii nu au
fost semnalate incalcari ale acestora.

- Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la

activitatea studentilor:

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt
cunoscute de catre acestia si sunt transpuse in practica.

- Respectarea curriculumului universitar / planului de invatamant pe fiecare

promotie:

Activitatea didactica a studentilor se desfasoara in conformitate cu
planurile de invatamant care sunt stabilite pentru fiecare program de studiu si cu
planificarile din fisele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii i
invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in competentele
pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline.
Planurile de Tinvatamant, aprobate de catre senat sunt intocmite conform
standardelor ARACIS, sunt transpuse in practica si se regasesc in foile matricole ale
fiecarei promotii. Acest lucru a fost evidentiat si in urma verificarii programelor de
studii care au fost evaluate.

- Respectarea continutului fiselor disciplinelor:

Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si
transversale, numarul de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor si
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seminariilor, teste si teme de control, forma de evaluare, modul de stabilire a notei
finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare.

Din discutiile cu studentii a rezultat faptul ca ei nu stiu (in mod concret),
ce este fisa disciplinei, dar in primele ore de curs, cadrele didactice prezinta
studentilor continutul disciplinelor, inclusiv modul de evaluare al cunostintelor.

- Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de
invatamant, conform orarelor afisat:
in UATH formatile de studiu sunt in concordantd cu spatile de
invatamant care sunt corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri, al
dotarii cu elemente de logistica educationalda moderna (indicatorii de spatiu efectiv
realizati respecta standardele in vigoare) si respectad normele tehnice de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare.
- Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile 11S:

Studentii UATH sunt reprezentati in structura Senatului universitar cu o
pondere de 25 %. De asemenea, studentii sunt delegati sa reprezinte comunitatea
studenteasca in structurile de conducere ale Universitatii si la nivelul fiecarei facultatj,
in conformitate cu legislatia nationala, Carta universitara, Regulamentului de
organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a
studentilor , (Anexa A121-9 Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor
pentru structurile si functiile de reprezentare a studentilor ). Mecanismul de alegere al
studentilor este democratic si transparent. Cu ocazia intalnirii Comisiei de evaluare
cu reprezentantii studentilor a rezultat ca studentii reprezentanti in Consiliile
facultatilor si in Senatul universitar participd la procesele organizationale si
decizionale dar fac confuzii intre structurile universitatii din care fac parte.

- Conditii privind transferul studentilor. Modul de realizare al transferurilor
studentilor.

Transferul studentilor intre institutile de invatamant superior, facultati si
specializari, se face cu respectarea dispozitiilor legale si reglementarile interne,
numai tnainte de inceperea anului universitar care succede anul inregistrarii solicitarii
(Anexa B121-3 Procedura privind transferul studentilor si Anexa B121-11
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in Sistemul European de
credite transferabile ECTS) si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.
Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de invatamant urmator in
raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il solicita. In timpul anului
universitar nu se realizeaza transferari ale studentilor

- Recunoasterea si validarea creditelor transferabile:

Fiecare semestru are 30 de credite de studiu transferabile in sistemul
european (ECTS). Disciplinele facultative care sunt prevazute in planul de
invatamant — semestrele | si lll se incheie cu un colocviu, iar punctele credit care li
se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Creditele obtinute de catre
studenti sunt recunoscute.

- Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor:
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Examinarea studentilor se bazeaza pe dovedirea obtinerii competentelor
specifice fiecarei discipline. Fisele disciplinelor cuprind formele de evaluare si
procentul detinut in nota finala de fiecare modalitate de examinare si sunt
comunicate studentilor la inceperea fiecarui semestru de fiecare cadru didactic, fapt
confirmat de studenti la intalnirea cu acestia

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor:

Studiile de licenta si masterat se desfasoara conform prevederilor legale si

a propriului regulament (Anexa B121-6 Regulament privind organizarea si
desfasurarea studiilor de licentad si master). La finalizarea studiilor se organizeaza
examen de licenta, respectiv examen de disertatie. Din discutiile cu studentii si
absolventii a reiesit faptul ca acestia isi aleg tema pentru finalizarea studiilor
(Lucrarea de licenta, respectiv disertatie) si beneficiaza de indrumarea cadrului
didactic care coordoneaza lucrarea.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international:

UATH are incheiate acorduri Erasmus cu: Institute of Entrepreneurship
Development-IED, Larissa, Grecia, United Societies of Balkans-USB, Thessaloniki,
Grecia, University of Humanities and Economics in Lods (AHE) si University of
Salermo, Italy.

Mobilitatile destinate studentilor si cadrelor didactice in perioada 2016 —
2017 nu s-au derulat din lipsa de solicitari. Din discutiile cu studentii a rezultat faptul
ca acestia nu au facut astfel de solicitari avand in vedere faptul ca majoritatea
lucreaza si nu isi permit sa participe la programul Erasmus.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza
cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studiu de licenta, care functioneaza la UATH, au definite
competentele corespunzatoare calificarilor pe care le realizeaza in raport cu
exigentele Cadrului National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior din Romania.
Astfel, absolventii specializarilor din cadrul Universitatii sunt solicitati de piata
fortei de munca, cei mai mulii dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare
calificarilor dobandite. Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc metodele si
tehnicile de predare si invatare in conformitate cu cerintele de a centra activitatea
didactica pe student si pe rezultatele invatarii, si pe care le prezinta explicit in fisele
disciplinelor, dupa care sunt discutate in consiliile facultatilor si aprobate de decan.
Fisele disciplinelor sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului de
catre fiecare cadru didactic. Din studierea la fata locului a cadrului reglementar si
functional si din discutiile cu personalul de conducere al universitatii si al facultatilor a
rezultat ca existda preocupari in universitate pentru adaptarea continuturilor
curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

- Practica studentilor:
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La fiecare program de studii sunt prevazute, in planurile de invatamant,
perioade de practica de specialitate normate in anii Il (3 saptaméani practica de
specialitate) si anul Il ( o saptaméana practica de specialitate si 2 saptamani practica
pentru elaborarea lucrarii de licenta), carora le corespund un anumit numar de
credite, iar tematica este dezvoltata in cadrul figelor disciplinelor de practica si in
caietele de practica, urmarindu-se si in acest caz centrarea pe rezultate. Stagiile de
practica se desfasoara pe baza conventiilor de practica, incheiate de universitate
conform regulamentului propriu (Anexa B121-7 Regulament privind organizarea
stagiilor de practica si Anexa B121-8 Conventii practica).

-Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii
— invatarii — evaluarii pe student:

Universitatea, respectiv facultatile, au implementat un program de
modernizare a spatiilor de predare, pentru a pune la dispozifia cadrelor didactice
si studentilor mijloace tehnice moderne pentru realizarea, in conditii dintre cele
mai eficiente, a proceselor de predare si invatare (sisteme  multimedia, table
smart, table magnetice, etc). La UATH, in procesul de predare, cat si in cel de
invatare, cadrele didactice folosesc metode care stimuleaza dezvoltarea
personalitatii studentilor, creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele
didactice folosesc metode de predare interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrarilor
practice si seminariilor sunt generate modele si studii de caz care stimuleaza si
determina interventia creativa a studentilor. De asemenea, cadrele didactice folosesc
sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, e-mail, Platforma e-
learning), prin care pun la dispozifia acestora materialele necesare informarii si
formarii  si prin care comunica pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari.
Cadrele didactice au pregatirea necesara pentru a realiza procese didactice in
conformitate cu planurile de invatamant si cu respectarea programelor analitice
specificate in fisele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si
invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in competentele
pe care studentii trebuie sa le dobandeascé dup& parcurgerea fiecarei discipline. In
consecinta, la UATH se urmareste, pe toata durata programelor de studii, realizarea
obiectivelor ce privesc managementul calitatii procesului de invataméant de a centra
activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatarii. Universitatea ,Athenaeum”
are un site nou www.univath.ro, cu o prezentare moderna, care contine informatii
utile. Actualizarea paginii web lasa de dorit, orarul pentru semestrul | si alte
documente importante au fost postate numai in timpul vizitei. Studentii, masteranzii si
cadrele didactice pot comunica si prin reteaua de socializare facebook.com/univath.
Toti studentii si masteranzii beneficiaza de un cont in sistemul informational online
EDATA si un cont pentru accesarea platformei e-learning si parola pentru accesarea
bibliotecii virtuale. Fiecare cadru didactic are o pagina personala pe site—ul UATH,
care poate contine CV-ul, tematica pentru examen, datele de contact, orele de
consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare: tematica
cursului, bibliografie, resurse in format electronic.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor:
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Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti urmareste incadrarea si evolutia
profesionala a absolventilor, conform “Procedurii privind monitorizarea traseului
profesional al absolventilor” si asigura pastrarea contactului cu acestia, ofera sprijin
si consiliere in cariera pentru studentii si absolventii sai. Totodata, Universitatea
,Athenaeum” din Bucuresti ofera numeroase oportunitafi pentru actualizarea
cunostintelor, perfectionare continua si gasirea unui loc de munca adecvat pregatirii
absolventilor (Anexa B211-1 Procedura privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor). In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera a fost creats o
baza de date cu absolventii si traseul profesional al acestora. Datele sunt colectate
prin intermediul unor chestionare distribuite absolventilor la perioade de timp
prestabilite, email-uri si discutii telefonice, conform Procedurii privind monitorizarea
traseului profesional al absolventilor. Informatiile din baza de date cu absolventii
permit formarea unei imagini privitoare la relevanta pregatirii oferite de universitate
pe de o parte, iar pe de alta parte, constituie premisa imbunatatirii si revizuirii
programelor de studiu (Anexa B211-1 Procedurd privind monitorizarea traseului
profesional al absolventilor). Situatia gradului de insertie a absolventilor pe piata
muncii este prezentata pentru fiecare generatie de absolventi si publicata pe site-ul
institutiei (Anexa B211-2 Rapoarte privind insertia absolventilor pe piata muncii). Din
datele analizate s-a concluzionat ca absolventii Universitatii ,Athenaeum” din
Bucuresti, promotiile 2013 — 2017, au inregistrat un procent ridicat de incadrare in
munca, atat pentru studiile de licenta, unde ponderea celor cu contract de munca
legal, pe posturi corespunzatoare specializarii absolvite, a variat intre 84,6% (pentru
promotia 2013), 78,7% (pentru promotia 2016) si 77,9% (pentru promotia 2017), cat
si pentru studiile de master unde procentul a variat intre 90,0% (pentru promotia
2013), 82,5% (pentru promotia 2016) si 80,0% (pentru promotia 2017). Procentele
ridicate se justifica si prin faptul ca numerosi absolventi au deja un loc de munca
inainte de finalizarea studiilor.

Din discutia cu reprezentantii absolventilor a rezultat insa ca majoritatea
acestora au lucrat si pe parcursul perioadei de studii in profilul specializarii urmate
sau in domenii conexe iar dupa absolvire au ocupat posturi conform pregatirii..

- Existenta si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor:

In cadrul Universitatjii ,Athenaeum” functioneaza Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera a studentilor/absolventilor care are ca obiectiv fundamental
optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi oportunitati de angajare a
tinerilor din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera.
Centrul ofera servicii specializate de asistenta si consiliere studentilor/absolventilor
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, indiferent de design-ul programelor de studiu
pe care acestia il frecventeaza, cu accent pe cresterea abilitatilor/competentelor
specifice necesare identificarii celui mai potrivit loc de munca. Totodata, se incearca
consilierea studentilor in vederea diminuarii ratei abandonului universitar determinat
de motive profesionale sau de orientare in cariera, precum si de motive personale
sau de adaptare la mediul universitar (constrangeri materiale, pregatire inadecvata
pentru studiile universitare etc.). Activitatea CCOC se desfasoara conform unui plan
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si regulament propriu (Anexa B215-3 Regulament organizarea Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera, Anexa B215-1 Planuri de activitate CCOC).

I1.3.4 Activitatea de cercetare gtiintifica
- Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta

Universitara:

Dezvoltarea cercetarii stiintifice constituie un obiectiv important al
managementului institutional din UATH fiind menitd sa echilibreze raportul dintre
activitatea de invatamant si cea de cercetare si sa contribuie astfel la realizarea
misiunii Universitatii ,Athenaeum”, in calitate de institutie de invatamant si cercetare.
Unul din obiectivele universitatii il constituie dezvoltarea activitatii de cercetare in
concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel national si european.

Misiunea Universitatii cuprinde elemente de specificitate in legatura cu
cercetarea stiintifica, iar obiectivele stiintifice pe termen mediu si lung sunt clar
definite in strategia Universitatii.

- Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Universitatea ,Athenaeum” dispunde de o strategie de cercetare pentru
perioada 2016 — 2020, precum si de un plan de cercetare pe aceiasi perioada, iar
anual se intocmesc planuri de cercetare la nivel de departamente (facultati) prin care
sunt fixate temele de cercetare, termenele de finalizare si modul de valorificare a
rezultatelor obtinute, Anexa B311-1 Strategia de cercetare stiintifica perioada 2016—
2020, Anexa B311-4 Plan de cercetare UATH 2018, Anexa B311-3 Planuri de
cercetare Facultatea de Stiinte Economice, Anexa B311-8 Planuri de cercetare
Facultatea de. Administratie Publica ).

- Institute / Centre de cercetare proprii:

Activitatea de cercetare stiintifica, consultanta, expertiza si alte servicii
stiintifice se desfasoara la nivelul departamentelor si a Centrului de cercetare, in
baza unui regulament propriu (Anexa B311-2 Regulament de organizare,
desfasurare si finantare a activitatii de cercetare stiintificd in Universitatea
Athenaeum).

Centrul de Cercetare Stiintifica al Universitatii "Athenaeum" din Bucuresti
este atestat prin Decizia ANCS nr.9692/04.07.2008. Centrul de Cercetare Stiintifica
este constituit ca o structura de cercetare fundamentala si aplicativa, propunandu-si
sa dezvolte cercetari multidisciplinare din domenii cum sunt:

e analiza economico-financiara, analiza si evaluarea capitalului uman,
diagnosticul si strategia firmei;

e contabilitate internationala, epistemologie si teorie contabilda, contabilitate si
control de gestiune, audit, guvernanta corporativa;

e informatica de gestiune, sisteme informatice de asistare a deciziilor, sisteme
de gestiune a bazelor de date; e-learning, e-commerce;

e dreptul afacerilor, contracte comerciale.

- Numar conducatori de doctorat:
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in UATH nu se deruleaza Ciclu Ill de studii universitare - Doctorat. Un
cadru didactic este conducator de doctorat, in cadrul Scolii doctorale al Universitatii
Valahia-Targoviste.
- Implicarea studentilor in activitati de cercetare

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica iar rezultatele
obtinute se regasesc in lucrarile de licenta sau sunt prezentate in sesiunile anuale de
comunicari stiintifice ale studentilor. Prin traditie, anual, in luna mai se organizeaza o
sesiune de Comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi care inregistreaza o
larga participare. Lucrarile cele mai valoroase sunt publicate in volumul conferintei
(ISSN — L 2559 — 0448) (Anexa B312-3 Rapoarte sesiuni stiintifice studenti).

- Domenii si teme de cercetare

Temele de cercetare se inscriu pe directia unei politici echilibrate care
urmareste sa raspunda in egald masura comandamentelor societatii, progresului
tehnologic, lumii profesiilor, prioritatilor europene etc. Ele au ca scop cresterea
vizibilitatii cercetarii universitare in context european si international.

Personalul didactic propriu desfasoara activitati de cercetare stiintifica in
domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera. Potrivit
uzantelor Universitatii, si planurilor de cercetare, fiecare cadru didactic angajat cu
norma de baza, desfasoara cercetare stiintifica.

- Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte
etc.)

Datele obtinute in urma cercetarilor efectuate sunt raportate beneficiarilor
granturilor de cercetare/prestari servicii si, de asemenea, sunt valorificate prin
publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara, recunoscute CNCSIS, sau din
strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii etc.
din tara si/sau strainatate, contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de
contracte sau conventii incheiate cu partenerii. In anul 2017, au fost publicate 5
articole ISI Proceedings, 14 articole BDI, 15 lucrari prezentate la conferinte
internationale si publicate in volumele conferintei, 10 lucrari prezentate la conferinte
nationale, precum si 14 de carti, din care 1 in edituri internationale. Aceste date
demonstreaza faptul ca a existat o productivitate de 1,88 lucrari stiintifice pe fiecare
cadru didactic.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti editeaza Revista INTERNAL
AUDITING & RISK MANAGEMENT (www.univath.ro/aimr ), indexata in bazele de
date internationale (REPEC, CEEOL, SSRN, Google Scholar, Ebscohost) in format
tiparit si electonic (ISSN 2065-8168 versiunea printata, ISSN 2068-2077 versiunea
online). Aceasta este o revista trimestriala, recenzata, fondata in 2006 de catre
Universitatea ,Athenaeum” si Centrul de Excelenta in Managementul Financiar i
Audit Intern, care publica, in limba engleza, lucrari originale.

- Veniturile obtinute din activitati de cercetare

Din Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2017 rezulta ca veniturile
rezultate din cercetarea stiintifica si sponsorizari a fost de 201.299 lei iar pentru anul
2018 se prognozeaza realizarea a 200.000 lei.
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I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant
superior

Universitatea ,Athenaeum” a dezvoltat continuu relatile internationale,
concretizandu-se prin: Acorduri bilaterale de colaborare; Acorduri Erasmus;
Colaborari in cadrul unor proiecte.

Activitatea de relatii internationale a inregistrat o dinamica buna de-a
lungul timpului, Universitatea fiind preocupata constant de cresterea vizibilitatji
institutiei atat in spatiul european, cét si in afara Comunitatii Europene. Universitatea
,Athenaeum” din Bucuresti are ca obiective fundamentale initierea si extinderea
permanenta a relatiilor de colaborare cu alte institutii de invatamant superior din
Europa si din alte tari. Universitatea este interesata permanent de colaborarea (in
domeniul cercetarii stiintifice si al procesului educational) cu universitati din
strainatate si de imbunatatirea vizibilitatii internationale.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti este inscrisa in programul
ERASMUS+ si a aplicat, in 2016, in colaborare cu University of Humanities and
Economics in Lodz, ODAS GLOBAL CONSULTING-Romania, EG Consult Ltd Sofia
Bulgaria si United Societies of BalkNS Thessaloniki, Grecia la Strategic Partnership
for Higer education cu proiectul “Cooperation for Innovation and the Exchange of
Good Practices” (Anexa B121-17 Protocoale colaborare ERASMUS+). Totodata, in
colaborare cu University of Salerno-Italy, in cadrul programului ERASMUS+, a fost
depus proiectul “Increasig the capacity of labour market integration” (Anexa B121-21
Protocol colaborare Salerno University).

Il.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii
- Respectarea termenelor de evaluare

In UATH nu au fost respectate termenele pentru evaluarea tuturor
programelor de studii (cele doua programe evaluate nu au fost supuse evaluarii din
2009). in ceea ce priveste evaluarile institutionale, in anul 2009, urmare a evaludrii
externe periodice efectuate de ARACIS, Universitatea ,Athenaeum” a obfinut
calificativul ,incredere”, iar in anul 2015 ,Lipsa de incredere”. In perioada scursa de
la ultima evaluare externa intreaga comunitate academica a Universitatji
,Athenaeum” a depus eforturi considerabile sa consolideze calitatea procesului
didactic si de cercetare stiintifica, in vederea schimbarii calificativului obtinut.

Pentru cele doua programe de licenta evaluate cu ocazia reevaluarii
institutionale, s-a propus de catre evaluatori, calificativul INCREDERE.
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1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

ARACIS

Nr. | Recomandarea ARACIS Masura (activitatea) pentru punerea in practica
crt. a recomandarilor ARACIS
I. CUPRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

1. Desfasurarea activitatilor didactice | Orarele sunt intocmite conform planurilor de
cu respectarea fondului de timp | invatamant. Durata orei de curs (seminar) este
alocat, conform  planului  de | de 50 minute si pauza de 10 minute.
invatamant.

2. Completarea planului de invatamant | Planurile invatamant au fost modificate si
cu elemente specifice si necesare, | incepand din anul univ. 2015-2016 a fost
inclusiv cu disciplina de Educatie | inclusa disciplina de Educatie fizica
fizica.

3. Revizuirea fiselor disciplinelor la | Din anul univ. 2015-2016, bibliografia din fisele
partea de competente, continut si | disciplinelor a fost actualizata tindndu-se cont
bibliografie. de materialele didactice existente in biblioteca.

In completarea fiselor disciplinelor la domeniul
competente s-a tinut cont de recomandarile
RNCIS in domeniu si de asemenea s-au
corelat punctele credit cu competentele
aferente fiecarei specializari si discipline.
Suprapunerile de continut au fost eliminate din
fisele de disciplinda mentionate la Vvizita
precedenta.

4. Analiza periodica a continutului | Pentru fiecare specializare au fost stabilite
practicii studentilor pentru a veni in | relatii institutionale cu reprezentanti ai pietei
intdmpinarea cerintelor angajatorilor. | muncii, pe domenii de activitate. Studentii

universitati  au  participat la  proiectul
POSDRU/189/2.1/G/155738-Parteneri in
angajare - Stagii de practica pentru studenti,
care au avut ca obiectiv crearea unui
parteneriat performant intre mediul academic
Si angajatori, cu scopul dezvoltarii
cunostintelor si aptitudinilor de munca ale
studentilor pentru facilitarea unei integrari
optime pe piata fortei de munca.

5. Obtinerea ftitlurilor ~ stiintifice de | Toate cadrele didactice ale UATH detin titlul
doctor sau incetarea contractelor de | stiintific de doctor iar contractele de munca au
munca pentru cadrele didactice care | fost modificate 1h  sensul respectarii
nu indeplinesc conditiile legale. prevederilor legale.

6. Incadrarea de personal calificat | Au fost scoase la concurs posturi didactice

conform reglementarilor in vigoare.

vacante care au fost ocupate, cu respectarea
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ARACIS

prevederilor legale.

7. Cresterea numarului de absolventi ai | in anul univ. 2016-2017 au fost 68 absolventi
programelor de licentda care-si|de licentda iar in anul | master au fost
continua parcursul de pregatire in | inmatriculati 72 studenti.
cadrul programului de master. In anul univ.2017-2018 au fost 71 absolventi

de licentda iar in anul | master au fost
inmatriculati 66 de studenti
8. | Cresterea fondului de carte si|lLa data de 20.01.2016 Biblioteca si-a
periodice specifice tuturor | imbogatit fondul de carte cu 5375 de volume
programelor de studiu oferite. (din care 824 volume in limbi straine-engleza,
franceza, germana). Biblioteca UATH dispune
de un fond total de publicatii de peste 27.598
de carti, reviste, cd-uri Universitatea
»2Athenaeum” a devenit membra in American
Economic Association, din ianuarie 2016, ceea
ce a permis accesul electronic la toate cele 7
publicatii ale acesteia. Din anul 2016,
Universitatea are abonament la biblioteca
online Globethics.net.

II. CU PRIVIRE LA CERCETAREA

STIINTIFICA

9. Implicarea intregului corp academic | In fisa postului au fost inclusi indicatori
in activitatea de cercetare prin | obligatorii referitori la activitatea de cercetare
stabilirea unor indicatori minimali | stiintificd pe care trebuie s& o desfasoare
pentru fiecare post didactic. cadrele didactice

10. | Intensificarea activitatii de cercetare | S-a implementat o fisa lunara de autoevaluare
a cadrelor didactice si a studentilor | a activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor
asigurandu-se o vizibilitate mai buna | didactice. S-au infiintat cercuri stiintifice
la nivel national si international. | studentesti cu profil de interes pentru acestia.
Dezvoltarea activitatii unui Centru de | Studentii sunt implicati in activitatea de
cercetare si implicarea activa a | cercetare stiintifica iar rezultatele obtinute se
studentilor. regasesc in lucrarile de licenta sau sunt

prezentate in sesiunile anuale de comunicari
stiintifice ale studentilor. Centrul de Cercetare
Stiintifica al Universitatii "Athenaeum" din
Bucuresti este atestat prin Decizia ANCS
nr.9692/04.07.2008. Centrul de Cercetare
Stiintifica este constituit ca o structura de
cercetare fundamentala si aplicativa.

11. | Stimularea publicarii lucrarilor | Taxele de publicare a articolelor in reviste
cadrelor didactice in reviste cu |cotate ISI si a celor de participare la

adevarat relevante, inclusiv reviste

manifestari  stiintifice  internationale  sunt
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ISI cu factor de impact sau scor
relativ de influenta.

cofinantate de catre UATH.

12. | Participarea la competitii pentru | Au fost intensificate eforturile de participare la
obtinerea de granturi de cercetare | competitile pentru obtinerea de granturi de
nationale sau internationale. cercetare  nationale sau internationale,

constatandu-se faptul ca sunt astfel de
proiecte depuse, aflandu-se in diferite stadii de
evaluare.
13. | Asigurarea accesului la Baze de | Prin conventia de colaborare cu Institutul de
date internationale Economie National al Academiei Romane,
UATH are acces la bazele de date OECD.
Universitatea a devenit membru al site-ului
www.questia.com, care este  destinat
universitatilor si prin plata abonamentului anual
(incepand din 2016) studentii si profesorii in
pot accesa gratuit. Exista acces la baza de
date Globethics.net. UATH a devenit membra
in American Economic Association (din 2016),
avand astfel acces la 7 publicatii.
14. | Incercarea de atragere a studentilor | Anual, in luna mai se organizeaza o sesiune
in activitdtle de cercetare si|de Comunicari stiintifice pentru studenti si
organizare de manifestari stiintifice | masteranzi care inregistreazd o larga
nationale sau internationale | participare. Lucrarile cele mai valoroase sunt
destinate acestora. publicate in volumul conferintei (ISSN — L 2559
— 0448). Studentii sunt incurajati sa participe la
manifestari stiintifice prin cofinantarea celor
mai valoroase lucrari.

lll. CU PRIVIRE LA RELATIA CU

STUDENTII

15. | Cresterea numarului de studenti | Au fost intensificate eforturile de popularizare a

inscrisi in unele programe de studii. | ofertei educationale prin anunturi online,
infratirea cu un liceu si desfasurarea de
activitdti ~ comune, prezentarea  ofertei
educationale a universitatii de catre cadrele
didactice in cadrul unor vizite la licee.

16. | Aplicarea reglementarilor proprii si | A fost analizatd situatia promovabilitatii
nationale legate de promovarea in | studentilor universitatii si reglementarea

anul superior si mai ales de
inmatricularea si  exmatricularea
studentilor care nu Tindeplinesc
conditiile necesare pentru
mentinerea lor in cadrul universitatii.

situatiei acestora si a fost emiterea deciziilor
de exmatriculare pentru cei care nu
indeplinesc conditiile necesare.
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17. | Realizarea unei baze de date care | Baza de date cu absolventii a fost actualizata,
sa faciliteze legatura cu absolventii | incepadnd cu anul 2015. Au fost distribuite
si angajatorii, perfectionand astfel si | chestionare si s-a Tmbunatatit reteaua cu
sistemul de monitorizare a ratei de | asociatia Alumni. Universitatea prin
angajare a absolventilor Departamentul de Consiliere si Orientare in

Cariera a completat baza de date cu
absolventii universitatii, in vederea stabilirii
gradului de insertie pe piata muncii. Din anul
univ.2015-2016, UATH a organizat anual un
targ de job-uri pentru studenti si absolventi
(Zilele carierei).

IV. CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA

18. | Preocuparea pentru dezvoltarea | In cadrul programului ERASMUS+ s-a incheiat

cooperarii internationale un program de parteneriat cu University of
Salermo, ltalia (21.10.2015). A fost incheiat un
acord de cooperare academica cu Institute for
Peace Sudies in Eastern Christianity,
Cambridge (2.07.2015). Din anul 2016 s-a
aplicat pentru programul Jean Monet -
Parteneriate strategice in domeniul educatiei,
formarii si tineretului. In anul 2016 au fost
stabilite un acorduri de colaborare cu United
Societies of Balkans-USB, Thessaloniki,
Grecia, Institute of Entrepreneurship
Development-IED, Larissa, Grecia, University
of Humanities and Economcs in Lods (AHE),
Private University.

V. CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA

INSTITUTIONALA

19. | Asigurarea corelatiilor si respectarea | A fost extins programul de management
realitatii in raportarile realizate de | universitar Odata cu un modul destinat
universitate.  Achizitionarea unui | generarii diverselor situatii statistice. S-a
program pentru stocarea | elaborat si implementat o procedura pentru
informatiilor care sa nu permita | verificarea informatiilor care sunt introduse in
raportari diferentiate pentru acelasi | sistem.
indicator. Tntocmirea unei proceduri
pentru verificarea informatiilor care
sunt introduse in sistem

20. | Cunoasterea Si respectarea | Au fost luate masuri pentru publicarea,

prevederilor legislatiei nationale, dar
si a reglementarilor proprii.

actualizarea permanenta si popularizarea
prevederilor legale si a reglementarilor interne
pe site-ul universitatii, precum si prin alte
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mijloace de informare.

21.

Initierea unor procese de analiza si
imbunatatire a continutului
regulamentelor aplicabile in
Universitate, in vederea adaptarii la
specificul propriu de functionare.

Toate regulamentele au fost analizate si
imbunatatite in ceea ce priveste continutul si s-
a stabilit ca acestea sa fie revizuite periodic.

22.

Definirea mai clara a modalitatilor de
alegere a functiilor si structurilor de
conducere din cadrul Universitatii si
aplicarea acestora consecventa.

A fost actualizatd metodologia de alegere a
structurilor si functiilor de conducere din
Universitate, care a fost aprobata de Senat in
data de 09.12.2015.

23.

Intocmirea Statelor de functii cu
rigoare Si cu respectarea
prevederilor aplicabile legale.

Statele de functii au fost intocmite in mod
riguros, cu respectarea prevederilor legale

24,

Clarificarea statutului fiecarui
student inmatriculat, cu incadrarea
mai exacta in legislatie, inclusiv a
studentilor inmatriculati prin transfer.

A fost verificata situatia promovabilitatii
studentilor universitatii si s-a reglementat
situatia acestora prin emiterea deciziilor de
exmatriculare pentru cei care nu au indeplinit
conditiile necesare.

25.

Promovarea parteneriatului pe baza
de contracte cu mediul de afaceri ca
alternativa viabila de finantare.

UATH a elaborat  unele prezentari
personalizate, pe domenii, privind activitatea
de cercetare, care au fost lansate catre
potentialii beneficiari in cadrul unor manifestari
specifice care au ca scop incheierea de
contracte cu reprezentanti ai mediului de
afaceri din Romania

26.

Achizitionarea  de  software-uri
specifice pentru domeniul economic.

Universitatea  dispune de  urmatoarele
programe utilitare:

- IBM DOEJIOLL SPSS Statistics

- Pachet de programe de gestiune si
contabilitate WinMentor varianta
Extins+Salarii+MiFix

- Visual Studio 6,0 Net

- Ciel- aplicatie contabilitate withcount

- Licenta baze de date SQL SVR Std 2008 R2
SNGL OLP Acdmc

- Software Laborator fonetic Sanako Lab.700

- Eviews si KyPlot-utilizate la cursurile de
econometrie si statistica

Exista preocupari
achizitionarea de
domeniului economic.

permanente
software-uri

pentru
specifice
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27. | Elaborarea unei strategii si a unor | A fost elaboratd Strategia privind dezvoltarea
planuri operationale credibile care sa | institutionala si  Planuri operationale, in
pund 1n evidenta obiectivele, | conformitate cu recomandarile efectuate (
activitatile, termenele, resursele | Anexa Al22-1 Strategia de dezvoltare
alocate si indicatorii masurabili care | institutionala a Universitatii Athenaeum 2016 -
sa demonstreze atingerea | 2020, Anexa Al122-2 Strategia de asigurare a
obiectivelor. calitatii 2016 - 2020, Anexa Al22-3 Strategia

de cercetare gtiintificd 2016 - 2020, Anexa
Al122-4  Planuri operationale Universitate
LAthenaeum”, Anexa Al22-5 Planuri
operationale Facultatea de Stiinte Economice,
Anexa Al122-6 Planuri operationale Facultatea
de Administratie publica).

28. | Asigurarea unei transparente mai | Universitatea ,Athenaeum” are un site nou
bune a informatilor cu caracter | www.univath.ro, cu o prezentare moderna,
public, mai ales prin utilizarea site- | care contine informatii utile si actualizate in
ului universitatii permanenta. La nivelul universitatii a fost

constituita o Comisie de furnizare si
actualizare permanenta a informatiilor oferite
pe site-ul UATH din care fac parte si
reprezentanti ai studentilor.

29. | Contractarea Si derularea | Universitatea  beneficiaza de  auditarea
procedurilor specifice de audit | situatilor financiare de catre auditori

financiar

independenti, rezultatele auditului si executia
bugetului de venituri si cheltuieli sunt
dezbatute in Senatul universitatii si sunt date
publicitatii pe site-ul Universitatii
www.univath.ro.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior

Administrarea  UATH face subiectul auditarii externe independente prin
intermediul unui auditor financiar extern (Obada Calin-Mihai in calitate de auditor
financiar) si a unui auditor public intern (Ec. Petrescu Mihaela), care intocmesc
rapoarte pe misiunile asumate.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,

Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc ):

In cadrul UATH este reglementat si functioneaza un sistem institutional
de management al calitatii (Anexa C111-1 Regulament privind evaluarea interna si
asigurarea calitatii educatiei, Anexa C111-2 Manualul calitatii, Anexa C111-3 Codul
asigurarii calitatjii in activitatea didactica si de cercetare stiintifica din UATH).
Obiectivul fundamental al conducerii universitatii in domeniul calitatii il
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constituie implementarea unui sistem de evaluare si asigurare a calitatii bazat pe o
politica, o structura organizatorica si o documentatie care sa permitd monitorizarea-
evaluarea, interventia corectiv-preventiva si Tmbunatatirea continua a calitatji.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti (denumita in continuare CEAC-UATH), reprezintd organismul de
coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, Tn
acord cu reglementarile legale, cu misiunea si reglementarile interne ale universitatii,
precum si cu dinamica nationalda, europeana si internationala in domeniu (Anexa
C111-5 Componenta CEAC — UATH).
- Politici si strategii privind asigurarea calitatii:

UATH a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a
procedurilor ARACIS, precum si a schimburilor de experienta cu universitati din tara
si, mai ales, din strainatate. Exista un program de politici centrate pe calitate, cu
precizarea mijloacelor de realizare. Politicile si strategiile sunt adecvate fiecarui
compartiment si stimuleaza participarea intregului corp academic si de cercetare, cat
si a studentilor. Politicile de asigurare a calitatii educatiei din UATH sunt corelate
permanent cu actiunile promovate la nivel international si urmaresc atingerea unor
obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung, fiind precizate modalitatile de
indeplinire, responsabilitatile si responsabilii.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii:

CEAC - UATH intocmeste anual, un raport privind activitatea desfasurata
precum Si un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale gi
de cercetare din Universitatea ,Athenaeum” pe care-l prezinta in fata Senatului
Universitar, Anexa C811-5 Rapoarte activitate CEAC UATH, Anexa C811-6
Rapoarte evaluarea si asigurarea calitafii UATH). CEAC-urile de la nivelul facultatilor
intocmesc rapoarte anuale pe care le prezinta in Consiliile facultatilor (Anexa C811-
3 Rapoarte CEAC FAP, Anexa C811-4 Rapoarte CEAC FSE ).

Raportul anual al CEAC-UTACH este analizat de catre Consiliul de
Administratie si este adus la cunostinta clientilor si celorlalte parti interesate, prin
afisare sau prin publicare si este pus la dispozifia organismelor abilitate pentru
evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Pe baza
acestui raport, se elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica.

- Proiecte sau alte activitati organizate Tn domeniul asigurarii calitatii:

Cadrele didactice responsabile cu asigurarea calitatii au participat la
cursuri de instruire organizate, atat la nivelul universitatii, in cadrul unui proiect
POSDRU, cat si la sesiunile de instruire din cadrul proiectelor ACADEMIS si
QUALITAS implementate de ARACIS.

[1.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfagurate

in UATH, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu este
reglementata prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
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evaluarea periodicd a programelor de studii si se realizeaza in mod riguros (Anexa
B121-20 Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studii, Anexa B122-2 Procedurd privind evaluarea
programelor de studii, de céatre studenti, absolventi si angajatori, Anexa C211 — 4
Procedura privind evaluarea cursurilor/activitatii - didactice de catre membrii
colectivului de specialitate din cadrul departamentului). Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
este asociat cu un sistem implementat, care functioneaza:

- Programele de studii sunt revizuite periodic in baza Cadrului national al
calificarilor gi in concordantd cu Regulamentul privind asigurarea initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, cu
participarea larga a cadrelor didactice, studentilor, absolventilor, angajatorilor gi
reprezentantilor mediului de afaceri (Anexa B121 - 19 Focus Grup 2017).

- S-a adaptat structura programelor de studii a celor doua cicluri — licenta si
masterat - la un sistem care sa raspunda provocarilor si presiunilor unui context
economic complex, crescand astfel sansele de angajare ale studentilor, prin
revizuirea planurilor de invataméant pentru toate specializarile studiilor universitare de
licentad; si prin conceperea unitara a planurilor de invatamant (Anexa B121 - 1 Planuri
de invatamaént pentru anul universitar 2017 — 2018), impreuna cu documentele
aferente, de fundamentare, inclusiv a fiselor disciplinelor (Anexa B121 — 2 Model
Fisa disciplind);

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea gi
evaluarea periodica a calitatii programelor derulate in universitate se realizeaza in
mod sistematic, cu respectarea unor reguli unitare. Au fost elaborate si implementate
instrumente care sprijina optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si
derularea programelor de studiu. Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea
cu piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici
si cerintele privind asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului
superior. Un argument in sustinerea monitorizarii si evaluarii programelor de studii
sta si decizia de a implementa sau nu un program de studiu.

Dovada aplicarii Regulamentelor in domeniul initierii, aprobarii i
monitorizarii programelor de studii consta in faptul ca se intocmesc rapoarte de
evaluare, care stau la baza revizuirii programelor de studii (Anexa C 211-5 Rapoarte
evaluare Programul de studii) .

11.4.3 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS:

Evaluarea din partea managementului evidentiaza gradul de indeplinire a
standardelor de performanta prin raportarea la fisa postului corespunzator gradului
didactic si functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin
raportarea la cerintele de functionare optima a departamentului respectiv. Fiecare
cadru didactic este evaluat anual de catre directorul de departament. Directorii de
departament sunt evaluati de decanul facultatii, iar decanii de catre rector, conform
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chestionarelor anexate (Anexa C411-11 Chestionar de evaluare din partea
directorului de departament; Anexa C411-12 Lista nominala cu rezultatele evaluarii
cadrelor didactice, Anexa C411-13 Fisa de evaluare a directorului de departament
de catre decan, Anexa C411-14 Fisa de evaluare a decanului de catre rector).

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului
si punctajului final care cumuleaza rezultatele setului de evaluari: Autoevaluarea:
pondere 70 %; Evaluarea din partea studentilor: pondere 10%; Evaluarea colegiala:
pondere 5%; Evaluarea directorului de departament 15%.

- Evaluare colegiala:

Evaluarea colegiala are drept scop mentinerea unui climat colegial intre
membrii comunitatii academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sa
permita implementarea unei strategii de eficienta ridicata in rezolvarea tuturor
problemelor curente. Evaluarea colegiala se realizeaza pe criterii obiective, de
performanta, dar si de interactiune umana si este coordonata de directorul de
departament in care persoana evaluata are norma de baza. Fiecare cadru didactic —
indiferent de gradul si functia detinuta — este evaluat anual de catre 2-3 colegi de
departament. Pentru realizarea evaluarii colegiale, evaluatorul are dreptul sa
consulte fisa de autoevaluarea a colegului evaluat. Evaluarea colegiala se realizeaza
prin completarea de catre evaluatori a Formularului de evaluare colegiala, Comisia
de evaluare colegiala redactand Raportul de evaluare colegiala pentru fiecare cadru
didactic din departament (Anexa C411-7 Formular de evaluare colegiald , Anexa
C411-8 Raport de evaluare colegiala —formular)

- Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre
studenti:

Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre studenti, in cel putin o
sesiune de evaluare. Completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti se face in mod voluntar si anonim. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti reprezintd o componenta importanta in formarea unei opinii corecte
despre performanta profesionala si morala a fiecarui cadru didactic si se realizeaza
pe baza unui chestionar (Anexa C411-9 Chestionar de evaluare a cadrului didactic
de catre studenti”’). Universitatea publica rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti pe site-ul propriu, in format vizibil, in conditiile legislatiei in vigoare
(Anexa C411-10 Centralizator rezultate evaluarii cadrelor didactice de catre studenti
si masteranzi). Din discutiile cu studentii a reiesit, ca aceste evaluari se realizeaza,
dar chestionarul se aplica in ziua examenului, Tnainte sau dupa examen, desi
conform procedurii ar trebui aplicate inainte de sesiunea de examene.

Calificativele primite sunt foarte bune, iar aprecierile studentilor sunt
pozitive, atat pentru calitatea cursurilor/seminariilor/laboratoarelor, capacitatea
pedagogica a cadrului didactic, cat si pentru conditile de desfasurare a procesului
didactic (Anexa C411-17 Raport si rezultate evaluare cadre didactice de catre
studenti).
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- Utilizarea rezultatelor evaluarii:

La nivelul departamentelor se realizeaza o analiza a fiecarui raport si a
activitatii generale a departamentului, din anul precedent. Se fac aprecieri pentru
performantele realizate si se iau masuri corespunzatoare de imbunatatire a activitatji
ulterioare. Anual facultatile intocmesc un raport privind evaluarea cadrelor didactice
unde sunt centralizate rezultatele acestor evaluari. Rapoartele anuale sunt
disponibile pe site-urile facultatilor. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul
departamentelor, respectiv facultatilor in vederea asigurarii transparentei si a
formularii politicii privind calitatea instruirii. Decanul facultatii intocmeste anual un
raport asupra procesului de evaluare periodica a calitatii cadrelor didactice (Anexa
C411-15 Rapoarte privind evaluarea calitdfii personalului didactic ). Anual este
intocmit si prezentat senatului un raport de sinteza privind evaluarea personalului
didactic, nedidactic si tehnic-administrativ (Anexa C411-15 Rapoarte sinteza de
evaluare a personalului).

11.4.4 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii
UATH a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a
procedurilor ARACIS, precum si a schimburilor de experienta cu universitati din tara
si, mai ales, din strainatate. CEAC Ilucreaza in colaborare cu comisiile
corespondente, constituite la nivelul fiecarei facultati si la nivelul departamentelor, in
vederea elaborarii procedurilor de evaluare a calitatii. Prin competentele ei, CEAC
din facultate sprijina crearea culturii calitatii si asigura implicarea larga, in cadru
organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru
asigurarea, evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul
programelor de studiu. Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la
nivel de facultati, dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in planul
calitatii activitatilor academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici i
proceduri de asigurare a calitatii comparativ cu cele utilizate in universitati din tara
sau din strainatate. Membrii comisiilor au participat, de asemenea, la seminarii si
instruiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.
- Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune
practici in domeniul asigurarii calitati:
UATH dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici"
cu universitati din tara precum si cu alte universitati de profil din strainatate.
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[1.4.5 Transparenta informatiilor de interes public

Promovarea imaginii Universitatii se realizeaza pe baza unei strategii care isi
propune sa asigure vizibilitatea sa la nivel local, regional, national si international prin
evenimentele pe care le organizeaza sau in care se implica.

De la ultima evaluare, Universitatea a modernizat site-ul de prezentare
pentru a-l face mai util si atractiv pentru potentialii studenti si parteneri
www.univath.ro si si-a deschis un cont pe o retea de socializare cunoscuta in randul
tinerilor www.facebook.com/univath. Universitatea ,Athenaeum” ofera informatii si
date, cantitative si calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor,
oferta educationala, planurile de invatamant, programele analitice, baza cercetare,
centre de cercetare, program secretariat, date statistice, baza legislativa interna si
nationala si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti in special. Aceste informati se gasesc pe site-ul Universitatii
www.univath.ro, la avizier si INFOCHIOSC-ul din incinta Universitatii.

Avizierul ofera o gama variatd de informatii pentru studenti si masteranzi,
incepand de la orarul fiecarei specializari pana la comunicarile importante cu privire
la procesul de invatamant si administrativ.

Secretariatul ofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv
prin telefon, mail si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la
oferta educationala a universitatii.

Anual, Rectorul UATH prezinta in fata Senatului si face public, conform legii,
un raport cu privire la starea universitatii (Anexa A113-5 Raport Rector privind starea
Universitatii ).

Informatia oferita public de universitate este comparabild cu cea oferitd de
universitatile din Spatiul European al Tnvatdmantului Superior. Continutul site-ului
este continuu actualizat, incercandu-se sa se tina seama de ceea ce se afiseaza pe
site-urile universitatilor de prestigiu din tara si din afara.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

[1l.1 Managementul strategic promovat de IS

La nivel de universitate exista strategii manageriale pe termen lung, mediu Si
scurt stipulate Tn documente specifice aduse la cunostinta comunitatii academice si
facuta publica pe site-ul institutiei. Conducerea universitatii se preocupa permanent
pentru a asigura un management modern si eficient, generator de ordine, disciplina
si responsabilitate n indeplinirea obligatiilor de catre cadrele didactice, studenti si
personalul administrativ. Universitatea elaboreaza si implementeaza strategii si
planuri operationale la nivel institutional si departamental, pentru dezvoltarea
institutionald, asigurarea calitatii, desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica (Anexa Al122-1 Strategia de dezvoltare institutionalda a Universitatii
LAthenaeum” 2016 - 2020, Anexa Al22-2 Strategia de asigurare a calitatii 2016 -
2020, Anexa Al122-3 Strategia de cercetare stiintifica 2016 - 2020, Anexa Al22-4
Planuri operationale Universitate ,Athenaeum”, Anexa Al122-5 Planuri operationale
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Facultatea de Stiinte Economice, Anexa Al122-6 Planuri operationale Facultatea de
Administratie publica).

.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat
anual sau in functie de evolutia si contextul legislatiei invatdmantului superior. in
procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale —
decanii, directorii de departament etc, iar gradul de indeplinire a acestor planuri
reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului
universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata in cadrul
Consiliului de Administratie al UATH si, anual, Rectorul prezinta in Senat un raport
privind starea Universitatii. Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul impreuna
cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea si toate facultatile ofera, prin pagina web, informatii si date,
cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special.
Informatja oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al invatamantului Superior pentru o universitate de aceasta
méarime. In UATH, Presedintele universitatii coordoneaza strategic, supervizeaza si
controleaza intreaga activitate din universitate si este responsabil de calitatea si
eficienta acesteia, de dezvoltarea universitati in concordanta cu planurile
multianuale si anuale si de respectarea legislatiei aplicabile Tn domeniul activitatilor
administrativ — financiare. In conformitate cu art.130(2) din Legea 1/2011, Rectorul
UATH prezinta in fata senatului, cel tarziu pana in prima zi lucratoare din luna aprilie
un raport privind starea universitatii. Raportul este facut public pe site-ul UATH si
este transmis tuturor partilor interesate. Organizarea periodica si coordonarea
misiunilor de audit, care vizeaza evaluarea calitatii procesului de invatamant este
responsabilitatea directorului Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC). Acesta conduce operativ activitatea, intocmeste rapoarte de evaluare
interna a calitatii, pe care le prezinta senatului. Dupa discutare si aprobare rapoartele
sunt publicate pe site-ul universitatii.

IV. CONCLUZII $S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Comisia de evaluare institutionala desemnata de catre ARACIS, in urma vizitei
de evaluare efectuata in perioada 24-26.10.2018 la Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti, formuleaza urmatoarele concluzii:
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1.  Universitatea ,Athenaeum” se adreseaza in primul réand studentilor care sunt
deja angajati, si doresc sa-si completeze studiile. Orarul programelor de studii
este adaptat la nevoile lor.

2. Programele de studii de licenta propuse pentru evaluare indeplinesc conditiile
prevazute in standardele ARACIS din punct de vedere al continutului planului
de invatamant, al bazei materiale, al structurii si calitatii corpului didactic care
sa poatd asigura functionarea pe termen lung. In urma evaluarii s-a propus
calificativul “Incredere” pentru cele 2 programe evaluate (Administratie publica,
Contabilitate si informatica de gestiune);

3. Universitatea ,Athenaeum” a transpus in practica recomandarile si sugestiile
facute cu ocazia precedentei vizite de evaluare institutionala;

4. Din discutiile purtate cu ocazia intalnirii membrilor comisiei de evaluare cu
reprezentantii studentilor (au participat 35 de studenti) si ai absolventilor (au
participat 25 de absolventi) nu a rezultat ca ar fi probleme legate de cultivarea
unui climat de parteneriat intre studenti si personalul didactic si de cercetare din
universitate, studentii au apreciat mecanismul de relationare cu cadrele
didactice;

5. Angajatorii sunt multumiti de calitatea absolventilor din Universitatea
“Athenaeum”, mentionand ca nu au constatat deficiente majore in pregatirea
lor, comparativ cu cei proveniti din alte universitati.

IV.2 RECOMANDARI

- S& se respecte termenele legale, prevazute de legislatia in vigoare, pentru
evaluarea externa a programelor de studii;

- Sa se evite cumulul excesiv de functii in conducerea universitatii, prin
implicarea mai multor cadre didactice in astfel de activitati;

- Sa se asigure o prezenta mai buna a studentilor la seminarii si la cursuri;

- Sa se asigure spatii de lucru (cabinete) pentru cadrele didactice, dotate cu
mobilier adecvat;

- Cadrele didactice asociate sa fie angajate numai dupa aprobarea de catre
senatul universitatii din care provin;

- Preocuparea personalului didactic de la toate specializarile  pentru
participarea in contracte de cercetare, pe teme compatibile cu domeniul de expertiza
si antrenarea studentilor in activitatile de cercetare;

- Stimularea materiala a cadrelor didactice pentru cresterea eficientei activitatii
de cercetare stiintifica;

- Promovarea proiectelor de cercetare in parteneriat cu agentii economici;

- Extinderea programelor de studii pentru invatarea continua, prin infiinfarea de
specializari postuniversitare;

- Organizarea unor intalniri ale studentilor din anii |, cu absolventii pentru ca
studentii sa afle de la sursa, problemele pe care trebuie sa le aiba in vedere pentru o
buna pregatire teoretica, dar si practica;
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- Analiza practicii, in colaborare cu absolventii si angajatorii pentru a identifica
pentru fiecare program de studiu continutul acesteia dar si modalitatile de
desfasurare pentru a contribui la o mai buna incadrare a absolventilor in productie;

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sa fie efectuatd conform
procedurilor, inainte de sesiunea de examene,;

- Implicarea activa a reprezentatilor alesi ai studentilor in toate activitatile
desfasurate la nivel de universitate precum si informarea studentilor despre
activitatea Senatului si a Consiliului de Administratie;

- Stimularea studentilor si cadrelor didactice pentru participare in programul
Erasmus+;

- Extinderea acordurilor de parteneriat cu universitati si institutii de cercetare
recunoscute international.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pentru modul in care Universitatea ,ATHENAEUM” din Bucuresti a evoluat de
la precedenta evaluare institutionala pana in prezent, pentru modul in care fsi
indeplineste misiunea asumata prin Carta, pentru nivelul calitativ al actului
educational, in concordanta cu standardele ARACIS, constatate si evaluate in
perioada 24-26 octombrie 2018, comisia propune acordarea calificativului
INCREDERE.
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