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1.

4.

Universitatea , Bioterre™ din Bacuresii cu sediul in Bucuresti, Str. Garlei, nr. 81,
sector 1, denumitd Tn cominuare pe scurt U8 din Bucuresti este o institugie de
invitimant superior particulars,

Universitatea s-a oferit si parlicipe la procesul de evaluare externd a ealitigii
academice in cadrul programului finanjal din fonduri Europene {contract nr.:
POSDRIVZLAEN Y Asigurarea colitafii in invdgdmenid superior din Romdnia
in context curopean. Dezvoltorea maagementului calitdlii acodemice fa nivel de
Sistes yi fnstitufional care se deruleazd Tneepdnd oo 01112008, Evaluarea a
[os1 elecluatd in conformitate eu prevederile Metodalogici de evaluare externd,
stemiddavdele, standardele de referingd yi liste indicarorilor de perforeni
susmentionate si a Cifdndud aetivitdtilor de evalivare o calitaiii programelor de
st nniversitore gi o fnstitugitfor de invagdmeant superior,

Frincipalele obicctive ale cvaluirli externe a calititii educatiei la Unfversitaica
wilbteferna ™ ofin Bacareyti au fost urmiitoarcic:

a. 54 contribuie la promovarca §i asigurarea unei inalte ealitag in procesul de
predarve-Tovitare,

b. 5i asigure studentilor, angajatorilor i publicului Jarg un acces rapid la
informatii  clare, de incredere §i explicite despre modul in care
Lwiversiiaten  Bisterra™ din Bucuresti oferd programe de studii, diplome
si caliliedr, care respectd cerinjele nafiomale, o conformitale cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

€. 53 asigure faptul cd, in situatiile in care calitaiea programelar de studii este
deficitard, se creeazd premiscle pentew initierca aclivnilor de Tmbunddire
a aceslor;

d. Sd asigure mecanisme prin care sunt parantate calitates procesulul de
predare-invalare, transpurenfa gestivmii §1 responsabilitatea publicd a
Universitafii . Bieterva™ din Buacwresti co institufle de  invBgimdnt

) superior.

In cadrul evaludirii au fost euprinse. pe lingd obicctivele wmiirite la nivel
institujional,  §i un pumir de doud programe de stodio o nivelol eicluloi T de
studii universitare, din totalul eclor patru progeame de studii de licentd acreditate
si opt programe de studii de licenjd autorizaie 58 [uncliongae provizorio derulate
in cadrul celor nowd faculiagi.



5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn perioada 20-22.05. 2009 »
awvul urmateares componentd ;

Dircetor de misiune: ProCuniv.dr. Adrian LUNGU - Universitatea . Dundrea de Jos™ din
Gralati;

Coordonatorul echipei de experti: Profuniv.dr. Marivs BULGARU - Universitalea
Tehnica din Chyg-Mapoca:

Expert comisic institugionald: Profuniv.dr. Anton HADAR — membru al Comisici
institufionale pentru activitiiti manageriale si financiare — Universitatea Politehnica din
Bucurcsti

Secretar stiintific al evalwiriiz Lector dr. Riana Mariana NICOLAE — Universitaten
Lartifex” din Bucuresti

Comisin pentra eviliwaren programefor

M. MNomele .5i: prenomele Programol evalwsl Crhservatii
orl.
L Profamiv.dr. Dan Claadiu Lniversitatea din Craiova
DANISOR
Dircpt
2, Profl univ. dr. ing. Emil Institutul de Cercetiri
Ghearghe MOROIANL Juridice al Academiei
Romine
A, Frof. univ. dr, ing, Petru Limiversitaten . JDunirea de
ALEXE Inginerie 51 management | Jos™ Galagi
4 Prof, univ. dr. ing, Aurel in alimentatio publica $1 | Universitatea de Stiinge
CHIRAN agralurism Agricole 5i Medicind
Weterinardi .Jon lonescu de
S . la Brad™ din lasi
fi. Reprezentantii - studeniilor care au  participat la vizitd an Tost Irina

MATETOVICI - Universitalea . Babes-Balyai” din Cluj-Napoca si Bogdan
CIOBAMNU - Universitaten Tehnicd .Gh. Asachi™ din [agi. Raportul intecmit de
acestin a fost primit 51 inregistrat cu ne. 3473 din data de 10.06.2009.

7. 1in partea Comisici consultative 31 de auditare a participat doamna conf” univ.
dr. 13ana Mihacla GHEORGHE. Universitaten . Transilvania™ Bragov. Raportul
intocmit a fost primit si incegisteat cu numarul 53130 din data de 28052009,

8. Lla vizith a participat un evalustor expert din stedindtate in persoana domnului
prof. univ. dr. ing. Livie MASALAR, Université de Liége, Belgia. Raportul
evaluatorului extern o [ost primit $i inregistrat cu numdrul 3368  din data de
| L0, 200,



o, .‘fn_:ri:iunrcn ARACIS citre universitate o fost trimisi la data de 12.06.2009 cu nr.
3396, iar rispunsul universititil a fost primit la data de 18.06.2009 cu ne. 5923,

0. Din analiza doecumentelor referitoare fa procesul de evaluare externd si a altor
date publice avuie la dispozitic de ARACIS rezultd urmitoarcle clemente

principale:

10.1. Dincele trei ige ale vizited (fisa comisiei de evaluare institufionali si fiscle
speeifice pentru fiecare program de stuediv evalual), corobarate cu rapoariele
alcrente Tntoecmite de experti a rezultat cd sunt indeplinite toate eriteriile,
standardele si indicatorii de perfommanti. fie la valarile minime. fie la nivelul

Bl 1/Mel 2.

Comisia de experti Calificativ

Observatii

In cadrul Universititi Bicterra™ Bucuresti criteeiile st
indicatarii de performanid in ceen co privesle baza
materialfi sunt indeplinite doar din punctul de vedene
al infrastructurii, eindigined e pe villor institugia =5 isi
reconsidere politica de dodare cu apacatuel adecvata a
spatiiloe de frvE@min s de cercetare. In ceen ce
priveste  procesul  didoclic,  resurscle  wnane s
confinul procesului de inviitimant. se poate apresia
i acesiea sunt  indepliniie la mivel  minimal,
Cercelaren $iiingificd din universilate este ined deparie
de standardele minime pe care o institutic de
invijamant supcrine, care 981 2sumd misiumen Ju
educafie si cercelare. or trebui si le indeplinensci.

~ evaluatori [rOpLs

[nstifulionald [nereders
limitati

[ Moeincroedere

Mu  sunt respectole  standardsle =i indicniornii de
performantii generali =i specilici privind structurile
imsticugionale, adininisceativie 51 memageriale,
confinutul  programeclor de stodio. reeultacelc
procesulul educaienal. Dintre deficieniele conslatate
Lo

= Frocentul personalului didactic cu norma de
bizi este mull sub cenntele normative
obligatorii — un numndr de 10 cadre didactics
care reprezinill 30, 2% din posterile din siatul
de funetii;

*  Personalul  didoctic asecimt oo a  depus
declaratiile SETISE Fir: CUANSE
conduciiorului instiugicd la care au nocma de
bazi numdml orelor didaclice presiade prin
asuciens;

#  Buml T¥a profesori si conferentiaci  dim
totalul endrelor didisetice eu normm de baes,;

+  Prof. Horia Dorobanju nu are titlul stiintific
de doctor in domeniul Drepl, desi predi
Crrepiul comercial;

= Cacrele cdidactice care ocupid Tuncju e
conducere nu au noma de basd in institugie,




Ingincric 5i
management in
alimentalia publica si
agroturism

Incredere linitms

astfel: prelecan Trandafir Cornel apare in
Statul de Tunclii ca titelar pe vn post de
profesor, care osle seos [a concurs conlisrm
AL, e 1537206, dect postul este vacani:
domanul el de citedri Dorobanju  Horia
apare in stocul de Twwegi ca tlolas pe we pos)
de profsor, care este soos la coiclcs
conform M. nro 15372000, dect pastu] este
vacant;

= Sttele de Finclii nu sunt iniccmile cofect,
iner-un nende de eacorn, pe posturi scoase |a
concurs =i publicate in AMonitoru]l  Oficial
figureaza e titwlars  persoane  care,  in
renlitnte, nuw gead didaecie inferioe posculon
sev L conclies;

= Cp prvire la conlinnul  planorilor  de
invijaminc  sco ptenjonenzd  arsitoenele;
comipeleniele specifice din fisele disciplinelos
s s clare, existd prea multe discipline
complementare [(62,74%),  programele
analitice au bibliograha  obligatorne  prea
detalizts,  programele  analitice no sun
detalive la nivelul alocim tmpului;

+  [lanul de ecrcetare cuprinde  proponderscar
cursuri 51 nw este inclus in planul existent I
nivelul universitgin: '

= [thlioteca oo are un numdic suficient de corle
5i mu cxisia piehlicajii siriine,

Universitalea  SBicterra™  din Bucuresti a  romis
ARACIS, dupd vizita de evaluare, o seric de
completdri si clarifiedn co privire o progeamul de
sudii  wniversitare de licenti  evaluat  Direpe.
fregistrate cu onr 3139 iy dwin de 28052004,
Experfii evaluaiorsi, dupd analiza si evaluarea acestoe
documente, ou formulot un punet de vedere individual.
releratal intocmit de prof, wsiv, drn Dan Closdiv
Danigor inecoistrat cu ne. 68335 din data de E307.2004%
51 referstul intocmit de prof. univ. dr. Morojane Emil
inregisirod e e, #9013 din dan de 16.07,20089,
menjindndu-gi  calificagivel Meineredere™  acordat
_programului de stedii universitace de licena Drepl.

St pespoctate parial standardele siindicacorii de
perfermantd aenernli si specifici privind strocierile
inslidnaonale, adminisiratve g1 riuagerale,
coitjinniul - peogramclor de studiv,  resuliaicle
procesului educatfional.

Dvntre deficienele copstataie mengiondm:

+ Lipsa wnor discipline fndamentale  din
planul  de  Tnv@ldmint 5 neindeplinirea
procentulei  sminim de  [17%  stabilit in
cuprinsul  standardelor specilice;  procentul

n_.-E_LEr.-ut care de 11,9%:




Leenestrul VI are doar 10 s3piimdni de
activitote fatii de 14;

Heindeplinirea numiirelei total de ore impus
de slandwrdele specifice; sunt acoperite doar
3048 de ore fati de un minim reglementat in
stundardele specifice de 3152 de are;

Mu s-n facwl dovada & personalul didactic
titsladzt  in wvigadinod  soperiar oo
seoperd Puir-un an mai mule de red norme
didactice indiferent de institutia in cire s
desfizoard activitsa,

Activithtile aplicative no g o sroctued cane
5§ permitd o pomdere anal mare a acdvithilor
experimentale  {structura existentii contine
doar 13,83% activititi de laborsior fath de
26,40% seninar)

Disciplina Educifie Neicd sioactivitalea de
reclactare a lucrdrii de  licenjd nu sunt
croditate:

Existh o sene de neconenrdainie si souspiciuni
gu privire la transforul studentilor in cadrul
Universitiii 5ot din BEucenesti. Asifcl
in anul wpiversitar 20062007 la foema de
imvatiniint =i awn fost inserisi inoanul Y oun
numar de 38 de studengi sar la lwalizarca

o

studiilor s-au prezentat wn nunsie de 204
studenti; aceensi simatic sc regdscste sioin |
anil universitari 20052006 57 2O, |

Transterul stedenpifor este inferzis in limpul |

anului universicar.

Concluzin  expertilor evaluatori pe  programele evaluate, care au  primil
calificativul “incredere limitatdy™ 5i  neincrederc™, 3 pe componenta institutionald a fost
¢t Umiversitaten Bioterra”™ din Bucwresti prezintd calilicativel de GRAD DE
INCREDERE LIMITAT din punct de vedere al interesului public, precum si al
masurilor asizurate pentru eregterca calitdfii in procesul de predare-invigare st in
exereitaren dreptului legal de acordare a diplomelor si calificanlor.



Din Raportal prefissinar af Coordenatorufii de misite rezully urmétoarcle :

Principalele constalir:

Institugin si misiunen sa

Universitaten . Bioterra™ din Bucuresti a Tuat flimd ¢a o componend a Fundatiei
WLBioterra” Bucuresti, Hind legalizatd, conform procedurilor, prin Sentinta Civild nr. 88
din 19 ma 199 a Judecitorici Scetorulod 1 Bucuresti, dosarul ne. 96/P_ 11994, Conlorm
Legin 48072002, An. 1, wuniversitatea este JInstiutie de Invafamdnt superior, persoani
juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului naional de inva{amant",
avand sediol in Bucuresti. ste., Gdarlei, nr. 81, Sect. [ La acea dald, in componenia
universitafii intra o singued  facultate, Facultatea de ingineric si management
agroturistic”™. Ulterior au fost infiintate un numir de opt facultdl (trei in Bocuresti, ¢iile
doud in Alexandria 5i Slobozia si una in Foesani ). Infiimarea facultitilor nu este
dacumentati prin Hotdrir ale Senatului Universitdfii. dar a fost legalizatd prin 1G 633
din 2008,

Mistundle universiafn (idacticd s1 de cercetare) suml definite prin Carta
Umversilard” (Cap. [, art.6) dar nu se precizeazd in vreun el valorile promovate.
universitatea nu se individualizeazd in spafiul universitar reméinesc sau curopean.

Curta universitifii 5i repulamentele

SCarta Universitard”, documentul care trebuie s3 stea la baza activitigilor
academiece din Universitatea | Bioterra, existii, Ea a fost aprobatit in sedinia Senatului din
22.03.2007. Conlorm Qrdinul Ministrulon 3284 din 25.02 2008, doamna prol dr. ing.
Floarca Micolac cste desemnatd rector si ordonator de credit. Canla incaled acest ordin,
intrucat ca ordonator de credit este previand presediniele universititii (art.38 . Dack
presedintele fundatied este in viad, acesta ca fondator 51 sus{indtor dircet al Universitigii,
este de drept presedintele Universitifii, manageral gencral si ordonatoml de eredite™).
Carta universitdtii . Bioterra™ din Bucuresti nu are actualizatd oreanigrama - facultdile
din Alexandria. Focsani si Slobozia nefiind mentionate. Carta nu arc ancxe 5i nici nu face
referire la regulamente care s3 fie cuprinse in ca.

Conduoceren institufici, structnri ranagerinle

Conducerea  universitigii - este stabilitd  printr-o metodologie  {Metodologia
organizarii 51 desfisuraci  alegerilor pentru steoctuedle si fuoctiile de  conducere
academicd), aprobati de Scnatul Universitilii JHoterra™ Tn 16.11.2007. Metodologia
respoctd majorilalea reglementiarilor in vigoare. Senatul este alcdtuit dintr-un numdr de 33
de persoane, dintre care apl studenti. Alegerile se fac In mod democratic, prin vot sceret,
la alcgeri avind dreplul si participe numai membrii corpului academic. Funcliile de
conducere la nivel de catedrd, facultate, universitate pot N ccupate numa de profesor sau
canferenlian, seli de luceiri cu doctorad, titulari in universitale,

Carta universitifii nu prevede in mod clar ¢d studentin sunt alesi Tn Senal. La
art. 46, lit. (d} se menjioneard ci stedentii au dreplul 53 fie desemnati ca reprezentanti ai
studenilor in organcle de conducere, consilitle facultagi i in senat™, dar la art. 30 sc

i



prevede Tnlocuirea studenilor reprezentanyi in Senat. considerati demisionari dupd acelasi
criteriu, care nu au fost inlocuifi de cilre reprezentanii ai studentilor, prin studenii
desemnali de decanii facultigii respective, din primii 3 (einei) la inviigiturd, find necesari
confirmarea lor de ciitre Presedintele universitaii.

Metodologia de alegeri ou respectd in iotalitate prevederile legale deoarece
prevede ¢ Yo perseand nu poeate ocupa Tunclia de rector mai mult de doud mandate
succesive, cu exceplia rectorului fondator . Aceeasi prevedere se aplicd si penteu funclia
de decan sau sel de catedrd, care sunt membrii fundatici™ (Cap. | Dispozitii penerale), De
ascmenca, intre metodologie st “Carta universilari” existd ncconcordanie in cea ce
privesic  conducerea  operativi.  Conform  melodologici,"conducerea operativi a
universitifii, este asiguratd de cdtre Biroul Senatulod, alediuit din: recior - in calitate de
presedinte, prarector(i), cancelar sef {seeretar stiinfilie), dircctor peneral administrativ si
un reprezentant al studenfilor, membro al Senatului” (Cap. 2. 2, Structura catedrelor,
consiliilor fFaculidfilor si senatului).

SCarta universitingii™  prevede dovd lipuri de conducere: 1) LLa  nivelul
Liniversitijii, conducerea globali revine Presedintelui de Universilate, care, de fapl, cste
managerul general al institujiel de drept privat si olilitate publicd, Acesta esle numit de
Consiliul Director al Fundajiei Universitare | Bioterma™, la propuneres presedintelud
fundatiei sau a inlocuitorului desemmat™ (art. 37 alin ¢). 2) Comducersa operalivi
academicd a universitifii este asiguratd de Pregedintele universitalii. impreuni cu Biroul
Senatului, aleMuit din: Rector, Prorectori, cancelar general, direclor peneral administrativ
51t reprezentant al stwdenfilor” (art, 82 alin. ).

Conducerea universildtin incearcd s realizere managementul academic folosind
un Pl stralegic”. In acesta sunt stabilite doar obiectivele, nefiind procizate activitdtile
principale, termencle. responsabilii, resursele materiale, indicatorii masurabili. Planul
strategic nu pormite cvaluarea calitdiil managementului si nici imbuniitilirca continud a
calitalii acestuin, Planul operafional anual este soperficial, neputand 0 atileeat efcient,
Planul de ameliorare a activitilii academice este formal i onu poate fi aplicat.
Universitatea are o organipeama pentru steuctiura academicd (Tacultifi i catedree) 5i pentru
structura administrativd din Bucuresti. In organigrama  universitifii oo fgureaz
lfaculiafile, catedrele §i structura adminisieativa din afarca capitaled.

Ficcare catedrid are un Siat de functii pentru personalul didactic. In statele de
functii nu este previzuti incirvcarea siptiminald la specializirile cu Ireeventd redusi.
Dhesi vizita de evaluare a avot loc la sediul rectoratului unde 51 desfasoard activitatea si
serviciul LJResurse umane™, nu au fost prezentate comisied de exper{i Statele de functii de
la facultafile din Alexandria, Slohoria, si Focgani.

Administralia este orpanizatd pe 3 servicii si 3 direcqii conduse de un director
peneral administrativ. Pentru personalul administrativ oo exisid un stat de funciii.
Incadrarea functiilor de conduccre administrative cu personal de specialitate nu este in
toate cazurile corespunzitoare. De cxemplu, contabila gefi nu are studii economice aga
cum prevede legislatia, aceasta fiind de profesic inginer. [n discujiile cu reprezentantii
administraliei  s-a  conststat  disponibilitoiea pentru desvoltarea pecformantelor
institujionale ale adminisimiiel. Pentru comunicarea deciziilor, eloctuarca 1 comumeimes
raporidrilor, wniversitalea are la dispozitie un sistem informational s de comunicare
modern 1 funejional.



Bara materiali

Diin punctul de vedere al spatiilor, Universitatea , Bioterra™ din Bucoresti dispune
de un patrimoniu suficient desfisurdrii unwi proces de Invijimdnt corespunzitor,
supralafa totald a spatiilor de Tnvijamam Nind de 8.217 mp. disteibuitd in zece imaohile
diferite, cel mai mare dintre ele avand o suprafafa de 3,100 mp.

Dupd cum rezultd din raportul de autoevaluare, Universitatea Bioterra™ dispune
de spafii de fnvilimint 5i in localitifile Alexandria {spativ eu S+P4+M in blocul E, e o
supralald neprecizatd), Slobozia (clidire hote]l S4AP+4M+E3 cu [T comere, avind o
supralafd 1otald de 2063,7 mp) 51 Focsani (imobil compus din patru camere 5 spalii
anexe, tlalizind G02mp). Din cauza lipsei de timp, comisia de evaluare no a pulut vizita
st spafinle sus-menfionate, motiy pentru care nu se poate aprn::ia nivelul de adecvan: o
aceslora la cerinlele mmpuse unor spatit de Invijdmint. In plos, universitalea dejine
proprictdfi in Busteni (imobil DHP+HIE compus din 10 camere, cu o suprala)a totali de
480 mp). Predeal {cabana ,Trei Brazi™ suprafajd totali de 720 mp), Neptun (bazn
turisticd | Comorova™), Tuleea (locuingd plus doud magazii) s Nuemberg - Germania.
Acesten, cu exceplia propeietitii din Germania, al chirei statut nu pare avea legiturd oo
activitifile academice desfiisurale de universitate, toate celelalte sunt declarate ca hase de
practicd. Comisia de evaluare a putut vizita, prin doi dintee membrii ei, baza de la
Comorowva.

Cu privire ln corclarea numarnuilui de locuri din sélile de curs seminar si laborator,
nu & putut fi verificatd de comisia de evaluare, edid vreme institufia nu dispune saw nu a
putut s& pund la dispozitia evaluatorilor informatiile legate de dimensiunca formatiilor de
studii. In Universitatea . Bioterra™ nu existd obisnuinia elabordrii notelor de comandi,
motiv pentru care pu a putut fi verificatd nici acoperirea tuturer orelor din planurile de
invildmint, mici progromaorea aceslom in orar, 51 prin urmace nic carelarca dimensiuni
spajiilor de Tnvijimant cu dimensiunea formatiunilor de studii.

Din consullarea inventarelor puse la dispozitia comisicl, a rezultat cd nivelul
dotirilor laboratoarclor este unul care mispunde doar partial cerinjelor minimale impusc
de standardele in vigoare. Din documentele existente la dosarul de aulocvaluare nu
rezultd numarul, valoarea si nici data achiziticl cehipamentelor existenic.

Comisin de cvaluare cxlernd o solicitat dale suplimenlare penlru aprecicrea
midsurii in care standardele Tn vigoare sunt indeplinite, date care insd nu au fost Turizate
deciit in parte si ulterior efectuini vizitel, astfel incit venificarca lor pe feren nu a pulat
posibili

I¥in vizitarea spatiilor de invitdmdnt, nu a reeultat clar dacd toate salile de curs, de
seminar 51 laboratoarele dispun de echipamentele necesare pentru concclarca la Inlernet
{chiar dacd universitatea dispune de o conexiune LAN la biblioteca 51 la laboratoarcle de
informaticd, precum i de dovd retele wireless), nu au fost identificate accesorii moderne
carc 53 susfind procesul didactic (table intelicente, videoproicctoare intr-un numar
suficient, Mlip-charl-ur) sau sofl-uri educafionale.

Au Tost sespente unele neconcordante Tntre dotfirile exisientie in lahoratoare i
programele analitice ale disciplinelor din planurile de invatamant {cx. lab. energeticd, lab.
informaticd, etc.). Universitatea arc o delare corcspunzitoare Tn ce priveste tehnica de
caleul, dar insuficicntd in coea ce priveste aparatura de laborator. In sprijinul afirmatici de
mai sus st L Bugelu] de venituri §i cheltuieli pe anul 2008%, potrivit ¢iruia Tn anul 2008



cheltuielile cu echipamente pentru cercetare-dezvollare s-au rdicat la 20000 [ci. fa3 de
130006 i alocafi pentru tehnicd de caleul sau [ 30000 pentru mijloace de tmnsport.

Cliiar dacid wiferfor vizftel miversitotea a ransmis camisici de cvaliiare facinei
de achiizific a unor produse safiware, acesien par a fT putin credibile citd vreme e o
Jost fransmrise §i copiffe ficenfelor pentra produsele respective. Din verilicirile
intreprinse e comisia de evalvare, a rezultat ed emiten)ii Tacturilor sunt societdt]
comerciale care activeazd In domeniul produselor textile (Tekado Grup SRL — de la care
s=au achizifionat pradlusele MathLab si AvoCad san Seda Konfekt SRL de L care s-a
achizifienat produsul CorelDraw) sau in damenivl creajiei §i interpretdrii artistice si
literare {Qecidental Consulting, de la care s-a achizitional MathCad network), fapt care
paate sd conlirme afirmagia fcutd mai sus. Universitalea dispune de un numar de patro
laboratoare dotale cu caleulatoare. Dotarea asigurd respectarea standardelar minimale de
un caleulator la doi studenti pentru programul de Feenia.

Universitatea dispune de tipografie propric. unde se asizurd multiplicares
cursurilor 5i a celorlalle lucrdei necesare procesului de inviigiméint, dar nu dispune de
cditurii proprie, acreditaty CNCSIS. Biblivtecn Universitatii WBioterra™ este dolald cu
patru s3li de lecturd avind in total circa 400 locuri si fond de carte propriv (3196 titluri de
carle, ¢u 200347 volume). 42 de abonamente la publicalii si periodice, cu cite 3 abondri in
medic la ficeare abonament. Considerim ea fondul de earle este insuficient, din punctul
de vedere al numarului de titlurd, dae sioal celui al numaralul de exemplare, dat {iind
numiral mare de studen)i inmatriculati la formele de studiv FR. Considerim. de
asemenea ¢ numarul locurilor in silile de lecturd este insuficient $i recomandam
mstitupien 53 aloce spajii suplimentare pentru aceastd activitate.

Universitatea dispune de spajii de cazare atit in ciminele studentesti (peste 450
locuri), ¢it 5i Tn centrele de practicd. Se asigurd, de asemenes, serviren messi in cantinele
studentesti, in plus organizindu-se tabere de odihng in spatiile proprii, in timpul
vacanielor, Existd un elub studeniese si baze sportive peotru petrecerca timpului liber.

Spafiile de invijimint, clidirile si terenurile aparjingnd Universitaii ,Biolerma”
Bueuresli au Tost cvaluate recent citre firma specializae | PRECISS Consulting SRL™
intocmindu-se un rapor la data de 31.12.2008. Hezuliatele au Tost ficule publice fn
aprilic 2009,

Activitatea linanciard

Activitatea financiard este derulati in baza DBugetului anual de venituri si de
cheltuieli™ aprobat de Senatul Universititii. Cheltuiclile ocazionate de plata salariilor se
situeazd sub procentul minim impus pein Metodolopgia ARACIS. Echipa de evaluare o
apreciat cit resursele financiare au o dimensiune care poate asigura sustenahilitatea
institufionald; Universitatea | Bioterra™  implementeazi vn  portofoliv de  politici
financiare struciereat preponderent pe investifii in infrastructued 5i mai pugin pe dotde
independente cu aparaturd de cercetare performanti.

Echipa de evaluare constatd cil universilatea are codul fiscal 14771161 acordat
penire ohicclul de activitate .jnvﬂl}ﬂlnﬁul superioe”, cont [a banca BCR Otopeni
ROZARNCEOO91 005030980001 si cd acesta diferd de cele ale fundaticl universitare
SBioterra™ Universitalea gi-a organizal contabilitatea propric. intoemeste bilang contahil,
cont de executic bupetard si raport de gestione financiard. Cr acozio wzfted, comisio o
conslistal of serviciul comtabifitare este condfus e ng. Gabriela Pacuvar, lar director

4



ecammmic este ing, Lavinia Tinase, ceea o a condus fa concfuzia of nu este respechaid
cerina din Metodolfogic, care preveds of posiirile sus-menfionaie trebnie ocapate e
prersonal en stidii economice e specialitaie,

Universitalea ,Bioterra™ din Bucuresti a fost auditati de fimma S.C. MAN CO
SKL din Bucuregti, care a intoemit ,Raportul auditorului independent™ si «Raporiul
auditorului financiar™, Ambele documente au fost discutate si aprobate in sedinta
Senatului din data de 07.04,2009,

Cantinntul procesului de inviigimdnt

In universitate, la Bucurcsti, funciioneaza 12 programe de studii de licenia tip
Bologna (patru la 2, acredilale, si trei cu frecvenid reduss, sutlorizate provizeriu). In
celelalte locajii funclioneazi: la Slobozia - doud programe la zi, autorizate provizoriu, la
Alexandria — doud programe la zi, avtorizate provizoriv, la Focsani - un program la i,
aulorizat provizoriu.

In cadrul universitafii nu [unclionenzd programe de studii de licenti care $d nu fie
autorizate sau acreditale in conformitate cu reglementdrile Tn vigoare, La dala efectuirii
vizitel, pe sitle-ul universititii i la afigierul universitdfii eran promovale un numar de sase
programe de studii universitare de masterat (lip Bologna), neacreditate {einci zi si unul la
10}

Persanalul didactic

Din documentele prezentate (State de functii) rezultd ¢ii To universilale existd un
numir de 125 cadre didactice  dintre care 71 titularizate, cea ce reprezintd 56.8% Pe
posturt stlualin s prezinld asticl:

= Profesorn: 20, din care llulari 14, ceea co reprezintd 70%6;

o  Conferenfiari: 22, din care titulari 16, coea ce reprezintd 72,.72%

o Lectori: 30, din care titulars 20, ceca ce reprezinti 40%;

e Asistenfiz 27, din care titulaei 17, ceea ce reprezinti 62,96%;

* Preparatori: sase din care titulari patew, ceea ce reprezinti 66,66%,

Situafia preventatd se referd numai la Taculidgile din Bucuresli, peniru cele din
provineie nu au fost puse la dispozitia comisiei informatiile necesare pentru a determing
indicatorii referitori la situatia acoperiedi numirului de posturi.

La universitatea . Bioterra™ existi un numir de 122 cadre didactice la un numdr de
6734 studenli (Anexa 1), rewulldind un procemt de 1756,19 cadre didactice ¢ stdenti.
Defaleat pe forme de invalamanl, rezulld urmitoares situalie:

o Jazi 1/27,22 CDVYstudenti Bucuresti;
o Ja FR 1A0,37 CDéstudenyi Bucuresti,

Cadrele didactice au ocupat pasturile prin concurs. Condijiile de concurs au fost
respeciale, cu exceplin vizel oficiului juridic, care lipseste. Personalul didactic care s-a
prezentat la concurs o indeplinit cerinjele legale pentru ccuparea posturilor. Tn anul
universitar 2008-209 au fosl scoase la concurs un numiir de total de 39 de posturi din care
doud de profesor 51 apl de conferentiae. Dintre acestea au fost confirmate de MECI un
numir de sase persoane (un peolesor sicinei conferengiari).

Personalul didactie titularizat in universitate acoperd un numir mai mic de trei
morne, cu exceplia a patru persoanc. Existd un nomir de 29 codre didoctice asociate.
dintre eare doud acoperd cile trei norme. In universitate existd trei persoane care au
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depdsit limita de varstd, dar ele indeplinese cerintele lepale, aviind doar o SIngurd normi
didactici.

I universitate isi desfasoard aclivitatea un numar de 27 eadre didactice asociale,
din care 20 nu sunt titularizale In invamintul superior. Dintre acestea, unul este
profesor si pateu sunt conferentiari. Din cele 27 cadre didactice asociate, 12 au prezentat
o adeveringd din care rezultd €3 au anunjat institujia unde au funclia de bazd si au primit
aprobarea acesteia. Dosarcle prezentate sumt incomplele si nu existd un sistern de
cvaluare a competenjelor cadrelor didactice aseciate, Titlarii de diseiplind au il
shintific de doctor sau sunt doctoranzi §i au competenje in domeniul disciplinelar
predate, Institutia a probat faptul céd titularii de disciplind au eloborat suparturi de eurs si
aplicalii aferente  disciplivelor predate, acoperind  problematica  disciplinei. Marea
majoritate a celor care ocupd posturi de preparator sau asistent au pregitice pedapogicd
alestatd, cu exceplia a sase persoanc.

Existi o serie de neconcordante si suspiciuni cu privire la wansferu] studentilor in
cadrul Universitigii . Bioterra™ din Bucuresti, Un exemplu pentru aceasta ultimi problem
ar i urmdtorul: in aoul universitar 2006-2007, la | octombrie au fost Tnscrisi 58 de
studenti in anul ¥ - programul IMAPA, iar la examenul de finalizare a studiilor au fost
inscrigi 214 studenti. Silvalia nu este sinpulard, ca repdsindu-se si in anii universilan
2003-2006 5i 2007-2008, Metivafia fustitagiel o fost aceea cd excedentnl de absofvengi
se datoreazd transferaritor in anal terminal de la progressd FR fa progeoamd de i,
fuera care i permis yeurfared feeiectinlif cirvicnlar af stidengifor.

Declarativ, in universitale existd ma multe sisteme de evaluare a aerivitirii
cadrelor didactice: 17 autoevaluarea, 2) evaluarea de ¢itre studenti a cadreler didactice. 3)
evaluarca colegialdl 4) evaluarea managementiulvi, Toote sisieme de evaluare pot fi
aplicate deoarece existd regulamente i proceduri. Din péicete, desi on fosi seficitate de
artf mnfie arl doveri care 53 ateste wfifizorea perfodicd o acestor sisfeme e evaluare,
efe i an fost prezemiafe contisfed de experfi

Studentii

Activitatea studengilor este reglementatd pein L Regulamentul privind activitatea
peofesionald a stiudentilor™ din HEOG6.2008, adoptat de Senatu] UBB, Regulamentul csic
unitar cuprinzind toote drepturile, oblipajiile, activitafile 51 situafiile in eare se poate afla
un student. Recrutaren 51 admiterea studenlilor se face printr-o politic imnsparentd,
candidainn fund Tnstiingatl en sase luni in avans de condifiile st oumarul de [ocuri
disponibile. Admiterca se face prin concurs de dosare, media de la bacalaureat
constituind singurul eriteriu de departajare. Comisia de evaluare externd nu a constatat
existenta unor criterii diseriminatorii la admitere,

Evaluarea studentilor in timpul anului se face pe baza unui regulament aplicat
uniform in universitale, de citre respensabilul de discipling asistat de un ecleg, de reguli
cadru didactic de specialitate. Condititle de cxaminare sunt previzute in W Fisa
diseiplinei™. Finalizarca studiilor se realizensl confom legislatici in vigoare, studenin
beneficiind la absolvire de Diploma de heenid™ s1 de Suoplimentul la diploma™.
Procentul numéruhi de studeni care din diverse motive cenunti la studii este de 25-26%.

Chrientarea To carderid a studenjilor oo este institufionalizatd, fiind efectuati
sporadic de fulorii de an. Lipsa unui centeu de orientace T carierd Ti priveazi studentii de



infurmatiile necesare optirii pentru un loc de practicd, sau a pisiri unui loc de muned
dupé finalizarca studiilor,

Activitutea de cercetare

Din punctul de vedere al performaniei certificale  institujional, cercetarea
gtiingificd nu plaseazi Universitatea | Biolerra™ pe un loe relevant intre institugiile de
profil din Romédnia. Universitatea nu s-a supus auditirii ca institufie de cercetare-
dezvoltare, componentd a sistemului de interes najional, conform H.G. nr. $51/2007.

Lipsw wnei evafudvi institefionafe o potentiofuful stiinfiffc de care dispine
instfinfie, nn o poste Dndreptifi 56 suspind wisinnea  decluratd prin Carta
Uhifversiford”, Rezwdtatele cercetinii se reflectd fndeoseli iy teme awiofinangaie, fa
wivel de fnstitufie neexistind o cuftnrd o competigiel pentric arragerea de fondur de
cercefare CNCSIES, ANCSE, AR, san FP3-FP6 efe. Nu exisia centre de cercetare
acreditate de CNCSIS sau acrcditate internafional. Desi in universitate existi un
compartiment de inventicd, dotat cu un spatiu propriu si cu unele dotiari mai mult sau mai
putin adecvate, la viziti nu a rezultat foarte clar nici care sunt activitdtile care se
desfigoard in acest compartiment, gi nici rezultatele {micar cele notabile) obiinute.

Capacitaten 51 dotarile spatiilor de cercetare sunt Tncd sub nivelul standardelor si
al nommativelor in vigoare, Existd aparaturd de laborator, insd accasta oo este la nivelul de
performantd impus de standardele minimale, fie ele si de nivel national. Ve evised
faboratoare certificare saffonl. Universitafen no are consemuatd wicio parifeipere T
cirdrid vrennni conserfin imteraafional, nici veenn prograin finianiat fa wivel envopen,
ciigfigad prin competifie. Universitaien ave propria revistd stifngiffed, dor nu esiv
eveluntd §i coteid CNCSIS,

In universitate nu este organivald activitaica Jde conducere de doctorat intr-un
[OSUD, chiar dach existd cadre didactice care au calilaten de conducitor de doctorat,
aprobald de ¢itre CNATDCU. La nivelul universitdfii nu sunt constituite comisii de
avizare intemnd o fazelor de realizare a obiectivelor programelor de cercetare. Nu existi
cawlre dlidactice care s aibd calitatea de evaluatori pentru programe ewropene de
cercelane,

Nn existd miciun articel publicat in reviste referentiole IST sew inelius o baze de
dare interiafionale, stici citirl de frevele fn sisédml f81, Codrefe oidactice aw pafficat
it nftinedl dfaf anf 37 de articede fo conferinfe fnfernafionale (25 fncrariipersonnd si
an) 5 102 fucrard i ford (69 focedaridpersonnd i an). Exised fnsd an codren didactic
care a pabficat in doi o an numdr de 24 de articole sritntifice in ford §i cinef fn
sividindtale, cecq oo mseqmnd o wicdic de mai alt de dond articole pabficate nife-o

frenad,

Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitifii

In cadrul Universitatin Biolerma™ este constiluil un sistem de management al
calitiii, reprezentat la nivelul rectomatlul printe-a Comisie de Evaluave lnternd si
Asigurarca Calitifii”, condusi de reetorul universitaii. in lecare facultate de la sediul
central din Bucuresti exisid o comisie condusd de un prodecan. Sistemul calitafii nu are
eomponente la nivelul filialelor din provincie si niei la nivelul serviciilor administrative,
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I¥in documentele aflate [a dosarul de autoevaluare precum si din diseutiile avute
cu membrii corpului academic nu rezultd e un astfel de departament oxistd si
funetioneazi.

Universitatea a adoptat un document numit , Program de politici privind calitates™
§i un Regulament privind evaluarea si asigurarea calitd)ii eduealiei™. care din picate se
constituie dintr-o o Tngiruire de principii generale, universal valahile, Politica privind
calitatea nu este aplicald prin planul strategic decarcee din acest document lipsesc
activitijile care urmeasd 53 fic realizate, resursele alocate, responsabilii si termenele Ja
care obiectivele trebuic atinse. Pand in anul 2008 lipsese, de asemenca, | Planurile
operajionale anuale™ carc ar £ trebuit s34 condued la atingerea obiectivelor planificale,
Pentru anul universitar 2008-2009 a fost elaborat un astfel de plan operational, dar printre
obiectivele acestuin nu se numard calitatea. Sunt previzute doar trei activitii mai mult
formale. nici una To responsabilitates rectorului universitaii.

Dintre decumentele ancxate la Raporw] de evaluare imermnd™ lipsese rapoarte
care sd ateste o evalvare periodicd a managementului universithjii si propunceri de
imbundtifire. Nu au Tost pdsile dovezl eare 53 ateste ¢ In sedimele de Scnat sau in
Consiliile profesorale sunt prezentate stadivl de implementare a eeformed, analiza calitilii
sau rezultatele cercetirii.  Acest fapt a fost confirmat si din discutiile cu membrii
comunitilii academice,

Monitorizarea si evalnarea periodici a programului de studii

Pentru inifierea, aprobarea, manilorizarea si cvaluarea periodicd a programelor de
studii din Universitatea "Bioterra” din Bucuresti cxistd un regulament dedicat, M s-0
fritil evidenfin puneree ocesfuia Inopracticd prin consultind perodice oo medinf
cconaimic. Universitatea nu are organizati o orpanizatic a fostilor absolvenyi, impresia
accstora  privind calitatea progeamelor de stwlil nu este solicitatd, Sinpurdi intervievati
sunt studentii care pol sd-31 exprime plrerea prin completarea unor chestionare de
cvaluare a modului de desfasurare a activitdjilor didactice. Din discugiile avute, o reiesit
ci modificarea planwilor de invijamint sc eftctueasi sporadic. pe baza experientei
cadrelor didactice, si Tn urma unor sehimburi de expericnif cu cadre didactice din ard sau
strdindtate.

Recomandiri:
Din mpoaricle experilor evaluatori se desprind uemdtoarele recomandiri:
a) oEemfiile

L. Intensificarea eforturilor pentre dezvollares in Universitatea . Bioterra™ a
unei verilabile cullord o ealitifii prin anprenarea Tiecirui membru al
comunilalil academice in aplicarea procedurilor si mecanismelor interne
de asigurare o calilpfin, astlel incit indicatorii de performania si se ridice [a
niveluri de referinld supernoare celor mimimale;

28 [ntrarea de urgenti in legalitate cu programele de masterat de tip Bologna,
prin acreditarea lor 5i numai dupd aceea organizarea admiterii;

3 Corclarea Cartei Universitare” cu prevederile legale in vigoare {Legi.
Holérdiri de Guvern, Ordine ale Ministrului cie.)

4, henfionarea explicita in Carla Universitard™ a tuturor regulamentelor

lolasite in instilufie, precum §i completarea acestor co foate dalele cu



e

10.

&)

12.

14,

15.

16,

L7.

8.

relevanid  practicd, referitoare  la organizarca  si funclionarea
departamentelor $i a compariimentelor auxiliare:

Remedicrea tutorar deficienjelor lepate de normarea orelor din toate
planurile de Invitimint:

Angajarca, pe posturile wvacante cxistente o statele de funclii ale
universitdtii. a necesarului de personal didactic cu pregitire adeevatd si
ceriificatd, in vederca indeplinirii  standardelor minimale privind
acoperirea orclar din statele de functii;

Renunfarea la transferurile studentilor inmatriculagi in anii terminali;
Inificrea unor misuri urgente la nivel institutional in vederea eotirii
CMNCSIS gi a ridicdeii nivelului stiingilic 51 al vizibilitdtii revistelor
stinfifice ale universititii;

Angajarca unui abselvent cu studii supericare economice pe postul de
confabil sef (dircctor cconomic)

Ameliormren comunicirii co studentii a unora dintre seeretariatele de
faculiale, eresterea numarului de sccretare la facultdfile co un numar
mare de studenti;

Instituirea wnel politici institufionale de dialog cu tertii. Sugeram
universitifii - aceeptarca neconditionatd a  dreptului la  opinic, a
dialogului  constructiv s, de ce nu, a eleganjei academice in
comunicare.

preveniive

Consalidares pragramelar de studid existenle pentru atingerea unui nivel
e calilate corespun#ilor miacar unel recunoastert nationale;

Crogteren pradului  de visihibitsle  al  institojici prin aclualizarea
informatiilor postale pe site-ul universitilii §i verilicarea aceesibilitifii on-
line a tuturor regulamentelor, deciziilor Scoatului, rapoartelor anuale
precum sioa oferter ecducationale pentro studenti. coudre didactice, angajalon
51 alle cateporii de public.

Auditarea activitafii de cercetare din universitate in conlormitale cu
prevederile H G, o 55172007,

Revizuirca politicii de investitii, prin alogarea unor resurse (inaneiane
semnificative pentru dotdrile laborstoarelor didactice 51 de cereetare;
Intruedt sistemul de tutoriat este unul dintre factorii cheie Tn realizanea
unai mediu coerent de invifarc centrat pe siudenl, recomandim
implementarea acestui sistem, definirea clard a atributiilor tutorilor in
fisele postului $i eventuala remuncrare a activitifilor de twroriat;
dezirabite

Angrenarca studentilor in activitsica de cercelare contractuald a
institutici:

Institwirea wnui camdru de formare permanentd pentru personalul
administrativ;
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10.2.0in Raportul studentilor rezultd urmitoarele:
In wema progrmmului de evaluare, se consideri urmitoarele punete tari ale
Lrifversitiafii  Bioterra™ oin Buchresyd

= Pereeptia generald a studenilor vizavi de serviciile si olerta educationald oferite
de Universitale este una pozitivi, concretizatd prin incredere

» Relaia student-prafesor este una deschisi

+  LUniversitaten acordd burse pentru studenti din fonduri proprii reprezentate de
scubiren taxei de scolarizare Tn fecare an

e Universitates inveslesic Tn infrastructurd si in dezvoltarea acesteia exisienfa unel
baze sporlive amenajate corcspunzitor

o Lxstenia unei bare mateniale bune de practicd [a nivelul Univeesitiagiic i diferile
lacatii din fari

*  Existenta unui numir mare de acorduri de eolaborare cu mediul privat peniru
realizarea stagiului de practicl

+  Centrul de inventicd - prin care studen(ii au pusibilitatea de studiu pentru a crea
nid produse alimentane

Puncte slabhe

e Lipsa unui centru de consiliers Tn carieri
e Lipsa unui sistem de evaluare a cadrelor didactice

& |nformaren deficitard (numdrul limitat al informatiiler relevante pentru studen)i pe
sit-ul de miernel al Universitdtii, alisieru] seerctariatului sau alte mijloace publice
de infommuare)

o [nexistenta unui sistem valid $i fransparent de alepere a studentilor reprezentanti.
neparticiparen activi la nivel decizional 5i slaba informare a studentilor ce sunt

reprezentati

In final, studenii Gie urmAtoarcle recomanddr, bazate pe punciele slabe identificate

si menfionate in raportul acestorn:

» [mplicarca inlegrald o stodenpilor, prin postarca Codul de Eticd pe situl
universitétii si afisarca in cadrul universiagi

« Susfinerca parlicipieli studenfilor la procesul real de decizie prin oferires
libertalii studenjilor in a decide i a alege independent reprezentantii Tn forurile
de eonducere. imbundtdirea regulamentelor legate de alegeri, prin stabilirea
unci  metodologii mai clare i climinores  discrepanjelor intre  diferie
reeulamente [a nivelul universilagi
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= Oferirca accesului la imemet in cadrul bibliotecii $i a sililor de lecturd pentru un
numdr mai mare de stodenti

» Mirirea locurilor de cazare gi alocare de resurse pentru desvaltarca unei baze
sporlive

#Lirgirea paletei de optionale §i totodotd introducerea posibilitdgii de a alepe

aplienalul din cadrul altei Facultiyi

* Recomandiim o serie de training-uri pentru proftsori pentru a promova metode si

bune practici a invitimintului centeat pe student $i tolodald siructurarea cursueilor
pe abicctive bing definite cu explicarea informafiilor imponante si eventual a
campetentelor sau abilitifilor pe care ac trebui =i e dobfndeasci studentul, pe
maleria respeclivi,

& Oferiren de clire Universitate §i de citre ficeare Taeulate in parte a informatiilor
ce se adreseazii publicului si mai ales studentilor atdt prin intermediul afisierului
cit §i a sit-ului pentew a ofen acees direel al feciru student la informagii actuale
si corecte.

Stuefenfli v et propus wr calificativ,

10.3.0in Raportul evaluatorolui extorn din strdindtate rezultdh urmdtoarele

consiakiri:
Cu privire Ia baza materiali;

» Universitatea Bioterra dispune in Bucuresti de un palrimoniu imobiliar bogat. cu
numeroase Sili de curs st oseminarii, laboratoare, biblioteca modernd, =il de
informatica, sala de sport. precum si de un campus universitar (cimine, canlina,
spalil e destindere, cte).

= Clidirde mai vecht nu prezimnid o funcfionalilate 5i o sipuranid oplimd pentru
asigurarea procesului de invitimdant. Accesibilitates unor localuri este dificild ca
urmare a unor sciiri si culoare inguste si a unor obstacole Tn eale care pot erea
probleme de securitate T caz de incendiu sau evacuare rapidi in caz de alerti,

e Lipsa lifiueilor sau a culoarelor in pantd nu creeazd condilii ideale pentra o ajunge
la lacalurile didactice situate |a etajele superioare pentru persoanele cu handicap
sau cu suleriofa haca,

o Cladirea cea mai recentd sioman modernd, unde se paseste 50 sediul actoal al
presedintelui 51 rectoruln UBB, corceteazd unele dim neajunsurile amantite mai
Sus.

e Conducerea administrativi a Universitatii Bioterra este receptivi la propunerile de
actiuni corective in acest domeniv. Dommul presedinte, prof. univ. dr. lon
Micolae, de la Universitatea Bioterra, a promis s invesicased Tn realizaren wnw
lift exlerior, si a unel sislem de izolore termica $i condijfionare a aerului in
laboratarul de informaticd situat sul acoperisul cliidirii noi. in cel mai scurt timp.

#« Universitatea Bioterra dispune de mijloace materiale s financiare considembile
{din ccle spuse - avere personali a presedintelui} care ar putea 11 folosite cu
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clicacitate pentru imbunititirea activitatii.

Dotarea unor laboratoare este oarle bund §i modernd (informaticd, analize
specifice, ete) iar allele au Ined aparatury vetustd {exemplu : laboratorul « energie
i magini », §i altele). Se impune o inventaricre riguroasi a dalarilor pe fiecare
laborator gi aducerea la nivel corespunzitor unui invagimdnt de ealitste

Cu privire la Credibilitatea informaticl diseminate de institutic . Managementul
calititii

Universitatea Bioterra nu are un Sistem implementat de Management al calitayii
lunclional 51 bazat pe un refereniial bine definit.

In raportul de autoevaluare instilulionald, desi se face referire Ja Metodologia
ARACIS de evaluare externd. slandardele si standardele de referingd si lista
indicatorilor de performangi, presentarca se face intr-o maniera prea general3.

Organigrama aratd ca la nivelul universitdlii existd un Departament de Asigurare
a Calitdfii 5i o Comisie de Asigurare a calitifii direct suberdonale rectarulul, ceen
ce este un punct poziliv. Inlee nivelul imediat subordonat cectorului 5i cele patru
Tacultdfi nu exisid nici o legilor.

Cum la nivelul celor patru facultagi oo se regisese comisiile de asigurare a calitigii
sistemul are deficiente structurale 5i nu este funcional.

Conduceren universillil, prin persoana doamned rector, a exprimat interesul de a
pregdti s forma intregul personal al universititii in domeniul Managementului
calitdtin 5i Asigurdrii calitifii pe baza unor referenliale consaocrate ca de exemplu
[S0 9000, modelul de excelentd curopean EFOM, ele, prin punerea la dispozitie
de mijloace financiare gi umang necesare in viitorul apropiat.

Avind in vedere cele constatate evaluator] siciin a FHeut urmatoarcle

)

Hecomandir « esentiale » care necesiti actiuni corective nreenic si sus{innte

Materialul informatic modem  disponibkil s programele perfomante i fe
utilizate neintirziat si efectiv Tn activitatea de invagimdnt $7 cercetare a cadrelor
didactice, cercetitorilor si studenfilor. Se constati existenia unui parc mare de
caleulatoare recent achizifionate in UBB, dar neutilizale la capaciliten lor
oplimali. dupd epinia expertului stdin

Universitatea Bioterra s practice un « Bench marking » la nivelul universildfilor
romdinesti s curepene, de talic 5i profil similare, ca si la nivelul eelar mai mard,
pentru a se pulea pozifiona §$i aprecia singurd ce trebuie i ce or putea Tace in
solutionaren rapidd a imperativului exprimat mai sus

Intensificarea eforturilor de eercetare In UBB si directionarea a cestora pentru
ohfinerea woui numir mai mare de granturd (CWCSIS, ele) ca §i participarea in
cansartii de projecte de cereetare eueopene de exemplu , FI'T (Seventh Research
Framewark Programme}, cu perioada de derulare :2007-2013, sau aliele

Stabilirea wrgentd de Conventii de colaborare cu mai multe universititi din
Uniunea Europeand si din lume care vor facilita schimbul 5 infuzia de idei noi s
vor contribui astiel, atdt la perfectionarea competentelor personalului academic si
a cercetdorilor din BB, cit si la valorizarca §i difuzarea pe o scard mai largd,
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mai eficientd, a rezultatelor cercetirilor actuale, Mumdrul conventiilor actuale ale
UBB pe plan european cste relativ redus

* Este imperativ ca Universitatea Bioterra si se implice in programe eurepene de tip
ERASMUS-SOCRATES, LEONARDO, LINGUA, ete. regrupate actualmente in
programul Long Life Learning (LLP) pentru a facilita mobilitai si schimburi de
cadre didactice, cercetitori §i stwlenti cu structuri similare de invag@mdnt si
cercetare din UE.

* Instruirea de personal calificat, de executie, in cadru] Departamentul de asipurare
a caluatin al UBB. {experti, auditori, informaticient, relerenti)

b) Recomandiri « degirabile »

+ Universitatea sa cxamineze posibilitatea credrilor de sinergii eu universitijile
romdnesti siluate in vecindate geooraficd, eventual gruparea  inir-un pol
Academie pentru eficientizarca activitiilor

e Tacullotea de Management Agroduristic (domeniul inginerie $i management) si-5i
largeased daomeniul de preocupdri printr-o opfiune steategica de invalamant, s
ma ales de cerectare, spre utilizarea In conceptia obiectivelor agroturistice, a unar
surse e cnergie renivelabild, de exemplu: utilizarca panaurilor fotlovoltaice,
calienclor, biomasei, etc. care si asigure formarea unar specialisti competitivi pe
plan national i mondial in spirital moedem al « Deevoliarii Durabile «

= Ghidurile pentru elaborarea lueririlor de licenid s3 conlind un capital spegial,
destinat studentilor autori, cu privire la onestitatea informatiilor pentru a evita
plagiatul atit de pe surse virtuale {inteenet) cdt si din surmse matedale {luerir
realizate de absolventi}. © solufie de Tnceput ar 17 o declacatie serisd (pe propria
rispundere a abselventului) care se poate ataga memaoriulei alituri de mporiul
conducitorului de tezd

Evaluwatarnd strdin a propus calificativid Grad de eredere lmivat

1. In baza cclor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitdfi
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmtoarele :

- Universitatea Bioterra nu are implementat un Sistem viabil de Management al calitatii si
de Asiporare a calitifii desi in cadrul Universitdlii Bioterra™ este constituit un sistem de
management al calithiii, reprezentat la nivelul eectoratului printr-o , Comisie de Evaluare
[nternd i Asigurarea Calitdii”. condusi de rectorul universitiitii. Sistemul ealitdii nu are
componente la nivelul filialelor din provincie si nici la nivelul serviciilor administrative.

- In urma analizei rezultatelor de audit, s-a constatat cd o serie de indicatori nu
indeplinese deloc sau micar In parte minimul previizut de standardele in vigpare.

- se are in vedere ridicarea nivelului caligdfii prin trecerea a ¢t mai multor indicatori de
performantd de la nivelul de bozd la nivelul Min sau Rel’l, printr-o mai bund conlucrare
cu reprezentanfii medivlui cconomie, elemente pentru care upiversitatea poate avea in
vedere constitwiren unwi plan de perspectivi §i acjiong,

- Depaniameniul constali cu deoschitd salisfacqic materializarea eforturilor institujionale
ale Universitiii Bioterra din Bucuresti, care cu toatd .linerciea acesieia™ o reusit sd-gi
Crocae un campus universitar in care mulle companente  se ridicd la nivelol cerut unei
institulil de Invagimant superior moderme.



Cu toate acestea coneluziile experfilar evaluatori |, studentilor si expertului striin
au scos in evidenidi o serie de surprinzliteare deficiente in asigurarea calitdii procesului
de Invilfimint, Aceste deficienje, prezentate in detaliv in cele trei rapoarte, au condus
echipa de evaluatori si evaluatorul sirdin la coneluzia cd universitatea trebuic sl poale 58
depuni in continuare eforturi pentru remedierea deficienfelor constatate.

- Evaluatorii au propus in consecingi .Grad de ineredere limitat™ in misued s initicze
desfisurarea in conformitate cu prevederile lesale, de citre universitate a wiurer
acliuntlor care 53 conduci la respectarca standardelor de calitate pentru eare indicatorii de
performantd nu s-au situat cel pujin la nivel minim. 1Xn cele constatate de evaloatori
rezultd cd in universitate existd alidl capacitates, cit si dorinta de a depune eforlur in acest
Sers.

- din rispunsul universitifii la observaliile ARACIS in urma vizitei, transmis la data de
L 8.0, 2009 si inregistrat cu ne. 3923, rezultd ci unele dintre aceste deficiente se afla deja
in atenjia conducerii universitigii care i propune remedicrea lor. Plansl de masori pe
care Senatul universitdtii 1l va apraba gi pe care avem rugdmintea de a-l transmite cit mai
curiind la ARACIS, va constitui baza activitdlilor de imbundtdiice a calitaji care urmeazd
gdi fie desfizurate de universitale.

Expertii evalustori au aprecial in mod deosebit preocuparca Presedinielud
universitifii pentru asigurarea unui invil@méant superior de calitate, dedicind acested
nobile cauze chiar averea sa personald. In aceste condiii, Agentia considerd o aceasth
evaluare institufionald a permis identificares vnor direcfii de actiune care =3 permita
remedierea grabnicd a deficienjelor constatate, Acesten (rideazi o anumiti lipsa de
experientd §i de teadifie universilard care se construicsie n timp.

Avind in vedere totalitatea documentelor g informatiilor avate la dispozitie.
Departamenin! pentrie evalvarea externd o colitfil supune Consiliulun ARACIS
propuncrea de acordare a calificativulud ,,Gred de Freredere fitiat",

Departmneninl pentra cvaluaren extersd a colfidfii propune Cansiliului
ARACIS 53 aprobe ca in cursul lunii decembrie 53 aild loe o vizitd de monitorizare
Ia Universitatea ,Bioterra® din Bueurcesti  penlru a se verifica inecperea
implementiirii planului de misuri propus de universitate,

Dupd un an e [a finalizmrea evaloden, institogia este obligatd =8 depund 1a ARACIS
un raporl in eare s& dovedensed indepliniren cennjelor previzule in plnal de mésuri
pentru ca actlivitatea s poatd atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. In
cventualitatea in care institujia nu se angajeazd pe calea corccldrii sau remedierii n
perioada de un an wuniversitar, Agenjia va  proepune MEC] inificrea procedunlor de
anulare a autorizafici de aereditare. conform lepislajici in vigoare. MNe cxprimdm sperania
cd prin acfiunea enereicl a universithiii nu se va ajunge la accastd situajic



Dupd diseutarca in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consilivlui va {1 publicat
pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro) Tn cursul lunii ausust 2009, conform etapizirii din
Clidnlud getivitailor de evalvare o ealitaffi programelor de siudil pniversitare 3 a
institnfitlor de nvadndne supevior, paetea a [-a
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